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Rada Nadzorcza

W | pétroczu 2016 roku sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.

1. Grzegorz Michat Bierecki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Grzegorz Pawet Buczkowski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Andrzej Sosnowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jarostaw Szymon Bierecki — Czlonek Rady Nadzorczej

5. Andrzej Pawetl Szumanski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zarzad

W | pétroczu 2016 roku sktad Zarzadu ulegt zmianie. W dniu 16 czerwca 2016 roku Pan Cezary Godziuk ztozyt
rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu ze skutkiem na dzienn 30 czerwca 2016 roku. W ftresSci
oswiadczenia nie podano przyczyny rezygnaciji

Na dzien sporzadzenia raportu sktad Zarzagdu przedstawiat sie nastepujgco:
Ewa Beresniewicz-Koztowska — Prezes Zarzadu,
Marcin Golas — Cztonek Zarzadu,

Alicja Kuran-Kawka — Cztonek Zarzadu,
Tomasz Krasinski — Cztonek Zarzadu.

1. Opis organizacji grupy kapitalowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji, a w
przypadku Emitenta bedacego jednostkg dominujaca, ktéry na podstawie obowigzujacych go
przepisbw nie ma obowigzku lub moze nie sporzadzaé¢ skonsolidowanych sprawozdan
finansowych réwniez wskazanie przyczyny i podstawy prawnej braku konsolidacji.

Spotka nie tworzy grupy kapitatowe;.

2. Wskazanie skutkow zmian w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitalowej, inwestycji
dlugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

Nie wystapity zmiany w strukturze Spotki.



3. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w swietle wynikéw zaprezentowanych w raporcie pétrocznym w stosunku do
wynikéw prognozowanych.

Emitent nie publikowat prognoz na 2016 rok ani na lata nastepne.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co
najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien przekazania raportu
potrocznego, wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gloséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udzialu w
ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wlasnosci

znacznych pakietow akcji w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego.

SKOK Holding S.a.r.l. Liczba akcji Udziat w Liczba gloséw na Udziat w ogolnej
kapitale walnym liczbie gloséw na
zakladowym zgromadzeniu walnym
zgromadzeniu
Stan na dzien 13.05.2016* 61.428.048 32,06% 61.428.048 62,81%
Zmiana - - - -
Stan na dzien 26.08.2016 61.428.048 32,06% 61.428.048 62,81%

* wg danych z raportu za | kwartat 2016 roku opublikowanego 13 maja 2016 roku

SKOK im. Franciszka Liczba akcji Udziat w Liczba gloséw na | Udziat w ogdlnej
Stefczyka kapitale walnym liczbie gtoséw na
zakladowym zgromadzeniu walnym
zgromadzeniu
Stan na dzien 13.05.2016* 125.312.878 65,40% 31.500.000 32,21%
Zmiana - - - -
Stan na dzien 26.08.2016 125.312.878 65,40% 31.500.000 32,21%

* wg danych z raportu za | kwartat 2016 roku opublikowanego 13 maja 2016 roku




5. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujgce Spétke na dzien przekazania raportu péirocznego wraz ze wskazaniem zmian w stanie
posiadania, w okresie od przekazania ostatniego raportu okresowego, odrebnie dla kazdej z oséb.

Liczba akcji bedgca w posiadaniu cztonkéw Zarzgdu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej:

Akcjonariusz Zmiana w Liczba Udziat w Liczba gloséw Udziat w ogdinej
okresie akeji kapitale na walnym liczbie gloséw na
13.05- zakladowym | zgromadzeniu walnym
26.08.2016 zgromadzeniu
Alicja Kuran-Kawka
brak 4 545 0,002% 4 545 0,005%
Czlonek Zarzadu
Marcin Golas
brak 4 545 0,002% 4 545 0,005%
Czlonek Zarzadu
Grzegorz Bierecki
. brak 45 455 0,024% 45 455 0,046%
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej
Grzegorz Buczkowski
. . brak 44 478 0,023% 44 478 0,045%
Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej
Jarostaw Bierecki
brak 22 688 0,012% 22 688 0,023%
Cztonek
Rady Nadzorczej

Wg wiedzy Zarzadu Spétki pozostali cztonkowie Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej na dzien przekazania raportu za |
pétrocze 2016 roku nie posiadali akcji Emitenta lub uprawnieh do nich.

6. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Emitent nie jest strong zadnego postepowania lub postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem witasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych wartos¢ jednostkowa badz tgczna
stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spétki.

7. Informacje o zawarciu przez Emitenta jednej lub wiecej transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli
pojedynczo lub tacznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

Emitent oswiadcza, ze w okresie od 01 stycznia 2016 roku do dnia przekazania raportu za | pétrocze 2016 roku
nie zawart wyzej opisanych transakc;ji.




8. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji- fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, jezeli taczna wartos¢ istniejgcych poreczen lub gwarancji stanowi rownowartosé co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Emitent oswiadcza, ze w okresie od 01 stycznia 2016 roku do dnia przekazania raportu za | pétrocze 2016 roku
nie udzielit poreczen kredytéw lub pozyczki oraz nie udzielit gwarancji fgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce
zaleznej od tego podmiotu, ktérych tgczna wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatdéw wiasnych Spotki.

9. Wyptacone dywidendy (tagcznie lub w przeliczeniu na jedng akcje), z podziatem na akcje zwykle i
pozostate akcje.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 20 maja 2016 r. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy z zysku za
2015 rok w kwocie 2.384.840,36 zt (stownie: dwa miliony trzysta osiemdziesigt cztery tysigce osiemset
czterdziesci ziotych trzydziesci sze$¢ groszy). Walne Zgromadzenie postanowito przeznaczy¢ na wyplate
dywidendy dla Akcjonariuszy Spétki, co daje 0,01 zt (stownie: jeden grosz) na kazdg akcje zwyklg, z wylgczeniem
akcji wiasnych posiadanych przez Spotke oraz 0,015 zt (stownie: jeden i pét grosza) na kazdg akcje
uprzywilejowana.

W dywidendzie uczestniczy 191.577.597 akcji Spétki, w tym 97.764.719 akcji zwyktych i 93.812.878 akcji
pozbawionych prawa gtosu (akcji niemych), uprzywilejowanych co do dywidendy. Z wypfaty dywidendy za rok
obrotowy 2015 wylgczono akcje wtasne posiadane przez Spétke, ktorych liczba wg stanu na dzieh sporzadzenia
niniejszego raportu wynosi 32 789.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 19 sierpnia 2016 roku, a dniem wyptaty dywidendy jest 7 wrzesnia
2016 roku (RB 6/2016 z dnia 20.05.2016 roku).



10. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta s3g istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sa istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowigzan przez Emitenta.

Wyniki finansowe
Rachunek wynikéw (w tys. zt)

| pot. 2015 | pot. 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedazy 51103 44 327 -6 776
Koszt whasny sprzedazy 44 021 44 086 65
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 7 082 241 -6 841
Koszty sprzedazy 283 421 138
Koszty ogdlnego zarzadu 5461 5222 -239
Zysk (strata) na sprzedazy 1338 -5 402 -6 740
Pozostate przychody operacyjne 836 592 -244
Pozostate koszty operacyjne 154 432 278
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2020 -5 242 -7 262
Przychody finansowe 282 202 -80
Koszty finansowe 2 080 438 -1642
Zysk (strata) brutto 222 -5 478 -5 700
Podatek dochodowy 102 -131 -233
Zysk (strata) netto 120 -5 347 -5 467

o W I potroczu 2016 roku przychody ze sprzedazy APLITT S.A. wyniosty 44.327 tys. zt i w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego obnizyty sie o 6.776 tys. zt. W tym samym okresie koszty
wiasne sprzedazy wzrosty o 65 tys. zt. W rezultacie w | pétroczu 2016 roku Emitent wygenerowat zysk
brutto na sprzedazy w wysokosci 241 tys. zt, tj. 0 6.841 tys. zt nizszy w relacji do | pétrocza 2015 roku.

o Najwiekszy spadek przychodéw ze sprzedazy nastgpit w segmencie ustug IT, natomiast najwiekszy
spadek zysku brutto na sprzedazy nastgpit w segmencie COKIT (karty i bankomaty).

Wyniki na segmentach (w tys. zt)

| pot. 2015 | pot. 2016 zZmiana | pot. 2015 | pot. 2016 Zmiana
Przychody ze sprzedaizy Zysk (strata) brutto na sprzedazy
COKiT 21879 19 297 -2582 3028 -1270 -4 298
UStUGI IT 27 999 23916 -4 083 3587 1010 -2577
WESTERN
UNION 1225 1114 -111 467 501 34
Razem 51103 44 327 -6 776 7 082 241 -6 841




o Koszty sprzedazy wzrosty o 138 tys. zt (wzrost 0 49%), natomiast koszty ogdinego zarzadu obnizyty sie o
239 tys. zt. Wzrost kosztow sprzedazy to efekt wewnetrznej reorganizacji zasobéw osobowych w celu
zwiekszenia sit sprzedazowych Emitenta zorientowanych na pozyskanie nowych klientow.

e Na poziomie pozostatych przychoddéw operacyjnych, przychodéw finansowych i kosztéw operacyjnych w |
potroczu 2016 nie zanotowano zdarzen, ktére miatyby istotny wptyw na wynik finansowy Emitenta.

e Koszty finansowe wyniosty 438 tys. zt i w relacji do | pétrocza 2015 roku obnizyly sie o 1.642 tys. zt. Tak
radykalne zmniejszenie kosztéw finansowych to efekt zmiany modelu zasilania bankomatéw Emitenta w
gotowke. W dniu 30 lipca 2015 roku Spotka podpisata z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Umowe o
wspotpracy w zakresie obstugi gotowkowej. Nowa umowa zastgpita dotychczasowy model zasilania
bankomatéw, ktéry funkcjonowat w oparciu o srodki pieniezne pozyskane z Banku Zachodniego WBK
S.A. w postaci kredytu obrotowego rewolwingowego w rachunku kredytowym. ( RB 47/2015 z dnia 30
lipca 2015 roku). Do tego momentu koszty z tego tytutu klasyfikowane byly jako koszty finansowe.
Obecnie koszty zwiekszajg poziom kosztéw wiasnych sprzedazy i byly jednym z podstawowych zrédet
prezentowanego powyzej wzrostu tych kosztow.

e Po uwzglednieniu wszystkich czynnikow wptywajgcych na wynik finansowy netto Spoétka wygenerowata
strate netto w wysokosci 5.347 tys. zt. Analogiczny okres roku poprzedniego spotka zamkneta zyskiem
netto w wysokosci 120 tys. zt.
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*w Il Q 2015 roku zysk (strata) netto uwzglednia otrzymang dywidende od TZ SKOK Sp. z 0.0. SKA w kwocie 7 006,7 tys. zt.
**w IV Q 2015 roku zysk (strata) netto uwzglednia otrzymang dywidende od TZ SKOK Sp. z 0.0. SKA w kwocie 1 643,5 tys. zt.

o Podstawowymi przyczynami zmniejszenia przychodéw ze sprzedazy i w konsekwencji wygenerowania
straty finansowej netto w | pétroczu 2016 roku byty:

o kontynuacja realizowanej przez Emitenta od poczatku Il pdéirocza 2015 roku wzgledem
spoétdzielczych kas oszczednosciowo-kredytowych polityki opustéw i rabatéw cenowych
wpisujgcej sie w zatozenia wdrazanych przez te podmioty programéw naprawczych.

o zmniejszenie popytu ze strony podmiotdw systemu SKOK na ustugi Emitenta w wyniku
realizowanych programéw oszczednosciowych, wprowadzenia zarzgdéw komisarycznych,
ogtoszenia upadtosci, jak rowniez przejecia przez banki.



e W ocenie Emitenta, mozliwo$¢ obstugi stabilnego i wydolnego finansowo systemu SKOK lezy w dobrze
pojetym diugoterminowym interesie ekonomicznym Emitenta. Jednoczesnie trudno przewidzie¢ zaréwno
okres trwania procesdéw naprawczych, jaki i ich efekty. Jednakze stosowana przez Emitenta polityka
opustow i rabatéw cenowych ma na wzgledzie koniecznos¢ zachowania bezpieczenstwa w zakresie
ptynnosci finansowej i wyptacalnosci. Pomimo zanotowania straty netto w wysokosci 5.346 tys. z,
warto$¢ wygenerowanej nadwyzki finansowej (wynik netto + amortyzacja) wyniosta 933 tys. zt.

Pozostate informacje

e W lipcu 2016 roku zostat przedtuzony certyfikat zgodnosci dziatari podejmowanych przez APLITT ze
standardami Payment Card Industry Data Security Standard (Standard bezpieczenstwa danych w branzy
kart pfatniczych - dalej: ,PCI DSS”). Pierwotny certyfikat zostat przyznany Spétce w dniu 31 lipca 2012
roku. Jest to norma bezpieczenstwa wydawana przez Payment Card Industry Security Standards Council
(Rade Standardoéw Bezpieczenstwa Branzy Kart Ptatniczych, zatozong przez: organizacje kartowe —
American Express, Discover Financial Services, JCB International, MasterCard Worldwide oraz Visa
International, aby utatwi¢ wdrozenie ujednoliconego podejscia do bezpieczehstwa danych kartowych na
catym Swiecie).

Norma zostata stworzona, aby zapewni¢ wysoki i spojny poziom bezpieczenstwa we wszystkich
Srodowiskach, w ktérych przetwarzane sg dane posiadaczy kart ptatniczych.

PCI DSS zawiera zestaw wymagan zwiekszajgcych bezpieczenstwo danych kart pfatniczych. Jego
wymagania obejmuja: utrzymanie bezpiecznej architektury sieci; zabezpieczenie danych posiadaczy kart;
monitorowanie, wykrywanie i eliminowanie wszelkich podatnos¢ systemoéw i aplikacji; projektowanie
bezpiecznego oprogramowania; utrzymanie silnych mechanizméw kontroli wewnetrznej zaréwno
logicznej oraz fizycznej; staty monitoring wszystkich sieci i systeméw ze szczegdlnym uwzglednieniem
dostepu do danych posiadaczy kart; regularne testy systeméw i proceséow bezpieczenstwa; utrzymanie
odpowiednich polityk i procedur bezpieczenstwa.

e W dniu 20 maja 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoitki podjeto uchwate dotyczgcag
przeniesienia 72 850 tys. zt. z kapitalu zapasowego na kapitat z aktualizacji wyceny. Podjecie uchwaty
wynikato z koniecznosci zasilenia kapitatu z aktualizacji wyceny i pokrywania réznic z wyceny
dtugoterminowych instrumentéw finansowych. ( RB 5/2016 z dnia 20 maja 2016 roku)

11. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta beda mialy wptyw na osiggniete przez niego wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza.

W ocenie Zarzadu wpltyw na wyniki w perspektywie najblizszych kwartatéw bedzie miato wyptacenie przez
Towarzystwo Zarzadzajgce SKOK Sp. z 0.0. spétka komandytowo - akcyjna dywidendy z podziatu zysku netto za
2015 rok.

W dniu 01 kwietnia 2016 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki Towarzystwo Zarzgdzajgce SKOK

Sp. z o.0. spétka komandytowo-akcyjna podjeto uchwate o podziale zysku za 2015 rok. Zgodnie z tg uchwatg
Emitentowi przystuguje kwota 1 442 tys. zt. Dywidenda zostanie wyptacona do dnia 30 wrzesnia 2016 roku.

12. Ryzyka i zagrozenia zwigzane z pozostatymi miesigcami roku obrotowego.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

Czynniki ryzyka oraz wystepujgce zagrozenia zwigzane z dziatalnoscig Spotki mozna podzieli¢ na dwie grupy:


https://www.pcisecuritystandards.org/organization_info/index.php

a. Ryzyka zwigzane z obecng i przysztg dzialalnoscia Spotki:

ryzyko zwigzane z dostawcami — wspéipraca Spétki z dostawcami, m.in. oprogramowania, tgczy
telekomunikacyjnych oraz firmami obstugujgcymi bankomaty, obarczona jest ryzykiem zwigzanym m.in. z
potencjalng awaryjnoscig infrastruktury sprzetowej oraz oprogramowania. Zaistnienie niektérych z nich
moze doprowadzi¢ do utrudnienia korzystania z ustug oferowanych przez Spétke. W tym celu Spétka
dokonata i dokonuje wyboru renomowanych dostawcéw i poddostawcow sprzetu oraz oprogramowania
wykorzystywanego do prowadzonej dziatalnosci. Zawarte z nimi restrykcyjne umowy na Swiadczenie
ustug serwisowych zapewniajg bezpieczenstwo i ciggtosé funkcjonowania systemu;

ryzyko zagrozenia bezpieczenstwa systeméw informatycznych — dziatalno$¢ Spotki narazona jest na
zdarzenia losowe bez udziatu cziowieka, np. uszkodzenia sprzetu, przerwy w zasilaniu, pozary, zalanie
wodg, oraz na zdarzenia z udziatem ludzi, np. wlamanie, nieuprawniony dostep do danych, ktére to
zdarzenia mogg zaktdcié bezpieczenstwo systemu oraz jego sprawne funkcjonowanie. Spétka doktada
wszelkich staran, aby wszystkie dokonywane transakcje odbywaty sie z zachowaniem regut
bezpieczenhstwa oraz z zachowaniem poufnosci danych klientéw i uzytkownikow;

ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow — kompetencje zatrudnionych specjalistdw majg
znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Spotki. Spotka minimalizuje poziom tego ryzyka poprzez aktywng polityke
personalng w zakresie systemu wynagradzania, systematycznych szkoleh oraz awansu zawodowego.

b. Ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnosé:

ryzyko zwigzane ze zmiang sytuacji Spoétdzielczych Kas Oszczednosciowo-Kredytowych — istnieje ryzyko,
iz w przypadku pogorszenia sie sytuacji na rynku SKOK, moze nastgpi¢ zmniejszenie zapotrzebowania
na ustugi swiadczone przez Emitenta. Celem zminimalizowania tego ryzyka, Zarzad Spétki modyfikuje
portfel produktowy do zmienionych potrzeb SKOK. Dodatkowo, Zarzad Emitenta koncentruje swoje
dziatania na rozwijaniu ustug mozliwych do zaoferowania na rynku zewnetrznym.

ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w kraju — istnieje ryzyko, iz w przypadku pogorszenia sie
sytuacji gospodarczej w Polsce i spadku popytu konsumpcyjnego, dynamika rozwoju Spoétki moze ulec
spowolnieniu. Zarzad Spétki na biezgco analizuje sytuacje makroekonomiczng, dostosowujgc plan
dziatalnoci do wymagan otoczenia rynkowego, prawnego i ekonomicznego;

ryzyko zwigzane ze zmiang kursu walut — Spétka dokonuje rozliczen niektorych transakcji w walutach
obcych (USD i EUR). Wahania kurséw wptywajg gtéwnie na wartos¢ przychodoéw realizowanych z tytutu
Swiadczenia ustug przekazow pienieznych oraz na wartos¢ tych naktadéw inwestycyjnych, ktorych
podstawag rozliczenia sg waluty obce.

Celem zminimalizowania ryzyka kursowego pracownicy odpowiedzialni za transakcje przewalutowan na
biezgco monitorujg w systemie finansowo-ksiegowym stany walut obcych bedgcych w posiadaniu Spoétki i
dokonujg poréwnania kursu nabycia walut z aktualnie dostepnymi na rynku kursami, po jakich mogg byc¢
zawarte transakcje sprzedazy. Dodatkowo na biezgco analizowane sg réwniez biezgce potrzeby Spotki w
zakresie ilosci walut obcych niezbednych do rozliczen z Klientami.

ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych — zmiany przepiséw prawa podatkowego, a takze
regulacji odnoszacych sie do sektora bankowego oraz ustug pfatniczych i finansowych oraz rynku
papieréw wartosciowych, mogg powodowac¢ wzrost kosztow dziatalnosci Spétki, zmniejszenie marz
operacyjnych i obnizenie rentownosci. Podobnie mogg oddziatywa¢ czynniki ryzyka zwigzane z
regulacjami miedzynarodowych organizacji ptatniczych (Visa i MasterCard). Zesp6t Rozliczen Kartowych
oraz Dziat Analizy Finansowej na biezaco analizuje koszty obstugi poszczegélnych obszaréw dziatalnosci
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oraz wptyw regulacji dotyczacych marz. Zespét prawny na biezgco analizuje otoczenie prawne spoiki
zapewniajgc utrzymanie wtasciwych podstaw prawnych funkcjonowania przedsigbiorstwa.

= ryzyko konkurencji — istnieje ryzyko utraty przez Spotke swojej pozycji rynkowej, w wyniku rozpoczecia na
polskim rynku dziatalnosci przez inne podmioty, Swiadczgce ustugi w tych samych obszarach, w jakich
prowadzi dziatalnos¢ Spétka. Korzystajgc z najnowszych badan, raportéw i danych rynkowych, Dziat
sprzedazy na biezgco analizuje pozycje rynkowg spotki, wykaz dostawcéw prowadzacych dziatalnosé
konkurencyjng wobec Spdtki, weryfikuje konkurencyjno$¢ wiasnych ofert oraz trybow dystrybucji i
promocji ustug, prowadzi dziatalno$¢ anti-churn i specjalne rozwigzania indywidualne dedykowane
Odbiorcom.

= ryzyko zwigzane ze zmiang stép procentowych — w zwigzku z korzystaniem z kapitatow obcych, Emitent
jest narazony na ryzyko zmiany stop procentowych. Zarzgdzanie ryzykiem stop procentowych polega na
biezgcym monitorowaniu sytuacji rynkowej. W okresie sprawozdawczym, jak i w okresie porownywalnym
Spdtka nie stosowata instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem stopy procentowe;.

Ewa Beresniewicz- Koztowska - Prezes Zarzgdu —  .cevevivcvecnecceeece e
Alicja Kuran - Kawka — Cztonek Zarzadu e,
Marcin Golas — Cztonek Zarzadu e

Tomasz Krasinski — Cztonek Zarzadu e
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