Symbio Polska S.A. — Kierunki Rozwoju spotki w latach 2018-2021 — aktualizacja

Od czasu przedstawienia opracowania dotyczacego kierunkéw rozwoju Spotki w najblizszych latach
zmianie ulegla sytuacja rynkowa. Spotka dostosowuje si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow, aby
ograniczy¢ skutki negatywnych zjawisk.

1. Skup i sprzedaz mrozonek

Presja dostawcow (ilosciowa i cenowa) z poza Unii Europejskiej spowodowata, iz od poczatku 2018
roku na europejskim rynku malin wystgpila bariera popytowa, takze tych ekologicznych oferowanych
przez Symbio. Niskie ceny i wysoka podaz dostawcow z Serbii i innych krajow spowodowata, ze
importerzy w UE kupili u nas mniej owocoéw niz w latach poprzednich. Nasza Spoétka przetworzyta
cze$¢ malin (takze na wlasne potrzeby) i sprzedata, pozostate ilo§ci zostang sprzedane/wykorzystane do
konca obecnego sezonu. Inne owoce i warzywa (poza malinami) pozyskane przez Symbio w 2017 roku
w znakomitej wigkszosci zostaty sprzedane zgodnie z wczesniejszymi przewidywaniami.

Spotka zawarta umowy skupowe z rolnikami umozliwiajace realizacje wczesniej zalozonych celow
W obecnym sezonie. Jesli zostanie zapewnione finansowanie zgodne z planowanymi zatozeniami,
spodziewamy si¢ pozyskania owocéw i warzyw w biezacym sezonie w ilosciach zblizonych do
okreslonych w ,,Kierunkach Rozwoju Spotki” opublikowanych raportem biezacym nr 7/2017 w dniu 18
grudnia 2017 roku. Na wyniki sprzedazy w tym roku moze mie¢ wplyw sytuacja na rynku owocow
migkkich w Polsce. Spodziewamy sig¢, iz ceny w skupie moga by¢ nizsze niz w poprzednich latach,
€0 zapewne wplynie na ceny sprzedazy (wartos¢ sprzedazy mrozonek w 2018 roku), ale nie wptyng
istotnie na uzyskiwanie marz (procentowe).

Majac na uwadze wyzej wymienione czynniki oczekujemy, iz warto$¢ sprzedazy mrozonych owocow
i warzyw w 2018 roku bedzie wprawdzie blisko dwukrotnie wyzsza niz w roku ubiegtym (w 2017 roku
sprzedaliSmy za 6,7 mln zl), ale nie osiggniemy wartosci zaktadanej w ,Kierunkach Rozwoju”
(oczekujemy po aktualizacji w 2018 roku 12 min zt wobec wczeséniej zaktadanych 16,5 min z1).

2. Sprzedaz detaliczna

W pierwszej potowie 2018 Spotka podejmowata dziatania w celu poprawy pozycji rynkowej, nie mniej
jednak, mimo identyfikacji celéw nie wszedzie udalo si¢ osiggnaé satysfakcjonujace efekty
w planowanym okresie. Brak wtasnej bazy produkcyjnej i poszukiwania nowych dostawcéw, a takze
wprowadzanie nowych technologii pakowania produktow spowodowaty opdznienia we wprowadzaniu
nowych produktow (w trzecim kwartale, a nie, jak planowano, w drugim).

Nowi dystrybutorzy pozyskani w pierwszym i drugim kwartale pomimo zwigkszania sprzedazy, nie byli
jeszcze w stanie osiggngé oczekiwanych rezultatéw sprzedazowych. Caty czas trwa rozbudowa bazy
dystrybucyjnej o nowe sieci, jak i dystrybutoréw na rynku tradycyjnym, co skutkuje rozpoczg¢ciem
wspotpracy z taki sieciami jak jedna z sieci dyskontow, czy produkcja marki wiasnej dla jednej z duzych
sieci Supermarketow. Na efekty dziatan bedziemy musieli niestety poczeka¢ dtuzej niz pierwotnie
zaktadano.

Poprawa kontroli nad procesami oraz wprowadzenie nowych procedur zar6wno w dziale handlowym,
jak i zakupach oraz wprowadzanie nowych produktéw pozwolito osiagna¢ widoczng poprawe kosztow
juz w pierwszej potowie roku.

Ze wzgledu na wolniejsze niz si¢ spodziewaliSmy wdrazanie zmian w dziatalnosci sprzedaz detaliczna
wygeneruje w Symbio przychod w wysokosci 11 min zt wobec zaktadanego w ,,Kierunkach Rozwoju”
17,3 min zt.

W Spotce udato si¢ obnizy¢ koszty dziatalnosci, CO mimo nizszego niz zakladano wzrostu sprzedazy
w stosunku do roku 2017 pozwoli poprawi¢ wynik i zmniejszy¢ strat¢ do poziomu 0,8 miln zt w roku
2018.



