e3s MEXPOLSIKA

Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej w | péiroczu 2016 r.



Sprawozdanie Zarzadu Mex Polska S.A. z dziatalnosci GK w I pdtroczu 2016 r. = .2- ¥

Opis organizacji Grupy Kapitalowej Mex Polska ze wskazaniem jednostek podlegajgcych
konsolidacji, a takze wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitatowej oraz spétki,
w tym w wyniku polaczenia jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek GK
Mex Polska, inwestycji diugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania
dziatalnosci.

Charakterystyka grupy kapitatlowej na dzieri 30.06.2016r.

Grupa Kapitalowa posiada strukture holdingowg. Spdétkg dominujgca jest Mex Polska SA., ktéra
zarzgdza Grupg Kapitalowg oraz czuwa nad spéjnoscig i przejrzystoscig standardow w zakresie
prowadzonej dziatalno$ci gastronomicznej przez spdiki zalezne i powigzane. Mex Polska S.A.
tworzy strategie rozwoju Grupy, czuwa nad jej wiasciwg realizacjg oraz jest wiascicielem znakéw
towarowych. Spotki zalezne oraz objete kontrolg prowadzg dziatalno$¢ gastronomiczng w
wynajmowanych lokalach na obszarze catej Polski. Ww. Grupa kapitatowa na dziefi 30.06.2016 .
skiadata sie z nastepujgcych podmiotow:

Fysassgbinianie Udziat w ogélnej liczbie gtosow (w %)
30.06.2016r.
MEX POLSKA S.A. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 Jednostka dominujgca
a) jednostki zalezne
Villa Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 67 100%
Cafe Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Marszatkowska 80 100%
Mex P Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu ul. Szewska 61/62 100%
Mag Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Podwale 29 100%
Mex K Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Floriariska 34 100%
AAD Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A 99,90%
PWIP £édz Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 92 100%
PWIP Krakéw Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Sw. Jana 3/5 100%
PWIP Wroclaw Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu ul. Rynek Ratusz 13/14 100%
PWIP Gdarisk Sp. z 0.0. z siedziba w Gdarisku ul. Diugi Targ 35/38 100% o
PWIiP Poznan Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Wroclawska 8 R § 100%
PWIP Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 19 7 100%
Villa Bis Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19 A 100%
Mex Partner Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Master Sp.z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60 100%
Mex Bistro | Sp.z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Szewska 20 100%*
Mex Bistro Il Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Stary Rynek 85 100%*
Mex Bistro Il Sp. z o0.0. z siedzibg w Katowicach ul. Mariacka 8/1 50%
Mex Bistro IV Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowy Swiat 22/28/2-3, 50%
Mex Bistro;-s_;;. Z 0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Plac Nowy 7/U-1 100%*
Mex Bistro VI Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Nowogrodzka 27 - 100%*




Mex Bistro VII Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu przy Rynku Staromiejskim
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| 26/27 51%

Mex Bistro VIII Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie ul. Mazowiecka 11 50% i
Mex Bistro IX Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroci;Q\;{u ul. Ruska 51-51B - ‘77—;&)7";;7 |
Mex Bistro X Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie ul.ks.Bogustawa 4/2 51% “ B
Mex Bistro XI Sp. z 0.0. z siedzibg w Sosnowcu ul. Warszawska 3/36 51% - 3
Mex Bistro Xl Sp. z 0.0. z siedzibg w Olsztynie ul. Staromiejska 6 51% V
Mex Bistro XIV Sp. z o.0. z siedzibg w Bydgoszczy ul. Podwale 12 51% N i
Mex Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Karskiego 5/HBR 5 100% o
Mex Piotrkowska Sp.z 0.0. z siedzibg w t.odzi ul. Piotrkowska 67 100% B
Mex Bistro XVII Sp. z 0.0. z siedzibg w t.odzi, ul. Piotrkowska 60 100%* 1
Mex Bistro XVIIl Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%*

Mex Bistro XIX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%™ -—_!
Mex Bistro XX Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%* |
Mex Bistro XXI Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 100%*

Mex Bistro XXII Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, ul. Piotrkowska 60 51% )

* udziat kapitalowy bezposredni i posredni

b) jednostki objete kontrolg w oparciu o umoweg franczyzy

Mex Krakéw Sp. z o0.0. z siedzibg w Krakowie ul. Floriariska 34

Mex Zgoda Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie ul. Zgoda 6 lok. 1A

Mex Sopot Sp. z 0.0. z siedzibg w Sopocie ul. Bohateréw Monte Casino 54

Mex Poznarn Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu ul. Kramarska 19

Mex £ddz Manufaktura Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Ogrodowa 19A

Mex £ddz Piotrkowska Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 67

c) pozostate podmioty powigzane (powigzania osobowe)

Anado Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60

Kodo Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60

Tapas Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Piotrkowska 60

Wiad sp. z 0.0. z siedzibg w t.odzi ul. Piotrkowska 60

AD Andrzej Domzat z siedziba w todzi ul. Moniuszki 4A

ADKZ Andrzej Domzal, Klaudyna Zakrzewska s.c. z siedzibg w Warszawie ,

Plac Teatralny 1

ADMZ Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ul. Moniuszki 4A

Wszystkie spétki wymienione w punkcie a) i b) podlegajg konsolidacji metodg petna.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Spdtki Grupy prowadzity dziatalnosé
gastronomiczng pod nastepujgcymi markami: , The Mexican” - 8 restauracji, w tym 8 prowadzonych
w ramach umowy franczyzy, ,Pijalnia Wédki i Piwa”" - 20 restauracji, w tym 20 prowadzonych w
ramach umowy franczyzy, “PanKejk” - jedna pilotazowa restauracja prowadzona bezposrednio

przez Villa bis sp. z o.0.
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Wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Mex Polska , w tym potaczenia, przejecia lub
podzialu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalnosci.

W okresie pierwszego pétrocza 2016 r. mialy miejsce nastepujece zmiany w strukturze Grupy, w
stosunku do stanu jaki byt prezentowany na koniec roku 2015 i pierwszego kwartatu 2016r. W sktad
Grupy weszly kolejne spotki z 0.0 tj. Mex Bistro XVII do Mex Bistro XXI| zatozone przez Mex Master
sp. z 0.0. (zajmujacej sig rozwojem sieci bistro “Pijalnia Waédki i Piwa”) oraz Mex Manufaktura sp. z
0.0. i Mex Piotrkowska sp. z 0.0. (odkupione od bylych franczyzobiorcéw przez Mex Polska S.A.).
Spdtki te  obecnie nie prowadzg dziatalnosci, a stanowig przygotowang baze spotek, ktére bedg
prowadzi¢ kolejne budowane lokale sieci “Pijalnia Wodki i Piwa”. Z kolei sp. z 0.0. “Mex Bistro XIII”
zmienita nazwe na “Mex Bistro XXII". Nowe w Grupie spdlki z 0.0. “Mex t.6dz Manufaktura” i “Mex
tédz Piotrkowska”, w skiadzie spétek objetych kontrolg poprzez umowe franczyzy, nalezgce do
franczyzobiorcéw, prowadzg dwie restauracje “The Mexican” w todzi zastepujac w tej roli
odpowiednio spdtki “Mex Manufaktura” i Mex Piotrkowska".

Najwazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2016 roku, w tym opis
czynnikéw o znaczacym wplywie na wyniki finansowe

Styczen 2016:

- decyzja o podjeciu dzialan majgcych na celu réwniez samodzielne, bez udziatu inwestorow
zewnetrznych, uruchamianie przez Emitenta nowych punktéw gastronomicznych w koncepcie
.Pijalnia Waédki i Piwa” w wyjatkowo atrakcyjnych lokalizacjach. W przypadku pozyskania lokalu
przez Emitenta we wlasnym zakresie, poszczegdine punkty gastronomiczne "Pijalnia Wédki i Piwa"
bedg budowane ze Srodkéw pozyskanych z kredytu inwestycyjnego. Ww. decyzja byta podstawg
do aktualizacji i rozszerzenia informacji zawartej w ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ,Mex
Polska” S.A. na lata 2015-2019". (rb. Nr 1/2016 z dn. 7 stycznia 2016r.)

- przekazanie do publicznej wiadomosci tekstu jednolitej ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej
.Mex Polska” S.A. na lata 2015-2019", uwzgledniajacy zmiany, o ktérych byta mowa w raportach
biezgcych nr 28/2015 z dnia 28 sierpnia 2015 roku oraz nr 1/2016 z dnia 7 stycznia 2016 roku. (rb.
Nr 3/2016 z dnia 18 stycznia 2016r.)

Maj 2016:

- rekomendacja Zarzadu Spétki w sprawie podziatu zysku netto za rok 2015. Zarzagd Spétki w
oparciu o polityke dywidendy Spétki przyjeta w ,Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej ,Mex Polska”
S.A. na lata 2015-2019", zfozyt rekomendacje Radzie Nadzorczej ,Mex Polska” S.A. i Walnemu
Zgromadzeniu ,Mex Polska” S.A. odno$nie podjecia uchwaly o podziale zysku za rok obrotowy
2015 w ten sposdb, aby zysk netto w kwocie 2.939.237,31 zt (dwa miliony dziewieéset trzydziesci
dziewig¢ tysiecy dwiescie trzydziesci siedem ztotych 31/100) wypracowany przez Spétke w 2015
roku przeznaczyc:

0 kwote w wysokosci 2.529.593,88 zt na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spéiki, co odpowiada
kwocie 0,33 zt na jedng akcje objetg dywidends;

O kwote w wysokosci 125.136,99 zt na pokrycie strat z lat ubiegtych powstatych w wyniku ujecia w
ksiegach rachunkowych tzw. korekty btedu podstawowego;

O kwote w wysokosci 284.506,44 zt na kapitat zapasowy Spétki. Dzien, wedtug ktérego Zarzad
rekomendowat ustalenie listy akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2015 roku (dzieri dywidendy) na 8 lipca 2016 roku, a termin wyptaty
dywidendy na 29 lipca 2016 roku. (rb. 7/2016 z dnia 23 maja 2016r.)
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Czerwiec 2016:
- podjecie uchwat przez WZA Mex Polska S.A. o wyplacie dywidendy za rok 2015 wg. zatozen
rekomendowanych przez zarzad Spétki. (rb. 17/2016 z dnia 24 czerwca 2016)

- zawarcie umowy kredytu. Zarzad Spétki poinformowat o zaciggnieciu kredytu w kwocie 500.000
ztw mBanku na czeSciowe refinansowanie pozyczek udzielonych przez Kredytobiorce spétce Mex
Bistro VI sp. z o0.0. z siedzibg w todzi, celem finansowania inwestycji polegajgcej na otwarciu
nowego lokalu ,Pijalnia Wédki i Piwa” w Warszawie przy ul. Nowogrodzkiej 27.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegoélnosci o nietypowym charakterze, majgcych znaczgcy wplyw
na osiggniete wyniki finansowe:

Wedtiug wiedzy Zarzadu w okresie, ktéry obejmuje niniejsze raport nie wystapity inne anizeli opisane
powyzej czynniki / zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wplyw na osiggniete
wyniki finansowe.

W | pétroczu 2015 roku Grupa realizowata dziatania operacyjne majgce na celu poprawe wynikéw
finansowych. Dziatania te znalazty odzwierciedlenie w postaci ich znaczgcego wzrostu w okresach
poréwnawczych, tj. péirocze 2016 do péirocza 2015. Szczegdlowa analiza prezentowana jest
ponizej.

Analiza wyniku finansowego

W | pétroczu 2016r. w stosunku do wynikéw osiagnietych przez Grupe Kapitatowg w analogicznym
okresie roku 2015 odnotowano znaczace wzrosty. Przychody ze sprzedazy wzrosly z poziomu 24
227 tys. zt. do poziomu 27 472 tys. zt., tj. 0 13%, zysk na sprzedazy wzrost z poziomu 1 681 tys.
zt. do 1 959 tys. zt., tj. 0 17%. Z kolei zysk operacyjny wzrést z poziomu 1 895 tys. zt. do kwoty 2
229 tys. zt, tj. o prawie 18%. Zysk netto za | poirocze 2016 r. wynidst 1 834 tys. zt. i byt nizszy w
poréwnywanych okresach o 267 tys. z

Z uwagina to, ze w | pétroczu 2015 r. wystapity zdarzenia nadzwyczajne tj., jednorazowe przychody
finansowe zwigzane ze sprzedazg udziatéw w ASE Sp. z 0.0. na kwote 717 tys. zt. oraz przychéd
z jednorazowego zwrotu podatku VAT w kwocie 214 tys. zt., faktyczny wzrost zysku operacyjnego
w poréwnywalnym okresie wynidsiby 548 tys. zi., a zysk netto Grupy bylby wyzszy o kwote 663
tys. zt

r\)l,ie biorgc pod uwage opisanych powyzej zdarzen nadzwyczajnych, ktére mialy miejsce w |
potroczu 2015 r. odnotowane przez Grupe wyniki prezentowatyby sie nastepujgco:

1H 2016 1H 2015 Zmiana
(bez zdarzen nadzwyczajnych)
Przychody 27 472 tys. zt. 24 227 tys. zt. +13,4%
Zysk operacyjny 2229 tys. zt. 1681 tys. zt. + 32,6%
Zysk netto 1834 tys. zt. 1171 tys. zt. +56,7%

Catkowite zadtuzenie z tytutu kredytéw i pozyczek (zadtuzenie brutto) na koniec | pétrocza 2016 r.
wyniosto 7 644 tys. zt., podczas gdy na koniec | pétrocza 2015 r. byta to kwota 5 568 tys. zt,, tym
samym zadfuzenie wzrosto o 2 076 tys. zi. Nalezy pamigtac¢, ze realne catkowite zadtuzenie, tj.
pomniejszone wplacong o kaucje stanowigcg zabezpieczenie kredytow bankowych (zadiuzenie
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netto) wyniosto na koniec | pétrocza 6 444 tys. zt. (w tym 943 tys. zt. sg to pozyczki udzielone przez
inwestoréw zewnetrznych do spétek franczyzowych).

Pomimo wzrostu obecnego zadiuzenia jest ono nadal stosunkowo niskie, poniewaz wskaznik
zadtuzenia kredytowego netto do EBITDA za ostatnie 12 miesigcy wyniést 1,19, podczas gdy
standardy stosowane przez banki méwig o bezpiecznej granicy dla tego wskaznika na poziomie 3.
Z ww. poréwnania wynika, ze w razie zwiekszonego zapotrzebowania na gotéwke Grupa ma
mozliwo$¢ zaciggniecia kolejnych kredytow.

Sytuacja finansowa Grupy jest bardzo stabilna. Grupa posiada bardzo dobrg ptynnosé finansowg
(wysoki stan gotéwki na koniec | péfrocza 2016 r. wyniost 5 293 tys. zt., podczas gdy na koniec 1
poirocza 2015 roku byta to kwota 4 068 tys. zt.). Czes¢ zgromadzonych w pierwszym pétroczu
srodkéw zostata przeznaczona na wyplaty w lipcu 2016 roku dywidendy w kwocie 2 530 tys. zt.

Inne informacje, ktére s3 istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowe;j,
wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére s3 istotne dla oceny mozliwosci
realizacji zobowiazan przez Grupe

W najblizszym dajacym si¢ przewidzie¢ okresie czasu, tj. do korica biezgcego roku, Zarzad
Emitenta nie widzi zagrozeri moggcych mie¢ istotny wplyw na zakiocenie stabilnej sytuacji Grupy
i realizacje jej zobowigzan. Grupa, jako cato$¢, posiada dobrg sytuacje finansowa, odnotowuje
dodatnie, rosngce wyniki finansowe, dokonuje regularnych sptat zobowigzan handlowych i sptat
zobowigzan wynikajacych z zaciggnietych kredytéw bankowych. Ww. czynniki sprawiaja, ze Grupa
jest postrzegana przez partneréw gospodarczych, pracownikéw, jako wiarygodna rozwojowa i
Wywigzujgca sie z podejmowanych zobowigzan.

Nalezy ponadto zwrdci¢ uwage na wzrost pozytywnych nastrojéw spotecznych, przektadajgcych sie
na wigkszg czestotliwos¢ korzystania klientéw z ustug placéwek gastronomicznych i tym samym
lepsze wyniki branzy. Sytuacja ta dotyczy gtéwnie placéwek oferujgcych positki w niskich i
umiarkowanych cenach, typu fast food i casual. Tego typu restauracje Grupa posiada i zamierza
rozwija¢, o czym informowata w opublikowanej ,Strategii Mex Polska S.A. na lata 2015 — 2019".

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Zarzgd ,Mex Polska” S.A. poinformowat (rb. Nr 27/2016 z dnia 11 sierpnia 2016r.), iz w dniu 11
sierpnia 2016 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita prospekt emisyjny Spotki
sporzgdzony w zwigzku z ubieganiem si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. 1.311.356
(jednego miliona trzystu jedenastu tysigcy trzystu piecdziesieciu szesciu) akgji serii E.

Tres¢ prospektu emisyjnego zostata podana do publicznej wiadomosci w formie elektronicznej na
stronie internetowej Emitenta www.mexpolska.pl w zakladce Relacje inwestorskie/Akcje Mex
Polska na gieldzie/Prospekty emisyjne.

Stanowisko zarzagdu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na dany rok, w Swietle wynikéw zaprezentowanych w $rédrocznych informacjach
finansowych w stosunku do wynikéw prognozowanych

Spétka ,Mex Polska” S.A. sporzadzita prognoze wynikéw dla Grupy Kapitalowej na lata 2015 —
2019, ktoéra zostata opublikowana w marcu 2015r., a nastepnie zmodyfikowana w sierpniu 2015 i
styczniu 2016 r.(rb.: 4/2015, 28/2015,1/2016,3/2016) w dokumencie ,Strategia Mex Polska S.A. na
lata 2015 — 2019". Zarzad Mex Polska S.A., na podstawie wynikow jakie wygenerowata Grupa
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Kapitatowa, po pierwszym poifroczu 2016 nie widzi zagrozen dla wykonania prognozy wynikow na
koniec roku 2016.

Wskazanie postepowar toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w
zakresie postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Mex Polska S.A. lub
jednostki od niej zaleznej, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu
sporu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska
spotki

W sadzie aktualnie toczg sie 2 sprawy dotyczgce spdtki Villa Sp. z o0.0. z powddztwa
Wynajmujgcego o zaptate czynszu za lokal w Krakowie:

1. w sprawie o sygn. akt | Nc 324/16 w dniu 7. kwietnia 2016 roku zostat wydany nakaz zaptaty,
w ktérym zasgdzono od Villa na rzecz Wynajmujgcego kwote (fgcznie) 400.000 zf, obejmujaca
nalezno$ci czynszowe za okres od marca 2013 roku do czerwca 2014 roku (po 25.000 zt za kazdy
miesigc). W sprawie zostat ztozony sprzeciw i nakaz utracit moc. Aktualnie sprawa jest w toku.

Miedzy stronami sporna jest przede wszystkim kwestia, czy w okresie, za ktéry powddka dochodzi
czynszu, miedzy stronami obowigzywat stosunek najmu lokalu w piwnicy.

W umowie najmu zawarto ustalenia tak co do najmu lokalu na parterze, jak i w piwnicy.
Oswiadczeniem z 30. lipca 2012 roku Villa wypowiedziata najem tylko co do lokalu w piwnicy
Wynajmujgcy kwestionuje jednak skutecznos$¢ wypowiedzenia umowy najmu. Z jednej strony
kwestionuje, ze Villa w ogdle mogta wypowiedzie¢ umowe tylko co do piwnicy. Tu szanse na
pozytywng ocene sgdu sg znaczne, bowiem we wczesniejszej sprawie z powddztwa Villa o
eksmisje z lokalu na parterze krakowskie sgdy dwaéch instancji uznaly, ze umowa najmu wykreowata
2 stosunki najmu, a nie jeden stosunek najmu fgcznie dla lokali na parterze i w piwnicy. Poza tym
kwestionowane jest, ze wady pomieszczen w piwnicy istniaty i byly tego rodzaju, ze uzasadniaty
wypowiedzenia umowy. W tym zakresie wypowie sie biegly. Obie strony dysponujg opiniami
prywatnymi na potwierdzenie prawidiowosci wlasnych stanowisk. Wynajmujacy dysponuje
dodatkowo postanowieniem Wojewddzkiego Komendanta Panstwowej Strazy Pozarne;j,
akceptujgcym zastosowanie rozwigzan innych niz wymagane prawem. Natomiast Villa dysponuje
opinig Instytutu Techniki Budowlanej, z ktérej wynika, ze zastosowanie takich rozwigzan nie
skutkuje zapewnieniem bezpieczerstwa w czasie pozaru. Trudno oceni¢, jaka bedzie w tej sytuacji
opinia biegtego. Co istotne we wrzesniu 2012 roku lokal w piwnicy zostat protokolarnie przejety
przez wynajmujacy i do czasu wystagpienia z pozwem Wynajmujgcy nie wystawiat faktur za czynsz
najmu za lokal w piwnicy. Okoliczno$¢ ta takze powinna znaczgcy mie¢ wptyw na orzeczenie sgdu.
Wydaje sie, ze szanse na oddalenie powddztwa sg znaczne, ale sprawa nie jest oczywista. Szanse
wygrania sprawy przez Villa (oddalenie powddztwa) oceniane sg na ok. 75 -80 %.

2. w sprawie o sygn. akt | Nc 528/15 w dniu 17. listopada 2015 roku zostat wydany nakaz zaplaty,
w ktérym zasgdzono od Villa na rzecz Wynajmujgcego kwote 100.000 zt tytutem czynszu najmu od
listopada 2012 roku do lutego 2013 roku. Nakaz ten jest obecnie prawomocny. O jego wydaniu
pozwana dowiedziata sie z pisma Wynajmujgcego ziozonego w sprawie opisanej w pkt 1. Okazato
sig, ze nakaz nigdy nie zostat Villa doreczony, zas operator pocztowy nie zostawit awiza. W dniu 7.
lipca 2016 roku Villa ztozyta wniosek o prawidiowe doreczenie nakazu zaptaty i uchylenie
postanowienia w przedmiocie nadania klauzuli wykonalnosci. Na date udzielana ninigjszej
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odpowiedzi brak jest rozstrzygniecia sadu w przedmiocie wniosku Villa. W przypadku przychylenia
si¢ przez sgd do wniosku Villa, po prawidiowym doreczeniu nakazu, zostanie od niego ztozony
sprzeciw. Merytorycznie niniejsza sprawa jest taka sama, jak sprawa opisana w pkt 1. Dotyczy
jedynie roszczenia o zaptate czynszu za wczesniejszy okres.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby glosé6w na walnym zgromadzeniu na dzien
przekazania raportu pétrocznego ze wskazaniem zmian w strukturze wtasnosci znacznych
pakietéw akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Na dzierh 18 marca 2016 roku (data przekazania raportu kwartalnego za 1Q 2016 r.) struktura
akcjonariatu prezentowata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akciji % . Kapiiatd Liczba gloséw % gloséw
akcyjnego

Milduks Limited 2 894 662 37,76% 2 894 662 37,76%
Raimita Limited 942 813 12,30% 942 813 12,30%
Joanna Kowalewska 655 678 8,55% 655 678 8,55%
Andrzej Domzat 655 678 8,55% 655 678 8,55%
Pozostali 2 516 605 32,83% 2 516 605 32,83%
Razem 7665 436 100% 7 665 436 100%

W stosunku do danych prezentowanych w ww. raporcie kwartalnym zaszly zaréwno zmiany w
skiadzie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio, co najmniej 5% ogdinej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu Mex Polska S.A., jak i liczbie posiadanych przez nich akcji Spoiki.

W konsekwenciji na dzieri przekazania raportu za | pétrocze 2016 rok struktura akcjonariatu, wg.
najlepszej wiedzy spdtki, prezentowata sie nastepujgco:

Akcjonariusz Liczba akciji % ; Kaplbaii Liczba gtosow % glosow
akcyjnego

Milduks Limited 2239 691 29,22% 2239 691 29,22%
Raimita Limited 287 843 3,76% 287 843 3,76%
Trigon TFI S.A. 728 330 9,50% 728 330 9,5%
Joanna Kowalewska 655 678 8,55% 655 678 8,55%
Andrzej Domzat 655 678 8,55% 655678 8,55%
Pozostali 3098 216 40,42% 3098 216 40,42%
Razem 7 665 436 100% 7 665 436 100%

Milduks Limited — spétka w 100% zalezna od Pana Andrzeja Domzata
Raimita Limited — spétka w 100% zalezna od Pana Pawta Kowalewskiego
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Zestawienie stanu posiadania akcji Mex Polska S.A. lub uprawnienn do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujgce na dzien przekazania raportu pétrocznego, wraz ze wskazaniem
zmian w stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego,
odrebnie dla kazdej z os6b

= .

Akcjonariusz Liczba akgji - . SERhAH Liczba gtoséw % gltosow
akcyjnego

Andrzej Domzat 655 678 8,55% 655 678 8,55%

Piotr Mikotajczyk 44 000 0,57% 44 000 0,57%

Od daty przekazania raportu kwartalnegostan posiadania akcji przez p. Andrzeja Domzata —
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Mex Polska S.A. (posiada 655 678 akcji, tj. 8,55% ogdinej liczby
akcji Spofki i gloséw na WZA) Mex Polska S.A. - nie ulegt zmianie. Od kwietnia biezgcego roku p.
Piotr Mikotajczyk — Wiceprezes Zarzadu Mex Polska S.A. posiada 44 000 akcji Spétki(0,57%
ogolnej liczby akcji Spétki i gloséw na WZA). W dniu przekazania poprzedniego raportu kwartalnego
p. Piotr Mikotajczyk nie posiadat bezposrednio akcji Mex Polska S.A.

Informacje o zawarciu przez Mex Polska lub jednostke zalezng jednej lub wielu transakgcji z
podmiotami powigzanymi, jezeli pojednyczo lub tgcznie sg one istotne i zostaly zawarte na
innych zasadach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly zawarte na
warunkach rynkowych

Informacje o udzieleniu przez spétke lub przez jednostke od niej zalezng poreczen kredytu
lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji — tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej
od tego podmiotu:

Spotki zalezne od Mex Polska S.A.: Mex Master sp. z 0.0. oraz Mex Bistro VI sp. z 0.0., poreczyty
weksel in blanco, wystawiony przez Mex Polska S.A., celem zabezpieczenia kredytu zaciggnietego
przez Mex Polska S.A. w mBanku na kwote 500.000 zt.

Wskazanie czynnikow, ktore beda mialy wplyw na osiagniete przez Grupe Kapitatowa wyniki
w perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka
zwigzanego z pozostalymi miesiagcami roku obrotowego oraz wskazanie metod mitygacji
tego ryzyka

W opinii zarzgdu Mex Polska S.A. kluczowymi czynnikami, ktére bedg mie¢ wptyw na wyniki
osiagniete przez Grupe w perspektywie najblizszych miesiecy sa:

- tempo realizacji planéw rozwoju Grupy zaprezentowanych w “Strategii Mex Polska S.A. na lata
2015 -2019"

- sytuacja ekonomiczna w Polsce, ktéra przektada sie na obroty i kondycje finansowg spétek
zaleznych Grupy poprzez wigksza skionnosci klientéw lokali do konsupciji positkéw poza
domem;

- mozliwosci wzrostu przychodéw z tytutu pobierania optat franczyzowych oraz za uzywanie
znaku z tytutu wzrostu ilosci placéwek sieci opartej na franczyzie konceptéw gastronomicznych,
ktore spotki grupy posiadajg w swoim portfelu tj. Pijalnia Wodki i Piwa oraz The Mexican;

- mozliwo$ci pozyskania nowych atrakcyjnych lokalizacji spetniajgcych warunki do uruchomienia
nowych restauracji, dziatajgcych za zasadzie franczyzy;
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- w zwigzku z powodzeniem (uznaniem wsréd klientow i uzyskaniem dobrego wyniku
ekonomicznego) uruchomionej, w Centrum Handlowym Manufaktura w todzi, pilotazowej
restauracji ,PanKejk”, specjalizujgcej sie w daniach macznych (nalesniki, placki) Grupa
postanowita otworzy¢ drugg restauracje ,PanKejk” w jednym z duzych miast w Polsce. W
przypadku dobrego przyjecia przez klientéw (uzyskania wysokiej rentownosci) Grupa mogtaby
rozwing¢ ten koncept w dochodowsg sie¢.

Do najwazniejszych zagrozen jakie mogg negatywnie wplynaé na wyniki Grupy w pozostatych
miesigcach roku obrotowego naleza:

- nasilenie i wzrost konkurencyjnosci branzy w ktérej spétka prowadzi dziatatnos¢
W celu minimalizacji opisanego powyzej ryzyka Grupazatrudnia wysoko kwalifikowang kadre,
prowadzi jej szkolenie, $ledzi na biezgaco trendy zwigzane ze zmiang upodoban klientéw i w
spos6b ciggly dostosowuje swojg oferte do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych;

- brak zgtoszen nowych franczyzobiorcéw, co moze spowodowaé spowolnienie rozwoju sieci.
Aby zapobiec sytuacji opisanej powyzej Spotka publikuje ogloszenia o naborze w mediach
prasowych i internecie;

- brak mozliwosci pozyskana odpowiednich lokalizacji
W celu minimalizacji wyminionego powyzej ryzyka Grupaprowadzi szerokie dziatania majgce
na celu poszukiwanie odpowiednich lokalizacji w wielu miejscach(miastach) jednocze$nie, co
powoduje, ze caly czas splywa wiele ofert, z ktérych wybierane sg te najlepsze;

- ryzyko zwigzane z sytauacjg makroekonomiczng w Polsce
Osiggane wyniki Grupy Kapitatowej bezposrednio zalezg od koniunktury gospodarczej, tempa
wzrostu PKB, inflacji, poziomu wynagrodzen i stopy bezrobocia. W biezacym roku Polska
gospodarka utrzymuje sie w trendzie wzrostowym i wszystko wskazuje na to, ze ten pozytywny
trend utrzyma sie w najlizszym okresie, co pozytywnie wptynie na nastroje konsumenckie, co z
kolei pozwoli Spétce osiggngé wyzsze wyniki w poréwnaniu do osiggnietych w poprzednich
okresach;

- wzrost cen na rynku produktéw zywnos$ciowych
Spétki Grupy monitorujg rynek dostawcéw produktéw zywnosciowych i wiekszosé kupowanych
artykutéw kupujg u co najmniej od dwéch lub wiecj dostawcéw aby zniwelowaé okresowe
zagrozenia

- zmiany na rynku stawek czynszéw lokali uzytkowych
Czynsze umow najmu dziatajgcych lokali, dzierzawionych przez spétki Grupy, sg z reguly state
lub wzrastajg jedynie o wskaznik inflacji. Umowy najmu sg umowami dtugookresowymi 5 — 10
lat. Ww. warunki na jakich spétki Grupy zawierajg umowy najmu w duzym stopniu niwelujg
zagrozenie spowodowane wzrostem rynkowych stawek czynszéw w wynajmowanych lokalach.

- warunkéw kontynuacji dziatalnosci gastronomicznej w dzierzawionych lokalach

Aby zapewnic sobie diugoletni okres najmu w wybranej lokalizacji spétki grupy, w miare mozliwosci,

zawiera umowy najmu lokali pod dziatatno$¢ gastronomiczng na diugoletnie okresy z zapisem o

mozliwosci przedtuzenia kontynuowania najmu w przypadku podjecia takiej decyzji.



111" | Sprawozdanie Zarzagdu Mex Polska S.A. z dziatalno$ci GK w I pétroczu 2016 r.

12. Opis najwazniejszych zamierzen i planowanych dziatan Grupy Kapitatowej w nadchodzgcym
kwartale

W Il kwartale 201 roku Grupa Kapitatowa bedzie realizowaé¢ nastepujgce dziatania:

- dziatania zwigzane z poprawieniem wyniku z dziatalnosci operacyjnej restauracji prowadzonych
w ramach Grupy Kapitatowej;

- rozwoj Grupy Kapitatowej poprzez zwiekszenie liczebnosci sieci placéwek gastronomicznych
prowadzonych na zasadzie franczyzy;

- koncentracja na poprawie wynikéw sprzedazy sprawdzonych konceptéw gastronomicznych,
poprzez dziatania marketingowe i dostosowanie oferty gastronomicznej zgodnie z trendami
rynkowymi;

- otworzenie dugiej restauracji “PanKejk”, ktérej bazowa oferta menu oparta jest na daniach
macznych (nalesniki).

tédz, dn. 26.08.2016 r.

Za Spdike:
- Prezes Zarzgdu - Pawet Jerzy KowalewskKi .............ccooveiiieninnnnns.
- Wiceprezes Zarzadu - Paulina Walczak

- Wiceprezes Zarzadu — Piotr Mikotajczyk
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