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1. Informacje ogélne

Firma Apator S.A. od 1993 roku funkcjonuje w formie spétki akcyjnej. Od 1997 r. akcje Apatora notowane s3 na
Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dziatalnos¢ spétki prowadzona jest na terenie Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej w Ostaszewie.

Apator SA jest podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej Apator, w sktad ktérej wchodzi obecnie 17 podmiotow.
Struktura grupy na dzien 31 grudnia 2016 r. przedstawia sie nastepujgco:

&

APATOR

Apator Metiix Aoator Elkomtech Fafal Sostor Powogaz  Apstor Rector Aoator Cortral - Apator Mining Apstor GmbH

100%. 100% 100% 100%. 100%. 100% 100% 100%.
G AogtorMetra  Spator Miitors  Apator Telem etria &pator Metrotek s Teplovodom er

100% 100% 100% =1 5% E1% a0 %

Inda iMeters

35% 100%

W dniu 29 marca 2016 r. zlikwidowana zostata spétka wspotkontrolowana OOO Apator Electro z siedzibqg w Moskwie
i byta to jedyna zmiana, jaka nastqpita w strukturze grupy Apator w 2016 r.

Ponadto na dzien sporzqdzenia raportu planowane jest pofqczenie poprzez wniesienie catego majgtku spotki iMeters
sp. z 0.0. do Apator Telemetria sp. z o. o.

Spoétki grupy Apator koncentrujg swojg dziatalno$¢ w obrebie przemystu elektromaszynowego, w nastepujgcych
segmentach oraz liniach biznesowych:

APATOR
Segment pomiarowy Segment automatyzacji pracy sieci Segment non-core
opomiarowanie wody i ciepta aparatura faczeniowa aparatura sterownicza

systemy sterowania

opomiarowanie energii elektrycznej aparatura gornicza

i nadzoru
opomiarowanie gazu linia ICT
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2. Analiza tendencji rynkowych

2.1. Sytuacja makroekonomiczna w Polsce w 2016 roku

W 2016 roku tempo wzrostu gospodarczego w Polsce byto wolniejsze niz przed rokiem. Wedtug GUS, produkt krajowy
brutto w 2016 r. zwiekszyt sie realnie o 2,7% w skali roku, co oznacza najnizsza dynamike wzrostu
w ciggu ostatnich trzech lat. Wptyw na sytuacje gospodarczg miat gtéwnie spadek naktaddw inwestycyjnych, na ktére
ztozyty sie: mniejszy naptyw srodkéow unijnych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, wstrzymywanie inwestycji
samorzadowych oraz obnizenie dynamiki inwestycji przedsiebiorstw. Spadek inwestycji zostat czesciowo
skompensowany wzrostem konsumpcji prywatnej wspieranej dobrg koniunkturg na rynku pracy. Gtéwng sitg
napedowg gospodarki w 2016 r. pozostat (podobnie jak rok wczesniej) popyt wewnetrzny (wzrost o 2,8%
w poréwnaniu do 3,4% w 2015 r.), w tym gtownie konsumpcja indywidualna (najwyzsza od 2008 r.). Dynamike
konsumpcji wspierat wzrost funduszu pracy, wynikajacy z liczby zatrudnionych oséb, wzrostu poziomu wynagrodzen
oraz niskiej inflacji, co powodowato wzrost realnej wartosci dochodéw gospodarstw domowych do dyspozycji.

2.2. Branze, w ktorych dziata spé6tka Apator SA
Spodtka Apator SA prowadzi swoja dziatalno$¢ w dwéch segmentach biznesowych:

"  segmencie pomiarowym w linii opomiarowania energii elektrycznej,

"  segmencie automatyzacji sieci w linii fagczeniowe;.

Segment pomiarowy - linia opomiarowania energii elektrycznej:

Wedtug wstepnych danych GUS w 2016 roku, w poréwnaniu do roku 2015, odnotowano ponad 40% wzrost produkcji
sprzedanej licznikéw energii elektrycznej. Gtéwnym czynnikiem wzrostu byta w dalszym ciggu wymiana komunalnych
licznikow energii z powodu uptywajgcego okresu legalizacji.

W przypadku rynku smart meteringu w Polsce w 2016 roku pojawiaty sie jedynie pojedyncze zlecenia, gtéwnie
zwigzane z dazeniem do efektywniejszego gospodarowania zuzyciem energii oraz dostosowaniem infrastruktury do
nowej jakosciowej regulacji rynku obowigzujgcej od 2017 roku. Apator SA zrealizowat miedzy innymi system odczytu
dla okoto 4000 licznikéw smart pracujgcych w systemie MoniTorus dla sieci rozproszonych placéwek handlowych.
Kontynuowano takze dostawy licznikdéw inteligentnych w ramach Smart City Wroctaw dla Tauron Dystrybucja oraz
realizowano dostawy licznikéw inteligentnych w ramach kontraktu z PKP Energetyka SA. Segment monitorowania
zuzycia energii z uzyciem nowoczesnych modeli biznesowych SaaS jest perspektywiczny.

Projekt nowej rzadowej strategii rozwoju zaktada wprowadzenie inteligentnych licznikdw do 2020 roku w rozdziale
dotyczgcym redukcji CO,. W czerwcu 2016 r. ukazato sie Rozporzadzenie Ministra Rozwoju w sprawie wymagan dla
przyrzgdéw pomiarowych (aktualizacja) jednak nie ma w nim szczegdétowych wymagan dla licznikéw inteligentnych
energii elektrycznej, dla ktérych wymagane bedg znacznie bardziej zawansowane funkcjonalnosci.

W trakcie konsultacji jest rowniez projekt wymagan technicznych dla ,,smart meteréw”, opracowany przez cztonkow
Sekcji Inteligentne Sieci Energetyczne przy KIGEIT, ktéry precyzuje i uszczegétawia stanowisko URE wypracowane
w trakcie Warsztatéw Rynku Energii. W trakcie 2016 r. odbywaty sie takze konsultacje dotyczace spdjnej, nowoczesne;j
i bezpiecznej tacznosci i telekomunikacji dla wszystkich sektoréw publicznych w ramach Ogdlnokrajowego Cyfrowego
Systemu tgcznosci Radiowej (OCStR), miedzy innymi dla energetyki. W konsultacjach wzieli udziat przedstawiciele
Apator SA i Apator Elkomtech SA. Z kolei pod koniec 2016 r. NCBiR poinformowat o uruchomieniu dwdoch waznych dla
energetyki programoéw sektorowych. Pierwszy z tych programéw o nazwie IUSER wspierat bedzie rozwdj
innowacyjnych technologii ,smart” dla przemystu i odbiorcow koricowych. Kolejny, o nazwie InnoPBSE, wesprze
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rozwoj nowoczesnych technologii sprzyjajgcych uelastycznieniu i unowoczesnieniu sieci energetycznej. Pierwszy etap

obydwu programoéw sektorowych bedzie miat tgczng wartos¢ 275 min zt i moze nadad istotny impuls dla rozwoju
sektora produkgji i ustug dziatajgcych na rzecz energetyki.

Smart Metering w Europie, chociaz jest sukcesywnie wdrazany, doswiadcza opdznien zwigzanych gtéwnie z brakiem
standaryzacji technicznej i ostroznym podejsciem utilities do nowych, ale zamknietych dla waskiej grupy dostawcow
technologii (vendor lock). Prawdopodobnie cele zwigzane z dyrektywa efektywnosciowa (80% licznikow smart do
2020 r.) nie zostang w niektdrych krajach EU zrealizowane w petni.

Antycypujac ryzyka opdznien oraz biorgc pod uwage, ze nadal dynamicznie wzrasta segment tradycyjnych licznikéw
energii elektrycznej, Apator dostarcza istotne wolumeny komunalnych licznikéw, ale jest rdwniez przygotowany do
dostarczania licznikdw smart. Dzieki temu opdznienia w szerokim wdrozeniu smart meteringu nie wptywajg
negatywnie na kondycje biznesu pomiaréw energii.

Segment automatyzacji sieci - linia aparatury tgczeniowej:

Na ksztattowanie sie wielkosci sprzedazy aparatury tgczeniowej znaczacy wpltyw ma stan branzy budowlanej,
a w szczegolnosci liczba wydanych pozwolen na budowe. Popyt na roztaczniki i taczniki, ktére stosowane sg w
przytaczach elektrycznych, podstacjach oraz rozdzielniach kreowany jest w znacznym stopniu przez liczbe oddawanych
do uzytku budynkow i mieszkan oraz popyt zgtaszany przez firmy elektroinstalacyjne.

Liczba wydanych pozwoler na budowe w 2016 roku wzrosta o okoto 12% r/r. Liczba oddanych mieszkan wzrosta o 10%
wzgledem 2015 roku, natomiast produkcja budowlano-montazowa w tym okresie wyraznie spadta - o prawie 12%.
Spadek ten tylko w nieznacznym stopniu przetozyt sie na zamdwienia aparatury tgczeniowej i nie spowodowat
zagrozen dla realizacji planu do kornca 2016 roku.

Kluczowa grupe odbiorcow dla linii aparatury taczeniowej stanowig przedsiebiorstwa elektromontazowe
i elektroinstalacyjne, prowadzace dziatalnos¢ integratorskg w zakresie budowy sieci oraz ztozonych urzadzen
elektroenergetycznych, takich jak podstacje czy rozdzielnice. Zasadniczg role w ksztattowaniu wynikow tego sektora
maja inwestycje infrastrukturalne, takie jak nowe i modernizowane obiekty przemystowe, budynki uzytecznosci
publicznej, stadiony, osiedla mieszkaniowe, gtéwne punkty =zasilania (GPZ), nowe i modernizowane sieci
elektroenergetyczne, budynki biurowe, obiekty targowe, hotele. Do najwiekszych firm dziatajacych na rynku
integratoréw (firmy elektroinstalacyjne i elektrobudowy) zaliczane sg duze gietdowe przedsiebiorstwa, z ktorymi
Apator SA wspoétpracuje od wielu lat (np. ZPUE, Elektromontaze iinne). Kolejng znaczaca grupa nabywcow aparatury
taczeniowej sg duze hurtownie elektryczne, m.in. sie¢ hurtowni Elektro Omega, zrzeszajgca ponad 30 cztonkdéw.

W linii aparatury tgczeniowej, Apator SA dokonat istotnego postepu w zakresie rozwoju nowych aparatéw listwowych
i kasetowych (roztgczniki) wyposazajac je w moduty do zdalnej komunikacji oraz integrujgc dane dotyczgce kontroli
stanu tych aparatéw z systemem nadzoru oferowanym przez Apator Elkomtech SA. Rozpoczeta sie promocja nowe;j
rozdzielnicy inteligentnej stacji Sn/nn, ktéra jest kolejnym krokiem w kierunku zwiekszenia stopnia obserwowalnosci
sieci i jej automatyzacji. Ten nowy produkt, opatrzony nowg marka ,4Grid view”, w sposob synergiczny wykorzystuje
oferte pomiarowg, tgczeniowg oraz ICT grupy Apator w celu zaoferowania sektorowi energetycznemu wartosci
dodanej, ktéra zwigzana jest z uelastycznieniem zarzadzania siecig iinformatyzacjg zasobdéw sieciowych oraz
wsparciem dla niezawodnosci pracy sieci i polepszeniem jakosci dostaw energii (np. zmniejszeniem wspoétczynnikow
SAIDI i SAIFI).
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3. Wyniki finansowe

3.1. Analiza i struktura sprzedazy

Przychody ze sprzedazy spoétki Apator SA uksztaftowaty sie w 2016 r. na poziomie 265.839 tys. zt, wyzszym o 36%
w stosunku do 2015 roku. W strukturze przychoddéw utrzymywat sie wysoki udziat segmentu pomiarowego, ktory
w powigzaniu z odnotowanym wzrostem w linii aparatury tagczeniowej korzystnie wptynat na wielkos¢ sprzedazy.

Spdtka Apator SA dystrybuuje swoje produkty przede wszystkim do odbiorcéw instytucjonalnych oraz do przemystu.
Znaczna cze$¢ przychodéw w segmencie pomiarowym (linia opomiarowania energii elektrycznej) osiggana jest
w drodze wygranych przetargdw ogtaszanych przez operatoréw systeméw dystrybucyjnych. W odréznieniu od linii
opomiarowania energii elektrycznej, w linii aparatury taczeniowej nie wystepuje uzaleznienie od odbiorcow ze
wzgledu na ich rozproszenie, a najwiekszg grupa klientéw stanowig hurtownie elektryczne.

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture sprzedazy wedtug grup asortymentowych z podziatem na kraj i eksport.

. 2016 r. 2015 r. Zmiana Dynamika r/r
Wyszczegdlnienie

tys. zt tys. zt tys. zt %
Linia opomiarowania energii elektrycznej 173 424 116 742 56 682 148,6%
kraj 162 154 109 350 52 804 148,3%
eksport 11270 7392 3878 152,5%

udziat eksportu w przychodach ogdtem 6,5% 6,3%
Linia faczeniowa 92 415 79 236 13179 116,6%
kraj 58 257 52 453 5 804 111,1%
eksport 34 158 26 783 7375 127,5%

udziat eksportu w przychodach ogdtem 37,0% 33,8%
Przychody ogétem 265 839 195 978 69 861 135,7%
kraj 220411 161 803 58 608 136,2%
eksport 45 428 34175 11253 132,9%

udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 17,1% 17,4%

W sprzedazy ogétem w 2016 roku:
®  sprzedaz produktéw i ustug wyniosta 258.430 tys. zt (wzrost 0 37%, tj. 0 69.209 tys. zt r/r),

®  sprzedaz towardw i materiatow: 7.409 tys. zt (wzrost 0 10%, tj. o 652 tys. zt r/r).

W strukturze geograficznej sprzedazy dominuje sprzedaz krajowa, w ramach ktorej nastgpit wzrost sprzedazy

0 36% r/r w wyniku:

" realizacji najistotniejszych przetargéw w kraju i utrzymania pozycji czotowego krajowego dostawcy urzadzen
pomiarowych do energetyki,

"  zwiekszonej sprzedazy aparatury tgczeniowej na skutek wysokiego, skutecznego poziomu aktywnosci
marketingowej i szerokiej oferty produktowej.

Istotny 33% wzrost odnotowano réwniez na rynkach zagranicznych, w tym:
® do Unii Europejskiej 0 35% r/r, do poziomu 24.846 tys. zt,
" do pozostatych krajow o0 31% r/r, do poziomu 20.583 tys. zt.
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Wzrost tej sprzedazy dotyczyt zaréwno aparatury tgczeniowej, jak i pomiarowej. Jest on wynikiem przede wszystkim

wiekszej skali sprzedazy do lzraela, Turcji i Indonezji (ap. taczeniowa), wiekszych zamdwien na rynku niemieckim
i wegierskim (liczniki) oraz sprzyjajacego kursu euro, w ktérym denominowany jest eksport. Ponadto zahamowany
zostat odczuwany jeszcze w 2015 r. spadek zamdwien z rynku litewskiego i rosyjskiego.

W wyniku powyzszych zmian w 2016 roku wzgledem 2015 roku nie nastgpifa istotna zmiana struktury geograficznej
i udziat eksportu w przychodach utrzymat sie na poziomie 17%:

2016 2015

HPolska WUE MRosja  Pozostale HPolska WUE MRosja  Pozostale

Odbiorcami, z ktérymi Apator SA w 2016 r. przekroczyt wartos¢ 10% swoich przychoddéw ze sprzedazy ogétem, s3:
"  Tauron Dystrybucja S.A.,, dla ktorej sprzedaz stanowi 13,9% sprzedazy ogotem,

"  PGE Dystrybucja S.A., dla ktérej sprzedaz stanowi 13,8% sprzedazy ogétem.

Nie istniejg zadne formalne powigzania pomiedzy Apator SA, spétkami grupy Apator a:
®  Tauron Dystrybucja SA oraz sp6tkami tworzacymi Grupe Tauron,

®  PGE Dystrybucja SA oraz spétkami tworzgcymi Grupe PGE.

3.2. Proces zakupow, zrodta zaopatrzenia

Do najwiekszych dostawcdow spotki Apator SA w 2016 r. w zakresie materiatéw, ustug i towardw nalezaty:

"  Wenzhou Textiles Foreign Trade Co. — materiaty (komponenty elektrotechniczne),
®  DGT Sp. z 0.0. — materiaty (modemy komunikacyjne),
= AVNET EUROPE — materiaty (komponenty elektroniczne).

Zaden z dostawcow nie przekroczyt w 2016 r. wartosci dostaw na poziomie co najmniej 10% przychoddéw ze sprzedazy
ogdtem spotki Apator SA.

W odniesieniu do struktury zakupdéw materiatéw, ustug (tylko produkcyjnych) i towaréw ich udziaty procentowe
w 2016 roku ksztattowaty sie na poziomach odpowiednio 84%, 12% i 4% zakupdéw ogdétem. W odniesieniu do samych
materiatow:

" najwiekszg grupe stanowig komponenty elektroniczne i elektrotechniczne z udziatem 63%,
®  druga grupe materiatowa tworzg tworzywa sztuczne, surowce chemiczne i ich pochodne z udziatem 20%,

"  kolejng grupg sg metale niezelazne (miedz) z 10% udziatem, ktére sg gtéwnym surowcem wykorzystywanym do
produkcji aparatury tagczeniowej,
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"  pozostate materiaty stanowig 7%.

W odniesieniu do miejsca zakupu materiatéw 56% zostato nabytych w kraju, tj. od podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w Polsce. Import bezposredni stanowit 44% (19% z Unii Europejskiej i 25% spoza UE).

Sytuacja w zakresie cen materiatéw w gospodarce swiatowe]j charakteryzowata sie w 2016 roku stabilnym poziomem
cen komponentéw elektroniki oraz wzrostem cen metali niezelaznych (miedzi) w czwartym kwartale 2016 roku
(odnoszac sie do waluty zrodtowej USD). Ceny tworzyw sztucznych byty stabilne (odnoszac sie do waluty zrodtowej
EURO).

Ponadto silna deprecjacja PLN wzgledem USD w czwartym kwartale 2016 roku wptyneta negatywnie na poziom cen
komponentéw elektronicznych i metali niezelaznych (miedzi) w PLN.

Uzaleznienie Apator SA od dostawcow:

Apator SA jest uzalezniony od producentéw uktadéw krzemowych (gtéwnie mikrokontroleréw), co zwigzane jest
z brakiem odpowiednikéw o identycznych parametrach technicznych. Zatrzymanie dostaw od producenta w pierwszej
fazie spowodowatoby konieczno$¢ zakupu tychie elementéw w wyzszych cenach z rynku dystrybucyjnego
i brokerskiego (podwyzszone ryzyko otrzymania uktadéw przeterminowanych lub z recyclingu), a po ich wyczerpaniu
mogtoby nastgpi¢ zatrzymanie produkcji licznikdéw elektronicznych. Ewentualnym rozwigzaniem bytoby w oparciu
o inne ukfady krzemowe wyprodukowanie innego typu juz opracowanego licznika (za zgodg klienta) lub wdrozenie
nowego licznika.

3.3. Analiza rachunku zyskoéw i strat

W 2016 r. spétka Apator SA uzyskata bardzo dobre wyniki zaréwno po stronie przychodéw, jak rGwniez rentownosci.

2016r. 2015r. Zmiana  Dynamika r/r

Rachunek wynikow
tys. zt tys. zt tys. zt %
Przychody ze sprzedazy produktéw, towarédw i materiatéw 265 839 195978 69 861 135,6%
Kosth wytworzenia sprzedanych produktéw, towaréw i 192 827 144 586 48241 133,4%
materiatéw
Zysk brutto na sprzedazy 73 012 51392 21620 142,1%
Koszty sprzedazy 10635 10292 343 103,3%
Koszty ogdélnego zarzadu 33368 27716 5652 120,4%
Zysk na sprzedazy 29 009 13384 15 625 216,7%
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej -1967 -1524 -443 129,1%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 27 042 11 860 15182 228,0%
EBITDA 39 160 23 236 15924 168,5%
Wynik na dziatalnosci finansowej 47 176 48 316 -1140 97,6%
Wynik przed opodatkowaniem 74 218 60176 14 042 123,3%
Biezacy podatek dochodowy 1629 721 908 225,9%
Odroczony podatek dochodowy -5120 1104 -6 224 -
Zysk netto 77 709 58 351 19 358 133,2%
Wskazniki rentownosci
Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,5% 26,2%
Marza zysku ze sprzedazy 10,9% 6,8%
Marza EBITDA 14,7% 11,9%
Marza zysku netto 29,2% 29,8%
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Na wzrost poziomu wyniku brutto na sprzedazy r/r wptyw miaty nastepujgce czynniki:

" jstotny wzrost przychodow ze sprzedazy zaréwno aparatury pomiarowej, jak i tgczeniowej,
" spadek kosztéw jednostkowych w wyniku dziatania lewara operacyjnego i optymalizacji kosztowej,
"  poprawa mixu produktowego:
— wzrost udziatu sprzedazy licznikéw o wyzszej marzy, w tym licznikdw inteligentnych (Smart City Wroctaw, PKP
Energetyka SA) w ogdlnych przychodach,

— wazrost sprzedazy aparatury tgczeniowej charakteryzujacej sie wysoka marza.

Na wzrost zysku EBITDA r/r, poza wyzej wymienionymi czynnikami wptynat wzrost amortyzacji (o 7% r/r). Z drugiej
strony EBITDA byta pod ujemnym wptywem:
"  wzrostu kosztow ogdlnego zarzadu (o 20% r/r) - gtdownie wzrost kosztéw ustug doradczych oraz zdarzenia
jednorazowe dotyczace:
— obstugi procesu zwigzanego z zamiarem ogtoszenia wezwania na akcje Apator SA,
— procesu rekrutacyjnego do Zarzadu Apator SA,

®  wzrostu pozostatych kosztéw operacyjnych gtéwnie rezerw i aktualizacji wyceny naleznosci i zapasow.

Wptyw na poziom wyniku netto miat ponadto:

® nizszy wynik na dziatalnosci finansowej spowodowany nizszym o 5% r/r poziomem dywidend od spdtek
zaleznych,

®  czynnik o nietypowym charakterze, jakim byto zwiekszenie o 8,4 min zt (do poziomu 22,2 min zt) aktywa z tytutu
podatku odroczonego zwigzanego z niewykorzystang ulgg podatkowa wynikajgcg z prowadzenia dziatalnosci
w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

W efekcie poziom zysk netto r/r uksztattowat sie na poziomie o 33% wyzszym w odniesieniu do roku 2015.

Jednoczesdnie eliminujac wptyw dywidend i aktywa na podatek odroczony Apator SA uzyskat istotng poprawe

rentownosci netto o 5 p.p. r/r i wyzszy poziom wyniku netto o 14 min zt tj. 0 214%.

3.4. Analiza sytuacji finansowej

W zakresie przeptywdw finansowych na dziei 31 grudnia 2016 roku stan srodkdw pienieznych spétki Apator SA zmalat

w stosunku do poczatku 2016 roku o 1 050 tys. zt, do poziomu 1 359 tys. zt. Wptyw na poziom przeptywdw pienieznych

miaty:

= relatywnie niskie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikajace ze wzrostu kapitatu obrotowego (22.118 tys. zi)
uzasadnionego wzrostem sprzedazy,

" dodatnie przeptywy inwestycyjne, na ktore wptynety otrzymane dywidendy (49.249 tys. zt),

" ujemne przeptywy finansowe, spowodowane sptatg kredytéw (26.243 tys. zt) oraz wyptatg dywidend dla
akcjonariuszy (34.764 tys. zt).
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Przedstawione przeptywy pieniezne swiadczg o pozytywnej sytuacji finansowej spotki Apator SA pozwalajgcej na
inwestowanie i terminowa sptate zobowigzan.

3.4.1. Ocena zasobow finansowych

Spdtka w 2016 roku finansowata swojg dziatalnosé gtéwnie kapitatem witasnym. W poréwnaniu do roku 2015 nastgpito
zwiekszenie udziatu kapitatu wtasnego w sumie bilansowej o 5,54 p. p. Sposdb finansowania dziatalnosci spotki
Apator SA przedstawiony zostat w ponizszej tabeli:

L 2016r. 2015r. Zmiana
Wyszczegdlnienie

% % p. p.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej 70,59% 65,05% 5,54

Udziat kapitatu obcego w sumie bilansowej 29,41% 34,95% -5,54

Sytuacja finansowa spoétki Apator SA jest stabilna i bezpieczna. Nie istnieje zagrozenie realizacji zobowigzan przez
spotke. Spotka zdecydowanie obnizyta poziom dtugu netto (o 17,2 min zt r/r), gtéwnie w wyniku sptaty rat kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego w 2014 roku na zakup spotki Apator Elkomtech SA, a dodatkowo dobre wyniki
finansowe, w tym istotny wzrost poziomu EBITDA, spowodowat spadek wskaznika Dtug netto/LTM EBITDA do 2,05.
Poziom kredytowania jest roztozony w czasie zardwno w zakresie sptfaty rat, jak i ptatnosci odsetek i jest dodatkowo
skorelowany z terminami wptywéw dywidend od spétek zaleznych, co pozwala spdtce Apator SA w sposdb bezpieczny
realizowac zobowigzania wynikajgce z biezgcej dziatalnosci.

Wskazniki Formuta 2016r. 2015 r.

Wskaznik biezgcej ptynnosci Aktywa obrotowe/Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 0,96 0,76
(Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobowigzania i rezerwy

Wskaznik ptynnosci szybkiej krétkoterminowe 0,63 0,43
Dhug netto (tys. 1) Kre.dyty'i poliyczki —s.'rodki pieniezne i ekwiwalenty — udzielone 80475 97 665
pozyczki krétkoterminowe
Kredyty i pozyczki — Srodki pieniezne i ekwiwalenty — udzielone 206 420
Dtug netto / EBITDA pozyczki krétkoterminowe/EBITDA ! !
Capex (tys. zf) Rzeczowe i niematerialne wydatki inwestycyjne 12 946 15928
. (Aktywa biezgce — $rodki pieniezne) — (zobowigzania irezerwy 55297 36 545
Kapitaf obrotowy (tys. 1) krétkoterminowe — krétkoterminowe kredyty i pozyczki)
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3.4.2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Gtéwnymi aktywami finansowymi posiadanymi przez spdtke Apator SA s3: srodki na rachunkach bankowych,
naleznosci handlowe i inne naleznosci. Gtowne ryzyko kredytowe spoétki zwigzane jest przede wszystkim
z naleznosciami handlowymi. Ekspozycja kredytowa w tym zakresie jest roztozona na duzg liczbe odbiorcéw.

Rzeczywiste i prognozowane przeptywy pieniezne sg na biezagco monitorowane w celu wyeliminowania ryzyka
kredytowego zwigzanego z odroczonym terminem ptatnosci dla kontrahentéw spoétki. Analizie podlegaja wartosc¢
naleznosci, terminy ptatnosci, zabezpieczenia sptaty naleznosci oraz kondycja finansowa klientow spotki.

W zakresie zarzgdzania zasobami finansowymi spétki na poziomie operacyjnym wprowadzono specjalne procedury.
W celu wyeliminowania lub ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klienta realizuje sie instrukcje postepowania
z naleznosciami i ich kontrole, ktéra:

®  reguluje warunki sprzedazy,

= w zakresie monitorowania i windykowania naleznosci wprowadza stosowne procedury,

®" nakfada obowigzek weryfikowania sytuacji obecnych i potencjalnych klientow,

® udziela imiennych uprawnien do nadawania i zmieniania statusu klientéw, blokowania zlecer, sprzedazy
i zwalniania zlecen zablokowanych.

Narzedziem wspierajagcym kontrole naleznosci jest system ERP LN.

W Spétce wprowadzono procedury zwigzane z ryzykiem niewyptacalnosci klientow, w tym m. in.:

" informacje na narady dyrekcyjne oraz kierownicze o poziomie naleznosci przeterminowanych oraz zagrozonych
odpisem aktualizujgcym oraz na temat biezgcej sytuacji finansowej spotki;

" sporzadzanie dla Zarzadu i Dyrekcji raportu z cotygodniowej sytuacji finansowej zawierajgcego informacje o stanie
naleznosci wraz z wiekowaniem, poziomie zobowigzan, stanie kont bankowych, poziomie wykorzystania
kredytéw, wptywie sSrodkéw pienieznych oraz biezgcych istotnych informacji zwigzanych z finansami spotki;

= cotygodniowe raportowanie wiekowania naleznosci do biur sprzedazy;

®  sporzadzanie krétko i dtugoterminowego szczegdtowego zestawienia przewidywanych przychodéw i wydatkow;

®  sporzadzanie cotygodniowego raportu ptynnosci finansowej netto na poziomie spétki i grupy Apator.

Ryzyka zwigzane z ksztattowaniem sie zmiennych stép procentowych oraz kurséw walut ograniczaja zasady okreslone
w wytycznej korporacyjnej dla Apator SA i spétek grupy Apator, w ramach ktérej okreslone zostaty:

"  rodzaje instrumentdéw zabezpieczajgcych do wykorzystania i zasady ich stosowania, dopuszczalne poziomy
wolumenu i biezagcego raportowania wszelkich zmian w zabezpieczeniach,

"  zasady zabezpieczania wptywow i wyptywdow walutowych dla walut bedgcych w obrocie Apator SA i spétek grupy
Apator,

®  zasady zabezpieczenia stopy odsetkowe;j IRS.

Dla wsparcia mechanizmdw kontrolnych i jednolitego zarzadzania ryzykiem finansowym w 2015 roku Apator SA

powotat Komitet ds. Ryzyk Finansowych, w sktad ktérego wchodzg pracownicy pionéw finansowych Apator SA i spotek

zaleznych, ktdorego zadaniem jest:

"  monitorowanie zabezpieczenia ekspozycji walutowej, odsetkowej oraz polityki hedgingowej,
" rekomendowanie poziomu kursow budzetowych wraz z analizg zmian w kursach spot,

®  analizowanie ryzyk przy zabezpieczaniu stop IRS,

®  analiza trenddw i sytuacji na rynkach walutowych,

"  biezgce raportowanie do Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator SA oraz Zarzagddw grupy Apator i Rad Nadzorczych.
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Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami pochodnymi jest ograniczone w zwigzku z faktem, iz strong tych

transakcji sg banki posiadajgce wysoka ocene jakosci kredytowej przygotowang przez miedzynarodowe agencje
ratingowe.

Obstuga elektronicznych systemow bankowych odbywa sie wedtug standardow bankowych: weryfikacja uprawnien
0s6b uprawnionych do obstugi systemdéw bankowych uniemozliwiajgca samodzielne wykonywanie przelewdw z kont
bankowych spétki.

3.5. Realizacja prognozy wynikow spotki Apator SA w 2016 roku

Spodtka Apator SA nie publikuje jednostkowej prognozy wynikéw. Do wiadomosci publicznej podawana jest prognoza
wynikéw finansowych grupy Apator. Stopien zrealizowania tej prognozy jest opisany w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci grupy Apator w 2016 roku.

4. Perspektywy i czynniki rozwoju

Spodtka Apator SA dziata zgodnie ze strategig rozwoju GK Apator na lata 2014 — 2019. Rozwdj dziatalnos¢ spotki
Apator SA skupiony jest w dwdch podstawowych segmentach GK Apator:

"  systemy i urzadzenia pomiarowe (w linii biznesowej opomiarowanie energii elektrycznej),

® automatyzacji pracy sieci (zdalny monitoring i sterowanie, automatyka i zabezpieczenia, inteligentna aparatura
taczeniowa).

Wsrod czynnikow, ktére w najwiekszym stopniu bedg determinowac rozwdj Apator SA (w ramach grupy Apator)
w perspektywie co najmniej kolejnego roku obrotowego, nalezy wymienié:

"  sytuacje makroekonomiczng,

= ksztattowanie sie kursow walut USD (koszty zakupu materiatdéw elektronicznych), EUR i GBP (przychody ze
sprzedazy eksportowej),

=  efekty realizowanej polityki zabezpieczenia kurséw walut,

"  realizacje celow strategicznych przedstawionych w Strategii grupy Apator na lata 2014 — 2019,

= wartos¢ portfela zamowien w zakresie licznikdw energii elektrycznej (obecny backlog: Energa Operator, PGE,
Tauron Dystrybucja, innogy),

" realizacje inicjatyw produktowych: wprowadzenie do sprzedazy zmodernizowanego kosztowo komunalnego
licznika elektronicznego Norax,

®" kontynuowanie dziatan majgcych na celu dalsza poprawe efektywnosci operacyjnej poprzez prowadzong
optymalizacje kosztows,

"  wprowadzenie zmian w procesie produkcji ukierunkowanych na zwiekszenie mocy produkcyjnych i skalowalnosci
produkcji, wzrost wydajnosci, obnizanie kosztéw oraz wdrozenie programu rozwoju dostawcow (dywersyfikacja
zrédet, staty monitoring pod katem cen i jakosci),

" rozwdj funkcji grupowych w ramach wdrazania efektywniejszego modelu zarzadzania grupg Apator (finanse,
marketing, informatyka, rozwdj kadr, zakupy) w celu polepszenia sprawnosci operacyjne;j.
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5. Ryzyka

Apator SA zarzadza grupg kapitatowa i w zwigzku z tym ryzyka w odniesieniu wytacznie do spotki Apator SA sg znacznie
wezsze niz w stosunku do grupy kapitatowej. W zwigzku z powyzszym w niniejszym sprawozdaniu zaprezentowane
zostaty ryzyka odnoszace sie do catej grupy.

1) Ryzyka strategiczne:

1) Ryzyka dotyczace zatozonych celdw strategicznych

®" Brak wdrozenia smart meteringu w Polsce wynikajgcy z problemdw w wypracowaniu specyfikacji technicznych
oraz braku kierunkowego planu wdrozenia (roadmapy), co w konsekwencji blokuje rozwéj inteligentnych sieci.
Podczas prac grupy roboczej przy KIGEIT powstata specyfikacja licznikéw smart 1 i 3 fazowych. Nie ma jednak
nadal stosownych aktéw prawnych, ktére zatwiedzatyby kolejng propozycje $rodowisk energetycznych. Nie ma
rowniez zadnego oficjalnego planu i terminarza wdrozenia smart meteringu w Polsce, pomimo natozonych przez
dyrektywy UE zobowigzan do zainstalowania 80% licznikow smart do 2020 roku.

"  Przekierowanie inwestycji na sektor wydobywczy. Ryzyko spowolnienia inwestycji w polskim sektorze dystrybucji

energii elektrycznej w $rednim terminie (1-2 lata) zwigzane z przeniesieniem S$rodkéw inwestycyjnych
z dystrybucji na sfinansowanie restrukturyzacji gérnictwa.
Restrukturyzacja polskiego sektora gdrniczego w duzej czesci bedzie finansowana ze Srodkdéw polskich grup
energetycznych (np. utworzenie PGG i zobowigzania z tym zwigzane). Obecnie trwajg prace nad modyfikacja
strategii OSD, a niektdre firmy energetyczne, jak np. Tauron juz ogtosity nowa strategie, w ktdrej niezbedne
oszczednosci wygenerowane zostang takie poprzez zmniejszenie wydatkdw inwestycyjnych w sektorze
dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej, co moze sie przetozy¢ na zmniejszenie wydatkéw inwestycyjnych
w catej branzy elektrycznej.

"  Utrzymywanie sie niskiego poziomu cen w zakresie licznikdw gazu i energii elektrycznej w wyniku bardzo
konkurencyjnego rynku, presji cenowej w przetargach oraz duzej sity zakupowej operatoréw systeméw
dystrybucyjnych (centralizacja zakupow, uzupetnienie przetargdw systemem aukcyjnym, alokacja kontraktéw 1-2
letnich u jednego dostawcy),

= Zanik popytu w horyzoncie kilku kolejnych lat na liczniki indukcyjne, dostarczane przez Pafal, z uwagi na starzejaca
sie technologie.

2) Ryzyko zwigzane z wptywem potencjalnych akwizycji znaczacych podmiotow

Grupa Apator, zgodnie z przyjeta strategig dziatalnosci, poszukuje szans akwizycyjnych, ktére zapewnig pozyskanie
kluczowych kompetencji, wzmocnienie pozycji na wybranych rynkach i rozwdj grupy kapitatowej. Z chwilg, gdy
dokonane zostanie przejecie lub fuzja innego podmiotu, proces petnego zintegrowania tejze jednostki moze by¢
obarczony wieloma ryzykami, np. odejscia kluczowych pracownikow, utraty czesci klientow, wysokich kosztéw catego
procesu integracji badz barierg zwigzang =z kulturg organizacyjng skutkujacg niewykorzystaniem potencjatu
wynikajagcego z przejecia lub brakiem mozliwosci zrealizowania korzysci z tytutu synergii i wspdlnych celéw
strategicznych. Grupa dokonuje oceny potencjalnych przeje¢ i akwizycji, a realizacja takich transakcji wymaga
szczegdlnego zaangazowania kierownictwa wysokiego szczebla i moze sie wigzad ze znaczgcymi kosztami zwigzanymi
z identyfikacjg i oceng kandydatéw do przejecia, negocjowaniem uméw i integracjg przejmowanych podmiotéw. Dla
przeprowadzenia takich transakcji grupa Apator moze wymagac¢ dodatkowego finansowania, co réwniez moze mieé
wptyw na wyniki finansowe grupy. Korzysci z potencjalnych przejec zaleze¢ bedg przede wszystkim od zdolnosci do
integracji przejmowanych podmiotow w struktury grupy kapitatowej. Przyszte nabycia mogg sie wigzac z przejeciem
istniejacych zobowigzan i ryzykiem wystgpienia zobowigzan nieujawnionych.
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3) Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow

Wartosc firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywéw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na utrate
wartosci. Wartosc firmy jednostek zaleznych na dzien 31.12.2016 r. wynosi 122,9 min zt, w tym:

— Apator Rector - 43,1 min zt,

— Apator Elkomtech — 34,4 min zt,
— Apator Miitors — 19,3 min zi,

— Apator Powogaz — 17,9 min zt,

— pozostate spotki — 8,2 min zt.
Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotéwki przez jednostki
zalezne/jednostki generujgce gotowke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywa biznes planu.

4) Ryzyko utraty wartosci ekonomicznej naktadéw na projekty rozwojowe

W ramach grupy Apator ponoszone sg naktady na projekty rozwojowe majace na celu rozszerzanie portfela
produktowego poprzez projektowanie nowych produktéw, rozwigzan IT i technologii skierowanych do rozwijajgcych
sie rynkdw mediéw uzytkowych w kraju i zagranica.

Decyzje o inwestycjach w nowe projekty dokonywane sg na podstawie analizy trendéw rynkowych i sporzadzanych
biznes planéw. Ponoszone naktady ujmowane s3 jako wartosci niematerialne w oparciu o cene ich nabycia
pomniejszong o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. aktualna wartos¢ naktadéw na projekty rozwojowe w GK Apator wyniosta 42,8 min zt
i dotyczy kosztédw prac rozwojowych oraz naktadéw na srodki trwate zwigzanych z tymi projektami.

Istnieje ryzyko ewentualnej koniecznosci dokonania odpisu utraty wartosci w przypadku zmniejszenia skali popytu lub
wzrostu konkurencji na wyzej wymienionych rynkach.

) Ryzyka operacyjne

1) Ryzyko koncentracji klientéw

Ryzyko zwigzane jest z koncentracjg klientdw grupy Apator, ktérg stanowi sektor energetyki zawodowej. Istotny udziat
w przychodach grupy Apator ma sprzedaz do polskich koncernédw energetycznych. W zwigzku z powyzszym ryzyko
dotyczy w szczegdlnosci zakonczenia wspotpracy pomiedzy Apator Rector a spotkami z energetyki zawodowej w
ramach realizowanych kontraktéw dtugoterminowych, ktére moze wptyna¢ na sprzedaz produktéw i ustug
pozostatych spoétek z grupy Apator dla tej grupy klientow.

2) Ryzyko zwigzane z realizacjq dtugoterminowych uméw

Ryzyko dotyczy realizacji istotnych, dtugoletnich umoéw z klientami zagranicznymi, szczegdlnie w ramach przetargéw
zagranicznych (np. umowy z Flonidanem, Landis+Gyr). Ryzyko wigze sie z niedotrzymaniem standardéw jakosciowych
produktéw oraz termindw dostaw, ktére w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do natozenia wysokich kar umownych,
utraty dobrego wizerunku lub nawet utraty klientéw.

3) Ryzyka gospodarcze

Ryzyko zwigzane jest z duzym udziatem eksportu grupy Apator i dotyczy sytuacji gospodarczej panujacej na gtdwnych
rynkach eksportowych. Do istotnych zagrozen wptywajgcych na dziatalno$¢ grupy Apator zaliczy¢é mozna
ogdlnoswiatowe zawirowania gospodarcze i napiecia polityczne. Znaczacy wptyw na strukture sprzedazy grupy Apator
na rynkach zagranicznych ma ksztattowanie sie sytuacji gospodarczej i politycznej w Rosji, ktéra spowodowata znaczny
spadek przychoddéw z rynku rosyjskiego w ostatnich latach. Spétki grupy Apator obecnie koncentrujg sie na
umacnianiu pozycji rynkowej w obszarze EMEA, w ktorym odnotowane byty istotne wzrosty sprzedazy.

Ponadto, przejsciowo wptyw ma réwniez sytuacja w Polsce zwigzana ze zmiang wfadz w spétkach pozostajgcych pod
kontrolg Skarbu Panstwa. Spowodowato to przejsciowe spowolnienie w realizacji programow inwestycyjnych lub
czesciowg zmiane ich kierunkdw, natomiast zmiany kadrowe powodujg spowolnienie proceséw decyzyjnych.
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4) Ryzyko poziomu jakosci

Grupa Apator wdraza w szerokim zakresie nowe produkty (np. liczniki smart, wodomierze ultradzwiekowe), nowe
technologie komunikacyjne oraz istotnie modernizuje dotychczasowe wyroby. Wiagze sie to z ryzykiem ewentualnych
wad jakosciowych.

5) Ryzyko komodytyzacji rozwigzan i technologii
Ryzyko zwigzane jest z szerokim upowszechnieniem nowych rozwigzan i technologii oraz dynamicznym postepem
technologicznym, ktére prowadzg do presji na obnizanie cen produktéw i ustug.

6) Ryzyka regulacyjne, ryzyka braku standardéw technicznych dla nowoczesnych technologii (smart metering,
automatyzacja sieci)

Ryzyko dotyczy mozliwosci zmian regulacji prawnych w otoczeniu grupy kapitatowej lub sytuacji, w ktorych istniejg
niejasne regulacje lub ich brak. Ryzyko zwigzane jest réwniez z brakiem standardéw i specyfikacji technicznych dla
nowoczesnych technologii, czestg zmiang tych wymagan podczas realizacji rozpoczetych kontraktéw, ktére prowadzg
do ograniczenia elastycznosci i szybkosci reagowania biznesu i wprowadzania dodatkowych odpowiedzialnosci na
zarzadzajacych. Ze wzgledu na to, ze proces oczekiwania na zatwierdzenia nowych wymagan/specyfikacji,
prekwalifikacji lub certyfikacji w segmentach ,Smart Metering” i ,,Smart Grids” moze by¢ dtugi, moze to skutkowaé
opoOznieniami we wprowadzeniu produktéow na rynek albo opdznieniami realizacji harmonogramu w przypadku
zawartych juz dtugoterminowych kontraktow.

Grupa ogranicza powyzsze ryzyko angazujac sie we wspotprace z polskimi i europejskimi organizacjami branzowymi
(np. PTPIiREE, KIGEIT, KSPG, ESMIG, G3-PLC Alliance, PRIME Alliance, OSGP Alliance), ktére majg realny wptyw na
kreowanie, zatwierdzanie standardéw technicznych i ksztatt regulacji branzowych.

7) Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Sektor zaawansowanych technologii, w ktorym dziata grupa Apator, opiera sie na kompetencjach i wiedzy jej
kluczowych pracownikéw, przede wszystkim w dziatach R&D oraz kluczowej kadry zarzadzajacej.

W celu minimalizacji ryzyka nastepuje wzmocnienie i rozwdj funkcji HR w grupie Apator oraz realizowany jest program
projektow HR, obecnie dla linii biznesowych dedykowanych do obstugi energetyki zawodowe;j.

1) Ryzyka finansowe

1) Ryzyka walutowe

Ryzyko zwigzane jest z niestabilnoscig rynku finansowego i duzg zmiennoscig kurséw walut, a takie zwigzane
z réznicami kursowymi przy transakcjach importowych i eksportowych wynikajgcymi ze zmiany kursu w momencie
realizacji transakcji i jej rozliczenia.

Grupa Apator osigga istotne przychody na rynkach zagranicznych, jak réwniez importuje materiaty i komponenty.
W zwigzku z powyzszym jej wyniki uzaleznione sg od ksztattowania sie kurséw walutowych.

Tendencja w zakresie ksztattowania sie kursu PLN/USD w 2016 roku wptywata na ponoszone koszty surowcéw
i materiatéw, ktérych ceny utrzymywaty sie na wysokim poziomie. Sredni kurs PLN/USD w 2016 roku wynidst 3,94;
podczas gdy $redni kurs PLN/USD w analogicznym okresie roku poprzedniego wynidst 3,77.

W zakresie ksztattowania sie waluty EUR w stosunku do PLN w 2016 roku notowano korzystng tendencje umacniania
sie waluty euro, ktéra wptywata na wzrost wptywdéw z eksportu w PLN. Kurs euro na przestrzeni 2016 roku
uksztattowat sie na poziomie 4,36 i byt znacznie wyzszy niz kurs $redni w roku 2015 wynoszacy 4,18.

W celu minimalizacji ryzyka walutowego, grupa Apator prowadzi skuteczng polityke zabezpieczen w zakresie kursu
EUR, USD oraz GBP. Na dzien 31 grudnia 2016 roku:

— stan kontraktéw terminowych zabezpieczajgcych walute EUR wynosit 43.455 tys. EUR z terminami realizacji
w latach 2017 — 2018 po srednim kursie 4,42 zt,
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— stan transakcji zabezpieczajacych walute USD wynosit 6.870 tys. USD z terminami realizacji w 2017 roku po

srednim kursie 3,93 zt,

— stan transakcji zabezpieczajgcych walute GBP wynosit 500 tys. GBP z terminami realizacji w 2017 roku po srednim
kursie 5,36 zt.

2) Ryzyko zwigzane z ptynnoscia finansowa

Ryzyko zarzadzane jest poprzez biezacg i okresowg analize sptywu naleznosci, jak i terminowe regulowanie
zobowigzan, utrzymanie odpowiednich pozioméw kowenantow okreslonych w umowach kredytowych.

Grupa Apator posiada prawidtowg ptynnosé finansowg. W 2016 roku wdrozyta kredyt wieloproduktowy (parasolowy),
ktory pozwala na elastyczne zarzgdzanie ptynnoscig poszczegdlnych spétek grupy.

3) Ryzyko podatkowe

Przepisy dotyczgce podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, czy sktadek na
ubezpieczenia spoteczne podlegajg zmianom oraz zmienia sie ich interpretacja przez organy skarbowe. Skutkiem tego
niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji bagdz precedenséw prawnych lub zmienia sie podejscie
organow skarbowych do transakcji podatkowych. Obowigzujace przepisy zawierajg rowniez niejasnosci, ktére
powodujg rdznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisdw podatkowych zaréwno miedzy organami
panstwowymi, jak i miedzy organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne
(na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione s3 do naktadania
istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowigzah muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami.
Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobdw dla najbardziej wymagajacych klientow w Polsce i za granica
RP, jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w grupie, przynoszacym stabilne zyski, niemniej z uwagi na
osiggnieta skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze ztozonos$¢ przedmiotu realizacji umow na dostawy produktow
wymaga niejednokrotnie udziatu w miedzynarodowych konsorcjach, automatycznie zwieksza zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci miedzynarodowej ryzyka finansowe. Jednym z elementow tych ryzyk sg ryzyka
podatkowe zwigzane z przeptywem towaréw pomiedzy firmami wspdtpracujgcymi w ramach realizacji umoéw
i pochodzgcymi z roznych krajow i towarzyszgcymi tym transakcjom interpretacjami podatkowymi.

Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane
w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci przez
organa skarbowe. Grupa Apator stoi na stanowisku, ze utworzono odpowiednie rezerwy w odniesieniu do
prawdopodobnych i mozliwych do kwantyfikacji ryzyk zobowigzan.

4) Ryzyko nizszego poziomu wykorzystania aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazywane jest aktywo z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ktdre gtéwnie dotyczy:

— ulgi strefowej wynikajagcej z prowadzenia dziatalnosci w Pomorskiej Strefie Ekonomicznej przez podmiot
dominujacy,

— tarczy podatkowej istniejgcej w spoétkach grupy Apator.

Poziom tego aktywa jest ustalany na podstawie wieloletnich planéw finansowych i odzwierciedla kwote przewidziang

w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego. Aktywo podlega okresowej analizie mozliwosci jego

wykorzystania.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wysoko$¢ aktywa wynosi 42,9 min zt i ma potwierdzenie w planach biznesowych.

Istnieje jednak ryzyko niepetnego wykorzystania aktywa, w przypadku braku petnej realizacji zatozonych celow.
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IV) Inne kategorie ryzyka:

Ryzyko organizacji grupy Apator i zarzagdzania korporacyjnego

Ryzyko zwigzane jest z funkcjonowaniem w grupie Apator 17 spdtek, co moze powodowac nieefektywng wspotprace
pomiedzy spétkami w zakresie proceséw zarzadczych, sprawozdawczos$ci oraz zarzadzania informacjg. Moze to mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ grupy, poprzez niepetng realizacje celow strategicznych lub wydtuzony proces ich
realizacji.

Powyzsze ryzyko mitygowane jest w ramach kontroli biznesowe] poprzez nadzér wtascicielski, ustanowione prawo
wewnetrzne w formie wytycznych korporacyjnych, dziatalnos¢ komitetéw powotanych w ramach grupy Apator,
kontroling oraz dziatania CFO.

6. Inwestycje

6.1. Inwestycje w 2016 r.
Niefinansowy majatek:

Wydatki inwestycyjne w Apator SA w niefinansowy majatek trwaty w 2016 r. osiggnety poziom 12,9 min zt (w 2015
roku: 15,9 min zt). Obejmowaty one naktady na maszyny i urzadzenia oraz przyrzady do produkcji wyrobdéw
w wysokosci 9,0 mIn zt. Pozostate wydatki to naktady na wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 1,9 min zt,
wsrdd ktérych wiekszos¢ (1,2 min zt) stanowity prace rozwojowe.

Finansowy majatek:

W 2016 r. jednostkowo Apator SA nie dokonat zadnych inwestycji w zwiekszenie finansowego majatku trwatego.

6.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Niefinansowy majatek:

Plany inwestycyjne spétki Apator SA na 2017 r. przewidujg wydatkowanie srodkéw na: rozwdj nowych produktéw,
inwestycje z obszaru informatyki (sprzet komputerowy, oprogramowanie, licencje i wdrozenia) oraz R&D i inwestycje
odtworzeniowe.

Zrédtem finansowania powyiszych inwestycji sa $rodki wtasne spotki. Powyisze naktady inwestycyjne znajdujg sie
w mozliwosciach finansowych spotki Apator SA i nie zagrazajg utrzymania jej ptynnosci, a w szczegdlnosci w zakresie
terminowego regulowania zobowigzan.

Finansowy majatek:

Chociaz Apator SA na biezgco analizuje pojawiajgce sie nowe mozliwosci akwizycyjne, do chwili obecnej nie zostaty
podjete zadne wigzgce dziatania zwigzane z ewentualnymi przejeciami.
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7. Kredyty, pozyczki, poreczenia, gwarancje

7.1. Kredyty

W 2016 roku grupa Apator wdrozyta finansowanie parasolowe, ktére oprécz umozliwienia elastycznego zarzadzania
ptynnosciag w grupie, pozwolito na ujednolicenie warunkéw cenowych dla grupy Apator. W zwigzku z powyzszym
w dniu 22 czerwca 2016 r. zawarto umowe wieloproduktowg z ING Bank Slaski z siedzibg w Katowicach, do ktérej
przystgpita m.in. spotka Apator SA. W ramach umowy spotki grupy Apator majg przyznany odnawialny limit kredytowy
do kwoty 120 min zi, przeznaczony na biezace finansowanie dziatalnosci oraz limity na gwarancje i akredytywy.
Umowa wieloproduktowa przewiduje dwuletni okres finansowania i zostata zawarta do dnia 21 czerwca 2018 r.
Oprocentowanie limitu oparte jest o stawke WIBOR 1M powiekszong o marze banku.

Stan zadtuzenia z tytutu kredytu parasolowego oraz kredytow zaciggnietych w latach poprzednich przedstawia
ponizsza tabela.

Ra 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r. Zmiana r/r Dynamika r/r
redyty
wartos¢ w tys. zt  strukturaw %  wartos¢ w tys. zt  struktura w % tys. zt %
K’edV;V d:“8°termi“°we' w 43 412+ 53,00% 65912 62,66%  -22500 65,86%
tym udzielone przez:
Ba”\';\lHa“d'OYVVSVX 43 412* 100,00% 65912 100,00%  -22500 65,86%
arszawie
Kredyty grétlkoterminowe, 38496 47,00% 39277 37,34% -781 98,01%
w tym udzielone przez:
ING 38494 99,99% - 0,00% 38494 -
Ba”\';v"'a“d'o‘.”ysﬁ - 0,00% 22364 56,94%  -22364 -
arszawie
Raiffeisen Bank Polska SA 2 0,01% 16 913 43,06% -16911 0,01%
Podsumowanie 81908 100,00% 105 189 100,00% -23281 77,87%

*) w tym czesc¢ krétkoterminowa w wysokosci 22.500 tys. zt.

Wyzej wymienione kredyty zostaty udzielone w walucie polskiej. W 2016 r. zaden bank nie wypowiedziat spodtce
Apator SA umowy kredytowej, a spétka Apator SA wywigzywata sie z zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow
kredytowych.

Szczegbétowe warunki dotyczace umoéw kredytowych Apator SA zostaty zamieszczone w punkcie 7.13 Rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2016 spétki Apator SA (Raport roczny R — 2016).

7.2. Pozyczki

W ponizszej tabeli przedstawiono stan udzielonych pozyczek przez Apator SA.

Zmiana  Dynamika

) . ) 31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.
Udzielone pozyczki r/r r/r
wartosé w tys. zt  strukturaw %  wartos¢ w tys. zt  struktura w % tys. zt %
Udzielone ?ozyczkl ) 0% 3000 36,97% -3000 )
dtugoterminowe
w tym: jednostkom ) ) 3000 100% -3000 .
powigzanym
Udzielone pozyczki 74 100% 5115 63,03%  -5041 1,45%
krétkoterminowe
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Zmiana  Dynamika

31 grudnia 2016 r. 31 grudnia 2015 r.
Udzielone pozyczki r/r r/r
wartos¢ w tys. zt  strukturaw %  wartos¢ w tys. zt  struktura w % tys. zt %
w tym: jednostkom 74 100% 5115 100%  -5041 1,45%
powigzanym
Podsumowanie 74 100% 8115 100% 6110 0,91%

Pozyczki udzielone zostaty przez Apator SA podmiotom zaleznym:

Podmiot, ktéremu . K\A.IOta . Da'fa Termin Stan na Stopa
. . . Tytutem pozyczkiwg  Waluta udzielenia , .
udzielono pozyczki . . wymagalnosci  31.12.2016r. procentowa
umowy pozyczki
Apator Rector pozyczka udzielona WIBOR 1M +
s P 10.0 na biezaca 3000 tys. zt 2014-07-28 2017-06-27 74*  marza 0,90%
p-20.0. dziatalno$¢ w skali roku

*) Wykazana kwota wynika wytgcznie z naliczonych przez Apator SA odsetek.

Informacje dotyczace udzielonych pozyczek przez Apator SA zostaty zamieszczone takze w punkcie 7.8 Rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2016 spétki Apator SA (Raport roczny R — 2016).

7.3. Poreczenia i gwarancje

Na dziert 31 grudnia 2016 r. spotka nie posiada poreczen, ktérych udzielita lub otrzymata.

Stan udzielonych przez Apator SA gwarancji na dzien 31 grudnia 2016 r. jest nastepujacy:

® gwarancja dla National Industry Group Ltd. na kwote 4,5 min GBP (tj. 24,0 min zt), zabezpieczajaca sptate przez
Apator Metrix SA odroczonej w czasie ptatnosci za udziaty GWi. Gwarancja zostata udzielona do
2020 roku. Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,8% w stosunku rocznym.

® gwarancja nalezytego wykonania umowy obowigzujacej do dnia 30.10.2017 r. na kwote 0,9 min zt przez podmiot
zalezny Apator Rector sp. z 0.0. dla RWE Group Business Services Polska sp. z o.0. udzielona poprzez bank
Raiffeisen Bank SA. Prowizja z tytutu powyiszej gwarancji jest rowna wysokosci poniesionych na rzecz banku
kosztow powiekszonych o 5% od kwoty udzielonej gwarancji.

Spodtka Apator SA posiadata aktywne gwarancje wystawione przez TU Hermes S.A. na tgczng kwote 8 309,4 tys. zt:
®  ztytutu gwarancji nalezytego wykonania w wysokosci 4.951 tys. zt maksymalnie do 30 stycznia 2018 roku,
=z tytutu rekojmi i gwarancji jakosci w wysokosci 58 tys. zt maksymalnie do 30 czerwca 2017 roku,

® 7 tytutu wadium w wysokosci 3.300 tys. zt, maksymalnie do 30 stycznia 2018 roku.

Spodtka otrzymata réwniez gwarancje pfatniczag na kwote 400 tys. zt, wystawiong przez Exatel S.A. w dniu 23 kwietnia
2015 roku. W dniu 14 marca 2016 zawarty zostat aneks zmieniajacy termin waznosci gwarancji do dnia 22 kwietnia
2017 r. W dniu 27 kwietnia 2016 r. zawarty zostat aneks obnizajgcy kwote gwarancji do wysokosci 100 tys. zt.

8. Postepowania

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotki
Apator SA lub jednostek od niej zaleinych, toczace sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace emitenta ispdtek zaleznych nie stanowig 10%
kapitatow wtasnych emitenta.
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9. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W 2016 r. spdétka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawierata zadnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore bytyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe. Dane dotyczgce transakcji przeprowadzanych
z jednostkami powigzanymi oraz informacje dotyczace nierozliczonych sald prezentuje tabela zamieszczona w punkcie
7.26 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.

W zakresie dziatalnosci finansowej pomiedzy spétkami grupy Apator przekazywane sg dywidendy. W 2016 roku
Apator SA otrzymat od spétek zaleznych dywidendy w tgcznej wysokosci 49.249 tys. zt, tj. o 5,2% nizsze niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Dywidendy od spotek obejmowaty nastepujace kwoty:

= 43.437 tys. zt z wynikow roku 2015,

®  1.315 tys. zt zaliczki na poczet dywidendy wyptaconej przez Apator Mining z wynikéw 2016 r.,

" 4.497 tys. zt z kapitatu rezerwowego Apator Mining przeznaczonego na wyptaty dywidendy.

Z kolei spdtka Apator SA wyptacita spotce zaleznej Apator Mining sp. z 0. 0. nastepujgce dywidendy:

= 2.520 tys. zt z tytutu drugiej czesci dywidendy z zysku za rok 2015,

= 1.260 tys. zt z tytutu zaliczki na poczet dywidendy z wynikdéw roku 2016.

10. Istotne umowy

10.1. Umowy zawarte miedzy spotka Apator SA a osobami zarzadzajgcymi

W spétce Apator SA nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy spotkg a osobami zarzadzajgcymi,
w zakresie rekompensaty w przypadku:

®  rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,

= gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.

Osoby zarzgdzajgce spdtka Apator SA sg pracownikami spétki na podstawie umowy o prace. W przypadku rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska strony regulujag swoje zobowigzania na podstawie obowigzujgcych w tym
zakresie przepisow, w tym w szczegdlnosci prawa pracy. W przypadku wypowiedzenia umowy o prace cztonkom
zarzadu przystugujg odprawy w wysokosci nie wyzszej niz 6-miesieczne wynagrodzenie zasadnicze.

10.2. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Spoétka Apator SA nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

10.3. Umowy handlowe

W 2016 r. spotka Apator SA zawarta dwie znaczgce umowy handlowe, tj. o wartosci ponad 10% kapitatéw wtasnych
Apator SA:

® umowe z dnia 1 lutego 2016 r. z oSmioma Oddziatami PGE na dostawe jednofazowych i tréjfazowych licznikow
energii elektrycznej o wartosci 31,7 min zt w 2016 r. z opcjg dostaw na 2017 r. o wartosci 39,8 min zt. Decyzja w
zakresie skorzystania z prawa opcji zostata podjeta przez PGE w listopadzie 2016 r. i w zwigzku z powyzszym na
podstawie zawartych umow i skorzystania przez wszystkie oddziaty PGE z zawartego w nich prawa opgcji, faczna
wartos¢ dostaw w latach 2016 — 2017 wyniesie 71,5 min zt.,
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" umowe na kwote 25,4 mIn zt na dostawe urzadzen oraz wdrozenie systemu inteligentnego opomiarowania AMI

w terminie do korica 2016 roku dla PKP Energetyka SA z dnia 1 czerwca 2016 .,

Pozostate najistotniejsze umowy zawierane w 2016 r. przez Apator SA to:

®" umowa na kwote 11,6 min zt na dostawy licznikéw jednofazowych dla Tauron Dystrybucja SA zawarta w dniu 29
stycznia 2016 .,

10.4. Umowy wspétpracy lub kooperacji

Spodtka nie zawierata w 2016 r. zadnych znaczgcych uméw wspodtpracy lub kooperacji.

10.5. Umowy ubezpieczenia

W okresie od dnia 1 lipca 2015 r. do dnia 30 czerwca 2016 r. obowigzywat kompleksowy program ubezpieczenia
mienia i odpowiedzialnosci cywilnej oparty o zawarte przez Apator SA kompleksowo dla spétek grupy kapitatowej
umowy ubezpieczenia, w tym:

1) Umowy zawarte z grupg ubezpieczycieli PZU SA/STU Ergo Hestia SA dotyczgce ubezpieczenia:

"  odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia i wprowadzeniem do obrotu produktu ,

" mienie od wszystkich ryzyk,

®  utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

®"  maszyn od uszkodzen,

"  maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych,

"  sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

" mienia w transporcie na terenie kraju i zagranica.

taczna wartosc sktadek spotek z tytutu powyziszego ubezpieczenia wynosita 521 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosita 697 min zt (wartosci te dotycza okresu od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r).

2) Umowy zawarte z PZU SA dotyczgce ubezpieczenia:

®=  komunikacyjnego,

" w podrézy.

taczna wartos¢ sktadek spotek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosita 77 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosita 2,9 min zt (wartosci te dotyczg okresu od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r)

3) Ponadto zostaty zawarte umowy z:

"  AIG Europe Limited Sp. z 0.0. - w ramach polisy podstawowej,

®"  ACE European Group Ltd. Sp. z 0. 0., HCC International Insurance Company PLC oraz TUiR Allianz Polska SA - w
ramach polisy nadwyzkowej w zakresie ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkéw witadz spétek.

tgczna wartosc sktadek spotek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosita 110 tys. zt, natomiast tgczna suma

ubezpieczenia wynosita 100 min zt (wartosci te dotyczg okresu od 1 lipca 2015 r. do 30 czerwca 2016 r.).

Umowy ubezpieczenia mienia i odpowiedzialnosci cywilnej nie zawieraty zapisow dotyczacych specyficznych
warunkow, ktére odbiegatyby od warunkdw powszechnie stosowanych dla tego typu umow.

Od dnia 1 lipca 2016 r. do dnia 30 czerwca 2017 r. obowigzuje kolejny kompleksowy program ubezpieczenia mienia,
odpowiedzialnosci cywilnej i ubezpieczenia komunikacyjnego spoétek grupy Apator, obejmujacy:

1) Umowy zawarte z grupg ubezpieczycieli PZU S.A./STU Ergo Hestia S.A. w zakresie ubezpieczenia:
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"  odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzanym do obrotu produktem,

"  mienia od wszystkich ryzyk,

®  utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,
"  maszyn od uszkodzen,

"  maszyn elektrycznych od szkéd elektrycznych,

"  sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,

"  mienia w transporcie krajowym,

" mienia w transporcie miedzynarodowym.

taczna wartos¢ sktadek spotek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 536 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosi 1 225 min zt.

2)  Umowy zawarte z PZU S.A. w zakresie ubezpieczenia komunikacyjnego.
taczna wartos¢ sktadek spotek z tytutu powyiszego ubezpieczenia wynosi 255 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia — 5,3 min zt.

3) Umowy zawarte z ACE European Group Ltd. Sp. z 0. o w zakresie ubezpieczenia w podrézy.
taczna wartos¢ sktadek spoétek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 8,6 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia 4,9 min zt.

4) Umowa zawarta z PZU S.A. dotyczaca dodatkowego ubezpieczenia NNW.
taczna wartos¢ sktadek spoétek z tytutu powyzszego ubezpieczenia wynosi 0,8 tys. zt, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia — 200 tys. zt.

5)  Umowy zawarte z AlG Europe Limited Sp. z 0.0. w ramach polisy podstawowej oraz ACE European Group Ltd. Sp.
z 0. 0., HCC International Insurance Company PLC i TUiR Allianz Polska S.A. w ramach polisy nadwyzkowej, w zakresie
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkdéw wtadz spotek.

taczna wartosé sktadek spoétek z tytutu powyziszego ubezpieczenia wynosi 110 tys. zf, natomiast tgczna suma
ubezpieczenia wynosi 100 min zt.

Umowy te nie zawierajg specyficznych warunkdéw, ktore odbiegatyby od warunkow powszechnie stosowanych dla tego
typu umoéw. Ponadto umowy nie zostaly zawarte z zastrzezeniem warunku lub terminu oraz nie zawierajg
postanowien dotyczacych kar umownych.

11. Oswiadczenia

11.1. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA w zakresie sporzadzania
sprawozdania finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zarzad Apator SA w sktadzie:

"  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

®  Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu,

oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, sprawozdanie finansowe za rok 2016 r. spotki Apator SA idane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR),
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
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ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej. Spdtka Apator SA stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci

oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkows i finansowg spotki
Apator SA oraz jej wynik finansowy. Szczegétowe zasady sporzgdzenia tego sprawozdania zawarte zostaty w notach
objasniajacych do jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Apator SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggniec oraz sytuacji spofki,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

11.2. Wskazanie biegtego rewidenta oraz oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA
w zakresie wyboru biegtego rewidenta

Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot uprawniony

do badania sprawozdan finansowych — firme KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg

w Warszawie. Badanie to byto przeprowadzone na podstawie umoéw z dnia 7 stycznia 2014 r. o badanie i przeglad

srédrocznych i rocznych jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych na lata obrotowe 2014-

2016. Na podstawie powyzszych uméw za rok obrotowy 2016 wynagrodzenie podmiotu uprawnionego:

®" za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za | potrocze 2016 r. wynosi 46 tys. zt netto (za | potrocze 2015 r.: 46 tys. zt);

" za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2016 wynosi 83 tys. zt netto (za rok obrotowy 2015: 83 tys. zt).

Ponadto spdtka Apator SA pokrywa koszty przejazddw, positkdw i zakwaterowania pracownikow wykonujgcych
zlecone prace. Za badanie i przeglad srédrocznych sprawozdan finansowych kwota ta nie moze przekroczy¢ 9,9 tys. zt
netto, a za badanie jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 15,5 tys. zt netto.

W 2016 r., podobnie jak miato to miejsce w roku 2015, KPMG Audyt Sp. z 0. o. sp. k. nie swiadczyt innych ustug na
rzecz Apator SA. Apator SA korzysta z ustug firmy KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k.
poczawszy od badania srédrocznych sprawozdan finansowych za 2011 r.

W zwigzku z powyzszym Zarzgd Apator SA w skfadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

®  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

® Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu,

oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG Audyt Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., ktéra dokonata badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania i przeglgdu sprawozdan dokonata Rada Nadzorcza
Apator SA w dniu 12 grudnia 2013 r. zgodnie z § 20 Statutu Apator SA tj. w sposdb zapewniajacy jego niezaleznos¢
przy realizacji powierzonych mu zadan.

Firma KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. — wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 3546, a takze cztonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci
wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniajg warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.
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12. tad korporacyjny w Apator SA

Poczgwszy od 1 stycznia 2016 roku obowigzujgcym zbiorem zasad tadu korporacyjnego sg ,Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW 2016”, ktére uchwalone zostaty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Aktualny zbidr zasad tadu korporacyjnego oraz jego archiwalne wersje dostepne sg na stronie internetowej Gietdy
Papierow Wartosciowych SA w Warszawie pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre_praktyki_spolek_regulacje.

12.1. Zasady tadu korporacyjnego obowigzujace od 2016 roku

Wedtug Zbioru Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 spdtka stosuje wszystkie zasady szczegdtowe za
wyjatkiem ponizszej:

" I1.Z.3: ,Przynajmniej dwdch cztonkdéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa
w zasadzie 11.Z.4”.

Uzasadnienie: w dniu 22 czerwca 2015 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki dokonato wyboru szesciu
cztonkdw Rady Nadzorczej na nowg 5-letnig kadencje, z ktérych jeden spetnia kryteria niezaleznosci okreslone
w zasadzie 11.Z.4.

Dodatkowo, w zakresie rekomendacji, spotka nie stosuje:

®" rekomendacji IV.R.2: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw,
w szczegolnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”.

Uzasadnienie: powyzsza rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na uwarunkowania prawne jak i techniczne.
Statut Apator SA w ksztatcie obecnie obowigzujgcym nie przewiduje mozliwosci brania udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w szczegdlnosci poprzez dwustronng
komunikacje w czasie rzeczywistym. W celu umozliwienia akcjonariuszom zapoznania sie z przebiegiem obrad,
spotka dokonuje transmisji obrad w czasie rzeczywistym, a zapis przebiegu obrad w formie video umieszczany jest
na stronie internetowej pod adresem www.apator.com.

12.2. Akcjonariusze Apator SA posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji

Ponizej przedstawiono akcjonariuszy Apator SA posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

(powyzej 5% gtosdow na walnym zgromadzeniu) wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich

procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2016 roku.
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Stan na 31 grudnia 2016 r.

Wyszczegdlnienie L Akcje na " Liczba Udziat w Udziat w
Akcje imienne . Suma akgji ) .

okaziciela gtosow kapitale gtosach
Mariusz Lewicki 1187376 912 624 2100000 5662128 6,34% 10,17%
Tadeusz Sosgornik 993102 907 401 1900503 4879809 5,74% 8,76%
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520279 4382921 4,59% 7,87%
Zbigniew Jaworski 760 848 606 047 1366895 3649439 4,13% 6,55%
Apator Mining sp. z 0. 0. - 3600 000 3600000 3600000 10,87% 6,46%
Janusz Marzyglinski 818 092 149 877 967 969 3422245 2,92% 6,14%
Pozostali 2 816 949 18 834 433 21651382 30102229 65,40% 54,05%
Podsumowanie 7 530 581 25576 447 33107 028 55698 771 100,00% 100,00%

12.3. Dywidenda
Dywidenda z zysku za rok 2015:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 13 czerwca 2016 r. podjeto uchwate o wyptacie dywidendy
z wypracowanego zysku za rok obrotowy 2015 w facznej wysokosci 33.107.028,00 zt, czyli 1,00 zt brutto na jedng
akcje. Zaliczka na poczet tej dywidendy w tgcznej wysokosci 9 932 108,40 zt, czyli 0,30 zt brutto na akcje, zostata
wyptacona w dniu 18 grudnia 2015 r. Pozostata czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 23 174 919,60 zt, czyli 0,70 zt
brutto na akcje, zostata wyptacona 4 lipca 2016 roku.

Deklaracja wyptaty dywidendy z zysku za rok 2016:

Deklarowana faczna kwota dywidendy z wypracowanego zysku za rok obrotowy 2016 ma wynosi¢ 34 762 379,40 zt, co
oznacza wyptate 1,05 zt brutto na jedng akcje. Ostateczna decyzja zostanie podjeta na Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Apator SA w 2017 roku.

Na poczet powyzszej dywidendy w dniu 7 grudnia 2016 r., zostata wyptacona zaliczka w tacznej wysokosci
11 587 459,80 zt, czyli 0,35 zt brutto na akcje.

12.4. Opis gtéwnych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
| zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Jednostkowe sprawozdania finansowe spétki Apator SA oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe grupy Apator
sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci i Podatkdow spotki Apator SA, funkcjonujacy w pionie Dyrektora ds.
Finansowych. Sprawozdania te sporzgdzane s3 zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR),
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej. Ponadto sporzadzane sprawozdania finansowe oparte sg
o Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (z pdziniejszymi zmianami) w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim.

Sprawozdawczosc i ksiegowos¢ w spotkach Pafal SA, Apator Metrix SA, Apator Powogaz SA i Apator Control Sp. z 0. o.
odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania BaaN 1V, za$ spotka Apator S.A., Apator Elkomtech
SA i Apator Rector sp. z 0.0. wykorzystuje nowszg, kompatybilng wersje systemu ERP Infor LN, ktérych konfiguracja
odpowiada obowigzujgcym zasadom rachunkowosci oraz zawiera instrukcje i mechanizmy kontrolne zapewniajgce
spéjnosé i integralnos¢ danych, w tym m.in.: kontrole spéjnosci danych, kontrole uprawnien. Zintegrowany System
Zarzadzania umozliwia kontrole prawidtowosci zaewidencjonowanych operacji, pozwala na identyfikacje osdb
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wprowadzajgcych i akceptujacych poszczegdlne transakcje. Dostep do danych finansowych jest ograniczony przez

system uprawnien. Uprawnienia dostepu do systemu sg nadawane w zakresie zaleznym od przypisanej roli i zakresu
odpowiedzialnosci danej osoby i podlegaja Scistej kontroli.

Kazda ze spotek wchodzgcych w sktad grupy Apator prowadzi polityke rachunkowosci w oparciu o wspdlne zasady
(polityka rachunkowosci) przyjete w grupie. Okreslaja one gtéwne zasady ewidencji zdarzen. Jednakze podstawowymi
elementami procesu sporzgdzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich podmiotéw grupy Apator wspdlne zasady
rachunkowosci, oparte gtéwnie o rozwigzania stosowane w podmiocie dominujgcym Apator SA. W konsekwencji
prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegdlnych spoétek grupy, bedace w dalszej kolejnosci
podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych przez wszystkie podmioty grupy. Jednostkowe
sprawozdania finansowe s podstawg do sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan grupy Apator. W procesie
konsolidacji sprawozdan stosowane s3 jednolite zasady i procedury konsolidacji danych finansowych, zapewnione
miedzy innymi poprzez ujednolicone elektroniczne raporty, automatyczne walidacje spéjnosci danych w tych
raportach.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:

= btednych danych wejsciowych,

" niewtasciwej prezentacji danych,

= efektéw btednych szacunkédw dokonanych przez niezaleznych doradcow (aktuariusze, rzeczoznawcy),

" na etapie konsolidacji danych finansowych grupy Apator - niewtasciwej integracji danych pochodzacych ze spétek,
ktére nie posiadajag wdrozonego zintegrowanego systemu zarzadzania ERP z danymi spotek, w ktdrych system ten
funkcjonuje.

Wszystkie wymienione obszary ryzyka minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej i zewnetrznej kontroli oraz
przez wspdlne dla wszystkich spdtek grupy Apator zasady prowadzonej rachunkowosci. Bezposrednio
odpowiedzialnym za minimalizowanie poziomu istniejacego ryzyka, a takze za identyfikacje nowych zagrozen jest
Zarzad Apator SA, ktory na biezgco ocenia skutecznos$é systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych. Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej
jest zapewnienie poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnosé
sposobu ich prezentacji. Poprawnos$¢ ta realizowana jest poprzez badanie zgodnosci z przepisami i wytycznymi prawa
finansowego oraz z regulacjami wewnetrznymi, a takze poprzez audit oparty o normy EN ISO 9001:2008. Kontrola
wewnetrzna sprawowana jest takze przez Dziat Kontrolingu Apator SA oraz bezposrednio przez kazdego pracownika
(w tym przez system samooceny), jego zwierzchnika i osoby z nim wspdtpracujgce oraz przez kierownikow jednostki
organizacyjnej w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywania przez poszczegdlnych pracownikéw ich czynnosci
(rozdziat obowigzkow, kilkustopniowa autoryzacja danych, weryfikacja poprawnosci otrzymanych danych). Celem jest
zapewnienie zgodnosci tych czynnosci z procedurami i mechanizmami kontroli wewnetrzne;j.

Ponadto w celu zwiekszenia bezpieczenstwa zarzadzania obszarem sprawozdawczosci finansowej w grupie Apator od
2016 r. pomiedzy Apator SA a spdétkami Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA, FAP Pafal SA oraz Apator
Rector sp. z o0.0. podpisane zostaly umowy ramowe na Swiadczenie przez Apator SA ustug obejmujacych min.
zarzgdzanie obszarem finanséw, w tym wspottworzenie polityki rachunkowosci i planu kont, optymalizacje procesow
operacyjnych w ksiegowosci, opracowywanie i wdrazanie mechanizméw efektywnego i sprawnego dziatania stuzb
ksiegowych oraz sporzgdzanie okresowych raportéw o sytuacji finansowe;j.

Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizmoéw kontrolnych
(zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta,
a w szczegolnosci badanie (Apator SA) i przeglad (pozostate spdtki grupy) sprawozdan pdtrocznych oraz badanie
sprawozdan rocznych (wszystkie spoétki grupy). Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spotce
Apator SA i grupie Apator jest wybierany przez Rade Nadzorczg Apator SA w taki sposdb, aby zapewniona byfa
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niezalezno$¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wszystkie spétki zalezne sg badane przez ten sam podmiot

uprawniony do badania sprawozdan finansowych. Wyniki przegladow i badan sg przedstawiane przez audytora
Zarzgdowi i Komitetowi Audytu Rady Nadzorczej.

W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady Nadzorczej
Apator SA. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

" jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,
= systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz compliance,
®  czynnosci rewizji finansowe;j,

® niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Dane finansowe, ktdre sg podstawg sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stuzg takze do comiesiecznej
sprawozdawczosci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu rozliczeniowego,
kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej dokonuje comiesiecznej analizy
wynikéw finansowych spotki Apator SA, poszczegdlnych spétek grupy Apator oraz skonsolidowanych wynikéw grupy
Apator. Analiza osigganych rezultatow dokonywana jest poprzez poréwnanie ich do przyjetych zatozen biznesowych
zawartych w budzecie rocznym, budzecie danego okresu i w strategii rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na
biezgco analizowane przez pryzmat ich wptywu na biezgce wyniki spétki i grupy Apator oraz podejmowane s3
w zwigzku z tym ewentualne dziatania korygujace. Ponadto w grupie Apator dokonuje sie corocznych przegladéw
planéw biznesowych, zarowno w odniesieniu do wszystkich jednostek z grupy kapitatowej oraz catej grupy Apator.
W proces budzetowania, obejmujacy wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest cate kierownictwo
wyzszego i sredniego szczebla. Przygotowany budzet jest przyjmowany przez Zarzad spotki oraz zatwierdzany przez
Rade Nadzorcza.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator SA stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2016 roku nie istniaty okolicznosci, ktére mogtyby w negatywny sposéb wptyngé na skutecznosé kontroli
wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

12.5. Wykazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien
Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi w ten

sposdb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Zasady zbywania akgji
imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator SA.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat zaktadowy spoétki sktadat sie z 33.107.028 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.
W ponizszej tabeli przedstawiono strukture akcji Apator SA na koniec 2016 r.

Stan na 31 grudnia 2016 r.

Akcje i gtosy Liczba akcji Struktura akcji Liczba gtosow Struktura gtosow

% %
Akcje imienne 7 530 581 22,7% 30122324 54,1%
Akcje na okaziciela 25576 447 77,3% 25576 447 45,9%
Ogotem akcje 33 107 028 100,00% 55698 771 100,00%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania (po dniu bilansowym), tj. na 27 kwietnia 2017 r., po przeprowadzone;j
konwersji 92 380 akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela w dniu 31 stycznia 2017 roku (powyzsza konwersja nie
ma jeszcze odzwierciedlenia w Statucie Apator SA), struktura akcji Apator SA ksztattuje sie nastepujgco:
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Stan na 27 kwietnia 2017 r.

Akcje i gfosy Liczba akcji Struktura akgji Liczba gloséw  Struktura gtoséw

% %
Akcje imienne 7438201 22,5% 29 752 804 53,7%
Akcje na okaziciela 25 668 827 77,5% 25 668 827 46,3%
Ogotem akcje 33107 028 100,00% 55421 631 100,00%

12.6. Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu, takie jak:

®  ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,

®  ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu,

" zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

12.7. Wykazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci
akcji spotki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te mogg by¢ zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych akcje
imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych oséb niz akcjonariusze posiadajgcy akcje imienne wymaga zezwolenia
Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien w terminie 60 dni: wskaza¢ innego nabywce,
okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia
pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym
ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.

12.7.1. Informacja o emisji papierow wartosciowych Apator SA

W 2016 r. spétka Apator SA nie dokonywata emisji papieréw wartosciowych.

12.7.2. Informacje o umowach, w wyniku ktéorych moga nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Apator SA nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby by¢ zawarte
po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator SA nie emitowat obligacji).

12.7.3. System kontroli programéw akcji pracowniczych

Apator SA nie realizuje programu akcji pracowniczych.
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12.8. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien, w szczegdélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

12.8.1. Walne Zgromadzenie

Zgodnie ze Statutem spotki Apator SA, wytacznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy podjecie
decyzji o:

= emisji akgji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszerstwa,
®  nabyciu akcji w celu ich umorzenia,
"  podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zaktadowego,

= ystaleniu liczby, wyborze i odwotywaniu Cztonkéw Rady Nadzorczej.

12.8.2. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spdétek handlowych, Statutu Apator SA oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA. Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA dostepne sg na stronie
internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Nie ma
prawa wydawania Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spétki. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci
nadzorczych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, ktére ustala liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiadac nalezytg wiedze
i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sktada¢ sie z 5 do 7 cztonkdw, wybieranych przez Walne Zgromadzenie, na
okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz
5 cztonkdéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Zastepce Przewodniczgcego.

Cztonkdéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢: Cztonek Zarzadu,
Prokurent, zatrudniony w spoétce Gtéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére podlegajg bezposrednio
Cztonkowi Zarzgdu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie moga by¢ Cztonkowie Zarzadu spétki zalezne;.

Dopuszczalne jest podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest by wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat
w powyzszym trybie nie dotyczy wybordw Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
powotania Cztonka Zarzgdu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach Cztonka Zarzadu.

Uchwaty, w tym w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow przy udziale:

®  co najmniej 3 cztonkdw przy sktadzie piecioosobowym Rady Nadzorczej,
®  co najmniej 4 cztonkdw przy sktadzie powyzej pieciu osdb.

Uchwaty Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych.
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Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

12.8.3. Zarzad

Zarzad Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych, Statut spétki oraz Regulamin Zarzadu
Apator SA. Statut spotki oraz Regulamin Zarzgdu Apator SA dostepne s na stronie internetowej Apator SA pod
adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Cztonkowie Zarzadu Apator SA sg powotywani i odwotywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych oraz
postanowieniami Statutu spoétki. Zarzad Apator SA sktada sie z jednego do pieciu cztonkdw powotanych na trzy lata
przez Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w sprawie:

= ystalenia liczby cztonkéw Zarzadu spétki,

"  powotywania Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych cztonkéw Zarzadu,

" odwotywanie cztonkéw Zarzadu spofki,

®  zawieszania w czynnosciach z waznych powoddw wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu,

= delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu,

® ustalenia dla Zarzadu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie przed
uptywem kadencji. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci spétki, reprezentuje spdtke na zewnatrz, zarzadza jej majatkiem i wszelkimi
sprawami nie zastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie ksiegowosci spoétki oraz Scisle
przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz spoétki. Zarzad w swych dziataniach ma na
wzgledzie zaréwno interes spotki, jak i catej grupy Apator. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Uchwaty Zarzadu
zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych spoétki i sktadania podpisdw upowaznieni sg
kazdy cztonek Zarzagdu samodzielnie lub Prokurent. Kazdy z cztonkdw Zarzagdu ma prawo i obowigzek prowadzenia
spraw spotki, nie przekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci spotki.

Prokurenta powotuje Zarzad. Udzielong prokure moze odwota¢ kazdy Cztonek Zarzadu.
Cztonkdéw Zarzadu oraz Prokurentdow wigze zakaz konkurencji.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu.

Zarzad spotki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

12.9. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 14 Statutu spoétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i moze byé uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku zamiaru zmiany Statutu,
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak rowniez
tres¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade Nadzorczg
do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu spoczywa na
Zarzadzie spotki. Zgodnie z par. 430 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w ciggu 3 miesiecy od
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powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze art. 22 Ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym

obliguje do ztozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pézniej niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego
dokonanie wpisu.

12.10. Zasady dziatania walnego zgromadzenia

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile informacje w tym zakresie
nie wynikajg wprost z przepisdw prawa zawarte sg ponize;j.

Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut spétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia Apator SA. Statut spdtki oraz Regulamin Walnych Zgromadzen Apator SA dostepne s na stronie
internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie corocznie, najpdzniej
do kornica miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwotuje sie przez ogtoszenie w sposob okreslony w Kodeksie spotek handlowych dla spotek
publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia w Walnym
Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spotki na 16 dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

®  uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, maja prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli s3 wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

" liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu spdtka ustala sie na podstawie
wykazu sporzadzonego przez KDPW SA na zasadach okre$lonych przez Kodeks spétek handlowych.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez

petnomocnika; mogg takze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Kazda akcja imienna serii A jest

uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na okaziciela posiada jeden gtos.

Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w Spétce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga:

®  jg3daé¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego
Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé Zarzadowi na pismie lub
w postaci elektronicznej;

= j3da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zostac zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia,
ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposdb
wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia;

" przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spodtce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzagdku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na
stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzgdku obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:
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®= cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu spotki w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na

pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia,
"  biegly rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spétki.
Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim akcji chyba,
ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, za wyjatkiem
uchwat w sprawach porzadkowych, ktére mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad. Uchwata
o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie musi by¢ umotywowany. Walne Zgromadzenie nie
moze podjaé uchwaty o zdjeciu z porzadku obrad bad? o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtosow, chyba ze przepisy Statutu spotki lub Kodeksu spétek handlowych
stanowig inaczej. Gtosowania sg jawne za wyjatkiem sytuacji okreslonych w art. 420 KSH, tj. tajne gtosowania zarzadza

sie:

®  przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkdw organdéw spotki,
®  wnioskami o pociggniecie powyzszych oséb do odpowiedzialnosci,

®=  w sprawach osobowych,

® nazadanie chocby jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

12.11. Sklad osobowy organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Apator SA oraz
zmiany, ktore w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem
dzialania

12.11.1. Struktura wtadz Apator SA na dzien 31 grudnia 2016 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza

Janusz Niedzwiecki,

Mariusz Lewicki, Janusz Marzygliriski, Danuta Guzowska, Kazimierz Piotrowski, Marcin Murawski
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12.11.2. Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w 2016 roku prezentowat sie nastepujgco:

"  Janusz NiedZwiecki - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

"  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
" Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®"  Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

®  Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

®"  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej koriczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2020 roku.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na koniec 2016 r. ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2016 r.

Wyszczegdlnienie

Akcje Warto$¢ nominalna akgji Gtosy Udziat w kapitale Udziat w gtosach
Janusz Niedzwiecki 400 000 40 000,00 1600 000 1,21% 2,87%
Mariusz Lewicki 2 100 000 210 000,00 5662 128 6,34% 10,17%
Janusz Marzyglinski 967 969 96 796,90 3422245 2,92% 6,14%
Danuta Guzowska 1520279 152 027,90 4382921 4,59% 7,87%
Kazimierz Piotrowski 597 147 59714,70 2147 853 1,80% 3,86%
Marcin Murawski 0 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5585 395 558 539,50 17 215 147 16,87% 30,91%

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg akcji/udziatéw w pozostatych spdtkach grupy Apator.

W trakcie 2016 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnili rGwniez funkcje w organach nadzorczych spoétek grupy

Apator:

®  Mariusz Lewicki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. 0.,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA;

"  Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0. 0.,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

" Kazimierz Piotrowski - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,

Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0. o.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci spétki i nie wptywaty
w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Wynagrodzenia uzyskane w 2016 roku ksztattujg sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z

BIIELEL S pozostatych spétek taczne wynagrodzenie

Wyszczegdlnienie Apator SA grupy Apator

tys. zt tys. zt tys. zt
Janusz NiedZwiecki 84 0 84
Mariusz Lewicki 84 132 216
Janusz Marzyglinski 84 96 180
Danuta Guzowska 84 0 84
Marcin Murawski 84 0 84
Kazimierz Piotrowski 84 72 156
Podsumowanie 504 300 804
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Sposéb dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spétek handlowych, Statucie Apator SA oraz

w Regulaminie Rady Nadzorczej Apator SA. Statut i Regulamin zamieszczone sg na stronie internetowej spotki Apator
SA pod adresem www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Wedtug postanowien Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczacego Rady. W 2016 r. odbyto sie 15 posiedzer Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali
swoje obowigzki osobiscie w sktadzie umozliwiajgcym podejmowanie uchwat.

W obradach Rady Nadzorczej uczestniczyli cztonkowie Zarzadu Apator SA w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania. Ponadto Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujacych informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci sp6tki Apator SA i grupy Apator.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaty uchwaty w sprawach, ktére byty wymieniane w porzadkach obrad
przestanych cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniach o posiedzeniach.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokdt spraw majacych istotne znaczenie dla dziatalnosci spotki

Apator SA i grupy Apator. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscia spotki oraz pracg Zarzadu poprzez:

® analizowanie materiatéw otrzymywanych od Zarzadu, o ktérych przekazanie Rada wnioskowata,

"  uzyskiwanie informacji i szczegdétowych wyjasnien od Cztonkdw Zarzadu i innych pracownikow firmy w trakcie
posiedzen Rady Nadzorczej,

"  uczestnictwo Cztonkéw Rady w posiedzeniach Zarzadu,

=  dziatania Komitetu Audytu,

® dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przeglgdu i badania dokumentacji finansowo-
ksiegowej oraz sporzgdzonych na jej podstawie sprawozdan finansowych.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostata powotana Komisja ds. nominacji i Komisja ds.
wynagrodzen.

12.11.3. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 wrzednia 2009 r. powotata Komitet Audytu, ktdry skfada sie z trzech cztonkdw,
w tym Przewodniczgcego, powotanych sposrdd cztonkow Rady.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspodtpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz Rady
Nadzorczej w kwestiach dotyczgcych:

=  jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

®  kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

"  monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardéw rachunkowosci, obiegu
informacji, sporzadzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie),

®" monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzadzania ryzykiem oraz
compliance,

"  monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
®"  monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegbtowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Apator SA, ktory
dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej cztonkdéw i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorcze;.
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W okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku Komitet Audytu dziatat w nastepujacym sktadzie:

®  Marcin Murawski - Przewodniczacy Komitetu,
®"  Mariusz Lewicki - Cztonek Komitetu,
"  Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

Marcin Murawski spetnia kryteria niezaleznosci od spotki Apator SA.

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu odbywaja sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed opublikowaniem
przez spoétke sprawozdan finansowych (potrocznych i rocznych). W 2016 r. odbyto sie 8 posiedzen Komitetu.

12.11.4. Zarzad

Do dnia 21 lutego 2016 roku Zarzad Apator SA dziatat w sktadzie dwuosobowym:

®  Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,
"  Piotr Nowak - Cztonek Zarzadu.

W dniu 18 lutego 2016 roku, Rada Nadzorcza Apator SA podjeta decyzje o powotaniu z dniem 22 lutego 2016 roku
Piotra Dobrowolskiego do petnienia funkcji Cztonka Zarzagdu. W zwigzku z powyzszym, od 22 lutego 2016 roku do 13
czerwca 2016 roku (korica kadencji) Zarzad Apator SA dziatat w nastepujgcym sktadzie trzyosobowym:

®  Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,
®"  Piotr Nowak - Cztonek Zarzadu,
"  Piotr Dobrowolski - Cztonek Zarzadu.

13 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza powotata na nowa faczng kadencje w latach 2016 — 2018 Zarzad w sktadzie:

"  Andrzej Szostak - Prezes Zarzadu,
" Piotr Nowak - Cztonek Zarzadu,
"  Piotr Dobrowolski - Cztonek Zarzadu.

Zarzad pracowat w niezmienionym, wskazanym wyzej, sktadzie do 31 grudnia 2016 r.

W dniu 15 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata z dniem 1 stycznia 2017 r. Agnieszke Nosal w skfad Zarzadu
Apator SA na obecng wspdlng kadencje. Nastepnie z dniem 27 lutego 2017 r. Piotr Dobrowolski ztozyt rezygnacje
z petnienia funkcji cztonka zarzadu Apator SA. W zwigzku z powyiszym od 28 lutego 2017 r. Zarzad dziata
w nastepujgcym trzyosobowym sktadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

®  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

®  Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzadu korczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2019 roku.
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Podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzadu

Cztonek Zarzadu
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Dyrektor Zarzadzajgcy Biznesem

Dyrektor Generalny Dyrektor ds. Finansowych Opomiarowania Energii
Elektrycznej

®  Strategia grupy Apator ®  Strategia finanséw grupy Apator = Strategia linii

= Zarzadzanie grupg Apator = Obszar finanséw Apator SA opomiarowania energii

®  Obszar IR/PR/HR —  ksiegowoéé elektrycznej

®  Nadzér nad obszarem — kontroling " Zarzac.izanie Iir'lia )
operacyjnym Apator S.A. — dziat skarbu Olp(')(rtnlarow'anla energii

" Poérec!nio zarzadzanie linig = Strategia IT grupy Apator elektrycznej
faczeniowa

®  Posrednio zarzadzanie obszarem IT
Apator SA

W ciggu 2016 r. w spotce Apator SA prokure miaty udzielone nastepujace osoby:

"  Mirostaw Klepacki - Dyrektor ds. Aparatury taczeniowej,

" Krzysztof Malec - Dyrektor ds. Operacyjnych,

= Jerzy Kus* - Dyrektor ds. Aparatury i Systemow Pomiarowych,
®  Tom Ruhan - Doradca Zarzadu (od 5 pazdziernika 2016 r.)

W trakcie 2016 r. Cztonkowie Zarzgdu oraz Prokurenci wchodzili w sktad organdéw spétek zaleznych:

"  Andrzej Szostak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA,
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0. 0.,
"  Piotr Nowak - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,
"  Piotr Dobrowolski** - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0.0. (od 21 marca 2016 r. do
27 lutego 2017 r.),
Prezes Zarzadu Apator Elkomtech SA (od 1 kwietnia 2016 r. do 27 lutego

2017r.),

"  Mirostaw Klepacki - Prezes Zarzadu Apator GmbH,

"= Krzysztof Malec - Cztonek Rady Nadzorczej Pafal SA,

= Jerzy Kus* - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Control sp. z 0.0., (do 31 stycznia
2017r.)

Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pafal SA.
(do 4 kwietnia 2017 r.)
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Stan posiadania akcji spotki Apator SA przez Cztonkdéw Zarzadu oraz Prokurentdw przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2016 .

Wyszczegdlnienie

Akcje Wartos¢ nominalna akcji Gtosy Udziat w kapitale Udziat w gtosach
Andrzej Szostak 0 - 0 - -
Piotr Nowak 0 - 0 - -
Piotr Dobrowolski** 200 20,00 200 0,0006% 0,0004%
Jerzy Kus* 0 - 0 - -
Mirostaw Klepacki 0 - 0 - -
Krzysztof Malec 99 9,90 396 0,0003% 0,0007%
Tom Ruhan 0 - 0 - -
Podsumowanie 299 29,90 596 0,0009% 0,0011%

*) Po dniu bilansowym, Jerzy Kus ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji prokurenta Apator SA z dniem 27 lutego 2017 r.
**) Po dniu bilansowym, Piotr Dobrowolski ztoZyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzqdu Apator SA z dniem 27 lutego 2017 r.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spoétki cztonkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktore w ocenie Zarzadu powinny by¢
w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes spétki. Biorg pod uwage uzasadnione w dtugookresowej
perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw oraz innych podmiotéw i oséb wspdtpracujgcych ze
spotka w zakresie dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych. Zarzad dziatat ze szczegdlng
starannoscig, aby wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy wptywaty na interes spoétki, byty dokonywane na
warunkach rynkowych.

12.12. Polityka wynagrodzen

W 2016 roku (od momentu powotania Zarzagdu na nowg tgczng kadencje w latach 2016 — 2018) nastgpity zmiany
w polityce wynagrodzen dotyczgce zasad premiowania Cztonkdéw Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu Apator SA zatrudnieni
sg (tak, jak to miato miejsce do czerwca 2016 r.) na podstawie umowy o prace na czas nieokreslony. Do czerwca 2016
roku system wynagrodzen dla Cztonkéw Zarzgdu spotki Apator SA sktadat sie z wynagrodzenia statego — zasadniczego
oraz zmiennego — nagrdd rocznych oraz premii uznaniowych przyznawanych kwartalnie przez Rade Nadzorczg. Od
czerwca 2016 r. z systemu wynagrodzen zrezygnowano z uznaniowych premii kwartalnych. A ponadto w celu
zwiekszania motywacyjnego charakteru premii oraz powigzania systemu premiowania cztonkdw Zarzadu z realizacjg
Strategii rozwoju, premiowanie cztonkdw Zarzadu uzalezniono od stopnia realizacji zadan powierzonych kazdemu
Cztonkowi Zarzgdu (w formie Karty Zadan) i uzgodnionych pomiedzy Cztonkiem Zarzgdu a Radg Nadzorczg Apator SA
na poczatku kazdego roku. Przyznanie premii rocznej nastepuje po zatwierdzeniu jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan za poprzedni rok obrotowy i w oparciu o realizacje ustalonych zadan.

W 2016 r. Rada Nadzorcza w drodze podjetej uchwaty zatwierdzita do realizacji Karty Zadan, ktore obejmowaty
zarowno zadania solidarnosciowe finansowe, jak i indywidualne finansowe i projektowe. Zadania zwigzane byty przede
wszystkim z wykonaniem plandw finansowych, realizacjg ustalonych zamierzen rozwojowych w zakresie produktéw i
kosztéw oraz udoskonalaniem systemdw zarzgdzania. Stopiert wykonania zadan bedzie stanowit podstawe przyznania
premii rocznej dla Zarzgdu Apator SA po zatwierdzeniu sprawozdan finansowych i sprawozdan Zarzgdu oraz uzyskaniu
absolutorium na Walnym Zgromadzeniu spotki.

Pozafinansowym sktadnikiem wynagrodzenia dla Cztonkdéw Zarzadu i kluczowych menedzeréow spétki jest korzystanie
z samochodow stuzbowych réwniez do celéw prywatnych oraz pakiety medyczne.
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Po zakonczeniu stosunku pracy Cztonkom Zarzadu przystuguje odprawa nie wyzisza niz 6-miesieczne wynagrodzenie

zasadnicze, a w niektdérych przypadkach odszkodowanie z tytutu zakazu konkurencji.

Wynagrodzenie Cztonkdow Zarzadu uzyskane w 2016 r. ksztattuje sie nastepujgco:

Wynagrodzenie z Apator SA Wynagrodzenie z
taczne

wynagrodzenie

T . pozostatych spdtek
Wyszczegdlnienie wynagrodzenie

sasadnicze premie i nagrody grupy Apator
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
Andrzej Szostak 649 307 84 1040
Piotr Nowak 513 242 72 827
Piotr Dobrowolski (od 22.02.2016 r.) 411 0 28 439
Podsumowanie 1573 549 184 2306

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem ich
charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania spdtka. Wynagrodzenia
odpowiadajg kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji, pozostajac w rozsadnej relacji do
poziomu wynagrodzenia cztonkdéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

12.13. Polityka ré6znorodnosci

Celem polityki réznorodnosci w Apator SA jest budowanie Swiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na
roznorodnosé, ktora prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy i przeciwdziata dyskryminacji. W oparciu o
funkcjonujgcy Kodeks Etyczny podstawg zarzadzania réznorodnoscig w Apator SA jest stwarzanie réwnych szans
w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu.

Przy wyborze wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw spoétka dazy do zapewnienia wszechstronnosci
i réznorodnodci szczegdlnie w obszarze pfci, kierunkdw wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.
Decydujgcym aspektem sg tu przede wszystkim wysokie kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia
okreslonej funkcji.

12.14. Polityka sponsoringowa
Prowadzona dziatalnos¢ sponsoringowa ukierunkowana jest na wspieranie Mtodych Talentow i do jej gtdwnych celéw
nalezy:
B zwiekszenie stopnia postrzegania firmy na gruncie lokalnym, krajowym, zagranicznym,
®  kreowanie pozgdanego wizerunku firmy nowoczesnej i dynamicznej, dziatajagcej w oparciu o innowacyjne
rozwigzania i technologie, ktéra promuje rozwdj oraz inicjatywy tworcze,
®  budowanie pozytywnych relacji z otoczeniem poprzez wspieranie wartosciowych inicjatywy i przedsiewzieé
z dziedziny kultury, sztuki i sportu.

W 2016 roku zgodnie z przyjetg polityka, zaktadajaca przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na dziatalnos$¢
sponsoringowa, spotka zrealizowata nastepujgce dziatania:

®  prowadzenie programu stypendialnego Pasjopolis - autorskiego programu Apator SA, ktérego celem jest
wsparcie finansowe mtodych pasjonatéw w dziedzinach nauk $cistych i humanistycznych,
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®  patronat nad olimpiadami przedmiotowymi (Euroelektra),

40

®  wsparcie wydarzern naukowych i kulturalnych (Torunski Festiwal Nauki i Sztuki, Miedzynarodowy Festiwal

Skrzypiec, Miedzynarodowe Biennale Grafiki Dzieci i Mtodziezy, Festiwal Probaltica),

®  sponsoring sportu (Mistrzostwa Europy w Szermierce).
Ponadto, Apator SA prowadzit dziatalno$¢ charytatywna, ktérej celem byto przede wszystkim wsparcie instytucji
i organizacji prospotecznych dziatajgcych na rzecz oséb wykluczonych oraz realizujgcych okreslone misje spoteczne.
Wsrod statych beneficjentéw sg instytucje, ktérych dziatalnos¢ prowadzona jest w bezposrednim sgsiedztwie spotki,
tym m.in.: Fundacja Piekniejszego Swiata Sktudzewo, Fundacja Avalon, Fundacja Pomoc Rodzinie i Ziemi, Hospicjum
Dzieciece Nadzieja, Stowarzyszenie Opieki Nad Dzie¢mi Opuszczonymi Oratorium im. Bt. Ks. Br. Markiewicza, Fundacja
Dzieciom ,,Zdazy¢ z pomoca”, PCK Torur oraz Wspdlnota Apostolska Sw. Elzbiety.
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Podpisy
27 kwietnia 2017 r.
Andrzej Szostak

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

27 kwietnia 2017 r.

Piotr Nowak

Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych

27 kwietnia 2017 r.

Agnieszka Nosal

Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzgdzajacy Biznesem Opomiarowania Energii Elektrycznej
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