Oswiadczenie o stosowaniu przez Muza S.A. zasad talarporacyjnego w
2016 r.

SPOLKA MUZA S.A ZAMIESCILA TEKST OSWIADCZENIA O STOSOWANIU
ZASAD tADU KORPORACYJNEGO NA SWOJEJ STRONIE INTERNBWEJ POD
ADRESEM: http://www.relacje.muzainfo.pl/?page=17

l. O'SWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD t ADU KORPORACYJNEGO P RZEZ
SPOLKE MUZA S.A

Zarzzd Muza S.A. éwiadcza,ze Spotka Muza S.A przghia do stosowania zasady tadu
korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,Dobrekpra spotek notowanych na GPW
2016", zamieszczonym na stronie http://www.corp-gpw.pl, przygte przez Ragl GPW
uchwah numer 27/1414/2015 w dniu 137gziernika 2015 roku i obowzujace od dnia 1
stycznia 2016 roku.

Zarzad Muza S.A. informuje, ze Spétka nie stosuje nagpujacych zasad tadu
korporacyjnego :

l. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasady szczegotowe:

1.Z.1. Spoétka prowadzi korporacyjrstrore internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodbnionym miejscu, oproécz informacji wymaganych
przepisami prawa:

I.Z.1.7. opublikowane przez spdakmateriaty informacyjne na temat strategii
spotki oraz jej wynikéw finansowych, Zasada nid gesowana.

Komentarz spoiki : Spotka publikuje tylko wyniknansowe

1.Z.1.14. materiaty przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tggeny,
sprawozdania i stanowiska wskazane w zasadziell,frzedktadane walnemu
zgromadzeniu przez rachadzorca, Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spoétka nie stosuje ze wdgl na wielkdé¢ oraz skaj
prowadzonej dziatalrii

1.Z.1.15. informacg zawierajcag opis stosowane] przez spéik polityki
réznorodndci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowymenederdw;
opis powinien uwzgidnia® takie elementy polityki rinorodndci, jak pie,
kierunek wyksztatcenia, wiek, élwiadczenie zawodowe, a takwskazywa cele
stosowanej polityki rénorodndci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodndci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wngnie takiej
decyzji, Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoitki : Spotka nie stosuje ze wdglna wielkd¢, skat prowadzonej
dziatalnaci oraz mad liczbe zatrudnionych oséb

1.Z.1.16. informacg na temat planowanej transmisji obrad walnego zgaxenia

- nie p&niej niz w terminie 7 dni przed datwalnego zgromadzenia, Zasada nie
jest stosowana.

Komentarz spétki : Spétka nie stosuje ze wdgl na wielkdé¢ oraz skaj
prowadzonej dziatalrioi



1.Z.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromaidzdotycacych
spraw i rozstrzygri istotnych lub mogcych budzt watpliwosci akcjonariuszy —

w terminie umaliwiajacym uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznagie Si
nimi oraz podicie uchwaty z natestym rozeznaniem, Zasada nie jest stosowana.
Komentarz sp6iki : Spotka nie stosuje ponigwbtychczas nie byto takiego
przypadku

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, mi®audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje ze wdgl na wielké¢ oraz skaj
prowadzonej dziatalrioi

Zarzgd i Rada Nadzorcza

Zasady szczegotowe:

I1.Z.7. W zakresie zadai funkcjonowania komitetow dziakggych w radzie
nadzorczej zastosowanie mpgostanowienia Zatznika | do Zalecenia Komisji
Europejskiej, o ktorym mowa w zasadzie I1.Z.4. Wzygpadku gdy funkej
komitetu audytu petni rada nadzorcza, pesae zasady stosujec spdpowiednio.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoitki : Rada Nadzorcza petni fugkgmitetu audytu.

11.Z.10. Poza czynn&iami wynikapcymi z przepisOw prawa raz w roku rada
nadzorcza spogrlza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:
11.2.10.1 . ocer sytuacji spoiki, z uwzghnieniem oceny systeméw kontroli
wewretrznej, zarzdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewretrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mezhankontrolne, w tym
zwlaszcza dotyege raportowania finansowego i dziatadoooperacyjnej; Zasada
nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza pgtai funkcg komitetu audytu cgciowo
realizuje powysze czynnfci

11.2.10.2 . sprawozdanie z dziatalfm rady nadzorczej, obejmyge co najmnigj
informacje na temat: - skladu rady i jej komitetéwspetniania przez cztonkow
rady Kkryteriow niezatenosci, - liczby posiedze rady i jej komitetow w
raportowanym okresie, - dokonanej samooceny prady nadzorczej; Zasada nie
jest stosowana.

Komentarz spétki : Sprawozdanie z dziatdkioRady Nadzorczej nie obejmuje
samooceny pracy Rady Nadzorczej oraz spetnianezpzionkdw rady kryteridw
niezalenacsci.

11.Z2.10.4 . Ocer racjonalngci prowadzonej przez spapolityki, o ktérej mowa
w rekomendacji I1.R.2, albo informagcjp braku takiej polityki. Zasada nie jest
stosowana. Komentarz spotki . Spotka nie prowadmtalngci, o ktérej mowa w
rekomendacji I.R.2

Systemy i funkcje wewtnzne

Zasady szczegoétowe:

lll.Z.2 . Z zastrzeeniem zasady 11l.Z.3, osoby odpowiedzialne za smanie

ryzykiem, audyt wewgtrzny i compliance podlegajbezpgdrednio prezesowi lub
innemu czlonkowi zawgu, a take maj zapewnion mazliwos¢é raportowania

bezpdrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu. Aasaie jest stosowana.



Komentarz spotki : Spotka nie stosuje ze wdgl na wielké¢ oraz ska
prowadzonej dziatalrioi, funkcje nadzorcze petni Rada Nadzorcza

[11.Z.3. W odniesieniu do osoby kieagej funkcp audytu wewgtrznego i innych
os6b odpowiedzialnych za realizacjjej zada zastosowanie m@j zasady
niezalenosci okreslone w powszechnie uznanych, gaizynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewtiznego. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spotka nie stosuje wzgédu na wielké¢ oraz ska
prowadzonej dziatalrioi, funkcje nadzorcze petni Rada Nadzorcza

[l1.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna zayaweewretrzny (w
przypadku wyodibnienia w spoice takiej funkcji) i zayd przedstawiaj radzie
nadzorczej wkasnocerg skutecznéci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktorych
mowa w zasadzie 1ll.Z.1, wraz z odpowiednim sprateoiem. Zasada nie jest
stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza peini fugkdjomitetu audytu i jest
odpowiedzialna za audyt wegtreny

[11.Z.5. Rada nadzorcza monitoruje skutecgngystemow i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 1ll.Z.1, w oparciu gdzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane
jej bezpdrednio przez osoby odpowiedzialne za te funkcje aarzd spoitki, jak
rowniez dokonuje rocznej oceny skuteczob funkcjonowania tych systemow i
funkcji, zgodnie z zasadll.Z.10.1. W przypadku gdy w spoice dziata komitet
audytu, monitoruje on skuteczgosystemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
ll1.Z.1, jednake nie zwalnia to rady nadzorczej z dokonania roczmeeny
skutecznéci funkcjonowania tych systeméw i funkcji. Zasada fest stosowana.
Komentarz spotki : Rada Nadzorcza peini fugkdéjomitetu audytu i jest
odpowiedzialna za audyt wegtreny

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktakcjonariatu lub zgtaszane
spoéice oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jesitanie zapewaniinfrastruktue
technicza niezlzdna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzezy
wykorzystaniu srodkdw  komunikacji  elektronicznej, powinna  ustiwi¢
akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przykevyystaniu takictirodkow,

w szczegolnéci poprzez: 1) transmisjobrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, 2) dwustromnkomunikacg w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze meg wypowiad& sic w toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywagc w miejscu innym i miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3)
wykonywanie, osolicie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku wgn
zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki : Spotka nie stosuje ze wdgl na wielké¢ oraz ska
prowadzonej dziatalrigi

Zasady szczegoétowe:

IV.Z.15.Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcprawem poboru
powinna precyzowa cery emisyjrpy albo mechanizm jej ustalenia, ada
zobowhzywa organ do tego upowaiony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umdiwiajacym podgcie decyzji inwestycyjnej. Zasada nie jest
stosowana.

Komentarz spotki : Spoétka nie stosuje poniewsie byto dotychczas takiego
przypadku



IV.Z.18.Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wéartmominalnej akcji nie
powinna ustalé nowej wartéci nominalnej akcji na poziomie zgzym ni 0,50 zt,
ktory mogtby skutkowé bardzo nisk jednostkows wartdscia rynkows tych akcji, co
w konsekwencji mogtoby stanotvizagraenie dla prawidtowsci i wiarygodndci
wyceny spotki notowanej na gietdzie. Zasada niegessowana.

Komentarz spotki : Spotka nie stosuje poniewsie byto dotychczas takiego
przypadku

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami pgzénymi

Zasady szczegoétowe:

V.Z.6. Spotka okréla w regulacjach wewgtrznych kryteria i okoliczngci, w ktérych
moze dopé w spotce do konfliktu intereséw, a takzasady pogpowania w obliczu
konfliktu interesow lub maiwosci jego zaistnienia. Regulacje wegtrezne spotki
uwzgkdniafg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji zwigzywania
konfliktow interesow, a tate zasady wyczania cztonka zagdu lub rady nadzorczej
od udzialu w rozpatrywaniu sprawy etgj lub zagraonej konfliktem intereséw.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Spoétka nie posiada takich raglilwewrgtrznych

VI. Wynagrodzenia

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie czionkow organdéw spotki i kluczowychenederdw
powinno wynik& z przygtej polityki wynagrodzé. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie ma prag polityki wynagrodzeé dotyczcej
cztonkow organdow spotki i kluczowych meredow

VI.R.3. Jereli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraynagrodze, w
zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie zadhda/. Zasada nie jest
stosowana. Komentarz spotki : W Radzie Nadzorcazejfunkcjonuje komitet do
spraw wynagrodze

Zasady szczegotowe:

VI.Z.4. Spétka w sprawozdaniu z dziatakeo przedstawia raport na temat polityki
wynagrodze, zawierajcy co najmniej:

1) ogolry informacg na temat przytego w spotce systemu wynagrofize

2) informacje na temat warunkow i wysadko wynagrodzenia kalego z cztonkow
zarzdu, w podziale na state i zmienne sktadniki wyndgemia, ze wskazaniem
kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadmiké@ynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatém z tytutu rozwgzania stosunku pracy, zlecenia
lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterzeldzielnie dla spotki i
kazdej jednostki wchodigcej w skiad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugaych poszczegllnym czionkom zadp i
kluczowym menezkrom pozafinansowych sktadnikbéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére wagu ostatniego roku obrotowego ngmsty w
polityce wynagrodze lub informacg o ich braku,

5) ocer funkcjonowania polityki wynagrodaez punktu widzenia realizacji jej celow,
w szczegolnéci dlugoterminowego wzrostu wakm dla akcjonariuszy i stabilsoi
funkcjonowania przedgdbiorstwa. Zasada nie jest stosowana.



Komentarz spotki : Spoétka publikuje w sprawozdanmiwziatalngci tylko wartas¢
wynagrodzeé i nagrod Czionkéw Zagrlu oraz Rady Nadzorczej. siewystepuje
program opcji menegrskich to take jest opisywany.

OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KO NTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZ ADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU

SPORZADZANIA SPRAWOZDA N FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych osaoparciu 0 Regulamin Rady
Nadzorczej i Statut Spétki, Rada Nadzorcza petfiinkci Komitetu Audytu, we wspotpracy
z podmiotem badagym sprawozdania finansowe sprawuje staty nadzdr dmatalndcia
Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dzialadop a szczegolnmi dokonuje oceny
sprawozda zarzdu w zakresie ich zgodéa z kskgami, dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym. Rada Nadzorcza spgsiza sprawozdanie z tej oceny, ktére to ¢@ase
przedstawia zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akajoszy. W ramach tych prac Rada
Nadzorcza ocenia system zgizania ryzykiem w spofce.

AKCJONARIUSZE POSIADAJ ACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
ZNACZNE PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POS |ADANYCH
PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI, ICH PROCENTOWEGO UDZIALtU W  KAPITALE
ZAKEADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH WYNIKAJ ACYCH | ICH
PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA WA LNYM
ZGROMADZENIU

Akcjonariusze posiadggy co najmniej 5 % akcji w ogolnej liczbie gtoséw dzier 31
grudnia 2016 r.

Procentowy
Imic i . Procentowy) udziat w
; Liczba udziatw | Liczba o
nazwisko " . . 0golnej
: .| akcji kapitale | gtoséw Ay
akcjonariusza liczbie
zaktadowym .
gtosow
Czarzasty | 480018| 17,14 | 480018 14,72
Matgorzata
Kaczmarek | 41 g5 147 | 205425 6,30
Grazyna
Majdzik | 5057761 735 | 205778 6,31
Adam
Stepien
Lucynai | #334%°| 1548 |s50007 16,87
Stanistaw
Garliaski | 506196 736 | 206196 6,32
Marcin

Ogodlna liczba gtoséw wynikaga ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi: 3.268@.
gtoséw. Ogodlna liczba wszystkich akcji wynosi: 0888 akciji.



ZARZ AD
Skiad Zaradu na dzié@ 31.12.2016 .

Marcin Garliski — Prezes Zagdu — jest wiécicielem 206 196 akcji, dggych prawo do
6,32% gtosow na WZA.

Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdiz — jest wihécicielem 480.018 akcji, dagych
prawo do 14,72% gtoséw na WZA.

RADA NADZORCZA
Skifad Rady Nadzorczej na diig1.12.2016 r.

Grzegorz Kottuniak,

Tomasz Wotynko,

Magdalena Wotek,

Stanistaw Sipien,

Krzysztof Czeszejko-Sochacki.

agrwnE

W roku 2016 sktad Rady Nadzorczej zmiengt sastpujaco:

-z Rady Nadzorczej odszedt pan Wiestaditkowski oraz pani Anna Staniszewska.
-do Rady Nadzorczej dgdzyt pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki oraz pani dédena
Wotek.

Stanistaw Sipien — Przewodniczcy RN — posiada 433.455 akcji, ktére uprawnidpo
16,87% gtoséw na WZA.

POSIADACZE PAPIEROW WARTO SCIOWYCH, KTORE DAJ A SPECJALNE
UPRAWNIENIA KONTROLNE, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIE N

Statut spotki MUZA S.A. nie zawiera postanowi&ktore dawatyby posiadaczom papierow
wartasciowych, emitowanych przez Spétkspecijalne uprawnienia kontrolne.

OGRANICZENIA ODNO SNIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU

Statut spotki MUZA S.A. nie zawiera postanowi&tore ograniczatyby wykonywanie przez
akcjonariuszy Spotki prawa gtosu oraz postanawiegodnie z ktérymi, przy wspotpracy
Spoltki, prawa kapitalowe zwiane z papierami wadciowymi bylyby oddzielone od
posiadania papierow wasowych.

OGRANICZENIA DOTYCZ ACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNO SCI
PAPIEROW WARTO SCIOWYCH SPOLKI

Statut spotki MUZA S.A. nie zawiera postanowieograniczajcych przenoszenie prawa
wiasndci papierow wartéciowych Spoiki.



OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA 0SOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIE N, W SZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Zarzad spétki MUZA S.A. jest wybierany i odwotywany pz&ad Nadzorca.

Czionek Zarzgdu maze byt w kazdej chwili odwotany przez Rgd\Nadzorcz, co jednak nie
narusza uprawnfecztonkéw Zarzdu z umow o prag

Zarzad spotki MUZA S.A. kieruje catoksztattem dziatakad Spotki oraz reprezentuje Spétk
na zewatrz.

Zarzad w szczegolni:

1) reprezentuje Spotkw stosunkach z Akcjonariuszami Spoiki,

2) reprezentuje Spodkw sdzie i poza gdem, a take przed urgdami oraz organami
administracji,

3) sporadza i przedklada Radzie Nadzorczej oraz Walnemu ordgdzeniu
Akcjonariuszy bilans oraz rachunek zyskow i stwafaz z informacj dodatkovy oraz
sprawozdaniem z przeptywosvodkéw piengznych za kady rok obrotowy, a tate
pisemne sprawozdanie z dziataloioSpoétki za kady rok obrotowy,

4) zwotuje Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy co najmrae do roku,

5) zwotuje w razie potrzeby Nadzwyczajne Walne Zgronesie Akcjonariuszy,

6) przedstawia wnioski co do podziatu zyskéw lub palaystrat,

7) przechowuje protokoty z Walnych ZgromadzeAkcjonariuszy, prowadzi i
przechowuje ksige akcyjrg oraz inne dokumenty Spotki,

8) okresla struktue organizacyjp Spoétki, zasady funkcjonowania i organizacji pracy,

9) dokonuje wszelkich wymaganych zgtosz#o rejestru handlowego,

10)stanowi przepisy wewitrzne - wewgtrzne akty normatywne,

11)przedktada Radzie Nadzorczej plany rzeczowe i oare.

Czionkowie Zargdu wykonuj zadania wynikajce ze szczegbétowego podziatu kompetencji,
a w szczegolni:

1) koordynup nadzorowane zagadnienia w zakresie podlegtych iedngstek
organizacyjnych,

2) inicjuja podejmowanie we wiaiwym czasie prac przez nadzorowane jednostki
organizacyjne,

3) czuwaj nad podejmowaniem przez nadzorowane jednostkinargeyjne srodkow
niezlednych do wykonywania powierzonych im zéda

4) podejmuy decyzje w sprawach przekracgajch kompetencje dyrektorow
(kierownikow) jednostek organizacyjnych, z wtkiem spraw zastrzenych do
decyzji Prezesa Zagdu lub Zarzdu,

5) aprobug opracowania nadzorowanych jednostek organizachjnymrzedstawiane
nastpnie Zaradowi lub Prezesowi Zagru,

6) czuwap nad scistym i terminowym wykonywaniem zaflaSpotki, wynikagcych z
obowigzujacych przepisow prawa, uchwat Walnych Zgromada&cjonariuszy, Rady
Nadzorczej oraz Zagdu,

7) przedktadaj Zarzmdowi informacje dotycgre nieprawidtowéci w dziatalngci
nadzorowanych jednostek organizacyjnych Spoiki orpedigtych s$rodkach
zaradczych,

8) zgtaszay wnioski w sprawach zwranych z funkcjonowaniem podlegtych im
bezpdrednio jednostek organizacyjnych Spoékki,

9) informuja biezaco Prezesa Zagdu o sprawach wchodeych w zakres ich
kompetencji,



10)inicjuja i nadzoruyp podejmowanie dziataw zakresie zapewnienia ochrony tajemnicy
stuzbowej w nadzorowanych jednostkach organizacyjnyodtks,
11)scisle wspotpracyj we wszystkich sprawach zapewn@jch wiaciwe wykonywanie
zada Zarzdu i prawidtowe funkcjonowanie Spoiki.
Punkty od 1) do 11) powg) stosuje si odpowiednio do ok&tenia uprawnié Prezesa
Zarzagdu Spotki.

Kazdy cztonek Zargdu jest uprawniony i zobowzany do prowadzenia bez uprzedniej
uchwaly Zaradu spraw nalecych do jego kompetencji, nie przekragegch zakresu
zwyktych czynnéci Spotki, w szczegolriei do zatatwiania spraw hbigcych w zakresie
objetym kompetencjami kalego cztonka Zagzu.

Do wyfacznej kompetencji Prezesa Zaam naley :
1) kierowanie catoksztattem prac Zadz,
2) rozstrzyganie sporéw kompetencyjnych wpstigcych pomé¢dzy cztonkami Zargdu,
3) reprezentowanie Zagdu wobec Rady Nadzorczej i Walnych Zgromadze
Akcjonariuszy,
4) wydawanie zargze i innych wewrtrznych aktow normatywnych, a tak okrelanie
uprawnie cztonkow Zarzadu w tym zakresie,
5) dokonywanie szczego6towego podziatu czygon@omiedzy poszczegolnych cztonkow
Zarzadu,
6) powotywanie, odwotywanie na wniosek kompetentnegtonka Zargdu dyrektorow
(kierownikow) poszczegoblnych jednostek organizaggin

Zarzad Spotki ma prawo bez uprzedniej zgody Rady Nadajroabywad, obchzat lub
zbywa rzecz (ruchormp lub nieruchom) lub prawo, zaeigat zobowgzania lub podjé
inwestycg, jezeli wartcé¢ rzeczy ldz prawa, obcizenia, zobowgzania lub inwestycji nie
przekracza 10% kapitatdbw wiasnych Spotki.

Zarzad Spotki ma prawo bez uprzedniej zgody Rady Nadmjroabywd, obchzat lub
zbywa nieruchomé¢, a take wydziegawiaé nieruchoméci produkcyjne Spotki na okres
ponizej trzech lat.

OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU

Zmiany Statutu Spotkiassdokonywane przez Walne Zgromadzenie w trybie prdeanym
przepisami obowizujacego kodeksu spoétek handlowych.

SPOSOB DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA | JEGO ZASADN ICZE
UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA.

Zgodnie ze Statutem Spotki Walne Zgromadzeniagyg zwyczajne lub nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zatajp&niej na dzié 30 czerwca kalego
roku.

Rada Nadzorcza mie zwota& Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgdl Zarzd nie zwota go w
terminie okrélonym w Statucie Spotki Nie przyznano akcjonariusziodatkowych
uprawnié wzgledem obowidzujacych w kodeksie spotek handlowych. Nadzwyczajnéné/a
Zgromadzenie jest zwotywane przez Zarzv miak potrzeby albo przez RadNadzorca,
jezeli zwotanie go uzna za wskazane lub przez akcjoszy reprezentggych co najmniej



potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej polowgdtu gltoséw w Spoétce. Akcjonariusz
lub akcjonariusze reprezergay co najmniej jedpdwudziesi kapitatu zakladowego mag
zadat zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia esrazenia okéonych spraw

w porzdku obrad tego zgromadzenia. Zwotanie Nadzwyczajiglnego Zgromadzenia na
wniosek akcjonariuszy powinno nggic w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia wniosku.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezeatyj co najmniej jedm dwudziesi kapitatu
zakltadowego magzadac umieszczenia okgonych spraw w pordku obrad najbliszego
walnego zgromadzenigadanie powinno zostazgtoszone Zaggowi na pémie lub w
postaci elektronicznej nie pdiej niz na dwadzigcia jeden dni przed wyznaczonym terminem
zgromadzenia.Zadanie powinno zawieta uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyce;
proponowanego punktu padku obrad.

Akcjonariusze mog uczestnicz§ w Walnym Zgromadzeniu osdlie lub przez swoich
petnomocnikéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia &lnjm Zgromadzeniu winno by
udzielone w formie pisemnej lub w formie elektrame;j.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajvykla wickszacig gtosow, chybaze statut lub
przepisy kodeksu spétek handlowych starpowacze;.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nglev szczegolngci:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania @z z dziatalnéci Spoiki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

2) wybieranie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadz@ijcz

3) udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkomrzZdu absolutorium z wykonania
obowigzkow,

4) podwyszanie i obrianie kapitatu zaktadowego oraz dokonywanie innycian Statutu
Spoiki,

5) podejmowanie uchwat o podziale zyskow lub pokngtrat,

6) tworzenie i znoszenie kapitatdbw rezerwowychriduszy specjalnych,

7) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady diadej,

8) rozpatrywanie spraw wniesionych przez &adhdzorca i Zarad, jak rOwnie przez
akcjonariuszy,

9) podejmowanie uchwat w sprawie rozmania i likwidacji Spétki lub jej palczenia z ing
Spotia,

10) wybor likwidatorow,

11) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Statut nie upowmia do zwotania zwyczajnego walnego zgromadzenidatkowych oséb,

wzgledem okrélonych w kodeksie spétek handlowychz¢é zarzd nie zwota walnego

zgromadzenia, w terminie oktenym w kodeksie spétek handlowych.

Spoétka nie uchwalita regulaminu walnego zgromadzeém pozostatym zakresie nie

uregulowanym w statucie m@zastosowanie obowaujace przepisy prawa.



Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ggu ostatniego roku obrotowego oraz
opis dziatania organow zaradzajacych, nadzorujcych Spotki

Skiad osobowy organdéw Spdtki Muza S.A.:

A. Zarzgd:
Marcin Garlinski — Prezes Zagru
Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zdrr

Bez zmian w sktadzie osobowym wagu ostatniego roku obrotowego

w

Rada Nadzorcza:

Stanistaw Sipien,

Magdalena Wotek,

Grzegorz Kottuniak

Tomasz Wotynko

Krzysztof Czeszejko-Sochacki

arwnE

W roku 2016 skiad Rady Nadzorczej zmiengtsastpujaco:
-z Rady Nadzorczej odszedt pan Wiestaditkowski oraz pani Anna Staniszewska.

-do Rady Nadzorczej dgdzyt pan Krzysztof Czeszejko-Sochacki oraz pani dédena
Wolek.

Zasady dziatania organow Zadzapcych Spotki Muza S.A.

Zarzad Spotki sktada giz dwoch cztonkdw i jest wybierany oraz odwotywamygez Rad
Nadzorca. Zarad Spotki kieruje catoksztalttem dziatakwd Spotki oraz reprezentuje Speétk
na zewatrz. Do skiadania @wiadczé w zakresie praw i obowzkéw magtkowych Spotki
oraz podpisywania dokumentéw zawigmjch tego rodzaju swiadczenia $ upowanieni:
Prezes Zargu jednoosobowo lubgéznie dwoch czionkow Zagdu albo cztonek Zaszu
tacznie z prokurentemDo wypetnienia specjalnego poruczenia lub ékm@ych czynnéci
prawnej mog by¢ ustanawiani petnomocnicy dziajay jednoosobowo w granicach
umocowania udzielonego przez ZgtSpoiki.

Zasady dziatania organdw Nadzorczych Spoétki MuZa S.

Czionkowie Rady Nadzorczej wykonuswe prawa i obowkki tylko osobsécie. Posiedzenie
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodnicy, a w razie jego nieobecitd Wiceprzewodniczcy
Rady. Przewodniczy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotujetwiera pierwsze
posiedzenie nowo wybranej Rady i przewodniczy nan ndo chwili wyboru
Przewodniczcego. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywsgjw miare potrzeb, jednate nie
rzadziej nk raz na kwartat.Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotane na wniosekadarz
powinno odby sie najp&niej w ciagu 14 dni od daty zgtoszenia wniosku Przewodjtgemu
lub Wiceprzewodnicgemu Rady. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezdizgl
wiekszaicia glosow cztonkdédw Rady obecnych na posiedzeniu, @zypadku rownej iléci
glosow decydujcy naley do Przewodnicgcego. Dla wanosci uchwat Rady Nadzorczej



wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Radyrzynajmniej siedmiodniowym
wyprzedzeniem. Wymog ten nie dotyczy pierwszegoiguzenia nowo wybranej Rady
Nadzorczej, ktére powinnogsbdby bezpdrednio po zakaczeniu Walnego Zgromadzenia,
na ktérym podjto uchwat¢ w sprawie udzielenia czionkom Rady Nadzorczejtomzom
Zarzadu absolutorium z wykonania obaygkow za ostatni rok ich kadencji. Rada Nadzorcza
na wniosek Przewodniggego mae podejmowé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniusrodkdw bezpéredniego porozumiewaniacsna odlegtéc.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dzideitn@potki. Do zakresu dziatalga
Rady Nadzorczej natg w szczegOIngci:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7

8)
9)

10)

11)

12)
13)
14)

ocena sprawozdania Zadu z dziatalnéci spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodobz kskgami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zgim dotycacych podziatlu zysku albo
pokrycia straty, a tale skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisgone
sprawozdania z wynikow tej oceny,

opiniowanie wnioskow przedktadanych przez Adrzio rozpatrzenia przez Walne
Zgromadzenie,

upowanianie Przewodnicgego Rady do zawierania i rozzywania umow o prac
albo cywilnoprawnych umow o zadzanie z Prezesem Zadu i pozostatymi
cztonkami Zarzdu,

delegowanie czionkéw Rady do czasowego petnienikkdu cztonkow Zarzdu
niemogcych czasowo sprawowaswych czynnéci oraz zawieszanie z \kaych
powodoéw w czynnéciach niektorych albo wszystkich cztonkow Zgda,

uchwalanie Regulaminu Zadu i okr&lanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu,

wyrazanie zgody na ustanowienie przez Adrprokury,

zatwierdzanie na wniosek Zadu strategii dziatania Spofki i jej wieloletnichaplow
rozwoju,

wyrazanie zgody na utworzenie lub likwidagddziatow Spoiki.

wyrazanie zgody na tworzenie i przgpbwanie przez Spdtkdo dziatagcych w
kraju i za granig os6b prawnych i innych podmiotéw gospodarczych,

wyrazanie zgody na nabycie, obgenie Ilub zbycie rzeczy (ruchomej Ilub
nieruchomej) lub prawa, zagniccie zobowjzania lub podjcie inwestycji, jeeli
wartas¢ rzeczy ladz prawa, obgizenia, zobowgzania lub inwestycji przekracza 10 %
kapitatow wiasnych Spéiki,

wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, d¥@nie nieruchonkei, a take na
wydzierzawienie nieruchomiei produkcyjnych Spotki na okres powej trzech lat,
wybor biegtego rewidenta do badania sprawozdananBowego Spoiki,

ustalanie jednolitego tekstu Statutu Spéiki,

uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej Spoiki.

Rada Nadzorcza me zwot& Zwyczajne Walne Zgromadzeniezgh Zarzd nie zwota go w
terminie okrélonym w Statucie Spoiki.



