KRZYSZTOF W. URBANOWICZ

PODSUMOWANIE :

Doswiadczony Senior Manager i Dyrektor Zarzqdzajacy z korporacyjnym doswiadczeniem
miedzynarodowym w branzach; [T/nowe technologie, encrgetyczno - paliwowej,
petrochemicznej, motoryzacyjnej, budowlane], produkeyjnej, finansowej, spozywczej
osiggajacy sukcesy w restrukturyzacji firm oraz stymulujacy i zarzgdzajgey szybkim
wzrostem przedsiebiorstw. Absolwent MBA, kidry przeprowadzal duze zmiany w
organizaciach biznesowych.

DOSWIADCZENIE ZAWOBOWE

2017 Vi - weigz Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej — Pamapol SA, Rusiec
2016 VIl ~ weigz Prezes Zarzadu Elzab SA — Warszawa/Zabrze

2015 1V-2016V1 Vice Prezes Zarzadu Comp SA — Warszawa
2014 - 2015 tv Czlonek Zarzadu Comp SA — Warszawa,

trzecia co do wielkosci grupa 1T w Polsce, w ktdre] odpowiadalem za pion retail o obrocie 400 min i,
generujacy 32 min EBIT, czyli 100% EBITu calgj grupy COMP.

2010X11-20151V Prezes Zarzydu Elzab SA — Warszawa/Zabrze
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Zatrudniony jako Prezes Zarzadu spolki gieldowe] po jef wrogim przejeciu, spilka z branzy
IT/nowych technologii

Osiagnicein zawodowe :

Wdrozylem strategig i przeprowadzilem gleboka restrukturyzacje spolki, dzieki ktérej w ciagu trzech
lat przychad wzrosl z 77 min zt do 180 min 21, EBIT z 2,1 min 21 (2,7%) na 25 min zl {14%).
Zdobylem tytul gieldowsj spolki roku 2015 (byki i niediwiedzie) - kurs akeji wzros] o 1600% w 24
miesiace

Otrzymalem nagrody Teraz Palska, Skrzydla Biznesu, Red Dot Award i wiele innych.
Zatrzymalem I odwrécilem trend spadku sprzedazy i wartosci firmy.

Zwickszylem udzial spoiki zaleznej Micra Metripond Kft w rynku wegierskim w ciggn dwéch lat z
3%

na 40% udzialn w rynku.

Wprowadzilem nowe portfolio produktowe.

Zaczalem produkcje ushugowa.

W kolejnym etapie wymienilem park maszynowy.

Zwigkszylem efektywnosé produkcji poprzez uruchomienie drugiej i trzeciej zmiany,

Zakupilem nowe, zaawansowane technologicznie linie produkcyjne.

Zmienitem kulture korporacyjna z firmy *panstwowej’ na firme nowoczesng i dynamiczng.

Z sukcesem zakoficzylem trudne relacje ze zwigzkami zawodowymi osiggajac zalozone cele.

Przewodniczgey Rady Nadzorczej Elzab Soft Sp. zoo, Zabrze
Przewodniczgey Rady Nadzorezej Micra Metripond , Kft, Wegry

Czlonek Zarzgdu Novitus SA — Warszawa _
Czlonek Zarzadu spolki gieldowej w branzy IT/nowych technologii do czasu polaczenia z COMP SA

Niezalezny Czlonek Rady Nadzorezej — Elzab SA, Zabrze
Jako niezalezny czlonek Rady Nadzorcze] nadzerowalem spolke gieldowa w branzy 1T/nowe
technologie

Doradea Zarzadu - Invena SA, Gdansk
Daoradza spdlce o obrotach 80 min zi,

Opracowalem i nadzoruje wdrozenie strategii rozwoju zwigkszajacej obrot x 2, EBIDTA x 3

Prezes Zarzadu i Dyrektor Zarzadzajacy — Unipetrol SA, Praga
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Zatrudniony do gieldowego holdingu, czwariej najwickszej firmy w Republice Czeskiej z 3 mld Euro
obrotu, 4 500 pracownikami, zakladami petrochemicznymi, 3 rafineriami, siecig 340 stacji
benzynowych ‘Benzina', spélkami logistycznymi, kolejowymi i drogowymi w celu przeprowadzenia
holdingu przez kryzys poprzez przygotowanie 1 wdrozenie planu restrukturyzacji | doprowadzenta do
pozytywnej plynnosci finansowej.

Osiggniecia zawodowe

Opracowalem i wdrozylem plan restrukiuryzacji kryzysowe] dajacy 10% redukcji kosztow stalych,
8% redukci personehy, 40% redukceji capexu, redukeji kosziow zmiennych poprzez renegocjacje 400
kontraktéw z oszezednosciami do 40% ponad rok poprzedni.

Utrzymalem plynnosc finansowa i pozytywny cash flow w $rodku kryzysu przemystu ralineryjnego

i petrochemicznego.

Qpracowalem diugoterminowa strategie rozwoju prowadzacs do pigciokrotnego wzrostu EBIDTA.
Nadzorowalem projekt strategii energetyki {z opcia budowy 806 MW elektrowni).

Utrzymywatem bardzo dobre relacje z inwestorami gieldowymi docenione nagrodami.
Daoprowadzilem do wzrostu premii ladowej produktéw rafineryjnych o 10% poprzez nowy
mechanizm cenowy.

Zakonczylem z sukcesem negocjacje zwinzkowe zamykajge wiclomiesigezne pogotowie strajkiowe
przy jednoczesnym zamrozeniu plac.

Skonsolidowateny zespdl managerski i Srednig kadre zarzadeza.

Uproscitem strukture holdingu wraz z jege procedurami przy $cislej kontroli wyplywow
gotdwkowych.

Dyrektor Zarzadzajacy — Srodkowo Wschodnia Europa, 7 spolek w 11 krajach
Dyrektor Zarzadzajacy — Ursa Nordic AB, Sztokholm

Prezes Zarzadu ~ Ursa Polska Sp Zoo

Zatrudniony do firmy osiagajacej 100 min Euro obrotu w celu zwigkszenia zyskow i poprawy
udzialow

w rynku. Zarzadzalem organizacjami krajowymi w Polsce, Ukrainie, Wegrzech, Czechach, Slowacji,
Szwecji, Norwegii, Finlandii, krajach Baltyckich z 430 pracownikami,

Osiggaiecia zawodowe:

Stworzylem strategie poprawy zyskownosei § wzrostu sprzedazy dajacag wzrost sprzedazy 90% ponad
biznes plan i 90% ponad poprzedni rok osiagajac zysk netto na poziomie, 27% co dalo 60% zysku
netto grupy.

Zrestrukturyzowalem caly region wprowadzajac plaska strukture zarzadzania, dajacq oszezednosci
Imln Euro i tworzac zespdl managerski jeden z najlepszych w branzy.

Polgezylem kilka jednostek produkeyjnych i krajowych organizacii sprzedazy w jeden region na
dynamiczaych rosngeych rynkach z dwucyfrowym wskaznikiem wzrostu.

Uzyskalem jedne z najlepszych w Europie wskaznikow KPI efektywnosci, zyskownodci, marzy brutto
z najnizszymi kosztami produkeji i kapitalem obrotowym.

Wdrozylem zintegrowany system zarzgdzania, jakoscia 15O 9001, SO [4000, PN 18000, osiagajac
najwyzsze wskazniki, jakodei bezpieczefstwa pracy w grupie,

Osiggnalem bardzo dobre relacje z kliemtami poprzez stworzenie profesjonalnej organizacji
sprzedazowej, centrum obslugi klienta i poprzez osobiste kontakty 2 kluczowymi klientami.
Wdrozylem wartosci korporacyjne, zarzadzanie przez cele, program rozwoju kompetencii dla
wszystkich pracownikéw firmy.

Wprowadzilem zintegrowany system [T- SAP, CRM, najnowsze telecentrum poprawiajac
efektywnos¢ firmy.

Wzmocnitem marke Ursa i zyskalem ponad 20 branzowyceh i krajowych nagrod dia firmy wlgczajae
tytut ‘firmy roku’

Kierowalem z sukcesem trzema pan-europejskimi projektami: *SAP od zamoéwienia do zaplaty”,
Europejski Model Sprzedazy, Nowe Pozycjonowanie Firmy.

Dyrektor Zarzadzajacy ds. Likwidacji Szkéd —~ PZU SA, Warszawa

Zatrudniony do przeksztalcenia pionu likwidacji szkod firmy ubezpieczeniowej o obrocie |2 mid
USD z 250 min USD zysku nento, 12 000 pracownikami, 62% udziatem w rynku,

Osiggnicein zawodowe:

Zrewidowalem 1 wprowadzilem strategie restrukturyzacje calej organizacji likwidagji szkéd liczace]
ponad 3 500 ludzi w 340 lokalizacjach i wdrozenia duzego i skomplikowanego projektu z
czteroletnim horyzontem czasowym, ponad 65 min USD inwestycji, 173 mln USD kosziow
operacyjaych .
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Zarzadzalem zmiang i procesem transformac]i organizacji likwidacji szkod ze zdecentralizowaney,
papierowe] arganizacji w 340 lokalizacjach w zcentralizowana organizacje wsparta IT.

Osiggnalem znaczna poprawe poziomu satysfakcji klientdéw poprzez skrécenie czasu fikwidac]i szkdd
i wprowadzenie nowych kanaléw komunikacji - telecentrum i Internet.

Prezes i Dyrektor Zarzgdzajgcy —- VOLVO Auto Polska Sp. z 0.0., Warszawa
Zatrudniony do znaczacej poprawy wzrostu sprzedaZy i zyskownodci firmy, osiagajacej 60 min USD
obrotu, 5 miln USD zysku netto, z 60 pracownikami.

Osiggnigeia zawodowe:

Opracowalem i wdrozylem nowa strategic wyprowadzajac firme z glebokiego kryzysu w 1999 r.
Osiagnalem dwa najlepsze lata w historii firmy pomimo glebokiej recesji na polskim rynku
motoryzacyjnym Zwigkszylem sprzedaz o 37% pokonujac niemieckich konkurentéw (Mercedes,
Audi, BMW).

Zmienilem i przygotowalem firmg do szybkiego wzrostu poprzez transformacje malej organizacii
{20 os6b, 850 samochodéw sprzedanych) do sredniej profesjonalnej firmy {1 700 samochoddw, 60
050k,

Uzyskalem jedne z najlepszych wskainikdw zyskownosei KPI pomigdzy europejskimi firmami
Valvo.

Zrekrutowalem i wymienilem caly zespdl managerski i $rednia kadre zarzadzajaca.

Sentor Management Consultant - SHELL International Petroleurn Company,
UK

Zatruduiony do koordynacii projektow nowych rynkdw z wielkoscia projektéw do 500min USD.
Osiggnigcia zawodewe:

Przeprowadzalem modelowanie finansowe, strategie wejscia na nowe rynki, analiza fancucha dostaw,
restrukiuryzacje portfolia firm, pozycjonowanie konkurencyjne firm, strategie marketingowe i
wdrozenia, restrukturyzacja kanaldw sprzedazy i sieci dystrybucji, wsparcie managerskie dla polaczen
i przejec.

Opracowatem strategie i plan marketingowy na nowe rynki wigczajac Argentyne i Chiny,
opracowalem strategie wejécia i plan wdrozenia dla Indii. [nne projekty to plan wejscia do Urugwaju,
Wenezueli, Bangladeszu, Brazylii wraz ze wsparciem w fazie po wejdciu, Chile, Indonezji,
restrukturyzacja portfolia firm w Chinach.

Uczestniczylem | koordynowatem duze projekty w wielonarodowych srodowiskach i zespobach.

Dyrektor Sprzedazy i Marketingu na Kraj, rynek butli - SHELL Gas Polska
Regionalny Dyrektor Sprzedazy:Dyrekior ds. Rozwoju/ Asystent ds. marketingu

Osiggnigeia zawodowe:

Przekroczony Biznes Plan o 40% w wielkosci sprzedazy i 12% w marzy w 1996.

Zwickszylem sprzedaz o 100% w ciggu 6 miesigcy, opracowalem sirategie handlowa dla rynku butli,
stworzylem pion handlowy, epracowalem { wdrozytem strategie silnej sieci dystrybutordw.
Zbudowalem sieé dystrybucii - kilku tysiecy punktéw stacjonarnych wymiany butli.

Opracowalem i wprowadzilem z sukcesem firmowy produkt Shelt Gas wraz z systemem depozytu.
Zarzgdzalem zespolem sprzedazy 30 oséb w 3 regionach.

1ESE Zaawansowany Program Managerski
St Gallen University Zaawansowana Akademia Managerska
INSEAD Zaawansowana Akademia Managerska

University of lllinois at Urbana Champaign

Master of Business Administration

Uniwersyfet Warszawski

Magister Zarzgdzania i Marketingu

Szkola Biznesu Politechniki Warszawskiej

Magister Inzynier Zarzqdzania Biznesem, program prowadzony przez London Business School, HEC
School of Management z Paryza, Norges Handelhoyskole z Bergen i Politechniki Warszawskie]



1992 Politechnika Warszawska
Magister Inzynier Inzynierii Ladowej

SZKOLENIA

204a Akademia startupdw, reklama aa facebooku, google adwords, landing pages, SEQ i pozycjonowanie

20072008 Trening Coachingowy |16 godzin ‘Co-Active Coaching’ Coactive Training Institute

1994 - 2001 Szkolenie medialne telewizyjne, zarzadzanie kryzysem, programy szkoleniowe Volvo, efektywnose
zawodowa {MCE - Belgia), metodologia projektow i techniki prezentacji (McKinsey Europe )
zarzadzanie czasem i projektami, rozne kursy z dziedziny zarzadzania personelem, team work,
przywadztwo, planowanie rynkowe, MIS, audyt, DSS, zarzadzanie sprzedaza, rozne szkolenia
zawodowe we Francji, UK, Niemczech, Wegrzech, Hong-Kong, Malezja

INFORMACJIE DODATKOWE

Tezyki: Angielski - biegly, Rosyjski - dobry, Hiszpanski - podstawowy, Czeski - podstawowy

Osiggniecia Oseobiste:

Haobby:

Zdobyty Biegun Polnocay w pieszej wyprawie z Markiem Kaminskim i Wojtkiem Moskalem
Zdobyty Kilimandzaro w wyprawie z Leszkiem Cichym

Uczestnik balonowych mistrzostw swiata ~ Japonia 2007, | wyprawie balonowe] w poprzek Portugalii
Trawers Altaju w wyprawie konnej

Zaawansowany certyfikat nurkowy PADI, patent morskiego stemika jachtowego, motorowodnego,
lodowepo

Podréze, literatura podroznicza, potowanie, zeglowanie, nurkowanie



