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W pierwszym poétroczu 2016 r. NEUCA wypracowata 56,8 min zt zysku netto o 6% wiecej niz
przed rokiem. Bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych dynamika wyniku netto Grupy
wyniosta ponad 4%. Na poziomie zysku brutto Spétka wypracowata 72,6 min zt i
zanotowata 14% wzrost w poréwnaniu do analogicznego okresu w ubiegtym roku

NEUCA zrealizowata 52% prognozy finansowej zaktadajacej zysk netto w 2016 r. na
poziomie 110 min zt bez zdarzen jednorazowych.

Grupa utrzymywata silng pozycje lidera w branzy hurtu aptecznego, zachowujac nieco
ponad 28% udziatéw rynkowych w pierwszym poétroczu 2016 r. Grupa istotnie umocnita sie
w segmencie aptek niezaleznych, gdzie udziaty w drugim kwartale 2016 wyniosty blisko
30%, podczas gdy w analogicznym okresie przed rokiem byto to 27%

Segment produktéw wtasnych osiggnat 12,1 min zt zysku netto w pierwszym pétroczu 2016
r. czyli o0 26% wiecej niz przed rokiem. Sprzedaz do aptek wyniosta 52,9 min zt vs. 42,7 min
zt w pierwszym poétroczu 2015 r. 24% wzrost przychodéw udato sie zrealizowaé przy
jednoczesnym planowanym wyhamowaniu dynamiki nowych wdrozen. Na koniec czerwca
w portfolio Grupy znajdowato sie 448 produktéw, co oznacza wzrost 0 5% r/r.

NEUCA w pierwszej potowie roku realizowata szereg inwestycji w biznesy oferujace ustugi
dla pacjenta. Od stycznia do lipca zainwestowata w 26 przychodni lekarskich, zwiekszajac
tym samym liczebnos$¢ sieci przychodni Swiat Zdrowia do 48 placéwek, obejmujacych
zasiegiem blisko 107 tys. pacjentow. W maju Spétka wdrozyta urzadzenie telemedyczne
Diabdis, dedykowane diabetykom. Z kolei w lipcu NEUCA wprowadzita marke Pratia dla
firm z segmentu badan klinicznych nalezgcych do Grupy.



List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarzadu Grupy NEUCA do akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze,

minione podtrocze byto okresem petnym wyzwan, zarowno w obszarze naszej podstawowej
dziatalnosci, jak i w zakresie rozwoju nowych bizneséw. Jestesmy swiadkami gteboko
zZmieniajqcej sie rzeczywistosci rynkowej w branzy hurtu aptecznego. Jednoczesnie udowadniamy,
ze filozofia, na ktdrej opieramy nasz biznes, jest wifasciwa oraz trafnie dopasowana do
panujgcych trenddw. Wszystkie nasze dziatania koncentrujq sie na wsparciu indywidualnych
farmaceutow. Ich stabilne miejsce na rynku jest fundamentem wzrostu catej Grupy.

Sciste relacje i wsparcie udzielane tradycyjnym farmaceutom sprawiajq, ze od lat nasza pozycja
lidera rynku hurtu aptecznego jest niezagrozona. Dodatkowo w ostatnim czasie istotnie rosniemy
w segmencie aptek niezaleznych, gdzie nasze udziaty w drugim kwartale tego roku zwiekszyty sie
do 30%. To efekt podejscia NEUCA do indywidualnych farmaceutow jako strategicznego
partnera, ale rowniez ciggtej pracy nad zwiekszeniem jakosci serwisu. W drugim kwartale drugi
raz z rzedu osiggnelismy najlepsze noty we wszystkich kategoriach sposrod gietdowych
dystrybutorow farmaceutykdw, jakie dotyczq satysfakcji klienta i podlegajq ocenie niezaleznych
ekspertow. Dodatkowo pogtebiamy naszq wspotprace z farmaceutami w ramach programow
partnerskich, w ktdrych uczestniczy juz ponad 41% aptek niezaleznych.

Chcemy stale poszerzac naszq oferte kierowanq do aptek, dlatego inwestujemy w nowe obszary
rynku ochrony zdrowia. Rozpoczeta kilka lat temu dziatalnos¢ w zakresie produktow wtasnych juz
jest znaczqgcym fundamentem budowy wyniku Grupy. W pierwszym pdtroczu zysk netto w tym
segmencie odpowiadat juz za 20% wyniku NEUCA.

Synergie jakie udato nam sie uzyskac¢ w produktach wtasnych i dystrybucji farmaceutykow
chcemy odnalezé¢ tez w innych biznesach na rynku zdrowia. Wiedza na temat naszych klientow
i ich potrzeb sprawia, Zze od dwoch lat aktywnie rozwijamy dziatalnosc¢ skierowanqg do pacjenta.
W pierwszym pdtroczu kupiliémy 26 przychodni i zwiekszylismy sie¢ przychodni Swiat Zdrowia
do 48 placéwek, ktore swiadczqg opieke medyczng tgcznie dla ponad 100 tys. pacjentéw.
Umacniamy pozycje lidera na polskim rynku badan klinicznych, dlatego wprowadzamy wspding
marke Pratia, ktéra ma zapewnic¢ spojnos¢ komunikacji i pomdc w sprawnym zarzqdzaniu tym
segmentem. W maju z sukcesem wdrozyliSmy na rynek urzqdzenie Diabdis, z ktérego korzysta juz
kilkuset pacjentow - diabetykdw, a zainteresowanych jego uZytkowaniem sq tysigce. Aktywnie
poszukujemy innych innowacyjnych projektow na rynku ochrony zdrowia, ktore razem
z pozostatymi obszarami naszej dziatalnosci mogtyby wesprzec oferte dla niezaleznych aptek.
Wierzymy, ze mtode firmy opracowujgce unikalne rozwigzania dla rynku medycznego mogq by¢
rowniez jednym ze zrédet wartosci NEUCA.

Pomimo naszej aktywnosci w rozwoju nowych bizneséw gtéwnym obszarem dziatalnosci
pozostaje dystrybucja farmaceutykow. To dzieki mocnej pozycji na naszym podstawowym rynku
osiggamy cele finansowe. Po dwdch kwartatach zrealizowaliSmy juz ponad pofowe prognozy
zaktadajgcej 110 min zt zysku netto bez zdarzen jednorazowych w catym roku. Realizacja tego
celu jest ambitnym wyzwaniem, ale jak najbardziej realnym. W kolejnych kwartatach chcemy
potwierdzi¢ to przekonanie wynikami finansowymi, jednoczesnie skupimy sie na rozwoju
projektow, ktore w przysztosci przyniosq Grupie wzrost wartosci.

Piotr Sucharski,
Prezes Zarzqdu NEUCA S.A.



Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej NEUCA

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej jest NEUCA Spotka Akcyjna. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON
870227804 oraz numer NIP 879-00-17-162. Kapitat zakladowy NEUCA S.A. na dzieh 30 czerwca 2016 roku
wyniést 4.432.633 PLN i dzielit sie na 4.432.633 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia
do jednego gltosu na zgromadzeniu akcjonariuszy. NEUCA S.A. prowadzi dziatalnos¢ na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej. Siedziba Spotki miesci sie w Toruniu przy ul. Szosa Bydgoska 58.

Grupa oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia w Polsce.

Gléwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Grupa
NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy lekéw. Pozostate segmenty dziatalnosci obejmujg m.in.:

- produkty farmaceutyczne pod wtasng marka,

- sprzedaz hurtowa farmaceutykéw skierowana do szpitali,

— ustugi informatyczne dla aptek,

— wiasne programy partnerskie dla aptek,

— ustugi reklamowe i marketingowe oferowane podmiotom rynku farmaceutycznego,
- podstawowa opieki zdrowotna w ramach prowadzonych przychodni lekarskich,

- telemedycyna,

— badania kliniczne.

W ramach Grupy Kapitatlowej funkcjonuje ponad szes$cdziesiat spétek zatrudniajacych tacznie okoto 4.000
pracownikow.

W sktad Grupy Kapitatowej NEUCA wchodzg nastepujace podmioty:

Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalno  $ci

Pretium Farm Sp. z 0.0. Torun Sprzedaz lekéw

NEUCA Logistyka Sp. z o.0. Torun Ustugi logistyczne

Neuca Med 2 Sp. z o0.0. Torun Praktyka lekarska og6lna

Swiat Zdrowia S.A. Torun Ustugi marketingowe

Itero-Silfarm Sp. z o0.0. Katowice Ustugi przedstawicielskie

Multi Sp. z o.0. Nowa Wies Ustugi przedstawicielskie

DHA Dolpharma Sp. z o.0. Wroctaw Ustugi przedstawicielskie

Hurtownia Aptekarzy ,Galenica-Panax” Sp. z 0.0.  Gadki Ustugi przedstawicielskie

Apofarm Sp. z o0.0. Toruh Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa
Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A. Oftarzew Ustugi przedstawicielskie

Prego S.A. Bielawa Ustugi przedstawicielskie

Synoptis Pharma Sp. z o.0. Warszawa ;rxg;lggﬁ;glz(g%|hpozostalych wyrobow
Farmada Transport Sp. z o0.0. Torun Transport drogowy towaréw

Torfarm Sp. z 0.0. Torun Ustugi przedstawicielskie

Promedic Sp. z o0.0. Kielce Ustugi przedstawicielskie

ZPUH Deka Sp. z o.0. Poznan Handel hurtowo-detaliczny artykutami konsumpcyjnymi
Prosper S.A. Warszawa Ustugi przedstawicielskie

Cefarm Czestochowa S.A. Kamyk Ustugi przedstawicielskie

Citodat S.A. Wroctaw Ustugi przedstawicielskie

PFM.PL S.A. Warszawa Dziatalnos¢ informatyczna

Nekk Sp. z 0.0. Poznan Agencja reklamowa

ILC Sp. z 0.0. Warszawa Dziatalnos¢ informatyczna

ACCEDIT Sp. z 0.0. Torun Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa

Infonia Sp. z o.0. Torun Dziatalnos$¢ centrow telefonicznych (callcenter)
Brand Management 2 Sp. Z 0.0. Torun pDI’Zolg[Jz|(atvévV6\> wihasnosci intelektualnej i podobnych

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi

Produkcja lekéw i pozostatych wyrobow
farmaceutycznych

Martinique Investment Sp. z o0.0. Toruh

Synoptis Industrial Sp. z 0.0. Toruh



Nazwa jednostki Siedziba Zakres dziatalno  sci

Neuca Med Sp. z o.0. Toruh Praktyka lekarska

Fundacja Neuca dla Zdrowia Torun EJZ?]?éVZ? zdrowia i zwigzanej z nim jakosci zycia

Apofarm Sp. z 0.0. Inwestycje SKA Torun Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa

Pharmador Sp. z o.0. Toruh Sprzedaz lekéw

ACP PHARMA S.A. Warszawa Ustugi przedstawicielskie

Cefarm Rzeszéw Sp. z 0.0. Rzeszéw Ustugi przedstawicielskie

Lago Sp. z 0.0. Kielce Sprzedaz lekéw

HealthMore Sp. z 0.0. Kielce Sprzedaz lekow

Scala Sp. z 0.0. Torun Dziatalno$¢ holdingéw finansowych

PLR Ognik Sp. z 0.0. Poznan Praktyka lekarska og6ina

Pro Familia Sp. z 0.0. Dzierzoniéw Praktyka lekarska ogéina

gFZ).OZZOI.ﬂoe.:Ipmed ZPChr im. dr med. T. Boczonia Tychy Praktyka lekarska ogina

Eé?;??gg%gﬂ%ﬁwsif;n;i 3 Eskulap Zespot Tychy Praktyka lekarska ogodlna

Konsylium Sp. z 0.0. Glogow Praktyka lekarska ogélna

Unipolimed Sp. z o.0. £6dz Praktyka lekarska ogoélna

Clinport Sp. 7 0.0. Katowice Badania naukowe i prace r(_)zwojoyve w d_ziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

Diabdis Sp. z 0.0. Katowice Badania naukowe i prace rozwojowe

Polimedica Alfa Sp. z o.0. £6dz Praktyka lekarska ogélna

Caliper Sp. z 0.0. Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Mediporta Sp.  0.0. Poznan OD;rlggarI;%sovag?aawmcza w zakresie pozostatego

Bioscience S.A. Bydgoszcz Badania naukowe i prace rpzwojoyve w d_ziedzinie
pozostatych nauk przyrodniczych i technicznych

Wz o

Medicus Grojec Sp. z o0.0. Grojec Praktyka lekarska ogodlna

Medica Pro Familia S.A. Warszawa Badania kliniczne

Slaskie Centrum Osteoporozy Sp. z 0.0. Katowice Praktyka lekarska specjalistyczna

Unna Sp. z o.0. Toruh Sprzedaz lekéw

Polimedica Sp. z o.0. £6dz Praktyka lekarska ogélna

Medic Klinika Sp. z o.0. Bydgoszcz Praktyka lekarska ogdélna
Sprzedaz detaliczna wyrobéw medycznych, wiaczajac

Ortopedio.pl Sp. z 0.0. Toruh ortopedyczne, prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach

Pretium Gamma Sp. z o.0. Toruh ga?gcvoféiﬁgsgt?gézz;]?UJaCyCh sie sprzedaza

Medical Management S.A. Warszawa Opieka zdrowotna

POZ-MED Sp. z 0.0. Warszawa Praktyka lekarska

Elmed Szczytno Sp. z o.0. Szczytno Praktyka lekarska ogélna

Accedit Sp. 7 0.0. S.K. Torun Dziatalno$¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza

towaréw réznego rodzaju

Zmiany w strukturze organizacji Grupy Kapitatowej N EUCA w | pétroczu 2016 roku

W | pétroczu 2016 roku sktad Grupy Kapitatowej NEUCA rozszerzyt sie w wyniku nabycia udziatéw Ortopedio.pl
Sp. z 0.0., Poz-Med Sp. z 0.0., EImed Szczytno Sp. z 0.0. oraz akcji Medical Management S.A.

W dniu 4 stycznia 2016 roku Neuca Med Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow
w kapitale zakladowym spétki Ortopedio.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, ktérej podstawowym przedmiotem
dziatalnosci jest dystrybucja sprzetu rehabilitacyjnego i ortopedycznego na polskim rynku. Wynik finansowy spoiki
podlega konsolidacji od dnia 1 stycznia 2016 roku.



W dniu 22 lutego 2016 roku Neuca Med Sp. z o0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyla 100% akcji
w kapitale zakladowym spétki Medical Management S.A. z siedzibg w Warszawie oraz 100% udziatéw w kapitale
zaktadowym spétki Poz-Med Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Spétki zostaty zakupione w celu realizacji
strategii obejmujacej rozwdj Grupy w segmencie przychodni lekarskich. Przychodnie nalezace do Medical
Management S.A. funkcjonujg w 8 lokalizacjach: siedziba gtéwna i 6 filii znajdujg sie w Warszawie, jedna
lokalizacja w Kuligowie pod Warszawg. Wyniki finansowe spétek podlegaja konsolidacji od dnia 1 marca 2016
roku.

W dniu 14 czerwca 2016 roku Neuca Med Sp. z 0.0., jednostka zalezna od NEUCA S.A. nabyta 100% udziatow
w kapitale zakladowym sp6tki EImed Szczytno Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczytnie. Przychodnie nalezace do Elmed
Szczytno Sp. z 0.0. dziatajg w 11 lokalizacjach w Szczytnie. Przychodnie swoim zasiegiem obejmujg ponad 13
tys. pacjentéw POZ. Swiadczg réwniez szeroki zakres ustug specjalistycznych w tym stomatologie, rehabilitacje
i ASDK (ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne kosztochtonne). Zakup spétki to element strategii budowania
przez NEUCA S.A. wlasnej sieci przychodni lekarskich. Wynik finansowy spétki podlega konsolidacji od dnia
zarejestrowania przeksztatcenia spoéiki ze spoéiki jawnej w spétke z ograniczonag odpowiedzialnoscig w Krajowym
Rejestrze Sadowym, tj. 9 czerwca 2016 roku.

W wyniku przymusowego skupu akcji spétki Medica Pro Familia S.A. (od 03 sierpnia 2016 roku Pratia S.A.)
zmianie ulegt udziat procentowy Grupy Kapitatowej NEUCA w kapitale zakladowym Medica Pro Familia S.A.
do poziomu 100%.

W wyniku zakupu udziatéw spotki Clinport Sp. z 0.0. oraz akcji spotki Bioscience S.A. zmianie ulegt udziat
procentowy Grupy Kapitalowej NEUCA w kapitale zakladowym spéiki Clinport Sp. z 0.0. oraz Bioscience S.A.
do poziomu 100%.

W | péhroczu 2016 roku zostata utworzona spoétka Pretium Gamma Sp. z o0.0., w ktérej udziaty objeta spétka
NEUCA S.A. oraz Accedit Sp. z 0.0. Spétka Komandytowa, ktérej wspoélnikami zostaty spotki Grupy Kapitatowej
NEUCA. Po dniu bilansowym spétka Accedit Sp. z 0.0. S.K. zostata sprzedana.

W dniu 30 czerwca 2016 roku Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xlll Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat rejestracji uchwaly o potaczeniu przez przejecie spotek Synoptis Pharma
Sp. z 0.0. (spétka przejmujaca) i BS-Suple Sp. z 0.0. (spotka przejmowana).

Omowienie wynikéw finansowych w | pétroczu 2016 rok u. Czynniki maj gce wplyw na wyniki
finansowe Grupy.

W | potroczu 2016 roku Grupa Kapitatowa NEUCA zanotowata spadek przychodoéw ze sprzedazy o 1% przy
wzroscie rynku hurtu aptecznego o 6%. W Il kw. 2016 roku Grupa odnotowata spadek przychodéw o 1% r/r
do poziomu 1,7 min PLN. taczny udziat spétek z Grupy NEUCA w krajowym rynku hurtu aptecznego w | kw. 2016
roku wynidst 28,3%, natomiast w Il kw. 2016 roku 27,7%.

Przychody ze sprzeda zy w tys. PLN | pot. 2016 | pot. 2015 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA 3534070 3582 954 -1,36%
NEUCA S.A. 3458 277 3523640 -1,85%
Przychody ze sprzeda zy w tys. PLN Il kw. 2016 Il kw. 2015 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA 1674 926 1698 078 -1,36%
NEUCA S.A. 1637 640 1663 807 -1,57%
Kwartalne udziaty Grupy w rynku hurtu aptecznego 2016 2015
1 kw. 28,3% 29,2%
2 kw. 27,7% 29,3%

W | pétroczu 2016 roku Grupa koncentrowata sie na utrzymaniu marzy brutto i efektywnosci dziatania.
Rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,07% i byla wyzsza o 0,64 pp. w poréwnaniu do | potrocza 2015 roku.
W II kw. 2016 roku rentowno$¢ sprzedazy brutto wyniosta 10,51% i byta wyzsza w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego o 0,80 pp. Na wzrost rentownosci sprzedazy przetozyta sie poprawa efektywnosci dziatan



trade marketingowych, wzrost znaczenia serwiséw $wiadczonych producentom, rosnacy udziat produktow
wiasnych oraz akwizycja podmiotéw z nowych segmentéw dziatalnosci.

Koszty sprzedazy w | potroczu 2016 roku wyniosty 181,3 min PLN i byly wyzsze od kosztéw sprzedazy w roku
ubieglym o 2%. Koszty ogélnego zarzadu w | pétroczu 2016 roku wyniosty 84,6 min PLN i byly nizsze o 3%
w poréwnaniu do | pétrocza 2015 roku. Spadek kosztow sprzedazy i zarzadu w | potroczu 2016 roku (1 % r/r)
w relacji do wzrostu marzy brutto (5% r/r) jest efektem znacznego wzrostu efektywnosci kosztowej w obszarze
hurtu aptecznego. Koszty sprzedazy w Il kw. 2016 roku ksztaltowaty sie na poziomie 94,1 min PLN i byly wyzsze
od kosztéw sprzedazy w Il kw. 2015 roku o 4%. Koszty ogdinego zarzadu wynosity 40,9 min PLN (spadek o 3%
w stosunku do Il kw. 2015 roku). Nieznaczny wzrost w Il kw. 2016 roku kosztéw dziatalnosci jest efektem rozwoju
obszaréw biznesowych innych niz hurt apteczny.

w tys. PLN
Podstawowe dane 11 kw. | pot. Il kw. I poét. Zmiana zmiana
finansowe | kw. 2016 2016 2016 | kw. 2015 2015 2015 | kw. | pot.
Przychody ze sprzedazy 1859144 1674926 3534070 1884876 1698078 3582954 -1% -1%
Zysk brutto ze sprzedazy 179 936 176 040 355 976 173 040 164 832 337 872 7% 5%
Ereu't‘ttgwno s¢ sprzedazy 9,68%  1051%  10,07% 9,18% 9,71% 9,43%
Koszty sprzedazy 87 197 94 151 181 348 87 455 90 776 178 231 4% 2%
Koszty ogélnego zarzadu 43 672 40 932 84 604 44 388 42 414 86 802 -3% -3%
Pozostate przychody . R0
operacyjne 3635 1938 5573 2104 8 225 10 329 76% 46%
Pozostale koszty operacyjne 7 685 13948 21633 4 486 14 021 18 507 -1% 17%
Zysk z dziatalnosci ® 2
operacyjnej 45 017 28 947 73 964 38 815 25 846 64 661 12% 14%
Rentowno $¢ dziatalno sci 2,42% 1,73% 2,09% 2,06% 1,52% 1,80%
operacyjnej
EBITDA 52 345 36 515 88 860 45 938 33192 79 130 10% 12%
Rentowno $¢ EBITDA 2,82% 2,18% 2,51% 2,44% 1,95% 2,21%
Przychody finansowe i 0 140
pozostale 2792 2794 5586 3256 3018 6274 7% 11%
Koszty finansowe i pozostate 3483 3456 6 939 3743 3404 7147 2% -3%
Zysk brutto 44 326 28 285 72 611 38 328 25 460 63 788 11% 14%
Zysk netto 35187 21 638 56 825 32102 21 476 53 578 1% 6%
Rentowno $€ netto 1,89% 1,29% 1,61% 1,70% 1,26% 1,50%

Pozostate przychody operacyjne w | poétroczu 2016 roku spadty do poziomu 5,6 min PLN z 10,3 min PLN
w | pétroczu 2015 roku (spadek o 46% r/r). Gtéwna pozycja pozostatych przychodéw operacyjnych to odwrécenie
odpisOw aktualizujgcych aktywa trwate (spadek z 6,9 min PLN w | pétroczu 2015 roku do 0,4 min w | potroczu
2016 roku). W 1l kw. 2016 roku pozostate przychody operacyjne spadly do poziomu 1,9 min PLN z 8,2 min PLN
w Il kw. 2015 roku (spadek o 76% r/r). Pozostale koszty operacyjne w | p6troczu 2016 roku w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku poprzedniego wzrosty o 17%, do poziomu 21,6 min PLN, natomiast w Il kw. 2016
roku spadty w poréwnaniu do Il kw. 2016 roku do poziomu 13,9 min PLN (spadek o 1% r/r). Giéwne pozycje
majace wplyw na poziom pozostatych kosztéw operacyjnych w | péiroczu 2016 roku to utworzenie odpiséw
aktualizujgcych stan zapaséw (wzrost do 7,5 min PLN w | pétroczu 2016 roku z 0,5 min PLN w | p6troczu 2015
roku) oraz rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci (spadek do 1,9 min PLN w | pétroczu 2016 roku
z 6,7 min PLN w | p6troczu 2015 roku). Efektem zmian ww. wartosci bylo zwiekszenie zysku na dziatalnosci
operacyjnej w | pétroczu 2016 roku do poziomu 74,0 min PLN (14% r/r), a w Il kw. 2016 roku do poziomu 28,9
min PLN (wzrost 0 12% t/r).

Koszty finansowe w | pétroczu 2016 roku spadty w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 3%
i wyniosty 6,9 min PLN, natomiast w Il kw. 2016 roku wyniosty 3,4 min PLN (wzrost o 2% r/r) Gléwng przyczyng
spadku kosztéw finansowych w | pétroczu 2016 roku bylo nizsze wykorzystanie finansowania zewnetrznego
(gtéwnie kredytow bankowych) niz w | pétroczu 2015 roku oraz obnizenie kosztow finansowania (marze).
Przychody finansowe zmniejszyly sie 0 11% i wyniosty w | pétroczu 2016 roku 5,6 min PLN. Spadek byt
spowodowany gtéwnie mniejszymi przychodami odsetkowymi. W Il kw. 2016 roku przychody finansowe wyniosty
2,8 min PLN i byly nizsze od przychodow analogicznym okresie roku ubiegtego o 7%.



Grupa Kapitatowa NEUCA zanotowata wzrost zysku netto o 6% r/r do poziomu 56,8 min PLN w | pétroczu 2016
roku i jednoprocentowy wzrost zysku netto w Il kw. 2016 roku do poziomu 21,6 min PLN.

W | péiroczu 2016 roku koszty jednorazowe nie wystapity. W | pétroczu 2015 roku koszty jednorazowe (koszty
restrukturyzacji) wyniosty 1,0 min PLN i byly zwigzane z likwidacjg stanowisk pracy i skladnikéw majatkowych
w zwigzku z przejeciem ACP Pharma.

Wptyw zdarze h
jednorazowych na EBIT,
EBITDA, zysk netto

EBIT
EBITDA

Zdarzenia jednorazowe (brutto)
koszty restrukturyzaciji
Zdarzenia jednorazowe (netto)

koszty restrukturyzaciji
Skorygowany EBIT
Skorygowany EBITDA
Zysk netto
Skorygowany zysk netto

Wskazniki zadlu zenia
Wskaznik ogélnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego

Wskaznik zadtuzenia diugoterminowego

Struktura bilansu
Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Aktywa razem
Kapitat wkasny

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Pasywa razem

Zasady wyliczania wskaznikéw:
rentownosc sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

w tys. PLN
I kw. I kw. I pot. I kw. I kw. I pot. ZTia”a Z;“ia”a
2016 2016 2016 2015 2015 2015 %w Yow |
Il kw. pot.
45017 28947 73964 38815 25846 64661 12%  14%
52345 36515 88860 45938 33192 79130 10%  12%
0 0 0 1 000 0 1 000
0 0 0 1000 0 1 000
0 0 0 810 0 810
0 0 0 810 0 810
45017 28947 73964 39815 25846 65661 12%  13%
52345 36515 88860 46938 33192 80130 10%  11%
35187 21638 56825 32102 21476 53578 1% 6%
35187 21638 56825 32912 21476 54388 1% 4%
30-06-2016 30-06-2015
0,78 0,80
3,60 4,02
1,02 1,19
0,74 0,74
0,04 0,06
w tys. PLN w tys. PLN
30-06-2016 30-06-2015
626 518 25% 530 030 22%
1872416 75% 1903 925 78%
2498 934 2 433 955
542 852 22% 484 648 20%
1 956 082 78% 1949 307 80%
2498 934 2 433 955

rentownos¢ EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy,
rentownos$c dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,
rentownosc netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy,
wskaznik ogoélnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / pasywa ogotem,
wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaty witasne,
wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitatami statymi = (kapitaly wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogétem,
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogétem.



Czynniki i nietypowe zdarzenia maj ace wptyw na wynik finansowy

W | poétroczu 2016 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace istotny wptyw na wynik finansowy Grupy
Kapitatowej NEUCA.

Stanowisko Zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. podat w dniu 17 marca 2016 roku do publicznej wiadomosci prognoze zysku netto Grupy
Kapitatowej NEUCA w 2016 roku

1. Prognozowane wyniki Grupy: Grupa planuje osiggna¢ zysk netto w wysokosci 110 min PLN
(po wylaczeniu zdarzen jednorazowych).

2. Okres ktérego dotyczy prognoza: Prognoza obejmuje okres od 01 stycznia.2016 roku do 31 grudnia
2016 roku

3. Podstawy i istotne zatozenia prognozy: Prognoza oparta jest na zatozeniu wzrostu rynku hurtu
aptecznego o 1-3% w 2016 roku.

4. Spos6b monitorowania przez Spoétke mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy. Spotka
bedzie monitorowa¢ mozliwos¢ realizacji prognozy poprzez biezacg analize realizacji budzetu
finansowego Grupy oraz analize podstawowych zewnetrznych czynnikéw wptywajacych na wyniki
Emitenta (m.in. wzrost rynku hurtu aptecznego).

5. Okresy, w jakich Spoétka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw oraz
dokonywata ewentualnej korekty prezentowanej prognozy, wraz z okresleniem zastosowanych kryteriéw
tej oceny: Spotka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy oraz
ewentualnych korekt prezentowanej prognozy w okresach kwartalnych, po analizie wypracowanych
wynikow finansowych. Kryterium oceny stanowi¢ bedzie stopien realizacji budzetu finansowego Grupy.

Zarzad NEUCA S.A. podtrzymuje powyzszg prognoze finansowa.

Wykaz akcjonariuszy posiadaj acych co najmniej 5% liczby gtoséw na WZA NEUCA S.A.
na dzie n 28 sierpnia 2016 roku.

Liczba % kapitatu Liczba
Nazwa podmiotu posiadaj acego pow. 5% gtoséw na WZA akcji akcyjnego glosow % gtosow
Kazimierz Michat Herba* 1 060 632 23,9% 1 060 632 23,9%
Wiestawa Teresa Herba 1027 018 23,2% 1027 018 23,2%
Tadeusz Wesotowski* 470 146 10,6% 470 146 10,6%

* z podmiotami powigzanymi

Spoice nie sg znane umowy w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje i udziaty w posiadaniu 0s6b zarz  adzajacych i nadzoruj acych

Na dzien 28 sierpnia 2016 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Czionkowie Zarzadu posiadali
nastepujace ilosci akcji NEUCA S.A.

llosé Zmnieiszenie Warto $¢
Imie i Nazwisko posiadanych Zwiekszenie stanu ! nominalna
- stanu
akgji w PLN
Piotr Sucharski 38 376 - - 38 376
Grzegorz Dzik* 3000 8885 3000 8885

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 28 sierpnia 2016 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatow w innych spétkach Grupy
Kapitatowej NEUCA.
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Na dzieh 28 sierpnia 2016 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. nizej wymienieni Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadali nastepujace ilosci akcji NEUCA S.A.

llosé . . . . Warto $¢
- ) . Zwiekszenie Zmniejszenie )
Imie i Nazwisko posiadanych nominalna
. stanu stanu
akcji w PLN
Kazimierz Michat Herba* 1060 632 - - 1 060 632
Wiestawa Teresa Herba 1027 018 - - 1027 018
Tadeusz Wesotowski* 470 146 - - 470 146

*z podmiotami powigzanymi

Na dzien 28 sierpnia 2016 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zakltadowego spotki.

Na dzien 28 sierpnia 2016 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A Czlonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych
akcji lub udziatéw w Grupie Kapitatowej NEUCA.

Postepowanie tocz gce sie przed s adem, organem wia sciwym dla post epowania arbitra zowego
lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych nie toczg sie przed sadami ani organami
administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych, ktérych tagczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Opis transakcji z podmiotami powi  gzanymi zawartych na innych warunkach ni  z rynkowe

W | pélroczu 2016 roku nie wystgpily istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje
z podmiotami powigzanymi.

Poreczenia kredytow i gwarancije

Udzielone poreczenia dotyczg zaciggnietych kredytéw, udzielonych gwarancji i zawartych uméw o obstuge
klientéw z BP Europa SE oraz Orange przez podmioty zalezne od Emitenta.

Gwarancje
Kwota gwarancji Data
Gwarancja dla Tytutem Waluta wazno Sci
30.06.2016  30.06.2015  gparangi
Kontrahenci
. pozyskani w Gwarancje
Gwarancja ramach .
kontraktowa(przetargowa, zamoéwien Gwarancja kontraktowa traca
. P g ' . (przetargowa, nalezytego  PLN 6 802 4799 waznos¢é
nalezytego wykonania publicznych : .
. wykonania kontraktu) do dnia
kontraktu) zgodnie z ustawg
o 22.10.2018
Prawo Zamowien
Publicznych
Suma 6 802 4799
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Pozostale informacje

Najwazniejsze zdarzenia i czynniki maj ace wplyw na dziatalno $¢ Grupy Kapitalowej NEUCA
w | p6troczu 2016 roku

Umowy kredytowe i aneksy do umow kredytowych

Jednostka dominujgca podpisata w dniu 4 stycznia 2016 roku aneks nr 31 do umowy kredytu w rachunku
biezacym z dnia 30 marca 2006 roku udzielonego przez mBank S.A. (dawnie BRE Bank SA) z siedzibg
w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg zwiekszenie kwoty kredytu z 1 000 000,00 PLN do 45 000 000,00 PLN.
Pozostate parametry kredytu nie ulegty zmianie.

W dniu 29 stycznia 2016 roku spoétka zalezna od jednostki dominujgcej dokonata sptaty kredytu inwestycyjnego,
udzielonego w kwocie 200 000,00 PLN dnia 19 lipca 2012 roku przez BZ WBK S.A. Sptata nastgpita przed
terminem.

W dniu 29 stycznia 2016 roku spotka zalezna od jednostki dominujacej dokonata sptaty kredytu inwestycyjnego,
udzielonego w kwocie 400 000,00 PLN dnia 20 lipca 2012 roku przez BZ WBK S.A. Sptata nastgpita przed
terminem.

W dniu 17 lutego 2016 roku spoétka zalezna od jednostki dominujgcej zawarta z BZ WBK S.A. aneks
nr 2705/1003/002/16/4 do umowy kredytu w rachunku biezgcym z dnia 30 kwietnia 2015 roku z limitem
kredytowym w kwocie 310 000,00 PLN, na mocy ktérego ustalono dzien ostatecznej sptaty kredytu na 29 lutego
2016 roku.

W dniu 11 kwietnia 2016 roku spotka zalezna od jednostki dominujacej rozwigzata umowe kredytu w rachunku
biezgcym z dnia 26 sierpnia 2014 roku z limitem w kwocie 300 000,00 PLN, udzielonego przez BGZ BNP Paribas
S.A. Sptata kredytu nastgpita przed terminem.

W dniu 11 kwietnia 2016 roku spotka zalezna od jednostki dominujacej rozwigzata umowe kredytu w rachunku
biezgcym z dnia 22 stycznia 2015 roku z limitem w kwocie 200 000,00 PLN, udzielonego przez BGZ BNP Paribas
S.A. Sptata kredytu nastgpita przed terminem.

W dniu 18 kwietnia 2016 roku spéitka zalezna od jednostki dominujacej rozwigzata umowe kredytu w rachunku
biezgcym z dnia 10 wrzesnia 2015 roku z limitem w kwocie 300 000,00 PLN, udzielonego przez Bank Pekao S.A.
Spiata kredytu nastapita przed terminem.

W dniu 26 kwietnia 2016 roku pomiedzy NEUCA S.A., a DNB Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie zostat
podpisany aneks nr 12 do umowy kredytowej z dnia 30 marca 2005 roku. Termin spfaty kredytu w kwocie
35 000 000,00 PLN zostat wydtuzony do 28 kwietnia 2017 roku oraz zostaly zmienione koszty marzy banku
i koszty prowizji. Pozostate parametry umowy pozostaly bez zmian.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 17 maja 2016 roku aneks nr 20 do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia
1 wrzesnia 2006 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu ustalaty
termin sptaty kredytu na dzieh 29 czerwca 2016 roku Pozostate parametry kredytu i kwota nie ulegly zmianie.

W dniu 9 czerwca 2016 roku NEUCA S.A. podpisala aneks nr 2 do umowy o kredyt obrotowy z dnia
21 pazdziernika 2014 roku zawartej pomiedzy Spétkg a Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy
aneksu regulujg forme ustanowienia prawnego zabezpieczenia kredytu. Pozostatle parametry kredytu nie ulegty
zmianie.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 9 czerwca 2016 roku aneks nr 21 do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia
1 wrzesnia 2006 roku udzielonego przez Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie. Zapisy aneksu regulujg
zmienione koszty prowizji banku oraz ustalaty termin sptaty kredytu na dzien 29 czerwca 2017 roku. Pozostate
parametry kredytu i kwota nie ulegty zmianie.

W dniu 10 czerwca 2016 roku zawarta zostata umowa kredytu w rachunku biezacym pomiedzy Spotka a Caixa
Bank S.A. oddzial w Polsce z siedzibg w Warszawie. Kwota kredytu to 50 000 000,00 PLN a termin spfaty kredytu
zostat ustalony na 15 czerwca 2017 roku.

NEUCA S.A. podpisata w dniu 21 czerwca 2016 roku aneks nr 32 do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia
30 marca 2006 roku udzielonego przez mBank S.A. (dawniej BRE Bank SA) z siedzibg w Warszawie. Zapisy
aneksu regulujg zmniejszenie od dnia 1 lipca 2016 roku kwoty kredytu z 45 000 000,00 PLN do 3 000 000,00 PLN
oraz proporcjonalne zmniejszenie od dnia 1 lipca 2016 roku zabezpieczen kredytu. Termin sptaty kredytu zostat
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wydtuzony do 29 czerwca 2017 roku oraz zostaly zmienione koszty marzy banku. Pozostate parametry kredytu
nie ulegty zmianie.

W dniu 28 czerwca 2016 roku spotka zalezna od jednostki dominujgcej zawarta z Raiffeisen Bank Polska S.A.
aneks nr 2 do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 26 stycznia 2015 roku, na mocy ktérego ustalono
dzien ostatecznej sptaty kredytu na dzien 30 czerwca 2016 roku.

W dniu 29 czerwca 2016 roku Spotka NEUCA S.A. podpisata aneks nr 19 do umowy kredytowej z dnia
27 czerwca 2003 roku zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Na mocy aneksu
termin spiaty kredytu w rachunku biezacym w kwocie 65 000 000,00 PLN zostat wydtuzony do 30 czerwca 2017
roku oraz zostaty zmienione koszty prowizji banku. Pozostale parametry kredytu nie uleglty zmianie.

Obligacje

W dniu 18 stycznia 2016 roku jednostka zalezna od Spotki nabyta od NEUCA S.A. 135 obligacji kuponowych
o nominale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 13 500 000,00 PLN (trzynascie milionéw
piecset tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacji przypada na 18 stycznia 2017 roku. Wysokosé oprocentowania:
5,29% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji.

W dniu 29 stycznia 2016 roku jednostka zalezna od Spétki nabyta od innej jednostki zaleznej od Spéiki
174 obligacji kuponowych o nominale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta
17 400 000,00 PLN (siedemnascie milionébw czterysta tysiecy ziotych). Termin wykupu obligacji przypada na
29 stycznia 2017 roku. Wysokos¢é oprocentowania: 5,27% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane
w dniu wykupu obligacji.

W dniu 18 lutego 2016 roku jednostka zalezna od Spéiki nabyta od NEUCA S.A. 473 obligacje kuponowe
0 nominale 100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 47 300 000,00 PLN (czterdziesci siedem
milionéw trzysta tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacji przypada na 18 lutego 2017 roku. Wysokos¢
oprocentowania: 5,27% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji.

W dniu 22 lutego 2016 roku jednostka dominujgca wyemitowata obligacje w ramach programu emisji obligacji
prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.:

1. Cel emisji obligaciji - efektywne zarzadzanie ptynnoscig w Grupie NEUCA,;

2. Rodzaj obligacji - zdematerializowane oprocentowane niezabezpieczone obligacje na okaziciela;

3. Wielko$¢ emisji - 530 sztuk o tgcznej wartosci nominalnej 53 000 000,00 PLN (piec¢dziesiat trzy miliony
ztotych);

4. Wartos¢ nominalna oraz cena emisyjna wynosi 100 000,00 PLN kazda;

5. Warunki wykupu oraz warunki wyptaty oprocentowania obligacji - obligacje zostang wykupione w dniu
22 lutego 2017 roku. Oprocentowanie ustalono na poziomie 5,27% w skali roku. Ptatnos¢ odsetek w dniu
wykupu obligaciji;

6. Wartosé zaciaggnietych zobowigzan na ostatni dzien kwartatu poprzedzajgcego udostepnienie propozycji
nabycia wynosita 2 154 000 tys. PLN. Szacunkowa warto$¢ zobowigzan spotki na dzien ostatecznego
wykupu obligacji wynosi 2 088 000 tys. PLN.

Powyzsza emisja obligacji zostata objeta w catosci przez spétke zalezng NEUCA S.A. w celu lokowania wolnych
srodkow pienieznych.

W dniu 17 marca 2016 roku jednostka zalezna od Spétki nabyta od Spéiki 44 obligacje kuponowe o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank
Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 4 400 000,00 PLN (cztery miliony czterysta tysiecy
ztotych). Termin wykupu obligacji przypada na 17 marca 2017 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 5,26%
w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligaciji.

W dniu 30 marca 2016 roku jednostka zalezna od Spotki nabyta od Spétki 59 obligacji kuponowych o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank
Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 5900 000,00 PLN (pie¢ miliondw dziewiecset tysiecy
ztotych). Termin wykupu obligacji przypada na 30 marca 2017 roku. Wysoko$¢ oprocentowania: 5,26%
w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligaciji.

W dniu 25 kwietnia 2016 roku jednostka zalezna od Spotki nabyta od Spotki 496 obligacji kuponowych o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank
Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 49 600 000,00 PLN (czterdziesci dziewie¢ milionow
szescset tysiecy ziotych). Termin wykupu obligacji przypada na 25 kwietnia 2017 roku. Wysokosé
oprocentowania: 5,26% w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligacji.

W dniu 26 kwietnia 2016 roku jednostka zalezna od Spotki nabyta od Spoétki 147 obligaciji kuponowych o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank
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Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 14 700 000,00 PLN (czternascie milionéw siedemset
tysiecy ztotych). Termin wykupu obligacji przypada na 26 kwietnia 2017 roku. Wysokos$¢ oprocentowania: 5,26%
w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligaciji.

W dniu 3 czerwca 2016 roku jednostka zalezna od Spotki nabyta od Spéiki 52 obligacje kuponowe o nominale
100 000,00 PLN kazda. Emisja zostata przeprowadzona w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank
Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 5200 000,00 PLN (pie¢ milionéw dwiescie tysiecy
ztotych). Termin wykupu obligacji przypada na 3 czerwca 2017 roku. Wysokos¢ oprocentowania: 5,26%
w stosunku rocznym. Odsetki zostang uregulowane w dniu wykupu obligaciji.

Podwy zszenie kapitatu zaktadowego

W dniu 19 stycznia 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zakltadowego jednostki dominujgcej. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w wyniku rejestracji 46 300 akcji serii L jednostki dominujacej o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, objetych w styczniu 2016 roku przez posiadaczy 46 300 warrantow subskrypcyjnych serii F, na podstawie
zalozen Programu Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatg NWZA jednostki dominujacej z dnia 17 pazdziernika
2011 roku z p6zniejszymi zmianami.

Po rejestracji, kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wynosi 4 495 302,00 PLN i dzieli sie na 4 495 302 akcji
o wartosci nominalne 1 zt kazda. Ogolna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
4 495 302.

W dniu 11 lutego 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zakladowego jednostki dominujgcej. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w wyniku rejestracji 17 730 akcji serii L jednostki dominujacej o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, objetych w lutym 2016 roku przez posiadaczy 17 730 warrantdw subskrypcyjnych serii F, na podstawie
zatozen Programu Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatg NWZA jednostki dominujacej z dnia 17 pazdziernika
2011 roku z pézniejszymi zmianami.

Po rejestracji, kapitat zaktadowy jednostki dominujacej wynosi 4 513 032,00 PLN i dzieli sie na 4 513 032 akcji
o wartosci nominalne 1 zt kazda. Ogolna liczba gloséw wynikajagca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
4 513 032.

W dniu 18 marca 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji zmiany wysokosci kapitalu zakladowego jednostki dominujgcej. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w wyniku rejestracji 1 000 akcji serii L jednostki dominujacej o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, objetych w marcu 2016 roku przez posiadaczy 1 000 warrantdw subskrypcyjnych serii F, na podstawie
zatozen Programu Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatg NWZA jednostki dominujacej z dnia 17 pazdziernika
2011 roku z pézniejszymi zmianami.

Po rejestracji, kapitat zaktadowy jednostki dominujacej wynosi 4 514 032,00 PLN i dzieli sie na 4 514 032 akcji
o wartosci nominalne 1 zt kazda. Ogolna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
4514 032.

W dniu 25 maja 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego jednostki dominujgcej. Obnizenie wysokosci kapitatu
zaktadowego nastapito w wyniku umorzenia 86 149 akcji wilasnych serii F, skupionych przez jednostke
dominujacag w ramach programu skupu akcji wkasnych.

Po rejestracji, kapitat zaktadowy jednostki dominujgcej wynosi 4 427 883,00 PLN i dzieli sie na 4 427 883 akcji
o wartosci nominalne 1 zt kazda. Ogolna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
4 427 883.

W dniu 15 czerwca 2016 roku Sad Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
dokonat rejestracji zmiany wysokosci kapitatu zakladowego jednostki dominujgcej. Podwyzszenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w wyniku rejestracji 4 750 akcji serii L jednostki dominujacej o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, objetych w czerwcu 2016 roku przez posiadaczy 4 750 warrantow subskrypcyjnych serii F, na podstawie
zatozen Programu Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatg NWZA jednostki dominujacej z dnia 17 pazdziernika
2011 roku z p6zniejszymi zmianami.

Po rejestracji, kapitat zakladowy jednostki dominujacej wynosi 4 432 633,00 PLN i dzieli sie na 4 432 633 akcji
o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ogdlna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi
4 432 633.

W dniu 12 lipca 2016 roku nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego jednostki dominujacej o kwote 9 585 zi.
Podwyzszenie kapitatu zakladowego nastgpito w wyniku rejestracji 1 000 akcji serii L o wartosci nominalnej 1 zt
kazda, objetych w marcu 2016 roku przez posiadaczy 1 000 warrantdw subskrypcyjnych serii F, na podstawie
zalozehn Programu Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatg NWZA jednostki dominujacej z dnia 17 pazdziernika
2011 roku z p6zniejszymi zmianami.
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Po podwyzszeniu, kapitat zakltadowy NEUCA S.A. wynosi 4 442 218 zt i dzieli sie na 4 442 218 akcje o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Podwyzszony kapitat zostat w catosci optacony. Ogoélna liczba gloséw wynikajaca
ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4 442 218.

Zasady podziatu zysku wypracowanego w 2015 roku

W dniu 28 kwietnia 2016 roku Zarzagd NEUCA S.A. poinformowat o zasadach wyptaty dywidendy z zysku Spotki
za rok obrotowy 2015:

agprwdE

kwota przeznaczona na wyptate dywidendy — 22 139 415,00 PLN,
wysokos¢ dywidendy na jedng akcje — 5,00 PLN,

liczba akciji objetych dywidenda — 4 427 883 akcji,

dzien dywidendy - 7 maja 2016 roku,

termin wyptaty dywidendy - 20 maja 2016 roku.

Zmiany w sktadzie Zarz adu

W | pétroczu 2016 roku nie nastapity zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujace;j.

Program nabywania akcji wkasnych w celu umorzenia

Na podstawie Uchwaly nr 10 NWZA z dnia 5 listopada 2015 roku w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki
do nabywania akcji wlasnych Spétki w celu ich umorzenia, Zarzad ustalit w dniu 25 listopada 2015 roku
nastepujace szczegotowe warunki programu nabywania akcji wkasnych ("Program™):

1.
2.
3

10.

11.

12.

13.

Celem programu skupu akgcji jest umorzenie skupionych akcji i obnizenie kapitatu zakladowego Spotki.
Nabywanie akcji wkasnych rozpocznie sie nie wczesniej niz od dnia podjecia niniejszej uchwaty.
Program Skupu akcji trwa¢ bedzie od dnia podjecia niniejszej uchwaly do 31 grudnia 2016 roku z tym
zastrzezeniem, ze Zarzad Spotki jest uprawniony do:

- rezygnacji z realizacji Programu Skupu lub jego wstrzymania na kazdym etapie;

- zakonczenia Programu Skupu przed wygasnieciem upowaznienia udzielonego przez Walne

Zgromadzenie, rowniez w sytuacji gdy kapitat rezerwowy nie zostat wykorzystany w catosci.

Programem Skupu objete sg w petni optacone akcje Spotki notowane na rynku podstawowym Gietdy
Papieréw Wartosciowych S.A w Warszawie.
Wysokos$¢ $rodkéw przeznaczona na sfinansowanie Programu Skupu nie bedzie wieksza niz
46 350 000,00 PLN (stownie: czterdziesci sze$¢ miliondw trzysta pie¢dziesiat tysiecy ztotych).
Cena minimalna, za ktorg Spoétka bedzie nabywa¢ wtasne akcje wyniesie 1 zt za jedng akcje (réwna
wartosci nominalnej akcji).
Cena maksymalna za akcje nabywane na rynku regulowanym wyniesie 450 zt (czterysta piecdziesiat
zlotych) za jedng akcje, przy czym zgodnie z art. 362 8 2 ksh taczna warto$¢ nominalna nabytych akcji
nie moze przekroczy¢ 20% kapitatu zaktadowego Spotki.
W ramach realizacji Programu Skupu Spoétka moze naby¢ akcje stanowigce tgcznie nie wiecej niz 5%
kapitatu zaktadowego Spétki w wysokosci ustalonej na ostatni dzien Programu Skupu, do czasu
wyczerpania $rodkéw przeznaczonych na ten cel z Kapitalu Rezerwowego utworzonego uchwatg nr
10 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z 5 listopada 2015 roku.
Liczba nabywanych przez Spétke akcji wkasnych w kazdym dniu Programu Skupu nie moze przekroczy¢
25% odpowiedniej $redniej dziennej wielkosci obrotow akcjami na GPW w ciggu 20 dni poprzedzajgcych
bezposrednio kazdy dzien nabycia. W przypadku niskiej ptynnosci na rynku akcji Spéiki, liczba
nabywanych przez Spétke akcji wkasnych w kazdym dniu Programu Skupu moze zosta¢ zwiekszona do
50 % odpowiedniej $redniej dziennej wielkosci obrotdw akcjami na GPW w ciggu 20 dni
poprzedzajacych bezposrednio kazdy dzien nabycia.
Cena, za ktérg Spotka bedzie nabywac akcje wtasne, nie moze by¢ wartoscig wyzsza sposrod: (i) ceny
ostatniego niezaleznego obrotu i (ii) najwyzszej biezacej niezaleznej oferty w transakcjach zawieranych
na sesjach gietdowych GPW.
Kazdorazowo po powzieciu informacji z firmy inwestycyjnej o przeprowadzeniu transakcji nabycia akcji
wiasnych, Zarzad Spéiki poda do publicznej wiadomosci ilosé akcji nabytych w danym dniu w ramach
Programu Skupu oraz $redniej ceny.
Zarzad Spoiki poda do publicznej wiadomosci informacje o wszelkich pézniejszych zmianach Programu
Skupu i zaistnieniu zdarzen, majgcych wpltyw na realizacje Programu Skupu, a w tym o:

- rezygnacji z realizacji lub wstrzymania Program Skupu w okresie jego trwania;

- zakonczeniu Program Skupu przed wygasnieciem upowaznienia udzielonego przez Walne

Zgromadzenie, rowniez w sytuacji gdy Kapitat Rezerwowy nie zostat wykorzystany w catosci.

Akcje wtasne Spétki nabywane bedg za posrednictwem wybranej przez Zarzad firmy inwestycyjne;.
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W dniu 15 czerwca 2016 roku zakonczono realizacje Programu Skupu Akcji Wiasnych. Skup akcji zakonczyt sie
Z uwagi na zrealizowanie wolumenu ilosciowego skupu.

W wyniku prowadzonego skupu akcji wkasnych w | pétroczu 2016 roku jednostka dominujgca nabyta 82 763 akcji
wilasnych w celu umorzenia. W dniu 27 kwietnia 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
jednostki dominujacej podjeto uchwate o umorzeniu 86 149 akcji wiasnych. Umorzenie nastgpito z chwilg
zarejestrowania przez Sad obnizenia kapitatu zaktadowego, tj. 25 maja 2016 roku. Na dzien 30 czerwca 2016
roku liczba akcji wkasnych skupionych w celu umorzenia wynosita 34 794.

Zawarcie przedwst epnej umowy sprzeda zy udziatow

W dniu 29 kwietnia 2016 roku Spétka zawarta z Panem Stanistawem Bogdanskim oraz Panig Joanng Bogdanskg
("Sprzedajacy”) przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy udzialdw na podstawie ktérej Sprzedajacy
zobowigzali sie sprzeda¢ Spotce a Spotka zobowigzata sie kupi¢ od Sprzedajacych 100% udziatdw w INTRA
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Wejscie w zycie praw i obowigzkéw stron okreslonych w Umowie Sprzedazy uzaleznione jest od wydania zgody
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw na przejecie przez Spétke kontroli nad INTRA
Sp. z 0.0., coO ma nastgpi¢ nie pézniej niz do dnia 31 grudnia 2016 roku pod rygorem wygasniecia Umowy
Sprzedazy.

Podstawowg dziatalnoscig INTRA Sp. z 0.0. jest hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek oraz
szpitali. Warto$¢ sprzedazy INTRA Sp. z 0.0. wyniosta w 2015 roku ok. 856 min PLN. INTRA Sp. z 0.0. nie
prowadzi dziatalnosci w zakresie detalicznej sprzedazy produktéw farmaceutycznych.

W | pétroczu 2016 roku nie wystapily inne istotne zdarzenia i umowy poza wymienionymi wyzej.

Czynniki maj gce wplyw na przyszte wyniki finansowe. Opis podstaw owych zagro zen i ryzyk
Czynniki wewn etrzne

- Umiejetno$¢ utrzymania udziatdw rynkowych w obszarze hurtu aptecznego, a takze dalszego
wzrostu organicznego. Strategia Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnej sieci aptek w celu
niekonkurowania ze swoimi klientami i pozyskania ich lojalnosci.

- Efektywnos$¢ operacyjna Grupy Kapitalowej NEUCA. Ze wzgledu na fakt, iz dziatalnos¢ Grupy
charakteryzuje sie uzyskiwaniem niskiej marzy brutto, $cista kontrola kosztéw oraz skuteczne
zarzagdzanie rentownoscig klientéw ma kluczowe znaczenie dla osigganych wynikéw
ekonomicznych.

- Rozwdj nowych segmentow dziatalnosci. Grupa intensywnie rozwija segmenty dziatalnosci inne niz
hurt apteczny, w szczegolnosci: marki whasne, przychodnie lekarskie, badania Kkliniczne
i telemedycyna. Wptyw rozwoju nowych obszaréw biznesowych moze mie¢ istotne znaczenie dla
uzyskiwane przez Grupe wyniki finansowe.

Czynniki zewn etrzne

- Wazrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekladajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy
Grupy Kapitatowej NEUCA. Wzrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byt
stabilny i wynosit powyzej 5% w skali roku. W roku 2012 rynek spadt o ok. 6% z powodu
wprowadzenia znacznych zmian prawnych w zakresie m.in. zasad refundacji lekéw maksymalnych
marz stosowanych przez podmioty zajmujgce sie hurtowym i detalicznym obrotem lekami. Prognozy
wskazuja, iz w kolejnych latach utrzyma sie wzrostowa tendencja rynku hurtu aptecznego, co bedzie
efektem kilku czynnikdw. Najwazniejsze z nich to proces ,starzenia sie” spoleczenstwa (czynnik
demograficzny) oraz zjawisko wzrostu swiadomosci (czynnik spoteczny).

- Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Rynek farmaceutyczny jest rynkiem
Scisle regulowanym, Grupa jest narazona na potencjalne zmiany w otoczeniu prawnym,
w szczegoélnosci dotyczace systemu finansowania lekéw refundowanych oraz uzyskiwanych
maksymalnych marz hurtowych i detalicznych.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagro  zenh

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wplyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze niekorzystnie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W szczegoélnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa
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realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowaé spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy,
a w konsekwencji pogorszenie wynikéw finansowych. Grupa na biezaco monitoruje poziom rynku aptecznego
oraz perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dziatania dostosowawcze do spodziewanego popytu na
sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurenciji

Ewentualny spadek srednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wplyw na
wyniki finansowe Grupy. Realizowana spéjna struktura sprzedazy w calej Grupie oraz centralizacja zarzadzania
warunkami handlowymi powinna pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie poziomem realizowanych marz we wszystkich
Spotkach Grupy.

Koszt obstugi kredytéw bankowych

Zadluzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stop procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow
bankowych w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptynaé na
wyniki finansowe. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty
zabezpieczajace przed wzrostem stép procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwosé
ich zastosowania. Spétka posiada zdywersyfikowane zrodta finansowania, z terminami zapadalnosci roztozonymi
w czasie. Jednoczes$nie stale obnizane jest nominalne zadtuzenie jak i poziom zadtuzenia w relacji do istotnych
parametrow rachunku wynikéw i bilansowych. Dodatkowo Grupa posiada zawarte w 2013 roku transakcje
zabezpieczajace typu IRS (swap odsetkowy), ustalajace staly koszt finansowania do kwoty 100 min PLN
w okresie 5 letnim, co pozwala na czesciowe ograniczenie ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko ptynnosci

Koniecznos¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomoca kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezaco optymalizuje rotacje kapitatu
obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitow kredytowych. Grupa
nie odnotowata takze problemoéw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek (coraz wieksza liczba aptek sieciowych), pogorszenie dostepu do finansowania oraz
niewielkie zwiekszenie tempa wzrostu gospodarczego, oraz zmiany wprowadzone przez ustawe o refundaciji
lekébw moga pogorszy¢ sytuacje finansowg aptek oraz ograniczy¢ zdolno$¢ do obstugi swoich zobowigzan, co
moze wptyna¢ negatywnie na dziatalnos¢ Grupy NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowg swoich
klientéw i udziela im niezbednego wsparcia finansowego, informatycznego i marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i requlacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej

Ustawa o refundacji lekow (Ustawa z dnia 12 maja 2011 roku o refundacji lekdw, $rodkéw spozywczych
specjalnego przeznaczenia zywieniowego oraz wyrobéw medycznych) wprowadzita znaczace zmiany
w otoczeniu prawnym Grupy. Ustawa wprowadza m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do
5,66% w 2013 roku i do 4,76% w 2014 roku oraz nowe marze detaliczne a takze catkowity zakaz stosowania
wszelkich zachet przy sprzedazy lekéw refundowanych. Wprowadzenie tych zmian prawnych moze w dalszym
ciggu oddzialywaé na sytuacje finansowa aptek oraz dystrybutoréw farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie
wptywa na funkcjonowanie catej branzy farmaceutycznej, w szczegolnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych
aptek. Spadek marz hurtowych na leki refundowane drastycznie ogranicza rentownos¢ tego segmentu
dziatalnosci Grupy. Zmiany prawne dotycza wszystkich podmiotéw na rynku, tak wiec nie pogarszaja pozyciji
konkurencyjnej Grupy. Ewentualne kolejne zmiany prawne mogg istotnie wptyna¢ na dziatalno$¢ Grupy NEUCA.
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Oswiadczenie Zarz gdu NEUCA S.A.

Oswiadczenie Zarz adu NEUCA S.A. w sprawie rzetelno $ci sporz gdzenia sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitalowej NEUCA za | pétrocze 2016 i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy.
Pélroczne sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
28-08-2016 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
28-08-2016 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
28-08-2016 Witold Ziobrowski Wiceprezes Zarzadu
28-08-2016 Tomasz Jozefacki Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarz gdu NEUCA S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego do prz  egladu sprawozdania
finansowego

Niniejszym Zarzad NEUCA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Deloitte
Polska Sp. z 0.0. spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod nr 73, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami
prawa krajowego.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
28-08-2016 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
28-08-2016 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
28-08-2016 Witold Ziobrowski Wiceprezes Zarzadu
28-08-2016 Tomasz Jozefacki Wiceprezes Zarzadu
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