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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci prezentuje najwazniejsze wydarzenia za okres
12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku zaréwno w Grupie Kapitatowej Grupa
Azoty jak i jej Jednostce Dominujacej - Grupie Azoty S.A.

Niniejsze Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera wszystkie informacje istotne dla oceny
sytuacji finansowej i majatkowej Grupy Kapitatowej Grupa Azoty jak i jej Jednostki
Dominujacej - Grupy Azoty S.A. w tym ocene efektdw dziatalnosci oraz wskazanie
czynnikow ryzyka i opis zagrozen. Ponadto obejmuje wskazniki finansowe i niefinansowe,
jezeli jest to istotne dla oceny sytuacji w Grupie Kapitatowej jak i Jednostce Dominujacej
oraz dodatkowe wyjasnienia do kwot zawartych w sprawozdaniach finansowych

jednostkowym i skonsolidowanym.
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1. Podstawowe informacje na temat Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
oraz Jednostki Dominujacej

1.1. Organizacja oraz struktura

Jednostka Dominujaca Grupy Azoty

Grupa Azoty S.A. jest Jednostka Dominujaca w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty. Domeng Spotki jest
dziatalnos¢ produkcyjna, ustugowa i handlowa w zakresie tworzyw inzynieryjnych, potproduktow do
ich wytwarzania oraz nawozow azotowych.

Spotka dysponuje wtasnym zapleczem badawczym. Koncentruje sie zarowno na badaniach nad
nowymi wyrobami i technologiami, jak i na rozwoju istniejacych produktow.

Grupa Azoty S.A., Jednostka Dominujaca Grupy Azoty, jest notowana na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2008 roku. Spotka wchodzi w sktad indeksow WIG,
WIG30, mWIG 40, WIG-Poland, WIG-CHEMIA, Respect Index. Jest réwniez obecna w indeksach
zagranicznych: MSCI Emerging Markets, FTSE Emerging Markets oraz FTSE4Good Emerging Index.
Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. Eugeniusza Kwiatkowskiego 8. Od dnia 22 kwietnia
2013 roku spotka dziata pod nowa nazwa Grupa Azoty Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa
Azoty S.A.).

Grupa Azoty S.A. jest zintegrowanym producentem poliamidu 6 o nazwie handlowej Tarnamid®,
specjalizuje sie takze w wytwarzaniu nawozow azotowych (nawozow azotowych z siarka oraz
saletrzanych).

Grupa Azoty to jedna z kluczowych grup branzy chemicznej w Europie Centralnej, dziatajaca
w sektorze nawozow mineralnych, tworzyw inzynieryjnych, a takze produktow OXO i innych
chemikaliow.

Grupa Azoty zgromadzita komplementarne spotki o réznych tradycjach i specjalizacjach, aby
wykorzysta¢ ich potencjat do realizacji wspolnej strategii. W ten sposob powstat najwiekszy
w Polsce i jeden z liczacych sie w Europie koncern chemiczny. Dzieki przemyslanej architekturze
Grupa moze proponowac¢ swoim klientom zdywersyfikowany portfel produktow - od nawozdow
azotowych i wielosktadnikowych, tworzyw inzynieryjnych przez produkty OXO po melamine.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupe Kapitatowa Grupy Azoty S.A. (dalej: Grupa Azoty, Grupa
Kapitatowa, Grupa) tworzyty: Grupa Azoty S.A. - Jednostka Dominujaca oraz 9 spotek zaleznych
w tym:

e Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. (dalej: Grupa Azoty PULAWY),

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A. (dalej: Grupa Azoty KEDZIERZYN),

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” S.A. (dalej: Grupa Azoty POLICE),

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH,

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0. (dalej: Grupa Azoty PKCh Sp. z 0.0.),
Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z 0.0. (dalej: Grupa Azoty KOLTAR Sp. z 0.0.),

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,Siarkopol” S.A. (dalej: Grupa Azoty
SIARKOPOL),

e Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o.0.,

e Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z 0.0.,

jednoczesnie:

e spotka Grupa Azoty PULAWY jest jednostka dominujaca wobec 9 podmiotow zaleznych, posiada
udziaty w 3 podmiotach stowarzyszonych,

e Grupa Azoty KEDZIERZYN jest jednostka dominujaca wobec 1 podmiotu zaleznego oraz posiada
udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,

e Grupa Azoty POLICE jest jednostka dominujaca wobec 9 podmiotow zaleznych oraz posiada
udziaty w 2 podmiotach stowarzyszonych,

e Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0. jest jednostka dominujaca wobec 3 podmiotéw zaleznych.

Czas trwania Jednostki Dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Azoty jest
nieoznaczony.
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Spotki zalezne Jednostki Dominujacej

Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

Siedziba spotki miesci sie w Putawach, przy Al. Tysigclecia Panstwa Polskiego 13. Od dnia 4 kwietnia
2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” Spotka Akcyjna (nazwa
skrocona Grupa Azoty Putawy).

Spoétka specjalizuje sie w produkcji nawozéw azotowych i jest jednym z najwiekszych na swiecie
producentéw melaminy.

Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Kedzierzynie-Kozlu, przy ul. Mostowej 30 A. Od dnia 11 stycznia
2013 roku spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn Spotka Akcyjna (nazwa
skrocona Grupa Azoty Kedzierzyn).

Spotka swodj biznes opiera na dwodch gtownych filarach dziatalnosci: nawozach azotowych oraz
produktach OXO (alkoholach OXO i plastyfikatorach).

Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Policach, przy ul. Kuznickiej 1. Od dnia 3 czerwca 2013 roku spotka
dziata pod nazwa Grupa Azoty Zaktady Chemiczne ,,Police” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa
Azoty Police)

Spotka jest znaczacym producentem nawozdéw wielosktadnikowych, azotowych oraz bieli tytanowej.

Grupa Azoty ATT Polymers GmbH

Siedziba spotki miesci sie w Guben (Niemcy). Od dnia 10 lipca 2013 roku spétka dziata pod nazwa
Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Spotka jest producentem poliamidu 6 (PA6).

Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. E. Kwiatkowskiego 7. Od dnia 28 lutego 2013 roku
spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig (nazwa skrécona Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z 0.0.).

Grupa Azoty PKCh swiadczy wielobranzowe ustugi projektowe zwiazane z petng obstuga projektowa
procesow inwestycyjnych w przemysle chemicznym - od prac o charakterze studyjnym
i koncepcyjnym poprzez projekty procesowe, budowlane i wykonawcze do ustug w trakcie budowy,
uruchamiania i eksploatacji instalacji.

Grupa Azoty ,,Koltar” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie, przy ul. E. Kwiatkowskiego 8. Od dnia 6 marca 2013 roku
spotka dziata pod nazwa Grupa Azoty ,Koltar” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig (nazwa
skrocona Grupa Azoty ,,Koltar” Sp. z 0.0.).

Spotka jest dostawca ustug z branzy kolejowej na terenie catego kraju. Jako jedna z nielicznych
w Polsce posiada wymagane uprawnienia do wykonywania kompleksowych napraw podwozi
wagonowych oraz zbiornikdw cystern dostosowanych do przewozu materiatow niebezpiecznych
wg RID.

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spétka Akcyjna

Siedziba spotki miesci sie w Grzybowie. Od dnia 11 lutego 2014 roku spétka dziata pod nazwa Grupa
Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” Spotka Akcyjna (nazwa skrocona Grupa Azoty
Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A.).

Grupa Azoty Kopalnie i Zaktady Chemiczne Siarki ,,Siarkopol” S.A. jest najwiekszym producentem
siarki ptynnej w Polsce.

Grupa Azoty ,,Folie” Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Siedziba spétki miesci sie w Tarnowie.

Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie badan naukowych oraz prac
rozwojowych i badawczych w dziedzinie nauk technicznych.

Grupa Azoty ,,Compounding” Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba spotki miesci sie w Tarnowie. Model biznesowy Spétki Grupa Azoty Compounding Sp. z o.0.
obejmuje portfel wyspecjalizowanych tworzyw inzynieryjnych (powstatych w wyniku uszlachetniania
tworzyw sztucznych), przy zastosowaniu innowacyjnych rozwigzan technologicznych.
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Udziat Jednostki Dominujacej w spotkach zaleznych na dzieh 31 grudnia 2016 roku

(w jednostkach waluty)

% akcji/udziatow

bezposrednich
Nazwa podmiotu Siedziba/Adres Kapitat zaktadowy przypadajacych
Grupa Azoty ATT Forster StraBe 72
Polymers GmbH 03172 Guben Niemcy 9 000 000 EUR 100,00
Grupa Azoty
,Compounding” ul. Chemiczna 118
Sp. z o0.0. 33-101 Tarnow 5000 PLN 100,00
Grupa Azoty ,,Folie” ul. Chemiczna 118
Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 5500 000 PLN 100,00
Grupa Azoty KOLTAR ul. Kwiatkowskiego 8
Sp. z 0.0. 33-101 Tarnow 32 760 000 PLN 100,00
al. Tysiaclecia
Panstwa Polskiego 13
Grupa Azoty PULAWY  24-110 Putawy 191 150 000 PLN 95,98
Grupa Azoty Grzybow,
SIARKOPOL 28-200 Staszow, 55 000 000 PLN 98,42
ul. Mostowa 30 A
Grupa Azoty skr. poczt. 163
KEDZIERZYN 47-220 Kedzierzyn -Kozle 285 064 300 PLN 93,48
ul. Kuznicka 1
Grupa Azoty POLICE 72-010 Police 750 000 000 PLN 66,00
Grupa Azoty ul. Kwiatkowskiego 7
PKCh Sp. z o.0. 33-101 Tarnow 85 630 550 PLN 63,27

Grupa Azoty
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Jednostka Dominujaca i podmioty zalezne na dzien 31 grudnia 2016 roku

Grupa Azoty Grupa Azoty POLICE
ATT Polymers GmbH 66%
100%

Grupa Azoty PULAWY
95,98%

Grupa Azoty SIARKOPOL
98,42%

Jednostka Dominujaca
Grupa Azoty ,,Compounding” Sp. z o.0.
100%

Grupa Azoty ,,Folie” Sp. z o.0.
ad 100%

Grupa Azoty KOLTAR Sp. zo.0.
100%

Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o.
63,27%

Grupa Azoty KEDZIERZYN
93,48%

Zrédto: Opracowanie wtasne
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1.2. Zmiany w organizacji

Likwidacja spotki Navitrans Sp. z o.o0. w likwidacji

W dniu 31 marca 2016 roku zakonczyta sie likwidacja spotki Navitrans Sp. z o.0. w likwidacji
z siedzibg w Gdyni. W dniu 31 marca 2016 roku zostata dokonana wyptata Wspolnikom kwoty
pozostatej po zakonczeniu likwidacji spotki, tj. 35 tys. zt. W dniu 30 czerwca 2016 roku spotka
zostata wykreslona z KRS.

Umowa sprzedazy udziatow spoétki Remzap Sp. z o.0.

Spotka REMIN Sp. z o.0., z ktdra Grupa Azoty PULAWY podpisata w dniu 10 grudnia 2015 roku
warunkowa umowe sprzedazy udziatow w REMZAP Sp. z o.o0. (zmieniong aneksem z 4 lutego
2016 roku), nie spetnita w wyznaczonym terminie warunkow zawieszajacych. W zwiagzku
Z pOWyZszym, umowe uwaza sie za niezawarta.

Dnia 14 marca 2016 roku umorzonych zostato 156 udziatow, ktore byty wtasnoscig pozostatych
wspolnikow - pracownikow REMZAP Sp. z o0.0. W zwiazku z powyzszym procentowy udziat gtosow
Grupy Azoty PULAWY na Zgromadzeniu Wspalnikow REMZAP Sp. z 0.0. wzrost z 95,74% do 96,33%.

1.3. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych spétek
z Grupy Azoty z innymi podmiotami

Udziat spotek zaleznych w kapitale zaktadowym innych podmiotéw, wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Grupa Azoty na dzien 31 grudnia 2016 roku

Grupa Azoty PULAWY
Udziat
w kapitale Wysokosc¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
Agrochem Sp. z o.0. 100% 20 000
,yAgrochem Putawy” Sp. z o.0. 100% 50 000
Elektrownia Putawy Sp. z o.0. 100% 92 148
SCF Natural Sp. z o.o0. 99,99% 15 001
Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych
,Fosfory” Sp. z o.0. 99,19% 59 003
STO-ZAP Sp. z o.0. 96,15% 1117
Remzap Sp. z o.0. 94,61% 1812
Zaktady Azotowe Chorzow S.A. 94,32% 58 700
Prozap Sp. z o.0. 84,69% 826
Battycka Baza Masowa Sp. z o.o0. 50% 19 500
CTL Kolzap Sp. z o.0. 49% 2 000
Technochimserwis S.A. typu zamknietego 25% 800 (tys. rubli)
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Grupa Azoty POLICE
Udziat
w kapitale Wysokosc¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego

PDH Polska S.A. 100,00 60 000
,oupra” Agrochemia Sp. z o.0. 100,00 19 721
,»Transtech” Ustugi Sprzetowe i Transportowe Sp. z o.o0. 100,00 9783
Grupa Azoty Police Serwis Sp. z 0.0. 100,00 9618
Koncept Sp. z o.0. 100,00 512
Grupa Azoty Africa S.A. 99,99 132 000 (tys. XOF)
Zarzad Morskiego Portu Police Sp. z o.0. 99,98 32 617
African Investment Group S.A. 54,90 340 000 (tys. XOF)
Infrapark Police S.A. w likwidacji 54,43 14 986
,Budchem” Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej 48,96 1201
Kemipol Sp. z o.0. 33,99 3 445

Udziaty posrednio przypadajace Grupie Azoty POLICE w spotkach zaleznych na dzien 31 grudnia
2016 roku

Udziat
w kapitale Wysokosc¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
African Investment Group S.A. 0,10 340 000 (tys. XOF)
Grupa Azoty Africa S.A. 0,01 132 000 (tys. XOF)
AFRIG Trade SARL 100,00 33 000 (tys. XOF)
Grupa Azoty KEDZIERZYN
Udziat
w kapitale Wysokos¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
ZAKSA S.A. 91,67 6 000
CTL Chemkol Sp. z o.0. 49,00 4 000
Grupa Azoty Polskie Konsorcjum Chemiczne Sp. z o.o0. 36,73 85 631
Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o.
Udziat
w kapitale Wysokos¢
zaktadowym kapitatu
Nazwa podmiotu (w %) zaktadowego
Grupa Azoty Jednostka Ratownictwa
Chemicznego Sp. z o.0. 100% 21 749
Grupa Azoty Prorem Sp. z o.o0. 100% 11 567
Grupa Azoty Automatyka Sp. z o.o. 77,86% 4 654

Istotny udziat Jednostki Dominujacej w spétkach mniejszosciowych na dzien 31 grudnia 2016 roku

%
udziatow
12,39%

Nazwa podmiotu
Tarnowskie Wodociagi Sp. z o0.0.
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2. Zasady zarzadzania

2.1. Schemat organizacyjny Jednostki Dominujacej

Zarzad Grupy Azoty

Centrum Korporacyjne Grupy iezesiarzaduiciu Y

. Departament Korporacyjny Departament Korporacyjny
Hiemeaker ek [R7ala Marketingu i Komunikacj Audytu Wewnetrznego
Menedzerowie Procesow Menedzerowie Procesow
Menedzer ds. Zarzadzania Zgodnoscia fay Korporacyjnych Korporacyjnych

[ | | |
Teleinformatyki Departament Korporacyjny
Korporacyjne: Kontroli Wewnetrznej

Departament Korporacyjny
Nadzoru Wtascicielskiego

Biuro Relacji Inwestorskich

Menedzerowie Procesow
Korporacyjnych

Biuro Korporacyjne Badan Departament Korporacyjny
Strategicznych Bezpieczenstwa ICT
Menedzerowie Procesow Menedzer Procesu Menedzerowie Projektow Menedzer Procesu
i Projektow Korporacyjnych Korporacyjnego Korporacyjnych Korporacyjnego

Departament Korporacyjny Departament Korporacyjny Departament Korporacyjny Departament Korporacyjny
Finansow Strategii i Rozwoju Inwestycji Przetargow

Departament Korporacyjny Zarzadzania
i Polityki Personalnej

Menedzerowie Procesow Menedzerowie Procesow Menedzerowie Procesow
Menedzerowie Procesow i Projektow Korporacyjnych i Projektow Korporacyjnych
i Projektow Korporacyjnych

Menedzerowie Procesow

Departament Korporacyjny Departament Korporacyjny Departament Korporacyjny Departament Korporacyjny
Produkcji i Bezpieczenstwa Handlu Nawozami Logistyki Zakupow

Menedzerowie Procesow Menedzerowie Procesow Menedzerowie Proceséw Menedzerowie Proceséow
i Projektow Korporacyjnych i Projektow Korporacyjnych i Projektow Korporacyjnych i Projektow Korporacyjnych

Dyrektor Generalny

Obszar Biznesow Podstawowych

Segment Biznesowy Jednostka Biznesowa Jednostka Biznesowa
Tworzyw Nawozy Katalizatory

Centrum Infrastruktury Centrum Badan i Analiz Centrum Energetyki Centrum Logistyki
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2.2. Informacje dotyczace zatrudnienia

Liczba pracownikéw zatrudnionych w Grupie Azoty

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2015
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 1315 7 554
Stanowiska nierobotnicze 2 015 3 055
Ogotem 3330 10 609
Ogoétem Grupa Azoty 13 939
Liczba pracownikow zatrudnionych w Jednostce Dominujacej
na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2015
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 302 976
Stanowiska nierobotnicze 336 463
Ogotem 638 1439
Ogotem Jednostka Dominujaca 2077

Liczba pracownikéw zatrudnionych w spétkach zaleznych objetych konsolidacja

Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2015
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 1011 6 580
Stanowiska nierobotnicze - 1677 2 594
Ogotem 2 688 9174
Ogotem spotki zalezne _ 11 862

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2016 roku w Grupie Azoty

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2016
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 1297 7796
Stanowiska nierobotnicze 2 001 3079
Ogotem 3298 10 875

Zatrudnienie $rednioroczne i stan zatrudnienia na koniec 2016 roku w Jednostce Dominujacej

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2016
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 301 988
Stanowiska nierobotnicze 336 464
Ogotem 636 1 452
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Zatrudnienie srednioroczne i stan zatrudnienia na koniec roku 2016 w spétkach zaleznych
objetych konsolidacja

na dzien
Rodzaj grupy pracowniczej 31.12.2016
Kobiety Mezczyzni
Stanowiska robotnicze 995 6 809
Stanowiska nierobotnicze 1 665 2 616
Ogotem 2 660 9 425

Rotacja kadr w Grupie Azoty w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku

Przyjecia
Zwolnienia

Rotacja kadr w Jednostce Dominujacej w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku

Przyjecia
Zwolnienia

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w Grupie Azoty

Ogotem
Wyszczegélnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba pracownikow 2016 [AUZSN A 14415 88131363 7850
Liczba pracownikow 2015 13939 3874 5 849 3420 796

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia w Grupie Azoty

Ogotem
Wyszczegélnienie Rok zatrudnienie Wyzsze Srednie Zawodowe Podstawowe
Liczba pracownikow 2016 [ 21088 5881834 56611000
Liczba pracownikow 2015 2077 554 859 562 102

Struktura zatrudnienia w Grupie Azoty wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
Liczba pracownikow 2016

1667 1769 2 578 7925
Liczba pracownikow 2015 11,9% 12,7% 18,5% 56,9%

Struktura zatrudnienia w Jednostce Dominujacej wg stazu pracy

Wyszczegélnienie Rok do 5 lat 6-10 lat 11-20 lat Ponad 20 lat
298 117 384 1278
Liczba pracownikow 2015 14,4% 5,6% 18,5% 61,5%
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3. Charakterystyka dziatalnosci
3.1. Obszary dziatalnosci Grupy Azoty

Grupa Azoty jest dominujaca grupa chemiczna w Polsce i znaczaca w Europie Centralnej. Posiada
w swojej ofercie nawozy mineralne oraz produkty z grupy B2B, w tym m.in. tworzywa inzynieryjne,
produkty OXO i melamine.

Grupa Azoty - core business

AfriGS.A. Grupa Azoty Police ZMPP  BBM Fosfory
Fosforyty Mocznik, NPK, NP, NS, Amoniak, TiO, Port Terminal  NPK,P
V Grupa Azoty Putawy
AN, RSM, Mocznik, Melamina, CPL
Grupa Azoty Siarkopol
/. Siarka
Grupa Azoty
L ATT Polymers

PAG Grupa Azoty S.A.
AN, CAN, ASN, AS, CPL, PA 6, POM
Compounding

Grupa Azoty ZAKS.A. Z. A. Chorzow S.A.
; AN, CAN, Mocznik, OXO, NPK, N, P, K
b Logistyka Plastyfikatory
@® Produkcja

Zrédto: Opracowanie wtasne

Obecnie dziatalnos¢ Grupy koncentruje sie na nastepujacych segmentach:
e Nawozy - Agro,

o Tworzywa,

e Chemia,

e Energetyka,

e Pozostate.

Segmenty identyfikowane przez Jednostke Dominujaca:
e Nawozy - Agro,

Tworzywa,

Energetyka,

Pozostate.

Segment Nawozy - Agro

Waznym obszarem biznesu Grupy Azoty sa hawozy mineralne. W ofercie tego segmentu znajduja sie
nawozy azotowe i nawozy wielosktadnikowe. Dodatkowo w segmencie tym uwzgledniono amoniak
oraz inne potprodukty wytwarzane na bazie azotu.

Produkcja w ramach tego segmentu realizowana jest przez spotki w: Tarnowie (Jednostka
Dominujaca), Putawach, Kedzierzynie, Policach oraz Gdansku i Chorzowie. Grupa Azoty jest liderem
na rynku polskim i drugim co do wielkosci producentem nawozow mineralnych w Unii Europejskiej.

Segment Tworzywa

W ramach tego segmentu wytwarzane sg przede wszystkim tworzywa inzynieryjne (poliamid 6 (PA6)
i tworzywa modyfikowane) oraz produkty towarzyszace jak kaprolaktam i inne chemikalia.
Produkcja tego obszaru realizowana jest przez trzy spotki: w Tarnowie, Putawach oraz Guben
(Niemcy). Grupa Azoty jest liderem w produkcji poliamidu 6 w Polsce, a w Unii Europejskiej piatym
wsrod producentow zintegrowanych.

Segment Chemia

Istotnym obszarem dziatalnosci Grupy Azoty pozostaje Segment Chemia, ktory skupia: produkty OXO
(alkohole OXO, plastyfikatory), mocznik do celow technicznych, melamine, siarke i inne.
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Gtowne produkty tego segmentu wytwarzane sa w spotkach w Kedzierzynie, Putawach, Policach oraz
Grzybowie. Grupa Azoty jest trzecim producentem melaminy na swiecie, a drugim w Unii
Europejskiej. Natomiast w produktach OXO, Grupa jest jedyna w Polsce i piata w UE pod wzgledem
produkcji alkoholi OXO, jednoczesnie najwieksza krajowa, a piata unijng firma produkujaca
plastyfikatory.

Segment Energetyka

Energia elektryczna i ciepto wytwarzane w ramach Segmentu Energetyka sprzedawane sa lokalnie,
w bezposrednim otoczeniu spotek.

Zasadniczym odbiorcg segmentu sg poszczegolne spotki Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci
zewnetrznej (poza Grupe) nalezy wymieni¢ rynek energii elektrycznej i wody grzewczej dla
odbiorcow lokalnych sieci. Spotki Grupy Azoty posiadaja wtasne sieci dystrybucyjne mediow
energetycznych i energii.

Segment Pozostate

Dopetnieniem funkcjonowania dziatalnosSci Grupy Azoty jest obszar ustugowy skupiony w segmencie
pozostate. Podobnie jak w segmencie energetyka, wiekszos¢ dziatan tego obszaru realizowane jest
na rzecz Grupy Azoty. W obszarze dziatalnosci zewnetrznej (poza Grupe) sa gtownie ustugi
serwisowe (automatyka, projektowanie, remonty itp.), logistyczne (przewozy samochodowe,
kolejowe, porty) i produkcja Wytworni Katalizatorow. W ramach tego segmentu Grupa prowadzi
réwniez szereg dziatan w zakresie ochrony Srodowiska, administrowania, ustug badawczych oraz
zarzadzania infrastruktura.

3.2. Charakterystyka podstawowych produktow
SEGMENT NAWOZY-AGRO

Nawozy mineralne w Grupie Azoty klasyfikuje sie jako azotowe (jednosktadnikowe)
i wielosktadnikowe, zawierajace co najmniej dwa z gtownych sktadnikow: azot (N), fosfor (P) lub
potas (K).

Nawozy azotowe

Nawozy azotowe sg substancjami, badz ich mieszaninami zawierajacymi azot jako podstawowy
sktadnik odzywczy roslin. W ofercie Grupy Azoty znajduje sie szereg nawozdw azotowych: mocznik,
nawozy saletrzane (w tym saletra amonowa, saletrzak, RSM), nawozy azotowe z siarka (powstate
w wyniku mieszania nawozow w procesie technologicznym: siarczanoazotan amonu, mieszaniny
mocznika i siarczanu w formie statej i ciektej oraz siarczan amonu). Gtownym surowcem do
produkcji nawozow azotowych jest gaz ziemny.

Mocznik - to nawoOz azotowy zawierajacy 46% azotu, produkowany w Putawach (PULREA®,
PULGRAN®), Policach (mocznik.pl®) i Kedzierzynie. Jest nawozem uniwersalnym - moze byc¢
stosowany pod wszystkie rosliny uprawne w roznych okresach wzrostu zaréowno w formie statej jak
rowniez w formie roztworu.

Poza rolnictwem produkt wykorzystywany jest rowniez do celow technicznych, gtownie w produkcji
zywic klejowych, stosowanych w przemysle ptyt drewnopochodnych. Mocznik moze stanowic
réwniez baze do dalszego przetworzenia, w tym na ptynny nawdz - roztwor saletrzano-mocznikowy
RSM® oraz na melamine.

Nawozy saletrzane

e Saletra amonowa to nawo0z azotowy o bardzo dobrej rozpuszczalnosci w wodzie. Zawiera
w swoim sktadzie od 30% do 34% azotu. Grupa Azoty oferuje szeroka palete tego produktu
w roznych odmianach granulometrycznych, jak granulowany mechanicznie ZAKsan®
produkowany w Kedzierzynie o znakomitych parametrach wysiewnych, ale takze putawska
saletre peretkowa PULAN®. Grupa posiada takze w ofercie Salete amonowa 30 makro
z Tarnowa.

e Saletrzak to nawodz azotowy zawierajacy azot w ilosci do 28%. Jest nawozem uniwersalnym,
nadajacym sie do kazdego rodzaju gleby. Odznacza sie dobra rozpuszczalnoscia, dlatego jest
tatwo przyswajalny przez rosliny uprawne. Grupa Azoty oferuje produkty o zroéznicowanej
strukturze granul tj. granulowany kedzierzynski Salmag® (w tym z dodatkiem siarki czy boru),
a takze produkty peretkowe jak: Saletrzak 27 standard oraz Saletrzak 27 standard z borem.
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e Roztwor saletrzano-mocznikowy (RSM®) to ptynny nawoéz azotowy. Roztwor produkowany jest
w trzech rodzajach o réznych zawartosciach azotu: 32%, 30% i 28%. RSM®, ze wzgledu na swa
posta¢, jest bardzo tatwo przyswajalny przez rosliny. Wystepuje takze w wersji z dodatkiem
siarki jako - RSM®S.

Nawozy azotowe z siarka

Sa to nawozy poprawiajace bilans siarki w glebie, dodatkowo korzystnie wptywaja na przyswajalnosc¢

azotu przez rosliny uprawne, co podnosi jakosc i wielkos¢ uzyskiwanych plonow:

e Siarczan amonu jest to prosty nawoz azotowy z siarka, zawierajacy 21% azotu oraz 24% siarki.
Jest produktem ubocznym przy produkcji kaprolaktamu lub odsiarczania spalin. Grupa Azoty
oferuje szeroka game siarczanu amonu o roéznej postaci granulometrycznej: selekcjonowany,
makro, standard i krystaliczny.

e Saletrosan® - siarczanoazotan amonu - jest nawozem azotowym z siarka powstatym w wyniku
zmieszania azotanu amonu i siarczanu amonu. Zawiera 26% azotu oraz 13% siarki.

e Polifoska® 21 to nawoz azotowy z siarka, bedacy mieszaning siarczanu amonu z mocznikiem.
Produkt zawiera 21% azotu i 35% siarki.

e PULASKA® to ciekty nawdz azotowy z siarka, powstaty w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu
amonu o 20% zawartosci azotu i 6% siarki.

e PULGRAN®S - siarczan mocznikowo-amonowy, jest to naw6z azotowy z siarka w postaci biatych
potsferycznych pastylek. Powstaje w wyniku zmieszania mocznika i siarczanu amonu.
Produkowany jest w dwoch rodzajach zawierajacych inny udziat sktadnikéw tj. 37% azotu, 21%
siarki oraz 33% azotu, 31% siarki.

Nawozy wielosktadnikowe (NPK, NP)

Nawozy wielosktadnikowe NPK i NP sg to nawozy uniwersalne, ktore w zaleznosci od sktadu moga
by¢ stosowane do roznych rodzajow roslin i gleb. Oprdcz podstawowych sktadnikow: azotu (N),
fosforu (P) i potasu (K), nawozy te zawieraja drugorzedne sktadniki pokarmowe: magnez, siarke,
wapn oraz moga zawiera¢ mikroelementy jak bor i cynk.

Nawozy wielosktadnikowe mogg by¢ stosowane pod wszystkie rosliny uprawne. Aktualna oferta
Grupy Azoty zawiera ponad 40 rodzajow nawozdéw wielosktadnikowych, sprzedawanych pod nazwami
handlowymi: Polifoska®, Polidap®, Polimag®, Super Fos Dar 40™, Amofoska®. Produkowane sa tez
nawozy o sktadach dedykowanych, na indywidualne potrzeby klientow.

Fosforyty - surowiec do produkcji nawozow wielosktadnikowych wystepuje w postaci naturalnych
ztoz, w roznych czesciach kuli ziemskiej. Fosforyty sa skatami osadowymi zawierajgcymi mineraty
fosforowe, ktore podlegaja procesom wydobycia i wzbogacenia gtownie dla potrzeb produkcji kwasu
fosforowego. Otrzymany kwas fosforowy jest potproduktem do produkcji nawozow
wielosktadnikowych NP i NPK.

Amoniak - surowiec do produkcji nawozow, otrzymywany w wyniku bezpoéredniej syntezy azotu
i wodoru. Amoniak jest podstawowym potproduktem do produkcji nawozdéw azotowych oraz
wielosktadnikowych. Stosowany jest rowniez w przemysle chemicznym m.in. do produkcji
kaprolaktamu, polimeréw oraz jako czynnik chtodniczy. Gtownym surowcem do produkcji amoniaku
jest gaz ziemny.

SEGMENT TWORZYWA

Tworzywa inzynieryjne

Tworzywa inzZynieryjne stanowia grupe produktow, ktore charakteryzuja sie wysoka odpornosciag
termiczna, jak i dobrymi wtasciwosciami mechanicznymi. Posiadaja szereg bardzo korzystnych
wtasciwosci  fizycznych, dzieki ktorym znalazty zastosowanie miedzy innymi w przemysle
motoryzacyjnym, budownictwie, elektrotechnice, artykutach gospodarstwa domowego oraz
przemysle spozywczym i wtdkienniczym.

Grupa Azoty produkuje poliamid 6 (PA6) i tworzywa modyfikowane (z dodatkami wptywajacymi na
zmiane wtasciwosci fizykochemicznych finalnych tworzyw) na bazie poliamidu 6 i innych tworzyw
inzynieryjnych (POM, PP, PBT, PA6.6). Produkowane sa takze tworzywa modyfikowane o sktadach
dedykowanych, na potrzeby indywidualnych klientow.
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Poliamid 6 (PA6) jest wysokiej jakosci termoplastycznym tworzywem w postaci granulatu do
przetworstwa wtryskowego i wyttaczania. Zajmuje czotowe miejsce wsrdd inzynieryjnych tworzyw
sztucznych. Cenionymi markami Grupy Azoty w tym segmencie sa Tarnamid® i Alphalon®.

Kaprolaktam

Kaprolaktam to organiczny zwigzek chemiczny. Jest potproduktem wykorzystywanym przy produkcji
poliamidu 6 (PA6). Gtownymi surowcami, z ktorych jest produkowany sa benzen i fenol. Produktem
ubocznym, jaki powstaje przy jego produkcji, jest siarczan amonu.

SEGMENT CHEMIA

Produkty OXO
Do tej grupy produktow naleza: alkohole OXO, plastyfikatory oraz aldehydy.

Alkohole OXO

Wsrod alkoholi OXO wiodacym produktem jest 2-etyloheksanol (2-EH) stosowany jako potprodukt
w wielu procesach m.in. estryfikacji, produkcji akrylanéw, dodatkéw do paliw oraz w przemysle
farb i lakierow. W tej samej grupie produktéw znajduje sie n-Butanol oraz Izobutanol.

Plastyfikatory

Znaczaca grupe produktow stanowia plastyfikatory. Grupa Azoty ZAK S.A. produkuje trzy rodzaje
plastyfikatorow pod nazwami handlowymi: Oxoviflex® (DEHT), Oxoplast Medica® (DEHP), Oxoplast®
O (DEHP) oraz Oxoplast® PH (DPHP). Produkty te wykorzystywane sa w budownictwie, motoryzacji,
produkcji obuwia, kabli i przewodow, produkcji opakowan oraz produktéw medycznych. Kluczowym
dla Grupy plastyfikatorem jest DEHT (DOTP), ktory w ofercie handlowej wystepuje pod marka
Oxoviflex® i jest plastyfikatorem bezftalanowym.

W ramach kompleksu produkcyjnego OXO wytwarza sie aldehydy bedace potproduktami do
otrzymywania alkoholi OXO. Aldehyd n-mastowy i aldehyd izomastowy widnieja takze w ofercie dla
odbiorcow.

W ofercie segmentu OXO wystepuje takze wodor oraz Oktanol F znajdujacy zastosowanie jako
czynnik flotacyjny.

Siarka

W ofercie Grupy Azoty SIARKOPOL surowiec ten jest siarka kopalniang. Podstawowym
zastosowaniem siarki jest produkcja kwasu siarkowego, ktory wykorzystywany jest gtownie do
produkcji nawozu dwusktadnikowego DAP. Siarka oferowana jest w réznych formach, m.in. ptynnej
i granulowanej. Na potrzeby wtasne Grupy Azoty siarka jest tez kupowana od innych dostawcow,
a pozyskana z odsiarczania gazu i ropy naftowej.

Melamina

Jest to nietoksyczny i niepalny produkt w postaci biatego proszku. Wykorzystywany jest w wielu
aplikacjach: do produkcji zywic syntetycznych, tworzyw sztucznych termoutwardzalnych, klejow,
farb, lakierow (w tym piecowych), srodkow pomocniczych dla przemystu wtdkienniczego, srodkow
przeciwzapalnych i innych.
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3.3. Informacje o rynkach sprzedazy oraz o zrédtach zaopatrzenia
w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Produkty Grupy Azoty sprzedawane sa na rynkach catego s$wiata, gtownie w krajach Unii
Europejskiej, a takze na rynku krajowym.
Kierunki sprzedazy Grupy Azoty w rozbiciu na regiony (wg przychodéw ze sprzedazy)
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

Kierunki sprzedazy Jednostki Dominujacej w rozbiciu na regiony (wg przychodow ze sprzedazy)
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Zrodto: Opracowanie wtasne.

Wsrod odbiorcéow wspotpracujacych z Jednostka Dominujaca wystapit jeden odbiorca, ktérego udziat
w przychodach ogotem w 2016 roku przekroczyt 10%. Jest to spotka Grupa Azoty ATT
Polymers GmbH, podmiot zalezny Jednostki Dominujacej.

Zaopatrzenie w surowce strategiczne
Grupa Azoty w znacznej czesci zaopatruje sie w materiaty do produkcji oraz towary i ustugi na rynku
krajowym oraz w krajach Unii Europejskiej. Niektore surowce, jak np. fosforyty czy ilmenit,
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kupowane sa od dostawcow spoza Unii Europejskiej. Ponadto istotny udziat maja réwniez surowce
dostarczane w ramach Grupy Kapitatowej, tj. amoniak i czesciowo siarka.

Wsrdd firm wspotpracujacych z Grupa Azoty wystapit dostawca, ktorego udziat w kosztach zakupu
surowcow przekroczyt 10%. Jest to spotka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNiG S.A.).

Amoniak

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtoéwnie na optymalizacji dostaw wewnatrz Grupy.
Dostawy wewnatrzgrupowe realizowane sa na zasadach rynkowych. Grupa Azoty, jest najwiekszym
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej producentem amoniaku, ktory wytwarzany jest
w kilku instalacjach. Rdownolegle Grupa Azoty jest jednym z najwiekszych konsumentéw tego
surowca w regionie.

Grupa Azoty, poza zabezpieczeniem wtasnych potrzeb, sprzedaje nadwyzki amoniaku na rynku.
Skuteczna realizacja procesu zakupowego jest w duzym stopniu uzalezniona od sytuacji na rynku
nawozowym i w sektorze gazu ziemnego.

Benzen

Dostawy benzenu realizowane sg gtownie na bazie kontraktow rocznych, jako dostawy uzupetniajace
realizowane sg zakupy spotowe. Gtownym kierunkiem dostaw sg zrodta krajowe oraz z regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej. Rynek benzenu jest w duzym stopniu uzalezniony od sytuacji na rynku
ropy naftowej oraz relacji popytowo-podazowej na rynku globalnym, gtéwnie w zakresie
zapotrzebowania na benzen z rynkow pozaeuropejskich.

Fenol

Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje gtownie na dostawach z rynku krajowego i krajow Unii
Europejskiej oraz dostawach uzupetniajacych spoza Europy. Duzy wptyw na sytuacje na rynku fenolu
w roku 2016 miat rynek benzenu (gtowny element formut cenowych dla fenolu) oraz turbulencje
popytowo-podazowe zwigzane z duza fluktuacja cen w najwazniejszych europejskich notowaniach.
Grupa Azoty zabezpiecza wtasne potrzeby na bazie bezposrednich umow wieloletnich
z najwiekszymi producentami fenolu w Europie.

Energia elektryczna

Zakup energii elektrycznej dla spotek Grupy Azoty opiera sie na gtownych krajowych sprzedawcach
energii - PGE Obrot S.A., ENEA S.A., TAURON Sprzedaz S.A. - obstugujacych duzych klientow.
W wyniku przetargobw na 2016 rok spotki Grupy Azoty podpisaty dedykowane porozumienia
transakcyjne w ramach funkcjonujacych umoéw ramowych. Uzyskano kilkuprocentowe obnizki cen
energii elektrycznej w stosunku do cen z 2015 roku. Strategia zakupowa w zakresie energii
elektrycznej pozwolita na uzyskanie konkurencyjnych cen i warunkdow kontraktu m. in. poprzez
wykorzystanie skali zakupowej. Ze wzgledu na zmiennos¢ tego rynku jak i zmiennos¢ regulacji
prawnych z nim zwiazanych, polityka zakupu tego surowca realizowana byta na podstawie
kontraktow krotkoterminowych.

Fosforyty

Dostawy fosforytow realizowane sa na bazie umow okresowych lub kontraktow typu spot,
w wiekszosci od producentéw afrykanskich, w tym gtownie z rejonu Afryki Pétnocnej, m.in. ze
wzgledu na posiadang relatywnie duza dostepnos¢ oraz bogata infrastrukture w zakresie logistyki
morskiej. Sytuacja na rynku fosforytow jest w duzym stopniu zwiazana z sytuacja w sektorze
nawozowym. W ramach Grupy Azoty realizowane sg wspolne zakupy tego surowca dla Grupy Azoty
POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Gaz ziemny

Dostawy gazu wysokometanowego, jak i gazu ze zrodet lokalnych realizowat PGNiG S.A. na
podstawie umow wieloletnich. Dostawy od innych kontrahentéw realizowane byty w ramach umow
krotkoterminowych. Grupa Azoty w 2016 roku zakupita 70,7% gazu od PGNiG S.A., pozostate 29,3%
pochodzito z innych zrddet.

Propylen

Dostawy propylenu dla Grupy Azoty realizowane sa gtownie na bazie kontraktow rocznych, a jako
dostawy uzupetniajace realizowane sa zakupy spotowe. Ceny propylenu sa w duzym stopniu
uzaleznione od poziomu cen ropy naftowej. Grupa Azoty realizuje zdywersyfikowana strategie
zakupowa oparta gtownie na dostawach z krajow Unii Europejskiej oraz z Rosji i krajow bytego
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ZSRR. Dostawy z tego regionu w istotnym stopniu wptywaja na redukcje kosztow zakupu tego
surowca.

Siarka

Grupa Azoty jest najwiekszym producentem, jak i konsumentem siarki ptynnej w Polsce
i w regionie. Strategia zakupowa w tym obszarze bazuje na optymalizacji dostaw siarki z zasobow
Grupy (Grupa Azoty SIARKOPOL) oraz rownolegtych dostawach siarki petrochemicznej, co
gwarantuje Grupie Azoty duza elastycznos¢ w zakresie zabezpieczenia dostaw i znaczaco obniza
ryzyko ograniczen podazowych. Ponadto Grupa Azoty dysponuje najwiekszym w Polsce zapleczem
logistycznym, co stanowi dodatkowa przewage konkurencyjna. Zakupy siarki dla Grupy sa
realizowane w ramach scentralizowanej strategii - wspolne zakupy dla catej Grupy Azoty
umozliwiaja kumulacje wolumenow, co pozwala na redukcje kosztéw zakupu tego surowca.

Sél potasowa

Podstawowymi dostawcami soli potasowej (KCl), z uwagi na bogate zrodta surowcowe
i konkurencyjne warunki handlowe, sg producenci z regionu bytego ZSRR (Rosja, Biatorus). Strategia
zakupowa Grupy Azoty opiera sie gtownie na umowach ramowych. Uzupetniajace dostawy s
realizowane okresowo z Europy Zachodniej. Grupa Azoty realizuje scentralizowana strategie
zakupowa poprzez wspoélne zakupy dla Grupy Azoty POLICE i GZNF ,,Fosfory” Sp. z o.0.

Wegiel

Zakup tego surowca dla Grupy Azoty ogranicza sie gtownie do zaopatrzenia na rynku krajowym.
Dostawy przy wiekszych odlegtosciach, duzych iloSciach i wymaganej jakosci staja sie nieoptacalne.
Na ceny miatow energetycznych w Polsce nie maja bezposredniego wptywu ceny miedzynarodowe
obowigzujace w portach ARA (Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i stanowia jedynie punkt
odniesienia co do polityki cenowej polskich spotek weglowych.

Strategia wiekszosci spotek z Grupy Azoty w tym obszarze zaktada realizowanie zakupow w oparciu
o umowy krotkoterminowe z gwarancja niezmiennosci ceny. Tylko spotka w Putawach, ze wzgledu
na specyfike parametrow jakosciowych realizuje umowe wieloletnig z mozliwoscig negocjacji cen.
Zawarte kontrakty zabezpieczaja gtowne potrzeby na ten surowiec w Grupie Azoty.

3.4. Umowy znaczace
Umowy zostaty ujete w porzadku chronologicznym.
Umowy znaczace

Umowa Ramowa sprzedazy paliwa gazowego oraz dwustronne Kontrakty Indywidualne

W dniu 13 kwietnia 2016 roku zostata zawarta przez Jednostke Dominujaca wraz z jej spotkami
zaleznymi: Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty
SIARKOPOL (dalej tacznie zwani ,,0dbiorcami”), a Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A.
Umowa Ramowa sprzedazy paliwa gazowego oraz dwustronne Kontrakty Indywidualne.

Umowa Ramowa reguluje jednakowy dla Odbiorcéw tryb zawierania i wypowiadania Kontraktow
Indywidualnych, opis procesow zamawiania, regulowania ptatnosci, wstrzymywania i ograniczania
dostaw, klauzule renegocjacyjne oraz zasady wspolnego rozliczania dostaw.

Umowa Ramowa zostata zawarta na czas nieoznaczony, a jej postanowienia maja zastosowanie dla
dostaw realizowanych od dnia 1 kwietnia 2016 roku. Natomiast Kontrakty Indywidualne zawarte
zostaty na rozne okresy dostaw, najdtuzszy z nich zawarty jest na okres do 30 wrzesnia 2019 roku.
Wartos¢ netto Umowy Ramowej wraz z Kontraktami Indywidualnymi w okresie ich obowigzywania
oszacowana zostata na okoto 3,3 mld PLN netto.

Podpisana Umowa Ramowa wraz Kontraktami Indywidualnymi zabezpiecza powyzej
50% zapotrzebowania na gaz Odbiorcow z Grupy Kapitatowej Grupa Azoty. O szczegoétach zawartej
umowy Spotka poinformowata raportem nr 23/2016.

Umowy istotne

Istotne Umowy ubezpieczeniowe Grupy

Ubezpieczenie ryzyka kredytu kupieckiego w Grupie Azoty PULAWY

W styczniu 2016 roku zostata odnowiona Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego na okres
od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku z Towarzystwem Ubezpieczen Euler
Hermes S.A. (TUEH S.A.). Ubezpieczenie objeto sprzedaz kaprolaktamu i melaminy w kraju
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i w eksporcie oraz innych produktow do odbiorcow kaprolaktamu i melaminy oraz PUC-C i przedgonu
alkoholowego. Naleznosci sa ubezpieczone do wysokosci przyznanych przez TUEH S.A. limitow
kredytowych (poza transakcjami realizowanymi w ramach gwarancji bankowych, akredytyw lub
awalu).

W styczniu 2016 roku zostata zawarta z TUEH S.A. na okres od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia
31 grudnia 2016 roku nowa Polisa Ubezpieczenia Ryzyka Kredytu Kupieckiego. Ubezpieczeniem
zostata objeta sprzedaz nawozéw na eksport, sprzedaz: NOXy®, LIKAM®, PULNOx® do
elektrocieptowni, elektrowni, cementowni, spalarni Smieci, oczyszczalni Sciekdw oraz sprzedaz
krajowa mocznika na cele techniczne.

Naleznosci sg ubezpieczone do wysokosci przyznanych przez Ubezpieczyciela limitéw kredytowych
(poza transakcjami zabezpieczonymi w formie gwarancji bankowych i akredytyw). W grudniu
2016 roku powyzsze Polisy zostaty przedtuzone na okres do dnia 31 stycznia 2017 roku, a nastepnie
po dniu bilansowym zawarto nowe polisy ubezpieczenia ryzyka Kredytu kupieckiego z Euler Hermes
na okres do 31 stycznia 2018 roku, zapewniajace dotychczasowy zakres ubezpieczenia.

Ubezpieczenie ryzyk budowy i montazu w Grupie Azoty

W lutym 2016 roku Jednostka Dominujaca zawarta z poolem ubezpieczeniowym ERGO
HESTIA/PZU/WARTA Umowe Generalng ubezpieczenia wszystkich ryzyk budowy i montazu. Umowa
obowigzuje od dnia 5 lutego 2016 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku i okresla warunki
ubezpieczenia robot budowlano-montazowych zaréwno inwestycyjnych, jak i remontowych
wykonywanych w ramach kontraktow zawieranych przez spotki wchodzace w sktad Grupy Azoty,
w tym rowniez roboty budowlano-montazowe wykonywane we wtasnym zakresie przez te spotki.
Kontrakty sa objete ubezpieczeniem pod warunkiem ich zgtoszenia w okresie obowiazywania
w/w Umowy.

Skonsolidowany Program Ubezpieczeniowy Grupy Azoty

W dniu 30 czerwca 2016 roku zostaty wystawione przez PZU polisy ubezpieczeniowe dotyczace
czterech wiodacych spétek Grupy Azoty, tj. Jednostki Dominujacej, Grupy Azoty KEDZIERZYN, Grupy
Azoty POLICE oraz Grupy Azoty PULAWY w zakresie:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

e ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

e ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (BI),

e ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Ponadto w dniu 30 czerwca 2016 roku dla spotek Grupy Azoty zostaty wystawione przez pool ERGO
HESTIA/PZU/WARTA roczne polisy dotyczace ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub posiadania mienia (OC) oraz ubezpieczenia mienia
w transporcie krajowym i miedzynarodowym.

Powyzsze Polisy potwierdzaja udzielenie ochrony ubezpieczeniowej w okresie od dnia 1 lipca
2016 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku i zostaty wystawione w ramach dwuletniego okresu
rozliczeniowego, 3-letnich Umow Generalnych zawartych przez w/w cztery wiodace spotki Grupy
Azoty, obowiazujacych od dnia 1 lipca 2015 roku do dnia 30 czerwca 2018 roku, ktore zapewniajg
Grupie kompleksowa ochrone przed ryzykami katastroficznymi i istotnymi.

Nastepnie w listopadzie 2016 roku szes¢ spotek Grupy Azoty, tj. Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty
KEDZIERZYN, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty SIARKOPOL oraz GZNF
,Fosfory” Sp. z 0.0. przystapito do Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych PZUW oraz utworzyta
w jego ramach Zwigzek Wzajemnosci Cztonkowskiej.

W grudniu 2016 roku w/w spotki Grupy zawarty z PZU porozumienia o skroceniu i rozwiazaniu
z dniem 28 lutego 2017 roku umow generalnych oraz polis ubezpieczenia ALLR, EEI, Bl i MB.
Nastepnie po dniu bilansowym w/w spoétki z Grupy wynegocjowaty i zawarty z TUW PZUW nowy
program ubezpieczenia na okres 2 lat od 1 marca 2017 do 28 lutego 2019 obejmujacy:

e ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk (ALLR),

ubezpieczenia sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk (EEI),

ubezpieczenia utraty zysku wskutek szkody objetej ubezpieczeniem ALLR (Bl),

ubezpieczenia maszyn od uszkodzen w zakresie wszystkich ryzyk (MB).

Ubezpieczenie OC srodowiskowe

W dniu 27 lipca 2016 roku nastapito odnowienie polisy dotyczacej skonsolidowanego ubezpieczenia
srodowiskowego zawartej z AIG Europe Limited Sp. z o.0. Oddziat w Polsce na okres od dnia
1 sierpnia 2016 roku do dnia 31 lipca 2017 roku. Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 20 mln zt dla
czterech kluczowych spotek Grupy Azoty.
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Ubezpieczenie OC D&0O

W dniu 17 wrzesnia 2016 roku nastgpito odnowienie przez Jednostke Dominujacg w PZU S.A.
skonsolidowanego Ubezpieczenia Odpowiedzialnosci Cywilnej Dyrektordw i Cztonkow Zarzadu (D&O)
obejmujacego spotki z Grupy Azoty zawarte na okres od 17 wrzesnia 2016 roku do 16 wrzesnia
2017 roku. Catkowita suma ubezpieczenia wynosi 200 mln zt.

Umowa Zlecenia Brokerskiego

W dniu 31 grudnia 2016 roku wygasta Umowa Zlecenia Brokerskiego z dnia 31 maja 2013 roku
zawarta pomiedzy wiodacymi spotkami Grupy Azoty: Jednostka Dominujaca, Grupa Azoty
KEDZIERZYN, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty PULAWY a Konsorcjum Brokerow: Nord
Partner Sp. z 0.0. i FST-Management Sp. z 0.0. Umowa zlecenia brokerskiego dotyczyta swiadczenia
ustug posrednictwa i doradztwa ubezpieczeniowego.

Przystapienie do Towarzystwa Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych (TUW PZUW)

W zwiazku z konczacym sie w dniu 31 grudnia 2016 roku okresem obowiazywania Umowy Zlecenia
Brokerskiego podjeto decyzje o wprowadzeniu nowego programu ubezpieczeniowego polegajacego
na ubezpieczeniu majatku Grupy Azoty w TUW PZUW. W grudniu 2016 roku Zarzad Jednostki
Dominujacej podpisat list intencyjny oraz Deklaracje przystapienia do TUW PZUW szesciu
najwiekszych podmiotow Grupy Azoty.

W styczniu 2017 roku podjeto rozmowy z przedstawicielami TUW w sprawie nowego programu
ubezpieczen oraz nowych warunkéw ubezpieczenia majatku Grupy z terminem 1 marca 2017 roku.
W drugim etapie prac nad nowym programem ubezpieczenia Grupy Azoty przewiduje sie sukcesywne
zawieranie polis w TUW PZUW w pozostatych ryzykach ubezpieczeniowych po okresie
obowiazywania dotychczasowych umow i polis, ktéry wyczerpuje sie z dniem 30 czerwca 2017 roku.
W trzecim etapie wdrozenia nowego programu nastapi sukcesywne pozyskiwanie do TUW PZUW
pozostatych podmiotow Grupy Azoty.

Umowy dofinansowania projektow

e W dniu 2 lutego 2016 roku zgodnie z Umowa o dofinansowanie projektu ,,Budowa instalacji
redukcji NOx na kottach OP-215 nr 4 i 5 w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.” na rachunek
Grupy Azoty PULAWY wptyneto dofinansowanie w wysokosci 3 479,2 tys. zt.

e W dniu 24 marca 2016 roku Grupa Azoty S.A. otrzymata druga transze dofinansowania
w wysokosci 222 tys. zt w ramach Umowy z dnia 30 marca 2015 roku, zawartej pomiedzy
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju w Warszawie a Instytutem Nowych Syntez Chemicznych w
Putawach bedacym liderem konsorcjum, w ktorego sktad wchodzi Jednostka Dominujaca.
Dofinansowanie zostato przyznane na projekt realizowany w ramach programu badan
stosowanych w sciezce B pt. , Kompleksowy przerob strumieni odpadowych zawierajacych
siarczan sodu z wykorzystaniem metod elektromembranowych w kierunku wytworzenia roztworu
tugu sodowego i kwasu siarkowego”.

e W dniu 2 wrzesnia 2016 roku Jednostka Dominujaca podpisata z Ministerstwem Rozwoju umowe
na finansowe wsparcie kwota 20 mln zt budowy Centrum Badawczo Rozwojowego w Tarnowie.
Catkowita wartos¢ projektu wynosi blisko 88 mln zt. Uzyskana dotacja w ramach dziatania
»Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw” Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwoj stanowi blisko 30% kosztow kwalifikowanych projektu. W dniu 31 stycznia
2017 roku podpisano Aneks do umowy zmieniajacy harmonogram rzeczowo-finansowy oraz
ptatnosci.

Gtownym  zatozeniem projektu jest rozbudowa infrastruktury badawczo-rozwojowej
pozwalajacej na zwiekszenie skali wtasnych prac badawczych, stworzenie mozliwosci
weryfikacji wynikow tych prac i badan w skali pottechnicznej oraz powiekszenie potencjatu
kadrowego Grupy Azoty w obszarze B+R.

W ramach rozbudowanej infrastruktury B+R planowana jest realizacja prac badawczych
w obszarach zaawansowanych materiatow, nowoczesnych produktow nawozowych, nowych
technologii oraz wyrobow proekologicznych.

Zakres projektu obejmuje budowe nowego budynku laboratoryjno-biurowego wraz z hala
pottechnik oraz zakup niezbednego wyposazenia i sprzetu badawczego oraz oprogramowania.
Zgodnie z realizowang Strategia na cele badawczo-rozwojowe Grupa Azoty bedzie przeznaczac
do 1 proc. przychoddéw. Intensyfikacja dziatan w sferze badawczo-rozwojowej i innowacyjnej
bedzie prowadzona miedzy innymi w oparciu o Chemiczne Centrum Technologii i Rozwoju
w Tarnowie.
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e Jednostka Dominujaca otrzymata w dniu 22 wrzesnia 2016 roku trzecia transze dofinansowania
w wysokosci 569 tys. zt, a w dniu 20 grudnia 2016 roku czwarta transze w wysokosci
6 191 tys. zt, w ramach Umowy z dnia 30 czerwca 2014 roku, zawartej z Ministrem Srodowiska,
w imieniu ktérego dziata Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Warszawie, na realizacje projektu pn. ,Instalacja oczyszczania spalin w Zaktadach Azotowych
w Tarnowie - Moscicach S.A.” Projekt dofinansowano ze srodkéow Norweskiego Mechanizmu
Finansowego 2009 - 2014.

e W dniu 6 grudnia 2016 roku podpisano Umowe o dofinansowanie Projektu ,,Opracowanie procesu
otrzymywania e-kaprolaktonu z cykloheksanonu i nadtlenku wodoru z wykorzystaniem katalizy
chemo-enzymatycznej” w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj. Wartosé
udzielonego dofinansowania wynosi 2 042,3 tys. zt.

Umowy handlowe

Umowa z Uralkali Trading SIA

W dniu 21 stycznia 2016 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z Uralkali Trading SIA z siedziba w Rydze,
totwa umowe dotyczaca zakupu soli potasowej.

Wartos¢ zawartej umowy oszacowano na kwote 288 min zt. Umowa zawarta zostata na czas
okreslony od dnia 4 stycznia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku. Umowa przewidywata
realizacje dostaw wedtug ustalonego harmonogramu, w partiach po okoto 3 000 ton.

Podpisanie umowy z PGNiG Supply&Trading GmbH

W dniu 11 marca 2016 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z PGNiG Supply & Trading GmbH z siedziba
w Monachium, Niemcy (spotka zalezna spotki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.),
umowe dotyczaca sprzedazy paliwa gazowego.

Szacunkowa wartos¢ swiadczen wynikajacych z zawartej Umowy wynosi ok. 151 600 tys. zt. Umowa
reguluje warunki sprzedazy paliwa gazowego w okresie od dnia 1 pazdziernika 2016 roku do dnia
1 pazdziernika 2017 roku.

Podpisanie umowy z Nitron Group Corporation

W dniu 18 kwietnia 2016 roku Grupa Azoty POLICE zawarta umowe dotyczaca zakupu soli potasowej
z Nitron Group Corporation z siedzibg w Greenwich, USA (jako sprzedajacym).

Wartos¢ Umowy szacowana jest na kwote 176 000 tys. zt. Umowa zawarta zostata na czas okreslony
od dnia 1 kwietnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2016 roku. Umowa przewidywata realizacje dostaw
wedtug ustalonego harmonogramu, w partiach od 3 000 - 15 000 ton.

Podpisanie umowy z PKP Cargo

W dniu 23 czerwca 2016 roku Grupa Azoty zawarta z PKP CARGO dwuletni kontrakt na przewozy
ponad 4 mln ton produktow nawozowych i chemicznych oraz surowcéow dla spotek z Grupy Azoty.
Szacunkowa taczna wartos¢ kontraktu wynosi blisko 200 mln zt. Wspotprace miedzy PKP CARGO
a Grupa Azoty reguluja umowa ramowa oraz oddzielne umowy wolumenowe z piecioma spoétkami
Grupy Azoty. Jest to kontynuacja dotychczasowej wspotpracy pomiedzy tymi podmiotami.

W ramach nowego kontraktu PKP CARGO bedzie swiadczy¢ kompleksowe ustugi transportowe na
rzecz Grupy Azoty. Najwiekszy w Polsce przewoznik dostarczy m.in. nawozy, wyroby chemiczne
oraz tadunki w kontenerach do odbiorcow w kraju oraz obstuzy potaczenia w ruchu
miedzynarodowym. Czes¢ transportéw obejmie przewozy pomiedzy spotkami w ramach Grupy Azoty.
Na podstawie nowego kontraktu przez dwa lata PKP CARGO bedzie obstugiwaé oprocz Jednostki
Dominujacej: Grupe Azoty PULAWY, Grupa Azoty KEDZIERZYN, Grupe Azoty POLICE, Grupe Azoty
SIARKOPOL.

Na podstawie osobnej umowy z Grupg Azoty PKP CARGO obstuguje takze przewozy wegla ze slaskich
kopaln i lubelskiej Bogdanki. Podpisany w marcu kontrakt obejmuje transport blisko 900 tys. ton
tego surowca.

Zawarcie umowy z Thorg Nielsen A/S

W dniu 8 listopada 2016 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z Thorg Nielsen A/S z siedzibg w Herning,
Dania, umowe dotyczaca sprzedazy nawozow wielosktadnikowych oraz mocznika.

Umowa zawarta zostata na czas oznaczony od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia
2019 roku wedtug ustalonego harmonogramu i warunkow handlowych. Szacunkowa wartosc
Swiadczen wynikajacych z Umowy wynosi 135 295 tys. zt.
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Przedtuzenie umowy z Lubelskim Weglem "Bogdanka" S.A.

W dniu 6 grudnia 2016 roku zostat podpisany przez Grupe Azoty PULAWY aneks do Wieloletniej
Umowy Sprzedazy Wegla Energetycznego z dnia 8 stycznia 2009 roku, zawartej ze spotka Lubelski
Wegiel ,,Bogdanka” S.A. z siedziba w Bogdance.

Przedmiotem umowy jest dostawa i sprzedaz wegla energetycznego dla Grupy Azoty PULAWY. Aneks
przedtuza obowigzywanie Umowy do konca 2021 roku (uprzednio Umowa obowigzywata do konca
2019 roku) oraz w zakresie sprzedazy wegla energetycznego okresla nowe warunki:

e cenowo - ilosciowe na rok 2017,

e ilosciowe na lata 2018-2021.

Cena dla poszczegodlnych lat wskazanego okresu zostanie ustalona w drodze negocjacji lub w oparciu
o formute cenowa bazujaca na cenach rynkowych.

W wyniku zawarcia aneksu, szacunkowa warto$s¢ umowy od momentu jej zawarcia do 31 grudnia
2021 roku wynosi obecnie (bez uwzglednienia mozliwych zwiekszen, odchylen i tolerancji) tacznie
1 001 mln zt netto - z czego wartosc¢ w latach 2017 - 2021 wyniesie okoto 343 mln zt netto.

Na mocy obowiazujacej Umowy Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. jest gtownym dostawca wegla dla
elektrocieptowni dziatajacej w ramach Grupy Azoty PULAWY. Umowa ma na celu zapewnienie
dtugoterminowego bezpieczenstwa dostaw wegla o wymaganych przez odbiorce parametrach.

Umowy handlowe zawarte po dniu bilansowym

Zawarcie umowy z Titania AS

W dniu 17 stycznia 2017 roku Grupa Azoty POLICE zawarta z Titania AS z siedzibg w Hauge i Dalane,
Norwegia, umowe dotyczaca zakupu ilmenitu.

Wartos$¢ umowy szacowana jest na kwote 140 mln zt. Umowa zawarta zostata na czas okreslony od
dnia 1 wrzesnia 2016 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku. Umowa przewiduje realizacje dostaw
wedtug ustalonego harmonogramu i warunkéw handlowych.

3.5. Istotne zdarzenia

Grupa Azoty z tytutem , Ten, ktéry zmienia polski przemyst”

W dniu 20 stycznia 2016 roku podczas Forum ,,Zmieniamy Polski Przemyst” Grupa Azoty otrzymata
wyroznienie za ,,inwestycje bez precedensu” oraz za szeroki i bedacy w aktywnej realizacji program
inwestycyjny. Podczas wreczania nagrody organizatorzy gali podkreslili, ze przedsiewziecia
realizowane we wszystkich zaktadach Grupy zapewnig firmie stabilny rozwdj i podniosg jej
konkurencyjnosc na rynkach zagranicznych.

Oddanie do uzytku nowego magazynu nawozéw

W lutym 2016 roku zakonczono w Tarnowie budowe nowego magazynu luzem- waznej inwestycji
w sektorze nawozowym. Nowy magazyn to nie tylko element ciggu technologicznego produkcji
nawozow, ale rowniez bufor do sezonowania i przechowywania w odpowiednich warunkach
nawozdéw produkowanych w Jednostce Dominujacej.

Umowa z UDT

Jednostka Dominujaca podpisata w dniu 9 marca 2016 roku z Urzedem Dozoru Technicznego (UDT)
porozumienie o wspoétpracy. Dziatania, ktore beda realizowane na podstawie porozumienia, maja
podnies¢ poziom bezpieczenstwa eksploatowanych przez Jednostke Dominujaca urzadzen
technicznych i instalacji podlegajacych dozorowi technicznemu.

Powotanie Polskiej Fundacji Narodowej

W lipcu 2016 roku 17 najwiekszych polskich przedsigbiorstw, w tym Grupa Azoty, powotato Polska
Fundacje Narodowa, ktorej zadaniem bedzie promocja polskiej gospodarki, a takze ksztattowanie
pozytywnego wizerunku spétek z udziatem Skarbu Panstwa oraz prowadzonych przez nie inwestycji
w Polsce i zagranica.

Fundatorami Polskiej Fundacji Narodowej sa czotowe polskie koncerny z kluczowych sektorow
gospodarki: energetyki, transportu, logistyki, wydobycia, hutnictwa, paliw, ubezpieczen, chemii,
sektora finansowego, nieruchomosci, a takze gier losowych.

Na liscie przedsiebiorstw zaktadajacych fundacje znajduja sie cztery grupy energetyczne
dostarczajace energie elektryczna do ponad 90 proc. odbiorcow: PGE Polska Grupa Energetyczna,
Enea, Energa, Tauron, a takze najwieksi producenci i sprzedawcy gazu oraz paliw w kraju, czyli
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo, PKN Orlen oraz Grupa Lotos. Wsrod fundatorow znajduja
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sie rowniez czotowi dostawcy ustug ubezpieczeniowych i finansowych, czyli PZU, PKO BP i Gietda
Papieréw Wartosciowych, jak rowniez lider na rynku gier losowych, Totalizator Sportowy.

Zadaniem fundacji jest w szczegolnosci promocja i ochrona wizerunku Rzeczypospolitej Polskiej
oraz polskiej gospodarki, a takze ksztattowanie pozytywnego odbioru spotecznego inwestycji
prowadzonych przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Wsrod celow organizacji jest takze
wspotpraca ze spotecznosciami lokalnymi oraz organizacjami spotecznymi i gospodarczymi, a takze
organizowanie i finansowanie inicjatyw spotecznych.

Zakoniczenie rozmoéw w sprawie potencjalnych mozliwosci konsolidacji sektora chemiczno-
nawozowego

W dniu 26 lipca 2016 roku Jednostka Dominujaca otrzymata od Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A. oraz od Anwil S.A. wypowiedzenie Umowy o zachowaniu poufnosci zawartej w styczniu
2015 roku pomiedzy Jednostka Dominujaca a Skarbem Panstwa, Polskim Koncernem Naftowym
ORLEN S.A. oraz spotka Anwil S.A.

Umowa dotyczyta negocjacji, ktorych celem miato by¢ zawarcie przez powyzsze podmioty umowy
okreslajacej ewentualne mozliwosci integracji sektora chemiczno-nawozowego. Z uwagi na
mozliwos¢ negatywnego wptywu na przebieg lub wynik negocjacji podjeto decyzje o opdznieniu
informacji poufnej na podstawie art. 57 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych.

Zaplecze badawcze w Kedzierzynie-Kozlu

W Grupie Azoty KEDZIERZYN powstanie zaawansowane zaplecze badawcze. W dniu 8 sierpnia
2016 roku w Warszawie Ministerstwo Rozwoju i Grupa Azoty KEDZIERZYN podpisaty umowe
o dofinansowanie projektu utworzenia Centrum Badan i Rozwoju w zakresie opracowywania wysoko
zaawansowanych substancji chemii tworzyw syntetycznych. W wyniku jego realizacji
w Kedzierzynie-Kozlu powstanie laboratorium aplikacyjne prowadzace badania naukowe i prace
rozwojowe z wykorzystaniem infrastruktury badawczo-rozwojowej. taczny koszt projektu to blisko
13 mln zt, z czego 2,8 mln zt stanowi dotacja przyznana spotce ze srodkow Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego.

Przedtuzenie koncesji poszukiwawczej

Grupa Azoty POLICE w dniu 4 sierpnia 2016 roku otrzymata informacje o decyzjach Ministerstwa

Przemystu i Gornictwa Senegalu:

e W sprawie przedtuzenia spotce African Investment Group S.A. (spotka zalezna Grupy Azoty
POLICE) koncesji poszukiwawczej fosforytow i substancji powigzanych w regionie KEBEMER
(Region De Louga) o kolejne trzy lata, poczawszy od dnia 9 lipca 2016 roku. Dotychczasowa
koncesja poszukiwawcza fosforytow i substancji powiazanych byta przyznana na okres od
10 lipca 2013 roku do dnia 9 lipca 2016 roku. Obecna, przedtuzona koncesja obejmuje obszar
okoto 472 km?. W trzyletnim okresie obowiazywania nowej koncesji, spotka African Investment
Group S.A. jest zobowiazana do poniesienia wydatkdéw na poszukiwania w kwocie 3 mln USD.
Jednoczesnie spotka African Investment Group S.A. prowadzi dziatania zmierzajace do uzyskania
koncesji wydobywczej w regionie KEBEMER.

e W sprawie odmowy przedtuzenia spotce African Investment Group S.A. koncesji poszukiwawczej
na terenach przybrzeznych mineratow ciezkich i substancji powigzanych na ztozu KAYAR
OFFSHORE (Region De Dakar). Wygasta koncesja poszukiwawcza obejmowata ilmenit jako
sktadnik gtowny, rutyl oraz cyrkon. Szacunek zasobow mineratow wykonany przez spotke African
Investment Group S.A. wykazat, ze ponoszenie znacznych kosztoéw na ich poszukiwania jest zbyt
ryzykowne. Tym samym spotka nie spetnita warunkow w zakresie wydatkowania kwoty
minimalnej w tym zakresie okreslonej w koncesji poszukiwawczej, co stato sie podstawa
ww decyzji odmownej Ministerstwa Przemystu i Gornictwa Senegalu.

Nowe centrum badawczo-rozwojowe Grupy Azoty z finansowym wsparciem Ministerstwa
Rozwoju

Grupa Azoty stawia na wtasne Centrum Badawczo-Rozwojowe w Tarnowie. Podpisana w dniu
2 wrzesnia pomiedzy Ministerstwem Rozwoju a Grupa Azoty umowa na finansowe wsparcie kwotg
20 mln zt budowy Centrum rozpoczyna realizacje tego projektu. Catkowita wartos$¢ projektu wynosi
okoto 88 mln zt. Uzyskana dotacja w ramach dziatania ,,Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R
przedsiebiorstw” Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj stanowi blisko 30% kosztow
kwalifikowanych projektu.
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Podpisanie listu intencyjnego ze spotka zalezng Grupa Azoty POLICE

W dniu 4 pazdziernika 2016 roku pomiedzy Jednostka Dominujaca oraz spotka zalezng Jednostki
Dominujacej - Grupa Azoty POLICE zostat podpisany list intencyjny w sprawie zaangazowania
kapitatowego Spotki w projekt PDH.

Projekt inwestycyjny obejmujacy budowe instalacji odwodorniania propanu w celu produkcji
propylenu w skali ponad 400 tys. ton/rok (dalej: Projekt PDH) realizuje PDH Polska S.A. - spotka
zalezna Grupy Azoty POLICE.

Aktualnie po weryfikacji, cata wartos¢ Projektu PDH planowana w ramach finansowania ,,project
finance” uwzgledniajacego nastepujace pozycje: naktady inwestycyjne, rezerwe na CAPEX, koszty
finansowe w okresie budowy, rachunek rezerwowy obstugi zadtuzenia, koszty funkcjonowania
PDH Polska w okresie budowy, wynosi ponad 700 mln USD (ponad 2 693 mln zt wg kursu sredniego
NBP z dnia 4 pazdziernika 2016 roku), przy modelowej strukturze finansowania:

e 30% finansowania podporzadkowanego (kapitat wtasny i pozyczka podporzadkowana),

e 70% dtugu uprzywilejowanego.

List Intencyjny obowiazuje do dnia 31 grudnia 2019 roku lub do dnia decyzji jego stron
o zakonczeniu wspotpracy. Jednoczesnie list intencyjny przewiduje mozliwos¢ przedtuzenia okresu
jego obowigzywania za zgoda stron. Ostateczna wartos¢ naktadow inwestycyjnych (CAPEX) Projektu
PDH bedzie znana po zakonczeniu prac nad dokumentacja FEED i po wybraniu wykonawcy instalacji
do produkcji propylenu metoda PDH.

Grupa Azoty w indeksie FTSE4Good Emerging

Grupa Azoty weszta w sktad indeksu FTSE4Good Emerging, co zostato poprzedzone gruntowna ocena
stosowanych dziatan z zakresu Srodowiska, kwestii socjalnych i spotecznych i zarzadzania na
poziomie korporacyjnym, przeprowadzona w kwietniu 2015 i lutym 2016 przez FTSE Russell. To
oznacza, ze Grupa Azoty dziatalnos¢ biznesowa prowadzi w sposob transparentny i zgodny w grudniu
2016 roku, poszerzajac grono spotek raportujacych zdarzenia srodowiskowe, zarzadzania
korporacyjnego oraz odpowiedzialnych spotecznie, o spotki z obszaru rynkow wschodzacych.

Rozszerzenie SSE ,,Starachowice”

W dniu 30 grudnia 2016 roku weszto w zycie Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 22 grudnia
2016 roku zmieniajace rozporzadzenie w sprawie Starachowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
(Dz. U. 29.12.2016 roku poz. 2241). Na mocy ww. Rozporzadzenia w granice Specjalnej Strefy
Ekonomicznej ,Starachowice” Podstrefa Putawy zostata wtaczona dziatka potozona w gminie
Putawy, bedaca w uzytkowaniu wieczystym Grupy Azoty PULAWY i stanowiaca lokalizacje projektu
inwestycyjnego pn. ,,Wytwdrnia nawozow granulowanych na bazie saletry amonowej”.
Rozporzadzenie powyzsze jest wynikiem m.in. wniosku Grupy Azoty PULAWY ztozonego w dniu
12 sierpnia 2014 roku do Ministra Gospodarki i umozliwia Grupie Azoty PULAWY kontynuacje dziatan
zmierzajacych do uzyskania zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie
specjalnej strefy ekonomicznej w zwiazku z projektem inwestycyjnym pn. ,Wytwodrnia nawozow
granulowanych na bazie saletry amonowej”.

4. Strategia oraz polityka rozwoju

4.1. Strategia i kierunki rozwoju

Kierunki rozwoju Grupy Azoty okreslone zostaty w Strategii Grupy Azoty na lata 2013-2020,
przedstawiajacej wizje rozwoju i budowy wartosci Grupy w najblizszych latach oraz w jej
operacjonalizacji na lata 2014-2020.

W Strategii okreslono gtowne zamierzenia strategiczne w podstawowych obszarach produktowych,
w zakresie innowacyjnosci, dziatalnosci operacyjnej i handlowej oraz polityki finansowej. Strategia
przedstawia rowniez cele i metodologie zarzadzania korporacyjnego, obowigzujacego w Grupie
Azoty.
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Cele rozwojowe do 2020

Strategia Grupy Azotyna lata
2013- 2020
Fundamentalne cele:

Zapewnienie akcjonariuszom
jednego z najwyzszychw branzy
zwrotu powierzonego kapitatu

Utrzymanie trwalej pozycji
jednego z trzech najwigkszych
producentow nawozow
na rynku europejskim

Notowanie w podstawowym indeksie
Gieldy Papierow Wartosciowych
w Warszawie

Zrédto: Opracowanie wtasne.

za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Grupa zdefiniowalaréwniez swoja domene

jako prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej

oraz handlowej w sektorach:

Sektor produktow dla rolnictwa,
w szczegolnosci
nawozow mineralnych

Segment Nawozy -Agro

Sektorzaawansowanych
technologicznie materiatow,
wszczegolnosci
tworzyw konstrukcyjnych (inzynieryjnych)

Segment Tworzywa

Sektor chemikaliow organicznych,

w szczegolnoscikaprolaktamu,
melaminy, produktow OXO (alkoholi OXO,
plastyfikatorow)
oraz chemikaliow specjalistycznych

Segment Chemia

Sektor chemikaliow nieorganicznych, Segment Energetyka

w szczegolnosci amoniaku

Segment Pozostate

Do roku 2020 domena Grupy Azoty bedzie pie¢ segmentdw biznesowych budujacych wartosc

(Nawozy - Agro, Tworzywa, Chemia) oraz segmenty wspierajace (Energetyka (wewnetrzna),

Pozostate), z mozliwosciag wejscia w nowe segmenty, w tym nowe tworzywa i energetyke

zawodowa.

Wdrozenie Strategii opiera sie na trzech strategicznych obszarach dziatania, ktorymi sa:

e rozwoj organiczny, o naktadach inwestycyjnych szacowanych do kwoty 7 mld zt w ciggu siedmiu
lat 2014-2020,

e program doskonatosci operacyjnej, ktorego docelowy wptyw na efektywnos¢ Grupy Azoty ma
wynosi¢ 300 mln zt rocznie na poziomie EBIT,

e dopetnienie wzrostu efektywnosci Grupy w drodze fuzji i przeje¢ (M&A).

Obszary strategiczne

Doskonatosé
operacyjna

Rozwadj
organiczny

Fuzje
i przejecia

Zroédto: Opracowanie wtasne.

Operacjonalizacja Strategii okresla enumeratywnie 68 projektow strategicznych, jako budujacych
wartosc¢ poszczegolnych segmentow lub catej Grupy jako projekty korporacyjne - dotyczace wiecej,
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niz jednego segmentu lub wiecej niz jednej lokalizacji, o charakterze zarowno inwestycyjnym, jak
rynkowym. Wskazuje réwniez na kierunki aktywnosci w obszarze M&A.

Cele korporacyjne

W 2020 ROCE = 14%

W 2020 MARZA EBITDA > 14%

W 2020 MARZA EBIT > 8%

2014-2020
7 mid PLN na rozwdj organiczny

Ugruntowanie pozycji w TOP3 wsrod

producentéw nawozow

Zrodto: Opracowanie wtasne.

Kluczowymi celami korporacyjnymi Grupy Azoty wskazanymi w Strategii sa:

e zapewnienie akcjonariuszom jednego z najwyzszych w branzy zwrotu z powierzonego kapitatu,

e trwate utrzymanie pozycji jednego z trzech najwiekszych producentow nawozow na europejskim
rynku nawozow.

Misja

,Dodajemy ziemi zycia a zyciu barw.

Dzieki nabytym doswiadczeniom i rozwijanym kompetencjom sprawiamy, ze chemia jest bezpieczna
i uzyteczna dla ludzi. Ciagle dazymy do wzrostu wartosci Grupy Azoty, efektywnie wykorzystujac
wszelkie synergie i innowacje”.

Wizja

»Przed uptywem dekady:

e bedziemy notowani w podstawowym indeksie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie,

e zapewnimy Akcjonariuszom spotek jeden z najwyzszych w branzy zwrot z powierzonego
kapitatu,

e utrzymamy trwata pozycje jednego z trzech najwiekszych producentéw nawozoéw na
europejskim rynku”.

4.2. Perspektywy rozwoju dziatalnosci, z uwzglednieniem strategii
rynkowej

Ponizej przedstawiono gtéwne zamierzenia strategiczne Grupy w podstawowych obszarach
produktowych.

Nawozy mineralne

W okresie objetym strategia, sektor nawozow mineralnych bedzie najwiekszym obszarem
aktywnosci, majacym kluczowe znaczenie dla funkcjonowania Grupy Azoty.

Grupa Azoty kontynuuje rozszerzanie asortymentu oferowanych nawozow o nawozy ciekte
i specjalistyczne oraz inne produkty i ustugi dla rolnictwa.

Planowane jest zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych granulowanych mechanicznie nawozdéw
saletrzanych. Ponadto realizowane sa modernizacje ciagow produkcyjnych, ukierunkowane gtownie
na obnizenie energochtonnosci i kosztow procesow produkcyjnych.

Tworzywa

W okresie objetym strategia, kluczowymi elementami portfela produktowego Grupy Azoty
w obszarze tworzyw konstrukcyjnych pozostana poliamidy oraz tworzywa modyfikowane. Grupa
zwieksza skale produkcji poliamidow i w petni zbilansuje zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu
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oraz poliamidéw. Grupa Azoty planuje réwniez zwiekszenie skali operacji w obszarze kompozytow
poliamidu.

Oxoplast

W obszarze Oxoplast gtowne dziatania zwiazane sg z dalszym poszerzaniem portfolio produktowego.
Kontynuowane sa prace zwiazane z realizacja rozszerzenia oferowanego asortymentu
o plastyfikatory nowej generacji - plastyfikatory nieftalanowe.

Pigmenty

W segmencie Pigmenty zaktada sie kontynuacje dziatalnosci w oparciu o zdolnosci produkcyjne
zaktadu w Policach. Planowane dziatania zwigzane beda z pracami nad uelastycznianiem ciagu
produkcyjnego i rozszerzaniem porfolio o asortymenty dla najbardziej wymagajacych klientow.

Melamina
W segmencie Melamina zaktada sie kontynuacje przyjetej strategii produktowo-rynkowej, przy
dalszej optymalizacji procesow logistycznych i ewentualnym rozszerzaniu kanatow dystrybucji.

Nowe obszary

Do roku 2021 planowana jest w Policach realizacja inwestycji budowy instalacji produkujacej
propylen metoda odwodornienia propanu (PDH). Strategiczna inwestycja z jednej strony wzmocni
pozycje Grupy Azoty jako producenta alkoholi oxo i plastyfikatorow, zabezpieczajac potrzeby
surowcowe podstawowego surowca dla zaktadow w Kedzierzynie, a pozostata czes¢ propylenu
zostanie przeznaczona na sprzedaz, powodujac, ze Grupa Azoty stanie sie istotnym producentem
propylenu w Europie.

Energetyka

Do roku 2020 gtownym zrodtem energii cieplnej i elektrycznej dla kompleksow produkcyjnych
w Tarnowie i Policach pozostang istniejace elektrocieptownie weglowe. Funkcjonujace
elektrocieptownie beda systematycznie modernizowane, a skala i zakres ich modernizacji
dostosowywane beda do zmieniajacych sie wymagan prawnych, dotyczacych w szczego6lnosci
oddziatywania na srodowisko.

W Grupie Azoty KEDZIERZYN zaktada sie odtworzenie mocy wytworczych energii cieplnej i energii
elektrycznej elektrocieptowni wraz z dostosowaniem do zmian ilosciowych w zapotrzebowaniu na
energie cieplna i energie elektryczng oraz w oparciu o rozwigzania zgodne z rosnacymi
wymaganiami srodowiskowymi. W dniu 23 marca 2017 roku zostata zakonczona realizacja | etapu
inwestycji Nowej Elektrocieptowni w Grupie Azoty KEDZIERZYN, a w dniu 6 kwietnia podpisano
protokot odbioru inwestycji z generalnym wykonawca Rafako S.A.

W Grupie Azoty PULAWY zaprzestano realizacji przedsiewziecia ,,Budowa bloku gazowo-parowego
klasy 400 MWe” i podjeto decyzje o nie dokonywaniu wyboru oferty i zamknieciu przetargu.
Jednoczesnie poinformowano, ze projekt zaktadajacy realizacje przedsiewziecia nie bedzie
kontynuowany. W dniu 31 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki udzielita Zarzadowi kierunkowej
zgody na prowadzenie dziatan zwiazanych z przygotowaniami do realizacji projektu inwestycyjnego
polegajacego na budowie bloku energetycznego w oparciu o wegiel kamienny, w szczegolnosci na
prowadzenie prac koncepcyjno-analitycznych, a nastepnie opracowanie Specyfikacji Istotnych
Warunkéow Zamowienia (dokumentacji do postepowania na wybor wykonawcy). Blok energetyczny,
dostosowany do potrzeb Spotki, ma zapewnia¢ dostawy energii elektrycznej i ciepta dla Grupy Azoty
PULAWY.

Sposob zapewnienia dostepu Grupy Azoty do energii elektrycznej i cieplnej w dalszej perspektywie
czasowej uwarunkowany bedzie gtownie przyjetymi regulacjami prawnymi oraz warunkami
rynkowymi.

Realizacja przyjetej strategii produktowo-rynkowej wspierana bedzie poprzez dziatania prowadzone
w sferze badan i rozwoju, w oparciu o wspotprace z jednostkami zewnetrznymi, a w ramach Grupy
Azoty bedzie funkcjonowac wtasne zaplecze badawczo-rozwojowe oparte m.in. na Chemicznym
Centrum Technologii i Rozwoju w Tarnowie oraz Centrum Kompetencji Putawy.

Kluczowym celem prowadzonych prac badawczych i rozwojowych bedzie zbudowanie przewag
konkurencyjnych opartych na wiedzy, co w konsekwencji umozliwi podniesienie poziomu
innowacyjnosci oferowanego portfela produktéw, proceséw oraz technologii.

Grupa Azoty Strona 29 z 140



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Jednym z istotnych celéw prowadzonych prac jest rowniez zwiekszenie stopnia dywersyfikacji
produktowej, w szczegblnosci chemikaliow specjalistycznych.

4.3. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

Ponizej zostata przedstawiona struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty. Przy prezentacji
uwzgledniono wydatki na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia.

Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty w 2016 roku przedstawia sie nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 701 171 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 314 199 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 103 213 tys. zt
e Zakupy gotowych dobr 51 117 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, inne) 152 981 tys. zt

Struktura naktadéw inwestycyjnych Grupy Azoty

m Inwestycje zwigzane z
rozwojem biznesu

B Inwestycje zwigzane z

3,8% utrzymaniem biznesu

B Inwestycje mandatowe

11,6%

7,8% m Zakupy gotowych dobr

Pozostate

23,8% 53,0%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

Naktady inwestycyjne Grupy Azoty w 2016 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

e Jednostka Dominujaca 418 218 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty KEDZIERZYN 198 721 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty POLICE 402 649 tys. zt
e Grupa kapitatowa Grupy Azoty PULAWY 278 718 tys. zt
e Grupa Azoty SIARKOPOL 7 064 tys. zt
e Grupa Azoty PKCh Sp. z o.o0. 6 926 tys. zt
e Grupa Azoty KOLTAR Sp. z o.0. 9 611 tys. zt
e Grupa Azoty ATT Polymers GmbH 774 tys. zt

Ponizej zostata przedstawiona struktura naktadow inwestycyjnych Jednostki Dominujacej. Przy
prezentacji uwzgledniono wydatki na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia.

Struktura naktadow inwestycyjnych Jednostki Dominujacej w 2016 roku przedstawia sie
nastepujaco:

e Inwestycje zwigzane z rozwojem biznesu 316 057 tys. zt
e Inwestycje zwigzane z utrzymaniem biznesu 21 072 tys. zt
e Inwestycje mandatowe 49 297 tys. zt
e Zakupy gotowych dobr 14 920 tys. zt
e Pozostate (komponenty, remonty znaczace, inne) 16 872 tys. zt
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Struktura naktadow inwestycyjnych Jednostki Dominujacej

4,0%

3,6%

11,8%

5,0%

Zrodto: Opracowanie wiasne.

75,6%

B Inwestycje zwigzane z
rozwojem biznesu

m [nwestycje zwigzane z
utrzymaniem biznesu

H Inwestycje mandatowe

m Zakupy gotowych dobr

Pozostate

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Jednostka Dominujaca

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2016 roku Opis inwestycji zakonczenia
Poprawa efektywnosci
Wytwornia zagospodarowania produkowanego
Poliamidow I 80 tt/r 320 000 201 841 149 106 |w ramach Grupy kaprolaktamu 2017
Optymalizacja asortymentu nawozow
Instalacja Granulacji oraz dalsze podwyzszenie wartosci
Mechanicznej Il 141 000 113 656 81 652 |siarczanu amonu 2017
Rozbudowa infrastruktury badawczo -
rozwojowej pozwalajaca na
zwiekszenie skali wtasnych prac
badawczych, stworzenie mozliwosci
weryfikacji wynikow badan w skali
Budowa Centrum B+R pottechnicznej oraz powiekszenie
Grupy Azoty S.A. w potencjatu Grupy Azoty w obszarze
Tarnowie 74 100 115 115 |B+R 2018
Turbozespot
upustowo Zoptymalizowanie obcigzenia
kondensacyjny w EC - istniejacych turbozespotow
20 MW 63 000 50 081 20 377 |przeciwpreznych 2017
Redukcja poziomu dwutlenku siarki
i pytow w spalinach z pracujacego
w Elektrocieptowni kotta nr 5 i
uzyskanie wymaganych poziomow
standardow emisyjnych zgodnych
z Dyrektywa IED oraz zapewnienie
Instalacja ciagtosci produkcji energii
odsiarczania spalin 45 400 30635 22 353 |elektrycznej i cieplnej 2017
Redukcja poziomu tlenkow azotu
w spalinach z pracujacego w
Elektrocieptowni kotta nr 5 i uzyskanie
wymaganych poziomoéw standardow
emisyjnych zgodnych z Dyrektywa IED,
Instalacja oraz zapewnienie ciagtosci produkcji
odazotowania spalin 44 600 38 510 24 967 |energii elektrycznej i cieplnej 2017
Intensyfikacja
zdolnosci
produkcyjnych Zwiekszenie produkcji amoniaku
amoniaku 44 500 39 520 35430 |wtasnego o ok. 100 t/d 2016
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Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2016 roku Opis inwestycji zakonczenia
Zwigkszenie skali operacji
Nowa Wytwornia w segmencie katalizatorow, dalsza
Katalizatora poprawa jakosci katalizatora oraz
Zelazowo- stworzenie mozliwosci ekspansji i
Chromowego 27 700 27 418 24 565 |obstugi nowych klientow 2016
Zagospodarowanie Optymalizacja wykorzystania purge
purge gazow z gazdw z Instalacji Syntez Amoniaku |
instalacji syntezy i Il oraz zwiekszenie produkcji wtasnej
amoniaku 23 000 138 138 |amoniaku. 2018
Budowa nowego
stokazu kwasu Zastapienie nowym obiektem
azotowego wyeksploatowanego stokazu kwasu
technicznego - Etap | 15 000 8 567 8 299 |azotowego technicznego 2017
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty KEDZIERZYN
Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2016 roku Opis inwestycji zakonczenia
Odtworzenie mocy wytworczych
energii cieplnej i elektrycznej
elektrocieptowni wraz
z dostosowaniem do zmian ilosciowych
Nowa w zapotrzebowaniu na energie cieplng
Elektrocieptownia w i elektryczna oraz w oparciu o Zakonczono
Grupie Azoty rozwiazania zgodne z rosnacymi w dniu
KEDZIERZYN - etap | 375 059 287 162 87 511 |wymaganiami srodowiskowymi 23.03.2017
Zwiekszenie palety produkowanych
plastyfikatorow. Budowa nowej
instalacji, w ktorej bedzie mozliwe
wytwarzanie kilku roznych estrow dla
zastosowan specjalnych, jest
odpowiedzig na zmieniajacy sie
dynamicznie rynek plastyfikatorow,
zwtaszcza wykorzystywanych, jako
Estry Specjalne | 43 435 4410 3010 |zmiekczacze do polichlorku winylu 2018
Wymiana istniejacego
zdekapitalizowanego, zawodnego
technicznie i nieefektywnego
kompresora gazu surowego K-102
Kompresor gazu (GHH), sprezajacego gaz procesowy po
surowego (GHH) potspalaniu na Wydziale Gazu
Syntezowego, na nowy kompresor
dzieki czemu poprawie ulegnie
niezawodnosc i dyspozycyjnos¢ wezta
31 600 2 306 2 171 |sprezania oraz catego WGS OXO 2018
Ograniczenie wptywu instalacji na
srodowisko wraz z uzyskaniem
Modernizacja dodatkowej zdolnosci produkcyjnej
instalacji mocznika 30 000 23748 21 721 |i poprawa efektywnosci procesu 2017
Modernizacja Znaczaca poprawa ja}koéci .
Oczyszczalni oczyszc;anych scyakow - dotrzym.ame
Biologi . warupkow Degyzp Wodnoprawnel,
gicznej na ktorej okreslone zostaty najwyzsze
Wydziale Zjv J 1 o Y( p Jm’
Oczyszezalni i opuszczalne wart9§c1kwsh aznikow
Kanalizacji w zanieczyszczen w Sciekac
Jednostce odprqwgdzgnych dp rze}q QOdry,
Infrastruktury podniesienie bezp1eczenstlwa pracy
16 150 8929 8 514 |oraz dotrzymanie warunkow BAT. 2018
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Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty POLICE

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2016 roku Opis inwestycji zakonczenia
Instalacja do Budowa instalacji produkujacej
produkcji propylenu propylen metoda odwodornienia
metoda propanu (PDH). W ramach projektu
odwodornienia powstanie tez blok energetyczny oraz
propanu (PDH) wraz rozbudowany zostanie port morski
z infrastrukturg 2 700 000 77 936 76 936 |w Policach o terminal chemikaliow 2021
Wezet oczyszczania
spalin wraz z Dostosowanie pracy instalacji
modernizacja elektrocieptowni do wymagan
elektrocieptowni ECII 226 000 175 562 40 926 |Dyrektywy 2010/75/UE 2017
Obnizenie energochtonnosci procesu
produkcji amoniaku oraz poprawa
Modernizacja niezawodnosci pracy poszczegélnych
instalacji amoniaku 155 600 150 214 82 639 |jej weztow 2017
Poprawa efektywnosci produkcji oraz
jakosci produkowanego kwasu
Zmiana technologii fosforowego (zmniejszenie ilosci
produkcji kwasu zanieczyszczen w kwasie i ilosci
fosforowego 67 000 27 740 25021 |odpadow) 2018
Zwiekszenie zarowno ilosci stanowisk
Rozwoj Logistyki zatadunkowych nawozdéw na paletach
Grupy Azoty POLICE - oraz w big-bagach na samochody, jak
Il etap i dostepnej przestrzeni odktadczej na
29 738 25 281 17 294 |nawozy w obu rodzajach opakowan 2017
Modernizacja Zwiekszenie niezawodnosci,
turbozespotu TUP-12 bezpieczenstwa, elastycznosci
(TG1) oraz urzadzen i jakosci regulacji turbiny w kazdym
pomocniczych 16 000 599 599 |stanie ruchowym 2017
Zwiekszenie szczelnosci watu oraz
lepsze zabezpieczenie sktadowiska
fosfogipsu przed wodami
Modernizacja watu zewnetrznymi. Dziatania wptyna na
przeciwpowodziowego poprawe bezpieczenstwa terenu,
wokot sktadowiska a takze na uzyskanie spojnosci
fosfogipsu 9 500 9194 9 067 |i integralnosci otaczajacego obszaru 2016
Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty PULAWY
Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2016 roku Opis inwestycji zakonczenia
Podstawowa funkcja elektrowni
(bloku gazowo-parowego) bedzie
1125 000 wytwarzanie ciepta technologicznego 2020
(wg stanu i grzewczego oraz energii (wg stanu na
Budowa Elektrowni na dzien elektrycznej w wysokosprawnej dzien
Putawy*) 31.12.2016) 8 859 3 842 |kogeneracji 31.12.2016)
Modernizacja
instalacji kwasu
azotowego oraz
budowa nowych
instalacji kwasu
azotowego,
neutralizacji i Zwiekszenie efektywnosci produkcji
produkcji nowych kwasu azotowego oraz poprawa
nawozow na bazie ekonomiki wytwarzanych na jego
kwasu azotowego 695 000 544 482 |bazie nawozow 2021
Wytwornia nawozow
granulowanych na Poprawa jakosci nawozow na skutek
bazie saletry zastosowania nowoczesnej granulacji
amonowej 385 000 51730 42 824 | mechanicznej 2020
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Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2016 roku Opis inwestycji zakonczenia

Zwiekszenie sprawnosci wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta

w skojarzeniu poprzez wymiane
turbozespotu upustowo-
kondensacyjnego TG-2 o mocy 30 MWe
na nowa jednostke o mocy nominalnej

Wymiana 37 MWe w ramach modernizacji

turbozespotu TG-2 99 000 11 390 11 068 |uktadu elektro-energetycznego 2017

Wymiana

kondensatora

karbaminianu amonu Poprawa stabilnosci pracy instalacji,

E-E3 w sekcji syntezy zmniejszenie awaryjnosci i poprawa

instalacji Mocznik 2 14 400 12 171 12 117 |wskaznikow zuzycia wodoru 2016
Poprawienie stabilnosci pracy instalacji,

Kompresor Wodoru Zmniejszenie awaryjnosci i poprawienie

1900 Nm? 12 500 11 846 985 | wskaznikow zuzycia wodoru 2016
Rozszerzenie oferty sprzedazowej

Wykonanie instalacji Spotki oraz obnizenie kosztow

do kompaktowania produkcji nawozow poprzez

nawozow (GZNF zastosowanie tanszych surowcow

,Fosfory” Sp. z 0.0.) 12 000 13 867 13 572 |i mniej energochtonnej technologii 2017

*) W dniu 31 marca 2017 roku Spétka Elektrownia Putawy Sp. z o.0., prowadzaca postepowanie przetargowe na wybor

generalnego wykonawcy w ramach realizacji przedsiewziecia ,,Budowa bloku gazowo-parowego klasy 400 MWe”, podjeta
decyzje o nie dokonywaniu wyboru oferty i zamknieciu przetargu. Projekt zaktadajacy realizacje przedsiewziecia
w oparciu o ww. zatozenia zgodnie z uchwatami Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Azoty PULAWY z dnia 31 marca
2017 roku nie bedzie kontynuowany.
Jednoczesnie w dniu 31 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spétki udzielita Zarzadowi kierunkowej zgody na prowadzenie
dziatan zwiazanych z przygotowaniami do realizacji projektu inwestycyjnego polegajacego na budowie bloku
energetycznego w oparciu o wegiel kamienny, w szczegdlnosci na prowadzenie prac koncepcyjno-analitycznych,
a nastepnie opracowanie dokumentacji do postepowania na wybdr wykonawcy. Blok energetyczny, dostosowany do
potrzeb Spotki, ma zapewnia¢ dostawy energii elektrycznej i ciepta dla Grupy Azoty PULAWY.

Najwazniejsze realizowane inwestycje Grupy Azoty - Grupa Azoty SIARKOPOL

Poniesione Planowany
Budzet Poniesione | naktady w termin
Nazwa inwestycji inwestycji naktady 2016 roku Opis inwestycji zakonczenia
Wykonanie
modernizacji instalacji
Siarki Uzyskanie projektowej zdolnosci
Nierozpuszczalnej SNII 19 000 3690 3430 |produkcyjnej instalacji 5 tys. t/rok 2018

4.4. Inwestycje kapitatowe

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki Automatyka Sp. z o.o.

W dniu 27 stycznia 2016 roku zostato zarejestrowane w KRS podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
do kwoty 4 654 tys. zt, czyli o kwote 107 tys. zt poprzez utworzenie 214 nowych udziatéw o wartosci
500 zt kazdy, ktore zostaty objete w catosci przez nowych wspolnikow (pracownikow spotki).
W zwiazku z tym udziat Grupy Azoty PKCh w kapitale tej spotki obnizyt sie z 79,69% do 77,86%.

Podwyzszenie kapitatu w spétce PDH Polska S.A.

W dniu 25 pazdziernika 2016 roku Zarzad spoétki Grupa Azoty POLICE podjat uchwate w sprawie
nabycia 12 000 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii B spotki PDH Polska S.A o wartosci
nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda, ktore zostang optacone srodkami pienieznymi:

e 68000 tys. zt do dnia 10 grudnia 2016 roku,

e 52000 tys. zt do dnia 31 grudnia 2017 roku.

Nabycie akcji nastgpi¢ miato poprzez ich objecie przez Grupe Azoty POLICE w podwyzszonym
kapitale zaktadowym PDH Polska S.A.

W dniu 8 listopada 2016 roku Zarzad spotki Grupa Azoty POLICE podjat uchwate w sprawie uchylenia
opisanej powyzej uchwaty z dnia 25 pazdziernika 2016 roku w sprawie nabycia 12 000 000 sztuk
akcji imiennych nowej emisji serii B spotki PDH Polska S.A.
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Ponadto na mocy podjetej w dniu 8 listopada 2016 roku uchwaty Zarzad spotki Grupa Azoty POLICE
postanowit nabyc¢ 6 300 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii B spotki PDH Polska S.A.
o wartosci nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda, o tacznej wartosci 63 000 tys. zt, ktore zostang
optacone srodkami pienieznymi do dnia 10 grudnia 2016 roku.

W dniu 14 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza spétki Grupa Azoty POLICE postanowita wyrazi¢ zgode
na nabycie 6 300 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii B spotki PDH Polska S.A.

Nabycie wyzej wskazanych akcji nastapi poprzez ich objecie przez Spotke w podwyzszonym kapitale
zaktadowym PDH Polska S.A.

W dniu 25 listopada Zarzad Grupy Azoty podjat uchwate w sprawie zaangazowania kapitatowego
Jednostki Dominujacej w spotce PDH Polska S.A.

Postanowiono o objeciu 500 tys. akcji imiennych serii B spotki PDH Polska nowej emisji o wartosci
nominalnej 10 zt kazda, po cenie emisyjnej rownej ich wartosci nominalnej, w tacznej wysokosci
5 000 tys. zt oraz pokryciu ich w catosci wktadem pienieznym w terminie do 10 grudnia 2016 roku.
Podjecie powyzszej uchwaty pozostaje w zwiazku z podpisanym w dniu 4 pazdziernika 2016 roku
przez Grupe Azoty S.A. i spotke Grupa Azoty POLICE listem intencyjnym, dotyczacym m.in.
wspotpracy w zakresie dokapitalizowania PDH Polska S.A.

W dniu 30 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej podjeta uchwate wyrazajaca
zgode na zaangazowanie kapitatowe jednostki Dominujacej w spotce PDH Polska S.A.

W dniu 22 listopada 2016 roku Walne Zgromadzenie PDH Polska S.A. podjeto uchwate
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w drodze emisji 6 800 000 nowych akcji.

Po dacie bilansowej
W dniu 2 lutego 2017 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PDH
Polska S.A. z kwoty 60 milionow zt do kwoty 128 milionow zt.

W dniu 29 marca 2017 roku Zarzad spotki Grupa Azoty POLICE podjat uchwate w sprawie nabycia do
5200 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii C spotki PDH Polska S.A. Na mocy podjetej
uchwaty postanowiono naby¢ do 5200 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii C spotki PDH
Polska S.A. o wartosci nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda, o tacznej wartosci do 52 000 000,00 zt.
Nabycie akcji nastapi poprzez ich objecie przez Spotke w podwyzszonym kapitale zaktadowym PDH
Polska S.A.

Ponadto w dniu 29 marca 2017 roku, Zarzad Spotki Grupa Azoty POLICE podjat uchwate zgodnie
z ktora, pod warunkiem uzyskania wyzej wskazanej zgody Rady Nadzorczej, na nabycie do
5 200 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii C spotki PDH Polska S.A., postanowiono nabyc
w pierwszym terminie poboru 2 917 875 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii C spotki PDH
Polska S.A. o wartosci nominalnej i emisyjnej 10 zt kazda, o tacznej wartosci 29 178 750,00 zt.

W dniu 31 marca 2017 roku, Rada Nadzorcza Grupy Azoty POLICE podjeta uchwate w sprawie
wyrazenia zgody na nabycie do 5 200 000 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii C spotki PDH
Polska S.A. Ponadto, podjecie ww. uchwaty spowodowato ziszczenie sie warunku zawieszajacego
uchwaty Zarzadu Spotki z dnia 29 marca 2017 roku w przedmiocie nabycia w pierwszym terminie
poboru 2 917 875 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii C spotki PDH Polska S.A.

W dniu 5 kwietnia 2017 roku Zarzad Jednostki Dominujacej zatwierdzit wniosek kierowany do Rady
Nadzorczej w sprawie udzielenia zgody na nabycie sktadnikow aktywow trwatych w postaci
203 125 sztuk akcji imiennych nowej emisji serii C spotki PDH Polska S.A. o wartosci nominalnej
i emisyjnej 10 zt kazda, o tacznej wartosci 2 031 250,00 zt. Nabycie akcji nastapi poprzez ich
objecie przez Jednostke Dominujaca w podwyzszonym kapitale zaktadowym PDH Polska.

Nabycie akcji spotki Zaktady Azotowe Chorzéw S.A.

W dniu 14 grudnia 2016 roku Grupa Azoty PULAWY podpisata umowe ze Skarbem Panstwa na nabycie
116 583 akcji Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. Udziat w kapitale zaktadowym Grupy Azoty
PULAWY zwiekszyt sie 0 1,99% i stanowi 94,32% akcji ogotem.

Nabycie akcji Grupy Azoty SIARKOPOL

Od listopada 2015 roku, zgodnie z zapisami Umowy sprzedazy akcji Grupy Azoty SIARKOPOL z dnia
25 wrzesnia 2013 roku i Pakietu Socjalnego, prowadzony jest przez Jednostke Dominujaca wykup
akcji nalezacych do pracownikow spotki Grupa Azoty SIARKOPOL, ich spadkobiercow. Wykupem
objetych zostanie nie wiecej niz 825 000 akcji. Do dnia 31 grudnia 2015 roku Jednostka Dominujaca
odkupita 176 017 akcji, w zwiazku z tym jej udziat w kapitale Grupy Azoty SIARKOPOL wzrést z 85%
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do 88,20%. W 2016 roku Jednostka Dominujaca nabyta 562 029 sztuk akcji Grupy Azoty SIARKOPOL
po cenie 68,45 zt za sztuke, za kwote 38 471 tys. zt, stanowiacych 10,22% kapitatu zaktadowego tej
spotki zwiekszajac swoj udziat z 88,20% do 98,42%.

Po dniu bilansowym, Jednostka Dominujaca nabyta za kwote 1 139 tys. zt 17 466 akcji Grupa Azoty
SIARKOPOL stanowiacych 0,32% kapitatu zaktadowego tej spotki. Tym samym udziat Jednostki
Dominujacej w tej jednostce wynosi obecnie 98,74%.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2016 roku Jednostka Dominujaca sfinansowata naktady inwestycyjne w kwocie 418 min zt

(prezentowana kwota uwzglednia wydatki na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia),

wykorzystujac do tego srodki wtasne oraz uruchomione w ramach pakietu dtugoterminowych umow

kredytowych, a ponadto w niewielkim stopniu z leasingu i dotacji.

taczne naktady inwestycyjne Grupy w 2016 roku wyniosty 1323 mlnzt (prezentowana kwota

uwzglednia wydatki na komponenty, remonty znaczace i ulepszenia) i zostaty sfinansowane ze

srodkow wtasnych oraz w/w pakietu korporacyjnych uméw kredytowych (podlegajacych

redystrybucji w ramach spotek z Grupy), a uzupetniajaco z pozyczek z NFOSiIGW i WFOSiGW,

leasingu oraz dotacji.

Grupa Kapitatowa zgodnie ze scentralizowanym modelem finansowania kontynuowata w 2016 roku

korzystanie z pakietu dtugoterminowych umow kredytowych na taczna kwote 2 200 mln zt,

przeznaczonych na sfinansowania zamierzen inwestycyjnych oraz pozostatych celéw okreslonych

w dtugoterminowej Strategii Grupy, w tym:

e konsorcjalnego Kredytu Odnawialnego w kwocie 1 500 mln zt, z wolnym limitem w wysokosci
783 mln zt wg stanu na 31 grudnia 2016 roku,

e kredytow terminowych: z EBI w kwocie 550 mln zt oraz z EBOIR w kwocie 150 mln zt, z wolnymi
limitami w tacznej kwocie 248 mln zt wg stanu na 31 grudnia 2016 roku.

Grupa Kapitatowa posiada mozliwosci finansowania swoich zamierzen inwestycyjnych zaréwno
z osigganej i planowanej nadwyzki Srodkow wtasnych z dziatalnosci operacyjnej (EBITDA), oraz
wyzej opisanych korporacyjnych umow o finansowanie.

Ustalone ze strategicznymi kredytodawcami dopuszczalne wskazniki finansowe pozwalaja ponadto
na dalsze zwiekszenie skali finansowania zamierzen inwestycyjnych srodkami zewnetrznymi Spotki
i Grupy Kapitatowej, bez ryzyka naruszenia kowenantow w/w pakietu uméw kredytowych lub na
odrebne pozyskiwanie finansowania typu ,project finance” na przedsiewzigcia realizowane
w ramach spotek SPV (spotek celowych).

Wobec powyzszego Grupa Kapitatowa posiada zdolnos¢ do sfinansowania realizowanych i planowanych
zamierzen inwestycyjnych opisanych w punkcie 4.3, przy czym w przypadku najwiekszych zamierzen,
w tym Projektu PDH opisanego w punkcie 3.5, planowane jest zapewnienie finansowania czesciowo
w formie kapitatu wtasnego i/lub pozyczek podporzadkowanych Grupy oraz pozostatych udziatowcow
danej spotki celowej (SPV), a w pozostatej czes¢ w postaci finansowania uprzywilejowanego w formule
project finance w SPV bez regresu do Grupy.

4.6. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednostka Dominujaca

Zgodnie z przyjeta w obszarze badan i rozwoju strategia Grupy Azoty, realizowane w 2016 roku
badania byty ukierunkowane na:

e poprawe jakosci wytwarzanych wyrobow,

e optymalizacje pracy wybranych ciagow produkcyjnych,

e opracowanie technologii wytwarzania nowych innowacyjnych produktow.

W ramach prowadzonych prac Jednostka Dominujaca scisle wspotpracowata z wieloma uczelniami

i instytucjami naukowymi.

Prowadzone w 2016 roku prace badawcze i rozwojowe dotyczyty gtownie:

e doskonalenia procesu produkcji nawozéw m.in. poprzez doboér dodatkow nieorganicznych,
srodkow ograniczajacych pylenie i chtoniecie wilgoci, ktérych zadaniem jest utrzymanie
wysokiej jakosci nawozdow, w czasie transportu oraz ich magazynowania,

e kontynuacji prac w zakresie opracowania nowych formut nawozoéw z wykorzystaniem m.in.
siarczanu magnezu oraz innych kompozycji dodatkow poprawiajacych ich skutecznos¢ dziatania,
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e opracowania nowych odmian modyfikowanych tworzyw sztucznych, z uzyciem réznorodnych
dodatkow, umozliwiajacych specjalistyczne zastosowania tych tworzyw,

e przeprowadzenia badan nad obnizeniem kosztéw wytwarzania kaprolaktamu oraz dalsza
poprawa jego jakosci m.in. poprzez optymalizacje pracy wybranych weztow,

e kontynuacji opracowywania technologii wytwarzania nowych produktow,

e wykonania prac studialnych w zakresie oceny mozliwosci wejscia spotki w nowe obszary
dziatalnosci,

e uruchomienia prac w zakresie opracowania nowej technologii produkcji katalizatora zelazowego
o ulepszonych wtasciwosciach,

e 2016 rok byt ostatnim rokiem realizacji projektu obejmujacego opracowanie technologii
rozktadu odpadowych roztworow siarczanu sodu na kwas siarkowy i tug sodowy. Projekt byt
realizowany przy dofinansowaniu ze srodkow Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR)
we wspotpracy z Instytutem Nowych Syntez Chemicznych oddziat w Gliwicach.

Grupa Azoty KEDZIERZYN

W roku 2016 roku dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa koncentrowata sie na:
e rozwijaniu zaplecza badawczo-rozwojowego spotki,

e realizacji prac w obszarach nawozow i plastyfikatorow.

Do gtéwnych realizowanych prac badawczo-rozwojowych nalezaty:

e Badania w zakresie nowych rodzajow plastyfikatorow, z kategorii tak zwanych plastyfikatorow
Hhieftalanowych” oraz innych niz alkohole kierunkéw przetwarzania aldehydow mastowych
(potproduktow syntezy oxo). Kontynuowano badania w kierunku poszerzenia palety
wytwarzanych w Spotce plastyfikatorow nieftalanowych, w tym roéwniez pochodzenia
biologicznego.

e Badania nad nowymi kompozycjami nawozowymi, w tym o wyzszej zawartosSci magnezu.

e Ponadto Narodowe Centrum Badan i Rozwoju przyznato Grupie Azoty KEDZIERZYN
dofinansowanie do kilku projektow, m.in. projektu:

— dotyczacego opracowania technologii wytwarzania estrow specjalistycznych pn. ,Weryfikacja
w toku eksperymentalnych prac rozwojowych na instalacji pilotazowej nowych rozwigzan
technologicznych i procesowych szerokiej gamy innowacyjnych poliestrowych plastyfikatorow
nieftalanowych, w tym z zastosowaniem bioodnawialnego kwasu bursztynowego”,

— projektu utworzenia Centrum Badawczo-Rozwojowego, gtownie w zakresie badan
aplikacyjnych,

— oraz realizacji dwoch projektow badawczych z branzy nawozowej.

Grupa Azoty POLICE

W 2016 roku dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Grupy Azoty POLICE ukierunkowana byta na
wykonanie:

e badan naukowych w celu opracowania nowych oraz poprawy obecnie stosowanych technologii,

e prob technologicznych w skali pilotowej,

e studiow wykonalnosci, analiz i ekspertyz.

Prace badawczo-rozwojowe prowadzono gtéwnie w oparciu o wspotprace z naukowymi placowkami

krajowymi i zagranicznymi.

Realizowane prace obejmowaty m.in.:

e Przystosowanie poszczegolnych procesow produkcyjnych do spetnienia wymagan przysztego
rozporzadzenia nawozowego. W zwiazku z prawdopodobnym zmniejszeniem limitow
zanieczyszczen w nawozach (Cd, Ni, Cr, Pb, As, Hg) zintensyfikowano badania nad poprawa
jakosci kwasu fosforowego.

e Weryfikacje mozliwosci przetwarzania i gospodarczego wykorzystania odpadow wytwarzanych
w procesach produkcyjnych bieli tytanowej oraz kwasu fosforowego.

e Sprawdzenie mozliwos¢ produkcji roztworu NOXy® bezposrednio z roztworu mocznika
opuszczajacego wezet syntezy. Proponowane rozwigzanie jest alternatywa do obecnego sposobu
produkcji NOXy®. Nowa metoda umozliwitaby odciazenie wezta krystalizacji o ilos¢ mocznika
wykorzystywana do produkcji NOXy®, co przyczynitoby sie do zwiekszenia ogolnej sprawnosci
i wydajnosci instalacji oraz ograniczenia zuzycia energii.

e Prowadzenie badan nad nowym gatunkiem bieli tytanowej w celu rozszerzenia portfolio
produktow. Prace skupiaty sie zasadniczo na poprawie wtasciwosci otrzymywanego pigmentu
i badaniach aplikacyjnych.
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e Badania ukierunkowane na wytwarzanie nawozdw ciektych oraz nawozdw specjalistycznych
w oparciu o potprodukty i produkty uboczne dostepne w spotce.

Grupa Azoty PULAWY

W 2016 roku zakres realizowanych prac obejmowat przede wszystkim:
e opracowanie nowych i rozwdj istniejacych technologii,

e udoskonalanie wytwarzanych produktow.

Wazniejsze wydarzenia zwiazane z dziatalnosciag badawczo-rozwojowa:

e W dniu 6 grudnia 2016 roku Narodowe Centrum Badan i Rozwoju podpisato umowe na
dofinansowanie projektu Grupy Azoty PULAWY w ramach programu sektorowego ,,INNOCHEM”
pt. ,,Opracowanie procesu otrzymywania €-kaprolaktonu z cykloheksanonu i nadtlenku wodoru
z wykorzystaniem katalizy chemo-enzymatycznej” (KAPROPOL).

e W 2016 roku uzyskano dofinansowanie w ramach programu sektorowego INNOCHEM, dla projektu
pt.: ,Opracowanie i wdrozenie zaawansowanego systemu sterowania (APC) dla instalacji
wytwarzania amoniaku”. Jego celem jest wejscie na wyzszy poziom sterowania instalacja
chemiczna oraz poprawa stabilnosci procesu i pracy instalacji przy optymalnych warunkach
operacyjnych.

e Rok 2016 byt drugim rokiem realizacji projektu ,Wsparcie dla rolnictwa niskoemisyjnego-
zdolnego do adaptacji do zmian klimatu obecnie oraz w perspektywie lat 2030 i 2050 (LCAgri)”,
dofinansowanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, ktorego celem jest poprawa
wydajnosci wykorzystywania zasobow poprzez wdrozenie innowacyjnych niskoweglowych
praktyk rolniczych oraz promocje zrownowazonego stosowania mineralnych nawozow przez
gospodarstwa rolne w Polsce.

5. Aktualna sytuacja finansowa i majatkowa

5.1. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe

Odpisy aktualizujace dokonane przez African Investment Group S.A. - spotke zalezna Grupy
Azoty POLICE

W nawiazaniu do raportu biezacego spotki Grupa Azoty POLICE nr 34/2016, od czerwca 2016 roku
rozpoczeto ztozony, wielowymiarowy, proces inwentaryzacji dokumentacji i analiz, zmierzajacy do
przedstawienia rzetelnej wyceny wartosci poszczegoélnych aktywow i zobowigzan zwigzanych ze
spotka zalezna African Investment Group S.A. Przedmiotem analiz i wyjasnien byty przede wszystkim
zagadnienia dotyczace zt6z fosforytdw, stanowiacych istotng wartos¢ w aktywach Grupy
Kapitatowej, o czym Grupa Azoty POLICE informowata w raporcie biezacym nr 27/2016 z dnia
30 maja 2016 roku. Dokonano szczegotowych analiz i badan posiadanej przez Grupe Azoty POLICE
dokumentacji, jak i prob pozyskania w tym zakresie dodatkowych informacji, a takze prac
zwigzanych ze sporzadzaniem testu na utrate wartosci aktywow, o czym Grupa Azoty POLICE
informowata w raporcie biezacym nr 64/2016 z dnia 22 grudnia 2016 roku.

W kolejnych kwartatach 2016 roku, w efekcie zakonczenia poszczegdlnych etapow weryfikacji
i analiz, Grupa Azoty POLICE dokonata korekt wyceny wartosci poszczegolnych aktywow.

W Il i Il kwartale 2016 roku podejmowane byty decyzje dotyczace spotki African Investment
Group S.A., o utworzeniu odpisow z tytutu naleznosci przeterminowanych oraz o spisaniu w koszty
zapasow fosforytow, ze wzgledu na brak wartosci handlowej, a takze o spisaniu naktadow na
poszukiwanie i ocene zt6z Lam Lam oraz niezamortyzowanej wartosci ztoza Lam Lam, w zwiazku
z definitywnym zakonczeniem prac wydobywczych na tym obszarze w 2014 roku. W sierpniu
2016 roku otrzymano decyzje o nie przedtuzeniu koncesji poszukiwawczej na ztozu Kayar Offshore
(obejmujacej ilmenit, rutyl i cyrkon) - szacunek zasobdéw mineratow wykonany przez African
Investment Group S.A. wykazat, Ze ponoszenie znacznych kosztow na ich poszukiwania jest zbyt
ryzykowne. W konsekwencji dokonano spisania w koszty wartosci niematerialnych z tytutu
poniesionych naktadéw na poszukiwanie i ocene zt6z Kayar.

Wobec braku perspektyw optacalnej eksploatacji ztoza piaskow mineralnych na obszarze koncesji
Sud Saint Louis (nieoptacalnos¢ projektu ze wzgledu przede wszystkim na zbyt mate zasoby
mineratéw ciezkich, ktore zapewnityby czas zycia projektu nie dtuzszy niz 5-8 lat), podjeto decyzje
o spisaniu w koszty wartosci niematerialnych z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych
zt6z Saint Louis.
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W opinii Zarzadu Grupy Azoty POLICE przeprowadzony kompleksowo proces weryfikacji i analiz
dokumentéw pozwolit na ustalenie, ze popetniono istotny btad w ostatecznym rozliczeniu nabycia
akcji African Investment Group S.A., ktére zostato zaprezentowane w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za rok 2014 roku. W konsekwencji btedu
w sprawozdaniu za 2014 rok btedem obciazone byto takze sprawozdanie za rok 2015. W efekcie
w sprawozdaniu za rok 2016 wprowadzono korekty w trybie korekty btedu poprzednich okresow.
Podstawowym btedem w wycenach na potrzeby ostatecznego rozliczenia nabycia byto pominiecie
koniecznosci budowy instalacji wzbogacania fosforytow. Brak ujecia tego parametru spowodowat
niedoszacowanie naktadow inwestycyjnych, kosztow operacyjnych oraz niedoszacowanie czasu
koniecznego do doprowadzenia projektu do etapu, w ktérym mozliwa bedzie pierwsza produkcja
fosforytow o parametrach handlowych. Powyzsze zmiany wynikaja z gorszych parametrow
jakosciowych fosforytow ze ztdéz w obszarze Kebemer, poniewaz pierwotnie zatozono, ze fosforyt
charakteryzowat sie bedzie wysoka zawartoscig fosforu (w przeliczeniu na P,0s) i nie bedzie
wymagat klasycznego procesu wzbogacania z flotacja, a jedynie kruszenia i przesiewania, zatozono
suszenie w warunkach naturalnych. Natomiast realizowana kampania wiertnicza w obszarze koncesji
poszukiwawczej Kebemer w okresie od grudnia 2013 roku do czerwca 2014 roku wykazata, ze
parametry ztoza sa znacznie gorsze niz pierwotnie zaktadano (w szczegolnosci wzrost grubosci
nadktadu, spadek jakosci fosforytu).

Ponadto weryfikacja dokumentow wykazata, ze btednie przyjeto rowniez wielkos¢ zasobow dla
drugiego wycenianego ztoza tj. Lam Lam. taczne wydobycie fosforytow ze ztoza Lam Lam, ktore
zakonczyto sie w potowie 2014 roku, wg najlepszej wiedzy wyniosto 110,7 tys. ton fosforytow, a nie
314 tys. ton, jak przyjeto w ostatecznym rozliczeniu nabycia.

Powyzsze zatozenia zostaty skorygowane w ramach przeprowadzonej korekty rozliczenia nabycia.
Korekta wymienionych wyzej btednych zatozen przyjetych do rozliczenia ostatecznego nabycia
spowodowata zmiane wyceny koncesji poszukiwawczych zaprezentowanych jako wartosci ztoz
mineralnych (na dzien 28 sierpnia 2013 roku).

Po dokonanej korekcie rozliczenia nabycia spotki African Investment Group S.A. w zakresie nabytych
koncesji poszukiwawczych prezentowanych w rzeczowych aktywach trwatych jako ztoza mineralne,
wartos¢ netto nabytych aktywow i przejetych zobowiazan wykazuje wartos¢ ujemna.

Korekta wartosci godziwej nabytych aktywow (zt6z mineralnych) oraz zwigzanych z nimi rezerw
z tytutu podatku odroczonego spowodowata, ze w miejsce zysku z okazyjnego nabycia powstata
wartos¢ firmy (goodwil). Powstata po korekcie rozliczenia wartos¢ firmy w kwocie 93 141 tys. zt,
zostata przypisana do osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, jakim uznano inwestycje
w kopalnie fosforytow, nabywajac pakiet wiekszosciowy akcji African Investment Group S.A.

Dla celow oceny powstatej wartosci firmy, sporzadzony zostat test na utrate wartosci firmy,
powstatej po korekcie rozliczenia nabycia, sporzadzony na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Oszacowana wartos¢ biezaca przysztych przeptywow pienieznych sporzadzona przy zatozeniach
przyjetych na podstawie dostepnych w tamtym okresie danych wykazaty wartos¢ ujemna. W zwiazku
Z tym catos¢ ujawnionej wartosci firmy zostata objeta odpisem.

Szczegbtowy opis zatozen do testu na utrate wartosci firmy znajduje sie w Skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku Grupy Azoty.
Grupa Azoty POLICE pozostawita w bilansie poniesione naktady od dnia nabycia udziatow w spotce
African Investment Group S.A. z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych, w kwocie
64 047 tys. zt, z czego 63 224 tys. zt dotyczy obszaru koncesji poszukiwawczej Kebemer. Powyzsze
podyktowane jest kontynuacja prac dotyczacych weryfikacji dokumentacji geologicznej oraz
wprowadzong, w ramach wdrozonej polityki raportowania Grupy Kapitatowej, koniecznoscia
uzyskania Scoping study wedtug standardow miedzynarodowych. Przewiduje sie, Zze prace zakoncza
sie w drugiej potowie 2017 roku. Wowczas zostang podjete stosowne decyzje w sprawie realizacji
tej inwestycji.

Grupa Azoty Strona 39 z 140



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym dotyczacych spotki zaleznej African Investment
Group S.A. na wynik netto w 2016 roku*

Wyszczegolnienie
Odpisy aktualizujace wartos$¢ naleznosci przeterminowanych ponad rok

Spisanie w koszty wartosci zapasow fosforytow, prezentowanych przez jako
produkcja w toku

Utworzenie rezerwy na zobowiazania za doradztwo techniczne zwigzane z
dostawami fosforytéw z Senegalu

Spisanie w koszty naktadow na poszukiwanie i ocene zasobow ztdz Kayar
Spisanie w koszty naktadow na poszukiwanie i ocene zasobow zt6z St. Louis
Korekty pozostate

Aktywa/rezerwy z tytutu podatku odroczonego

Wptyw na wynik netto _

* dane zaprezentowane po przeliczeniu na PLN wg kursu sredniego XOF w 2016 roku

Wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym dotyczacych spétki zaleznej African Investment
Group S.A. na wynik netto w 2015 roku*

Wyszczegélnienie 2015
Odpis na naktady na poszukiwanie i ocene zasobow mineralnych ztoza Lam
Lam (10 222)
Aktywa/rezerwy z tytutu podatku odroczonego (3 407)
Wptyw na wynik netto (13 629)

* dane zaprezentowane po przeliczeniu na PLN wg kursu sredniego XOF w 2015 roku

Wptyw zdarzen o charakterze jednorazowym dotyczacych spétki zaleznej African Investment
Group S.A. na wynik lat ubiegtych na 01.01.2015 roku*

Wyszczeg6lnienie 01.01.2015
Spisanie wartosci ztoza Kebemer (268 630)
Spisanie niezamortyzowanych zt6z Lam Lam (2 041)
Aktywa/rezerwy z tytutu podatku odroczonego 61704
Réznice kursowe z przeliczen (2 977)
Wptyw na kapitat wtasny (211 944)

* dane zaprezentowane po przeliczeniu wg historycznego kursu XOF

W skonsolidowanym sprawozdaniu za rok 2016, w wyniku finansowym brutto uwzgledniono

nastepujace korekty:

e odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci przeterminowanych African Investment Group S.A.
o ponad rok, na 100% tych naleznosci w kwocie 20 031 tys. zt,

e spisanie w koszty wartosci zapasow fosforytow prezentowanych przez African Investment Group
S.A. jako produkcja w toku, nie wykazujaca rotacji ponad 2 lata, ze wzgledu na brak wartosci
handlowej produktu, w kwocie 10 838 tys. zt,

e utworzenie rezerwy na przyszte zobowigzania dotyczace doradztwa technicznego zwiazanego
z dostawami fosforytow z Senegalu na kwote 9 411 tys. zt, alokowane w pozostate koszty
operacyjne,

e spisanie w koszty wartosci niematerialnych z tytutu poszukiwania i oceny zasobow mineralnych
zt6z Kayar w kwocie 900 tys. zt - w zwiazku z nieprzedtuzeniem koncesji poszukiwawczej
African Investment Group S.A., dla rozpoznania zasobdéw ilmenitu, rutylu i cyrkonu na ztozu
Kayar Offshore - szacunek wykonany przez AFRIG S.A. wykazat, ze ponoszenie znacznych
kosztow na poszukiwania jest zbyt ryzykowne,
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e spisanie w koszty wartosci niematerialnych z tytutu poszukiwania i oceny zasobdw mineralnych
ztoz St. Louis przez African Investment Group S.A. w kwocie 4 241 tys. zt.

W skonsolidowanym sprawozdaniu za rok 2015, w wyniku finansowym brutto uwzgledniono

nastepujace korekty:

e spisanie w koszty wartosci niematerialnych z tytutu poszukiwania i oceny zasobdéw mineralnych
ztoza fosforytdow Lam-Lam, w zwiazku z zakonczeniem jego eksploatacji, w kwocie
10 222 tys. zt.

Odpis aktualizujacy w spétce zaleznej Grupy Azoty PULAWY - Zaktady Azotowe Chorzow S.A.

W dniu 13 lutego 2017 roku Zarzad spoétki Zaktady Azotowe Chorzow S.A. (spétka zalezna spotki
Grupa Azoty PULAWY) podjat uchwate o dokonaniu odpisu aktualizujagcego w wysokosci 10,0 mln zt,
zmniejszajacego wartos¢ majatku instalacji przerobu ttuszczow. Na podstawie regulacji MSR 36
Zarzad spotki zidentyfikowat przestanki wskazujace na mozliwos¢ wystapienia spadku wartosci
odzyskiwalnej ponizej wartosci bilansowej przedmiotowych aktywdw. Spotka nadal nie wykorzystuje
petnych mocy produkcyjnych instalacji przerobu ttuszczow. Mimo uzyskanego wzrostu sredniej
wazonej ceny sprzedazy gtownych produktow oleochemicznych w ostatnim czasie, ceny
podstawowego surowca -ptynnego ttuszczu zwierzecego nadal utrzymuja sie na wysokim poziomie,
Co znaczaco ogranicza mozliwosci generowania dodatnich przeptywow pienieznych na sprzedazy
stearyny i innych wyrobow oleochemicznych.

W wyniku analizy powyzszych przestanek Zarzad spotki Zaktady Azotowe Chorzow S.A. przeprowadzit
test na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktory wykazat
zasadno$¢ dokonania kolejnego odpisu aktualizujacego wartosc¢ instalacji przerobu ttuszczow.
Pierwszy odpis w wysokosci 18,4 mln zt zostat uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym za
2015 rok. Biezacy odpis na kwote 10,0 mln zt zostat uwzgledniony w sprawozdaniu finansowym
spotki Zaktady Azotowe Chorzow S.A. za 2016 rok.

Wptyw wyzej opisanego zdarzenia na skonsolidowane wyniki Grupy Azoty PULAWY, a tym samym na
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Azoty wynik na skonsolidowanej dziatalnosci
operacyjnej (EBIT) Grupy Azoty za 2016 rok wynosi - 10,7 mln zt; w tym - 0,7 mln zt z tytutu wyceny
majatku spotki dokonanej na moment przejecia spotki Zaktady Azotowe Chorzéow S.A. przez spotke
Grupa Azoty PULAWY.

Zmiennos¢ kursow walut

Wsrod czynnikéw i zdarzen majacych wptyw na osiagniete wyniki finansowe Grupy Azoty
w 2016 roku nalezy wskaza¢ w pierwszych miesigcach roku obnizenie ratingu dtugu Polski przez S&P
oraz informacje o spowolnieniu gospodarki chinskiej. W kolejnych miesigcach negatywny wynik
referendum w sprawie Brexit-u w czerwcu oraz nieoczekiwany wybor Donalda Trumpa na
prezydenta USA i wzrost zmiennosci walut z rynkow ,,emerging markets”. Wszystkie te czynniki
przetozyty sie na trzy fale ostabienia PLN do EUR i USD, pomiedzy ktérymi nastepowato
krotkoterminowe umacnianie sie ztotowki w oparciu o dobre fundamenty polskiej gospodarki.
tacznie w skali 2016 roku PLN ostabit o okoto 3,8% do EUR oraz o okoto 7,1% do USD, w odniesieniu
do pozioméw notowanych na 31 grudnia 2015 roku. Jednoczesnie kurs sredni PLN do EUR byt
w 2016 roku o okoto 4,3% nizszy w stosunku do sredniej z 2015 roku, a kurs $redni kurs PLN do USD
byt stabszy o okoto 4,5%.

Informacje o utrzymaniu ratingu dtugu Polski przez agencje ratingowe w styczniu 2017 roku oraz
prognozy stabilnego tempa wzrostu krajowego PKB wskazuja na potencjat umocnienia sie PLN do
EUR w perspektywie 2017 roku.

Natomiast ryzyka zewnetrzne zwigzane z trudng sytuacja wtoskich bankow, niepewnoscig co do
Brexit-u oraz faktyczna polityka USA w stosunkach z Europa, zwieksza¢ beda ryzyko dalszego
ostabienia sie ztotowki do USD, w $lad za potencjalnym ostabieniem sie EUR do USD. Mozna wiec
oczekiwac, iz w 2017 roku kurs PLN do EUR bedzie utrzymywat sie w Srednioterminowym przedziale
rownowagi 4,20-4,40, z tendencja do ograniczonej aprecjacji w sytuacji utrzymania dobrych
wynikdow polskiej gospodarki oraz niewystapienia dalszej eskalacji wyzej wskazanych zagrozen
zewnetrznych. Natomiast kurs PLN do USD moze sie ponownie ostabiac¢, podazajac za zmiennoscia
kursu EUR do USD.

Dotychczasowe oraz oczekiwane zmiany kursow walut nie powinny zagraza¢ osiagnieciu
planowanych w 2017 roku wynikow w odniesieniu do ekspozycji walutowej Grupy Azoty, zwazywszy
ze ewentualne umocnienia sie PLN do EUR moze by¢ rownowaznie oczekiwanym ostabianiem sie do
USD. Ponadto potencjat umocnienia sie¢ waluty krajowej ograniczaja ryzyka polityczne w Europie
i USA.
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Grupa Azoty ogranicza istniejace ryzyko wynikajace z ekspozycji walutowej netto poprzez
stosowanie wybranych instrumentow i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem
kursowym w oparciu o biezaca i planowana ekspozycje walutowa. Grupa wykorzystywata do
zabezpieczenia ekspozycji walutowej w okresie sprawozdawczym w pierwszej kolejnosci hedging
naturalny, transakcje faktoringu i dyskonta wierzytelnosci walutowych oraz transakcje terminowe
forward zawierane kroczaco do maksymalnego poziomu 80% pozostatej ekspozycji walutowej
w horyzoncie do 6 miesiecy oraz do maksymalnego poziomu 50% pozostatej ekspozycji walutowej
w horyzoncie powyzej 6 do 12 miesiecy.

Zgodnie z ,,Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym i Stopy Procentowej)”, Grupa
Azoty moze zawieraé transakcje zabezpieczajace w horyzoncie do 24 miesiecy (jezeli skutkuje to
ograniczeniem niekorzystnego wptywu zmian kursow walutowych na przeptywy pieniezne oraz
mozliwe bedzie zabezpieczenie kursu wymiany EUR lub USD na PLN powyzej planowanego kursu
budzetowego) oraz w horyzoncie do 3 miesiecy (jezeli mozliwe bedzie zabezpieczenie kursu po
jakim zrealizowano sprzedaz w walucie).

Zawarcie walutowych transakcji zabezpieczajacych w horyzoncie czasowym powyzej 24 miesiecy
lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym wymaga
akceptacji Zarzadu na podstawie rekomendacji Komitetu Finansowego.

Grupa Azoty zawierata w 2016 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych wymiany EUR
i w USD, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach. Wynik na
zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Grupy wynidst za 2016 rok (4 264) tys. zt, przy
jednoczesnym ujemnym wyniku (6 476) tys. zt z tytutu aktualizacji wyceny zabezpieczajacych
instrumentow finansowych.

tacznie za 2016 rok wynik Grupy na realizacji i wycenie zabezpieczen walutowych byt ujemny
i wyniost (10 741) tys. zt.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Grupa Azoty odnotowata w tym
okresie dodatni wynik z tytutu zrealizowanych roéznic kursowych oraz wyceny rozrachunkow
walutowych w tacznej kwocie 10 717 tys. zt.

tacznie za 2016 rok wynik Grupy z tytutu roznic kursowych i walutowych transakcji pochodnych
(z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost: (23) tys. zt.

Korzystne dla Grupy Azoty ostabienie srednich kursow ztotowki w stosunku do kursow EUR i USD
z 2016 roku nastepowato przy duzej zmiennosci trendow w trakcie roku, co ograniczato ich
pozytywny wptyw na wyniki osiagane przez Grupe w tym okresie. Natomiast ujemny wynik na
wycenie i realizacji walutowych transakcji terminowych byt rownowazony dodanym wynikiem
z transakcji biezacych i wyceny rozrachunkéw walutowych.

Jednostka Dominujaca zawierata w 2016 roku zabezpieczenia w formie transakcji forwardowych
wymiany EUR, adekwatnie do poziomu planowanej ekspozycji w obu tych walutach.

Wynik na zrealizowanych transakcjach zabezpieczajacych Jednostki Dominujacej wyniost za
2016 rok (2 733) tys. zt, przy jednoczesnym ujemnym wyniku (609) tys. zt z tytutu aktualizacji
wyceny zabezpieczajacych instrumentow finansowych.

Na pozostatej czesci niezabezpieczonej ekspozycji walutowej Jednostka Dominujaca odnotowata
w tym okresie dodatni wynik z tytutu zrealizowanych réznic kursowych w kwocie 1 050 tys. zt oraz
ujemne saldo wyceny rozrachunkow walutowych w kwocie (495) tys. zt.

tacznie za 2016 rok wynik Jednostki Dominujacej z tytutu réznic kursowych i walutowych transakcji
pochodnych (z uwzglednieniem aktualizacji wycen na dzien bilansowy) wyniost (2 787) tys. zt (przy
czym na zrealizowanych roéznicach kursowych i walutowych transakcjach zabezpieczajacych
(1 683) tys. zt, a na wycenie pozycji i zabezpieczen niezrealizowanych (1 104) tys. zt.

Grupa Azoty od 28 wrzesnia 2015 roku stosuje rachunkowosc¢ zabezpieczen przeptywéw srodkow
pienieznych. Pozycja zabezpieczang sa przyszte wysoce prawdopodobne wptywy ze sprzedazy
w EUR, ktore w okresie od grudnia 2018 do czerwca 2025 roku zostang ujete w rachunku zyskow
i strat. Zabezpieczanym ryzykiem jest ryzyko walutowe. Pozycja zabezpieczajaca jest kredyt
walutowy w EUR o wartosci wynoszacej na dzien 31 grudnia 2016 roku 100 mln EUR, ktorego sptata
nastapi od grudnia 2018 do czerwca 2025 roku w 14 rownych potrocznych ratach o wartosci
7 143 tys. EUR kazda. Wartos¢ godziwa kredytu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosi
444 874 tys. zt. W kapitale z wyceny transakcji zabezpieczajacych ujeto na 31 grudnia 2016 roku
kwote (7 165) tys. zt stanowiagca w catosci efektywne zabezpieczenie. W 2016 roku Grupa Azoty nie
przekwalifikowywata z innych catkowitych dochoddéw do rachunku zyskow i strat zadnych kwot
zwigzanych z rachunkowoscig zabezpieczen.

Ceny uprawnien do emisji CO,

W pierwszej potowie 2016 roku wystapit znaczny spadek cen praw do emisji CO,, natomiast
w ostatnim kwartale 2016 roku obserwowano ponowny wzrost cen tych praw.
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Grupa Azoty zawarta czes¢ transakcji na uprawnienia EUA w okresie spadku ich cen, co pozytywnie
wptyneto na taczne wyceny posiadanych kontraktéw terminowych praw do emisji CO, na koniec
okresu.

Grupa odnotowata za 2016 roku dodatni wynik z tytutu wyceny kontraktow terminowych na zakup
uprawnien do emisji CO, w kwocie 3 502 tys. zt.

Jednostka Dominujaca zawarta czesc¢ transakcji na uprawnienia EUA w okresie spadku ich cen,
odnotowujac za 2016 roku ujemny wynik z tytutu wyceny kontraktow terminowych na zakup
uprawnien do emisji CO, w kwocie (152) tys. zt.

5.2. Otoczenie rynkowe

Wedtug wstepnych danych Gtéownego Urzedu Statystycznego, w catym 2016 roku tempo wzrostu
gospodarczego w kraju wyniosto 2,8% i byto najnizsze od trzech lat. Gtownym czynnikiem wzrostu,
w catym 2016 roku byt popyt krajowy oraz wzrost spozycia ogotem. Sktadnikiem o najnizszej
dynamice byty natomiast naktady brutto na srodki trwate (inwestycje) spowodowane nizszym
naptywem srodkow unijnych na realizacje inwestycji infrastrukturalnych, wstrzymywanie inwestycji
samorzadowych zwiazanych z cyklem wyborczym oraz sytuacja polityczna. Odnotowana dynamika
eksportu byta wyzsza niz dynamika importu, co skutkowato poprawa salda handlowego. Obrotom
handlowym kraju sprzyjata deprecjacja Sredniego kursu ztotego wzgledem euro oraz dolara
amerykanskiego. Szacuje sie, ze spodziewane tempo wzrostu produktu krajowego brutto
w 2017 roku wyniesie w Polsce 3%, co oznacza, ze bedzie ono nieco wyzsze niz w roku poprzednim.
Tempo wzrostu popytu krajowego w 2017 roku szacowane jest na 3,1%, czyli nieznacznie wiecej niz
w roku 2016. Wedtug prognozy Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa spozycie indywidualne
wzrosnie w tym czasie o 3,3%. Wzrostowi spozycia sprzyjata bedzie dobra sytuacja na rynku pracy
i rosnace zatrudnienie.

SEGMENT NAWOZY-AGRO

Koniunktura w rolnictwie

W oparciu o publikacje Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w 2016 roku
uwarunkowania produkcji rolniczej ulegty poprawie w poréwnaniu z latami 2014-2015. Odnotowano
sredni wazony wzrost cen skupu podstawowych surowcow rolnych na poziomie 4,3% w okresie od
grudnia 2015 roku do grudnia 2016 roku. Byt on znacznie wyzszy niz w dwdch poprzednich latach
i zblizyt sie do wzrostu cen z roku 2013, jednakze wzrostowi cen skupu nie towarzyszyt spadek cen
srodkow produkcji o 0,4% jak miato to miejsce w 2016 roku. W rezultacie skumulowany wskaznik
nozyc cen wyniost 104,7 pkt, wobec 95,3 pkt w roku poprzednim i 89,7 pkt przed dwoma laty.

W 2016 roku odnotowano wysokie plony zboz i duzy taczny globalny poziom zapasow. W 2016 roku
presja podazy zbdz, zarowno na rynku Swiatowym, jak i na rynku krajowym, byta przyczyna
utrzymujacych sie niskich cen, natomiast w kraju deprecjacja ztotego poprawita optacalnosc¢
eksportu. Szczegolnie silny wzrost eksportu pszenicy z Polski odnotowano w okresie lipiec-
pazdziernik 2016 roku. Duzym wsparciem dla rolnikow pozostawaty nadal ptatnosci unijne.

W 2017 roku wzrost cen na niektorych rynkach moze sprzyja¢ zwiekszeniu inwestycji rolniczych.
Istotny moze okazac sie takze wzrost dostepnosci funduszy w ramach Program Rozwoju Obszarow
Wiejskich - PROW 2014-2020.
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Notowania cen rzepaku, pszenicy, kukurydzy
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Zrédto: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Wzrost przychodow pienieznych rolnikow w ostatnim kwartale 2016 roku byt wyjatkowy. Dotychczas
obserwowano go wytacznie w okresach nasilonej dziatalnosci rolniczej. Fakt ten byt konsekwencja
obserwowanego od kilku miesiecy wzrostu cen na rynkach produktow rolnych i zwiekszenia
produkcji. Wzrost przychodow przetozyt sie na poprawe sytuacji finansowej gospodarstw - ich
zadtuzenie zmniejszyto sie i zwiekszyta sie zdolnos¢ do oszczedzania. Zmiany te okazaty sie na tyle
silne, iz przesadzity o odwroceniu sie spadkowej tendencji, ktora trwata ponad dwa lata.

W pordwnaniu z rokiem 2015 ceny rzepaku oraz kukurydzy utrzymaty trend wzrostowy, natomiast
ceny zbo6z spadty, co potwierdza ponizsza tabela:

Zrodto: Ministerstwo Srednia Srednia MIN MAX
Rolnictwa 2015 2016 r/r 12-2016 2016 2016
i Rozwoju Wsi PLN/t PLN/t % PLN/t PLN/t PLN/t

Kukurydza 617 654 6 610 567 716

Bilans zboz zaréwno w Europie, jak i na swiecie nie bedzie sprzyjat wzrostom cen ptodow rolnych.
Konkurencja wsrod eksporterow zboz jest widoczna, zwtaszcza ze strony dostawcow z rejonu Morza
Czarnego. Nasili sie ona jeszcze po zbiorach na potkuli potudniowej. Unia Europejska utrzymuje
wolniejsze tempo eksportu niz sezon wczesniej, ze wzgledu na gorsze wyniki produkcji zbozowej,
szczegolnie we Francji.

Przy mniejszej globalnej podazy rzepaku w sezonie 2016/17 spodziewane sa wzrosty produkcji
surowcow oleistych: gtéwnie soi, bawetny, stonecznika, orzechéw ziemnych, nasion palmy olejowej
oraz kopry. Sposrod mniej znaczacych upraw wzrosnie produkcja sezamu, ale spadnie lnu oraz
rycynusa. Sytuacja podazowo-popytowa w sezonie 2016/17 powinna wptywa¢ na umocnienie
srednich cen, zwtaszcza olejow roslinnych z liderem wzrostu, ktorym bedzie olej palmowy.
Najmniejsze zmiany sposrod olejow beda dotyczy¢ cen oleju stonecznikowego.

Rynek nawozoéw azotowych

W pierwszym potroczu 2016 roku na krajowym rynku nawozow azotowych popyt pozostawat
dynamiczny, co szczegdlnie widoczne byto w | kwartale, tj. sezonie wiosennego nawozenia.
W drugiej potowie roku odnotowano spowolnienie wynikajace z sezonowego, nizszego
zapotrzebowania oraz ciggle niskich poziomoéw cen ptoddw rolnych. Zwiekszone zapotrzebowanie na
nawozy azotowe wiosng nie wptyneto na wzrost ich cen. Najnizsze ceny nawozdéw azotowych
odnotowano w Il kwartale 2016 roku w okresie zniw. W tym czasie na polskim rynku pojawity sie
takze tansze, konkurencyjne nawozy azotowe z importu. Od drugiej potowy pazdziernika do konca
2016 roku odnotowano wzrost cen nawozow azotowych. W tym czasie poprawita sie takze sytuacja
finansowa rolnikow zwiazana z wyptaconymi w pazdzierniku 2016 roku zaliczkami z doptat
bezposrednich.
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Notowania cen nawozéw azotowych (mocznika, CAN, AN, AS,) i amoniaku
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Zrédto: ICIS, Argus FMB, Profercy.

W 2016 roku ceny podstawowego surowca nawozowego, amoniaku, w notowaniach FOB Yuzhny
utrzymywaty trend spadkowy trwajacy od listopada 2014 roku. Spadek cen w relacji rok do roku
wyniost okoto 39%, co spowodowane byto wzrostem cen gazu, zaktoceniami podazy (np. na Ukrainie)
oraz relacjami kursow walutowych USD/EUR. Krotkoterminowe prognozy na 2017 rok przewiduja
wzrosty cen amoniaku.

Kluczowym produktem w segmencie nawozowym nadal pozostaje mocznik, ktory posrednio lub
bezposrednio wptywa na rynki pozostatych nawozow azotowych. Jego nadpodaz oraz czynniki
makroekonomiczne (niskie ceny produktéw rolnych, duze zapasy zbdz, zawirowania na rynkach
finansowych) spowodowaty, ze ceny tego nawozu byty nizsze o ok. 28% w porownaniu rok do roku
(FOB Baltic).

W 2016 roku na miedzynarodowych rynkach srednie ceny wszystkich nawozow azotowych w relacji
do 2015 roku wykazaty trend spadkowy.

) Srednia Srednia MIN MAX
Zrédto: ICIS, Argus FMB, 2015 2016 r/r 12-2016 2016 2016
Profercy EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

AN 33,5% France, delivered
(bulk) 317 239 (254 256 209 302

Amoniak
(FOB Yuzhny) 386 233 (39N 215 168 279

AS
(Black Sea FOB white) 142 119 17yl 123 99 134

Tradycyjny popyt na nawozy wystepuje na przetomie marzec/kwiecien. Podobnie jak w latach
poprzednich, rozktad popytu podaza za prognozami utrzymania sie niskich cen ptodéw rolnych oraz
sytuacji na swiatowym rynku mocznika. Mozna spodziewac sie, ze rolnicy beda wstrzymywacd sie
z zakupem nawozow pod kolejne aplikacje do ostatniej chwili, ale z uwagi na specyfike produkcji
rolnej nie przewiduje sie istotnych zmian w zakresie rozktadu popytu na nawozy azotowe w ciagu
2017 roku.
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W biezacym roku mozliwe beda wahania cen nawozow azotowych w zwiazku z generalng, znaczna
nadwyzka zdolnosci produkcyjnych mocznika na rynku globalnym oraz procesem ograniczania
podazy chinskich producentow, ktére spowodowane sa gtownie brakiem optacalnosci produkcji.
W pierwszych miesigcach roku spodziewany jest istotny wzrost popytu i cen na mocznik z uwagi na
jego bardzo niskie zapasy, gtownie w Indiach i Chinach. W ostatnim okresie obserwuje sie rowniez
rosnace ceny amoniaku i aby utrzymac korzystne marze producenci beda dazy¢ do podwyzki cen.
Istniejacy nadmiar Swiatowych mocy produkcyjnych amoniaku oraz nowe uruchomienia instalacji
moga powodowac presje na cene tego surowca, szczegblnie w drugiej potowie 2017 roku. Fakt, ze
tylko okoto 12% produkowanego amoniaku jest przedmiotem handlu miedzynarodowego oraz
ograniczone mozliwosci tworzenia zapasow tego surowca moga wptywac na fluktuacje cen amoniaku
w bardzo krotkich okresach czasu, cho¢ ceny gazu beda pozostawaty na podobnych poziomach jak
w roku ubiegtym.

Rynek nawozéw wielosktadnikowych

Globalny rynek nawozow wielosktadnikowych (NPK) kolejny raz charakteryzowat sie nizsza sprzedaza
w porownaniu z rokiem poprzednim, a zapasy zarowno u producentéw jak i w sieci dystrybucji
utrzymywaty sie na wysokim poziomie. Poziom popytu poza krotkimi, sezonowymi okresami
zwiekszonych zakupdéw pozostawat niewielki oprécz rynku indyjskiego oraz kilku krajow Azji
Potudniowo-Wschodniej. Przez wieksza czes¢ roku na dobrym poziomie utrzymywato sie jedynie
zapotrzebowanie na nawozy NPK w Rosji, Ukrainie i Polsce. Ceny nawozdéw NPK na rynkach
Swiatowych pozostawaty w 2016 roku w trendzie spadkowym, na bazie FOB Battyk spadty o 18%.

Na wysokos¢ cen nawozow NPK w kraju miaty wptyw niskie ceny nawozow NPK z importu oraz
polityka firm dystrybucyjnych (taczona sprzedaz pakietowa).

Notowania cen nawozow wielosktadnikowych (NPK, DAP), soli potasowej, fosforytow
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Zrédto: WFM, FERTECON, Profercy.

Na rynku dwusktadnikowego nawozu DAP odnotowano staby popyt w USA, Europie, Brazylii, Chinach
i Indiach. Wielu znaczacych producentéw ograniczyto produkcje (np. w Chinach spadta do 60%).
Staby wewnetrzny popyt w Chinach wymusit na tamtejszych producentach wzrost eksportu, co
wyptyneto na niski poziom cen na rynkach swiatowych. Taki poziom cen pozwalat bowiem pozbyc¢ sie
zapasow i ulokowac biezaca produkcje przez pozostatych producentow.

Pomimo ograniczen produkcyjnych cen DAP-u nie udato sie utrzymacé, na bazie FOB Battyk spadty
0 27%.

Spadkowy trend cen nawozow wielosktadnikowych byt istotnym czynnikiem, ktéry wptynat na nizszy
poziom cen surowcow do ich produkcji.

Najwieksi importerzy soli: Chiny i Indie gromadzac duze zapasy soli potasowej w 2015 i w pierwszym
potroczu 2016 roku wptynety na ksztatt poziomu ich cen. W drugiej potowie roku zawarto kontrakty
na kilka milionow ton po statych cenach do kwietnia 2017. Fakt ten powstrzymat spadki, a nastepnie
ustabilizowat ceny soli potasowej w drugiej potowie roku. Najnizsze ceny soli potasowej
odnotowano jednak w grudniu, a ich spadek od poczatku roku wyniost okoto 20% na bazie FOB Battyk
podobnie, jak ceny fosforytow.
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W 2016 roku odnotowano takze ograniczenia w produkcji soli potasowej. Jedna z firm w Kanadzie
zatrzymata na state nowo wybudowana kopalnie za 2 mld USD.

Srednia Srednia MIN MAX
Zrédto: WFM, FERTECON, 2015 2016 r/r 12-2016 2016 2016
Profercy UsD/t UsSD/t % UsD/t UsSD/t UsD/t
DAP
(FOB Baltic) 449 326 704 302 302 366
NPK3x16
(FOB Baltic) 323 264 (18)4 235 235 307
Sol potasowa
(FOB Baltic spot) 298 235 1) 223 223 265
Fosforyty
(FOB North Africa) 128 100 1) 97 97 105

Od kilku lat ceny nawozow NPK pozostajg w trendzie spadkowym, stad w 2017 roku nie naleiy
spodziewac sie znaczacych zmian. Dobre zbiory, rosnace swiatowe zapasy zbo6z nie beda sprzyjac
wzrostom ich cen, ale sytuacja moze ulec zmianie w drugiej potowie roku, w zaleznosci od wynikow
zbioréw 2017 roku.

W odréznieniu od nawozow NPK cene DAP-u w 2017 roku beda ksztattowac czynniki podazowe.
W pierwszej potowie 2017 roku, tylko w Arabii Saudyjskiej i Maroku, maja zosta¢ uruchomione nowe
instalacje o tacznych zdolnosciach produkcyjnych siegajacych 5 mln ton DAP-u. Instalacje te sg
nastawione wytacznie na eksport. Taki skokowy przyrost mocy produkcyjnych wptynie niewatpliwie
na cene nawozow DAP na rynkach swiatowych. Z kolei planowane wytaczenia instalacji
i ograniczenia produkcji w Chinach powinny pozytywnie stabilizowac¢ poziom cen.

W przypadku surowcow do produkcji nawozow NPK i DAP-u (tj. fosforytow, siarki, soli potasowej)
ceny w 2016 roku osiagnety swoje minima do poziomu przed kryzysem 2007 roku. W 2017 roku
nalezy oczekiwac stabilizacji cen lub ich niewielkich wzrostow.

SEGMENT TWORZYWA

Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu

Sytuacja rynkowa dla catego segmentu w analizowanym okresie pozostawata pod wptywem
koniunktury popytowo-podazowej oraz notowan cen ropy naftowej przektadajacych sie na zmiany
cen surowcow petrochemicznych. Nie byty to juz jednak tak znaczace spadki cen jak w roku
poprzedzajacym. Odnotowana rok do roku redukcja cen ropy (o okoto 17%) w zauwazalnej czesci
przetozyta sie na zmiany notowan benzenu (spadek o ponad 6%) oraz kaprolaktamu, wywierajacych
dodatkowa presje na obnizke cen poliamidu (PA6).
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Notowania cen PA6, kaprolaktamu, benzenu, fenolu
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Zrédta: TECNON, ICIS.

W nieznacznym tylko stopniu redukcji ulegty srednioroczne notowania fenolu. Odnotowany spadek
01% (FD, NWE) nalezy wiazac, oprocz spadku notowan ropy, z sezonowymi i niewielkimi
zachwianiami podazy oraz trendow cenowych przy stabilnym poziomie zapotrzebowania.
Srednioroczna cena azjatyckiego kaprolaktamu notowana w roku 2016 (CFR, NE Asia) byta nizsza az
o 19% od wartosci z roku poprzedzajacego, a notowania europejskiego kaprolaktamu obnizyty sie
w tym okresie o 5%.

) Srednia  Srednia MIN MAX
Zrodto: ICIS, Tecnon, 2015 2016 r/r 12-2016 2016 2016
Rzeczpospolita EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t

Fenol
(FD, NWE) 1212 1201 (4 1240 1122 1261

Poliamid 6 (PA6)
(DDP, WE) 1669 1521 9)4 1550 1425 1550

Kaprolaktam
(CFR, NEAsia) 1633 1320 (19)4 1 460 1153 1 460

Ropa naftowa
(BRENT) 53,7 44,4 (17)4 53,34 31,95 53,34

Oczekiwane na rynku zmiany stosunkowo niskich ceny kaprolaktamu powinny mie¢ miejsce wraz
z ustabilizowaniem notowan ropy i surowcow petrochemicznych, wraz ze stopniowym i okreslanym
w najblizszym czasie na poziomie 1,3% wzrostem zapotrzebowania na rynku europejskim.
Dodatkowym czynnikiem pogtebiajacym proces wzrostu cen bedzie cheé¢ zmian poziomu
generowanych przez producentéw marz budowana na fali rosnacego zapotrzebowania, przy
mozliwym i zauwazalnym wptywie koniunkturalnych i sezonowych zmian cen surowcow.

Dynamiczny wzrost zdolnosci produkcyjnych odnotowywany w Chinach w latach 2013-2016,
powodujacy redukcje mozliwosci eksportowych producentéw z innych kontynentéw znaczaco
wptynat na wystepujaca na rynku nadpodaz. Byta ona jednak stopniowo redukowana przez powoli
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rosnacy poziom zapotrzebowania i analogiczna sytuacja spodziewana jest w kolejnych latach.
Koniecznym i spodziewanym jest plan restrukturyzacji aktywow europejskiego rynku kaprolaktamu
oraz jego optymalizacji ukierunkowany w swoich zamierzeniach do znaczacej redukcji mocy
produkcyjnych. Stopien racjonalizacji europejskiego rynku CPL bedzie w petni uzalezniony od
poziomu konsumpcji catego tancucha produktowego na obszarze Europy. Prognozy dtugoterminowe
nie wskazuja by rynek azjatycki mogt stac sie zagrozeniem dla europejskich producentow, a jedynie
podkreslaja catkowitg samowystarczalnos¢ tego kraju w pokryciu poziomu zapotrzebowania na PA6
wielkoscig produkcji. Wptyw rynkow azjatyckich na kraje Europy sprowadzi sie tym samym do
reorientacji rynkow eksportowych kaprolaktamu bez istotnego wptywu na rynek poliamidu.
Utrzymujacy sie na stosunkowo dobrym poziomie popyt na europejskim rynku PA6 byt gtownie
napedzany przez sektor motoryzacyjny oraz budowlany. Spodziewana zmiana w strukturze
catkowitego zapotrzebowania na PA6, gtownie z powodu rosnacego znaczenia sektora tworzyw
konstrukcyjnych, folii i opakowan gietkich w ciggu nastepnej dekady sprawi, ze gtownym odbiorca
tworzyw konstrukcyjnych opartych na poliamidzie bedzie przemyst motoryzacyjny. W zwiazku z tym
ekspozycja przemystu poliamidu do sektora transportowego jest bardzo duza i bedzie ciagle rosta.
Wystepujaca w 2016 roku na europejskim rynku poliamidu nadpodaz byta poddawana probom
redukcji, a tym samym bilans handlowy ulegat zauwazalnej poprawie dzieki dobrej koniunkturze
w tych obszarach. Silna konkurencja wsrdd zintegrowanych producentéow poliamidu 6, pogtebiona
wystepujaca nadpodaza, prowadzita w konsekwencji do zaostrzenia sytuacji rynkowej,
a dodatkowym czynnikiem wptywajacym na rynek poliamidu byty fluktuacje w poziomie notowan
benzenu. Zmiany trendow cenowych, oparte na sezonowej fluktuacji popytu i zapotrzebowania,
wptywaty na mozliwos¢ korekt notowan przez producentow. Czynnikiem determinujacym sytuacje
na rynku PA6 w tym czasie, podobnie jak w przypadku CPL, byt w duzej mierze spadek, a nastepnie
stabilizacja notowan ropy naftowej i jej produktow w catym tancuchu produktowym oraz
wspomniana wczeéniej struktura popytowo-podazowa. Srednia cena poliamidu 6 (PA6, Engineering
Resin Virgin, DDP, WE) w 2016 roku ksztattowata sie na poziomie 1 521 EUR/t. W poréwnaniu
z rokiem 2015 odnotowano dos¢ duzy spadek o 9%.

W najblizszej przysztosci na ceny produktow i surowcow tego segmentu nadal dominujacy wptyw
bedzie mie¢ presja ze strony surowcowej oraz bilans popytowo-podazowy w sektorze przetworstwa
tworzyw a przede wszystkim dynamika wzrostu PKB, ktorego wzrost szacowany na poziomie 1,6% dla
strefy euro wg MFW. Stabilizacja notowan ropy na poziomie zblizonym do roku 2016, a tym samym
wystapienie warunkow koniecznych dla przywrocenia petnej rownowagi rynkowej dla omawianego
sektora, pozwoli na stworzenie warunkow do wystapienia oczekiwanego i niehamowanego przez
inne czynniki wzrostu popytu na tworzywa sztuczne.

Do sprzyjajacych czynnikow w tym zakresie beda naleze¢ takze stabilny charakter wzrostu
gospodarczego na $wiecie oraz sprzyjajacy kurs polityki gospodarczej prowadzonej w UE.

SEGMENT CHEMIA

tancuch produktéw OXO

Sytuacja rynkowa dla catego tancucha produktowego OXO pozostawata jak zwykle pod wptywem
notowan cen ropy naftowej i nafty. Popyt na propylen ksztattowat sie na podobnym poziomie jak
w roku 2015. Od maja 2016 roku znacznemu zmniejszeniu ulegta dostepnos¢ propylenu na rynku
z uwagi na strajki pracownikow przemystu petrochemicznego we Francji, a nastepnie tradycyjne
postoje remontowe). Po okresie wakacyjnym sytuacja popytowo-podazowa ulegta poprawie,
a dominujacy wptyw na ceny propylenu miaty przewartosciowane ceny ropy naftowej. W efekcie
ceny spotowe propylenu rok do roku spadty o okoto 22%.
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Notowania cen 2-EH, DOTP, propylenu
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Zrédto: ICIS.

Srednia  Srednia MIN MAX
) 2015 2016 r/r 12-2016 2016 2016
Zrodto: ICIS EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
2-EH
(FD NWE spot) 1105 879 (204 933 820 940
DOTP
(FD NWE spot) 1382 1252 9V 1365 1201 1365
Propylen
(FD NWE spot) 815 635 (2204 640 523 745

Poczatkowy spadek trendu cenowego alkoholi oxo zwigzany byt z nizszymi cenami surowcéw (ropy
naftowej, propylenu). W drugiej potowie roku ceny alkoholi oxo utrzymywaty sie w korelacji
z ruchami cenowymi propylenu, dodatkowo wzrastajac w odpowiedzi na niedostatek produktu na
rynku. Ostatecznie ceny kluczowego alkoholu 2-EH odzwierciedlity trend spadkowy cen propylenu
i spadty rok do roku o ponad 20%. W 2016 roku rynek 2-EH pozostawat zbilansowany. Produkcja
alkoholu w Europie byta dostosowana do potrzeb oraz mozliwosci eksportowych, ktore pojawity sie
za sprawa konkurencyjnych, w poréwnaniu do azjatyckich, cen surowcow petrochemicznych.

W biezacym roku ceny alkoholi OXO beda sie utrzymywaty w korelacji z ruchami cenowymi
propylenu i zaleze¢ beda od czynnikdow popytowych.

Popyt na plastyfikatory przez caty 2016 rok miat dynamike wzrostowa. Na rynku panowata duza
konkurencja ze strony regionalnych dostawcow jak i importeréw, co rzutowato na poziomy cenowe
w Europie. W IV kwartale doszto do ograniczonej podazy plastyfikatorow ze wzgledu na przerwy
produkcyjne na instalacjach BASF oraz Evonik po ogtoszonych sitach wyzszych.

W | potroczu na poziom cenowy produktow wptywaty gtoéwnie nizsze ceny ropy naftowej i produktow
przetworstwa, a takze import konkurencyjnych cenowo plastyfikatorow z Korei Potudniowej oraz
Turcji. W 1l pdtroczu nastagpity wzrosty cen surowcow oraz ograniczenia produktowe, co
doprowadzito do gwattownych wzrostow cen plastyfikatorow. W 2017 roku popyt na plastyfikator
DEHP w dalszym ciagu bedzie spadat ze wzgledu na ograniczenia REACH. W Europie DEHP
praktycznie uzywany bedzie gtownie w zastosowaniach medycznych, ktére nie sg objete
rozporzadzeniem REACH. W przypadku plastyfikatora DEHT produkcja i konsumpcja na rynku
europejskim bedzie wzrastata. Produkt ten bedzie korzystat z rosnacego popytu na plastyfikatory
nieftalanowe.

Ograniczenia w dostepnosci plastyfikatora DINP na europejskim rynku w pierwszej potowie
2017 roku wptyna na zwigkszone zainteresowanie DEHT.

Prognozuje sie wzrost cen plastyfikatorow, ktory bedzie podazat za prognozowanymi wzrostami cen
SUrowWcCow.

Siarka

W 2016 roku na rynku byty bardzo widoczne globalne zmiany cen siarki. W notowaniach spot
(Vancouver FOB) styczniowe ceny siarki spadty z poziomu 115 USD/tone do miniméw siegajacych
okoto 70 USD/tone w sierpniu, a powodem tego faktu byta stabos¢ rynku nawozow fosforowych.
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W drugiej potowie roku zanotowano wzrost cen do okoto 90 USD/t, zaréwno na rynkach Bliskiego
Wschodu jak i amerykanskim.

Notowania cen siarki
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Zr6dto: FERTECON.

Srednia Srednia MIN MAX
2015 2016 r/r 12-2016 2016 2016
Zrédto FERTECON USD/t USD/t % UsD/t UsD/t uUsD/t
Siarka
(Delivered Benelux refinery) 159 115 (28)4 96 96 142
Siarka
(Vancouver kontrakt FOB) 138 83 (40)4 87 71 110

W 2016 roku zmiane cen siarki wywotali gtowni jej importerzy. Zanotowano rosnace
zapotrzebowania na ten surowiec w Chinach i Maroku. Rynek siarki uwaza sie obecnie za raczej
zrownowazony, poniewaz podaz globalna surowca, podobnie jak popyt, wzrosta w 2016 roku o okoto
5% rok do roku. Zmiany w relacjach popyt-podaz moga wystapi¢ po zakonczeniu opo6znionego
projektu Barzan/Qatar, ktéry miat by¢ uruchomiony w pazdzierniku 2016 roku. Przewiduje sie, ze
jego uruchomienie nastapi w jednak 2017 roku. Zjednoczone Emiraty Arabskie zwiekszyty swoj
udziat w rynku z powodu uruchomienia projektu gazowego Shah. Jednoczesnie ograniczeniu ulegty
dostawy siarki z Iranu, Kazachstanu i Turkmenistanu, co wskazuje zmieniajacy sie model handlu na
rynku. W oparciu o biezace notowania ceny siarki moga nieznacznie wahac sie pozostajac jednak
w granicach okoto 87- 92 USD/t, przy czym nadal istotny wptyw na poziom cen bedzie miat rynek
nawozow wielosktadnikowych.
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tancuch pigmentéw

Notowania cen bieli tytanowej, ilmenitu
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Zrédto: ICIS, CCM

Szczegblnym produktem dla Grupy Azoty, jest biel tytanowa, ktora produkowana jest wytacznie
w Policach. Najwiekszy popyt na biel tytanowa notuje sie w okresie wiosenno-letnim (Il i Ill kwartat)
i zwiazany jest ze wzrostem zapotrzebowania na farby i lakiery z branzy budowlanej.

Srednia  Srednia MIN MAX
2015 2016 r/r 12-2016 2016 2016
Zrédto: ICIS, CCM USD/t USD/t % UsD/t USD/t UsSD/t
Biel tytanowa
FD NWE 2 158 2 047 (5 2 180 1955 2 180
Ilmenit
ex Works Chiny 87 120 38 200 79 200
Okres zimowy, czyli | i IV kwartat roku, sa zwykle okresem spadku sprzedazy bieli. Biel tytanowa

pozostaje produktem sezonowym, ale z uwagi na swoje rozliczne docelowe zastosowania, popyt na
ten produkt zalezy przede wszystkim od ogodlnej koniunktury rynkowej. W oparciu o udane
wprowadzenie podwyzek w 2016 roku, ktore przetamaty trend spadkowy, wiodacy producenci bieli
tytanowej dostrzegaja punkt zwrotny w dtugotrwatym spadku cen od 2012 roku oczekujac dalszego
ich wzrostu w 2017 roku. Niestety wzrosty, ktore zanotowano juz w | kwartale 2016 roku nie okazaty
sie tak znaczace, a relacja cen w poréwnaniu z rokiem poprzednim nadal pozostata ujemna (-5% rok
do roku). Z powodu ograniczen produkcyjnych ceny surowcoéw do produkcji bieli tytanowej -
ilmenitu i szlaki tytanowej w 2016 roku rosty. W 2017 roku niewielki trend wzrostowy moze zostac
utrzymany, ale ceny obu surowcow powinny dazy¢ do stabilizacji.

Melamina

W 2016 roku na rynku europejskim odnotowano stabilny popyt na melamine z okresowym
zwiekszeniem zainteresowania tym produktem - szczegélnie ze strony Europy Wschodniej, Ameryki
Potnocnej, Ameryki Potudniowej, Rosji i Indii, co spowodowane byto ograniczeniem podazy
w Chinach i USA.

Ze wzgledu na dobry popyt srednie kontraktowe ceny melaminy w Europie w poréwnaniu do cen
z roku 2015 - wzrosty 0 40 EUR/t (okoto 3%).

Grupa Azoty Strona 52 z 140



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Notowania cen melaminy
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Zrédto: ICIS, Global Bleaching Chemicals.

Popyt na melamine warunkowany jest rozwojem przemystu budowlanego, scislej produkcji mebli
i paneli podtogowych. Globalny popyt ha melamine do 2018 roku ma trend rosnacy (o ok. 4,3%), ale
zréznicowany na poziomie regionow.

Srednia  Srednia MIN MAX
zrodto: ICIS, Global 2015 2016 r/r 12-2016 2016 2016
Bleaching Chemicals EUR/t EUR/t % EUR/t EUR/t EUR/t
Melamina 1349 1389 3 1390 1375 1390

Silny popyt wystepujacy na rynku i zaciesniajaca sie sytuacja podazowa w Chinach moga zagrozic¢
stabilnosci rynku melaminy w skali globalnej. To moze przyczyni¢ sie do wzrostu cen europejskich
w | kwartale 2017 roku o 30-50 EUR/t.

SEGMENT ENERGETYKA

Gaz ziemny

Rok 2016 byt czwartym z kolei rokiem spadku cen gazu na rynku europejskim. W tym okresie ceny
spadty o potowe, a w stosunku do roku poprzedniego az o 30%. Przez wiekszos¢ roku rynek gazu
pozostawat w nadpodazy. Ponad dwukrotny wzrost cen wegla, ktory zaczat by¢ wypierany z miksu
energetycznego przez gaz ziemny, wzrost cen ropy bedacy efektem porozumienia OPEC
0 ograniczeniu poziomu produkcji oraz mrozny poczatek zimy, spowodowaty gwattowny wzrost cen
gazu w ostatnim kwartale 2016 roku.

Notowania cen gazu ziemnego
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Zrédto: PGNiG Taryfa, ICIS.
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Srednia Srednia MAX
Zrodto: PGNiG Taryfa, 2015 2016 r/r 12-2016 MIN 2016 2016
ICIS EUR/MWh. EUR/MWh % EUR/MWh EUR/MWh EUR/MWh
PGNiG Taryfa 25,6 18,7 7)1 17,5 17,0 21,3
TTF DA bez kosztow
przesytu 19,8 14,0 (30)4 17,7 11,9 18,0

Wedtug prognoz IHS Energy wysokie ceny gazu na poczatku 2017 roku bedace wynikiem spadku cen
wegla po sezonie zimowym oraz wiekszych dostaw LNG na rynek europejski sprowadza ceny gazu do
poziomu notowanego latem 2016 roku. Wieksza nadpodaz gazu wywota presje cenowa, ktora bedzie
utrzymywata sie takze przez okres zimowy. Oczekuje sie, ze tegoroczna s$rednia cena gazu
pozostanie na poziomie roku poprzedniego.

Na rynku krajowym obserwowalismy zmiane strategii PGNiG ukierunkowang na utrzymanie udziatow
w rynku. Dziatania polskiego potentata gazowego tj. programy rabatowe, a nastepnie urynkowienie
cen dla najwiekszych odbiorcow uczynity ich oferte bardziej konkurencyjng w stosunku do
samodzielnego importu. Dodatkowo zmiana prawa energetycznego, ktéra naktada na wszystkich
importerow gazu utrzymywanie zapasow obowiazkowych btekitnego paliwa, takze tych
zuzywajacych gaz na potrzeby wtasne - jak Grupa Azoty, zmniejszy optacalnos¢ importu na rzecz
zakupow w PGNiG oraz przetozy sie na wzrost ceny gazu dla odbiorcow koncowych.

Energia elektryczna

W 2016 roku nieznacznie wzrosty w porownaniu z rokiem poprzednim Srednie miesieczne ceny
energii elektrycznej (ok. 2,2% rok do roku). W trakcie roku wystapity fluktuacje. Najwyzsze ceny
odnotowano w Il kwartale. Wptyw na taka sytuacje miata niestabilno$¢ pracy i odstawienia
jednostek wytwadrczych w Polsce, duza zmiennos$c¢ produkcji farm wiatrowych, a takze ograniczenia
dostepu do tanszej energii ze Skandynawii.

Notowania cen energii elektrycznej
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IRDN - Cena srednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji na sesji gietdowej, liczona po dacie dostawy dla catej doby

Srednia Srednia MAX
) 2015 2016 r/r 12-2016 MIN 2016 2016
Zrodto: TGE PLN/MWh. PLN/MWh % PLN/MWh PLN/MWh PLN/MWh
Energia elektryczna 157,0 161 2 156 83,4 413,

Na ceny energii elektrycznej w 2017 roku wptywa¢ moga zjawiska, ktore beda sie czesciowo
kompensowac:

e udziat firm energetycznych w restrukturyzacji polskiego gornictwa weglowego,

e rosnacy trend cen gazu,
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wysokie ceny wegla i regulacje, gdyz rynek krajowy podlega istotnym wptywom przepisow
klimatycznych oraz koniecznosci utrzymania modernizacji potencjatu wytworczego (naktady na
nowe moce wytworcze), utrzymanie rezerwy operacyjnej (wptyw na koszty produkcji),
wdrozenie efektownosci energetycznej wptywajacej na obnizanie zuzycia energii elektrycznej,
zakonczenie reformy backloadingu (zawieszenia czesci aukcji uprawnien do emisji CO,)
skutkujace wzrostem wolumenu uprawnien do emisji CO, sprzyjajace spadkom cen rynkowych
dla tych jednostek.

W najblizszym czasie nie przewiduje sie znacznego spadku cen energii.

Wegiel

Zgodnie z przewidywaniami analitykow w 2016 roku srednioroczne ceny tego surowca zanotowaty
tylko 5% wzrost rok do roku. W Il kwartale 2016 roku zanotowano trend wzrostowy cen wegla, po
trzech latach ich spadku, co pozwolito osiggnac¢ na koniec 2016 roku ceny ponad 100% wyzsze od
tych na poczatku roku. Powodem wzrostu cen byty miedzy innymi ograniczenie produkcji
i zaktocenia w dostawach australijskiego wegla spowodowane powodziami, wzrost popytu w krajach
Azji-Pacyfiku, a takze fluktuacja cen ropy za ktorymi podazaja ceny wegla.

Notowania cen wegla kamiennego
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Zrédto: notowania ARA.

Na

rynku wegla w Polsce znikta utrzymujaca sie od dtuzszego czasu nadpodaz surowca, co stato sie

skutkiem trwajacej restrukturyzacji kopalh. Szacuje sie, ze w najblizszych miesiacach 2017 roku
ceny wegla moga utrzymac sie w trendzie wzrostowym.

Srednia Srednia MIN MAX
) 2015 2016 r/r 12-2016 2016 2016
Zrodto: ARA USD/t USD/t % USD/t USD/t UsSD/t
Wegiel 57 59 5 87 43 92

W drugiej potowie 2017 roku analitycy przewiduja w Europie ceny na poziomie 60-70 USD/t.

5.3. Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe

5.3.1. Skonsolidowane wyniki finansowe

Grupa Azoty osiagneta w 2016 roku dodatni wynik EBITDA ksztattujacy sie na poziomie
1 005 783 tys. zt oraz zysk netto w wysokosci 375 152 tys. zt.

Powyzsze wyniki ekonomiczne byty odpowiednio nizsze o 303 432 tys. zt oraz o 303 067 tys. zt od
wynikow uzyskanych w poréwnywalnym okresie roku poprzedniego.
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Skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Azoty

- 2015* zmiana zmiana %

Wyszczegélnienie

Przychody ze sprzedazy 10 007 896 (1 052 206) (10,5)

Koszt wtasny sprzedazy (7 741 978) 744 057 (9,6)
Zysk brutto ze sprzedazy 2 265918 (308 149) (13,6)

Koszty sprzedazy (630 248) (39 067) 6,2

Koszty ogolnego zarzadu (736 546) 6917 (0,9)
Zysk ze sprzedazy 899 124 (340 299) (37,8)

Strata na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej (74 719) 1956 (2,6)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 824 405 (338 343) (41,0)

Przychody/koszty finansowe netto (9 282) (834) 9,0

Zysk z udziatow w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych

metoda praw wtasnosci 13737 1433 10,4
Zysk przed opodatkowaniem 828 860 (337 744) (40,7)

Podatek dochodowy (150 641) 34 677 (23,0)
Zysk netto 678 219 (303 067) (44,7)
EBIT 824 405 (338 343) (41,0)

Amortyzacja 484 810 34 911 7,2
EBITDA 1309 215 (303 432) (23,2)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Poziom przychodow ze sprzedazy ulegt obnizeniu w porownaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego o0 10,5%, co przy jednoczesnym spadku poziomu kosztow wtasnych sprzedazy (o 9,6%)
skutkowato wypracowaniem przez Grupe Azoty zysku brutto ze sprzedazy. Zysk brutto ze sprzedazy
w 2016 roku byt nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 308 149 tys. zt.
Zysk ze sprzedazy, uwzgledniajacy koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu, wyniost 558 825 tys. zt
i zmniejszyt sie o 340 299 tys. zt w stosunku do porownywalnego okresu roku poprzedniego.

W 2016 roku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej Grupa odnotowata ujemny wynik w wysokosci
(72 763) tys. zt, co wptyneto na obnizenie wyniku EBIT. Wynik EBIT uksztattowat sie na poziomie
486 062 tys. zt.

5.3.2. Skonsolidowane wyniki finansowe segmentéow

EBIT w ujeciu segmentéw

Nawozy-
Agro Tworzywa Chemia  Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 5115 652 1117 842 2295 327 239 748 187 121
Zysk/ (Strata) brutto ze
sprzedazy 456 799 (81 239) 180 447 15 221 (12 403)
EBIT 426 618 (81 878) 170 687 14 577 (43 942)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty w 2016 roku byt determinowany przede wszystkim
sytuacja rynkowa w segmencie Nawozy-Agro. Poziom przychodow ze sprzedazy w segmencie
Nawozy-Agro obnizyt sie o 15,6% w relacji do roku poprzedniego. Wzrost przychodow nastapit tylko
w segmencie Energetyka o 14,6%. W pozostatych segmentach odnotowano spadek poziomu
przychodow: w segmencie Tworzywa o 10,4%, w segmencie Chemia o 0,3% oraz segmencie Pozostate
o 1,8%.
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Przychody ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

2016 0 2,1%
2,7% B Segment Nawozy-Agro

H Segment Tworzywa
m Segment Chemia

m Segment Energetyka

25,6% Segment Pozostate
57,1%
12,5%
2015* 1,9%
2,1% ’ m Segment Nawozy-Agro
m Segment Tworzywa
m Segment Chemia
m Segment Energetyka
23,0% ¢ s
Segment Pozostate
60,5%
12,5%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Udziat poszczegélnych segmentow w strukturze przychodéw, w porownaniu do 2015 roku, ulegt
nieznacznym zmianom - wzrést w segmentach Chemia (o 2,6 pp.), Energetyka (0,6 pp.) i Pozostate
(0,2 pp.), zmniejszyt sie w segmencie Nawozy-Agro (o 3,4 pp.). Udziat segmentu Tworzywa
w strukturze przychodow nie ulegt zmianie.

Segment Nawozy-Agro

W 2016 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 5 115 652 tys. zt
i stanowity 57,1% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. W porownaniu 2015 roku
poziom przychodow i udziat segmentu w przychodach ogétem Grupy ulegt zmniejszeniu (o 15,6%)

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano dodatni wynik EBIT.

Okoto 70,7% sprzedazy produktow segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w 2016 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 1 117 842 tys. zt i stanowity
12,5% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Wartos¢ przychodow segmentu ulegta
obnizeniu w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 10,4%. W pordwnaniu do
2015 roku wynik EBIT tego segmentu ulegt obnizeniu.

Ponad 89,0% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

Segment Chemia

W 2016 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Chemia wyniosty 2 295 327 tys. zt i byty
nieznacznie nizsze od przychodow uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego o 0,3%.
Udziat segmentu Chemia w catosci osigganych przychodow ksztattuje sie na poziomie 25,6%.
W poréwnaniu do 2015 roku wynik EBIT tego segmentu ulegt zdecydowanej poprawie. Na
dziatalnosci tego segmentu odnotowano dodatni wynik EBIT w wysokosci 170 687 tys. zt.

Okoto 45,2% sprzedazy produktow segmentu Chemia stanowita sprzedaz na rynkach zagranicznych.

Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w 2016 roku wyniosty 239 748 tys. zt i stanowity
okoto 2,7% catkowitych przychodow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu wzrosty
w porownaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 14,6%. Na dziatalnosci tego segmentu
odnotowano dodatni wynik EBIT.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate w 2016 roku odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
187 121 tys. zt. Stanowig one 2,1% catkowitych przychodow ze sprzedazy, a ich wartos¢ zmniejszyta
sie w porownaniu do 2015 roku o 1,8%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu Pozostate w 2016 roku
byt ujemny.

5.3.3. Struktura skonsolidowanych kosztéw rodzajowych

Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku ksztattowaty sie na poziomie 8 327 548 tys. zt i byty
nizsze od poniesionych w okresie porownawczym o 618 167 tys. zt. Obnizeniu ulegty koszty zuzycia
materiatéw i energii, ustug obcych oraz podatkéw i optat i to one wptynety na spadek kosztow
rodzajowych ogétem. Wzrosty koszty amortyzacji, koszty zwigzane z wynagrodzeniami, narzutami
i pozostatymi swiadczeniami oraz pozostate koszty rodzajowe.
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Koszty w uktadzie rodzajowym

2015* zZmiana zmiana %
Amortyzacja 481 345 35 651 7,4
Zuzycie materiatow i energii 5598 647 (618 640) (11,0)
Ustugi obce 1096 937 (67 547) (6,2)
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 1254 936 51797 4.1
Podatki i optaty 365 670 (42 655) (11,7)
Pozostate koszty rodzajowe 148 180 23 227 15,7
Razem 8 945 715 (618 167) (6,9)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w 2016 roku stanowity 40,2%
kosztow rodzajowych ogotem. W porownywalnym okresie 2015 roku ich udziat stanowit 37,4%.
Struktura tych kosztow ulegta w stosunku do okresu porownawczego niewielkim zmianom.

Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

2015*

Amortyzacja 5,4

Ustugi obce 12,3

Wynagrodzenia, narzuty i poz.

Swiadczenia 14,0

Podatki i optaty 4,1

Pozostate koszty rodzajowe 1,7
Razem 37,5

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.3.4. Charakterystyka struktury skonsolidowanych aktywow i pasywow

W 2016 roku wartos¢ aktywow Grupy Azoty wzrosta do poziomu 11 051 920 tys. zt,
tj. 0 556 846 tys. zt w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 roku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku stan
aktywow trwatych wyniost 7 651 480 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 3 400 440 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2016 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc:

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 12,8%,

wzrost wartosci pozostatych aktywow finansowych o 18,6%,

wzrost wartosci nieruchomosci inwestycyjnych o 14%,

spadek wartosci srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow o 14,8%,

spadek wartosci zapasow o 10,5%.
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Struktura aktywow

2015* zZmiana zmiana %

Aktywa trwate, w tym: 6 942 663 708 817 10,2

Rzeczowe aktywa trwate 5 664 447 723 376 12,8

Wartosci niematerialne 522 442 8135 1,6

Prawo wieczystego uzytkowania

gruntow 492 061 (6 665) (1,4)

Inwestycje w jednostkach

podporzadkowanych 111 095 1840 1,7

Nieruchomosci inwestycyjne 52 204 7 300 14,0

Aktywa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego 64 124 (18 576) (29,0)
Aktywa obrotowe, w tym: 3552 411 (151 971) (4,3)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

oraz pozostate 1 096 286 (22 890) (2,1)

Zapasy 958 769 (100 740) (10,5)

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 753 144 (111 433) (14,8)

Pozostate aktywa finansowe 498 711 92 950 18,6

Prawa majatkowe 226 931 (12 256) (5,4)
Aktywa razem [ 11051920 10495074 556 846 5,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Istotne zmiany jakie nastgpity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym

okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:
e wzrost stanu zobowigzan dtugoterminowych o 20,0%,

e wzrost stanu zobowiazan dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 31,0%,

e zmniejszenie stanu zobowigzan krotkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 56,2%.
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Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 2015* Zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 6 911 448 217 817 3,2
Zobowiazania dtugoterminowe,
w tym: 1727 659 344 709 20,0
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 1 047 450 324 597 31,0
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 326 968 (5759) (1,8)
Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 188 381 8 424 4,5
Rezerwy 100 740 (3 048) (3,0)
Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym: 1 855 967 (5 680) (0,3)
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 1576 538 26 391 1,7
Pozostate zobowigzania finansowe 56 672 10 813 19,1
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 118 880 (66 846) (56,2)
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 33167 6 750 20,4
Rezerwy 45 647 (6 323) (13,9)
Pasywa razem 10 495 074 556 846 5,3

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
5.3.5. Skonsolidowane wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

2.3.3 w Informacji dodatkowej do

2015*
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 22,6 %
Rentownosc EBIT 8,2%
Rentownos¢ EBITDA 13,1 %
Rentownosc zysku netto 6,8 %
ROA 6,5 %
ROCE 9,5 %
ROE 9,8 %
Rentownosc aktywow trwatych 9,8 %

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie

z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)
Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone

o zobowiqgzania krétkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate

Grupa Azoty
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2015*

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,9
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,4
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,7

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [Srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krotkoterminowe
zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego*

1703 091
600 000 1616 774
400000 1306 833
1200 000 -
1000 000 - 964528
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.1 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

2015*
Okres rotacji zapasow 45
Okres inkasa naleznosci 39
Okres sptaty zobowiazan 73
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 11

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan
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Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia
Wskaznik zadtuzenia
dtugoterminowego
Wskaznik zadtuzenia
krotkoterminowego

Wskaznik pokrycia zadtuzenia
kapitatem wtasnym

Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek

Zrédto: Opracowanie wtasne.
* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie

za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

2015*
34,1 %

16,5 %
17,7 %

192,9 %

2144,1 %

z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:

Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego - krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem

Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krétkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik pokrycia zobowiqzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty

odsetek

5.3.6. Jednostkowe wyniki finansowe

Grupa Azoty osiaggneta w 2016 roku dodatni wynik EBITDA ksztattujacy sie na poziomie 64 858 tys. zt

oraz zysk netto w wysokosci 224 775 tys. zt.

Wynik EBITDA byt nizszy o 30 638 tys. zt, a zysk netto wzrdst o 15 720 tys. zt w porownaniu do

wynikow uzyskanych w porownywalnym okresie roku poprzedniego.

Jednostkowe wyniki finansowe Grupy Azoty

Wyszczegélnienie
Przychody ze sprzedazy
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy
Koszty sprzedazy
Koszty ogolnego zarzadu
(Strata)/Zysk ze sprzedazy

Strata na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej
(Strata)/Zysk na dziatalnosci
operacyjnej
Przychody finansowe netto
Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy
Zysk netto
EBIT
Amortyzacja
EBITDA
Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Grupa Azoty

2015* zZmiana zmiana %
1768 984 (216 652) (12,2)
(1482 315) 177 302 (12,0)
286 669 (39 350) 13,7)
(94 088) 1594 (1,7)
(160 144) (2 202) 1,4
32 437 (39 958) (123,2)
(28 082) 6 424 (22,9)
4 355 (33 534) (770,0)
204 581 44 505 21,8
208 936 10 971 5,3
119 4749 3990,8
209 055 15720 7,5
4 355 (33 534) (770,0)
91 141 2 896 3,2
95 496 (30 638) (32,1)

z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
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Poziom przychodéw ze sprzedazy zmniejszyt sie w porownaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego 0 12,2%, co przy jednoczesnym spadku poziomu kosztow wtasnych sprzedazy o 12,0%
skutkowato wypracowaniem przez Grupe Azoty zysku brutto ze sprzedazy. Zysk brutto ze sprzedazy
w 2016 roku byt nizszy w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 39 350 tys. zt.
Pomimo obnizenia sie kosztow sprzedazy, zmniejszeniu straty na dziatalnosci operacyjnej
i nieznacznemu tylko przyrostowi kosztow ogolnego zarzadu, wygenerowana zostata strata na
dziatalnosci operacyjnej. Ostatecznie na wypracowany zysk przed opodatkowaniem wptynety
przychody finansowe, w ktore wchodzity gtownie otrzymane dywidendy.

5.3.7. Jednostkowe wyniki finansowe segmentow

EBIT w ujeciu segmentéw

Nawozy-Agro Tworzywa Energetyka Pozostate
Przychody zewnetrzne ze
sprzedazy 694 659 808 824 24784 24 065
Zysk/(Strata) brutto ze
sprzedazy 16 203 (26 741) 3 604 (587)
EBIT 12 845 (31 462) 819 (11 381)

Zrodto: Opracowanie witasne.

Wynik ze sprzedazy produktow Grupy Azoty w 2016 roku byt determinowany przede wszystkim
sytuacja rynkowa w segmentach Nawozy-Agro oraz Tworzywa. Poziom przychodow ze sprzedazy,
w relacji do roku poprzedniego, we wszystkich segmentach ulegt obnizeniu. W segmencie Nawozy-
Agro o 16,8%, w segmencie Tworzywa o 8,4%, w segmencie Energetyka o 3,4%, w segmencie
Pozostate o 4,8%.

Przychody ze sprzedazy wedtug segmentow operacyjnych

1 000 000 -
900 000 41 Nawozy -Agro
800 000 -+
700 000 -~
600 000 +
500 000 H+
400 000 -
300 000 H~
200 000 H~
100 000 -

0 |

Tworzywa

w2016

m2015*

Energetyka Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Struktura przychodéw ze sprzedazy wedtug segmentéw operacyjnych

2016 1,6% 1,6%

m Segment Nawozy-Agro

W Segment Tworzywa

44,7%
0,
52,1% m Segment Energetyka
Segment Pozostate
2015* 1,5% 1,4%
m Segment Nawozy-Agro
m Segment Tworzywa
49,9% 47,2%

m Segment Energetyka

Segment Pozostate

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Udziat poszczegdlnych segmentow w strukturze przychodow, w porownaniu do 2015 roku, ulegt
niewielkim zmianom - zwiekszyt sie w segmentach Tworzywa (o 2,2 pp.), Energetyka (o 0,1 pp.)
oraz Pozostate (0 0,2 pp.), a zmniejszyt sie segmencie Nawozy-Agro (o 2,5 pp.).

Segment Nawozy-Agro

W 2016 roku przychody ze sprzedazy w segmencie Nawozy-Agro wyniosty 694 659 tys. zt i stanowity
44,7% catkowitych przychodow ze sprzedazy Jednostki Dominujacej. W porownaniu 2015 roku
poziom przychodéow Segmentu i jego udziat w przychodach ogétem Jednostki Dominujacej ulegt
zmniejszeniu (0 16,8% i 0 2,3 pp.).

Na dziatalnosci segmentu Nawozy-Agro odnotowano dodatni wynik EBIT.

Okoto 70,3% sprzedazy produktow segmentu Nawozy stanowita sprzedaz na rynku krajowym.

Segment Tworzywa

Przychody ze sprzedazy w 2016 roku w segmencie Tworzywa wyniosty 808 824 tys. zt i stanowity
52,1% catkowitych przychodéw ze sprzedazy Jednostki Dominujacej. Wartos¢ tych przychodow
ulegta obnizeniu w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego o 8,4%.

Ponad 76,7% przychodow ze sprzedazy produktow zostato wygenerowanych ze sprzedazy na rynkach
zagranicznych.

W porownaniu do 2015 roku strata na wyniku EBIT tego segmentu zwiekszyta sie.
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Segment Energetyka

Przychody ze sprzedazy w segmencie Energetyka w 2016 roku wyniosty 24 784 tys. zt i stanowity
okoto 1,6% catkowitych przychodéow ze sprzedazy Grupy Azoty. Przychody tego segmentu
zmniejszyty sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego (o 3,4%). Na dziatalnosci
tego segmentu odnotowano dodatni wynik EBIT.

Segment Pozostate

W segmencie Pozostate, w 2016 roku, odnotowano przychody ze sprzedazy na poziomie
24 065 tys. zt. Stanowia one 1,55% catkowitych przychodow ze sprzedazy, a ich wartos¢ spadta
w porownaniu do 2015 roku o 26,9%. Wygenerowany wynik EBIT segmentu Pozostate w 2016 roku byt
ujemny.

5.3.8. Struktura jednostkowych kosztow rodzajowych
Koszty dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku ksztattowaty sie na poziomie 1550 610 tys. zt i byty
nizsze od poniesionych w okresie porownawczym o 139 358 tys. zt. Obnizeniu ulegty koszty zuzycia
materiatoéw i energii, podatkow i optat, ustug obcych oraz kosztow zwigzanych z wynagrodzeniami,

narzutami i pozostatymi swiadczeniami.

Koszty w uktadzie rodzajowym

2015* zZmiana zZmiana %
Amortyzacja 89 109 3421 3,8
Zuzycie materiatow i energii 1034121 (125 424) (12,1)
Ustugi obce 302 567 (5 337) (1,8)
Wynagrodzenia, narzuty i pozostate
Swiadczenia 187 737 (2 415) (1,3)
Podatki i optaty 53 441 (11 712) (21,9)
Pozostate koszty rodzajowe 22 993 2 109 9,2
Razem 1689 968 (139 358) (8,2)

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Inne koszty rodzajowe

Inne koszty rodzajowe, z wytaczeniem zuzycia materiatow i energii, w 2016 roku stanowity 41,4%
kosztow rodzajowych ogotem. W porownywalnym okresie 2015 roku ich udziat stanowit 38,8%.
Struktura tych kosztow ulegta w stosunku do okresu porownawczego niewielkim zmianom.

Struktura innych kosztéw rodzajowych [w %]

2015*

Amortyzacja 5,3

Ustugi obce 17,9

Wynagrodzenia, narzuty i poz.

Swiadczenia 11,1

Podatki i optaty 3,2

Pozostate koszty rodzajowe 1,4
Razem 38,8

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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5.3.9. Charakterystyka struktury jednostkowych aktywow i pasywow

W 2016 roku wartos¢ aktywow Jednostki Dominujacej wzrosta do poziomu 6 443 256 tys. zt,
tj. 0 586 631 tys. zt w porownaniu do stanu na koniec 2015 roku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku stan
aktywow trwatych wyniost 5 632 399 tys. zt, a stan aktywow obrotowych 810 857 tys. zt.

Do najistotniejszych zmian, jakie nastapity po stronie aktywdow sprawozdania z sytuacji finansowej
w 2015 roku w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego, mozna zaliczyc:

e wzrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych o 29,7%,

wzrost wartosci pozostatych aktywow finansowych o 12,0%,

wzrost wartosci srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow o 191,2%,

spadek wartosci zapasow o 9,3%,

spadek naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 10,3%.

Struktura aktywow

2015* zZmiana zmiana %
Aktywa trwate, w tym: 5240 330 392 069 7,5
Rzeczowe aktywa trwate 1106 972 328 549 29,7
Inwestycje w jednostkach
podporzadkowanych 3832536 39 051 1,0
Pozostate aktywa finansowe 218 115 26 105 12,0
Wartosci niematerialne 50 442 422 0,8
Aktywa obrotowe, w tym: 616 295 194 562 31,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 111 942 214 089 191,2
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 252 726 (26 048) (10,3)
Zapasy 188 843 (17 587) 9,3)
Pozostate aktywa finansowe 29 186 24 758 84,8

[ 6443256 5856625 586 631 10,0

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Aktywa razem

Zrodto: Opracowanie witasne.

Istotne zmiany jakie nastgpity po stronie pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej w badanym
okresie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego:

e wzrost poziomu kapitatu wtasnego Jednostki Dominujacej o 3,1%,

wzrost stanu zobowiazan dtugoterminowych o 22,9%,

wzrost stanu zobowiazan dtugoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 24,7%,

zmniejszenie sie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych o 16,8%,

wzrost stanu zobowiazan krotkoterminowych z tytutu kredytow i pozyczek o 527,8%.
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Struktura pasywow

Wyszczegélnienie 2015* Zmiana zmiana %
Kapitat wtasny 4382771 134 366 3,1
Zobowiazania dtugoterminowe,
w tym: 1043 852 238 568 22,9
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 935 550 230 740 24,7
Zobowiazania z tytutu swiadczen
pracowniczych 50 679 (4 543) (9,0)
Rezerwy 24 446 1546 6,3
Rezerwy z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 29 770 (6 529) (21,9)
Zobowiazania krotkoterminowe,
w tym: 430 002 213 697 49,7
Zobowiazania z tytutu kredytow,
pozyczek 48 962 258 413 527,8
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate 324 464 (54 575) (16,8)
Pozostate zobowigzania finansowe 46 055 12 076 26,2
Pasywa razem 5856 625 586 631 10,0

Zrédto: Opracowanie wtasne.
* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

5.3.10. Jednostkowe wskazniki finansowe

Wskazniki rentownosci

2015*
Rentownosc¢ brutto na sprzedazy 16,2 %
Rentownosc EBIT 0,2 %
Rentownos¢ EBITDA 5,4 %
Rentownosc zysku netto 11,8 %
ROA 3,6 %
ROCE 0,1%
ROE 4,8 %
Rentownosc aktywow trwatych 4,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy - zysk (strata) brutto ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy (sprawozdanie
z catkowitych dochodow w uktadzie kalkulacyjnym)

Rentownos¢ EBIT - EBIT / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA - EBITDA / przychody netto ze sprzedazy

Rentownos¢ zysku netto - zysk (strata) netto / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ aktywow (ROA) - zysk (strata) netto / aktywa razem

Rentownos¢ kapitatu zaangazowanego (ROCE) - EBIT / TALCL, tj. EBIT / aktywa razem pomniejszone
0 zobowigzania kréotkoterminowe

Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) - zysk (strata) netto / kapitat wtasny

Rentownos¢ aktywow trwatych - zysk (strata) netto / aktywa trwate
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2015*

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezacej ptynnosci 1,4
Wskaznik wysokiej ptynnosci 1,0
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,8

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik biezqcej ptynnosci - aktywa obrotowe / krétkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik wysokiej ptynnosci - [aktywa obrotowe - zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe] /
krotkoterminowe zobowiqzania
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci - [srodki pieniezne + pozostate aktywa finansowe] / krétkoterminowe
zobowiqzania

Ksztattowanie sie kapitatu obrotowego*
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Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Wskazniki efektywnosci zarzadzania

2015*
Okres rotacji zapasow 46
Okres inkasa naleznosci 51
Okres sptaty zobowiazan 79
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki 18

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiona w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Okres rotacji zapasow - zapasy * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Okres inkasa naleznosci - naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate * 360 / przychody ze sprzedazy
Okres sptaty zobowiqgzan - zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug * 360 / koszt wtasny sprzedazy
Cykl gotowkowy/konwersji gotowki - okres rotacji zapasow + okres inkasa naleznosci - okres sptaty
zobowiqzan
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2015*

Wskazniki zadtuzenia

Rodzaj wskaznika

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 25,2 %
Wskaznik zadtuzenia

dtugoterminowego 17,8 %
Wskaznik zadtuzenia

krotkoterminowego 7,3%
Wskaznik pokrycia zadtuzenia

kapitatem wtasnym 297,4 %
Wskaznik pokrycia zobowiazan z tytutu

odsetek 792,1 %

Zrédto: Opracowanie wtasne.

* Dane finansowe przeksztatcone zgodnie z informacja przedstawiong w punkcie 2.3.3 w Informacji dodatkowej do
jednostkowego sprawozdania finansowego.

Konstrukcje wskaznikow:
Wskaznik ogélnego zadtuzenia - dtugoterminowe i krétkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - dtugoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego - krotkoterminowe zobowiqzania / aktywa razem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym - kapitat wtasny / dtugo i krotkoterminowe zobowiqgzania
Wskaznik pokrycia zobowiqgzan z tytutu odsetek - [zysk przed opodatkowaniem + koszty odsetek] / koszty
odsetek

5.4. Zarzadzanie zasobami finansowymi i majatkowymi

Grupa Azoty posiada wolne limity o charakterze parasolowym ramach kredytu biezacego
powigzanego ze struktura cash-poolingu rzeczywistego oraz w ramach kredytu wielocelowego,
ktorymi Jednostka Dominujaca moze zarzadza¢ w sytuacji zmieniajacego sie zapotrzebowania na
srodki poszczegolnych spotek z Grupy. Uzupetniajaco Grupa posiada wolne limity bilateralnych
kredytow biezacych i wielocelowych w spotkach Grupy.

Ltaczna wartosc wolnych limitoéw kredytow biezacych i wielocelowych Grupy na 31 grudnia 2016 roku
wynosita 476 399 tys. zt.

Ponadto, w ramach pakietu dtugoterminowych korporacyjnych uméw kredytowych, Grupa wg stanu
na 31 grudnia 2016 roku dysponowata wolnymi limitami w kwocie 1 030 477 tys. zt oraz wolnymi
limitami pozyczek inwestycyjnych w kwocie 4 500 tys. zt.

tacznie na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa dysponuje wolnymi limitami kredytowymi
wynikajacymi z wyzej wymienionych umow w wysokosci okoto 1 511 376 tys. zt (w tym Jednostka
Dominujaca okoto 1 104 321 tys. zt).

Co istotne Grupa utrzymuje rownolegle wysoka nadwyzke lokat i srodkow finansowych, w wysokosci
1220 777 tys. zt wg stanu na 31 grudnia 2016 roku (w tym Jednostka Dominujaca w wysokosci
326 031 tys. zt).

tacznie wolne limity w/w kredytow i nadwyzek finansowych skutecznie zabezpieczaja zasoby
finansowe wystarczajace do obstugi biezacych i przysztych zobowigzan, a ryzyko utraty ptynnosci
przez Grupe i jej spotki jest bardzo niskie.

W skali 2016 roku Grupa Azoty zwiekszyta swoje zobowiazania z tytutu kredytow i pozyczek z kwoty
1166 330 tys. zt do kwoty 1424081 tys. zt, w tym Jednostka Dominujaca zwigkszyta swoje
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek z kwoty 984 512 tys. zt do kwoty 1 473 665 tys. zt
(z czego 308 394 tys. zt wobec jednostek powigzanych).

Udziat kredytow krétkoterminowych w finansowaniu Grupy Azoty zmniejszyt sie z 118 880 tys. zt do
kwoty 52 034 tys. zt.

W Grupie Azoty nie wystepowaty w 2016 roku naruszenia w terminach sptat zobowigzan lub innych
warunkow zobowiazan, ktore mogtyby skutkowaé zadaniem wczesniejszej sptaty tych zobowiazan.
Grupa w roku 2016 roku nie spotkata sie z odmowa udzielenia kredytu lub wypowiedzeniem umowy
kredytu.

Grupa Azoty i jej spotki zalezne posiadaja petna zdolnos¢ ptatnicza i kredytowa oraz wysoki standing
w ocenie jej strategicznych kredytodawcow, wobec powyzszego nawet przy uwzglednieniu
mozliwego pogorszenia sytuacji makroekonomicznej, nie wystepuja w jej ocenie zagrozenia, ktore
mogtyby skutkowac istotnym pogorszeniem lub utrata ptynnosci finansowej.
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Ponadto w roku 2016 skutecznie realizowane byty cele strategii finansowania Grupy Kapitatowej,

w tym miato miejsce:

e korzystanie z pakietu korporacyjnych umoéw dtugoterminowego finansowania, ktory zapewnia
jednolite warunki dostosowane do standingu i potencjatu oraz wysokie bezpieczenstwo
finansowania zarowno dtugoterminowego programu rozwoju Grupy, jak i jej dziatalnosci
biezacej,

e utrzymanie wysokiej ptynnosci finansowej Grupy, przy jednoczesnej optymalizacji zarzadzania
nadwyzkami Srodkéw finansowych w ramach spétek z Grupy, m.in. z wykorzystaniem ustugi
cash-poolingu, parasolowych sublimitow kredytow w rachunku biezacym i wielocelowych
w ramach limitow globalnych Grupy oraz ich elastycznemu dostosowywaniu do zapotrzebowania
spotek z Grupy,

e stosowaniu efektywnego mechanizmu redystrybucji srodkéw w ramach Umowy o Finansowanie
Wewnatrzgrupowe zawartej z Kluczowymi Spotkami Zaleznymi w formie pozyczek i/lub obligacji
wewnatrzgrupowych,

e polityke dywidendowa Jednostki Dominujacej wobec spotek zaleznych, dostosowana do potrzeb
finansowania Strategii Inwestycyjnej Grupy i jej spotek zaleznych,

e stosowanie mechanizmow Polityki Finansowania i Zarzadzania Ptynnoscig Grupy Kapitatowej
Grupa Azoty, spdjnej ze scentralizowanym Modelem Finansowania Grupy.

5.5. Lokaty

W 2016 roku srodki finansowe Grupy Azoty o charakterze krotkoterminowym, utrzymywane byty
w pierwszej kolejnosci na rachunku biezacym w PKO BP S.A. powigzanym w ramach ustugi cash
poolingu wirtualnego z sublimitami kredytu w rachunku biezagcym poszczegolnych spotek, co
pozwala na optymalizacje przychoddow i kosztow odsetkowych w Grupie. Od poczatku IV kwartatu
2016 roku Grupa wdrozyta i korzysta z ustugi cash-poolingu rzeczywistego, ktora zastgpita
dotychczasowa ustuge cash poolingu wirtualnego w PKO BP. Wdrozona ustuga dodatkowo pozwala
efektywnie zarzadzac globalnym limitem ptynnosci i dokonywac jego optymalnej alokacji w Grupie.
Ponadto spotki z Grupy utrzymywaty pozostate nadwyzki na lokatach krotkoterminowych w bankach
o wysokiej wiarygodnosci finansowej, ktore oferowaty najwyzsze stawki ich oprocentowania,
w szczegolnosci powyzej stopy WIBOR 1M w skali roku, majacej zastosowanie w ramach kwot
zbilansowanych w cash-poolingu.
Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 spotki z Grupy Azoty tacznie utrzymywaty na rachunkach
bankowych oraz lokatach krotkoterminowych kwote 1 211 890 tys. zt, z czego kwote 258 066 tys. zt
na skonsolidowanym rachunku biezacym Jednostki Dominujacej w PKO BP S.A. powiazanym ze
struktura cash-poolingu rzeczywistego. Na dzien 31 grudnia 2016 roku wyzej wymienione s$rodki
zostaty zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Grupy w pozycjach:
o Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty” w kwocie 641 711 tys. zt (o okresie zapadalnosci do
3 miesiecy),
e ,pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe” w kwocie 579 066 tys. zt (o okresie
zapadalnosci powyzej 3 miesiecy do 1 roku).

Z tytutu odsetek od lokat terminowych i ustug cash-poolingu, Grupa Azoty uzyskata tacznie
17 131 tys. zt przychodéw (w tym jednostka Dominujaca 748 tys. zt).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 Jednostka Dominujaca utrzymywata na rachunkach bankowych
oraz lokatach krotkoterminowych kwote 326 031 tys. zt, z czego kwote 258 066 tys. zt od spotek
zaleznych na skonsolidowanym rachunku biezacym w PKO BP S.A. powigzanym ze struktura cash-
poolingu rzeczywistego. Na dzien 31 grudnia 2016 roku wyzej wymienione srodki zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym Jednostki Dominujacej w pozycji: ,,Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty” w kwocie 326 031 tys. zt (o okresie zapadalnosci do 3 miesiecy).

5.6. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytoéw i pozyczek

W 2016 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu za 2016, w Grupie Azoty nie wystapity
przypadki niesptaconych kredytow i pozyczek lub naruszenia istotnych postanowien umowy kredytu
lub pozyczki.

Wszystkie umowy dotyczace kredytow i pozyczek zostaty zawarte w PLN, o ile nie wskazano inaczej.
Oprocentowanie kredytow w walucie PLN oparte jest o zmienne rynkowe stopy procentowej WIBOR,
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powiekszone o marze banku, natomiast kredytow w EUR, o zmienne rynkowe stopy procentowej
EURIBOR powiekszone o marze banku.

W 2016 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego raportu, spotki Grupy Azoty podpisaty
nastepujace istotne umowy, porozumienia i aneksy do umoéw o charakterze finansowym
(prezentowane w porzadku chronologicznym):

Aneks do Umowy kredytu pomiedzy Remzap Sp. z o0.0. a Bankiem Millennium S.A.

W dniu 25 stycznia 2016 spotka Remzap Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Millennium S.A. aneks do
Umowy kredytu z dnia 27 stycznia 2012 roku udzielonego na kwote 2 mln zt. Aneks przedtuzyt czas
obowigzywania umowy do dnia 26 stycznia 2017 roku.

Aneks do Umowy kredytu pomiedzy Agrochem Sp. z 0.0. a Bankiem Pekao S.A.

W dniu 29 stycznia 2016 spotka Agrochem Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do
Umowy kredytu w rachunku biezacym zwigkszajacy limit kredytu z kwoty 5 mln zt do 10 mln zt.
Umowa kredytu obowiazywata do dnia 31 stycznia 2017 roku.

Umowa faktoringu pomiedzy Jednostka Dominujaca a BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z o.0.

W dniu 12 lutego 2016 roku Jednostka Dominujaca zawarta z BGZ BNP Paribas Faktoring Sp. z o.0.
Umowe faktoringowa z limitem 25 mln zt, na okres do dnia 12 pazdziernika 2016 roku, przeznaczong
na finansowanie wierzytelnosci z odroczonym terminem ptatnosci wobec wybranych kontrahentow
krajowych.

Umowa podlegata nastepnie automatycznemu odnowieniu na kolejny rok do dnia 12 pazdziernika
2017 roku.

Zmiana do Umowy kredytu pomiedzy AFRIG S.A. a BGZ BNP Paribas S.A.

W dniu 25 lutego 2016 roku spétka AFRIG S.A. zwarta zmiane do Umowy wielocelowej linii
kredytowej w banku BGZ BNP PARIBAS S.A. z dnia 18 lutego 2014 roku, wydtuzajac biezacy okres
udostepnienia kredytu do dnia 17 lutego 2017 roku oraz dostosowujac jej zabezpieczenia do
standardow umoéw kredytowych w Grupie.

Nastepnie w dniu 20 grudnia 2016 roku spotka AFRIG S.A. zwarta zmiane do Umowy wielocelowej
linii kredytowej w banku BGZ BNP PARIBAS S.A. z dnia 18 lutego 2014 roku, wydtuzajac biezacy
okres udostepnienia kredytu do dnia 17 lutego 2019 roku oraz zwiekszajac kwote dostepnego limitu
kredytu z 13 mln EUR do 22 mln EUR.

Umowa kredytu pomiedzy Agrochem Putawy Sp. z 0. 0. a Bankiem Pekao S.A.
W dniu 21 kwietnia 2016 spotka Agrochem Putawy Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Pekao S.A. Umowe
kredytu obrotowego na kwote 10 mln zt, z terminem waznosci do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Aneks do Umowy ramowej o udzielenie gwarancji bankowych pomiedzy Grupa Azoty Prorem
Sp. z 0.0. a PKO BP S.A.

W dniu 10 maja 2016 roku Grupa Azoty Prorem Sp. z 0.0. zawarta z bankiem PKO BP aneks nr 1 do
umowy ramowej o udzielenie gwarancji bankowych z dnia 15 maja 2015 roku, przedtuzajacy okres
obowiazywania umowy o kolejne 12 miesiecy (do dnia 13 maja 2017 roku). Dostepny limit gwarancji
to 2 mln zt.

Umowa kredytu Grupy Azoty PULAWY z BZ WBK S.A.

W dniu 31 maja 2016 roku wygasta Umowa o kredyt w rachunku biezacym zawarta z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. na kwote 50 mln zt. Umowa nie zostata przedtuzona z uwagi m.in. na korzystna
biezaca i planowang ptynnos¢ Grupy Azoty PULAWY oraz celem nieponoszenia prowizji z tytutu
niewykorzystanego limitu.

Pozyczka Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A. z WFOSiGW

W czerwcu 2016 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A. zredukowaty wartos¢ zabezpieczenia dla
pozyczki z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW) o kwote
805,7 tys. zt, a w dniu 2 stycznia 2017 roku Zaktady Azotowe Chorzow S.A. ztozyty wniosek
0 czesciowe umorzenie przedmiotowej pozyczki.
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Aneksy do uméw dyskonta wierzytelnosci z mBankiem

Aneks do Umowy o dyskonto wierzytelnosci w mBank

Jednostka Dominujaca zawarta z mBankiem S.A. w dniu 25 maja 2016 roku aneks do Umowy
o dyskonto wierzytelnosci w walucie EUR z dnia 30 lipca 2010 roku, w ramach ktorego wydtuzyta
okres jej waznosci do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Aneks do Umowy elektronicznego nabycia wierzytelnosci w mBanku

Jednostka Dominujaca zawarta z mBankiem S.A. w dniu 25 maja 2016 roku Aneks do Umowy
elektronicznego nabycia wierzytelnosci w walucie EUR (wobec jednostek zewnetrznych) z dnia
24 wrzesnia 2014 roku, wydtuzajac termin jej waznosci do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym w PKO BP

W dniu 20 wrzesnia 2016 roku Jednostka Dominujaca (reprezentujac réwnoczesnie pozostate spotki
z Grupy) podpisata Aneks do Umowy kredytu w rachunku biezacym dla Grupy, w ramach ktérego
zwiekszono kwote kredytu z 302 mln zt do 310 mln zt oraz wydtuzono termin waznosSci umowy
z dnia 30 wrzesnia 2016 do dnia 30 wrzesnia 2019 roku.

Szczeg6ty opisano w Raporcie biezacym nr 52/2016 z dnia 20 wrzesnia 2016 roku.

Aneks do umowy kredytu w formie Limitu Kredytu Wielocelowego z PKO BP

W dniu 20 wrzesnia 2016 roku Jednostka Dominujaca wraz z Grupa Azoty PULAWY, Grupa Azoty

POLICE, Grupa Azoty KEDZIERZYN oraz Grupa Azoty ATT Polymers GmbH, zawarta aneks do Umowy

Kredytu w formie Limitu Kredytu Wielocelowego z PKO BP, w ramach ktdorego zwiekszono kwote

kredytu z 237 mln zt do 240 mln zt oraz:

e wydtuzono termin waznosci umowy z dnia 30 wrzesnia 2016 do 30 wrzesnia 2019 roku,

e udostepniono kredyt odnawialny w walucie EUR i USD, obok dotad dostepnego kredytu w PLN,

e wtaczono do Umowy LKW jako nowego kredytobiorce spotke zalezng - Grupa Azoty ATT Polymers
GmbH oraz udostepniono dla tej spotki kredyt nieodnawialny do kwoty 7,5 min EUR,
z ostatecznym terminem sptaty do 31 grudnia 2024 roku, pod warunkiem obowigzywania do
czasu ostatecznej sptaty, postanowien Umowy LKW dotyczacych zabezpieczenia tych
zobowiazan.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 52/2016 z dnia 20 wrzesnia 2016 roku.

Umowa cash poolingu rzeczywistego z PKO BP

W dniu 20 wrzesnia 2016 roku Jednostka Dominujaca (reprezentujac rownoczesnie pozostate spotki
Grupy) podpisata Umowe cash poolingu rzeczywistego, ktora zastapita wypowiedziang z dniem
30 wrzesnia 2016 roku umowe cash poolingu wirtualnego w PKO BP.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 52/2016 z dnia 20 wrzesnia 2016 roku.

Umowy kredytu Agrochem Putawy Sp. z o0.0. z Bankiem Pekao S.A.

W dniu 28 pazdziernika 2016 roku spotka AGROCHEM PULAWY Sp. z o.0. zawarta z Bankiem
Pekao S.A Umowe kredytu obrotowego na kwote 15 mln zt z czasem obowiazywania do dnia 31 lipca
2017 roku oraz Umowe kredytu obrotowego w rachunku biezacym na kwote 18 mln zt z czasem
obowiazywania do dnia 31 pazdziernika 2017 roku.

Umowy kredytu Grupa Azoty PULAWY z Bankiem Pekao S.A.

W dniu 29 listopada 2016 roku podpisany zostat przez Grupe Azoty PULAWY z Bankiem Pekao S.A.
Aneks nr 8 do Umowy o limit debetowy o charakterze Intra-day w rachunku biezacym na kwote
2 mln zt. Aneks dotyczy przedtuzenia okresu kredytowania do dnia 30 listopada 2017 roku.

Umowa kredytu otwartego w rachunku biezacym Grupy Azoty POLICE w BGK

W dniu 12 listopada 2016 roku wygasta Umowa kredytu otwartego w rachunku biezacym zawarta
w listopadzie 2013 roku pomiedzy Grupa Azoty POLICE a Bankiem Gospodarstwa Krajowego. Umowa
zawarta byta na kwote 80 mln zt.

Po dniu bilansowym, w dniu 25 stycznia 2017 roku, podpisana zostata nowa Umowa kredytu
otwartego w rachunku biezacym pomiedzy Grupa Azoty POLICE a Bankiem Gospodarstwa Krajowego
na kwote 80 mln zt na okres 3 lat do 24 stycznia 2020 roku.

Grupa Azoty Strona 73 z 140



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

Aneks do Umowy o limit debetowy o charakterze Intra-day Grupy Azoty PULAWY z Bankiem
Pekao S.A.

W dniu 29 listopada 2016 roku podpisany zostat Aneks nr 8 do Umowy o limit debetowy
o charakterze Intra-day w rachunku biezacym zawartej z Bankiem Pekao S.A. na kwote 2 mln zt.
Aneks dotyczy przedtuzenia okresu kredytowania do dnia 30 listopada 2017 roku.

Umowa kredytu inwestycyjnego Grupy Azoty Prorem Sp. z 0.0. w PKO BP

W dniu 20 grudnia 2016 roku spotka Grupa Azoty Prorem Sp. z o.0. ztozyta wypowiedzenie umowy
kredytu inwestycyjnego w PKO BP z zachowaniem trzymiesiecznego okresu wypowiedzenia, ktory
uptynat w marcu 2017 roku. Na dzien 31 grudnia 2016 roku kwota kredytu do sptaty wynosi
1 266 tys. zt.

5.7. Informacja o udzielonych pozyczkach, gtéwnie podmiotom
powigzanym z Grupa Azoty

Wszystkie pozyczki zostaty zawarte w PLN, o ile nie wskazano inaczej. Oprocentowanie pozyczek
w walucie PLN oparte jest o zmienne rynkowe stopy procentowej WIBOR, powiekszone o marze
banku, natomiast kredytow w EUR, o zmienne rynkowe stopy procentowej EURIBOR powiekszone
0 marze banku.

Pozyczki udzielone w ramach Grupy Azoty

Umowa pozyczki Grupy Azoty KEDZIERZYN z ZAKSA S.A.

W dniu 7 stycznia 2016 roku ZAKSA S.A. sptacita pozyczke, udzielona na podstawie Umowy pozyczki
zawartej 18 listopada 2015 roku, poprzez kompensate wzajemnych wierzytelnosci, wynikajacych
z Umowy pozyczki oraz Umowy o swiadczeniu ustug reklamowych, zawartej w dniu 9 pazdziernika
2015 roku za ustugi Swiadczone w okresie od dnia 1 stycznia 2016 roku do dnia 30 czerwca
2016 roku.

W dniu 14 listopada 2016 roku Grupa Azoty KEDZIERZYN udzielita spotce ZAKSA S.A. pozyczki
w kwocie 500 tys. zt na finansowanie biezacej dziatalnosci. Pozyczka zostata sptacona 16 stycznia
2017 roku poprzez kompensate wzajemnych wierzytelnosci wynikajacych z Umowy pozyczki
z 14 listopada 2016 roku oraz Umowy o S$wiadczeniu ustug reklamowych zawartej w dniu
9 pazdziernika 2015 roku w terminie ptatnosci faktury wystawionej przez spotke ZAKSA S.A. na
podstawie Umowy o $wiadczeniu ustug reklamowych z dnia 9 pazdziernika 2015 roku za ustugi
Swiadczone w okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 30 czerwca 2017 roku.

Pozyczki udzielone przez Jednostke Dominujaca Grupie Azoty KEDZIERZYN

W ramach zawartej Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku, w dniu
25 stycznia 2016 roku zostat zaakceptowany wniosek Grupy Azoty KEDZIERZYN o udzielenie
finansowania w formie pozyczki na kwote 2 770 232,50 PLN z przeznaczeniem na realizacje zadania
inwestycyjnego pn. "Uruchomienie ciagtej produkcji OXOPLAST® OT". Kwote pozyczki uruchomiono
w dniu 29 stycznia 2016 roku.

W ramach zawartej Umowy o finansowanie wewnatrzgrupowe z dnia 23 kwietnia 2015 roku na
podstawie wniosku Grupy Azoty KEDZIERZYN o udzielenie finansowania w formie pozyczki na kwote
209 920 tys. zt z przeznaczeniem na realizacje zadania inwestycyjnego pn. ,,Nowa elektrocieptownia
w GA ZAK S.A. - etap I” uruchomiono kolejne transze pozyczki w tym:

e w dniu 31 marca 2016 roku w wysokosci 40 320 tys. zt,

e w dniu 30 czerwca 2016 roku w wysokosci 32 mln zt,

e w dniu 30 grudnia 2016 roku w wysokosci 5 632 tys. zt.

Aneks do Umowy pozyczki udzielonej przez Grupe Azoty PULAWY spo6tce BBM Sp. z o.o.

W dniu 15 czerwca 2016 roku Grupa Azoty PULAWY oraz BBM Sp. z 0.0. podpisaty:

e Aneks Nr 1 do Umowy pozyczki (konsolidujacej) z dnia 23 grudnia 2015 roku dotyczacy
ustanowienia zabezpieczen sptaty pozyczki w formie zastawu rejestrowego, weksla in blanco
oraz cesji praw z polisy ubezpieczeniowej,

e Umowe w sprawie ustanowienia zastawu rejestrowego na ruchomosciach oraz Umowe przelewu
praw z polisy ubezpieczeniowej, dotyczace zabezpieczenia zobowiazan wynikajacych z w/w
Umowy pozyczki.
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W dniu 29 wrzesnia 2016 roku BBM Sp. z o0.0. dokonata wczesniejszej sptaty 5 rat pozyczki
udzielonej przez Grupe Azoty PULAWY w wysokosci 555 tys. zt.

Umowa pozyczki Grupy Azoty POLICE z African Investment Group S.A.

W dniu 23 wrzesnia 2016 roku Grupa Azoty POLICE zawarta umowe pozyczki ze spotka zalezng
African Investment Group S.A. z siedziba w Dakarze, na podstawie ktorej udzielita African
Investment Group S.A. pozyczki w tacznej kwocie 4 800 tys. EUR (20 611 tys. zt wg kursu Sredniego
NBP z dnia 23 wrzesnia 2016 roku). Pozyczka zostata udzielona w celu uregulowania zobowigzan
AFRIG S.A. wobec dostawcow towarow i ustug oraz na kontynuacje prac badawczo-rozwojowych, na
okres od dnia 23 wrzesnia 2016 roku do dnia ostatecznej sptaty, ktory ma nastgpi¢ nie pozniej niz
24 miesigce od dnia podpisania Umowy. Dnia 22 grudnia 2016 roku Spotka AFRIG S.A. dokonata
sptaty pozyczki wraz z odsetkami.

Umowa pozyczki udzielonej przez Grupe Azoty PULAWY spotce Zaktady Azotowe Chorzow S.A.
W okresie lipiec - grudzien 2016 roku Zaktady Azotowe Chorzéw S.A. nie dokonaty sptaty Grupie
Azoty PULAWY siedmiu miesiecznych rat w wysokosci 560 tys. zt z tytutu umowy pozyczki z dnia
2 kwietnia 2014 roku oraz siedmiu miesiecznych rat w wysokosci 72 tys. zt z tytutu umowy pozyczki
z dnia 13 marca 2015 roku. taczne zadtuzenie Zaktaddéw Azotowych Chorzéow S.A. na dzien
31 grudnia 2016 roku (kapitat) wynosi 42 452 tys. zt, w tym z tytutu braku sptaty rat w terminie
4 424 tys. zt. Terminowo i zgodnie z umowa regulowane sa wymagane odsetki.

Dnia 22 grudnia 2016 roku Zarzad Zaktadow Azotowych Chorzow S.A. zwrocit sie z wnioskiem do
Zarzadu Grupy Azoty PULAWY o konsolidacje zadtuzenia z tytutu w/w pozyczek oraz o zmiane
terminow sptat rat.

Aneks do Umowy pozyczki udzielonej przez Grupe Azoty PULAWY spotce SCF Natural Sp. z o.o.
W dniu 27 grudnia 2016 roku podpisany zostat Aneks nr 1 do Umowy pozyczki z dnia 7 maja
2014 roku w kwocie 600 tys. zt. Aneks dotyczy zmiany harmonogramu i wydtuzenia okresu sptaty
pozyczki. Umowa obowiazuje do 30 czerwca 2022 roku.

Umowa pozyczki Grupy Azoty POLICE z Supra Agrochemia Sp. z o.o0.

Grupa Azoty POLICE dokonata wyptaty kolejnych transz pozyczki udzielonej w 2014 roku spotce
zaleznej Supra Agrochemia Sp. z 0.0.:

e piatej transzy w dniu 21 lipca 2016 roku na kwote 387 tys. zt,

e szoOstej transzy w dniu 18 listopada 2016 roku na kwote 250 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku catkowita kwota pozyczki wyniosta 12 237 tys. zt.
Sptata pozyczki zostata prolongowana do dnia 31 grudnia 2017 roku.

Pozyczki udzielone poza Grupa Kapitatowa

Po dacie bilansowej

Grupa Azoty POLICE w dniu 3 lutego 2017 roku zawarta umowe pozyczki z Pogonig Szczecin S.A. na
kwote 1 230 tys. zt. Pozyczke wyptacono w dniu 6 lutego 2017 roku. Pozyczka zostata sptacona
w dniu 14 marca 2017 roku.

5.8. Informacja o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach,
gtownie podmiotom powiazanym z Grupa Azoty

Udzielone poreczenia kredytow

Umowa poreczenia kredytu w rachunku biezacym w PKO BP

W zwiazku z zawarciem w dniu 20 wrzesnia 2016 roku Aneksu nr 2 do Umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego, w dniu 20 wrzesnia 2016 roku zawarta zostata przez kluczowe
spotki zalezne Grupy Azoty S.A., w tym Grupe Azoty PULAWY, Grupe Azoty POLICE oraz Grupe Azoty
KEDZIERZYN umowa poreczenia na rzecz PKO BP S.A. na zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych
zumowy kredytu w formie limitu kredytu wielocelowego (Umowa LKW) o tacznej wartosci
240 mln zt, zastepujaca dotychczasowa umowe poreczenia z 23 kwietnia 2015 roku.

Poreczenia zostaty udzielone przez kazdego z wyzej wymienionych poreczycieli za zobowiazania
Jednostki Dominujacej wynikajace z Umowy LKW, przy czym taczna kwota takich poreczen wynosi
nie wiecej niz 120% kwoty limitu, tj. tacznie 288 mln zt, w kazdym czasie w okresie kredytowania,
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niezaleznie od przystepowania nowych podmiotow do umowy poreczenia. Udziat kazdego
z poreczycieli w tacznej kwocie poreczen wskazanej powyzej wynosi 1/3, w zwiazku z tym kwota
poreczen udzielonych przez kazdego z poreczycieli zostata ustalona w maksymalnej wysokosci
96 mln zt.

W zwiazku z zawarciem w dniu 20 wrzesnia 2016 roku Aneksu nr 13 do Umowy kredytu w rachunku
biezacym, w dniu 20 wrzesnia 2016 roku zawarta zostata przez kluczowe spotki zalezne Grupy
Azoty S.A., w tym Grupe Azoty PULAWY, Grupe Azoty POLICE oraz Grupe Azoty KEDZIERZYN umowa
poreczenia na rzecz PKO BP S.A. na zabezpieczenie zobowigzan wynikajacych z umowy kredytu
w rachunku biezacym (Umowa KRB) o tacznej wartosci 310 mln zt, zastepujaca dotychczasowa
umowe poreczenia z dnia 23 kwietnia 2015 roku.

Poreczenia jako zabezpieczenie do Umowy KRB zostaty udzielone przez kazdego z wyzej
wymienionych poreczycieli za zobowiazania Jednostki Dominujacej wynikajace z Umowy KRB, przy
czym taczna kwota takich poreczen wynosi nie wiecej niz 120% kwoty limitu, tj. tacznie 372 mln zt,
w kazdym czasie w okresie kredytowania, niezaleznie od przystepowania nowych podmiotow do
umowy poreczenia. Udziat kazdego z poreczycieli w tacznej kwocie poreczen wskazanej powyzej
wynosi 1/3, w zwiazku z tym kwota poreczen udzielonych przez kazdego z poreczycieli zostata
ustalona w maksymalnej wysokosci 124 mln zt.

Szczegoty opisano w Raporcie biezacym nr 52/2016 z 20 wrzesnia 2016 roku.

Poreczenia wystawione w roku obrotowym na zlecenie spétek Grupy Azoty

Kwota
Data Przedmiot poreczenia | Termin
Rodzaj i strony poreczenia wystawienia zabezpieczenia (w tys. zt) | waznosci
Poreczenie sptaty kredytu udzielone przez
Grupe Azoty KEDZIERZYN w PKO BP (LKW) Umowa limitu kredytowego
dla Jednostki Dominujacej 20.09.2016 | wielocelowego 96 000 | 20.09.2019
Poreczenie sptaty kredytu udzielone przez
Grupe Azoty POLICE w PKO BP (LKW) dla Umowa limitu kredytowego
Jednostki Dominujacej 20.09.2016 |wielocelowego 96 000 | 20.09.2019
Poreczenie sptaty kredytu udzielone przez
Grupe Azoty PULWAY w PKO BP (LKW) dla Umowa limitu kredytowego
Jednostki Dominujacej 20.09.2016 |wielocelowego 96 000 | 20.09.2019
Poreczenie sptaty kredytu udzielone przez
Grupe Azoty KEDZIERZYN w PKO BP (KRB) dla Umowa kredytu w rachunku
Jednostki Dominujacej 20.09.2016 | biezacym 124 000 | 20.09.2019
Poreczenie sptaty kredytu udzielone przez
Grupe Azoty POLICE w PKO BP (KRB) dla Umowa kredytu w rachunku
Grupy Azoty S.A. 20.09.2016 | biezacym 124 000 | 20.09.2019
Poreczenie sptaty kredytu udzielone przez
Grupe Azoty PULAWY w PKO BP (KRB) dla Umowa kredytu w rachunku
Jednostki Dominujacej 20.09.2016 | biezacym 124 000 | 20.09.2019
Poreczenie sptaty kredytu udzielone przez 97 328
Grupe Azoty POLICE w BNP Paribas dla 20.12.2016  |Umowa Wielocelowej Linii (22 mln
AFRIG S.A. (aneks) Kredytowej EUR) | 18.12.2024

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Poreczenia udzielone po dniu bilansowym

Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej udzielita zgody na poreczenie za Grupe Azoty ATT Polymers
GmbH do kwoty 1 800 tys. EUR, celem zabezpieczenia dotacji udzielanej przez Bank Inwestycyjny
Kraju Zwiazkowego Brandenburgia (ILB) na sfinansowanie 20% naktadow na przedsiewziecie
pn. ,,Budowa Centrum Logistycznego” w Guben.

W dniu 14 lutego 2017 roku, Jednostka Dominujaca zawarta z Grupa Azoty ATT Polymers GmbH
umowe o udzieleniu poreczenia, a nastepnie udzielita poreczenia za w/w spoétke zalezng do kwoty
1 800 tys EUR.

Udzielenie poreczenia na rzecz ILB stuzy zabezpieczeniu dotacji udzielanej Grupie Azoty ATT
Polymers GmbH w kwocie 1,5 mln EUR na sfinansowanie 20% naktadow na ,Budowe Centrum
Logistycznego” w Guben (taczna wartos¢ inwestycji to 7,47 mln EUR).

Gwarancje wystawione na zlecenie Grupy Azoty

Grupa Azoty nie wystawita w 2016 roku gwarancji ktorych taczna wartos¢ przekraczataby 10%
kapitatow wtasnych Jednostki Dominujacej.
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Gwarancje wystawione w roku obrotowym przez lub na zlecenie spoétek Grupy Azoty

Kwota
Data gwarancji Termin
Rodzaj i strony gwarancji wystawienia Przedmiot zabezpieczenia (w tys. zt) waznosci
Umowa 001/GTC/2015 kompleksowa
realizacja branzy AKPiA dla zadan:
»Budowa ttoczni gazu na KGZ
Gwarancja Bankowa udzielona na Czarna Sedziszowska” oraz
zlecenie Grupy Azoty Automatyka »Zabudowa dodatkowej sprezarki na
Sp. z 0.0. dla GTC Force Sp. z o.0. 05.01.2016 | OZG Dzikéw-KGZ Lubaczow” 43 | 09.12.2018
Gwarancja dobrego wykonania
Gwarancja udzielona na zlecenie umowy w przetargu
Grupy Azoty POLICE dla PGE S.A. 08.03.2016 | nieograniczonym 316 | 30.04.2018
Gwarancja bankowa udzielona na
zlecenie Grupy Azoty KEDZIERZYN Zabezpieczenie nalezytego
wystawiona przez PKO BP S.A. na wykonania umowy na dostawe 40%
rzecz PGE Gérnictwo i Energetyka technicznego roztworu mocznika dla
Konwencjonalna S.A. 17.03.2016 | O. Elektrownia Opole 135 | 30.04.2018
Gwarancja bankowa udzielona na
zlecenie Grupy Azoty KEDZIERZYN Zabezpieczenie nalezytego
wystawiona przez PKO BP S.A. na wykonania umowy na dostawe 40%
rzecz PGE Gornictwo i Energetyka technicznego roztworu mocznika dla
Konwencjonalna S.A. 17.03.2016 | O. Elektrownia Turow 373 | 30.04.2018
Akredytywa standby udzielona na Zabezpieczenie zaptaty do
zlecenie Grupy Azoty POLICE dla kontraktu (instalacja oczyszczania 5433
MET 04.05.2016 | spalin Elektrocieptowni EC-Il) (1,3 mln USD) | 31.12.2016
Umowa o podwykonawstwo zawarta
Gwarancja Bankowa udzielona na w dniu 28.01.2016 r. na dostawe
zlecenie Grupy Azoty Automatyka towarow i Swiadczenie ustug na
Sp. z 0.0. dla Honeywell Sp. z o.0. 30.05.2016 | potrzeby projektu KGHM Smelter 76 | 30.05.2018
Gwarancja udzielona na zlecenie
Grupy Azoty Prorem Sp. z 0.0. dla
Mostostal Zabrze Realizacje Gwarancja dobrego wykonania
Przemystowe S.A. 11.07.2016 umowy, podmiot niepowiazany 396 | 10.07.2019
Umowa podwykonawcza nr
24/546/2016/P kompleksowe
wykonanie robot branzy
elektrycznej i AKPiA wraz z
robotami towarzyszacymi
zwigzanymi z pracg na czynnym
obiekcie w ramach Inwestycji p.n.
Gwarancja Bankowa udzielona na »Rozbudowa i przebudowa obiektow
zlecenie Grupy Azoty Automatyka czesci osadowej na terenie
Sp. z 0.0. dla INZYNIERIA RZESZOW 14.07.2016 | oczyszczalni sciekow w Tarnowie” 301 | 31.05.2017
Umowa podwykonawcza nr 1132-
3201/2/011/2015/PZ kompleksowe
wykonanie instalacji AKPiA na
inwestycji pn. ,,Budowa nowego
bloku cieptowniczego z kottem
fluidalnym, turbing cieptowniczo-
Gwarancja Bankowa udzielona na kondensacyjna okoto 50-60 MWe
zlecenie Grupy Azoty Automatyka wraz z gospodarkami
Sp. z 0.0. dla towarzyszacymi w TAURON Ciepto
ELEKTROBUDOWA S.A. 21.07.2016 | S.A. Zaktad Wytwarzania Tychy” 93 | 20.07.2019
Gwarancja udzielona na zlecenie
Prozap Sp. z 0.0. dla SABIC, Arabia
Saudyjska 22.07.2016 Gwarancja zwrotu zaliczki 252 | 31.03.2017
Gwarancja udzielona na zlecenie
Remzap Sp. z o0.0. dla Grupy Azoty Gwarancja dobrego wykonania
PULAWY 13.08.2016 umowy 58 | 01.07.2018
Umowa 198/K/PR/511591/2015 na
wykonanie dostaw i ustug w zakresie
instalacji AKPiA w ramach realizacji
Gwarancja Bankowa udzielona na inwestycji ,,Budowa Zaktadu
zlecenie Grupy Azoty Automatyka Unieszkodliwiania Odpadow
Sp. z 0.0. dla Valmet Automation Komunalnych (ZUOK)
Sp. z o.0. 25.08.2016 | w Biatymstoku” 65 | 30.01.2018
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Kwota
Data gwarancji Termin
Rodzaj i strony gwarancji wystawienia Przedmiot zabezpieczenia (w tys. zt) waznosci
Umowa nr
228/K/PR/511504_7ZAK/2016
realizacja dostaw, montazu i
uruchomienia branzy AKPiA dla
Gwarancja Bankowa udzielona na Etapu 1 zadania inwestycyjnego
zlecenie Grupy Azoty Automatyka »NOWA ELEKTROCIEPLOWNIA W
Sp. z 0.0. dla VALMET GRUPIE AZOTY w ZAKLADACH
AUTOMATION Sp. z o.0. 25.08.2016 AZOTOWYCH KEDZIERZYN S.A.” 476 | 13.01.2017
Gwarancja zostata wystawiona w
Gwarancja udzielona na zlecenie ramach Umowy kredytu w formie
Grupy Azoty PULAWY dla dostawcy limitu kredytowego wielocelowego
mocznika 09.09.2016 | zawartej z PKO BP S.A. 500 tys. USD | 31.08.2017
Umowa dotyczy projektu, dostawy i
Gwarancja Bankowa udzielona na wykonania systemu sterowania
zlecenie Grupy Azoty Automatyka transportem pneumatycznym na
Sp. z 0.0. dla Zeppelin Systems Instalacji Poliamidy na terenie
GmbH Friedrichshafen 03.11.2016 Grupy Azoty S.A. w Tarnowie 160 | 06.01.2017
Gwarancja udzielona na zlecenie
Grupy Azoty POLICE dla GAZ- Gwarancja zaptaty do umowy
SYSTEM S.A. 01.12.2016 | przesytania paliwa gazowego 4301 | 30.11.2017
Gwarancja udzielona na zlecenie Gwarancja zaptaty do umowy
Grupy Azoty POLICE dla PSE S.A. 15.12.2016 | przesytania energii elektrycznej 300 | 30.04.2017
Gwarancja bankowa udzielona na
zlecenie Grupy Azoty KEDZIERZYN
wystawiona przez PKO BP S.A. na Zabezpieczenie nalezytego
rzecz ENEA Wytwarzanie Sp. z o.0. wykonania umowy RZP-
Swieze Gérne 21.12.2016 | WnJ.2100.2.2016/1 212 | 31.01.2018

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Gwarancje aneksowane na zlecenie Grupy Azoty
Grupa nie aneksowata w 2016 roku gwarancji, ktorych tagczna wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow

wtasnych Jednostki Dominujacej.

Gwarancje aneksowane w roku obrotowym na zlecenie spétek Grupy Azoty

Kwota
Przedmiot gwarancji Termin
Rodzaj i strony gwarancji Data wystawienia zabezpieczenia (w tys. zt) waznosci
Aneksy do gwarancji bankowej 31.12.2016
wystawionej przez PKO BP S.A. na 17.03.2016 - Aneks nr 1 (+ 60 dnia
rzecz Izby Celnej, na zlecenie 22.04.2016 - Aneks nr 2 | Gwarancja zaptaty tj. do
Grupy Azoty KEDZIERZYN 29.04.2016 - Aneks nr 3 | dtugu celnego 100 | 01.03.2017)
Aneks do gwarancji dla IZBY
CELNEJ w Szczecinie, na zlecenie Gwarancja zaptaty
Grupy Azoty POLICE 18.03.2016 dtugu celnego 4000 | 23.03.2017
Aneks do gwarancji bankowej
wystawionej przez PKO BP S.A. na
rzecz Operatora Gazociagow
Przesytowych GAZ - System S.A., Zabezpieczenie umowy
na zlecenie Jednostki Dominujacej 04.11.2016 - Aneks nr 5 | przesytu gazu 63 | 30.11.2017
Aneks do gwarancji bankowej
wystawionej przez PKO BP S.A. na
rzecz Operatora Gazociagow
Przesytowych GAZ - System S.A., Zabezpieczenie umowy
na zlecenie Jednostki Dominujacej 04.11.2016 - Aneks nr 6 | przesytu gazu 1151 | 30.11.2017
Aneks do gwarancji bankowej
wystawionej przez PKO BP S.A. na
rzecz Operatora Gazociagow
Przesytowych GAZ - System S.A., Zabezpieczenie umowy
na zlecenie Jednostki Dominujacej 04.11.2016 - Aneks nr 5 | przesytu gazu 841 | 30.11.2017
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Kwota
Przedmiot gwarancji Termin

Rodzaj i strony gwarancji Data wystawienia zabezpieczenia (w tys. zt) waznosci
Aneks do gwarancji bankowej
wystawionej przez PKO BP S.A. na Zabezpieczenie Umowy
rzecz Operatora Gazociagow przesytowej nr
Przesytowych GAZ - System S.A., 2012/U/1126/ZUP z
na zlecenie Grupy Azoty dnia 03.12.2012r. z
KEDZIERZYN 10.11.2016 - Aneks nr 2 | pozn. zm. 3105 | 30.11.2017
Aneksy do gwarancji bankowej
wystawionej przez PKO BP S.A. na Zabezpieczenie Umowy
rzecz Operatora Gazociagow przesytowej nr
Przesytowych GAZ - System S.A., 10.11.2016 - Aneks nr 1 | 2014/U/9040/ZUP z
na zlecenie Grupy Azoty 22.04.2016 - Aneks nr 2 | dnia 11.03.2014r. z
KEDZIERZYN 29.04.2016 - Aneks nr 3 | pozn. zm. 90 | 30.11.2017

Gwarancja zaptaty do
Aneks do gwarancji dla PSE S.A., umowy przesytania
na zlecenie Grupy Azoty POLICE 15.11.2016 energii elektrycznej 800 | 31.12.2017
Aneks do gwarancji dla IZBY
CELNEJ w Krakowie na zlecenie, Gwarancja zaptaty
Jednostki Dominujacej 30.11.2016 dtugu celnego 450 | 01.03.2018
Zabezpieczenie zaptaty

Aneks do akredytywy standby dla do kontraktu (instalacja
MET, na zlecenie Grupy Azoty oczyszczania spalin 5433
POLICE 28.12.2016 Elektrocieptowni EC-II) | (1,3 mln USD) | 31.12.2017

Zrédto: Opracowanie wtasne.

Wystawione akredytywy

Akredytywy wystawione na zlecenie Grupy Azoty PULAWY

W dniu 4 lutego 2016 roku na zlecenie Grupy Azoty PULAWY, bank PKO BP S.A. otworzyt akredytywe
importowa na kwote 1496 tys. EUR na okres do dnia 19 sierpnia 2016 roku. Beneficjentem
akredytywy jest dostawca urzadzenia. Akredytywa zostata otwarta w ramach Umowy kredytu
w formie limitu kredytowego wielocelowego. W dniu 23 sierpnia 2016 roku nastapito jej rozliczenie.

Akredytywy wystawione na zlecenie Grupy Azoty POLICE

W dniu 4 maja 2016 roku na zlecenie Grupy Azoty POLICE, bank PKO BP S.A. otworzyt akredytywe
standby na kwote 1 300 tys. USD na okres do dnia 31 grudnia 2016 roku tytutem zabezpieczenia
zaptaty do kontraktu dotyczacego instalacji oczyszczania spalin Elektrocieptowni EC-II.

5.9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Spotki Grupy Azoty posiadaty weksle in blanco oraz gwarancje wystawione na zlecenie spotek Grupy
Azoty. Weksle in blanco wystawione przez spotki Grupy Azoty oraz gwarancje wystawione przez
banki lub ubezpieczycieli na zlecenie spotek Grupy Azoty, na zabezpieczenie zobowigzan
ujmowanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, lub z ktorych prawdopodobienstwo wyptywu
srodkow z tytutu wypetnienia obowiazku jest znikoma, nie sg prezentowane jako zobowiazania
warunkowe.

5.10. Instrumenty finansowe - polityka stosowana w zakresie ryzyka oraz
instrumenty, cele i metody zarzadzania ryzykiem

W ramach Polityki zarzadzania ryzykiem finansowym Grupa Azoty identyfikuje nastepujace ryzyka
oraz przyjeta nastepujace cele i metody zarzadzania tym ryzykiem:

Zarzadzanie ryzykiem walutowym:

W Grupie Azoty obowiazywata w 2016 roku Polityka Zarzadzania Ryzykiem Finansowym (Walutowym
i Stopy Procentowej), ktora jest jednym z narzedzi scentralizowanego Modelu Finansowania Grupy
i obowiazuje w spétkach Grupy, w ktorych to ryzyko na poziomie istotnym wystepuje.

e Identyfikacja ryzyka walutowego:
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Grupa Azoty narazona jest na ryzyko walutowe, z uwagi na ekspozycje walutowa netto w EUR
iw USD, wynikajacg z salda obrotow walutowych z dziatalnosci handlowej i zakupéw oraz
z naleznosci i zobowiagzan handlowych, finansowych i inwestycyjnych.

Grupa Azoty narazona jest ponadto na ryzyko wynikajace z okresowo wystepujacej podwyzszonej
zmiennosci kursow walutowych, w tym wptywu zmian kursu EUR do USD, na ksztattowanie sie
kursu PLN do tych walut.

e Cel zarzadzania ryzykiem walutowym:
Ograniczenie zmiennosci ujetych w planie przeptywow walutowych Grupy w EUR i USD oraz ich
zabezpieczenie przed niekorzystnymi zmianami kursow poprzez instrumenty stuzace ograniczeniu
ekspozycji walutowej oraz jej wptywu na wynik finansowy Grupy.
Zgodnie z przyjeta Polityka celem zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie Azoty jest
ograniczenie do poziomu akceptowalnego przez Grupe niekorzystnego wptywu zmian kurséw
walutowych na przeptywy pieniezne Grupy, ktory jest okreslany w oparciu o metodologie VaR.

e Okreslenie poziomu zabezpieczen walutowych:

Jako optymalny poziom walutowych transakcji zabezpieczajacych przyjmuje sie obejmowanie
zabezpieczeniem maksymalnie do 80% planowanej ekspozycji walutowej netto, na okres do
6 miesiecy od daty zawierania transakcji, maksymalnie do 50% planowanej ekspozycji walutowej
na okres powyzej 6 do 12 miesiecy od daty zawierania transakcji i maksymalnie do 30%
planowanej ekspozycji walutowej na okres powyzej 12 do 24 miesiecy.

Przekroczenie wyzej okreslonych pozioméw walutowych zabezpieczen wymaga zgody Zarzadu na
podstawie rekomendacji Komitetu Ryzyka.

e Zasady zawierania walutowych transakcji zabezpieczajacych:
Walutowe transakcje zabezpieczajace sy zawierane w sposob ograniczajacy planowana
ekspozycje walutowa Grupy i stanowia instrument zabezpieczajacy przeptywy pieniezne zgodnie
z zasadami rachunkowosci zabezpieczen. Nominat waluty zaangazowanej w transakcje nie moze
by¢ wyzszy od pozycji zabezpieczanej w tej walucie.
W celu zabezpieczenia nadwyzki walutowej w EUR i USD, Grupa Azoty w pierwszej kolejnosci
stosuje hedging naturalny, polegajacy na zwiekszaniu wartosci przysztych zobowigzan w EUR
iUSD, poprzez zawieranie w tych walutach umoéw zaopatrzeniowych, inwestycyjnych
i finansowych.
Pozostata ekspozycje walutowa ograniczana jest przez zawieranie transakcji stanowiacych
nastepUchy zamkniety katalog obejmujacy:
walutowe transakcje typu forward,
- swap walutowy, bedacy transakcja okresowej zamiany walutami z bankiem - stuzacy biezacej
optymalizacji krotkoterminowego niedopasowania struktury walutowej,
- mozliwe jest ponadto zawieranie symetrycznych walutowych struktur opcyjnych, typu
,korytarz walutowy”, lub innych symetrycznych ztozen zakupu opcji typu put oraz sprzedazy
opcji walutowej call.

Rozliczenie zabezpieczajacych transakcji walutowych nastepuje, co do zasady, przez fizyczna
dostawe waluty w dacie zapadalnosci.

Grupa Azoty moze zawiera¢ transakcje zabezpieczajace w horyzoncie do 24 miesiecy, jezeli
skutkuje to ograniczeniem niekorzystnego wptywu zmian kursow walutowych na przeptywy
pieniezne oraz mozliwe bedzie zabezpieczenie kursu wymiany EUR lub USD na PLN powyzej
planowanego kursu budzetowego, a w horyzoncie do 3 miesiecy, jezeli mozliwe bedzie
zabezpieczenie kursu po jakim zrealizowano sprzedaz w walucie, jednak ponizej kursu
budzetowego.

Grupa Azoty zawiera walutowe transakcje zabezpieczajace wytacznie z bankami, z ktorymi
zawarta wczesniej umowe ramowa, kompleksowo regulujaca zasady zawierania i rozliczania tego
typu transakcji.

Zawarcie walutowych transakcji zabezpieczajacych w horyzoncie czasowym powyzej 24 miesiecy
lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce Zarzadzania Ryzykiem Finansowym wymaga
akceptacji Zarzadu na podstawie rekomendacji Komitetu Finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem stop procentowych

Grupa Azoty jest narazona na ryzyko stop procentowych wynikajace ze zobowigzan finansowych
(gtownie kredytéw i pozyczek) w PLN i EUR, ktore oparte s o rynkowe zmienne stopy procentowe
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oraz aktywow finansowych (gtownie lokat) bankowych w PLN, ktore oparte sa o rynkowe zmienne

i state stopy procentowe.

Celem zarzadzania ryzykiem stop procentowych jest optymalizacja poziomu stop procentowych pod

katem:

e minimalizacji kosztow oprocentowania kapitatu obcego,

e zapewnienia najwyzszej dostepnej dochodowosci aktywow finansowych, przy zachowaniu
bezpieczenstwa ich alokacji.

Realizacja powyzszego celu uwzglednia uzyskanie optymalnej struktury i kosztu finansowania
inwestycji z wykorzystaniem kapitatu pozyskanego z emisji i kredytowych zrédet finansowania oraz
zapewnienie optymalnego poziomu kapitatu obrotowego.

Grupa Azoty stosuje w pierwszej kolejnosci hedging naturalny oparty o wykorzystanie wspolnej bazy
oprocentowania dla kredytow oraz aktywow finansowych utrzymywanych w PLN, a ponadto
wykorzystanie kredytow dtugoterminowych dostepnych wg statej stopy oprocentowania w EUR.

Zabezpieczenie pozostatej ekspozycji na ryzyko stop procentowych moze nastepowal przez
zawarcie ponizej wskazanych transakcji stanowiacych zamkniety katalog:

e transakcje terminowe na stope procentowa FRA,

e transakcje zamiany stop procentowych IRS,

e walutowe transakcje zamiany stop procentowych CIRS.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacej przed ryzykiem stop procentowych moze nastgpic
w przypadku zapewnienia ograniczenia planowanych kosztow finansowych instrumentu bazowego
i wymaga akceptacji Komitetu Ryzyka.

Zawarcie transakcji zabezpieczajacych przed ryzykiem stop procentowych w horyzoncie czasowym
powyzej 12 miesiecy lub wykraczajacych poza zasady okreslone w Polityce zarzadzania ryzykiem
finansowym wymagac bedzie akceptacji Zarzadu.

Polityka zarzadzania ryzykiem cenowym

Uwzgledniajac fakt, iz adekwatne instrumenty finansowe zabezpieczenia ryzyka cenowego gtownych
surowcow i produktow Grupy Azoty nie wystepuja, lub nie stwierdzono istotnej korelacji miedzy
ksztattowaniem cen tego rodzaju instrumentdw zabezpieczajacych oraz cen kontraktowych
surowcow i produktow, Grupa nie planuje ich wykorzystania do zabezpieczenia zmiennosci cen.
Celem Grupy jest ograniczenie ryzyka zmiennosci cen poprzez hedging naturalny polegajacy na
powiazaniu mozliwie najwiekszej czesci obrotow zakupowych i sprzedazowych (przede wszystkim
ciggu produkcyjnego: fenol, benzen, kaprolaktam, poliamid) w zawieranych kontraktach ramowych
ze zmianami cen notowan ICIS dla bazowego surowca.

Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym
W Grupie Azoty obowiazuja procedury zarzadzania ryzykiem kredytowym, przyjete we wszystkich
kluczowych spoétkach Grupy, w ktorych to ryzyko wystepuje.
e Zidentyfikowane ryzyka kredytowe:
Ryzyko kredytowe Grupy wynika z:
- alokacji srodkow pienieznych lub innych aktywow pienieznych w bankach,
- udzielania kontrahentom kredytow kupieckich w zwiazku ze sprzedaza produktow i ustug.

e (el zarzadzania ryzykiem kredytowym:
Minimalizacja ryzyka utraty aktywow finansowych, takich jak pozyczki, naleznosci, S$rodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne.

e Okreslenie limitow alokacji sSrodkow pienieznych oraz limitow kredytow kupieckich:
a) taczny limit alokacji srodkow pienieznych lub innych aktywow finansowych nie powinien
przekracza¢ w zadnej spotce z Grupy Azoty:
- 100 mln zt - w banku o znaczeniu strategicznym dla Grupy, o niskim poziomie ryzyka
kredytowego oraz wysokiej wiarygodnosci finansowej,
- 50 mln zt - w banku o znaczeniu operacyjnym dla Grupy, o niskim poziomie ryzyka
kredytowego oraz wysokiej wiarygodnosci finansowej,
- 10 mln zt - w pozostatych instytucjach finansowych o maksymalnie Srednim poziomie ryzyka
kredytowego oraz minimalnie dobrej wiarygodnosci finansowej,

Grupa Azoty Strona 81 z 140



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

b) taczny limit kredytu kupieckiego udzielonego kontrahentom przez zadng spotke z Grupy Azoty
nie powinien przekraczac:
- ubezpieczonego limit kredytu kupieckiego,
- rynkowej wartosci zabezpieczenia ustanowionego przez klienta,
- limitu kredytu kupieckiego przyznanego przez spotke z Grupy na podstawie oceny standingu
finansowego kontrahenta.

e Zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym w zakresie:
a) zawierania transakcji alokacji sSrodkow pienieznych i innych aktywow pienieznych:

- spotka z Grupy Azoty dokonuje alokacji srodkow pienieznych na podstawie wyboru
najwyzszych kwotowan stawek lokat uzyskanych z co najmniej 3 bankéw, z uwzglednieniem
limitow alokacji, za wyjatkiem lokat typu overnight, ktére moga byc¢ zawarte z bankiem
w ktorym wystepuje nadwyzka finansowa,

- przekroczenie limitu alokacji i/lub zawarcie lokaty w horyzoncie czasowym ponad 1 roku
wymaga zgody Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansow lub Prezesa Zarzadu
Grupy Azoty,

b) udzielania kredytow kupieckich:

- spotka z Grupy Azoty okresla limit kredytu kupieckiego na podstawie wniosku stuzb
odpowiedzialnych za zawarcie transakcji sprzedazy,

- limit kredytu kupieckiego nie wymaga odrebnej akceptacji w przypadku jego pokrycia
ubezpieczeniem lub ustanowienia zabezpieczania przez bank lub inng instytucje o wysokiej
wiarygodnosci finansowej,

- w pozostatych przypadkach decyzja o limicie kredytu kupieckiego wymaga zgody
Departamentu Korporacyjnego Finanséw do kwoty 350 tys. zt, Komitetu Ryzyka Kredytowego
do 2,5 mln zt oraz powyzej 2,5 mln zt Cztonka Zarzadu odpowiedzialnego za obszar finansow
lub Prezesa Zarzadu Grupy Azoty.

W przypadku stwierdzenia zagrozenia niewyptacalnoscig lub niewyptacalnosci, skutkujacych
utworzeniem odpisu aktualizacyjnego, spotka z Grupy Azoty niezwtocznie winna podja¢ dziatania
polubowne, windykacyjne lub egzekucyjne zmierzajace do odzyskania zagrozonego aktywu
finansowego lub jego zabezpieczenia.

Polisy ubezpieczenia naleznosci Grupy Azoty

W ramach zarzadzania ryzykiem kredytow kupieckich, Grupa Azoty w obszarze ubezpieczen
naleznosci wspotpracuje z wiodacymi ubezpieczycielami na tym rynku, wykorzystujac pozytywne
efekty wynikajace z dywersyfikacji i konkurencji, polegajace na dostepie do wyspecjalizowanej
wiedzy o standingu ubezpieczonych kontrahentow oraz mozliwos¢ dostosowania poziomu
udzielanych kredytow kupieckich do wysokosci limitow przyznawanych przez poszczegélnych
ubezpieczycieli, dla wspolnych klientow spotek z Grupy Azoty.

Uwzgledniajac powyzsze, Jednostka Dominujaca (przy wspotubezpieczeniu Grupy Azoty SIARKOPOL
i Zaktadow Azotowych Chorzéw S.A.) oraz Grupa Azoty KEDZIERZYN posiadaja jednolite globalne
polisy ubezpieczenia naleznosci z KUKE obowiagzujace do lipca 2017 roku. Z kolei Grupa Azoty
PULAWY posiadata spojng co do warunkow polise ubezpieczenia naleznosci z EULER HERMES
obowiazujaca do stycznia 2017 roku, a nastepnie po dniu bilansowym zawarta z tym
ubezpieczycielem nowa polise do stycznia 2018 roku. Rowniez Grupa Azoty POLICE posiada globalng
polise zawartg ze spotka ATRADIUS, oparta o ujednolicone warunki, ktora obowiazuje do listopada
2017 roku.

5.11. Przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Azoty, pomimo okresowo gorszej koniunktury w Il kwartale 2016 roku,
charakteryzuje sie petna zdolnoscia ptatnicza oraz kredytowa, zaréwno w odniesieniu do Jednostki
Dominujacej, jak rowniez pozostatych kluczowych spotek Grupy. Oznacza to zdolnos¢ Grupy Azoty
do terminowego regulowania swoich zobowigzan ptatniczych oraz posiadania i generowania
nadwyzek z dziatalnosci operacyjnej pozwalajacych na dalsze ich regulowanie w terminach
ptatnosci.

Wszystkie zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek Grupy Azoty byty w 2016 roku realizowane
terminowo i nie wystepuje zagrozenie ich dalszej obstugi.
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W 2016 roku Jednostka Dominujaca dokonywata wyptaty dywidendy z zysku za rok 2015 w kwocie
83 324 tys. zt, natomiast pozostata czesc¢ zysku zostata przeznaczona na dalsza realizacje Strategii
Inwestycyjnej. Rowniez pozostate spotki z Grupy Azoty dokonaty wyptat dywidend z zysku za rok
2015, zgodnie z terminami uchwat w sprawie podziatu zysku podjetych przez walne zgromadzenia
akcjonariuszy i walne zgromadzenia wspolnikow.

Grupa Kapitatowa posiada wolne limity w ramach kredytu biezacego powiazanego ze strukturg
i limitami cash-poolingu rzeczywistego, ktorymi Jednostka Dominujaca moze zarzadzaé w sytuacji
zmieniajacego sie zapotrzebowania na $rodki poszczegdlnych spotek z Grupy oraz uzupetniajaco
wolne limity kredytow wielocelowych i obrotowych wystepujace w spotkach zaleznych. Grupa Azoty
spetnia jednolite kowenanty uméw kredytowych, zgodnie z ktérymi posiada mozliwos¢ istotnego
zwiekszenia skali zobowiazan finansowych w sytuacji wystapienia takiego zapotrzebowania.

W ocenie kredytodawcow o strategicznym znaczeniu, standing finansowy Grupy Azoty jest wysoki
i nie wystepuja istotne zagrozenia i ryzyka pogorszenia sie tego standingu w przysztosci.
Opracowany Plan Rzeczowo-Finansowy Grupy Kapitatowej na 2017 rok uwzglednia wszelkie
posiadane informacje (prognozy) o ksztattowaniu sie przysztej sytuacji rynkowej oraz szczegétowe
plany rzeczowo-finansowe poszczegolnych Jednostek Biznesowych. Plan finansowy zawiera
iuwzglednia gtéwne zatozenia oraz optymalizuje parametry ekonomiczne wynikajace ze
zidentyfikowanych tendencji makroekonomicznych i wewnetrznych.

Grupa Azoty zamierza konsekwentnie realizowac zatozone w strategii cele finansowe i inwestycyjne,
majace zapewnic oczekiwany przez inwestorow zwrot z zainwestowanego kapitatu.

Grupa Azoty w celu ograniczania wptywu niekorzystnych zewnetrznych czynnikow kontynuuje
dywersyfikacje dostaw gazu ziemnego (gtownego surowca do produkcji), stosuje polityke
zarzadzania ryzykiem kursowym oraz ryzykiem wzrostu cen praw do emisji CO,.

6. Ryzyka i zagrozenia oraz perspektywy rozwoju
6.1. Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko dotyczace ceny i dostepnosci gazu ziemnego

Spotki Grupy Azoty szukajac alternatywnych i konkurencyjnych zrodet zaopatrzenia w gaz
dywersyfikuja zarowno kierunki dostaw jak i samych dostawcow. Prowadzone sa wspélne negocjacje
z dostawcami w zakresie zakupu gazu, z wykorzystaniem wzmocnionej pozycji negocjacyjnej
w ramach Grupy Azoty.

Grupa Azoty dazy do tego, aby struktura zakupu gazu byta wynikiem potaczenia umowy wieloletniej
ze strategicznym dostawcag (PGNiG S.A.) oraz umow rocznych i krotszych z réznymi dostawcami, jak
réwniez transakcji na gietdach i rynku OTC (nieregulowany rynek pozagietdowy) uwzgledniajacych
biezace zapotrzebowanie spotek. Obecnie catos¢ kupowanego przez Grupe Azoty gazu ma ceny
oparte o notowania gietdowe, co oznacza, ze Grupa Azoty kupuje gaz po cenach, po jakich nabywa
go konkurencja w Unii Europejskiej.

Realizowana w Polsce rozbudowa interkonektorow gazowych, magazynow gazu oraz uruchomienie
gazoportu LNG w Swinoujéciu zminimalizowaty ryzyko dotyczace dostepnosci gazu.

Spotki Grupy Azoty obnizaja koszty zuzycia gazu réwniez poprzez dziatania inwestycyjne
ukierunkowane na zmniejszenie wskaznikow zuzycia tego surowca.

Ryzyko dotyczace procesu planowania i realizacji projektow strategicznych

Spotki Grupy Azoty kontynuuja rozpoczete w poprzednich latach inwestycje, a takze rozpoczynaja
realizacje kolejnych, waznych z punktu widzenia intereséw Grupy projektow strategicznych, w tym
projektow scisle inwestycji rzeczowych. Realizacja strategii uzalezniona jest od szeregu czynnikow,
w tym takich, ktore znajduja sie poza kontrolg Grupy. Czynniki ryzyka realizacji strategii to czynniki
zewnetrzne wystepujace w otoczeniu Grupy, jak czynniki makroekonomiczne, sytuacja rynkowa,
otoczenie gospodarcze, czy dziatalno$¢ prowadzona przez gtownych konkurentow. Negatywny wptyw
tych czynnikdbw moze utrudniaé realizacje zaktadanych kierunkéw rozwoju Grupy i wyznaczonych
celéw strategicznych.

Operacjonalizacja Strategii Grupy Azoty na lata 2014-2020 enumeratywnie okreslita projekty
strategiczne Grupy. Z realizacja projektow strategicznych, w tym projektéw inwestycyjnych
i pozostatych wiaze sie ryzyko, ze kluczowe realizowane inicjatywy i projekty rozwojowe nie
zostang zakonczone zgodnie z zatozeniami, nie przyniosa oczekiwanych rezultatow, a takze, ze
postawione przed nimi cele nie beda odpowiednio przetozone na proces planowania, realizacji
i monitorowania projektow. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z realizacja projektow
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strategicznych w Grupie Azoty zostaty wdrozone wewnetrzne procedury, ktére definiuja i reguluja
proces przygotowania i realizacji projektow inwestycyjnych. Wprowadzono kontrole nad
strategicznymi projektami wraz ze zweryfikowanymi zatozeniami, zapewniono takze regularng
informacje o statusie realizacji projektow.

Realizacja projektow inwestycyjnych uwzglednia proces zarzadzania zmiang, w ramach ktorego
szczegolng uwage zwraca sie na zmiany kurséw walut, zmiany cen surowcow oraz zmieniajace sie
wymagania dotyczace nowo budowanych instalacji. Dzieki temu mozliwa jest biezaca aktualizacja
przyjetych harmonograméw realizacji i planowanych wydatkow. Realizacja zadan inwestycyjnych
monitorowana jest z punktu widzenia finansowania przez stuzby kontrolingowe, w celu identyfikacji
potencjalnych zagrozen. Funkcjonujace regulacje uwzgledniaja rowniez wymagania wynikajace
z obowiazkow jakie ciaza na beneficjentach, ktorzy uzyskuja finansowanie ze srodkéw publicznych.
W ramach procesu planowania i realizacji projektow strategicznych rozpoczeto w IV kwartale
2016 roku aktualizacje strategii Rozwoju Grupy. W ramach tych prac zweryfikowane zostang
projekty strategiczne w zakresie ich celowosci i zakresu, jak rowniez rozpatrzone beda nowe cele
strategiczne.

Ryzyka zwigzane z koniecznoscig dostosowania proceséw produkcyjnych do nowych
wymagan prawnych, w tym wymogow srodowiskowych

Ryzyko zwiazane z wdrozeniem Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED)

W zwiazku z wdrozeniem w styczniu 2014 roku Dyrektywy w sprawie Emisji Przemystowych (IED),
wymagane bedzie dostosowanie instalacji produkcyjnych Spotek Grupy Azoty do nowych wymogow
prawnych. Spotki Grupy sa zmuszone przeprowadzi¢ okreslone prace dostosowawcze oraz poniesc
koszty realizacji tych prac. W celu zapewnienia odpowiedniego czasu wymaganego na wdrozenie
odpowiednich dziatan pozwalajacych na dostosowanie funkcjonowania instalacji Grupy do
zmieniajacych sie przepisow prawa, Grupa Azoty w sposob ciagty monitoruje wszelkie planowane
i wdrazane zmiany w otoczeniu prawnym, majace wptyw na jej dziatalnos¢. Niezbedne inwestycje
wymuszone przepisami prawa sg umieszczane w planach inwestycji Spotek Grupy i sa realizowane.

Ryzyko zwiagzane z emisja gazow cieplarnianych

Emisja gazow cieplarnianych objeta jest regulacjami prawnymi zwigzanymi z funkcjonowaniem
unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (EU ETS). System ten opiera
sie na przydziale darmowych uprawnien do emisji gazow cieplarnianych z instalacji, a w przypadku
ich braku na zakupie w systemie aukcji. Ilos¢ przydzielanych uprawnien jest co roku zmniejszana
o kilka procent. Z powodu wyzszego poziomu emisji CO, w stosunku do przydziatu darmowych
uprawnien Grupa Azoty moze by¢ zmuszona do ponoszenia dodatkowych kosztow zwiazanych
z dziataniami inwestycyjnymi w celu zmniejszenia emisji podtlenku azotu i dwutlenku wegla.
Wielkos¢ emisji dwutlenku jest powiazana z energochtonnoscia produkcji. W celu zmniejszenia
wptywu tego ryzyka, Spotki podejmuja dziatania majace na celu zmniejszanie energochtonnosci
procesdw, a co za tym idzie zmniejszenie emisji gazéow cieplarnianych, a w przypadku instalacji
kwasu azotowego Grupy Azoty KEDZIERZYN obnizenie emisji podtlenku azotu.

Ryzyko zwiazane z konkluzjami BAT (Najlepszych Dostepnych Technik)

W wyniku planowanego przegladu uregulowan w zakresie Najlepszych Dostepnych Technik

Wytwarzania Wielkotonazowych Produktow Nieorganicznych: Amoniak, Kwasy, Nawozy istnieje

ryzyko zaostrzenia i rozszerzenia wymogow dotyczacych wymagan w zakresie emisji zanieczyszczen

do srodowiska. Podobnie istnieje ryzyko zwigzane z wyznaczeniem nowych BAT dla instalacji, ktore
dotychczas nie miaty okreslonych BAT. Okres dostosowania instalacji produkcyjnych do warunkow
emisyjnych okreslonych w konkluzjach BAT wynosi 4 lata.

W celu spetnienia wymogow BAT nalezy na biezaco sledzi¢ projekty przepisow prawnych i aktywnie

brac udziat w ich opiniowaniu. Do dziatan realizowanych przez Spotki w ww. obszarze nalezy:

e analiza poziomu efektywnosci stosowanych technologii, w odniesieniu do tendencji
rozwojowych w otoczeniu konkurencyjnym,

e planowanie i realizacja projektow zmierzajacych do osiggniecia poziomu BAT/BREEF na
instalacjach produkcyjnych,

e poszukiwanie nowych propozycji rozwigzan stosowanych w procesach, w szczegélnosci
w kierunku zwiekszenia efektywnosci i zmniejszenia energochtonnosci w odniesieniu do
obowiazujacych regulacji i poziomu techniki,

e opracowanie i wprowadzenie do palety produktow nowych nawozéw na bazie sktadnikow
wytwarzanych w funkcjonujacych instalacjach.
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Ryzyko pogorszenia bilansu popytowo-podazowego

W Segmencie Nawozy-Agro Grupa identyfikuje ryzyka zwiazane:

e ze zwiekszonym importem nawozow azotowych i wielosktadnikowych do Polski jak i UE,
wytworzonych na bazie tanszych surowcow, a w konsekwencji z utrzymujaca sie nadpodaza
i agresywna polityka cenowa importerow walczacych o udziat w rynku nawozowym,

e 7 uruchomieniem znaczacych, nowych mocy produkcyjnych nawozow, szczegdlnie mocznika
(USA, Algieria), ktdrego nadwyzki podazowe okresowo zaburzaja ceny innych nawozow
azotowych,

e zwiekszenie mocy produkcyjnych nawozow saletrzanych na Wegrzech i zwiekszone
oddziatywanie tego produktu na rynek potudniowej Polski,

e z wprowadzeniem w Turcji zakazu na czas nieokreslony obrotu nawozami: saletra i saletrzakiem
(w zwiazku z zamachami terrorystycznymi w tym kraju) - poszukiwanie rynkéw w Unii
Europejskiej dla produktow produkowanych w tym kraju i wczesniej importowanych do Turcji,

e Zz przejeciami i fuzjami producentow chemicznych, skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec
poziom ich oddziatywania na wewnetrzny rynek nawozowy Unii Europejskiej,

e 7 rozwojem konkurencji poprzez wprowadzanie nowych produktow i bardziej efektywnych
rozwiazan technologicznych.

W celu zminimalizowania zidentyfikowanych ryzyk oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera

w segmencie produkcji i sprzedazy, Grupa Azoty podejmuje dziatania zmierzajace do optymalizacji

kosztow produkcji oraz poszerzenia palety produktow i ustug oferowanych klientom.

Dziatania Grupy w celu wzmocnienia przewagi konkurencyjnej w segmencie nawozow obejmuja:

o realizacje zatozen zaktualizowanej strategii Grupy w obszarze dystrybucji,

e realizacje zadan inwestycyjnych, ktore przyczyniag sie do wzrostu efektywnosci produkcji,

e wzmocnienie pozycji rynkowej Grupy poprzez akwizycje oraz plasowanie na rynku nowych
produktow,

e aktywny udziat w procesie konsolidacji zaktadow branzy chemicznej,

e podejmowanie dziatan antydumpingowych,

e aktywne uczestnictwo w pracach stowarzyszenia Fertilizers Europe,

e wspotpraca z uczelniami oraz instytutami naukowymi,

o realizacja dziatan zmierzajacych do wsparcia producentow rolnych w dostepie do najnowszych
rozwigzan w zakresie produkcji i nawozenia.

W Segmencie Tworzywa Grupa identyfikuje ryzyka zwiazane:

e z nadpodaza kaprolaktamu i poliamidu na rynku globalnym. Niezagospodarowany wolumen
z Dalekiego Wschodu trafia do Europy, co skutkuje kurczeniem sie rynku eksportowego dla
producentéw z Unii Europejskiej, pojawieniem sie nadwyzek produktéow na rynkach
i niezadowalajacym poziomem cen,

e Zz przejeciami i fuzjami producentow chemicznych, skutkiem czego zwiekszeniu moze ulec
poziom ich oddziatywania na wewnetrzny rynek Unii Europejskiej.

W celu zminimalizowania skutkéw prognozowanych trendow rynkowych, Grupa Azoty podejmuje

szereg dziatan majacych na celu umocnienie pozycji konkurencyjnej:

e budowa nowej instalacji poliamidu PA6 w Tarnowie spowoduje petne zbilansowanie
kaprolaktamu w ramach Grupy Azoty i wyeliminuje koniecznos¢ lokowania na rynku produktu
nizej przetworzonego,

e Jednostka Dominujaca finalizuje detale projektu budowy nowej Wytworni Tworzyw
Modyfikowanych w Tarnowie, na terenie krakowskiej SSE, co spowoduje dalsze wydtuzenie
tancucha produktowego,

e kontynuacja polityki dywersyfikacji sprzedazy kaprolaktamu i poliamidu,

e opracowanie wieloletniego programu ograniczania kosztow wytwarzania kaprolaktamu,

e wykorzystanie efektéw synergii instalacji w Tarnowie i Putawach, wynikajacych z potaczenia
potencjatow produkcyjnych i handlowych,

e dostosowanie sie do oczekiwan odbiorcow, oferowane sa nowe produkty tzw. , dedykowane” -
dopasowane do specyficznych potrzeb konkretnych klientow,

e prowadzone sa dziatania zmierzajace do optymalizacji portfela dostawcow surowcow, ze
szczegblnym uwzglednieniem bezposredniej wspotpracy z producentami, w ramach wieloletnich
umow strategicznych, a takze do wypracowania optymalnego modelu logistycznego dostawcow
SUrOWCOwW,
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e Grupa Azoty monitoruje wszelkie zagrozenia w czasie umozliwiajacym podjecie dziatan
ostabiajacych ich skutki.

W Segmencie Chemia Grupa identyfikuje ryzyka zwigzane:

e z ostabieniem popytu na biel tytanowa ze strony producentéow farb i lakierow, wyzsze
wymagania jakosciowe dotyczace zastosowan bieli w przemysle tworzyw sztucznych i papieru,
znaczne zwiekszenie mocy produkcyjnych producentéw z Chin,

e ze wzrostem podazy alkoholi oxo na zbilansowanych rynkach europejskich, ktorego przyczyna
jest naptyw duzych ilosci tanszych alkoholi, szczegélne z rynku rosyjskiego,

e z importem plastyfikatorow do Unii Europejskiej, gdzie jest zbilansowany rynek o duzej
rozmaitosci plastyfikatorow i istnieje silna konkurencja, szczegodlnie grozny jest import
nieftalanowych plastyfikatorow z rynku koreanskiego i tureckiego.

Grupa Azoty podejmuje dziatania obronne przed skutkami ryzyk poprzez:

e dostosowanie oferty do potrzeb i wymagan rynku, poprzez uruchomienie instalacji do produkcji
nieftalanowego plastyfikatora o nazwie ,Oxoviflex” i w miare osiggania coraz wigkszych
zdolnosci produkcyjnych - systematyczne poszukiwanie nowych odbiorcow dla tego wyrobu,
wysoka czystos¢ alkoholi oxo, a takze poszukiwanie nisz rynkowych, m.in. poprzez
udoskonalenie plastyfikatora DEHP do celéow medycznych, organizacja dostaw scisle wg potrzeb
odbiorcy koncowego (flexitanki dla frachtow dalekomorskich matych ilosci produktow),

e przedsiewziecia zmierzajace do minimalizacji kosztow produkcji poszczegolnych wyrobow,

e aktywne uczestnictwo w dziataniach rynkowego public affairs i w pracach stowarzyszen
branzowych.

Ryzyko walutowe

Biezaca pozycja walutowa Grupy Azoty charakteryzuje sie dodatnia ekspozycja w EUR i w USD, jest
zabezpieczana w zaleznosci od trendow ksztattowania sie kursu EUR oraz USD. Spotki Grupy Azoty
wykorzystuja do zabezpieczenia pozycji walutowej m.in. takie instrumenty i dziatania jak
transakcje terminowe forward oraz hedging naturalny.

Wraz z wdrozeniem w 2015 roku scentralizowanego modelu finansowania, Grupa Azoty zwiekszyta
horyzont czasowy zabezpieczen, poprzez stosowanie dtugoterminowego hedgingu walutowego
w postaci zaciagniecia czesci finansowania dtugoterminowego w formie kredytu walutowego
w EURO. Zgodnie z obowiazujaca polityka rachunkowosci dla tego rodzaju instrumentow
walutowych o okresie zapadalnosci powyzej jednego roku Grupa Azoty stosuje powigzania
zabezpieczajace z przysztymi planowanymi przychodami walutowymi.

W Grupie Azoty dziata Komitet Ryzyka, ktory analizuje i okresla skonsolidowang ekspozycje
walutowa Grupy i jej istotnych Spotek oraz wydaje rekomendacje w zakresie docelowego poziomu
i horyzontu zabezpieczenia, rodzaju instrumentow walutowych oraz poziomu kursu transakcji
zabezpieczajacych. Natomiast zabezpieczenia sa zawierane w Spotkach Grupy, w ktorych
ekspozycja ta faktycznie wystepuje.

Stosowane w Grupie Azoty metody pozwalaja na ograniczanie istniejacego ryzyka poprzez
stosowanie wybranych instrumentéow i dziatan zwiazanych z zabezpieczeniem przed ryzykiem
kursowym, opartych o wieloletnie i roczne plany ekspozycji walutowej oraz ich aktualizacje
w zakresie kwartalnych planéw operacyjnych i krotkoterminowej projekcji przeptywow i wydatkow
walutowych oraz na transakcjach zarejestrowanych juz w systemie finansowo-ksiegowym, natomiast
nie eliminuja tego ryzyka. Dodatkowo ryzyko kursowe moze mieé¢ wptyw na sytuacje na krajowym
rynku nawozéw azotowych w kontekscie wymiany handlowej z krajami Unii Europejskiej.
Wystapienie znaczacych wahan kursow walut moze mie¢ wptyw na dziatalnosc, sytuacje finansowa
lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwiagzane z dostepnoscia i efektywnoscig kapitatu i innych zrédet finansowania
Jednym z istotnych elementow niezbednych do rozwoju dziatalnosci Grupy Azoty sa inwestycje
o charakterze strategicznym i zwiazana z nimi dostepnos¢ kapitatu, ktore zostaty opisane
w Operacjonalizacji Strategii na lata 2014 - 2020. Istnieje ryzyko zwiazane z tym, ze
niewystarczajacy lub obarczony zbyt wysokim kosztem dostep do kapitatu lub innych zrédet
finansowania bedzie stanowit zagrozenie dla rozwoju i realizacji strategii Grupy badz tez, ze Grupa
bedzie wykorzystywata powierzony kapitat w nieefektywny sposob, osiggajac zwrot z kapitatu
ponizej poziomu oczekiwanego przez inwestorow.

Grupa Azoty w ramach wdrozonego w 2015 roku skonsolidowanego modelu finansowania zawarta
zharmonizowany pakiet umow korporacyjnego finansowania, zwiekszajac swoje dtugoterminowe
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bezpieczenstwo, w oparciu o jednolite kowenanty finansowania uzgodnione z bankami, w tym
wskaznik skonsolidowanego dtugu netto do EBITDA, ktéry winien by¢ utrzymany do poziomu
3 krotnosci. Grupa Azoty zamierza ponadto realizowaé duze projekty inwestycyjne w spotkach
celowych SPV i zapewnic ich finansowanie w formule ,,project finance” bez regresu do Grupy,
co moze skutkowad znaczacym wzrostem zadtuzenia w przysztosci i wymagac¢ optymalizacji
wybranych kowenantow obecnych umow korporacyjnego finansowania.

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen stosowanych w handlu emisjami CO, na wynik
finansowy

W Grupie Azoty funkcjonuje system monitorowania emisji objetych systemem EU ETS i prowadzone
jest biezace bilansowanie emisji gazow cieplarnianych. Grupa Azoty na biezaco monitoruje stan
swojej faktycznej emisji oraz poziomy cen uprawnien na rynku i reaguje na ich zmiennosc.
W przypadku wystapienia na koniec roku niedoboru uprawnien oraz zwiekszonego popytu na
uprawnienia EUA na rynku istnieje ryzyko poniesienia wyzszych od zaktadanych kosztow.

Ryzyko negatywnego oddziatywania cen uprawnien EUA na rynku carbon ograniczane jest w Grupie
Azoty poprzez usrednianie ceny kupowanych jednostek na rynku SPOT oraz zakup uprawnien do
emisji CO, w finansowych instrumentach pochodnych z dostawa fizyczna w przysztosci, co nastepuje
w oparciu o aktualng Strategie Zakupu. Grupa Azoty skutecznie realizuje Strategie zakupdw
kroczacych uprawnien do emisji, ktorej celem jest zapewnienie petnego pokrycia niedoboru
uprawnien na dany rok, ktére winny by¢ umorzone, przy cenach realizacji na poziomie nie wyzszym
niz planowany. Grupa Azoty powotata ponadto Komitet Zarzadzania EU ETS, sktadajacy sie
z przedstawicieli gtownych spotek Grupy, ktorego gtownym celem jest nadzor nad wspolnym
modelem zarzadzania uprawnieniami do emisji CO, w spotkach, w szczegolnosci nad Strategia
Handlu Uprawnieniami do Emisji CO,, a nastepnie realizacja Strategii Handlu Uprawnieniami do
Emisji, wigzacej dla wszystkich spotek Grupy Azoty.

Ryzyko dotyczace wystapienia powaznych awarii przemystowych lub awarii
technicznych powodujacych zaistnienie przerw w ciagtosci ruchu i dziatalnosci
kluczowych instalacji produkcyjnych
W Grupie Azoty istnieja sprawdzone systemy bezpieczenstwa oraz stosowane sa srodki prewencji
obejmujace wszystkie poziomy organizacyjne i technologiczne, w tym bezpieczenstwo i higiene
pracy oraz ochrone przed wystapieniem awarii, jednak nie ma pewnosci, ze catkowicie wyeliminuja
one ryzyko awarii i zapewnia ciagtos¢ procesow produkcyjnych. Ocena prawidtowosci stosowanych
rozwigzan w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa dokonywana jest przez organy kontroli
wewnetrznej, a takze zewnetrznej oraz instytucje akredytujace/certyfikujace.

Zapobieganie zdarzeniom awaryjnym w Spotkach Grupy Azoty obejmuje wiele roznych dziatan jak

np.:

e identyfikacja zagrozen w procesach technologicznych, magazynowaniu lub transporcie
i wdrazanie dziatan techniczno-organizacyjnych minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii,

e ciagte monitorowanie pracy maszyn i urzadzen oraz biezaca ocena ich stanu technicznego,

e wyposazanie instalacji w systemy bezpieczenstwa oraz ochrony, ktore minimalizujg mozliwosc
wystapienia powaznych awarii, skazenia Srodowiska naturalnego lub niebezpieczenstwa dla
zdrowia i zycia ludzi,

e prowadzenie inwestycji i modernizacji opartych wytacznie na rozwigzaniach technicznych
i organizacyjnych majacych na celu zapewnienie zatodze bezpiecznych warunkéw pracy
(instalacje Grupy Azoty spetniaja tzw. wymogi BAT (Best Available Techniques), najbardziej
restrykcyjne na $wiecie pod wzgledem bezpieczenstwa, w tym oddziatywania na srodowisko),

e realizowanie planowanych postojow technologiczno-remontowych pozwalajacych na utrzymaniu
w sprawnosci technicznej obiektow eksploatacii,

e state podnoszenie kwalifikacji pracownikow poprzez szkolenia, kursy itp.,

e wprowadzenie regulacji korporacyjnych dotyczacych zgtaszania awarii w Grupie Azoty, ich
analizy oraz podejmowania dziatan zapobiegawczych minimalizujacych ryzyko powtdrzenia sie
w przysztosci,

e opracowanie oraz okresowa aktualizacja analizy ryzyk techniczno-technologicznych w Grupie
Azoty,

e wdrozenie programu doskonatosci operacyjnej,

e wdrozenie standardu Product Stewardship zwiazanego z opieka nad produktem nawozowym
w catym cyklu zycia, co zostato potwierdzone wydaniem certyfikatu.
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Ryzyko dotyczace utrzymania ciagtosci produkcji i dostepnosci amoniaku w cenach

gwarantujacych rentownos¢ produkcji

W celu zminimalizowania poziomu ryzyka oraz wzmocnienia i ugruntowania pozycji lidera, Grupa

Azoty podejmuje dziatania zmierzajace do:

e dywersyfikacji dostawcow gazu ziemnego i amoniaku,

e utrzymywania optymalnego poziomu zapasow magazynowych amoniaku w Grupie Azoty
gwarantujacych ciggtos¢ dostaw i utrzymanie produkcji nawozow i kaprolaktamu,

e opracowania scenariuszy ograniczania produkcji w oparciu o progi rentownosci dla gtownych
produktow,

e biezacej analizy maksymalnych cen zakupu amoniaku dla uzyskania rentownosci produktow,

e biezacej analizy kosztéw statych i zmiennych produkcji w celu ustalenia zasadnosci zakupu
amoniaku spoza Grupy,

e utrzymywania niezawodnosci pracy instalacji poprzez realizowanie remontow, modernizacji,
inwestycji w szczegolnosci w obszarach ujetych w analizie ryzyk technicznych.

Ryzyko wdrozenia/ zaostrzenia regulacji unijnych/ lokalnych ograniczajacych
stosowanie produktow spotki

Grupa Azoty monitoruje w sposéb ciagty nowe wymagania i systematycznie wprowadza je do
stosowania. Grupa Azoty uczestniczy aktywnie w pracach konsorcjow rejestracyjnych oraz
stowarzyszeniach europejskich, aby z wyprzedzeniem otrzymywac informacje o pojawiajacych sie
zmianach w aktach prawnych. W kazdym przypadku Grupa przeprowadza weryfikacje wptywu
nowych uregulowan na stosowane produkty. Potencjalne ryzyka zwiazane z zaostrzeniem regulacji
prawnych, ograniczajacych korzystanie z produktow spotki w krajach bedacych ich odbiorcami
wynikaja z Dyrektyw lub Rozporzadzen Unijnych takich jak Rozporzadzenie (WE) nr 2003/2003
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 wrzesnia 2003 roku w sprawie nawozow potwierdzone
Certyfikatem Zgodnosci. Obecnie Grupa Azoty zajmuje sie identyfikacja zagrozen wynikajacych
z projektu Nowego Rozporzadzenia Nawozowego Parlamentu Europejskiego i Rady, ktory ma na celu
realizacje zasad pakietu dotyczacego gospodarki o obiegu zamknietym (Circular Economy).
Propozycja zaktada niezaktocony przeptyw towardéw na jednolitym rynku Unii Europejskiej
poprzedzony przez obligatoryjng harmonizacje produktéw nawozacych (oznakowanie CE). Wniosek
Komisji Europejskiej obejmuje uzywanie odpadow organicznych i bioodpadow, jako surowcéow do
produkcji nawozow. W celu zapewnienia najwyzszego poziomu ochrony gleby, nowe przepisy beda
stosowane do wszystkich rodzajow nawozow. Rozporzadzenie ma wprowadzi¢ rygorystyczne limity,
dla zanieczyszczen metalami ciezkimi, w tym kadmu w nawozach z fosforem. Wedtug zatozen
Komisji Europejskiej ma to zmniejszy¢ zagrozenie dla zdrowia i Srodowiska. Ponadto Unia
Europejska chce w ten sposob doprowadzi¢ do uniezaleznienia przemystu nawozowego od importu
surowcow fosforonosnych. Trwaja tez na biezaco prace zmierzajace do wdrozenia do prawodawstwa
polskiego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego iRady w sprawie redukcji krajowych emisji
niektorych rodzajow zanieczyszczenia atmosferycznego oraz zmiany Dyrektywy 2003/35/WE
(COM(2013)92 - Dyrektywy NEC). Projekt zaktada konieczno$¢ zmniejszenia emisji m.in. amoniaku.
Oznacza¢ to bedzie natozenie obowigzkow na sektor rolny zwiazanych z emisjg amoniaku
z zastosowanych nawozdw mineralnych zaleznie od ich rodzaju i dotyczy¢ bedzie w wiekszej mierze
postaci amonowych niz saletrzanych, w tym najbardziej mocznika. Dodatkowo monitorowaniu Grupy
Azoty podlegaja inne kwestie zwiazane z regulacjami unijnymi np. umowy o wolnym handlu (DCFTA
Ukraina, TTIP). Grupa Azoty doktada staran, aby caty proces zwigzany z produkcja i dystrybucja
produktu spetniat wymogi bezpieczenstwa zwigzane z jego obrotem.

Ryzyko niedostosowania sie terminowego do wymogow w zakresie ograniczenia emisji
NO,,SOx, pytow

Grupa Azoty stara sie dopasowac¢ do wymagan IED (dot. emisji przemystowych), ktore od 1 stycznia
2016 roku weszty w zycie i dotycza nowych standardow emisyjnych dla instalacji spalania paliw
(Rozporzadzenie Ministra Srodowiska w sprawie standardéow emisyjnych dla niektérych rodzajow
instalacji, zrodet spalania paliw oraz urzadzen spalania i wspotspalania odpadéw z dnia 4 listopada
2014 roku). Nowe standardy dotycza w szczego6lnosci dopuszczalnych wartosci emisji dwutlenku
siarki, tlenkow azotu oraz pytow.

Dyrektywa IED oraz Prawo Ochrony Srodowiska przewiduja mechanizm odsuniecia w czasie daty
wejscia w zycie zaostrzonych standardéw emisyjnych. Jednym z nich jest tzw. Przejsciowy Plan
Krajowy (PPK). Do PPK zgtoszono zrddta spalania paliw rowniez obejmujace obiekty wchodzace
w sktad Grupy Azoty.
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W celu wypetnienia powyzszych standardow realizowane sg nastepujace inwestycje:

e Grupa Azoty KEDZIERZYN - nowy blok energetyczny oparty o wegiel,

e Jednostka Dominujaca - instalacja IMOS (instalacja mokrego odsiarczania spalin metoda
magnezytowa),

e Grupa Azoty POLICE - instalacja odsiarczania spalin.

Po wypetnieniu wyzej wymienionych prac Grupa Azoty bedzie zgodna w zakresie emisji z wymogami
IED i przepisami prawa polskiego.

6.2. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju

Otoczenie rynkowe )
Wzrost PKB na swiecie w 2016 roku wedtug szacunkow Banku Swiatowego wyniost 2,3%. Wedtug
prognoz przedstawionych w raporcie Global Economic Prospects w roku 2017 roku gospodarka
Swiatowa bedzie rosnac¢ szybciej, w tempie 2,7%. Gtéwnym czynnikiem decydujacym o poprawie
w koniunkturze swiatowej gospodarki bedzie poprawa gospodarek wschodzacych i rozwijajacych sie.
Dla gospodarek rozwinietych prognozowany jest umiarkowany wzrost z poziomu 1,6% w 2016 roku do
1,8% w 2017 roku, z prognoza utrzymania tego wzrostu w 2018 roku, mimo wystepujacych
niepewnosci zwiazanych z wyborami prezydenckimi w USA oraz Brexitem. Bank Swiatowy szacuje,
ze w Polsce w 2016 roku PKB wzrost o 2,5%, obnizajac sie z poziomu 3,9% w 2015 roku. Prognoza
Banku Swiatowego zaktada ponowne osiagniecie wzrostu w kraju powyzej 3% w 2017 roku
i uzyskanie wzrostu na poziomie 3,1%.
Rozwoj przemystu chemicznego bedzie pozostawat skorelowany z gospodarka Swiatowa. Po stagnacji
w roku 2016 roku, CEFIC szacuje, ze wzrost produkcji chemicznej w Unii Europejskiej w 2017 roku
wyniesie 0,5%, mimo wptywu globalizacji i wyzwan zwiazanych z rosnacymi kosztami prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w Unii Europejskiej. Oczekuje sie, ze dobry popyt wewnetrzny
zrownowazy stabszy popyt na eksport europejskich produktow chemicznych. Mimo prognozowanego
wzrostu produkcji chemicznej w Europie, udziat europejskiego przemystu chemicznego w rynku
Swiatowym zmniejsza sie i obecnie zajmuje trzecie miejsce za Azja i USA pod wzgledem sprzedazy
na swiecie. Wedtug firmy Zacks Investment Research przy obecnym otoczeniu gospodarczym,
producenci chemiczni w $wiecie moga szuka¢ mozliwosci poprawy pozycji konkurencyjnej m.in.
poprzez dalsze synergie kosztowe, zwiekszanie aktywnosci na segmentach rynku o najwiekszym
potencjale wzrostu oraz zwiekszanie skali dziatalnosci poprzez konsolidacje.
Na osiagniete wyniki Grupy Azoty w perspektywie co najmniej kolejnego okresu sprawozdawczego
wptyw beda miaty na pewno nastepujace czynniki:
e sytuacja na rynkach: gazu ziemnego, wegla, energii elektrycznej oraz surowcow
ropopochodnych (gtéwnie propylenu, benzenu, fenolu) i utrzymujacych sie niskich cen,
e sytuacja w rolnictwie i w branzy nawozowej, w tym niskich pozioméw cen ptodéw rolnych
utrzymujacych sie w dtugoterminowym okresie,
e koniunktura w branzach gtownych odbiorcéw produktow Grupy Azoty oraz ich rynkach
docelowych.

Czynniki wewnetrzne

Zgodnie z przyjeta Strategia do roku 2020 gtownym celem prowadzonych przez Grupe Azoty dziatan
rozwojowych jest zapewnienie trwatej poprawy pozycji konkurencyjnej oraz zmniejszenie
uzaleznienia od niekorzystnych zjawisk w otoczeniu makroekonomicznym, w tym rosnacych kosztow
energii i ochrony srodowiska.

W segmencie nawozowym najwazniejsze dziatania zwiazane beda z dalsza optymalizacja struktury
produkcji i wykorzystaniem synergii z produkcja kaprolaktamu. Grupa Azoty planuje zwigkszenie
skali wytwarzania nawozéw granulowanych mechanicznie, dalsze obnizanie kosztéw wytwarzania
oraz doskonalenie jakosci nawozow.

W segmencie Tworzyw gtowne inwestycje zwiazane beda zarowno ze zwiekszeniem skali
wytwarzania poliamidow oraz petnym zbilansowaniem zdolnosci produkcyjnych kaprolaktamu
i poliamidéw w Grupie Kapitatowej, jak i obnizeniem kosztow wytwarzania kaprolaktamu. Gtownymi
celami sa poprawa efektywnosci zagospodarowania produkowanego w Grupie Azoty kaprolaktamu,
zwiekszenie sprzedazy wyzej przetworzonego produktu oraz obnizenie kosztu wytwarzania
kaprolaktamu.

W obszarze Oxoplast zaktada sie rozszerzanie oferowanego asortymentu o plastyfikatory nowej
generacji - plastyfikatory nieftalanowe.
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W najblizszych latach duze znaczenie beda odgrywac projekty zwigzane z modernizacja energetyki.
W Tarnowie, w Policach i w Putawach jest to dostosowywanie do wymagan Dyrektywy IED w sprawie
emisji przemystowych, natomiast w Kedzierzynie jest to budowa nowego zrodta.

Krajowe stopy procentowe

W 2016 roku krajowe stopy procentowe utrzymywane byty na statym poziomie. Zgodnie
z zapowiedziami Prezesa NPB, pomimo pojawienia sie impulséw inflacyjnych wynikajacych
czesciowo z wzrostu cen surowcow energetycznych, a czesciowo wzrostu popytu konsumpcyjnego,
stopy te powinny pozosta¢ bez zmian do konca 2017 roku. Czes¢ analitykow oczekuje podwyzki stop
procentowych w IV kwartale 2017 roku, jezeli inflacja krajowa przekroczytaby poziom 2,5%
(tj. uksztattowataby sie powyzej celu Rady Polityki Pienieznej).

Wobec powyzszego podstawowa stopa bazowa oprocentowania kredytow Grupy (WIBOR 1M), winna
pozostac¢ na poziomie okoto 1,7%, co korzystnie wptywa na stabilizacje kosztow finansowania Grupy
Azoty na relatywnie niskim poziomie. Ponadto zapewnia to bezpieczna obstuge zadtuzenia, rowniez
w przypadku planowanego zwiekszania jego skali na finansowanie dziatalnosci inwestycyjnej.

W krajach strefy EURO utrzymuja sie zjawiska deflacyjne, a wobec dodatkowych zagrozen dla
wzrostu gospodarczego wynikajacego z Brexit-u, Europejski Bank Centralny bedzie nadal stosowat
poluzowania ilosciowego polityki pienieznej oraz polityke ujemnych stop procentowych, ktore
powinny pozosta¢c na obecnym poziomie. Z kolei amerykanski FED rowniez z duzym
prawdopodobienstwem zrealizuje w 2017 roku zapowiedzi kolejnych podwyzek stop procentowych
dla USD wobec utrzymujacego sie wzrostu gospodarczego i obaw o wzrost presji inflacyjnej.
Podsumowujac, wydaje sie ze relatywnie mate jest prawdopodobienstwo niekorzystnych zmian
obecnych niskich stop referencyjnych w skali do konca 2017 roku, w odniesieniu do walut w ktérych
finansuje sie Grupa Azoty - tj. PLN i EUR. Tym samym jako niskie nalezy oceni¢ ryzyko pogorszenia
sie sytuacji finansowej lub wynikow dziatalnosci Grupy Azoty z powodu wzrostu kosztéw obstugi
zobowiazan finansowych.

W stosunku do stawek rynkowych przewiduje sie utrzymanie relatywnie niskiego spreadu pomiedzy
marzami kredytow oraz lokat oferowanych Grupie Azoty, przy czym ich niewielki wzrost moze
nastapic¢ jako skutek wprowadzonego podatku od aktywow bankowych w Polsce.

Poziom przychodow finansowych uzyskiwanych w Grupie Azoty z oprocentowania nadwyzek
w ramach ustugi cash-poolingu oraz lokat terminowych kompensowac¢ bedzie w czesci koszt
zewnetrznych zrodet finansowania w formie kredytow i pozyczek.

Grupa Azoty nie posiadata na 31 grudnia 2016 roku niezrealizowanych transakcji zabezpieczajacych
stope procentowas.

7. Akcje i akcjonariat

7.1. taczna liczba i wartos¢ nominalna akcji Jednostki Dominujacej, stan
ich posiadania przez osoby nadzorujace i zarzadzajace Jednostka
Dominujaca oraz udziaty tych osob w podmiotach powiazanych Jednostki
Dominujacej

Liczba i wartos¢ nominalna akcji na dzien publikacji Sprawozdania:
e 24000 000 akcji serii AA o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 15116 421 akcji serii B o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 24999 023 akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda,
e 35080 040 akcji serii D o wartosci nominalnej 5 zt kazda (wyemitowane w 2013 roku).

taczna liczba akcji Jednostki Dominujacej wynosi 99 195 484 akcji na okaziciela, oznaczonych
kodem ISIN PLZATRM00012.

Na dzien zakonczenia okresu raportowania, tj. na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania zaden z Cztonkow Zarzadu Jednostki Dominujacej oraz
zaden z cztonkow Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej nie posiadat akcji Jednostki Dominujacej.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania zadna z osob nadzorujacych i zarzadzajacych Jednostka
Dominujaca nie posiadata udziatow w jej podmiotach powigzanych.
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7.2. Akcje wtasne posiadane przez Jednostke Dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej oraz osoby dziatajace w ich
imieniu

Jednostka Dominujaca nie posiada akcji wtasnych. Spotki Grupy Azoty nie posiadajg akcji Jednostki
Dominujacej.

7.3. Kluczowe dane dotyczace akcji Jednostki Dominujacej

Jednostka Dominujaca jest notowana na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie od dnia
30 czerwca 2008 roku.

Kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosi 495 977 420 zt i dzieli sie na 99 195 484 akcji
o wartosci nominalnej 5 zt kazda. Akcje Jednostki Dominujacej, oznaczone tickerem ATT, notowane
sa na rynku podstawowym GPW w systemie notowan ciagtych iwchodza w sktad indeksow
krajowych: WIG, WIG-Poland, WIG30, mWIG40 oraz indeksu branzowego WIG-Chemia.

Jednostka Dominujaca wchodzi rowniez w sktad indeksow zagranicznych:

e MSCI Emerging Markets Index od lutego 2013 roku. Indeks zrzesza spotki o duzej i sredniej
kapitalizacji reprezentujace 23 panstw z obszaru Emerging Markets. W sktad indeksu wchodzi
obecnie 832 uczestnikow,

e FTSE Emerging Markets Index od marca 2015 roku. FTSE Emerging Index jest czescig FTSE Global
Equity Index Series (GEIS), ktory zrzesza duze i sredniej kapitalizacji spotki z zaawansowanych
i wschodzacych rynkéw. Indeksy FTSE notowane sa na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Londynie.

Jednostka Dominujaca obecna jest w indeksach dedykowanych spotkom odpowiedzialnym

spotecznie:

e nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku nalezy do spotek gietdowych notowanych na
warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych, wchodzacych w sktad portfela RESPECT Indeks.
Jednostka Dominujaca zostata doceniona za duze zaangazowanie w wypetnianiu swoich zadan
zgodnie z zasadami spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, jako jedna ze spétek dziatajacych
zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadzania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu
informacyjnego i relacji z inwestorami, a takze z uwzglednieniem czynnikdw ekologicznych,
spotecznych i pracowniczych. W grudniu 2016 roku juz po raz dziesiaty Spotka otrzymata
certyfikat potwierdzajacy obecnos¢ w elitarnym gronie emitentow wchodzacych w sktad Indeksu
RESPECT, pierwszego w Europie Srodkowo-Wschodniej indeksu spotek przestrzegajacych zasad
odpowiedzialnego biznesu,

e w styczniu 2017 roku Jednostka Dominujaca weszta w sktad indeksu FTSE4Good Emerging, co
zostato poprzedzone gruntowng oceng stosowanych dziatan z zakresu Srodowiska, kwestii
socjalnych i spotecznych i zarzadzania na poziomie korporacyjnym, przeprowadzong przez FTSE
Russell. Indeks zostat utworzony w grudniu 2016 roku, poszerzajac grono spotek raportujacych
zdarzenia srodowiskowe, zarzadzania korporacyjnego oraz odpowiedzialnych spotecznie,
o spotki z obszaru Emerging Markets.

Wszelkie pozostate istotne informacje dotyczace akcji Jednostki Dominujacej, w tym ograniczenia
prawa gtosu, przedstawione zostaty wyczerpujaco w punktach dotyczacych Oswiadczenia
o stosowaniu zasad tadu Korporacyjnego.

Akcjonariat

Ponizej wskazano akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne,
co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu na dzien publikacji niniejszego
raportu wraz z podaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu
w kapitale zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej
liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2016 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji  akcyjnego gtosow % gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited’
Opansa Enterprises Limited”

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem

) Spétka bezposrednio zalezna od Norica Holding S.a r.l.

Od dnia 31 grudnia 2016 roku do daty przekazania Sprawozdania Jednostka Dominujaca nie
otrzymata oficjalnych informacji o zmianach w strukturze wtasnosci znacznych pakietow akcji.

Polityka dywidendy

Jednostka Dominujaca realizuje polityke w zakresie wyptaty dywidendy wedtug przyjetej strategii
na lata 2014 - 2020, zgodnie z ktora poziom dywidendy przeznaczonej dla Akcjonariuszy
ksztattowany jest stosownie do wielkosci wypracowanego zysku i mozliwosci finansowych Spotki.
Zarzad, proponujac wielkos¢ srodkow przeznaczonych na dywidende, docelowo w kwocie na
poziomie 40% do 60% jednostkowego zysku netto Jednostki Dominujacej za dany rok obrotowy,
uwzgledniac¢ bedzie czynniki dotyczace Spotki i Grupy Azoty, w tym perspektyw dalszej dziatalnosci,
przysztych zyskow, zapotrzebowania na srodki pieniezne, sytuacji finansowej, planow ekspansji oraz
wymogow prawa w tym zakresie. Polityka w zakresie wyptaty dywidendy bedzie ulega¢ zmianom,
w miare zapotrzebowania na kapitat wtasny, a decyzje Jednostka Dominujaca w tym zakresie
podejmowac bedzie z uwzglednieniem czynnikow dotyczacych zarowno Spotki, jak rowniez catej
Grupy.

Ostateczna decyzja dotyczaca przeznaczenia zysku netto za dany rok obrotowy podejmowana jest
kazdorazowo w drodze gtosowania akcjonariuszy podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

W okresie sprawozdawczym dokonano podziatu zysku za 2015 rok. Z wypracowanego zysku
przeznaczono na wyptate dywidendy kwote 83 324 tys. zt, tj. 0,84 zt na 1 akcje.

Dniem ustalenia prawa do dywidendy byt 20 czerwca 2016 roku, a jako dzien wyptaty dywidendy
ustalono 11 lipca 2016 roku.

Dywidendy wyptacone w latach 2008-2016

Rok za ktéry wyptacono Dzien wyptaty Wypracowany taczna kwota Dywidenda na
dywidende Dzien dywidendy dywidendy zysk dywidendy jedna akcje
1 czesé: 31.08.2009
2008 26.06.2009 2 czesc: 06.11.2009 61 935 tys. zt 39 898 749,42 zt 1,02 zt
2012 22.04.2013 24.05.2013 250 692 tys. zt| 148 793 226,00 zt 1,50 zt
2013 18.06.2014 09.07.2014 44 117 tys. zt 19 839 096,80 zt 0,20 zt
2015 20.06.2016 11.07.2016 209 055 tys. zt| 83 324 206,56 zt 0,84 zt

Notowania akcji Jednostki Dominujacej

Po maksimach historycznych, ktore notowano w grudniu 2015 roku na poziomie 113 zt, w styczniu
2016 roku kurs akcji Jednostki Dominujacej obnizyt sie i oscylowat w okolicach 100 zt. W potowie
lutego 2016 roku rozpoczat sie stopniowy jednostajny spadek ceny akcji, wyznaczajac minimum
roczne w okolicach 51 zt w potowie listopada. W skali roku byt to punkt zwrotny, po ktorym
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nastapito przetamanie krétkoterminowego trendu spadkowego i stopniowe ozywienie notowan. Rok
2016 akcje Jednostki Dominujacej zakonczyty powyzej poziomu 62 zt.

Notowania akcji Jednostki Dominujacej od dnia 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku
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Zrodto: GPWInfoStrefa, opracowanie wtasne.

Notowania akcji Grupy Azoty S.A. od dnia debiutu 30 czerwca 2008 roku do 31 grudnia
2016 roku
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Zrodto: GPWInfoStrefa, opracowanie wtasne.

Rekomendacje
W 2016 roku analitycy 10 domoéw maklerskich i bankéw inwestycyjnych oceniajacych Jednostke
Dominujaca upublicznili tacznie 19 rekomendacji cen docelowych jej akcji.
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Rekomendacje dotyczace akcji Spotki wydane w okresie od 1 stycznia 2016 roku do momentu
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Cena w dniu

Data Charakter Cena docelowa wydania Instytucja
27.02.2017 trzymaj V¥ 77,00 zt A 71,70 zt Raiffeisen
06.02.2017 trzymaj » 70,00 zt A 71,20 zt DM BOS
26.01.2017 trzymaj » 73,90 zt A 71,60 zt DM mBank
05.12.2016 trzymaj » 65,40 zt'V 60,00 zt DM BOS
21.11.2016 kupuj A 64,00 zt'V 53,70 zt Raiffeisen
21.10.2016 trzymaj V¥ 66,20 zt' V¥ 62,00 zt Trigon DM
16.10.2016 trzymaj V¥ 67,40zt V 61,80 zt DM BOS
30.09.2016 redukuj ¥ 59,00zt ¥V 61,62 zt ERSTE Securities
30.08.2016 trzymaj V¥ 65,50zt 'V 64,79 zt DM mBank
28.07.2016 redukuj A 65,80 zt A 74,00 zt DM BDM
21.07.2016 kupuj P 82,10zt A 74,21 zt Trigon DM
12.07.2016 kupuj 80,70 zt 71,90 zt Trigon DM
23.06.2016 trzymaj A 75,70 zt A 73,00 zt DM BZ WBK
21.06.2016 trzymaj A 74,18zt 'V 71,69 zt PKO BP
09.06.2016 trzymaj V¥ 82,10zt 'V 76,90 zt ING Securities
07.06.2016 kupuj P 86,10zt Vv 72,00 zt DM mBank
02.06.2016 kupuj A 100,20 zt » 68,20 zt DM mBank
18.05.2016 sprzedaj » 63,90zt 'V 75,60 zt ERSTE Securities
01.04.2016 trzymaj » 98,00zt ¥ 96,30 zt Raiffeisen
11.02.2016 sprzedaj > 56,00zt ¥ 95,00 zt Societe Generale
02.02.2016 trzymaj » 100,20 zt A 104,00 zt DM mBank
05.01.2016 trzymaj 91,80 zt 96,38 zt DM mBank

Relacje inwestorskie

Dziatajac zgodnie z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i zasadami tadu
korporacyjnego, Jednostka Dominujaca dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego,
a w szczegoblnosci obecnym i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji
o wydarzeniach w Jednostce Dominujacej i Grupie Kapitatowej. W komunikacji z inwestorami
Jednostka Dominujaca wychodzi poza dziatania o charakterze obligatoryjnym, wynikajace
z regulacji prawnych. Wychodzac na przeciw wysokim wymaganiom uczestnikow rynku kapitatowego
Spotka prowadzi otwartg polityke informacyjna.

Grupa Azoty organizuje konferencje po publikacji raportow okresowych, podczas ktorych
przedstawiciele Zarzadu prezentuja i omawiaja wypracowane wyniki finansowe. W ramach realizacji
procesu konsolidacji Grupy Azoty, jak tez celem przedstawiania inwestorom i analitykom spojnej
wizji Grupy, konferencje wynikowe wspotorganizowane sa przez wszystkie spotki z Grupy bedace
emitentami. Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz duze zainteresowanie, konferencje
wynikowe z analitykami rynku kapitatowego transmitowane sa w czasie rzeczywistym droga
internetowa, w polskiej i angielskiej wersji jezykowej. Nagrania konferencji wraz z prezentacjami
zamieszczane sa kazdorazowo na stronie internetowej Spotki oraz w mediach spotecznosciowych.

W minionym roku przedstawiciele Grupy Azoty spotykali sie rowniez z uczestnikami rynku
kapitatowego podczas licznych spotkan one-on-one oraz konferencji krajowych i zagranicznych,
uczestniczac takze w konferencjach branzowych oraz prezentujacych spotki gietdowe z regionu
Europy wschodniej i centralnej.

Majac na wzgledzie rowniez kontakt z inwestorami indywidualnymi, kazdorazowo po publikacji
raportu okresowego Grupa Azoty organizuje otwarte czaty internetowe, podczas ktorych
akcjonariusze maja mozliwos¢ bezposredniego zadawania pytan przedstawicielom Grupy Azoty.
Zarowno prezentacje wynikowe - dedykowane w szczegolnosci inwestorom instytucjonalnym, jak
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i prezentacje inwestorskie oraz zapisy czatow, zamieszczane sg na stronie internetowej Jednostki
Dominujacej, w sekcji dedykowanej Relacjom Inwestorskim.

Corocznie, poczawszy od debiutu gietdowego, przedstawiciele Grupy Azoty spotykaja sie
z inwestorami indywidualnymi podczas konferencji WallStreet, organizowanej przez Stowarzyszenie
Inwestoréw Indywidualnych oraz towarzyszacych imprezie Targow Akcjonariat. Grupa Azoty
w 2016 roku byta Partnerem Gtownym konferencji. W 2016 roku przedstawiciele Grupy Azoty po raz
kolejny wzieli takze udziat w Capital Market Games, imprezie sportowej skierowanej do
mniejszosciowych inwestorow, rowniez organizowanej przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom akcjonariuszy Jednostka Dominujaca doktada wszelkich staran,
aby przekaz informacyjny docierat do jak najszerszego grona odbiorcow. W tym celu najistotniejsze
informacje o Grupie Azoty publikowane sa takze w serwisach spotecznosciowych. Waznym medium
w komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego jest strona internetowa Jednostki Dominujacej,
na ktérej zamieszczane sg raporty biezace i okresowe, jak rowniez najswiezsze informacje
o Walnych Zgromadzeniach czy rekomendacje analitykow oraz prezentacje wynikdéw okresowych.
Strona internetowa Jednostki Dominujacej wraz z modutem dedykowanym inwestorom zostata
udoskonalona, aby jak najbardziej precyzyjnie i komfortowo dostarcza¢ informacji dotyczacych
rynku kapitatowego. Zawartos¢, sposdb prezentacji danych istotnych dla inwestorow oraz
internetowa komunikacja wielokrotnie doceniane byty w konkursie Ztota Strona Emitenta,
organizowanym przez Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych, plasujac sie wysoko w konkursie.
Strona internetowa szczycita sie mianem Ztotej Strony Emitenta VII i VIII edycji konkursu.

Poprzez swoja strone internetowa www.grupaazoty.com Jednostka Dominujaca prowadzi rubryke
FAQ (Frequently Asked Questions), gdzie prezentuje najczesciej zadawane pytania wraz
z odpowiedziami na nie.

Dziatalnos¢ Jednostki Dominujacej w zakresie relacji inwestorskich zostata doceniona takze przez
inwestorow na tamach opiniotworczego dziennika gospodarczego ,,Puls Biznesu” za aktywny udziat
Grupy Azoty w ,,Akcji Inwestor” - dzieki czemu od sierpnia 2010 roku Jednostka Dominujaca ma
zaszczyt postugiwac sie znakiem ,,Odpowiada inwestorom”.

Spotka jest uczestnikiem Programu 10 na 10, prowadzonego przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych. Istota Programu jest dostarczanie najlepszych praktyk w zakresie komunikacji
z inwestorami indywidualnymi w oparciu o oczekiwania zgtaszane przez te grupe oraz o wzorce
funkcjonujace na rynkach zagranicznych. Uczestnictwo Jednostki Dominujacej w tym projekcie
oznacza deklaracje, ze Spotka zobowigzuje sie prowadzi¢ aktywna polityke komunikacyjna
z inwestorami indywidualnymi i dziata¢ zgodnie z poszanowaniem praw tej grupy. Jednostka
Dominujaca szczyci sie takze tytutem ,,Herosa Rynku Kapitatowego 2014” za prowadzenie aktywnej
dwustronnej komunikacji z inwestorami indywidualnymi.

W listopadzie 2016 roku Jednostka Dominujaca znalazta sie wsrdd laureatow ,,Rekindw Biznesu”,
nagrod przyznawanych z okazji 25-lecia dziatalnosci warszawskiej gietdy. W podsumowaniu
podkreslono, ze ,Zarzad oraz Zespot Relacji Inwestorskich spotki Grupa Azoty S.A. w swojej
codziennej dziatalnosci dowiedli, ze prowadzac biznes, nie zapominaja o komunikacji z mediami,
akcjonariuszami, inwestorami czy analitykami przyczyniajac sie do rozwoju polskiego rynku
kapitatowego oraz podnoszac jego prestiz”.

W dniu 6 kwietnia 2017 roku Grupa Azoty otrzymata zaszczytny tytut , Transparentna Spotka Roku
2016”. Jest to ranking zorganizowany przy wspotpracy Instytutu Rachunkowosci i Podatkow oraz
Gazety Gietdy i Inwestorow ,Parkiet”, w ktorym nagrodzone zostaja spotki z trzech gtownych
indeksow gietdowych (WIG20, mWIG40, sWIG80) wytonione na podstawie badania ankietowego,
ktore obejmowato cztery obszary: sprawozdawczos¢ finansowa i raportowanie, relacje inwestorskie,
zasady tadu korporacyjnego.

8. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

8.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega
Jednostka Dominujaca oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Jednostka Dominujaca, deklarujac dziatania zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku
kapitatowego i zasadami tadu korporacyjnego, w 2016 roku stosowata sie do zbioru wytycznych
,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, opracowanych przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie. W zwiazku z przyjetym uchwata Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
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w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku nowym tekstem ,,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”, Spoétka deklaruje stosowanie rekomendacji i zasad
zawartych w nowych ,Dobrych Praktykach”, zgodnie z brzmieniem dokumentu dostepnego na
stronie internetowej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem:
http://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf

w zakresie wskazanym na stronie internetowej Spotki:
http://tarnow.grupaazoty.com/files/4fbe6653/gpw_dobre_praktyki_grupa_azoty_2016.pdf.

8.2. Zakres w jakim Jednostka Dominujaca odstapita od postanowien zbioru
zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz
wyjasnienie przyczyn tego odstapienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w 2008 roku zamiarem Jednostki Dominujacej jest przestrzeganie
dobrych praktyk wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Jednostki
Dominujacej, ztozona w Prospektach emisyjnych, potwierdzona uchwatami Zarzadu przyjmujacymi
do stosowania rekomendacje i zasady naktadane zapisami kolejnych edycji ,,Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW”.

0Od 1 stycznia 2016 roku w zwiazku obowiazywaniem nowego brzmienia dokumentu ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016”, Zarzad Spotki zadeklarowat stosowanie wszystkich rekomendacji
oraz zasad szczegotowych wprowadzonych przez Dobre Praktyki z wytaczeniem:

e rekomendacji IV.R.2.

»,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla

sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronna komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie: Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie przewiduja

zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie

Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia

transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje

dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie
wptynie na rzetelnosc¢ polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia
akcjonariuszom udziatu w obradach walnych zgromadzen.

e oraz zasad:

1.Z.1.20 ,,Spotka prowadzi korporacyjna strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej

formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa zapis

przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

Wyjasnienie: W ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych

zgromadzen zapewnia transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy.

Ponadto informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow

biezacych, a takze publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja

mozliwos¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spoétka nie
wyklucza mozliwosci stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spétki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki

informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu

w obradach walnych zgromadzen.

IV.Z.2. ,Jezeli to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spdtka zapewnia
powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia, w czasie rzeczywistym.”

Wyjasnienie: Statut Spétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spoétki nie przewiduja
zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Ponadto w ocenie
Spétki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen zapewnia
transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
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dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportow biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie
ze sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spotka nie wyklucza jednak mozliwosci
stosowania ww. zasady w przysztosci.

W ocenie Zarzadu Spétki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na rzetelnos¢ polityki
informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom udziatu
w obradach walnych zgromadzen.

Sprawozdanie Jednostki Dominujacej ze stosowania rekomendacji Dobrych Praktyk
w raportowanym okresie sprawozdawczym

Rozdziat I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.R.1.

W sytuacji, gdy spotka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktére istotnie wpltywajq na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie internetowej komunikat zawierajqcy stanowisko odnosnie do tych
informacji - chyba, ze w opinii spotki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajq
podstawy uznac przyjecie innego rozwigzania za bardziej wtasciwe.

Spotka deklaruje dotozenie wszelkich staran w przeciwdziataniu szkodom, jakie moga byc
spowodowane nieprawdziwymi informacjami na jej temat. Spoétka dazy do zapewnienia
przejrzystosci poprzez skuteczne reagowanie na nieprawdziwe informacje i ograniczanie
negatywnych skutkow ich rozpowszechniania. Spotka dba o rzetelne przedstawianie akcjonariuszom
i rynkowi prawdziwego oraz rzetelnego obrazu Grupy Azoty. Majac na uwadze powyzsze Grupa Azoty
prowadzi miedzy innymi monitoring mediow, w tym prasy drukowanej, mediow elektronicznych oraz
zasobdw internetowych.

I.R.2.

Jezeli spétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywnq lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki
w tym zakresie.

Spotka prowadzi przejrzysta dziatalnos¢ sponsoringowa, charytatywna lub inng o zblizonym
charakterze.
SzczegOty zostaty opisane w punkcie 8.14 niniejszego Sprawozdania.

I.R.3.

Spétka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie -
z uwzglednieniem zakazdéw wynikajqcych z obowiqgzujqcych przepiséw prawa - wyjasnien na tematy
bedqce przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w
formule otwartych spotkani z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Spotka dostarcza wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego, a w szczegolnosci obecnym
i przysztym akcjonariuszom, wyczerpujacych i rzetelnych informacji o wydarzeniach w Spotce
i Grupie Kapitatowej prowadzac otwarta polityke informacyjna.

Szczegoty opisano w punkcie 7.3 niniejszego Sprawozdania.

I.R.4.

Spotka powinna doktadac¢ staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzqdzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie
sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrotszym czasie po zakoriczeniu
okresu sprawozdawczego.

Spotka doktada wszelkich czynnosci niezbednych dla sporzadzenia raportéw okresowych
z odpowiednim wyprzedzeniem. Publikacja sprawozdan okresowych jest tak zaplanowana, aby
umozliwic¢ inwestorom zapoznanie sie z wynikami finansowymi Spotki w mozliwie jak najkrotszym
czasie.

Rozdziat Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.R.1.

W celu osiggniecia najwyzszych standardoéw w zakresie wykonywania przez zarzqd i rade nadzorczq
spotki swoich obowiqzkéw i wywiqzywania sie z nich w sposéb efektywny w sktad zarzqdu i rady
nadzorczej powotywane sq osoby reprezentujqce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.
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W sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki w 2016 roku wchodzity osoby posiadajace wyksztatcenie
wyzsze w zakresie prawa, ekonomii, inzynierii i technologii chemicznej oraz m.in. inzynierii
srodowiska.

Ponadto wiekszos¢ o0sob ukonczyta studia podyplomowe, w tym w zakresie zarzadzania
korporacjami, chemii i technologii polimeréw, kontroli zarzadczej, menedzerskie studia
podyplomowe typu MBA oraz specjalistyczne kursy i szkolenia, w tym z zakresu energetyki,
transportu materiatdw niebezpiecznych, menedzerskie, zarzadzania projektami, obowigzkow
informacyjnych spotek notowanych na GPW, kursy maklerskie, szkolenia dot. strategii zarzadzania
aktywami, zarzadzania ryzykiem, tadu korporacyjnego.

Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi ich cztonkow zaprezentowane
zostaty w punkcie 8.12 niniejszego Sprawozdania.

II.R.2.

Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkow zarzqdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod
wzgledem ptci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

Wedtug par. 23 ust. 3 Statutu Spotki Cztonek Zarzadu powinien posiadac wyzsze wyksztatcenie
i co najmniej piecioletni staz pracy na stanowisku kierowniczym z wyjatkiem kandydata na cztonka
Zarzadu wybieranego przez pracownikow Spotki.

Ze wzgledu na szerokie kompetencje, doswiadczenie zawodowe, w tym réowniez prace w organach
nadzorczych spotek z branzy chemicznej i finansowej, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
odpowiednio zarzadzaja oraz sprawuja nadzor nad dziatalnoscia Spotki w wystarczajacym zakresie
i we wtasciwy sposob.

Struktura sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej wg ptci, kierunku wyksztatcenia i doswiadczenia
zawodowego zostata przedstawiona w punkcie 8.12 niniejszego Sprawozdania.

II.R.3.

Petnienie funkcji w zarzqdzie spotki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzqdu.
Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzqdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania
czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji
w spotce. W szczegdlnosci cztonek zarzqdu nie powinien by¢ cztonkiem organdw innych podmiotéw,
jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowiqzkow w spotce.

Niektorzy Cztonkowie Zarzadu Spoétki petnia dodatkowo funkcje w podmiotach zaleznych,
co umozliwia skuteczne i efektywne egzekwowanie decyzji Zarzadu Spétki Dominujacej
we wszystkich spotkach Grupy w celu maksymalizacji efektow dziatalnosci catej Grupy.

Ponadto petnienie funkcji przez cztonkéw Zarzadu w podmiotach zaleznych zapewnia Zarzadowi
wzmocnienie nadzoru nad realizacjg synergii oraz poprawe efektywnosci procesow realizowanych
w Grupie Kapitatowej.

II.R.4.
Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswiecic¢ niezbednq ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkow.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Wedtug par. 38 Statutu Spotki Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na
dwa miesiace.

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza Grupy Azoty S.A odbyta 12 posiedzen stacjonarnych oraz
5 gtosowan przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

II.R.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany
w sktadzie rady nadzorczej.

Spétka deklaruje powziecie niezbednych dziatan w przypadku, gdy rezygnacja lub niemoznosé
sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej grozita bedzie zdekompletowaniem jej
sktadu. Gdyby doszto do przejsciowego zdekompletowania Rady Nadzorczej, Spotka przedstawi ten
fakt jako naruszenie zasady.

Czesc sktadu Rady Nadzorczej stanowia cztonkowie wybierani przez pracownikow Spotki zgodnie
z art. 14 ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji.
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II.R.6.

Rada nadzorcza, majqc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkéw zarzqdu oraz ich planéw dotyczqcych
dalszego petnienia funkcji w zarzqdzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majgce na celu
zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzqdu spotki.

Spotka deklaruje stosowanie tej rekomendacji poprzez zapewnienie ciagtosci prac Zarzadu
i podejmowanie z wyprzedzeniem dziatan majacych na celu zapewnienie nalezytego funkcjonowania
Spotki.

II.R.7.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sq niezbedne do sprawowania przez niq efektywnego nadzoru w
spotce. Dokonujqgc wyboru podmiotu swiadczqcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia
sytuacje finansowq spotki.

Spotka w razie potrzeb deklaruje zapewnienie Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania
z profesjonalnych, niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej sa niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru. Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi
doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowa Spotki.

Rozdziat lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

I.R.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba, ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegoélnych systemach i funkcjach.

Zarzad Spotki odpowiada za wdrozenie i utrzymanie oraz skutecznos¢ zalecanych przez dobre
praktyki systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego. Osoby odpowiedzialne za dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych realizujacych
zadania zwiazane z ww. systemami i funkcjami podlegaja bezposrednio prezesowi Zarzadu lub
wskazanemu Cztonkowi Zarzadu. W Spotce funkcjonuje komitet audytu.

Schemat organizacyjny Spotki przedstawiono w pkt. 2.1. niniejszego Sprawozdania.

Rozdziat IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.1.

Spétka powinna dqgzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrotszym
terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajqgc ten termin z uwzglednieniem wtasciwych
przepisow prawa.

Spotka zwotuje walne zgromadzenie akcjonariuszy wyznaczajac ich termin nie tylko
z uwzglednieniem przepisow prawa, ale dazy do jego odbycia w mozliwie najkrotszym terminie po
publikacji raportu rocznego. W 2016 roku Spoétka zwotata Zwyczajne Walne Zgromadzenie na dzien
6 czerwca 2016 roku.

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania

akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture technicznqg niezbedna dla

sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnqg komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spétka nie stosuje ww. rekomendacji. Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki
nie przewiduja zapewnienia transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Ponadto w ocenie Spotki dokumentowanie oraz przebieg dotychczasowych walnych zgromadzen
zapewnia transparentnos¢ Spotki oraz chroni prawa wszystkich akcjonariuszy. Ponadto informacje
dotyczace podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw biezacych, a takze
publikuje na stronie internetowej. W zwiazku z tym inwestorzy maja mozliwos¢ zapoznania sie ze
sprawami poruszanymi na walnym zgromadzeniu. Spétka nie wyklucza jednak mozliwosci stosowania
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ww. zasady w przysztosci. W ocenie Zarzadu Spotki niestosowanie ww. zasady nie wptynie na
rzetelnosc polityki informacyjnej ani nie rodzi ryzyka ograniczenia czy utrudnienia akcjonariuszom
udziatu w obradach walnych zgromadzen.

IV.R.3.

Spotka dqgzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na rdéznych rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktoérych sq one notowane.

Rekomendacja nie ma zastosowania w stosunku do Spotki. Akcje Spotki sa notowane tylko na rynku
gtownym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Rozdziat V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

V.R.1.

Cztonek zarzqdu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu
interesow powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej deklaruja unikanie podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu interesow. W przypadku konfliktu
interesow cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej zobligowany jest do poinformowania odpowiednio
Zarzadu lub Rady Nadzorczej o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz
do wstrzymania sie od gtosowania nad uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt. Ewentualne przypadki konfliktu interesow sa niezwtocznie i szczegotowo
wyjasniane.

Rozdziat VI. Wynagrodzenia

VI.R.1.
Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynika¢ z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Wynagrodzenia cztonkow organow Spotki i kluczowych menedzerow zwigzane sa z polityka
wynagrodzen w Spotce.
Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.13 niniejszego Sprawozdania.

VI.R.2.

Polityka wynagrodzeri powinna byc¢ scisle powiqzana ze strategiq spotki, jej celami krétko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwiqzania stuzqce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Polityka wynagrodzen w Spotce jest Scisle powigzana ze strategia Spotki, jej celami, interesami
i wynikami.
Szczegoty Polityki Wynagrodzen w Spotce zostaty opisane w pkt. 8.13 niniejszego Sprawozdania.

VI.R.3.
Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada Il.Z.7.

Rekomendacja nie dotyczy spotki. W Radzie Nadzorczej Spotki nie funkcjonuje komitet do spraw
wynagrodzen.

VI.R.4.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinien
by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spdtkq i sprawowania nad niq nadzoru. Wynagrodzenie powinno byc¢
adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednial petnienie
dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzerow w Spétce
jest wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji osob o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru, a wynagrodzenie jest adekwatne do
powierzonego poszczegolnym osobom zakresu zadan.

Szczegbtowe zasady wynagradzania cztonkoéw Zarzadu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej zostaty
opisane w pkt. 8.13 niniejszego Sprawozdania.
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8.3. Cechy stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

W Jednostce Dominujacej wprowadzono rozwiazania organizacyjne, ktére zapewniaja skuteczna
i efektywna kontrole, identyfikacje, a takze eliminowanie potencjalnych ryzyk przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych. Przyjete rozwigzania opierajag sie na zarzadzeniach, regulaminie
organizacyjnym Spotki, instrukcji obiegu dokumentow oraz zakresach obowiazkow i uprawnien
pracownikow stuzb finansowo-ksiegowych. W Spotce stosowane sa udokumentowane zasady polityki
rachunkowosci, ktore w szczegolnosci opisuja: zaktadowy plan kont, metode wyceny aktywow i
pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposdb prowadzenia ksiag rachunkowych, zasady
przeprowadzania inwentaryzacji, system ochrony danych i ich zbiorow.

Ksiegi rachunkowe prowadzone sa przy pomocy zintegrowanego systemu informatycznego SAP,
wspotpracujacego z innymi wspierajagcymi go systemami. Wszystkie stosowane systemy posiadaja
cyklicznie zmieniajace sie zabezpieczenia hastowe przed dostepem oso6b nieuprawnionych oraz
funkcyjne ograniczenia dostepu. Dokumenty zrodtowe bedace podstawa zapisow w ksiegach
rachunkowych podlegaja kontroli przez komorki merytorycznie odpowiedzialne za ich weryfikacje
zgodnie z przyjetym podziatem zadan i przyznanymi uprawnieniami. Przed wprowadzeniem
dokumentéw do ewidencji pracownicy stuzb ksiegowych i podatkowych dokonujg ich ostatecznej
kontroli.

Grupa Azoty doktada staran, aby sprawozdania finansowe byty sporzadzane w sposob prawidtowy,
czyli zgodny z obowigzujacymi przepisami okreslajacymi zasady i tryb sprawozdawczosci, przy
zachowaniu zasady rzetelnosci i kompletnosci. Dane wynikajace z ksiag rachunkowych opieraja sie
na zapisach wprowadzonych na podstawie wtasciwej dokumentacji zrodtowej zweryfikowanych
poprzez inwentaryzacje sktadnikow majatku oraz weryfikacje obrotow i sald poszczegélnych kont
ksiegowych dokonywang przez specjalnie powotane w tym celu zespoty spisowe i weryfikacyjne.
Nadzor nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych sprawuje Dyrektor Departamentu
Korporacyjnego Finansow, ktoremu podlegaja stuzby finansowo-ksiegowe realizujace zadania
w zakresie weryfikacji i ewidencjonowania zdarzen gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spotki
oraz generowania danych niezbednych do sporzadzania sprawozdan finansowych.

Polityka rachunkowosci odpowiada wymaganiom okreslonym w MSSF/MSR oraz ustawie
o rachunkowosci. Spotka na biezaco Sledzi zmiany w przepisach i regulacjach dotyczacych
sprawozdawczosci finansowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym. Zmiany w polityce rachunkowosci, wynikajace ze zmian przepisow
rachunkowych, wprowadzane sa na biezaco przez Zarzad Spotki.

Przygotowane sprawozdanie finansowe Dyrektor Departamentu Korporacyjnego Finansow przedktada
Zarzadowi Spotki. W celu potwierdzenia zgodnosci danych zawartych w sprawozdaniu finansowym ze
stanem faktycznym i zapisami w ksiegach rachunkowych prowadzonych przez Spétke, sprawozdanie
poddawane jest badaniu przez niezaleznego rewidenta, ktory wydaje opinie w tym przedmiocie.
Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza Spétki w oparciu o rekomendacje przedtozone
przez Komitet Audytu bedacy statym komitetem Rady Nadzorczej Spoétki. W ramach realizowanych
dziatan Komitet Audytu monitoruje m.in. proces sprawozdawczosci finansowej, skutecznos¢
istniejacych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, monitoruje
rowniez roczne i skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz prace i raporty niezaleznego biegtego
rewidenta.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny sprawozdania finansowego, przyjetego przez Zarzad Spotki
i przedktada pisemne sprawozdanie Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Grupy Azoty S.A.

Przyjete zasady postepowania dotyczace sporzadzania sprawozdan finansowych maja zapewnic
zgodnos¢ prezentowanych danych z wymogami przepisow prawa i stanem faktycznym oraz
odpowiednio wczesne identyfikowanie i eliminowanie potencjalnych ryzyk, w celu uzyskania
racjonalnego zapewnienia o rzetelnosci i prawidtowosci sporzadzanych sprawozdan finansowych.

W Grupie Azoty S.A. wdrozono system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o standard
ISO 31000 ,Risk management principles and guidelines” oraz COSO ,Zarzadzanie ryzykiem
korporacyjnym - zintegrowana struktura ramowa”. Przyjeto ,Polityke Zarzadzania Ryzykiem
Korporacyjnym w Grupie Azoty” oraz rozwiazania proceduralne opisujace etapy procesu zarzadzania
ryzykiem oraz szczegétowy tryb postepowania, ktére wdrozyty do stosowania réowniez wybrane
Spoétki Grupy Azoty.

Zgodnie z przyjetymi w Spotce zasadami, zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym odbywa sie
z uwzglednieniem nastepujacych etapdw procesu:

e Identyfikacja i ocena ryzyk,
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Ustalenie i wdrozenie odpowiedzi na ryzyko oraz plandw reakcji na incydent,
Monitorowanie i raportowanie poziomu ryzyk,

Uwzglednianie informacji o ryzykach w procesach decyzyjnych,
Sprawozdawczosc i komunikacja,

Monitoring i ewaluacja systemu zarzadzania ryzykiem.

Proces Zarzadzania Ryzykiem jest procesem realizowanym na poziomie tzw. Centrum
Korporacyjnego Grupy Azoty. Dla wsparcia zarzadzania procesem powotano Komitet Sterujacy.
Dziatania podejmowane przez Komitet polegaja na wymianie informacji, prowadzeniu analiz
i formutowaniu opinii pozwalajacych na wypracowywanie rozwigzan merytorycznych w zakresie
realizowanego procesu. Cztonkami Komitetu Sterujacego Procesu Zarzadzanie Ryzykiem sa
przedstawiciele Spotek Grupy Azoty, w ktorych wdrozono system zarzadzania ryzykiem.

W Spétce okresowo prowadzona jest identyfikacja i ocena ryzyk. Proces ten prowadzony jest
w oparciu o przyjety model ryzyk. Identyfikacji i oceny ryzyk dokonuja ich Wtasciciele. Ocena jest
przeprowadzana z uwzglednieniem przyjetej na dany rok skali oceny skutku i prawdopodobienstwa.
Nastepnie dokonywana jest priorytetyzacja ryzyk i wskazywane sg ryzyka kluczowe Spotki w danym
okresie. Wyniki tego procesu sa wykorzystywane m.in. w planowaniu audytéw wewnetrznych.
Rezultaty okresowej weryfikacji rejestru ryzyk w poszczegolnych Spétkach sg nastepnie
wykorzystywane do wskazania listy ryzyk kluczowych dla Grupy Azoty.

Za zarzadzanie poszczegolnymi ryzykami odpowiadaja Wtasciciele ryzyk, ktorzy przyjmuja strategie
zarzadzania ryzykiem, podejmuja biezace dziatania w zakresie analizy czynnikéw danego ryzyka
i monitoruja poziom ryzyk.

W Spotce przyjeto zasade, zgodnie z ktérg raz w roku sporzadzany jest raport okresowy
dot. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Raport zawiera opis ryzyk kluczowych oraz informacje na
temat realizacji funkcji zarzadzania ryzykiem w Spotce.

Ryzyka zwigzane z prowadzong dziatalnoscig sg identyfikowane i podejmowane sa dziatania majace
na celu ograniczanie ich negatywnego wptywu. Narzedziem wykorzystywanym do oceny skutecznosci
dziatan minimalizujacych ryzyko w poszczegolnych procesach realizowanych w Spoétce sa
m.in. audyty wewnetrzne systemow zarzadzania.

8.4. Standardy i systemy zarzadzania

Standardy zarzadzania

W Grupie Azoty obowiazuje Polityka Zarzadzania Korporacji. Dokument ten precyzuje ogot

zamierzen i kierunkow dziatan Grupy Azoty. Polityka Zarzadzania Korporacji przedstawia misje

i wizje oraz cele strategiczne spotek wchodzacych w sktad Grupy, ktore realizowane sa w oparciu

o systemy zarzadzania zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami.

Dla wypetniania przyjetej misji wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

o zwiekszanie skali operacji prowadzonych w obszarach domeny Grupy poprzez rozwoj wewnetrzny
oraz alianse, fuzje i akwizycje w Polsce i poza granicami kraju,

e pogtebianie integracji pomiedzy podmiotami Grupy, co w konsekwencji umozliwi maksymalizacje
efektow synergii,

e zmniejszanie wrazliwosci Grupy na koszty energii poprzez wykorzystywanie efektywnych
rozwigzan technologicznych i energetycznych,

e zmniejszanie wrazliwosci na zmiany faz cykli koniunkturalnych oraz na ceny gazu ziemnego
i surowcow petrochemicznych, poprzez wydtuzanie tancuchow produktowych,

e obnizanie kosztow wytwarzania, poprzez modernizacje gtéwnych ciagéow produkcyjnych,

e budowa stabilnych i efektywnych wiezi z klientami, wzmacnianie Swiadomosci wiodacych marek
produktowych Grupy oraz optymalizacja systemow logistyki i dystrybucji produktow,

o zwiekszanie efektywnosci kluczowych proceséw oraz gromadzenie i skuteczne zarzadzanie
kapitatem intelektualnym,

e ciagte dostosowywanie jakosci produktow oraz oferowanego asortymentu do wymagan
odbiorcow,

o dywersyfikacja pokrewna, wykorzystujaca efekty synergii z elementami dotychczasowego
portfela produktowego,

e ciagte doskonalenie wtasnych produktéw i ustug przy wykorzystaniu innowacyjnych technologii.

Spoétki wchodzace w sktad Grupy Azoty realizuja cele strategiczne w oparciu o systemy zarzadzania,

zgodne z najwyzszymi miedzynarodowymi standardami. Priorytety dziatalnosci, takie jak wysoka
jakos¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i ochrone srodowiska, efektywnos$¢ energetyczna,
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bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci, minimalizowanie strat Srodowiskowych, priorytetowe
traktowanie klienta, sa skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie.

W prowadzonych dziataniach Grupa Azoty przestrzega przepisow prawnych i innych oraz dazy do
ciagtego doskonalenia efektow naszej dziatalnosci, a takze minimalizowania zwiazanego z nig
ryzyka.

Systemy zarzadzania

Grupa Azoty realizuje Polityke Zarzadzania, ktora gwarantuje, ze cele strategiczne osiagane sg

w oparciu o zintegrowany system zarzadzania, zgodny z miedzynarodowymi standardami.

Priorytety dziatalnosci: wysoka jakosc¢, dbatos¢ o bezpieczenstwo techniczne i Srodowisko sg

skutecznie nadzorowane i zapewniaja efektywne zarzadzanie. Zintegrowany System Zarzadzania

jest zbudowany w oparciu o zasady priorytetowego traktowania klienta, minimalizowania strat

srodowiskowych i ryzyka zagrozen oraz ciagtego doskonalenia.

W Jednostce Dominujacej obowiazuja:

e System Zarzadzania Jakoscig zgodny z norma ISO 9001:2008,

e System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma 1SO 14001:2004,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy zgodny z normami PN-N-18001:2004
i BS OHSAS 18001:2007,

e System Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci zgodny z norma 1SO 22000:2005,

e System Zarzadzania PN-EN ISO/IEC 17025:2005 (kompetencje laboratoriow badawczych
i wzorcujacych),

e System Zarzadzania Jakoscia dla branzy motoryzacyjnej wdrazany wg wymagan
ISO/TS 16949:2009,

e Standard Zarzadzania zgodny z wymaganiami Programu Product Stewardship (Fertilizers Europe),

e System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w oparciu o standardy ISO 31000 ,,Risk management
principles and guidelines” oraz COSO ,Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym - zintegrowana
struktura ramowa”,

e System Zarzadzania Energia zgodny z norma ISO 50001:2011.

W okresie objetym sprawozdaniem Spotki Grupy Azoty utrzymywaty i doskonality wdrozone systemy
zarzadzania. Zostata zachowana waznos¢ certyfikatow potwierdzajacych zgodnosé funkcjonujacych
systemow z odpowiednimi wymaganiami. Realizowano rowniez dziatania doskonalace wynikajace
z przeprowadzonych audytow zewnetrznych i wewnetrznych w zakresie certyfikowanych systemow
zarzadzania oraz wnioskow przyjetych podczas Przegladu Zarzadzania. Na biezaco prowadzone byty
dziatania dla integracji systemow zarzadzania w Grupie Azoty z udziatem powotanego w tym celu
Zespotu, ktory m.in. na biezaco $ledzi zmiany w normach i inicjuje dziatania dostosowawcze
dotyczace przygotowania do certyfikacji systemow zarzadzania wg wymagan norm 1SO 9001:2015
i 1ISO 14001:2015.

W okresie objetym sprawozdaniem w Spotkach Grupy Azoty kontynuowano dziatania podejmowane
w celu wdrozenia systemu zarzadzania energia wg wymagan normy 1SO 50001.
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8.5. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 1 stycznia 2016 roku (zgodnie z informacja przekazana
w raporcie rocznym za 2015 rok)

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 841 700 akcji,
tj. 20,0026%)

Rainbee Holdings Limited*)
Opansa Enterprises Limited*)

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali

Liczba akcji % gtosow

*)Spotki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.l.

W dniu 23 maja 2016 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazana przez
Norica Holding S.ar.l., z siedzibg w Luksemburgu (dalej Norica), sporzadzona zgodnie z Art. 69 ust.
1 pkt 2 oraz Art. 87 ust.5 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych (Ustawa o ofercie).

W wyniku zawarcia przez Norica umowy sprzedazy akcji, w dniu 19 maja 2016 roku Norica
bezposrednio, a posrednio przez jej podmioty zalezne zmniejszyta swoj udziat w ogdlnej liczbie
gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujacej, co spowodowato
zmniejszenie udziatow w ogolnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej i osiggniecie przez Norica bezposrednio i posrednio przez jej podmioty zalezne
ok. 19,70% w ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Szczegoty transakcji Jednostka Dominujaca opublikowata raportem biezacym nr 30/2016 z 24 maja
2016 roku.

Struktura akcjonariatu na dzien 23 maja 2016 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.l.
(posrednio: 19 541 700 akcji,
tj. 19,7002%)

Rainbee Holdings Limited*)
Opansa Enterprises Limited*)

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gtosow

") Spotki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.L.
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W dniu 9 czerwca 2016 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazane przez
petnomocnikéw do rachunkow powierniczych podmiotow zaleznych Norica - Opansa Enterprises
Limited oraz Rainbee Holdings Limited, stosownie do Art. 69 ust. 1 pkt 1 w zwiazku z Art. 87 ust.
1 pkt 7 Ustawy o ofercie.

Wedtug przekazanych informacji podmiot zalezny Norica - Opansa Enterprises Limited z siedziba
w Nikozji zmniejszyt swoj udziat w ogodlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy
Jednostki Dominujacej z 9,53% do 9,50% ogodlnej liczby gtosow. Tym samym Norica bezposrednio,
a posrednio przez jej podmioty zalezne, zmniejszyta swoj udziat w ogdlnej liczbie gtosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujacej z ok. 19,70% do 19,68% w ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Jednostki Dominujacej.

Tres¢ ww. informacji Jednostka Dominujaca opublikowata raportami biezacymi nr 38/2016 oraz
39/2016 z 9 czerwca 2016 roku.

Struktura akcjonariatu na dzien 9 czerwca 2016 roku

% kapitatu Liczba

Akcjonariusz Liczba akcji  akcyjnego gtosow % gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 521 700 akcji,
tj. 19,68%)

Rainbee Holdings Limited*)
Opansa Enterprises Limited*)

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju
Pozostali

Razem 99195484 100,00 99195484 100,00

") Spétki bezpoérednio zalezne od Norica Holding S.ar.l.

W dniu 10 czerwca 2016 roku Zarzad Jednostki Dominujacej otrzymat informacje przekazana przez
Norica, sporzadzona zgodnie z Art. 69 ust. 1 pkt 2, art. 69a ust. 3 oraz art. 87 ust. 5 pkt 1 Ustawy
o ofercie.

Zgodnie z przekazana informacja, w wyniku zawarcia w dniu 8 czerwca trzech transakcji
wewnatrzgrupowych, skutkujacych posrednim i bezposrednim zbyciem akcji Jednostki Dominujacej,
Norica bezposrednio, a posrednio przez jej podmioty zalezne zmniejszyta swoj udziat w ogolnej
liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominujacej z 19,68% do
ok. 19,47%.

Szczegoty transakcji Jednostka Dominujaca opublikowata raportem biezacym nr 40/2016
z 10 czerwca 2016 roku.
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Struktura akcjonariatu na dzien 10 czerwca 2016 roku

% kapitatu Liczba
Akcjonariusz akcyjnego gtosow
Skarb Panstwa
ING OFE

Norica Holding S.ar.L.
(posrednio: 19 321 700 akcji,
tj. 19,47%)

Rainbee Holdings Limited*)
Opansa Enterprises Limited*)

Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych PZU S.A.

Europejski Bank Odbudowy i
Rozwoju

Pozostali
Razem

Liczba akcji % gtosow

") Spétki bezposrednio zalezne od Norica Holding S.a r.l.

Od dnia 10 czerwca 2016 roku do daty sporzadzenia niniejszego raportu Jednostka Dominujaca nie
otrzymata oficjalnych informacji o zmianach w strukturze znacznych pakietow akcji.

8.6. Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

W swietle postanowien § 16 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej, akcjonariuszowi - Skarbowi
Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania i odwotywania jednego cztonka
Rady Nadzorczej.

Ponadto zgodnie z postanowieniami § 43 ust. 1 pkt. 3 i 4 Statutu Jednostki Dominujacej Walne

Zgromadzenie zwotuje Zarzad Jednostki Dominujacej:

e na pisemne lub ztozone w formie elektronicznej zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy,
reprezentujacych co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego, ztozone co najmniej na
jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

e na pisemne zadanie akcjonariusza - Skarbu Panstwa niezaleznie od udziatu w kapitale
zaktadowym, ztozone co najmniej na jeden miesiac przed proponowanym terminem Walnego
Zgromadzenia.

§ 45 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujacej regulujacy kwestie umieszczania przez akcjonariuszy
poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia stanowi,
iz ,Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie to przystuguje rowniez akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa
niezaleznie od udziatu w kapitale zaktadowym”.

§ 45 ust. 8 Statutu Jednostki Dominujacej stanowi, ze ,Akcjonariusz lub akcjonariusze,
reprezentujacy co najmniej jedna dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszac Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej
projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzanych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktore maja zosta¢c wprowadzone do porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty
uchwat na stronie internetowej.

8.7. Wskazanie wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu

Zgodnie z § 47 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Jednostki Dominujacej podjeto w dniu 15 marca 2013 roku
uchwate nr 9 zmieniajaca Statut Jednostki Dominujacej, wprowadzajac zmiane w indywidualnych
uprawnieniach przystugujacych niektorym akcjonariuszom, poprzez zmiane zapisow w § 47 ust. 3
w brzmieniu:

Grupa Azoty Strona 106 z 140



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty S.A. oraz Grupy Kapitatowej Grupa Azoty
za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2016 roku
(wszystkie dane podano w tysigcach ztotych, o ile nie wskazano inaczej)

,»8 47 ust. 3. Tak dtugo, jak Skarb Panstwa lub podmioty zalezne od Skarbu Panstwa sa wtascicielami
akcji Spotki, uprawniajacych do co najmniej jednej piatej ogolnej liczby gtosow istniejacych
w Spotce, prawo gtosu akcjonariuszy Spotki zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich nie
moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz jednej piatej ogodlnej liczby gtosow
istniejacych w Spétce w dniu odbywania Walnego Zgromadzenia. Ograniczenie prawa gtosu,
o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym, nie dotyczy Skarbu Panstwa ani podmiotow zaleznych od
Skarbu Panstwa. Dla potrzeb niniejszego ustepu wykonywanie prawa gtosu przez podmiot zalezny
uwaza sie za jego wykonywanie przez podmiot dominujacy w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca
2005 roku o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,ustawa o ofercie”), przy czym przez
podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny rozumie sie takze, odpowiednio, kazdy podmiot, ktorego
gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegaja kumulacji
z gtosami innego podmiotu lub podmiotow na zasadach okreslonych w ustawie o ofercie w zwiazku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki. Akcjonariusz, ktorego
prawo gtosu zostato ograniczone, zachowuje w kazdym przypadku prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu.”

8.8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wtasnosci papierow wartosciowych

Brak jest ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Jednostki
Dominujacej.

8.9. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji badz wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zarzad

Zgodnie z § 23 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej, Zarzad Jednostki Dominujacej sktada sie z nie
wiecej niz 7 osdb, w tym Prezesa Zarzadu, Wiceprezesow i pozostatych Cztonkow Zarzadu. Liczbe
cztonkow Zarzadu okresla organ powotujacy Zarzad. Cztonkdow Zarzadu powotuje sie na okres
wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata.

Zgodnie z § 24 Statutu Jednostki Dominujacej Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad, z uwzglednieniem
postanowien § 25 i nastepnych Statutu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza
lub Walne Zgromadzenie (§ 24 ust. 2 Statutu Jednostki Dominujacej).

Do czasu, gdy Jednostka Dominujaca zatrudnia $redniorocznie powyzej 500 pracownikow, Rada
Nadzorcza powotuje w sktad Zarzadu jedna osobe wybrana przez pracownikéw Jednostki
Dominujacej na okres kadencji Zarzadu (8§ 25 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej).

Rada Nadzorcza ma prawo do odwotywania, zawieszania, z waznych powodow, w czynnosciach
poszczegolnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu oraz do delegowania cztonkdéw Rady Nadzorczej,
na okres nie dtuzszy niz 3 miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy
zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich czynnosci
(8 33 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej).

Rada Nadzorcza

Zgodnie z § 35 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 cztonkow,
powotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien § 16 ust. 2
(,,Akcjonariuszowi - Skarbowi Panstwa przystuguje indywidualne uprawnienie do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej”) oraz § 36 Statutu (,,Czesc sktadu Rady Nadzorczej
stanowiag cztonkowie wybierani przez pracownikow Spotki zgodnie z art. 14 Ustawy o komercjalizacji
i prywatyzacji”).

Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata.

Nie mniej niz dwoch cztonkdow Rady Nadzorczej stanowiag niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej,
spetniajacy kryteria niezaleznosci okreslone w Zataczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej
dotyczacego Roli Dyrektoréw Niewykonawczych (8§ 35 ust. 4 Statutu Jednostki Dominujacej).
Przewodniczacy Rady Nadzorczej powotywany jest przez Walne Zgromadzenie.
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Wiceprzewodniczacy i sekretarz Rady Nadzorczej wybierani sa przez Rade Nadzorcza na pierwszym
posiedzeniu z grona pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej (§ 37 ust. 1 Statutu Jednostki
Dominujacej).

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 10 ust. 1 Statutu Jednostki Dominujacej kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszany
uchwata Walnego Zgromadzenia przez emisje nowych akcji albo przez podwyzszenie wartosci
dotychczasowych akcji. Na mocy § 10 ust. 3 Statutu:

,»3. Zarzad jest uprawniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje nowych
akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 240 432 915 ztotych, w drodze podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (,,Kapitat Docelowy”). Podwyzszenie
kapitatu zaktadowego w ramach niniejszego Kapitatu Docelowego moze nastapi¢ wytacznie w celu
i na warunkach okreslonych w ust. 4 ponizej. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego oraz do emitowania nowych akcji w ramach Kapitatu Docelowego wygasa w terminie
szesciu miesiecy od dnia rejestracji zmiany Statutu przewidujacej Kapitat Docelowy.

4. W ramach Kapitatu Docelowego Zarzad uprawniony jest do zaoferowania akcji Spotki
z wytaczeniem prawa poboru wytacznie akcjonariuszom spotki Zaktady Azotowe ,Putawy” S.A.,
z siedzibg w Putawach, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000011737 (,,ZA Putawy”) w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji
ZA Putawy, w taki sposob, ze jedna akcja ZA Putawy stanowi¢ bedzie wktad niepieniezny na
pokrycie 2,5 akcji Spotki emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego. Uchwata Zarzadu w sprawie
wydawania akcji w zamian za wktad niepieniezny w postaci akcji ZA Putawy nie wymaga zgody Rady
Nadzorczej.

5. W interesie Spotki upowaznia sie Zarzad do pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
lub w czesci prawa poboru w stosunku do akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego
wytacznie w celu zaoferowania akcji akcjonariuszom ZA Putawy na zasadach opisanych w ust. 4
powyzej.

6. Z zastrzezeniem ust. 7, o ile przepisy Kodeksu spotek handlowych nie stanowia inaczej, Zarzad
decyduje o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatu Docelowego, w szczegolnosci Zarzad jest umocowany do:

1) zawierania umow zabezpieczajacych organizacje i przeprowadzenie emisji akcji,

2) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz praw do akcji
oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje akcji oraz
praw do akcji,

3) podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty
publicznej lub ubiegania sie o dopuszczenie akcji oraz praw do akcji do obrotu na rynku
regulowanym.

7. Uchwaty Zarzadu w sprawie:

1) podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach Kapitatu Docelowego,

2) ustalenia ceny emisyjnej akcji emitowanych w ramach Kapitatu Docelowego, oraz

3) wytaczenia prawa poboru,

wymagaja zgody Rady Nadzorczej.”

8.10. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej

Zgodnie z § 51 ust. 22 Statutu Jednostki Dominujacej zmiana Statutu i zmiana przedmiotu
dziatalnosci Jednostki Dominujacej nalezy do wytacznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.

8.11. Walne Zgromadzenie - sposob dziatania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane i przygotowywane zgodnie z przepisami Kodeksu spotek
handlowych, Statutu Jednostki Dominujacej oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujacej, przyjety uchwata Walnego Zgromadzenia
z dnia 26 czerwca 2009 roku okresla zasady i tryb odbywania zgromadzen.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Uprawnienia Walnego Zgromadzenia regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz § 51 Statutu
Jednostki Dominujacej.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolnosci:
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e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Jednostki Dominujacej,

sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy, skonsolidowanego sprawozdania finansowego

i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej, o ile Jednostka Dominujaca je sporzadza

i corocznego pisemnego sprawozdania Rady Nadzorczej, a takze udzielenie absolutorium

cztonkom organdéw Jednostki Dominujacej z wykonania przez nich obowiazkow,

podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

uchwalanie regulaminu Walnego Zgromadzenia,

zmiana Statutu Jednostki Dominujacej,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Jednostki Dominujacej,

wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci

oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorczej (z zastrzezeniem § 16 ust. 2 oraz § 36
Statutu) oraz ustalanie wysokosci wynagrodzen dla cztonkow Rady Nadzorczej,

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

e podejmowanie uchwat co do przeprowadzenia emisji obligacji, w tym obligacji zamiennych na
akcje,

e potaczenie z innymi spotkami, podziat i przeksztatcenie Jednostki Dominujacej,

e rozwiazanie i likwidacja Jednostki Dominujacej,

e wyrazanie zgody na nabycie przez Jednostke Dominujaca akcji w celu umorzenia i uchwalanie
warunkow umarzania akcji,

e podejmowanie innych uchwat przewidzianych przepisami prawa lub Statutu.

Prawa Akcjonariuszy i sposob ich wykonania
Prawa akcjonariuszy okresla w szczegolnosci Kodeks spotek handlowych, Ustawa o Obrocie
Instrumentami Finansowymi, Ustawa o Ofercie Publicznej oraz Statut Jednostki Dominujacej.

8.12. Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych
i nadzorujacych

Zarzad Jednostki Dominujacej

Sktad Zarzadu Spotki na dzien 1 stycznia 2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:
e Pawet Jarczewski - Prezes Zarzadu,

Krzysztof Jatosinski - Wiceprezes Zarzadu,

Marek Kaptucha - Wiceprezes Zarzadu,

Marian Rybak - Wiceprezes Zarzadu,

Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu (z wyboru pracownikow).

W dniu 19 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie okreslenia liczby Cztonkow
Zarzadu Spotki X kadencji na od 3 do 7 0sob oraz uchwaty w sprawie:

e odwotania Pawta Jarczewskiego, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu,

odwotania Krzysztofa Jatosinskiego, petniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

odwotania Marka Kaptuchy, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

odwotania Mariana Rybaka, petniacego funkcje Wiceprezesa Zarzadu,

powotania Mariusza Bobera na stanowisko Prezesa Zarzadu X kadencji Spotki Grupa Azoty S.A.

W dniu 14 marca 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie powotania w sktad Zarzadu
Jozefa Rojka i Tomasza Hinca, powierzajac im stanowiska Cztonkow Zarzadu.

W dniu 20 maja 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawach:

e odwotania ze sktadu Zarzadu Andrzeja Skolmowskiego, petnigcego funkcje Wiceprezesa Zarzadu,
e powotania Tomasza Hinca i Jozefa Rojka na stanowiska Wiceprezesow Zarzadu,

e powotania Pawta Lapinskiego w sktad Zarzadu Spotki.

W zwiazku z powyzszymi zmianami Zarzad Spotki w okresie od 20 maja 2016 roku do 15 grudnia
2016 roku funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

e Mariusz Bober - Prezes Zarzadu,

e Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,
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Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu,
Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,
Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu,
Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

W dniu 16 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawach:
e odwotania Mariusza Bobera, petniacego funkcje Prezesa Zarzadu,
e powotania dr Wojciecha Wardackiego na stanowisko Prezesa Zarzadu.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Spotki od dnia 16 grudnia 2016 roku funkcjonuje w nastepujacym
sktadzie:

dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzadu,

Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu,

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzadu,

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu,

Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu,

Artur Kopec - Cztonek Zarzadu.

Zyciorysy Cztonkéw Zarzadu

Dr Wojciech Wardacki - Prezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Prezesa Zarzadu Spotki X kadencji uchwata RN z dnia 16 grudnia 2016 roku.

Wyksztatcenie:
Doktor nauk ekonomicznych.

Doswiadczenie zawodowe:

1983 - 1995: Uniwersytet Szczecinski (do dnia 31 sierpnia 1985 roku Politechnika
Szczecinska), adiunkt w Instytucie Ekonomiki Transportu, asystent
w Instytucie Ekonomiki Transportu

1989 - 1990: Uniwersytet Kolonski w Kolonii (Niemcy), pracownik naukowy -
stypendysta DAAD w Instytucie Transportu

1991 - 1993: Poset na Sejm RP

1994 - 1996: wtasna  dziatalnos¢  gospodarcza, Pracownia Analiz i Badan
Marketingowych w Szczecinie

1995 - 1996: Wyzsza Szkota Administracji Publicznej w Szczecinie, wyktadowca

1996 - 30.04.2005: Goleniowskie Fabryki Mebli Kollektion WIM Sp. z o0.0., Cztonek Zarzadu,

Dyrektor ds. administracyjno - finansowych, szef administracyjno -
ekonomiczny
04.05.2005 - 02.10.2005: Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Cztonek Zarzadu ds. restrukturyzacji
03.10.2005 - 01.08.2006: Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny
02.08.2006 - 31.10.2008: Ciech S.A., Cztonek Zarzadu

2010 - 2014: wtasna dziatalnos¢ gospodarcza, doradztwo gospodarcze i lobbing

04.2016 - obecnie Prezes  Zarzadu Dyrektor Generalny Grupa Azoty Zaktady
Chemiczne Police S.A.

12.2016 - obecnie Prezes Zarzadu Grupa Azoty S.A.

Inne doswiadczenie zawodowe:

1997 - 1998: Polskie Koleje Panstwowe S.A., Sekretarz Zespotu Doradcow ds. oceny
programoéw restrukturyzacji przy Prezesie Zarzadu

1998: Polskie Koleje Panstwowe S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

1999 - 2000: Polskie Koleje Panstwowe S.A., Cztonek Rady Nadzorczej

2005 - 2008: Transclean Sp. z 0.0., Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Cztonek Rady
Nadzorczej

2006 - 2008: Janikosoda S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2006 - 2008: Soda Matwy S.A., Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

2006 - 2008: Gdanskie Zaktady Nawozow Fosforowych sp. z o0.0., Cztonek Rady Nadzorczej

2007 - 2008: Zaktady Chemiczne Zachem S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej

15.02.2016 - obecnie Bank Ochrony Srodowiska S.A., Przewodniczacy Rady Nadzorczej
01.03.2016 - 30.03.2016: Grupa Azoty Zaktady Chemiczne Police S.A., Cztonek Rady Nadzorczej
03.02.2017 - obecnie Przewodniczacy Rady Polskiej I1zby Przemystu Chemicznego
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Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Generalny

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki X kadencji uchwata RN z dnia 9 stycznia
2015 roku. Od marca 2014 roku powotany na stanowisko Dyrektora Generalnego tarnowskiej spotki
Grupa Azoty S.A.

Poprzednio: Wiceprezes Zarzadu Spotki IX kadencji powotany uchwata RN z dnia 20 pazdziernika
2011 roku, Wiceprezes Zarzadu Spotki VIII kadencji powotany uchwata RN z dnia 18 marca
2011 roku, Wiceprezes Zarzadu Spétki VIl kadencji powotany uchwata RN z dnia 11 czerwca
2008 roku, Wiceprezes Zarzadu Spotki VI kadencji powotany uchwatg RN z dnia 11 marca 2008 roku.

Wyksztatcenie: )

Absolwent Politechniki Slaskiej Wydziat Organizacji Produkcji. Studia w zakresie organizacji
i zarzadzania przemystem, specjalizacja: przemyst chemiczny, tytut: mgr inz. organizator
przemystu.

Szkolenia i kursy:

Szkolenie dla kandydatow na cztonkow Rad Nadzorczych, kurs dla kadry Kierowniczej
Przedsiebiorstw i Spotek wg programu dla Rad Nadzorczych, cykl Seminariow , BEST MANAGER” -
przygotowanie menadzerdw do przeksztatcen wtasnosciowych.

Kursy specjalistyczne w zakresie organizacji pracy, bezpieczenstwa procesowego, projektow
inwestycyjnych.

Doswiadczenie zawodowe:

1979 - 1987 Kolejno Mistrz Produkcji, Samodzielny Technolog, Specjalista Technolog
w Zaktadzie Syntezy, Zaktady Azotowe im. F. Dzierzynskiego w Tarnowie
(pozniejsza nazwa: Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.)

1987 - 1990 Kierownik Wydziatu Krzemu Zaktadu Syntezy, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

1991 - 1999 Kierownik Zaktadu Syntezy, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

1999 - 2001 Dyrektor Centrum Tworzyw Sztucznych, Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach S.A.

2002 - 2007 Dyrektor ds. Technicznych i Rozwoju, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.

2007 - 2008 Cztonek Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A.

2008 p.o. Prezesa Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-MosScicach S.A.

2008 - obecnie Wiceprezes Zarzadu Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (obecnie
Grupy Azoty S.A.)

Ponadto reprezentowanie Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach S.A. (obecnie Grupa
Azoty S.A.) w Radach Nadzorczych spoétek: Przedsiebiorstwo Innowacyjno-Wdrozeniowe UNISIL
Sp. z0.0. (1997-1999), Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. (2007-2008), Biuro Projektow Zaktadow
Azotowych ,,BIPROZAT” Sp. z 0.0. i kolejno Grupa Azoty PKCh Sp. z o0.0. (2008-2016), Grupa Azoty
ATT Polymers GmbH (2011-2013 i od 2015 - nadal), Grupa Azoty ZAK S.A. (2012-2016), Grupa
Azoty ,,Siarkopol” S.A. (2013-2016).

Dodatkowe informacje:

e (Cztonek Komitetu Inzynierii Chemicznej i Procesowej Polskiej Akademii Nauk (2011-2015),

e Cztonek Komitetu Sterujacego strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych pt:
»,Zaawansowane Technologie Pozyskiwania Energii” Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (2012-
1015),

e Cztonek Rady Naukowej Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicznej ,Blachownia” Kedzierzyn-Kozle
(2011-2015),

e Przewodniczacy Zarzadu Oddziatu SITPChem w Tarnowie (2007-2010),

e Autor lub wspétautor blisko 40 wdrozonych specjalistycznych projektow racjonalizatorskich,
w tym szesciu objetych ochrong patentowa, obejmujacych wytwarzanie amoniaku, wodoru,
dwutlenku wegla spozywczego, polioksymetylenu, krzemu polikrystalicznego, katalizatorow oraz
infrastrukture energetyczna.

Pawet tapinski - Wiceprezes Zarzqdu

Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki X kadencji uchwata RN z dnia 20 maja
2016 roku.
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Wyksztatcenie:

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika,
kierunek zarzadzanie imarketing (specjalnos¢ |- zarzadzanie procesami produkcyjnymi,
specjalnosc Il - zarzadzanie przedsiebiorstwem przemystowym),

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu: prawa handlowego organizowanych przez
Uniwersytet Mikotaja Kopernika,

Absolwent studiow podyplomowych z zakresu zarzadzania wartoscig firmy oraz kompetencji
psychologicznych i negocjacyjnych w firmie prowadzonych przez Szkote Gtowna Handlowa.

Szkolenia i kursy:
Liczne szkolenia z zakresu zarzadzania, finansow, podatkéw, analityki kosztow i zagadnien
zwiagzanych z energetyka.

Doswiadczenie zawodowe:
1997 - 2007  Boryszew S.A. Oddziat Elana w Toruniu (zakonczyt prace jako Zastepca Dyrektora

Zarzadzajacego, Dyrektor ds. Ekonomicznych)

2005 - 2007  Elana-Energetyka sp. z 0.0. (zakonczyt prace jako Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor

ds. ekonomiczno-finansowych)

2007 - 2016  Struga S.A. (Prezes Zarzadu)

Ponadto:

2006 - 2007  Przewodniczacy Rady Nadzorczej ELANA-PET Sp. z o.o0.
2008 - 2013 Przewodniczacy Rady Nadzorczej BUMAR-HYDROMA S.A.
2013 - 2016  Przewodniczacy Rady Nadzorczej VEROBUD S.A.

Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki X kadencji uchwata RN z dnia 20 maja
2016 roku.

Wyksztatcenie:

Pomaturalne Studium Zawodowe ,Aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka w przemysle
chemicznym” (5 semestrow),

Politechnika Krakowska - Wydziat Mechaniczny, specjalno$s¢ budowa aparatury przemystu
chemicznego i spozywczego (10 semestrow),

Matopolska Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Tarnowie, specjalnos¢: zarzadzanie i marketing.

Doswiadczenie zawodowe:

1968 - 1969  Gminna Spoétdzielnia Samopomoc Chtopska w Ropczycach

1972 - 1985  Zaktady Azotowe w Tarnowie

1985 Wojewodzki Zwigzek Spotdzielni Rolniczych

1985 - 1986  Zarzad Spotdzielni Transportu Wiejskiego

1986 - 1987  Spotdzielnia Transportu Wiejskiego o/Dabrowa Tarnowska

1987 - 1994  Zaktady Azotowe w Tarnowie

1994 - 1998  Biuro Projektow Zaktadow Azotowych Biprozat Tarnow Sp. z o.0. - Gtowny

Projektant

1994 - 2005 Radny Rady Miejskiej Gminy Miasta Tarnow
1998 - 2002 Prezydent Miasta Tarnowa
2002 - 2005  Biuro Projektow Zaktadow Azotowych Biprozat Tarnéw Sp. z o.0. - Gtowny

Specjalista

2003 - 2004 Cztonek Rady Nadzorczej Biuro Projektow Zaktadow Azotowych Biprozat

Tarnow Sp. z o.o.

2005 - 2006  Poset na Sejm RP (cztonek Komisji Skarbu Panstwa, cztonek Komisji Ochrony

Srodowiska, Zasobow Naturalnych i Le$nictwa)

2006 - 2007  Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A. - Doradca Dyrektora Generalnego
2006 - 2007  Cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Uzdrowiskowego ,USTRON S.A.”

w Ustroniu

2006 - 2007  Cztonek Rady Spotecznej Moscickie Centrum Medyczne Samodzielny SPZOZ
2007 - 2015 Poset na Sejm RP (2007-2015 - cztonek Komisji Skarbu Panstwa, 2008-2009 - cztonek

Komisji Sprawiedliwosci i Praw Cztowieka, 2009-2011 cztonek Komisji Kultury
Fizycznej, Sportu i Turystyki, 2015 cztonek Komisji ds. Petycji)
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Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzqdu
Powotany na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Spotki X kadencji uchwata RN z dnia 20 maja
2016 roku.

Wyksztatcenie:
Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego.

Doswiadczenie zawodowe:

e W latach 1997-2007 - nauczyciel akademicki w szczecinskich szkotach wyzszych specjalizacja
w dziedzinach Organizacji i zarzadzania, Zarzadzania zasobami ludzkimi, Socjologii oraz Public
Relations,

e Od 2007 roku Doradca Zarzadu Totalizatora Sportowego Sp. z o.0. w Warszawie, nastepnie
Dyrektor Oddziatu Totalizatora w Szczecinie, w 2008 roku p.o. Dyrektora Oddziatu w Zielonej
Gorze, a od 2013 roku rowniez Dyrektor Oddziatu w Koszalinie,

e Od 2006 roku Radny Rady Miasta Szczecin przez trzy kolejne kadencje, a od 2014 roku

Wiceprzewodniczacy Rady,

0d 2015 roku Przedstawiciel Miasta Szczecin w Radzie Euroregionu Pomerania.

W latach 2013 - 2015 cztonek Szczecinskiej Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego.

W latach 2007 - 2014 cztonek Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku przy Prezydencie Szczecina.

Od 2003 roku w Radzie Spotecznej Regionalnego Szpitala Onkologicznego w Szczecinie,

Zachodniopomorskiego Centrum Onkologii.

Artur Kopec - Cztonek Zarzqdu

Powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu Spoétki X kadencji z wyboru pracownikéw Grupy Azoty S.A.
uchwata RN z dnia 26 lutego 2015 roku.

Poprzednio: Cztonek Zarzadu Spotki IX kadencji z wyboru pracownikdow Grupy Azoty S.A. powotany
uchwata RN z dnia 17 lutego 2012 roku.

Wyksztatcenie:

e Absolwent Wydziatu Chemicznego Politechniki Wroctawskiej na kierunku technologii chemicznej,

e Absolwent studiéow podyplomowych z zakresu przedsiebiorczosci, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie,

e Absolwent studium menadzerskiego, organizowanego przez Rudzka Agencje Rozwoju i Training
Partners.

Szkolenia i kursy:
Ukonczone liczne kursy z zakresu zarzadzania, BHP, I1SO i ochrony Srodowiska.
W 2010 roku ukonczyt kurs dla cztonkéw rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa.

Doswiadczenie zawodowe:
e 2003 - pracownik Panstwowej Szkoty Zawodowej w Tarnowie,
e od 1 pazdziernika 2003 roku pracownik Zaktadow Azotowych w Tarnowie-Moscicach (obecnie
Grupa Azoty S.A.). Kolejno na stanowiskach:
- aparatowy na Wydziale Amoniaku (2003-2005),
- mistrz zmianowy na Wydziale Katalizatorow (08-11.2005),
- samodzielny technolog ds. syntez amoniaku w Centrum Nawozow (2006-2009),
- specjalista technolog ds. nawozow i rownoczesnie inzynier nadzorujacy proces inwestycyjny
budowy Instalacji Granulacji Mechanicznej Nawozow (2006-2009),
- kierownik prob kompleksowych oraz rozruchu technologicznego w Granulacji Mechanicznej
Nawozow (2008-2009),
- specjalista ds. gospodarki wodorem i amoniakiem na Wydziale Amoniaku (2010-2011),
- od 2011 - kierownik Wydziatu Amoniaku réwniez w tym czasie kierownik rozruchu instalacji
produkcji wodoru,
- od lutego 2012 - Cztonek Zarzadu Grupy Azoty S.A.

Dodatkowe informacje

e 0od 2006 roku jest cztonkiem Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Przemystu Chemicznego,

e w latach 2013-2014 - wiceprzewodniczacy RN ZSSA Unia Tarnéw,

e do najwiekszych sukceséw zawodowych moze zaliczy¢ pomyslne wdrozenie do produkcji nowego
nawozu w Polsce o nazwie handlowej Saletrosan. Jest wspotautorem patentu ,,Sposob
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wytwarzania saletrosiarczanu amonowego” - zgtoszenie patentowe polskie i europejskie oraz
kilku wnioskow racjonalizatorskich,
e do najwazniejszych osiagniec¢ w pracy w zarzadzie Grupy Azoty moze zaliczyc:
- wspotudziat w pracach nad konsolidacja branzy chemicznej,
- negocjacje pakietow spotecznych w Putawach i Grzybowie,
- integracja obszaru BHP, ochrony srodowiska i jednostek strazy pozarnych,
- powotanie Zespotu Ochrony Przeciwpozarowej ZOP,
- powotanie Centrum Edukacji Ratowniczej Grupy Azoty CERGA,
- znaczace zmniejszenie poziomu wypadkowosci w Grupie Azoty,
- wadrozenie programu STOPTM firmy DuPont.

Kompetencje osob zarzadzajacych

Szczegobtowy podziat kompetencji Cztonkow Zarzadu regulowany jest odrebng uchwatg Zarzadu.

Na mocy uchwaty Zarzadu nr 271/X/2016 z 23 lutego 2016 roku podziat kompetencji Cztonkow

Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

e Mariusz Bober - Prezes Zarzadu, odpowiedzialny za kierowanie i koordynowanie prac Zarzadu
oraz Rady Grupy, nadzdr nad realizacja przyjetej Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej, nadzor
nad Centrum Biznesu Agro, polityka informacyjna, polityka personalng (HR), audytem
wewnetrznym, zarzadzaniem procesami ryzyk, procesami zwigzanymi z przeksztatceniami
strukturalno - wtasnosciowymi w Grupie Kapitatowej,

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, rachunkowos¢ oraz IT,
nadzor nad relacjami z inwestorami gietdowymi (IR), wspotdziatanie z Wiceprezesem
odpowiedzialnym za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz Cztonkiem Zarzadu
odpowiedzialnym za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne i ochrone srodowiska oraz
Dyrektorem Zarzadzajacym w zakresie biezacego operacyjnego zarzadzania Spotka,
formutowanie i realizacje strategii logistycznej, zarzadzanie logistyka dostaw surowcow,
potproduktéw i produktow, formutowanie i realizacje strategii zakupowej,

o Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Spotki, odpowiedzialny za strategie
i rozwoj, integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz zakupy surowcow
strategicznych, formutowanie strategii i realizacje strategii przyjetej dla Spotki i Grupy
Kapitatowej, nadzor nad zakupami strategicznymi w Spotce i Grupie Kapitatowej, wspotdziatanie
z Wiceprezesem odpowiedzialnym za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz
Cztonkiem Zarzadu odpowiedzialnym za dialog spoteczny, bezpieczenstwo techniczne i ochrone
srodowiska oraz Dyrektorem Zarzadzajacym w zakresie zarzadzania Spotka,

e Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje inwestycji, dialog spoteczny,
bezpieczenstwo techniczne i ochrone srodowiska, wspétdziatanie z Wiceprezesem
odpowiedzialnym za integracje produkcji, tworzywa i syntezy organiczne oraz Wiceprezesem
odpowiedzialnym za finanse oraz Dyrektorem Zarzadzajacym w zakresie zarzadzania Spotka.

W zwiazku ze zmianami w sktadzie Zarzadu, Zarzad Spotki na posiedzeniu w dniu 21 marca
2016 roku podjat Uchwate nr 291/X/2016, wedtug ktorej zakres kompetencji poszczegolnych
Cztonkow Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

e Mariusz Bober - Prezes Zarzadu, catosciowy nadzor oraz zarzadzanie Grupa Kapitatowa,
odpowiedzialny za Strategie, zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja i wizerunkiem (w tym: public relations i CSR),

e Andrzej Skolmowski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, IT, obszar logistyki oraz
relacje inwestorskie,

o Witold Szczypinski - Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Generalny Spotki Dominujacej,
odpowiedzialny za obszar integracji produkcji, Segment Agro i Segment Tworzywa,

e Tomasz Hinc - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za obszar zakupdw,

e Artur Kopec¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone Srodowiska, infrastrukture oraz dialog spoteczny,

e Jozef Rojek - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje inwestycji i programy badawczo-
rozwojowe.

W dniu 24 maja 2016 roku Zarzad podjat Uchwate nr 358/X/2016, wedtug ktorej podziat

kompetencji pomiedzy Cztonkami Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

e Mariusz Bober - Prezes Zarzadu, catoSciowy nadzor oraz zarzadzanie Grupg Kapitatowa,
odpowiedzialny za Strategie, zarzadzanie korporacyjne, w tym nadzor wtascicielski, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, komunikacja i wizerunkiem (w tym: public relations i CSR),
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Wiceprezes Zarzadu,

Dyrektor Generalny Jednostkii

Dominujacej,

odpowiedzialny za obszar integracji produkcji, Segment Agro i Segment Tworzywa,
e Tomasz Hinc - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za obszar zakupow i logistyki,
e Pawet Lapinski - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za finanse, kontroling, IT oraz relacje

inwestorskie,

o Jozef Rojek - Wiceprezes Zarzadu, odpowiedzialny za realizacje inwestycji i programy badawczo-

rozwojowe,

e Artur Kope¢ - Cztonek Zarzadu, odpowiedzialny za majatek produkcyjny, bezpieczenstwo
techniczne, ochrone srodowiska, infrastrukture oraz dialog spoteczny.

Prezes Zarzadu dr Wojciech Wardacki z dniem powotania go w sktad Zarzadu Spoétki (w dniu
16 grudnia 2016 roku) przejat kompetencje dotychczasowego Prezesa Zarzadu p. Mariusza Bobera.

Podziat kompetencji Cztonkéw Zarzadu
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Sktad Rady Nadzorczej na dzien 1 stycznia 2016 roku:
e Monika Kacprzyk-Wojdyga - Przewodniczaca,

Robert Kapka

Jacek Obtekowski - Wiceprzewodniczacy,
- Cztonek,
Tomasz Klikowicz - Cztonek,
Artur Kucharski - Cztonek,
Przemystaw Lis - Cztonek,
Marek Mroczkowski - Cztonek,
Zbigniew Paprocki - Cztonek,
Ryszard Trepczynski - Cztonek.
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\/
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Na posiedzeniu w dniu 15 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza wybrata Zbigniewa Paprockiego na
funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej.
W dniu 29 stycznia 2016 roku pismem Ministra Skarbu Panstwa ze sktadu Rady Nadzorczej zostat
odwotany Przemystaw Lis, a powotany Marek Grzelaczyk.
W dniu 1 lutego 2016 roku uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki ze sktadu Rady
Nadzorczej zostali odwotani: Monika Kacprzyk-Wojdyga oraz Marek Mroczkowski, Jacek Obtekowski
i Ryszard Trepczynski, a powotani Maciej Baranowski, Tomasz Karusewicz, Przemystaw Lis (na
funkcje Przewodniczacego) oraz Barttomiej Litwinczuk.
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W dniu 19 lutego 2016 roku Rada Nadzorcza wybrata p.Marka Grzelaczyka na
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej IX kadencji.

Z dniem 31 marca 2016 roku Marek Grzelaczyk ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprzewodniczacego,
a Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 15 maja 2016 roku powotata na te funkcje Tomasza
Karusewicza.

W zwiazku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej w okresie 15 kwietnia 2016 roku - 4 lipca
2016 roku przedstawiat sie jak ponizej:

e Przemystaw Lis - Przewodniczacy,

Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,
Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Maciej Baranowski - Cztonek,

Marek Grzelaczyk - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Tomasz Klikowicz - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek.

W zwiazku z uptywem IX kadencji Rady Nadzorczej, w Jednostce Dominujacej odbyty sie wybory
kandydatéw na Cztonkow Rady Nadzorczej X kadencji Spotki Grupa Azoty S.A. wybieranych przez
pracownikow. Wybory zostaty przeprowadzonych w dniach 11 - 23 marca 2016 roku (gtosowanie
w | turze) oraz 30 marca -14 kwietnia 2016 roku (gtosowanie w Il turze).

W wyniku przeprowadzonych wyboréw na kandydatow do Rady Nadzorczej X kadencji zostaty
wybrane nastepujace osoby:

e W I turze: Robert Kapka i Zbigniew Paprocki,

e W Il turze: Roman Romaniszyn.

Uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 5 lipca 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej
X kadencji zostaty powotane nastepujace osoby:

e Przemystaw Lis - Przewodniczacy,

Maciej Baranowski,

Robert Kapka,

Tomasz Karusewicz,

Artur Kucharski,

Barttomiej Litwinczuk,

Zbigniew Paprocki,

Roman Romaniszyn.

Pismem Ministra Skarbu Panstwa z dnia 30 czerwca 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej zostat
powotany na podstawie § 16 ust. 2 Statutu Spotki z dniem 5 lipca 2016 roku Marek Grzelaczyk.

Rada Nadzorcza w dniu 18 lipca 2016 roku wybrata Tomasza Karusewicza na funkcje
Wiceprzewodniczacego Rady, a Zbigniewa Paprockiego na funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej.

W wyniku powyzszych zmian sktad Rady Nadzorczej od dnia 18 lipca 2016 roku do dnia 2 grudnia
2016 roku przedstawiat sie nastepujaco:

e Przemystaw Lis - Przewodniczacy,

Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Maciej Baranowski - Cztonek,

Marek Grzelaczyk - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Roman Romaniszyn - Cztonek.

W dniu 2 grudnia 2016 roku Uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ze sktadu Rady
Nadzorczej zostali odwotani Przemystaw Lis i Maciej Baranowski, a powotani Monika Fill i Ireneusz
Purgacz. Ponadto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato Marka Grzelaczyka na funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej.
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W zwiazku z powyzszymi zmianami Rada Nadzorcza od dnia 2 grudnia 2016 roku do chwili
sporzadzenia niniejszego sprawozdania funkcjonuje w sktadzie:
Marek Grzelaczyk - Przewodniczacy,

Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczacy,

Zbigniew Paprocki - Sekretarz,

Monika Fill - Cztonek,

Robert Kapka - Cztonek,

Artur Kucharski - Cztonek,

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek,

Ireneusz Purgacz - Cztonek,

Roman Romaniszyn - Cztonek.

Marek Grzelaczyk - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Absolwent Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, magister prawa. Ukonczyt studia podyplomowe
w zakresie Executive Master of Business Administration w Wyzszej Szkole Menadzerskiej
w Warszawie. Ukonczyt kurs i egzamin panstwowy dla cztonkow Zarzadow i Rad Nadzorczych Spotek
Skarbu Panstwa oraz kurs syndykow przy Stowarzyszeniu Syndykow Polskich. W swojej bogatej
karierze zawodowej byt m.in. Zastepca Dyrektora Rejonu Energetycznego Krasnystaw, Prezesem
Zarzadu Miedzyzaktadowej Spotdzielni Mieszkaniowej Pracownikow Stuzby Zdrowia w Zamosciu,
Wojewoda Zamojskim, Prezydentem Miasta Zamoscia, Prezesem Zarzadu CONSEIL DEVELOPMENT
ALFA Sp. zo.0. ,INWEST-FS” Sp. z 0.0., Wikana Bioenergia Sp. z 0.0. w Lublinie, EURO-PROJEKT
Zwierzyniec Sp. z o.0.

Aktualnie jest Prezesem Zarzadu Fundacji ,,Perta Sztuki” w Lublinie, PBL DEVELOPMENT” Sp. z o.0.,
oraz ,,LUBELSKI CHMIEL INVESTMENT” Sp. z o.0. Byt cztonkiem rad nadzorczych m.in. Zaktadu
Energetycznego todz - Teren S.A., WIKANA S.A. oraz POL-MOT AUTO S.A. w Warszawie. Petnit
rowniez funkcje Cztonka, a od dnia 22 lutego 2017 roku - funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Interbud Lublin S.A. Od dnia 19 lutego 2016 roku do dnia 31 marca 2016 roku petnit
funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A. Od grudnia 2016 roku jest jej
Przewodniczacym.

Tomasz Karusewicz - Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Ekonomista, ukonczyt kierunek Zarzadzanie przedsiebiorstwem na Uniwersytecie Szczecinskim. Jest
rowniez audytorem wewnetrznym. Ztozyt egzamin przed Komisja Ministra Finansow. Posiada takze
uprawnienia do zasiadania w radach nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa. Odbyt wiele szkolen
z zakresu audytu i kontroli wewnetrznej.

W latach 2003 - 2005 pracowat w Wydziale Kontroli Wewnetrznej Urzedu Miasta Szczecin oraz jako
audytor wewnetrzny. Nastepnie jako ekspert w Nafcie Polskiej S.A. W latach 2006 - 2008 zwigzany
z Grupa Ciech S.A. Petnit funkcje cztonka rady nadzorczej Ciech S.A., wczesniej byt zastepca
dyrektora Biura Nadzoru Wtascicielskiego w Ciech S.A. oraz petnit funkcje cztonka rady nadzorczej
w spotkach Grupy Ciech, tj. Zaktadow Chemicznych Alwernia S.A. oraz Ciech Polfa Sp. z o.0.
W latach 2007 - 2009 petnit funkcje zastepcy dyrektora Biura Rozwoju Biznesu i Biura Inwestycji
Zagranicznych w PZU S.A. Nastepnie zwiazany z Telewizja Polska S.A. W latach 2010 - 2012 petnit
funkcje dyrektora Biura Audytu i Kontroli Wewnetrznej. Petnit takze funkcje cztonka rady
nadzorczej Enea S.A. zsiedzibg w Poznaniu (2007 - 2008), IKS ,Solino” S.A. z siedziba
w Inowroctawiu oraz Zaktadu Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Szczecinie (2015).

W 2006 roku petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zaktadow Azotowych w Tarnowie -
Moécicach S.A. Obecnie ponownie zwigzany z Grupa PZU, petni funkcje cztonka zarzadu PZU
Zycie S.A.

Zbigniew Paprocki - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Rolniczej w Krakowie, magister inzynier inzynierii $rodowiska. Ukonczyt
menedzerskie studia podyplomowe typu MBA na Wydziale Mechanicznym w Polsko-Amerykanskiej
Szkole Biznesu oraz kurs na cztonkow rad nadzorczych spotek Skarbu Panstwa. W Grupie Azoty S.A.
(poprzednio Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.) pracuje od ponad 20 lat. Kolejno jako
mistrz zmianowy, Zastepca Kierownika Wydziatu Energetycznego, Zastepca Gtownego Inzyniera
Koordynacji Produkcji, a od 2012 roku jako Kierownik Biura Zarzadzania i Koordynacji Produkcji
w Departamencie Korporacyjnym Koordynacji Produkcji i Bezpieczenstwa. Od 2010 roku jest
Prezesem Stowarzyszenia Inzynierow i Technikow Przemystu Chemicznego o/ Tarndéw oraz
Cztonkiem Zarzadu Gtéwnego.
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W Radzie Nadzorczej Grupy Azoty S.A. od listopada 2010 roku do kwietnia 2013 roku, a nastepnie od
czerwca 2013 do chwili obecnej (Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru pracownikow). Byt takze
Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej ELZAT Sp. z o0.0. oraz Przewodniczacym Rady Nadzorczej
PROREM Sp. z o.o0.

Monika Fill - Cztonek Rady Nadzorczej

W roku 1996 roku ukonczyta Kolegium Jezyka Angielskiego na Wydziale Filologii Angielskiej
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. W latach 1996-98 studiowata w Londynie gdzie ukonczyta
magisterskie studia (MA) Modern European Studies na University of North London. Po powrocie do
kraju rozpoczeta prace w branzy finansowej. W latach 1999-2006 pracowata kolejno
w amerykanskim Prudentialu, PZU S.A., Golden Egg Niezalezni Doradcy Finansowi petniac funkcje
menedzerskie w obszarach marketingu i sprzedazy z sukcesem realizujac wiele kampanii
sprzedazowych ireklamowych. W roku 2004 ukonczyta studia socjologiczne w Instytucie
Stosowanych Nauk Spotecznych na Uniwersytecie Warszawskim, a w roku 2008 ukonczyta
podyplomowe studia w zakresie ubezpieczen w Akademii Finanséw w Warszawie.

W latach 2006-2010 byta kolejno cztonkiem Rady Nadzorczej Pocztowego Towarzystwa Ubezpieczen
Wzajemnych, Wiceprezesem i Prezesem Zarzadu Pocztowego TUW. W latach 2015 - 2016
zatrudniona na stanowisku menedzerskim na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,
petnita tez funkcje Prezesa Zarzadu Fundacji GPW.

Posiada uprawnienia MSP do zasiadania w radach nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa. Od 2012 roku
prowadzi takze dziatalnos¢ konsultingowa.

Robert Kapka - Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej Grupy Azoty S.A. od czerwca 2013 roku. Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru
pracownikow.

Absolwent Politechniki Krakowskiej, Wydziat Inzynierii i Technologii Chemicznej, specjalnos¢ - lekka
technologia chemiczna, magister inzynier. Ukonczyt takze studia podyplomowe na kierunku Chemia
i Technologia Polimerdw na Politechnice Rzeszowskiej. W 2013 roku zdat Egzamin dla kandydatéow
na cztonkow rad nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa.

W Grupie Azoty S.A. (poprzednio Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach S.A.) zatrudniony od
1999 roku kolejno na stanowiskach: Specjalista Technolog, Kierownik prob kompleksowych
i rozruchu Wytworni Poliamidu, Kierownik Wydziatu Polimeryzacji Kaprolaktamu, Szef Produkcji
Centrum Tworzyw Sztucznych, Szef Produkcji, Jednostka Produkcyjna Tworzyw - Segment
Biznesowy Tworzyw. Od grudnia 2014 roku Dyrektor Jednostki Produkcyjnej Tworzyw w Tarnowie
w Segmencie Biznesowym Tworzyw. Od lipca 2016 roku do 17 marca 2017 roku petnit funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki Grupa Azoty ATT Polymers GmbH.

Artur Kucharski - Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej Grupy Azoty S.A. od pazdziernika 2011 roku. Absolwent University of Central
London, Master of Science (Magister Inzynier, Elektronika) oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki
Warszawskiej. W 2011 roku ukonczyt studia Executive MBA w Szkole Biznesu Politechniki
Warszawskiej.

W latach 1995-2002 zatrudniony w PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., Warszawa na stanowiskach
od asystenta do kierownika w dziale Badanie sprawozdan finansowych. W latach 2002-2007,
wyktadowca MBA w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej w zakresie Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci. W latach 2002-2010 pracowat w Dziale Doradczym PwC Polska Sp.
Z 0.0., Warszawa na stanowiskach od Starszego Kierownika do Dyrektora. W latach 2010 do 2012
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Strategii Kopex S.A. Wczesniej Wiceprzewodniczacy i Przewodniczacy
Rady Nadzorczej oraz Dyrektor ds. Rozwoju Struktur, Organizacji i Systemow Kontroli Wewnetrznych
w Kopex S.A.

Byt cztonkiem rad nadzorczych Mostostal Zabrze Holding S.A., Hydrapres S.A., Globe Trade
Centre S.A., Asseco Poland S.A. Od 2015 roku cztonek Rady Nadzorczej Prime Car Management S.A.

Barttomiej Litwinczuk - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (obronit prace magisterska
z zakresu prawa publicznego gospodarczego). W 2009 roku ukonczyt aplikacje adwokacka
w Okregowej lzbie Adwokackiej w Warszawie oraz zdat egzamin adwokacki. W maju 2010 roku
uzyskat wpis na liste adwokatow. Prowadzit wtasna kancelarie adwokacka. W praktyce prawniczej
specjalizowat sie przede wszystkim w sprawach zwiazanych z ochrong dobr osobistych, prawem
spotek handlowych, prawem karnym, karno-skarbowym, cywilnym oraz administracyjnym.
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Obstugiwat przedsiebiorcow, takze w zakresie doradztwa w obszarze szeroko pojetego tadu
korporacyjnego. Od 1 lutego 2016 roku petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A.

Ireneusz Purgacz - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu Warszawskiego, Wydziat Prawa i Administracji. Aplikacja sedziowska
w okregu Sadu Wojewddzkiego w Ciechanowie z tymczasowa siedziba w Ptonsku oraz aplikacja
adwokacka w Okregowej Radzie Adwokackiej w Ptocku.

Byt asesorem sadowym w okregu Sadu Wojewodzkiego w Ciechanowie z tymczasowa siedziba
w Ptonsku, a nastepnie  adwokatem  wykonujacym zawod ~ w Zespole  Adwokackim
Nr 1 w Ciechanowie. Od stycznia 1995 roku do chwili obecnej prowadzi Indywidualng Kancelarie
Adwokacka w Ciechanowie. W ramach prowadzonej praktyki adwokackiej prowadzi obstuge prawng
osob  fizycznych i podmiotow gospodarczych z zakresu prawa cywilnego, gospodarczego,
administracyjnego i karnego. W latach 2009-2011 Cztonek Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa
Wodociagow i Kanalizacji Sp. z 0.0. w Wyszkowie.

Roman Romaniszyn - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Gorniczo - Hutniczej w Krakowie Wydziat Elektrotechniki, Automatyki
i Elektroniki, specjalnos¢ Elektroenergetyka. Ukonczyt takze m.in. studia podyplomowe , Audyting
Energetyczny” na AGH w Krakowie. W 2015 roku zdat Egzamin dla kandydatéow na cztonkow rad
nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa. Cztonek Rady Nadzorczej z wyboru zatogi.

Zwiazany z Grupa Azoty S.A. od 1996 roku pracowat na stanowiskach: samodzielnego technologa
w Zaktadzie Elektrycznym, zastepcy Kierownika Wydziatu Zasilania i Zabezpieczen Centrum
Energetyki, a od 2003 roku Kierownika Wydziatu Zasilania i Zabezpieczen Centrum Energetyki.
Cztonek Zarzadu Stowarzyszenia Elektrykow Polskich Koto nr 3 w Tarnowie, cztonek Stowarzyszenia
Inzynierow i Technikdw Przemystu Chemicznego o/ Tarnow.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie:

e przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94,
poz.1037 z p6zn. zmianami),

e ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (...),
e ustawy o rachunkowosci,

e Statutu Spotki (§ 33),

e Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki.
Komitet Audytu

W celu usprawnienia prac Rady Nadzorczej oraz wzmocnienia kontroli nad Jednostka Dominujaca
i Grupa Kapitatowa, Rada Nadzorcza w dniu 4 lipca 2013 roku Uchwata nr 21/1X/2013 powotata
Komitet Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2016 roku:

e Jacek Obtekowski (Przewodniczacy),

e Marek Mroczkowski,

e Tomasz Klikowicz.

W zwiazku z odwotaniem uchwatami Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 1 lutego 2016 roku ze
sktadu Rady Nadzorczej pp. Marka Mroczkowskiego i Jacka Obtekowskiego, Rada Nadzorcza w dniu
19 lutego 2016 roku podjeta uchwaty w sprawie powotania w sktad Komitetu Audytu pp. Tomasza
Karusewicza, Macieja Baranowskiego oraz Artura Kucharskiego (na funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu).

W zwiazku z rezygnacja z prac w Komitecie Audytu ztozona przez p. Tomasza Karusewicza w dniu
8 marca 2016 roku, Rada Nadzorcza w dniu 14 marca 2016 roku podjeta decyzje o powotaniu w sktad
Komitetu p. Marka Grzelaczyka.

W zwigzku z powyzszymi zmianami Komitet Audytu od dnia 14 marca 2016 roku funkcjonowat
w nastepujacym sktadzie:

e Artur Kucharski (Przewodniczacy),

e Maciej Baranowski,

e Marek Grzelaczyk,

e Tomasz Klikowicz.
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W zwiazku z zakonczeniem IX kadencji Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza X kadencji na posiedzeniu
w dniu 18 lipca 2016 roku powotata Komitet Audytu w sktadzie:

e Artur Kucharski (Przewodniczacy),

e Robert Kapka,

e Marek Grzelaczyk,

e Maciej Baranowski.

W zwiazku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej Macieja Baranowskiego (uchwata Walnego
Zgromadzenia z dnia 2 grudnia 2016 roku) oraz rezygnacja z prac w Komitecie ztozong przez Marka
Grzelaczyka, Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 16 grudnia 2016 roku powotata w sktad
Komitetu Audytu Monike Fill i Ireneusza Purgacza.

W wyniku powyzszych zmian Komitet Audytu od dnia 16 grudnia 2016 roku do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania funkcjonuje w sktadzie:

e Artur Kucharski (Przewodniczacy),

Monika Fill,

Robert Kapka,

Ireneusz Purgacz.

Kompetencje Komitetu Audytu

Komitet Audytu dziata w oparciu o Regulamin Komitetu Audytu, przyjety przez Rade Nadzorcza

uchwata nr 21/1X/2013 z dnia 4 lipca 2013 roku. Do gtownych zadan Komitetu nalezy:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

e monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych,

e monitorowanie badania rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

e monitorowanie pracy oraz raportow niezaleznego biegtego rewidenta.

8.13. Polityka réznorodnosci

Grupa Azoty nie posiada sformalizowanej polityki roznorodnosci, jednak w prowadzonej dziatalnosci
stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich jej
pracownikow, ze szczegolnym uwzglednieniem wtadz Spotki i jej kluczowych menadzerdow.

Zgodnie z wprowadzong przez Kodeks Pracy zasada zakazu dyskryminacji, wynikajaca z Art. 113:
Jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia lub posrednia, w szczegolnosci ze wzgledu
na ptec, wiek, niepetnosprawnos¢, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznosc
zwiqzkowq, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksualng, a takze ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepetnym wymiarze czasu
pracy - jest niedopuszczalna.

Statut Spotki definiuje zasady powotywania Zarzadu oraz wyboru przez pracownikow cztonka
Zarzadu. Z kolei w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy zawarte sa kryteria zatrudnienia
i awansu dla stanowisk menadzerskich, oparte na modelu kompetencji i badaniach psychologicznych
weryfikujacych predyspozycje kierownicze kandydatow.

Rowniez w Regulaminie pracy Spotki Grupa Azoty S.A. znajduje sie rozdziat stanowigcy o rownym
traktowaniu w zatrudnieniu.

Grupa Azoty na przestrzeni lat wypracowata =zasady, ktore wspieraja przeciwdziatanie
dyskryminacji, sprzyjajac rownoczesnie zwiekszaniu roéznorodnosci i zapewniajac rowne szanse
rozwoju zawodowego wsrod zatrudnianych osob, co przektada sie na efektywnos¢ pracy i tym
samym rozwoj Grupy.
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8.14. Polityka wynagrodzen

Przyjety system wynagrodzen w Jednostce Dominujacej

Podstawe polityki ptacowej w Jednostce Dominujacej stanowi negocjacyjny system ksztattowania
wynagrodzen, okreslony droga rokowan pomiedzy Zarzadem Spotki i zaktadowymi organizacjami
zwigzkowymi. Negocjacje obejmuja okreslenie wskaznika przyrostu przecietnego wynagrodzenia na
dany rok oraz okreslenie sktadnikow wynagrodzen objetych przyrostem wynagrodzenia. W terminie
do konca lutego kazdego roku Zarzad i organizacje zwigzkowe zawieraja porozumienie ptacowe,
w ktorym ustalaja wskaznik przyrostu wynagrodzenia z wyszczegolnieniem sktadnikow wynagrodzen,
ktorych ten przyrost obejmie oraz okreslajag zasady systemu motywacyjnego na dany rok.
Podstawowe zasady zatrudniania i wynagradzania reguluje Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz
Regulamin Pracy. Ponadto w Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska
menadzerskie zawarto umowy o prace - kontrakty menadzerskie. Osoby te nie sa objete polityka
wynagrodzen. Ich wynagrodzenie sktada sie z miesiecznej ptacy zasadniczej oraz nagrody rocznej,
ktorej wysokosc¢ uzalezniona jest od stopnia realizacji indywidualnych zadan okreslonych na dany
rok.

Zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

o statego miesiecznego wynagrodzenia, ktore obejmuje rowniez wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorczej w Spotce zaleznej Grupy Azoty
(z wyjatkiem Cztonka Zarzadu z wyboru pracownikow, ktorego wynagrodzenie sktada sie ze
statego wynagrodzenia miesiecznego, ktore obejmuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu oraz z tytutu umowy o prace),

e czesci zmiennej wynagrodzenia uzaleznionej od wynikdw, zgodnie z regulaminem zatwierdzonym
przez Rade Nadzorcza,

e Swiadczen dodatkowych z tytutu zatrudnienia przyznawanych kazdorazowo przez Rade
Nadzorcza.

e nagrody specjalnej (nie przystuguje Cztonkowi Zarzadu z wyboru pracownikow).

Rada Nadzorcza moze przyznac Cztonkom Zarzadu swiadczenia dodatkowe, m.in.:

e nagrode jubileuszowa, przyznawana nie czesciej niz co 5 lat,

e odprawe pieniezng w razie ustania stosunku pracy w zwiazku przejsciem na emeryture lub rente
Z tytutu niezdolnosci do pracy,

e zwrot czesciowych kosztow uzytkowania, udostepnionego lokalu mieszkalnego, w tym mieszkania

stuzbowego, do wysokosci 2 tys. zt na miesiac,

Swiadczenia zwigzane z korzystaniem z czesciowo odptatnych ustug telekomunikacyjnych,

swiadczenia z tytutu dodatkowego ubezpieczenia zdrowotnego, majatkowego oraz osobowego,

Swiadczenia z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej i odpowiedzialnosci cywilnej za emisje akcji,

prawo do nieodptatnego korzystania z samochodu stuzbowego,

prawo do nieodptatnego korzystania z urzadzen i oprogramowania bedacych wtasnoscig Jednostki

Dominujacej w celu wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu.

W umowach o prace bytych Cztonkdow Zarzadu: Andrzeja Skolmowskiego, Pawta Jarczewskiego,
Marka Kaptuchy, Mariana Rybaka i Krzysztofa Jatosinskiego znajduje sie zapis o przystugujacej
Cztonkowi Zarzadu odprawie w wysokosci trzykrotnosci statego miesiecznego wynagrodzenia
w przypadku odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu przed uptywem kadencji. Odprawa ta nie
przystuguje, gdy przyczyna odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu beda okolicznosci uzasadniajace
rozwigzanie umowy o prace bez wypowiedzenia, z winy pracownika, w trybie art. 52 § 1 Kodeksu
Pracy.

W umowach o prace: Mariusza Bobera, Tomasza Hinca, Jozefa Rojka, Witolda Szczypinskiego i Pawta
tapinskiego zgode na wyptate odprawy z tytutu odwotania lub rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu musi wyrazi¢ Rada Nadzorcza.

Ponadto z Cztonkami Zarzadu zawarto umowy o zakazie konkurencji po rozwiazaniu stosunku pracy.
W przypadku umow: Mariusza Bobera, Tomasza Hinca, Jozefa Rojka i Witolda Szczypinskiego z tego
tytutu przystuguje im odszkodowanie w wysokosci 50% statego miesiecznego wynagrodzenia,
okreslonego w umowie o prace, wyptacane przez okres szesciu miesiecy.

W przypadku umow: Andrzeja Skolmowskiego, Pawta Jarczewskiego, Marka Kaptuchy, Mariana
Rybaka i Krzysztofa Jatosinskiego, z tytutu umowy o zakazie konkurencji przystuguje odszkodowanie
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w wysokosci 100% statego wynagrodzenia, okreslonego w umowie o prace, wyptacane przez okres
dwunastu miesiecy. Prawo do odszkodowania wygasa w przypadku naruszenia zakazu konkurencji.

Z Arturem Kopciem zostata zawarta umowa o sprawowanie funkcji Cztonka Zarzadu z wyboru
pracownikow. Umowa nie zawiera zapiséw dotyczacych wyptaty odprawy po odwotaniu z funkcji,
zawiera jedynie umowe zakazu konkurencji w czasie trwania stosunku pracy.

Zmiany w zasadach wynagradzania

W dniu 6 lutego 2017 roku zmienione zostaty zasady wynagradzania Cztonkdow Zarzadu.

Wynagrodzenie catkowite Cztonkow Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowiacej wynagrodzenie

miesieczne podstawowe (wynagrodzenie state) oraz czesci zmiennej, stanowiacej wynagrodzenie

uzupetniajace za rok obrotowy Spotki (wynagrodzenie zmienne). Kwota miesiecznego wynagrodzenia

statego ustalona jest jako krotnos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze

przedsiebiorstw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego

przez Prezesa GUS. Poczawszy od miesigca kalendarzowego nastepujacego po miesigcu, w ktorym

Prezes GUS ogtosit wysokos¢ przecietnego wynagrodzenia kwota wynagrodzenia statego ulega

automatycznej, odpowiedniej zmianie.

Wynagrodzenie state zostaje pomniejszone o kwote przypadajaca na dni, w ktére Cztonek Zarzadu

nie $wiadczyt ustug.

Wynagrodzenie zmienne (uzupetniajace) uzaleznione jest od poziomu realizacji celow zarzadczych

oraz zgodne z zasadami okreslonymi w Uchwale nr 8 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 grudnia

2016 roku, a takze w ustawie z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzen

0s0b kierujacych niektorymi spotkami z (Dz.U. z 2016 roku, poz. 1202).

Wynagrodzenie Zmienne przystuguje po:

e zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty za rok obrotowy,

e udzieleniu Cztonkowi Zarzadu przez Walne Zgromadzenie absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw w danym roku obrotowym,

o przedtozeniu przez Cztonka Zarzadu sprawozdania z wykonania celow zarzadczych,

e zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza stopnia realizacji przez Cztonka Zarzadu celow zarzadczych
na dany rok,

e podjeciu przez Rade Nadzorcza uchwaty w sprawie wykonania celow zarzadczych i ustalenia
wysokosci naleznej wyptaty wynagrodzenia zmiennego

Zasady wynagradzania kluczowych menadzerow

W Jednostce Dominujacej z osobami zajmujacymi kluczowe stanowiska menadzerskie zawarto
umowy o prace - kontrakty menadzerskie. Na podstawie tych uméw menadzerom przystuguja
pozaptacowe s$wiadczenia dodatkowe, w tym samochod stuzbowy na warunkach okreslonych
w obowiazujacych przepisach wewnetrznych, miejsce parkingowe dla samochodu prywatnego,
przenosny komputer z dostepem do Internetu, telefon komdrkowy bez limitu na potaczenia
stuzbowe, dla niektorych menadzerow ryczatt na pokrycie kosztow zakwaterowania.

Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen

Polityka ptacowa, ksztattowana w drodze negocjacji ze strona spoteczna, jest scisle powiazana
z wynikami finansowymi Jednostki Dominujacej. Zgodnie z =zapisami Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy biezaca i prognozowana sytuacja ekonomiczna Jednostki Dominujacej jest
podstawa do ustalania przyrostu wynagrodzen w danym roku. Dodatkowo, wysokos¢ niektorych
sktadnikow wynagrodzen, takich jak nagroda motywacyjna i nagroda roczna jest wprost uzalezniona
od osiagganych przez Jednostke Dominujaca wynikow finansowych i stopnia realizacji indywidualnych
zadan przypisanych poszczegdlnym menadzerom.
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Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej

P

Maciej Baranowski
Marek Grzelaczyk
Monika Kacprzyk -
Wojdyga

Robert Kapka*
Tomasz Karusewicz
Tomasz Klikowicz**
Artur Kucharski

Ewa Lis

Przemystaw Lis
Barttomiej Litwinczuk
Marek Mroczkowski
Jacek Obtekowski
Zbigniew Paprocki***
Roman Romaniszyn****
Ryszard Trepczynski

Swiadczenia wyptacone

zZmienne Swiadczenia
state sktadniki sktadniki potencjalnie
wynagrodzenia  wynagrodzenia Razem nalezne

w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 268 tys. zt,
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 85 tys. zt,
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spétce - 140 tys. zt.
w tym wynagrodzenie z tytutu umowy o prace w Spotce - 97 tys. zt.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Jednostki Dominujacej

Mariusz Bober
Pawet Jarczewski
Tomasz Hinc
Krzysztof Jatosinski
Marek Kaptucha
Artur Kopec

Pawet tapinski
Jozef Rojek

Marian Rybak
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski

Swiadczenia wyptacone Swiadczenia

state sktadniki zmienne sktadniki potenc.Jalme
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem nalezne*

* Swiadczenia potencjalnie nalezne obejmuja utworzona rezerwe na nagrode roczna, ktorej
przyznanie uzaleznione jest od wynikow zgodnie z regulaminem zatwierdzonym przez Rade
Nadzorcza. Planowana wyptata $wiadczenia przewidziana jest w 2017 roku.
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Wynagrodzenia os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Jednostke Dominujaca z tytutu petnienia
funkcji w jednostkach zaleznych Grupy Kapitatowej

Swiadczenia wyptacone

state sktadniki zmienne sktadniki
wynagrodzenia wynagrodzenia Razem

dr Wojciech Wardacki
Krzysztof Jatosinski
Marian Rybak
Andrzej Skolmowski
Witold Szczypinski

Pozostate informacje dotyczace wynagrodzen

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zobowiazania wynikajace z emerytur i S$wiadczen
o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkow
organdw administrujacych.

8.15. Dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna lub o podobnym charakterze

Grupa Azoty traktuje kwestie zwigzane z odpowiedzialnoScia oraz wspotpraca z otoczeniem
w sposob strategiczny i dtugofalowy. Jednym z istotnych elementdw, ktore przyczyniaja sie do
realizacji dtugofalowej strategii rozwoju Grupy Azoty sa dziatania w zakresie spoteczno-
sponsoringowym oraz dziatalnos¢ charytatywna. Poprzez tego typu dziatania Grupa Azoty buduje
wizerunek nie tylko jako podmiotu osiggajacego dobre wyniki ekonomiczne, ale réwniez firmy
odpowiedzialnej spotecznie.

Wieloaspektowosc oraz zaawansowany charakter tych dziatan sprawiaja, ze Spotki Grupy Azoty biorg
aktywny udziat w zyciu swoich spotecznosci lokalnych oraz kieruja swoje wsparcie tam, gdzie ono
jest najbardziej potrzebne.

Polityka spoteczno-sponsoringowa

Dziatania spoteczno-sponsoringowe realizowane sa w oparciu o opracowanga i wdrozong w 2013 roku
,,Polityke dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej w Grupie Azoty oraz zasady jej funkcjonowania
w Grupie” oraz w zakresie pomocy charytatywnej w oparciu o przyjete w 2013 roku ,,Polityke
darowizn Grupy Azoty” oraz ,,Regulamin udzielania darowizn Grupy Azoty S.A.”

Kierunki dziatalnosci spoteczno-sponsoringowej:

e dziatania w zakresie inwestycji na rzecz wspolnoty lokalnej, rozwiazywania problemow
spotecznych oraz pomocy charytatywnej finansowej, rzeczowej lub ustugowej, przeznaczanej na
rzecz dobra wspolnego i organizacji dobroczynnych, organizacji pozarzadowych i instytucji
pozytku publicznego,

e dziatania spoteczno-sponsoringowe w zakresie inicjatyw lokalnych o charakterze i zasiegu
medialnym niejednokrotnie ponadregionalnym, a nawet miedzynarodowym,

o dziatania spoteczno-sponsoringowe o zasiegu ogoélnopolskim i miedzynarodowym wykraczajace
poza ramy inicjatyw lokalnych.

Cele dziatan w obszarze spoteczno-sponsoringowym:

e budowanie pozytywnego wizerunku Grupy Azoty jako podmiotu gospodarczego przyjaznego
ludziom i Srodowisku,

e budowanie wizerunku Grupy Azoty i poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w jej sktad jako
podmiotéw spotecznie odpowiedzialnych i wspierajacych inicjatywy lokalne,

e propagowanie marki Grupy Azoty poprzez poszerzenie stopnia jej znajomosci poza kregiem
klientow i odbiorcow produktow Grupy,

e dotarcie z przekazem do istotnych dla Grupy Azoty srodowisk i podkreslanie znaczenia wysokich
standardéw przedsiewziec i inicjatyw realizowanych przez Grupe,

e budowa reputacji Grupy Azoty i podmiotdéw ja tworzacych oraz pozyskanie uznania i sympatii
opinii publicznej, w szczegodlnosci w zakresie pozytywnej roli jaka Grupa Azoty odgrywa wobec
rozwigzywania problemow spotecznych i ekologicznych wspoétczesnego $wiata,
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e podnoszenie atrakcyjnosci regionow, w ktdrych funkcjonuje Grupa Azoty jako miejsc, w ktérych
warto mieszkac, pracowac, rozwija¢ swoje pasje i spetnia¢ ambicje oraz stworzenie i mtodziezy
jak najlepszych warunkow edukacyjnych i zdrowotnych,

e wspieranie dziatan promocyjno-handlowych.

Dziatalnos¢ spoteczno-sponsoringowa Grupy Azoty PULAWY w 2016 roku prowadzona byta zgodnie
z planem przyjetym przez Zarzad Spotki oraz zaakceptowanym przez Rade Nadzorcza. Spotka
przestrzegata przyjetego zakresu merytorycznego oraz przyjetych form udzielania pomocy.

Grupa Azoty POLICE prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowa w formach: umow sponsoringowych, umow
na dziatania promocyjno-reklamowe i darowizn. Dziatania w ramach kreowania wizerunku i promocji
produktow realizowane sa poprzez szereg inicjatyw m.in. o charakterze kulturalnym, sportowym,
naukowym i edukacyjnym.

W Grupie Azoty SIARKOPOL dziatania sponsoringowe stanowig istotny element dziatan promocyjnych
realizowanych przez spotke. Promowanie marki, budowanie pozytywnego wizerunku, wspieranie
lokalnej spotecznosci oraz angazowanie sie w rozwdj wojewodztwa s$wietokrzyskiego naleza do
gtownych realizowanych zadan.

Polityka darowizn

Polityka darowizn Grupy Azoty okresla zasady przyznawania darowizn i obowigzuje we wszystkich
spotkach nalezacych do Grupy Azoty. Poprzez przekazywanie darowizn Grupa Azoty stara sie
aktywnie reagowac na potrzeby fundacji, stowarzyszen, szkot, instytucji pozytku publicznego oraz
indywidualnych osob, bedacych w trudnej sytuacji zyciowej. W szczegolnosci wspiera projekty
przyczyniajagce sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej, wspomagajace rozwoj dzieci
i mtodziezy na ptaszczyznie spotecznej oraz edukacyjnej, a takze lokalne inicjatywy z korzyscia dla
spotecznosci.

Grupa Azoty buduje swdj przyjazny spotecznie wizerunek w regionie przez wspieranie m.in.:

e sportu, zarowno zawodowego, jak i amatorskiego,

dziatalnosci kulturalnej, rowniez masowej,

placowek edukacyjnych ksztatcacych dzieci i mtodziez,

placowek medycznych, swiadczacych ustugi na rzecz pracownikow i ich rodzin,

programow naukowo-badawczych,

inicjatyw proekologicznych realizowanych w regionie,

akcji spotecznych.

Kategoria biznesowa dotyczy dziatan sponsoringowych w zakresie finansowania:

e sportu zawodowego, w tym klubow sportowych,

e zwigzkow sportowych i organizowanych przez nie zawodow krajowych i miedzynarodowych,
w tym ligi sportowe w sportach druzynowych,

e Polskiego Komitetu Olimpijskiego,

e pojedynczych zawodnikow za zgoda Krajowego Zwigzku Sportowego.

Wszystkie darowizny przyznawane sa zgodnie z ,Polityka darowizn Grupy Azoty” obowiazujaca
w catej Grupie i Regulaminem przyznawania darowizn okreslonym przez poszczegolne spotki Grupy.

W 2016 roku Grupa Azoty S.A. przekazata darowizny m.in. na cele: kultu religijnego,
podtrzymywania i upowszechniania tradycji narodowej, na rzecz kombatantow i 0sob
represjonowanych, ochrony i promocji zdrowia, pomocy spotecznej, na rzecz o0sob
niepetnosprawnych, na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, edukacji, oswiaty
i wychowania, dziatalnosci wspomagajacej rozwoj wspolnot i spotecznosci lokalnych.

Grupa Azoty KEDZIERZYN przekazywata w 2016 roku darowizny m.in. na nastepujace cele: ochrona
i promocja zdrowia, pomoc w trudnej sytuacji zyciowej, wsparcie Swiatowych Dni Mtodziezy,
leczenie i rehabilitacja, dziatalno$¢ na rzecz osob niepetnosprawnych, cele kultu religijnego,
ochrona dobr kultury.

Grupa Azoty PULAWY wspiera projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej,

promujace zdrowy tryb zycia, wspomagajace rozwoj dzieci i mtodziezy na ptaszczyznie spotecznej
oraz edukacyjnej, a takze wydarzenia majace na celu podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji
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narodowej, pielegnowanie polskosci oraz swiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej.

W 2016 roku Spotka zdecydowata sie wesprze¢ m.in.:

e Fundacje Dajmy Szanse w Milejowie, pozyskujaca srodki na sprzet medyczny dla Samodzielnego

Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w tecznej,

Ognisko TKKF ,,Chemik”, organizatora imprez rekreacyjno-sportowych dla pracownikow Spétki,

Zaktadowy Oddziat PTTK, animatora ruchu turystycznego wsréd pracownikow Spotki,

Stowarzyszenie Przyjaciot Zespotu Szkot Technicznych w Putawach,

Parafie Rzymsko-Katolicka pw. Mitosierdzia Bozego w Putawach, organizatora Swiatowych Dni

Mtodziezy w Putawach,

e Stowarzyszenie ,Przeszto$c¢-Przysztosci”, organizatora obchodow ,70. rocznicy pacyfikacji
i spalenia Wawolnicy”,

e Fundacje Wspierania Historycznego Ogrodu Putawskiego, prowadzaca projekt rewitalizacji
dziedzinca Patacu Czartoryskich w Putawach.

Grupa Azoty POLICE poprzez przekazywanie darowizn aktywnie reaguje na potrzeby

m.in. pracownikow, stowarzyszen i fundacji w regionie. W roku 2016 Grupa Azoty POLICE wsparta

darowiznami m. in.:

e Gmine Police, organizatora Pielgrzymki Biegowej Police - Krakow 2016,

e Instytut Medyczny im. Jana Pawta Il w Szczecinie, pozyskujacy srodki na zakonczenie budowy
i uruchomienie Szpitala Rehabilitacyjnego w Szczecinie,

e Pomorskie Stowarzyszenie Instrumentalistow “Academia”, organizatora Miedzynarodowego
Festiwalu Muzycznego Sacrum Non Profanum,

e Fundacje Dom Hospicyjny - Hospicjum sw. Jana Ewangelisty, pozyskujaca srodki na postuge
osobom nieuleczalnie chorym na chorobe nowotworowa,

e szkoty podstawowe w Stawecinie, Roznowie Nowogardzkim i Izbicy, laureatom konkursu
plastycznego ,,Chemia w rolnictwie”,

e Szpitalne Centrum Medyczne w Goleniowie, pozyskujace srodki na zakup przeciwodlezynowych
materacy pneumatycznych.

e Szczecinski Klub Morsow im. Zbyszka Ulatowskiego, organizatora przedsiewziecia pn. Wyprawa
pod Koto Podbiegunowe,

e Dom Dziecka w Tanowie, organizatora wypoczynku letniego dla swoich wychowankow,

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz kultury

Grupa Azoty S.A. wspiera liczne wydarzenia kulturalne (np. Grupa Azoty International Jazz Contest,
Tarnowska Nagroda Filmowa) i instytucje kulturalne, takie jak Europejskie Centrum Muzyki
Krzysztofa Pendereckiego w Lustawicach, Centrum Sztuki Moscice, Stowarzyszenie Dziewczecy Chor
Katedralny Puellae Orantes, Biuro Wystaw Artystycznych Galeria Miejska w Tarnowie, Tarnowskie
Towarzystwo Zachety Sztuk Pieknych.

Rowniez Grupa Azoty PULAWY angazuje sie w rozwdj spotecznosci lokalnej poprzez
wspotorganizacje imprez o charakterze kulturalnym. Kolejny rok Spotka wspotpracowata
z Putawskim Osrodkiem Kultury “Dom Chemika”, Muzeum Zamoyskich w Koztowce oraz Muzeum
Nadwislanskim w Kazimierzu Dolnym. Swym mecenatem Spotka objeta wydarzenia zwiazane
z muzyka klasyczna w ramach Festiwalu Muzycznego Wszystkie Strony Swiata oraz cykl audycji
»Wykleci - niepokonani Lubelszczyzny”.

Grupa Azoty POLICE wspomaga lokalne instytucje kulturalne, m.in. Miejski Osrodek Kultury
w Policach, Dom Kultury Stowianin w Szczecinie, Baltic Neopolis Orchestra, Chor Uniwersytetu
Szczecinskiego. Wspiera takze liczne wydarzenia kulturowe: Dni Polic czy Dni Chemika - lokalng
impreze cieszaca sie najwieksza popularnoscig w powiecie polickim.

Grupa Azoty KEDZIERZYN wspiera lokalne dziedzictwo kulturowe, szczegolnie dziatania Towarzystwa
Ziemi Kozielskiej w dbatosci o historie i zabytki Ziemi Kozielskiej i miasta Kedzierzyn-Kozle. Spétka
wspiera takze m.in. Mtodziezowa Orkiestre Zeglugi Srodladowej, ktorej cztonkowie wystepuja na
najwigkszych europejskich scenach.

Do imprez kulturalnych wspieranych przez Grupe Azoty SIARKOPOL naleza: Dzien Chleba

w Staszowie, Dozynki Gminne w Osieku, Tuczepach, Swieto Sliwki w Szydtowie, Miedzynarodowy
Dzien Dziecka oraz Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny im. Krystyny Jamroz w Busku-Zdroju.
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Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz edukacji dzieci i mtodziezy

Grupa Azoty S.A. wspétpracuje ze szkotami i uczelniami wyzszymi zaréwno w ramach projektow
badawczych, jak i praktyk, stazy i warsztatow dla studentow; a takze z kilkoma podmiotami na
rzecz edukacji dzieci i mtodziezy, wsrod ktorych sa m.in. Stowarzyszenie SIEMACHA, Katolickie
Centrum Edukacji Mtodziezy KANA, Fundacja Kultury i Sztuki | KROPKA, Zespot Szkoét
Ogdlnoksztatcacych nr 1w Tarnowie-Moscicach, Zespot Szkdét Technicznych, Zespdt Szkot
Sportowych.

Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspolnie z Komenda Powiatowa Policji w Putawach oraz
Komeda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Putawach rozpoczeta w 2013 roku akcje
»Wspolnie dbamy o bezpieczenstwo” majaca na celu przygotowanie dzieci i mtodziezy do
bezpiecznego spedzania czasu w domu i poza domem. Grupa Azoty PULAWY wspolnie z Putawskim
Parkiem Naukowo-Technologicznym w ramach Dnia Matego Chemika, Lubelskiego Festiwalu Nauki
oraz Mikotajkowej Strefy Nauki zorganizowaty festyny, ktorych gtownym zatozeniem byta
popularyzacja nauki wsrod dzieci i mtodziezy.

Grupa Azoty KEDZIERZYN dla dzieci z kedzierzynsko-kozielskich szkot podstawowych zorganizowata
kolejna edycje warsztatow ekologicznych. Zajecia warsztatowe odbywaty sie pod hastem ,Jak zy¢
w zgodzie z naturg”. Spotka zaangazowata sie rowniez w realizacje projektu ,,Mtody All-chemik”
organizowany dla gimnazjalistow w Kedzierzynie-Kozlu. Zadaniem uczniow jest prezentacja
przygotowanie ciekawego doswiadczenia chemicznego. Ponadto Grupa Azoty KEDZIERZYN juz od
2006 roku prowadzi ogolnopolski konkurs fotograficzny ,Ztap zajaca” w ramach programu
,,Odpowiedzialnosc i Troska”.

Grupa Azoty POLICE od lat wspotpracuje ze szkotami oraz uczelniami wyzszymi organizujac dla
ucznidw i studentow staze i praktyki. W ramach wspotpracy z lokalnymi spotecznosciami wspiera
inicjatywy i instytucje edukacyjne roznych szczebli i realizuje programy stypendialne.

Grupa Azoty SIARKOPOL od kilku lat jest fundatorem stypendiow naukowych w Konkursie
Artystoteles, ktorego organizatorem i zatozycielem jest Staszowska lzba Gospodarcza. State
wsparcie finansowe otrzymuje rowniez Przedszkole nr 8 z oddziatami integracyjnymi w Staszowie.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz sportu

e W 2015 roku Grupa Azoty S.A. uruchomita wieloletni program Grupa Azoty START. To autorski
i kompleksowy projekt sportowy i spoteczny, ktérego celem jest odkrywanie mtodych talentow.
W ramach Programu Grupa Azoty START realizowane sa nastepujace inicjatywy: Program
Rozwoju Wspinaczki, Program Rozwoju Koszykowki, Program Rozwoju Sportu Zuzlowego,
Program Rozwoju Pitki Recznej, Program Rozwoju Biegow Narciarskich.

e Grupa Azoty objeta swoim mecenatem takze inne wydarzenia sportowe o charakterze
ogolnopolskim i lokalnym. W opinii ekspertow Grupa Azoty stata sie po konsolidacji jedna
z najbardziej widocznych marek w polskim sporcie, zwtaszcza w dyscyplinach takich jak skoki
narciarskie, siatkowka i zuzel.

e W ramach realizacji dodatkowych dziatan w zakresie reklamy i promocji marki Grupa Azoty
wspotpracowata m.in. z indywidualnymi zawodnikami: Piotr Zyta (skoki), Janusz Kotodziej (zuzel)
oraz zwiazkami, klubami i druzynami sportowymi (Polski Zwiazek Narciarski, druzyna zuzlowa
Unia Tarndw, Stowarzyszenie Pitki Recznej Tarnéw (pitka reczna), KS ZKS Unia Tarnow (pitka
nozna) i UKS Jedynka Tarnow (siatkowka kobiet), tucznikow MLKS Dabrovia, Miedzyszkolny
Ludowy Uczniowski przy Gimnazjum nr 8 w Tarnowie i inne. Ponadto Grupa Azoty zostata
Gtownym Partnerem Odry Opole.

e Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspotprace z Klubem Sportowym ,Azoty-Putawy” oraz
Klubem Sportowym ,,Wista” Putawy. Sponsorowany klub pitki recznej mezczyzn ,,Azoty-Putawy”
w 2016 roku walczyt o czotowe miejsca w najwyzszej klasie rozgrywek w kraju i reprezentowat
polska pitke reczna w europejskich pucharach. Ponadto Grupa Azoty PULAWY nawiazata
wspotprace z wystepujacym w Ekstraklasie pitki noznej klubem Gornik Lteczna.

e Grupa Azoty PULAWY wspierata takze podmioty zrzeszajace mitosnikéw i amatorow sportu.
W 2016 roku wspoétpracowata z Aeoroklubem Lubelskim przy organizacji balonowych mistrzostw
Polski w Nateczowie, putawskim Jacht Klubem “Azoty” organizujacym szkolenia i obozy
zeglarskie na jeziorach mazurskich i rzece Wisle, Lubelskim Klubem Karate KYOKUSHIN oraz
lokalnymi klubami pitkarskimi.

e Grupa Azoty KEDZIERZYN jest wieloletnim Gtéwnym Sponsorem ekstraligowej druzyny
siatkarskiej ZAKSA Kedzierzyn-Kozle. Wspiera réwniez parabadmintoniste Barttomieja Mroza.
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Z zakresu sportu amatorskiego wspiera rowniez wiele regionalnych inicjatyw, w tym:
Towarzystwo Sportowe ,,Chemik”, Ludowy Klub Jezdziecki Lewada, MKS Kluczbork oraz
inicjatywy m.in. Klubu Sportowego Koziotek czy Miejskiego Miedzyszkolnego Klubu Sportowego
(Koziotki Ptywackie).

e W roku 2016 Grupa Azoty POLICE kontynuowata wspotprace z ekstraklasowa druzyny pitki noznej
MKS Pogon Szczecin, jak rowniez z wystepujacym na najwyzszym szczeblu rozgrywek pitki
siatkowej kobiet - klubem KPS Chemik Police. Ekipa KPS Chemik Police bardzo udanie zakonczyta
sezon 2015/2016 - zdobywajac trzecie z rzedu Mistrzostwo Polski i drugi z rzedu Puchar Polski
i godnie reprezentowata kluby z Polski w Lidze Mistrzyn. Ponadto Grupa Azoty POLICE nawiazata
wspotprace z Klubem Pitkarskim Chemik Police stajac Partnerem Gtownym klubu.

e Grupa Azoty POLICE wspiera takze sport amatorski o charakterze regionalnym wspoétfinansujac
m. in.: Uczniowski Klub Ptywacki ,,WODNIK”, Uczniowski Klub Sportowy ,,Champion”, Uczniowski
Klub Lekkoatletyczny ,,Osemka”, Atletyczny Klub Sportowy ,Promien” Police, Osrodek Sportu
i Rekreacji w Policach.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz promocji i rozwoju regionu

e Grupa Azoty S.A. w 2014 roku zapoczatkowata Noworoczne Koncerty Charytatywne. Pierwszy
Z nich zorganizowany zostat na rzecz budowy hospicjum ,,Via Spei”, dochod z drugiego koncertu
zorganizowanego w 2015 roku otrzymat tarnowski oddziat Polskiego Towarzystwa Stwardnienia
Rozsianego. Dochdd z trzeciego koncertu charytatywnego przekazany zostat na rzecz
Stowarzyszenia Ich Lepsze Jutro. W 2017 roku dochodd zostat przekazany na rzecz Stowarzyszenia
na Rzecz Pomocy Dzieciom Niepetnosprawnym i Ich Rodzinom ,Prometeusz” z siedziba
w Zbylitowskiej Gorze.

e Grupa Azoty S.A. systematycznie wspiera takze m.in. PTTK Oddziat Tarndéw Azoty, Towarzystwo
Przyjaciot Moscic, Klub HDK PCK im. Tytusa Chatubinskiego przy Grupie Azoty S.A.

e Grupa Azoty KEDZIERZYN zaangazowana byta w konferencje ,Nowoczesne Technologie,
Konstrukcje, Materiaty dla chemii i energetyki”, potaczona z ogoélnopolskim konkursem Forum
Mtodych Innowatorow organizowana przez Stowarzyszenie Park Przemystowy Metalchem.
Konferencja poswiecona byta tematowi rozwoju polskiej chemii i energetyki oraz
przysztosciowych technologii.

e Grupa Azoty KEDZIERZYN wsparta réowniez ,,Swiatowy Tydzien Przedsiebiorczoéci organizowany
przez Kedzierzynsko-Kozielski Park Przemystowy oraz konferencje posw1econq przywroceniu
zeglownosci Odry, organizowana przez Ministerstwo Gospodarki Wodnej i Zeglugi Srodladowej.

e Grupa Azoty KEDZIERZYN wsparta rozwdj infrastruktury drogowej w postaci dofinansowania do
remontu drogi powiatowej na ul. Mostowej. Projekt inwestycyjny miat na celu tworzenie
bezpiecznej i nowoczesnej infrastruktury drogowej dla wygodnego dojazdu kontrahentow
i pracownikow do siedziby Spotki.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz zdrowia i zycia ludzkiego
Grupa Azoty S.A. wspiera m.in. Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy w Zbylitowskiej Gorze
oraz Stowarzyszenie ICH LEPSZE JUTRO.

Grupa Azoty wspiera projekty przyczyniajace sie do podnoszenia jakosci opieki medycznej,
promujace zdrowy tryb zycia wspierajac m. in.: Dom Dziecka w Tanowie, Instytut Medyczny
w Szczecinie, Szpitalne Centrum Medyczne w Goleniowie, Dom Dziecka w Tanowie, Fundacje
Dzieciom ,,Zdazy¢ z pomoca” czy Fundacje Dom Hospicyjny.

Grupa Azoty SIARKOPOL cyklicznie wspiera Samodzielny Publiczny Zespot Zaktadow Opieki
Zdrowotnej w Staszowie. Placowka otrzymuje znaczacg pomoc finansowa, ktéra pozwala na
unowoczesnianie aparatury medycznej szpitala. Firma uczestniczyta rowniez w akcji charytatywnej
zbidrce Srodkdéw na leczenie w USA dla Stasia Patrzatka ze Staszowa - niemowlaka chorego na
nowotwor ztosliwy obu gatek ocznych.

Programy spoteczno-sponsoringowe na rzecz przemystu chemicznego

Grupa Azoty znalazta sie w gronie kilkunastu najwiekszych polskich spétek - fundatorow Polskiej
Fundacji Narodowej, ktorej celem bedzie promocja i ochrona wizerunku Polski oraz polskiej
gospodarki, a takze ksztattowanie pozytywnego odbioru spotecznego inwestycji prowadzonych przez
spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Wsrod celéw nowego podmiotu jest takze wspotpraca ze
spotecznosciami lokalnymi oraz organizacjami spotecznymi i gospodarczymi, a takze organizowanie
i finansowanie inicjatyw spotecznych.
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Grupa Azoty S.A. wspiera Naczelng Organizacje Techniczna, Federacje Stowarzyszen Naukowo
Technicznych Rada w Tarnowie oraz tarnowski oddziat SITPChem.

Grupa Azoty PULAWY wspierata finansowo organizacje Miedzynarodowego Seminarium Naukowo-
Technicznego, ktdérego wspoétorganizatorem byto Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow Przemystu
Chemicznego.

Grupa Azoty KEDZIERZYN wspiera dziatalnosc¢ kedzierzynsko-kozielskiego oddziatu SITPChem oraz
wybrane wydarzenia wspierajace przedsiebiorczos¢ realizowane lub organizowane przez
Kedzierzynsko-Kozielskie Park Przemystowy.

CSR (Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu)
Kategoria Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu dotyczy:
e sportu amatorskiego, w tym:
- wspierania finansowego przede wszystkim: szkot, klubow i stowarzyszen mtodziezowych oraz
wszelkich inicjatyw podejmowanych w ogolnodostepnej infrastrukturze sportowej
- sponsorowania sportowcow niepetnosprawnych (w tym Polskiego Komitetu Paraolimpijskiego)
- wspierania przedsiewzie¢ sportowych w regionie, dazac do wyrownania szans mieszkancow
w uktadzie terytorialnym
e dziatalnosci kulturalnej, rowniez w obszarze kultury masowej,
e nauki oraz szkolnictwa publicznego na réznych poziomach ksztatcenia,
e programow naukowo-badawczych, stuzacych poznawaniu i upowszechnianiu historii i tradycji
polskiego przemystu chemicznego oraz stuzacych rozwojowi polskiego przemystu chemicznego,
e inicjatyw proekologicznych,
e placowek medycznych, swiadczacych ustugi na rzecz pracownikéw i ich rodzin,
e akcji spotecznych.

Program stypendialny w Grupie Azoty S.A.

Program stypendialny uruchomiony w 2014 roku skierowany jest do studentow Il stopnia Wydziatu
Inzynierii i Technologii Chemicznej Politechniki Krakowskiej. W ramach programu przewidziano
ufundowanie dwoch stypendiéw po 1000 zt miesiecznie kazde. Stypendium przyznawane bedzie do
momentu ukonczenia przez stypendyste studiow |l stopnia i uzyskania tytutu magistra inzyniera,
jednak nie dtuzej niz do 26 roku zycia. Stypendia sa przyznawane w oparciu o ,Polityke
stypendialna Grupy Azoty” oraz programy i regulaminy stypendialne stanowiace odrebne
dokumenty, zatwierdzane przez zarzady danej Spoétki. Laureaci otrzymujg po 1 tys. zt stypendium
miesiecznie, gwarancje zatrudnienia w Grupie Azoty oraz mozliwos¢ uczestniczenia w projektach
opartych na wspétpracy srodowiska nauki z przemystem.

Program stypendialny w Grupie Azoty KEDZIERZYN

Grupy Azoty KEDZIERZYN w roku 2016 przyznata tacznie 27 stypendiow dla najzdolniejszych uczniow
Zespotu Szkot nr 3 w Kedzierzynie-Kozlu.

W ramach patronatu chemicznego, Grupa Azoty KEDZIERZYN przekazata rowniez trzeci sprzet do
szkolnego laboratorium, a jest nim w tym roku spektrofotometr VIS, stuzacy do wykonywania
¢wiczen laboratoryjnych podczas przedmiotu zawodowego ,,analiza chemiczna”.

Stypendia sa przyznawane w oparciu o ,Polityke stypendialna Grupy Azoty” oraz programy
i regulamin stypendialny stanowiacy odrebny dokument, zatwierdzany przez zarzad Spotki.
Uczniowie klas chemicznych otrzymuja gwarancje odbycia praktyk zawodowych i realizacji jednego
z przedmiotdw nauki na terenie Grupy Azoty KEDZIERZYN.

Wspotpraca z osrodkami dydaktycznymi

Grupa Azoty S.A. aktywnie wspiera rozwoj spotecznosci lokalnej, poprzez wspotprace z osrodkami
dydaktycznymi. Wspotpracuje z osrodkami naukowymi oraz badawczymi, realizujac wspolne
przedsiewziecia dydaktyczne. Od kilku lat wspotpracuje z Politechnika Krakowska w szczegélnosci
w zakresie realizacji programéw praktyk, prac inzynierskich i magisterskich, stazy studenckich
i doktoranckich oraz szeroko pojetej wspotpracy wykorzystujacej specjalistow przemystowych
w ksztatceniu studentow. Wspotpraca z Politechnika Krakowska obejmuje takze prowadzenie
seminarium ,,Technologia jako nosnik biznesu” dedykowanego studentom ostatniego semestru
studiow Il stopnia na Wydziale Inzynierii i Technologii Chemicznej Politechniki Krakowskiej.
Seminarium jest prowadzone przez praktykow zatrudnionych w Grupie Azoty S.A. w Tarnowie
i konczy sie otrzymaniem certyfikatu.

Wspotpraca z Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Tarnowie obejmuje organizacje praktyk
studenckich, organizacje praktyk dyplomowych, organizacje warsztatow i laboratoriow
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w jednostkach spotki, organizacje wizyt naukowo-dydaktycznych studentéw, a takze organizacje
wyktadow dla studentow przez specjalistow z zaktadow.

Wspotpraca z Zespotem Szkot Technicznych w Tarnowie obejmuje: zatrudnienie 10 absolwentow ZST
w kazdym roku, fundowanie stypendiéw dla ucznidow osiagajacych najwyzsze wyniki w nauce,
fundowanie nagrod dla zwyciezcow olimpiad, konkursow i zawodow, organizacje praktyk
zawodowych, organizacje specyficznych zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez specjalistow
Grupy Azoty S.A., organizacje wyjazdow naukowo-dydaktycznych, organizacje doskonalenia
nauczycieli w zakresie nowoczesnych technologii, a takze wsparcie zakupow pomocy dydaktycznych.
Zadania te realizowane sg we wspotpracy z Fundacja im. Ignacego Moscickiego.

Grupa Azoty byta rowniez partnerem konkursu ,,Budujemy wartos¢ polskiej gospodarki. Pracuj dla
nas!” organizowanego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa, ktorego laureat odbyt trzymiesieczny staz
w Grupie Azoty KEDZIERZYN.

Grupa Azoty PULAWY kontynuowata wspotprace z Zespotem Szkot Technicznych w Putawach,
Uniwersytetem Marii Curii Sktodowskiej w Lublinie (Wydziat Zamiejscowy w Putawach) w ramach
kierunku Chemia Techniczna oraz ze Szkota Gtdéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
wspierajac kierunek studiow podyplomowych “Obrot nawozami | Srodkami ochrony roslin w systemie
Zrownowazonego rolnictwa”. Spoétka  sponsorowata réwniez konferencje naukowe
m.in. zorganizowana przez Uniwersytet Kardynata Wyszynsklego w Warszawie konferencje
"Bioroznorodnos¢ w strefie oddziatywan zanieczyszczen przemystowych - innowacyjne metody
ochrony”.

Grupa Azoty KEDZIERZYN wspotpracuje ponadto z Politechnika Opolska i Uniwersytetem Opolskim
w zakresie mozliwosci odbywania praktyk na terenie Spotki i pisania prac naukowych. W 2016 roku
wspotpraca objeta rowniez wizyte naukowo-dydaktyczng studentow z ramienia Wydziatu
Chemicznego Politechniki Wroctawskiej, ktorzy doksztatcaja sie w ramach studiow inzynierskich na
kierunku Technologia Chemiczna.

Grupa Azoty SIARKOPOL ufundowata Liceum Ogolnoksztatcagcemu im. Ks. Kard. Stefana Wyszynskiego
w Staszowie nowoczesne wyposazenie laboratorium chemicznego, ktore pozwoli na prowadzenie
zaje¢ na poziomie akademickim.

Grupa Azoty POLICE i Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (ZUT) podpisaty
porozumienie o ksztatceniu kadr, ktore jest bezposrednio zwigzane z inwestycja w budowe
instalacji do produkcji propylenu metoda PDH. Dzieki umowie mozliwe bedzie ksztatcenie kadr na
potrzeby tego projektu. Ponadto w ramach wspotpracy powstato laboratorium z myslg o potrzebach
ksztatcenia studentow w dziedzinie procesow wytwarzania olefin. Bedzie ono takze stuzyc
doskonaleniu pracownikow przede wszystkim PDH Polska S.A. - spotki celowej Grupy Azoty POLICE
powotanej do budowy instalacji do produkcji propylenu z propanu.

Konkursy i Programy

Grupa Azoty uruchomita Il edycje programu ,Grunt to wiedza”. Jest to trzyletni program
nakierowany na intensywng promocje optymalnego prowadzenia gospodarstwa ze szczegdlnym
uwzglednieniem technologii nawozenia. Program zaktada przebadanie 6300 probek ziemi.

Chcac ukazac znaczenie chemii w zyciu cztowieka, w lutym 2016 roku Grupa Azoty zorganizowata
konkurs plastyczny pt. ,,Chemia wokot nas” i tym samym zaprosita dzieci i mtodziez do interesujacej
i kreatywnej zabawy, w ktorej nagroda byta wycieczka do Centrum Nauki Kopernik w Warszawie.
Konkurs byt skierowany do ucznidow szkot podstawowych i gimnazjalnych z miast, na terenie ktorych
znajduja sie strategiczne spotki Grupy Azoty, tj. Grupa Azoty S.A., Grupa Azoty PULAWY, Grupa
Azoty KEDZIERZYN, Grupa Azoty POLICE, Grupa Azoty SIARKOPOL. Jego celem byto poszerzenie
wsrod dzieci i mtodziezy znajomosci branzy chemicznej oraz znaczenia chemii w codziennym zyciu.
Grupa Azoty PULAWY kolejny rok aktywnie uczestniczyta w dziataniach Sekretariatu
miedzynarodowego programu ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska”. W 2016 roku juz po raz dwunasty
zorganizowano wsrod dzieci powiatu putawskiego akcje ,,Drzewko za butelke”, bedaca inicjatywa
firm chemicznych. Po raz kolejny przeprowadzono rowniez ogolnopolski konkurs fotograficzny ,,Ztap
zajaca”, ktorego uczestnikami sa pracownicy oraz dzieci pracownikow firm realizujacych program
,,Odpowiedzialnosc¢ i Troska” (Responsible Care).

Jubileusz 20-lecia uczestnictwa w Programie Responsible Care, ktorego podstawowe zatozenia
obejmuja ochrone S$rodowiska, bezpieczenstwo procesowe oraz ochrone zdrowia obchodzita
w 2016 roku Grupa Azoty POLICE.
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9. Pozostate istotne informacje i zdarzenia

9.1. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych

Jednostka Dominujaca
Zawarta z KPMG Audyt Sp. z 0. 0. w dniu 10 lipca 2012 roku umowa oraz aneksy:

e nr 1zdnia 15 pazdziernika 2013 roku,
e nr 2 z dnia 23 grudnia 2014 roku,

w swoim zakresie obejmuja:

e badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan za okres 12 miesiecy konczacych sie
31 grudnia 2012 roku, 31 grudnia 2013 roku, 31 grudnia 2014 roku, 31 grudnia 2015 roku oraz
31 grudnia 2016 roku,

e przeglad jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okresy 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2012 roku, 30 czerwca 2013 roku, 30 czerwca 2014 roku, 30 czerwca
2015 roku oraz 30 czerwca 2016 roku,

e przeprowadzanie szkolen.

Pozostate ustugi zwigzane byty przede wszystkim z pracami dotyczacymi OZE, art. 44 Prawa
energetycznego, derogacji, opinii ksiegowych, ttumaczeniami sprawozdan finansowych
i sporzadzeniem raportu o spetnieniu wskaznikow finansowych.

Wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. w odniesieniu do Jednostki Dominujacej

Wyszczegélnienie 2015

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej
i Grupy Kapitatowej
Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Jednostki Dominujacej
i Grupy Kapitatowej
Pozostate ustugi
Razem

187

89
267
543

Wynagrodzenie za badanie pozostatych spotek Grupy Azoty jest wyptacane na podstawie odrebnych
umow zawartych pomiedzy podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i kazda
ze spotek.

Wynagrodzenie KPMG w odniesieniu do spotek Grupy Azoty (bez Jednostki Dominujacej)

Wyszczegélnienie 2015

Badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki oraz badanie lub
przeglad pakietu konsolidacyjnego

Przeglad pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego spotki oraz przeglad pakietu
konsolidacyjnego

Pozostate ustugi
Razem

849

178
239
1266
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9.2. Informacje dotyczace zagadnien srodowiska naturalnego

Polityka zrownowazonego rozwoju

Grupa Azoty wypracowata strategiczne podejscie do zrownowazonego rozwoju w oparciu wieloletnig
Strategie Zrownowazonego Rozwoju. Strategia ta zostata wypracowana w oparciu o dotychczasowe
dobre praktyki Spotki oraz badania i analizy zarowno wewnatrz Spotki, jak i wsrod interesariuszy,
a jej fundamentem jest strategia biznesowa. Dzieki takiemu podejsciu, Grupa Azoty podnosi swoja
wartosc¢ ekonomiczna, jednoczesnie budujac wartosé dla interesariuszy.

Strategia jest odzwierciedleniem zintegrowanego podejscia do dziatan podejmowanych w zakresie:

o efektywnosci ekonomicznej,

e odpowiedzialnosci wzgledem pracownikow i srodowiska,

e relacji z otoczeniem.

Strategia Zrownowazonego Rozwoju zbudowana jest na trzech filarach:

e zrownowazona produkcja (minimalizacja oddziatywania srodowiskowego i tworzenie produktow
zrownowazonych, a takze budowa swiadomosci ekologicznej),

e dialogi i budowanie relacji (prowadzenie aktywnego dialogu ze wszystkimi grupami
interesariuszy, wdrozenie kodeksu etyki),

e miejsce pracy (poprawa satysfakcji pracownikow i poprawa poziomu bezpieczenstwa).

Respect Index

Celem projektu RESPECT jest wytonienie spotek prowadzacych w nienaganny sposdb komunikacje
z rynkiem poprzez raporty biezace i okresowe oraz swoje strony internetowe. Warunkiem jest
m.in. odpowiedzialne spotecznie zachowanie wobec srodowiska, spotecznosci i pracownikow.

Wybodr spotek, ktore ostatecznie wchodza w sktad Indeksu odbywa sie zgodnie z procedurg
zaktadajaca trojetapowos¢ tego procesu. Analizie poddawane sa kwestie finansowe, strategia
i zasady zarzadzania organizacja, czynniki Srodowiskowe, polityka pracownicza i relacje
z pracownikami oraz wptyw na rynek, a takze relacje z klientami. Grupa Azoty S.A. znajduje sie tym
samym w gronie stabilnych i godnych zaufania organizacji. Fakt ten stanowi dodatkowe
potwierdzenie dla inwestorow, ze Grupa Azoty jest stabilna, bezpieczna i zarzadzana zgodnie
Z najwyzszymi standardami opartymi o zasady zrownowazonego rozwoju. W 2016 roku Jednostka
Dominujaca wzieta udziat w kolejnym badaniu spotecznej odpowiedzialnosci w spotkach publicznych
i otrzymata dyplom uczestnika Respect Index.

Dowodem troski o zrownowazony rozwoj Grupy Azoty i odpowiedzialne zarzadzanie jest fakt, iz
nieprzerwanie od 19 listopada 2009 roku Grupa Azoty S.A. jest notowana w RESPECT Index.

Wymagania prawne

Spotki tworzace Grupe Azoty na podstawie ustawy ,,Prawo ochrony srodowiska” zobowigzane sa do
dostosowania posiadanego pozwolenia do wymagan wynikajacych z obowiazujacych aktow
prawnych.

W okresie sprawozdawczym Grupa Azoty S.A. uzyskata nastepujace decyzje:

e Zmiana decyzji Wojewody Matopolskiego znak SW.II.1.AJ.7673-10/09 z dnia 29 lipca 2011 roku
w sprawie udzielenia pozwolenia zintegrowanego dla Jednostki Dominujacej dla Instalacji Kwasu
Azotowego Technicznego, Instalacji Saletrzaku i Saletry Amonowej, Instalacji Mechanicznej
Granulacji Nawozow Azotowych i Instalacji Mtynowni Kamienia Dolomitowego, obowiazuje
bezterminowo - zmiana decyzja znak: SR-11.7222.2.8.2016 z dnia 16 sierpnia 2016 roku,

o Decyzja Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego znak: SR-111-1.7244.4.9.2015.AG z dnia
20 stycznia 2016 roku w sprawie zezwolenia Jednostce Dominujacej na zbieranie i przetwarzanie
odpadow, obowiazuje do dnia 19 stycznia 2026 roku.

W zakresie ochrony s$rodowiska Spotka Grupa Azoty POLICE dziata w oparciu o pozwolenie
zintegrowane na  prowadzenie instalacji, wydane przez Marszatka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego w dniu 9 stycznia 2014 roku. Decyzja Marszatka Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego z dnia 21 wrzesnia 2016 roku Spotka uzyskata kolejng zmiane pozwolenia
zintegrowanego. W zakresie emisji gazow cieplarnianych Spétka w roku 2016 uzyskata nowe decyzje
na emisje gazow cieplarnianych wydane przez Zachodniopomorski Urzad Marszatkowski na
podstawie Ustawy z dnia 12 czerwca 2015 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych.
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Grupa Azoty PULAWY prowadzi dziatalno$¢ przemystowa m.in. w oparciu o decyzje ,,Pozwolenie
zintegrowane na eksploatacje instalacji” z dnia 31 grudnia 2004 roku wydana przez Wojewode
Lubelskiego, rozszerzona w 2016 roku o decyzje Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego z dnia
26 lutego 2016 roku, zmieniajaca Pozwolenie Zintegrowane dla obiektu energetycznego spalania -
Zaktad Elektrocieptowni.

Bezpieczenstwo

Grupa Azoty prowadzi dziatalnos¢, ktora wymaga zachowania najwyzszych standardow w zakresie
bezpieczenstwa, minimalizujacych ryzyko wystapienia awarii przemystowych. Stosowane w spotkach
rozwigzania zapewniaja odpowiednie warunki wytwarzania, sktadowania, transportu oraz
dystrybucji substancji w celu zachowania wymogow ochrony srodowiska naturalnego. Spotki Grupy
Azoty dziataja w branzy chemicznej i zaliczane sa do zaktadow o duzym ryzyku wystapienia
powaznej awarii przemystowej. Spoétki, bedac swiadomymi mozliwych konsekwencji prowadzonej
dziatalnosci, daza do ograniczania negatywnego oddziatywania na srodowisko.

Dzieki wdrozeniom najnowszych rozwiazan technologicznych, spétki aktywnie dziataja na rzecz
ochrony srodowiska naturalnego, niejednokrotnie odnoszac korzysci bilansowe z tego tytutu.
Fundamentalng zasada obowiazujaca w Grupie Azoty jest prowadzenie proceséw produkcyjnych
w sposob odpowiedzialny oraz bezpieczny. Spotki Grupy opracowaty i wdrozyty odpowiednie
programy zapobiegania awariom oraz regularnie raportuja kwestie zwigzane z bezpieczenstwem.

Na terenach zaktadow Grupy Azoty obowiazuja ponadto odpowiednie plany ratownicze oraz systemy
zarzadzania bezpieczenstwem. Ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci Grupa Azoty
podlega przepisom Prawa Ochrony Srodowiska, Prawa Wodnego, Ustawy o odpadach oraz innym
uregulowaniom prawnym w zakresie ochrony srodowiska, BHP i p-poz. Powyzsze akty normatywne
naktadaja na spotki Grupy zobowiazania w zakresie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej,
inwestycyjnej, rekultywacji zanieczyszczonych gruntéow oraz zapewnienia odpowiednich warunkow
wytwarzania, sktadowania, transportu oraz dystrybucji produktow.

Spotki Grupy Azoty zostaty wyrdznione Ztota Karta Lidera Bezpiecznej Pracy. Jest to nagroda
wreczana przedsiebiorstwom, ktore wdrozyty efektywne systemy zarzadzania bezpieczenstwem
i higieng pracy oraz prowadza skuteczna profilaktyke BHP.

Zostat wdrozony Program Obserwacji Bezpiecznych Zachowan STOPTM, zadaniem ktorego jest
wzrost zaangazowania w sprawy bhp osob kierujacych pracownikami oraz pracownikow wszystkich
szczebli, rozwdj umiejetnosci postrzegania zagrozen, poprawa komunikacji w sprawach bhp, wzrost
swiadomosci nt. znaczenia bezpieczenstwa pracy, tzw. budowa ,,nowych postaw”.

W 2016 roku w Grupie Azoty przeprowadzone zostaty wspolne kontrole przez trzy paﬁstwowe organy
nadzoru i kontroli: Panstwowa Straz Pozarna, Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowiska oraz
Panstwowa Inspekcja Pracy. Kontrole zakonczyty sie stwierdzeniem brakiem uchybien
i nieprawidtowosci.

W 2016 roku w Jednostce Dominujacej dokonano aktualizacji i dostosowania do aktualnych
wymagan prawnych Raportu o Bezpieczenstwie - czes¢ ogdlna wraz z analizami ryzyka procesowego
dla instalacji stwarzajacych duze ryzyko powstania powaznej awarii chemicznej, Wewnetrznego
Planu Operacyjno - Ratowniczego, Programu Zapobiegania Awariom oraz Zgtoszenia Zaktadu Duzego
Ryzyka. Powyzsze dokumenty zostaty w styczniu 2017 roku zatwierdzone przez Komendanta
Wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej. W zwiazku z wdrozeniem Dyrektywy SEVESO I
izmiang Ustawy Prawo ochrony srodowiska zaktualizowano w 2016 roku ,lInformator
o bezpieczenstwie dla Grupy Azoty S.A.”.

W Grupie Azoty POLICE w roku 2016 dokonano aktualizacji dokumentow: ,,Zgtoszenie Zaktadu
o duzym ryzyku”, ,,Raport o bezpieczenstwie” oraz Wewnetrznego Planu Operacyjno-Ratowniczego,
ktore przekazano do Komendanta Wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej. Zaktualizowano
réwniez ,,Informacje o srodkach bezpieczenstwa i sposobach postepowania w przypadku wystapienia
powaznej awarii przemystowej”

W styczniu 2016 roku Grupa Azoty PULAWY otrzymata wyroznienie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej w 44 edycji Ogolnopolskiego Konkursu Poprawy Warunkow Pracy za opracowanie pt.:
»Systemowe podejscie do poprawy bezpieczenstwa i komfortu pracy pracownikéw Grupy Azoty
Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.” W 2016 roku dokonano ponownej oceny zagrozenia zawodowego
dla wszystkich stanowisk pracy.

Spotki Grupy Azoty posiadajg odpowiednie Srodki techniczne i organizacyjne w postaci systemow
monitoringu, zabezpieczen oraz procedur stuzacych zapobieganiu wystagpienia awarii i ograniczenia
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jej skutkow. Zaktady utrzymuja dobrze wyszkolone zaktadowe straze pozarne, zdolne do podjecia
skutecznych dziatan ratowniczych, wspierane dodatkowo przez nieetatowych ratownikow
chemicznych i technicznych pracujacych w systemie ciagtym oraz inne stuzby.

SPOT

W trosce o bezpieczenstwo ludzi i ich mienie oraz srodowisko zaktady Grupy Azoty stuza swoja
pomoca przy awariach zwigzanych z transportem materiatow niebezpiecznych. W 2000 roku Grupa
Azoty wraz z innymi producentami chemikaliow oraz Polska Izba Przemystu Chemicznego utworzyta
system Pomocy w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych (SPOT).

Celem systemu jest pomoc przy usuwaniu skutkow awarii, zwigzanych z transportem materiatow
niebezpiecznych. System stuzy poprawie bezpieczenstwa przewozu na terytorium naszego kraju,
a w przypadku zaistnienia zagrozenia pozwala na skuteczne usuniecie jego skutkow potaczonymi
sitami i Srodkami krajowego systemu ratowniczo-gasniczego i podmiotow, wchodzacych w sktad
systemu SPOT. Aktywne zapobieganie ewentualnym zagrozeniom i stratom materialnym oraz
udzielanie pomocy stuzbom ratowniczym, sprawia, ze transport materiatow niebezpiecznych moze
by¢ realizowany w sposob pewny i bezpieczny. W 2016 roku odbyty sie c¢wiczenia doskonalace
w zakresie dziatalnosci SPOT w Grupie Azoty S.A.

W 2016 roku Grupa Azoty PULAWY aktywnie uczestniczyta w programie System Pomocy
w Transporcie Materiatow Niebezpiecznych SPOT. Prowadzono takze wspolnie z Grupa Azoty POLICE
przettaczanie amoniaku z wykolejonych cystern w Szczecinie w dniach 15-19 lutego 2016 roku.
Podczas tych dziatan wykorzystano opracowana i sprawdzong w Grupie Azoty PULAWY unikatowa
technike przettaczania amoniaku w warunkach polowych.

Inwestycje proekologiczne

Do najwazniejszych realizowanych w 2016 roku inwestycji proekologicznych w Jednostce
Dominujacej nalezaty:

e zabudowa nowego turbozespotu w Elektrocieptowni,

e zabudowa Instalacji odazotowania spalin,

e kontynuacja budowy Instalacji odsiarczania spalin.

Efektem zabudowy turbozespotu jest zmniejszenie ilosci spalanego wegla i obnizenie ilos¢
emitowanych zanieczyszczen do powietrza. Realizacja projektow odsiarczania i odazotowania spalin
zwigzana jest z wymaganiami dostosowania przemystowych obiektow energetycznego spalania do
standardow emisji okreslonych rozporzadzeniem Ministra Srodowiska z dnia 22 kwietnia 2011 roku
w sprawie standardow emisyjnych z instalacji oraz Dyrektywa IED. Wszystkie projekty obejmowaty
modernizacje istniejacej infrastruktury elektrocieptowni EC-2 oraz jej dostosowanie do nowych
standardow emisji. Realizacja projektow spowoduje zmniejszenie tadunku zanieczyszczen
wprowadzanych do Srodowiska oraz poprawi jakoS¢ powietrza poprzez obnizenie wielkosci emisji
zanieczyszczen z instalacji spalania paliw. Projekty instalacji odsiarczania i odazotowania spalin w
Jednostce Dominujacej uzyskaty dofinansowanie ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego
2009-2014, a zabudowa turbozespotu zostata dofinansowana z Krajowego Planu Inwestycyjnego.
Inwestycje zabudowy nowego turbozespotu i instalacji odazotowania spalin zostaty zakonczone
w 2016 roku i trwa ich rozruch. Ukonczenie realizacji inwestycji odsiarczania spalin planowane jest
w 2017 roku.

W Grupie Azoty KEDZIERZYN finalizowany jest | etap budowy nowej elektrocieptowni, ktory ma na
celu odtworzenie mocy wytworczych energii cieplnej i energii elektrycznej elektrocieptowni wraz
z dostosowaniem do zmian ilosciowych w zapotrzebowaniu na energie cieplna i energie elektryczna
oraz w oparciu o rozwigzania zgodne z rosngcymi wymaganiami srodowiskowymi.

W Grupie Azoty POLICE najwieksza z realizowanych inwestycji prosrodowiskowych jest projekt
wezta oczyszczania spalin wraz z modernizacja elektrocieptowni ECII, ktorego efektem bedzie
dostosowanie pracy instalacji elektrocieptowni do wymagan Dyrektywy 2010/75/UE dotyczacych
emisji NOx, SOx i pytow.

W Grupie Azoty PULAWY w 2016 roku rozpoczeto dwie inwestycje zwigzane z ochrong jakosci
powietrza: oczyszczania gazéw odlotowych z lotnych zwiazkow organicznych - Wydziat Produkcji
Opakowan oraz spalania gazow z uwodornienia benzenu w piecach odwodornienia cykloheksanolu.
Dodatkowo zaplanowano modernizacje kotta parowego OP-215 nr 2 w celu redukcji emisji NOx.

W zakresie gospodarki wodno-Sciekowej zrealizowano zadanie polegajace na zamontowaniu
chtodnicy na drugim ciggu Wydziatu Przygotowania Gazu, w efekcie nastgpito ograniczenie o okoto
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150 kg/dobe tadunku sciekow odprowadzanych do kanalizacji przemystowej z drugiego ciagu
instalacji przygotowania gazu.

Gospodarka wodno-$ciekowa

Woda w Grupie Azoty wykorzystywana jest do celéw technologicznych, chtodniczych, celow pitnych,
jako surowiec do produkcji wod specjalnych oraz do celéw ochrony przeciwpozarowej. Jednostka
Dominujaca czerpie wode z dwdch zrodet: z ujecia powierzchniowego na prawym brzegu rzeki
Dunajec i ujecia podziemnego z utworéw czwartorzedowych, z pierwszego poziomu wodonosnego.
Pozwolenia wodno-prawne reguluja wielkos¢ poboru wody.

W wyniku prowadzonych procesow produkcyjnych na terenie Jednostki Dominujacej generowane sa
scieki, ktore dzielg sie na nastepujace rodzaje: technologiczne, bytowo-gospodarcze, wody
pochtodnicze i wody opadowe. Scieki kierowane sa podziemna kanalizacja przemystowa oraz
rurociaggami umieszczonymi na estakadach do oczyszczalni. W zaleingéci od ich specyfiki kierowane
sa W celu oczyszczenia do Centralnej Oczyszczalni Sciekow (COS) i Biologicznej Oczyszczalni
Sciekéw (BOS). Do Centralnej Oczyszczalni Sciekéw kierowane sa $cieki przemystowe wraz ze
sciekami socjalnymi, gdzie sa oczyszczane przy uzyciu procesow mechaniczno-chemicznych. Z kolei
do Biologicznej Oczyszczalni Sciekdéw kierowane sa $cieki przemystowe zawierajace substancje
biologicznie rozktadalne. Ten rodzaj Sciekow jest dodatkowo przesytany do oczyszczenia
w oczyszczalni sciekow Tarnowskich Wodociagow. Wody opadowe i pochtodnicze z terenu Grupy
Azoty S.A. odprowadzane sa oddzielnym kolektorem EF+AQ poprzez zbiornik retencyjny i przelew
,Sutro” do wod powierzchniowych rzeki Dunajec.

Jednostka Dominujaca jest odpowiednio przygotowana na wypadek ewentualnej awarii. W celu
zapobiegania przedostania sie zanieczyszczen istnieje mozliwos¢ catkowitego zamkniecia przez
zasuwe odptywu z kolektora wod opadowych i przepompowanie catej objetosci Sciekow do
Centralnej Oczyszczalni. Istnieje rowniez mozliwos¢ przekazania catej objetosci generowanych
przez Grupe Azoty $ciekdw do Zaktadu Oczyszczalni Sciekow Tarnowskich Wodociagow.

Parametry sciekow monitorowane sa na biezaco w poszczegdlnych punktach sieci kanalizacyjnej za
pomoca automatycznych analizatorow. Na biezaco z okreslong czestotliwoscia prowadzone sa
analizy laboratoryjne zanieczyszczen w sSciekach. Okreslone w pozwoleniu zintegrowanym warunki
odprowadzania $ciekow sa dotrzymane.

Grupa Azoty POLICE prowadzi gospodarke wodno-Sciekowa w sposob zrownowazony. Spotka dba
o spetnianie standardow emisyjnych zgodnych z posiadanym Pozwoleniem Zintegrowanym poprzez
nadzor nad procesem oczyszczania Sciekow.

Spotka dla zabezpieczenia celow technologicznych i energetycznych pobiera wode z dwodch ujec

powierzchniowych:

 zachodniej odnogi rzeki Odry, za pomoca ujecia brzegowego zlokalizowanego w km 48+900 toru
wodnego Swinoujscie - Szczecin,

e rzeki Gunicy (ujecie wody z rzeki Gunicy wybudowano wraz ze zbiornikiem retencyjno-
wyrownawczym, ktory ma zapewni¢ odpowiednia ilos¢ wody bez naruszania zasobow
hydrologicznych rzeki. Ponadto pobor wody odbywa sie okresowo w zaleznosci od zasolenia wody
z rzeki Odry).

Pobierana woda  wykorzystywana jest do celow technologicznych, chtodniczych
i przeciwpozarowych. W trakcie proceséw produkcyjnych wytwarzane sa scieki przemystowe
(technologiczne), ktore sa kierowane do Zaktadowej Oczyszczalni Sciekow. Natomiast wody
pochtodnicze i opadowe z terenu zaktadu odprowadzane sa bezposrednio do wod powierzchniowych
(rzeka Odra). Wody pochtodnicze podlegaja statemu automatycznemu monitoringowi pH.

Scieki technologiczne, odcieki ze sktadowiska fosfogipsu, odcieki ze sktadowiska siarczanu zelaza
(I, Scieki bytowe, scieki komunalne z miasta Police oczyszczane sa w zbiorczej zaktadowej
mechaniczno-chemicznej oczyszczalni Sciekow.

Monitoring Sciekow oczyszczonych prowadzony jest zgodnie z zapisami pozwolenia zintegrowanego.
Aktualnie pomiary przeptywu sciekow dokonywane sg w sposob ciagly, natomiast pomiar jakosci
odprowadzanych sciekdbw do wody dokonywany jest w regularnych odstepach czasu przez
laboratorium akredytowane. Badania wykonywane sa metodykami referencyjnymi wskazanymi
w rozporzadzeniu Ministra Srodowiska z dnia 18 listopada 2014 roku w sprawie warunkow, jakie
nalezy spetni¢ przy wprowadzaniu Sciekow do wod lub do ziemi oraz w sprawie substancji
szczegolnie szkodliwych dla srodowiska wodnego. Spotka spetnia wszystkie okreslone w pozwoleniu
zintegrowanym wymogi dotyczqce ilosci pobieranej wody, ilosci odprowadzonych sciekow,
wskaznikow zanieczyszczen S$ciekow oczyszczonych oraz ilosci Sciekow opadowych i wéd
pochtodniczych.
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Dnia 9 czerwca 2016 roku zostata opublikowana Decyzja Wykonawcza Komisji (UE) 2016/902 z dnia
30 maja 2016 roku ustanawiajaca konkluzje dotyczace najlepszych dostepnych technik BAT
w odniesieniu do wspolnych systemow oczyszczania Sciekow/gazow odlotowych i zarzadzania nimi
w sektorze chemicznym (CWW). W zwiazku z powyzszym Grupa Azoty PULAWY jako prowadzacy
instalacje oczyszczania sciekow, zobowiazane sg do dostosowania sie do wymagan przedmiotowych
Konkluzji BAT do dnia 8 czerwca 2020 roku. W Grupie Azoty PULAWY powotano strukture projektowa
dla programu do spraw wypracowania kompleksowych rozwiazan w zakresie gospodarki wodno-
sciekowej i gospodarki osadami. W ramach zespotu zadaniowego ds. gospodarki s$ciekowej
podpisano umowe z firma zewnetrzna na opracowanie koncepcji techniczno-kosztowej
zagospodarowania i zrzutu wszystkich strumieni sSciekow powstajacych w Grupie Azoty PULAWY
i dostosowania ich jakosci oraz sposobu ich odprowadzania do wymagan dotyczacych parametrow
sciekow zrzucanych do odbiornika zgodnie z obowigzujacymi BAT dla branzy chemicznej i innymi
przepisami prawnymi. Zespét zadaniowy do spraw osadow dokonat analizy stanu obecnego
i mozliwych kierunkow zagospodarowania osadow generowanych przez Spotke. Kontrola Urzedu
Marszatkowskiego w Lublinie w zakresie gospodarki odpadami, w tym prawidtowosci wnoszenia optat
z tytutu sktadowania odpadow, nie wykazata zadnych nieprawidtowosci w tym obszarze.

Gospodarka odpadami

Gtownym odpadem powstajacym w Jednostce Dominujacej sa popioty i zuzle. Mokry popiot zostat
wykorzystany gospodarczo, a popiot lotny przekazano odbiorcom w celu zastosowania
w budownictwie. Okoto 50% odpadow niebezpiecznych stanowity zuzyte oleje i smary, ktore
w catosci przekazywane byty do MIS-Polska, a nastepnie do rafinerii, gdzie wykorzystywane sa do
produkcji nowego oleju. Pozostata czes¢ odpadow niebezpiecznych to opakowania po srodkach
niebezpiecznych oraz zuzyte katalizatory zawierajace substancje niebezpieczne.

Odpady tworzyw sztucznych w Jednostce Dominujacej poddawane sa procesowi odzysku
w instalacjach produkcyjnych Compoundingu PA6 oraz Compoundingu POM. W 2016 roku poddano
odzyskowi w w/w instalacjach 74,8 ton tworzyw sztucznych.

Jednostka Dominujaca prowadzi takze selektywna zbidrke surowcow wtornych (m.in. makulatury,
tworzyw sztucznych, drewna, szkta, zuzytych baterii, sprzetu elektrycznego i elektronicznego).
Grupa Azoty, majac na uwadze aspekty Srodowiskowe, we wszystkich umowach zawieranych
z firmami zewnetrznymi w zakresie odbioru odpadoéw oraz wykonywania ustug zwigzanych
Z wytworzeniem odpadow zawiera klauzule, zgodnie z ktora odpady przejete od Spotki maja byc
zagospodarowane lub unieszkodliwione zgodnie z wymogami prawa ochrony Srodowiska i ustawy
o odpadach. Grupa Azoty wspétpracuje z Branzowa Organizacjag Odzysku oraz Krajowa Izba
Gospodarcza w celu realizacji obowiazku uzyskania odpowiednich pozioméw odzysku i recyklingu
opakowan w tym wielomateriatowych i niebezpiecznych.

Gtownym odpadem technologicznym w Grupie Azoty POLICE jest fosfogips, ktory w catosci zostat
unieszkodliwiony poprzez sktadowanie na zaktadowym sktadowisku fosfogipsu. Gospodarowanie
odpadami w Spotce realizowane byto zgodnie z warunkami okreslonymi w Pozwoleniu
Zintegrowanym.

Ponadto w celu realizacji obowiazku uzyskania odpowiednich pozioméw odzysku i recyklingu
opakowan, w tym opakowan wielomateriatowych i/lub po srodkach niebezpiecznych, Grupa Azoty
POLICE wspotpracuje z TOM Organizacjg Odzysku oraz Polska Izba Odzysku i Recyklingu Opakowan.

W 2016 roku Grupa Azoty PULAWY przekazata do odzysku 80 221 ton mieszanek popiotowo -
zuzlowych z mokrego odprowadzania odpadow paleniskowych. Kontrola Urzedu Marszatkowskiego
w Lublinie z czerwca 2016 roku w zakresie gospodarki odpadami, w tym prawidtowosci wnoszenia
optat z tytutu sktadowania odpaddw, nie wykazata nieprawidtowosci w tym obszarze.

Emisje

Grupa Azoty wdrozyta wiele rozwigzan, ktére maja pozytywny wptyw na ochrone srodowiska

w obszarze emisji zanieczyszczen do atmosfery.

Dzieki zastosowanym urzadzeniom ochrony powietrza mozliwe jest zmniejszenie odprowadzanych

gazow i pytow do powietrza:

e redukcja emisji pytu mozliwa jest dzieki zastosowaniu ptuczek wodnych, cyklonow,
multicyklonow i elektrofiltrow,

e redukcja emisji zanieczyszczen w gazach mozliwa jest dzieki absorberom oraz reduktorom
termicznym.
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Jednostka Dominujaca prowadzi pomiary emisji oraz pomiary stezen odprowadzanych
zanieczyszczen do powietrza na emitorach odprowadzajacych znaczace tadunki zanieczyszczen.
Pomiary emisji prowadzi sie w sposob ciagty (elektrocieptownia, instalacja kwasu azotowego
dwucisnieniowego) oraz okresowo na wytypowanych emitorach instalacji technologicznych. Pomiary
emisji i stezen substancji dla poszczegblnych emitorow sa wykonywane zgodnie z wymaganiami
prawnymi i administracyjnymi. Z uwagi na uczestnictwo w systemie handlu emisjami zaktadowej
elektrocieptowni od 2005 roku oraz instalacji chemicznych od 2013 roku Spoétka dokonuje corocznej
weryfikacji raportow rocznych i uzyskuje uprawnienia.

W trosce o czyste powietrze Jednostka Dominujaca systematycznie monitoruje powietrze w pieciu
punktach pomiarowych na terenie Tarnowa. Lokalizacja poszczegélnych punktéw pomiarowych ma
na celu objecie kontrola szerokiego obszaru, jaki moze by¢ poddany oddziatywaniu pytow i gazow
emitowanych z terenu zaktadu.

Grupa Azoty POLICE szczegolny nacisk ktadzie na przestrzeganie zapisow Pozwolenia

Zintegrowanego oraz aktualnych przepisow prawa w zakresie emisji zanieczyszczen z weztow

produkcyjnych do powietrza. Obecnie Spotka objeta monitoringiem ciagtym dwie instalacje:

o elektrocieptownia EC I, w zakresie emisji tlenkow siarki, tlenkdw azotu i pytow,

e instalacja do produkcji ditlenu tytanu (wezet rozktadu i kalcynacji) w zakresie tlenkow siarki,
mgiet kwasu siarkowego oraz pytow.

Spotka monitoruje pomiary zanieczyszczen gazowych oraz pytowych do powietrza, zgodnie
z wymaganiami  okreslonymi w Pozwoleniu Zintegrowanym. Celem ograniczenia emisji
zanieczyszczen na instalacjach charakteryzujacych sie znacznym udziatem w emisji zanieczyszczen
przeprowadzane sa prace remontowo-modernizacyjne weztdw oczyszczania, przy znacznych
naktadach finansowych (wymiany tkanin filtracyjnych, remonty ptuczek i skruberéw, modernizacja
filtrow pytowych). Spotka spetnia wymagania prawne w zakresie zintegrowanej ochrony powietrza
oraz terminowo wywiazuje sie z obowigzkowej sprawozdawczosci dla zewnetrznych organéw
nadzorujacych. W czterech punktach pomiarowych Spoétka prowadzi monitoring 24 godzinny
w zakresie imisji zanieczyszczen. Lokalizacja punktow pozwala na ocene oddziatywania
zanieczyszczen powstajacych podczas normalnej pracy wytworni.

Uprawnienia do emisji CO,

W 2016 na rynku EU ETS roku $rednia cena uprawnien EUA w biezacych notowaniach typu SPOT
wyniosta 5,28 EUR (cena max - 8,08 EUR, cena min - 3,91 EUR), co oznacza, ze w relacji do
2015 roku nastapit spadek sredniej ceny uprawnien do emisji CO2 o okoto 30%. Gtowna przyczyna
byty obnizki notowan towarow energetycznych, tj. ropy naftowej, energii elektrycznej oraz gazu
ziemnego, z ktorymi cena EUA jest skorelowana.

W lutym 2016 roku rozpoczeta sie dystrybucja bezptatnych uprawnien do emisji dla europejskich
przedsiebiorstw bedacych uczestnikami systemu EU ETS. Spétki Grupy Azoty posiadaja dostateczng
ilos¢ uprawnien niezbedna do wywiazania sie z obowiagzku rozliczenia emisji CO2 i umorzenia
uprawnien za 2016 rok.

Projekt Wspolnych Wdrozen

Wraz z koncem 2012 roku z sukcesem zakonczono rozpoczety w Il potroczu 2008 roku Projekt
Wspolnych Wdrozen. Projekt realizowany przez Jednostke Dominujaca we wspotpracy z japonska
firma Mitsubishi Corporation byt efektem podpisania protokotu z Kioto i dotyczyt ograniczenia emisji
gazow cieplarnianych, m.in. podtlenku azotu, ktory jest emitowany z instalacji KDC.

Przez caty okres trwania projektu w latach 2008-2012 rzeczywista wielko$s¢ wygenerowanych
jednostek ERU wyniosta 2 670 356, co w konsekwencji przetozyto sie na zysk przewyzszajacy
100 mln zt.

Ze wzgledu na wage projektu, caty okres jego trwania wymagat ciggtego monitoringu i nadzoru
zarowno ze strony kierownictwa, jak i pracownikow obstugujacych instalacje. Wygenerowane
Jednostki ERU byty wielokrotnie weryfikowane przez firme zewnetrzng i dopiero koncowy raport,
potwierdzajacy stosowanie wymaganych norm i metodyk, umozliwiat przekazanie jednostek do
sprzedazy.

0d 2013 roku spotka nadal redukuje emisje podtlenku azotu, jako jednego z gazéw cieplarnianych,
do poziomu jak podczas realizacji Projektu Wspolnych Wdrozen. Jest to dziatalnosc¢, ktora
Jednostka Dominujaca prowadzi jako jeden z elementow spetniania kryteriow BAT (najlepszych
dostepnych technologii).
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Hatas

Procesy produkcyjne czesto wiazg sie z emitowaniem hatasu, dlatego w spotkach Grupy Azoty juz na
etapie projektowania instalacji dobierane sa urzadzenia o odpowiednich parametrach. Zgodnie
z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekracza¢ dopuszczalnych wartosci.
Dotyczy to zarowno hatasu na stanowisku pracy, jak i tego, ktory jest emitowany do srodowiska.
Grupa Azoty prowadzi monitoring hatasu w Srodowisku.

Dobor urzadzen o wtasciwych parametrach emisji hatasu lub metod jego ograniczenia dotyczy
zarowno hatasu na stanowisku pracy, jak i tego, ktory jest emitowany do Srodowiska. Zgodnie
z pozwoleniami zintegrowanymi poziom hatasu nie moze przekracza¢ dopuszczalnych wartosci.

Do podstawowych zrodet hatasu majacych wptyw na klimat akustyczny nalezg m.in. zrodta
zwiazane z funkcjonowaniem instalacji (kompresory, sprezarki i turbosprezarki, mieszadta
reaktorow i destylatorow, napedy granulatoréw), zrodta zwigzane z pracg weztéw pomocniczych
(takich jak rurociagi przesytowe, uktady pompowe, wentylatory, chtodnie, transportery slimakowe
i taSmowe), zrodta zwigzane z pracg maszyn i urzadzen podczas procesow rozruchu i zatrzymania
instalacji.

Stosuje sie typowe sposoby ograniczania uciazliwosci akustycznej takie jak:

e zabudowa kabin dzwiekochtonnych,

e umiejscowienie urzadzen w budynkach lub ostonach,

e ttumiki hatasu na wydmuchach do atmosfery.

W 2016 roku wykonane zostaty pomiary emisji hatasu wokot Grupy Azoty S.A. zgodnie z wymogami
zawartymi w pozwoleniach zintegrowanych.

Zgodnie z wymogami pozwolenia zintegrowanego Grupa Azoty POLICE ostatnie pomiary emisji hatasu
wokot Zaktadu w porze dziennej i nocnej wykonata w 2015 roku. Normy hatasu zostaty dotrzymane.

10. Informacje uzupetniajace

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikéw na 2016 rok
W zwiazku z brakiem publikacji prognoz wynikow finansowych na 2016 rok, nie jest prezentowane
stanowisko Zarzadu Jednostki Dominujacej odnosnie ich realizacji.

Postepowania sadowe

Spotki z Grupy Kapitatowej nie sa strona postepowania dotyczacego zobowiazan albo wierzytelnosci,
ktorego wartosc stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Grupy Azoty S.A.

taczna wartos¢ wszystkich postepowan z udziatem Spotek z Grupy nie przekracza wartosci 10%
kapitatow wtasnych Grupy Azoty S.A.

Transakcje z podmiotami powigzanymi
Spotki Grupy Azoty nie zawieraty w 2016 roku transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach
innych niz rynkowe.

Zmiany w organizacji Grupy Azoty S.A.
Nie wystapity zmiany w organizacji Spotki.

Informacje o posiadanych przez Jednostke Dominujaca oddziatach
Spoétka nie posiada rowniez zamiejscowych oddziatow lub zaktadow.

Akcje, emisje akcji

W roku 2016 Jednostka Dominujaca nie dokonywata zadnych operacji zwigzanych z emisjami,
wykupem i sptata dtuznych i kapitatowych papierow wartosciowych. Wykorzystywanie sSrodkéw
pozyskanych z Ofert Publicznych Spétka zakonczyta w 2013 roku. Wykorzystanie przebiegato zgodnie
Z przyjetymi wczesniej celami emisyjnymi.

Spoétka nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

W Spétce nie funkcjonuje system kontroli programéw akcji pracowniczych.
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Istotne wydarzenia po dacie bilansowej

Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego

W dniu 28 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej dokonata wyboru podmiotu
uprawnionego do przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych obejmujacego
przeprowadzenie przegladow i badan jednostkowych sprawozdan finansowych Jednostki
Dominujacej oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Grupy Azoty S.A. za
lata obrotowe 2017, 2018, 2019.

Podmiotem wybranym do przeprowadzenia w/w badan i przegladow jest Ernst & Young Audyt Polska
Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie 00-124, Rondo ONZ 1. Ernst & Young Audyt Polska Sp z o.o.
sp. k. wpisana jest na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 130.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie projektu zgazowania wegla

W dniu 20 kwietnia 2017 roku pomiedzy Jednostka Dominujaca oraz spotka TAURON Polska
Energia S.A. z siedzibg w Katowicach (dalej: TAURON), zwanych dalej tacznie ,,Stronami”, zostat
podpisany list intencyjny okreslajacy ogoélne zasady dotyczace rozpoczecia wspotpracy nakierowanej
na realizacje projektu zgazowania wegla (dalej: Projekt).

Strony zawarty list intencyjny zwazywszy, ze powiazanie potrzeb energetycznych oraz substancji
surowcowej w chemii moze by¢ wdrozone przez realizacje Projektu, ktory polega na wzajemnym
powigzaniu strumieniami wytwarzania energii i produktéw chemicznych z uktadem zgazowania
wegla.

Produktem uktadu technologicznego jest energia elektryczna oraz gaz syntezowy o sktadzie
pozwalajacym na zastosowanie go bezposrednio do produkcji wodoru, amoniaku, metanolu lub
innych chemikaliow. Strony uznaty, ze obecne zuzycie gazu ziemnego w przemysle nawozow
azotowych mozna czesciowo zastapi¢ gazem syntezowym otrzymanym w wyniku zgazowania wegla.
Projekt znajduje sie na etapie preFeed (Preliminary Front End Engineering Design) i analiz
towarzyszacych, w tym rynkowych. Szacowana wartos¢ Projektu wynosi¢ bedzie od 400 do
600 mln EUR, w zaleznosci od wybranej wersji technologicznej.

TAURON zadeklarowat swodj udziat w realizacji Projektu na zasadach okreslonych w odrebnych
umowach Stron, w tym dobranie i wykonanie instalacji zapewniajacej maksymalizacje
wykorzystania wegla kamiennego pochodzacego z kopaln nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON.
Dopuszcza sie uzupetnianie dostaw weglem pochodzacym od innych dostawcow, jesli TAURON nie
bedzie w stanie zapewnic ilosci lub parametrow wegla wymaganych przez instalacje.

List intencyjny okresla ogolne ramy wspotpracy i nie rodzi na obecnym etapie skutkow finansowych
ani zarzadczych dla poszczegoélnych Stron. Strony zadeklarowaty zamiar wspoétpracy oraz wyrazity
wole podpisania dalszych umow, w tym uméw zwigzanych z utworzeniem wspdlnej spotki celowej
(SPV) realizujacej Projekt. List intencyjny obowiazuje do dnia 31 grudnia 2017 roku, a kazda ze
Stron ma prawo wypowiedziec list intencyjny z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Azoty za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2016 roku zawiera 140 stron.
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Tarnow, dnia 26 kwietnia 2017 roku

Grupa Azoty Strona 140 z 140



