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Pismo Prezesa Zarzadu PHS ,,HYDROTOR” S.A.

do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Przedsigbiorstwa Hydrauliki Sitlowej ,,Hydrotor” S.A. w Tucholi,
przedstawiam raport z dziatalnosci Spotki Hydrotor S.A. i Grupy Kapitatowej Hydrotor w 2016 r.,
majac nadzieje, ze pozwoli on Panstwu na pelng i prawidtowa oceng, aktualnej sytuacji i perspektyw
dzialalno$ci naszej Spotki i Grupy Kapitatowe;.

Rok 2016 byt dla nas nie tatwym okresem w realizowaniu postawionych wczesniej celoéw. Po
dobrym wykonaniu zadan w I pdiroczu, w drugim potroczu napotkalismy trudnosci, zwigzane z
realizacja zbyt szerokiego frontu uruchomien nowych produktow i schodzenia z rynku czesci najdtuze;j
zyjacych ale najrentowniejszych wyrobow.

Stad na przestrzeni catego roku nasze wyniki sprzedazowe uksztaltowaly sie¢ w granicach
poziomu ubiegtego roku, a wyniki finansowe pozbawione korzysci ze zdarzen jednorazowych, jakie
miaty miejsce w 2015 roku, oscylowaty na poziomie o kilka punktéw nizszym od ubieglego roku.

JesteSmy przekonani, ze byl to okres przejSciowy i po pokonaniu trudnosci zwigzanych z
realizacja nowych wyzwan, wrocimy do $ciezki zrbwnowazonego wzrostu naszych wynikow.

Strategia Hydrotor to zaplanowane dziatania operacyjne zaktadajagce budowanie coraz
wigkszej wartosci Grupy Kapitalowej poprzez stopniowe zwigkszanie skali dziatania w oparciu o
rozw0j organiczny oraz przy sprzyjajacych okazjach rozszerzanie Grupy Kapitatowe;.

Bez konsekwentnie realizowanej strategii funkcjonowania na rynku produktéw przemystu
elektromaszynowego, elastycznego dopasowania oferty produktéw do potrzeb odbiorcow i
przemyslanych decyzji biznesowych, trudne byloby utrzymanie si¢ na rynku oraz kontynuowanie i
pomyslne zakonczenie zamierzen rozwojowych.

Grupe Kapitatlowa Hydrotor S.A. tworza firmy mocno osadzone w realiach gospodarki
krajowej i europejskiej. Nadal z powodzeniem prowadzimy aktywno$¢ biznesowa w oparciu o wiasna
lini¢ produktowa 1 wspotprace kooperacyjnag z liczacymi si¢ na §wiecie firmami Bosch — Rexroth,
Parker, Claas, Idex Corporation, Hérmann, stad okoto 48 % produkcji wilasnej sprzedawana jest na
eksport.

Zajmujac od wielu lat pozycje czotowego krajowego producenta cylindrow hydraulicznych,
wysokocisnieniowych pomp zebatych, pomp olejowych do silnikow spalinowych, pomp rgcznych,

rozdzielaczy blokowych sterowanych rgcznie i elektrycznie, zaworow przelewowych i zwrotnych,
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regulatorow przeplywu oraz dzielnikéw strumienia, jesteSmy powaznym podmiotem gospodarczym
rynku elementow hydraulicznych.

W Grupie Kapitatlowej gtowne funkcje rozwojowe przejety spotki Hydrotor i Agromet. Spotka
Hydrotor S.A od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju oparta na dwoch
podstawach: pierwsza to rozwoj organiczny, druga to budowanie silnej Grupy Kapitalowej dziatajacej
w branzy hydrauliki sitowej. Przy czym strategia Hydrotor przewiduje czgsciowa dywersyfikacje
dziatalnosci. Natomiast strategia Agromet S.A. przewiduje S$cisly specjalizacje w zakresie
projektowania i produkcji sitownikéw hydraulicznych.

Spotka Hydrotor wykorzystuje przy realizacji projektow rozwojowych, pomoc finansowa
oferowang w ramach programoéw operacyjnych wspieranych funduszami europejskimi. Stad w 2016
roku rozpoczgliSmy realizacje trzech nowych projektow:

e We wspélpracy z Politechnika Wroctawska — projekt w ramach Programu Badan

Stosowanych ,,Opracowanie konstrukcji wysokocisnieniowych pomp zebatych”

e We wspotpracy z Wydziatem Mechanicznym Politechniki Gdanskiej — Projekt Tango pod
nazwa ,,Zastosowanie wybranych rozwigzan mechatronicznych do nadzorowania procesu
skrawania przedmiotow wielkogabarytowych na wieloosiowych centrach obrobkowych”

e Projekt w ramach osi priorytetowej ,,Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsigbiorstw do
prowadzenia dziatalnosci B+R+1” pod nazwa: ,,Centrum Badawczo — Rozwojowe nowych
technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i elementow wielkogabarytowych
maszyn”. Calkowita warto§¢ netto projektu przewidywana jest w wysokosci 14 min zt., z
czego prognozowana kwota dofinansowania winna wynosi¢ prawie 4 min zi. Naklady
poniesione do konca 2016 roku wyniosty ponad 5,2 min zt.

Efekt projektu unijnego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka zrealizowanego
w 2016 roku we wspotpracy z Politechnika Wroctawska pt.: Opracowanie innowacyjnych pomp
zgbatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej, zostat doceniony podczas X Targdéw Pneumatyki,
Hydrauliki, Napedoéw i Sterowan PNEUMATICON, ktore odbyty si¢ w marcu 2017 roku w Kielcach,
zdobyciem najwyzszej nagrody: "Medal - Targéw Pneumatyki, Hydrauliki, Napedow i Sterowan".

W spoélce Agromet rozwdj firmy upatruje si¢ w rozszerzeniu i udoskonaleniu produkowanych
wyrobow o innowacyjne zastosowanie technologii Vocomatic. Celowi temu ma sluzy¢ nowo
utworzony dziat B+R. Powstanie tego dzialu wychodzi naprzeciw potrzebom rynku, ktory oczekuje
profesjonalnej obstugi w zakresie wyodrebnienia i optymalnego zastosowania nie tylko cylindrow
hydraulicznych, ale rowniez wspoipracy w zakresie doboru calego uktadu hydraulicznego. Wdrozono
do procesu produkcyjnego nowe, unikatowe rozwigzanie konstrukcyjne, ktore zostato przez spotke
opatentowane. Wspolnie z niemiecka firma, Spotka Agromet przeprowadza badania nad
zwickszeniem odporno$ci korozyjnej naktadanej powierzchni chromu. Prace nad tym rozwigzaniem

powinny stworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju sprzedazy, ukierunkowane na rynki o znacznie
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wyzszych wymaganiach jakoSciowych oraz rozszerzy¢ ofert¢ na plaszczyznie rozwigzan
konstrukcyjnych cylindrow hydraulicznych oraz catych uktadéw hydraulicznych.

Niezaleznie od biezgcych dzialan operacyjnych i inwestycyjnych, w zwigzku ze zwigkszonymi
wymaganiami odbiorcow, spotki Hydrotor, Agromet oraz Hydrotorbis usprawniaty funkcjonowanie
systemow jakosci ISO. Wszystkie Spotki pozytywnie przeszly audit sprawdzajacy na utrzymanie
systemu 1SO 9001 oraz kilka audytow wykonanych przez zagranicznych odbiorcow wyrobow Grupy
Kapitatowe;j.

Jestem przekonany, ze nasilenie dziatan skierowanych na realizacj¢ projektow innowacyjnych
i prorozwojowych, poprowadzi nas w przysztosci do stabilnego rozwoju Spétki Hydrotor i Grupy
Kapitatowej. Nie zapominamy przy tym o potrzebie wykorzystywania kazdej sprzyjajacej
okolicznosci dla poprawienia wynikow finansowych prowadzonego biznesu.

Pragne zapewnié, ze Grupa Kapitatlowa Hydrotor nadal gtowng wage bedzie zwraca¢ na
wzrost wartos$ci firmy. Licze na to, ze odpowiednio wykorzystamy ukonczone oraz te bedace w
trakcie realizacji projekty rozwojowe, co powinno wplynaé na wzrost wartosci akcji, czego wszystkim
Akcjonariuszom zycze.

Zachecam jeszcze raz do zapoznania si¢ ze sprawozdaniem z dzialalnosci Spoétki i Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2016, w ktérym przedstawiamy wszystkie istotne wydarzenia minionego
roku.

Pismo moje jest czescig raportu rocznego, ktory kieruje do Akcjonariuszy, Komisji Nadzoru
Finansowego w Warszawie, Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie oraz poprzez Polska

Agencje¢ Prasowa, do wszystkich zainteresowanych sytuacja Spotki i Grupy Kapitatowe;.
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