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Szanowni Akcjonariusze!

Z przyjemnoscig przekazuje do Panhstwa rgk sprawozdanie z dziatalnosci Korporacji
Gospodarczej ,efekt” S.A. ispotek grupy kapitatowej ,efekt” za 2016 rok. Dla wszystkich
jednostek grupy ,efekt” byt to bardzo pomys$iny okres - zakonczony zyskiem finansowym netto na
poziomie wyzszym niz przed rokiem, zaréwno w ujeciu jednostkowym, jak i skonsolidowanym.
Dla spotek hotelowych byt to rok przetomowy, z uwagi na dynamiczny rozwoj oferowanych ustug

i znaczgcg poprawe wynikow.

W okresie sprawozdawczym dziatalno$¢ naszych spotek koncentrowata sie na
umacnianiu pozycji w dwéch obszarach: rynku ustug najmu powierzchni oraz ustug turystyczno-
hotelarskich.

Od lat podstawowym obszarem aktywnosci rynkowej Korporacji jest $wiadczenie ustug na
rzecz srednich i matych przedsiebiorcéw lokalnych. W minionym roku, Korporacja Gospodarcza
.fekt” S.A. realizowata te dziatalnosé, oferujgc ustugi najmu powierzchni w Kompleksie
Handlowym ,Rybitwy” oraz w pawilonach i biurowcu Spodtki. Kompleks "Rybitwy" stanowi
fundament rozwoju Firmy i po raz kolejny przyniost bardzo dobre rezultaty ze sprzedazy. Wyniki
Kompleksu sg pochodng stabilnej sytuacji biznesowej naszych klientow, a takze wykonywanych
na terenie Kompleksu inwestycji. Podnoszg one wartos¢ majgtku, utatwiajgc prowadzenie
dziatalnosci naszym kontrahentom. W drugim miejscu $wiadczenia ustug najmu, tj. w pawilonach
przy ul. Opolskiej w Krakowie powierzchnie byty udostepniane uznanym firmom z branzy wystroju

wnetrz i rekreacyjno-sportowe;.

W minionym roku kontynuowalismy takze, na niewielkg skale, dziatalno$¢ handlowa,

nadal ograniczajgc jej zakres oraz redukujgc zapasy towarowe.

W segmencie ustug turystyczno-hotelarskich - obie spotki hotelowe intensywnie
pracowaty nad wzmochieniem swojej pozycji rynkowej, czego efektem jest uzyskanie na koniec
okresu sprawozdawczego zysku netto. Przypomne, ze w latach poprzednich spétki hotelowe
odnotowywaty straty, z roku na rok nizsze, by za 2016 rok wypracowac¢ zysk przekraczajgcy

kwote 3 min zt.

Dziatalnos¢ hotelowa ma w grupie kapitatowej ,efekt” wiodgcg range. Zaréwno ,Best Western
Premier”, jak i ,BEST WESTERN Efekt Express Hotel Krakéw” sg obiektami, w ktore
zaangazowalisSmy znaczne s$rodki, pochodzgce czesciowo z wilasnych kapitatéw Spoiki, ale
w gtéwnej mierze finansowane kredytami bankowymi. Racjonalizacja zarzgdzania, dyscyplina
finansowa, intensywne pozyskiwanie gosci z roznych destynacji oraz spoza rynku turystycznego,
a takze stworzenie BEST WESTERN Business Hotels & Conference Center - Najwiekszego
Hotelowego Centrum Konferencyjnego w Krakowie, przyniosto w roku ubiegtym znaczaca

poprawe wynikow finansowych. Oba hotele ,efekt-u” dysponujg duzymi mozliwosciami, ktére
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intensywnie wykorzystujemy. Profesjonalna organizacja konferencji, spotkan biznesowych
i imprez o charakterze rodzinnym cieszg sie bardzo dobrymi opiniami i ponawiang wspétpraca.
Liczymy na dalszy wzrost rynku ustug hotelarskich, z uwagi na duze wydarzenia sportowe
i kulturalne przyciggajace do Krakowa w roku biezgcym gosci z catego swiata, jak rowniez na

korzysci ptyngce z oddziatywania marki naszego miasta, jako atrakcyjnego miejsca odwiedzin.

W planach na 2017 rok zaktadamy przede wszystkim dalszy rozwoj podstawowych
obszaréw: umacniania pozycji spotek zaleznych na rynku ustug hotelowych oraz statg poprawe

efektywnosci wykorzystania posiadanego majatku na cele ustugowe.

W zakresie $wiadczenia ustug najmu zamierzamy nadal modernizowaé posiadany
majatek trwaty, aby wzmacnia¢ pozycje Spotki na rynku najmu powierzchni.
W ustugach hotelarskich bedziemy promowac¢ nasze centrum hotelowe BEST WESTERN
Business Hotels & Conference Center i utrzymywaé je w czotéwce krakowskich hoteli pod
wzgledem mozliwosci, wielkosci oraz jakosci oferowanych ustug. Pracujemy nad tym, aby
centrum stato sie miejscem jeszcze wiekszej ilosci spotkan i konferencji. Posiadajgc dwa obiekty
czterogwiazdkowe, bedziemy dazy¢ do pozyskiwania nowych klientdw korporacyjnych
i biznesowych, oferujgc bogatg oferte centrum konferencyjnego, dajgcego mozliwosci organizaciji
duzych imprez. Planujemy takze wzmocni¢ dziatania w zakresie aktywizacji rynku — zdobywania
klientow indywidualnych, zacie$nienia  kontaktow z  dotychczasowymi  partnerami
i wielokierunkowym promowaniem naszych ustug. Pomocne w naszych dziataniach bedzie
wykorzystanie witryny internetowej, rozmaitych kanatéw dystrybucji i wysokiego pozycjonowania

hoteli w sieci oraz tworzenie nowych projektow reklamowych w internecie.

Jako spoétka dominujgca bedziemy nadal koordynowaé dziatania hotelowych spétek
zaleznych. Wyniki roku 2016 uksztattowaty sie na wysokim poziomie i co naturalne stang sie one
punktem odniesienia dla przyszltych zyskéw. Dla nas jest to motywacja do osiggania coraz

lepszych rezultatow z zarzgdzania majatkiem, ktérego wartos¢ i potencjat stale wzrasta.

Przekazujgc sprawozdanie z dziatalno$ci ,efekt” S.A. i spotek grupy kapitatowej za 2016
rok, chciatbym zyczy¢ Panstwu trafnych decyzji inwestycyjnych i wielu sukceséw biznesowych.
Podziekowania kieruje takze do Pracownikow Spotki — za wspdlng prace na rzecz Korporacji oraz

profesjonalne wypetnianie obowigzkow.
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