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1. LIST PREZESA ZARZADU SPOtKI DOMINUJACE)
Szanowni Panstwo,

Rok 2016 byt niewatpliwie dobrym okresem dla Spétki, a dowodem tego jest to, ze we

wszystkich kwartatach osiggnelismy zysk na sprzedazy, cho¢ sytuacja w branzy byfta burzliwa,
zwtlaszcza w | potowie roku. Mimo dosé gwattownych ruchow na cenach wyrobéw stalowych,
mieliSmy wrazenie powracajgcej koniunktury i stabilizacji, a jest to bardzo wazne w biznesie. Pisze
o stabilizacji, bo dzis, a mamy potowe kwietnia 2017, branza nadal ma sie dobrze i oby tak dale;j.
Ci z Panstwa, ktdrzy $ledzg nasze raporty, zapewne wiedzg, ze branza wyrobdw hutniczych jest
wysoce koniunkturalna i kapitatochtonna, a kondycja firm w niej dziatajgcych jest silnie uzalezniona
od kondycji catego sektora, ale i globalnych czynnikdw. Wyniki nasze sg zatem skorelowane
z wynikami branzy, ale rownie istotne sg czynniki wewnetrzne, dziatania, ktére Spotka podejmuje, by
zwieksza¢ swojg efektywnos$¢. Drozapol-Profil od kilku lat prowadzit dziatania optymalizacyjne,
o ktoérych informowalismy w raportach okresowych. Wydaje sie, ze rok 2016 byt ostatnim, w ktérym
byty one podejmowane na tak szerokg skale. Spotka nadal usprawnia swojg dziatalnos¢ operacyjng
i szuka sposobow, by dziata¢ jak najsprawniej, ale nie sg to juz tak globalne i wielotorowe dziatania.
Efekty podjetych decyzji, ktére wida¢ w wynikach 2016 roku, to gtdwnie ograniczenie kosztow
i zwiekszenie efektywnosci sprzedazy. Spdétka postawita na mniejszg sprzedaz i réwnoczesne
zwiekszenie rentownosci w gtéwnych sektorach dziatalnosci, miedzy innymi poprzez zmiany
organizacyjne i ograniczenie wielu kosztéow. Zeby to osiggnaé, musieliémy podejmowac trudne, ale
konieczne decyzje, ktére przyniosty efekty, a potwierdzajg to osiggniete wyniki. Z perspektywy czasu
widzimy, ze byto to konieczne, by funkcjonowaé sprawnie w zmieniajacej sie rzeczywistosci rynkowej
i by ponownie generowac zyski.

Ogromny wktad w wyniki Spétki w 2016 roku miata praca Zarzadu, kadry dyrektorskiej i catej

zatogi firmy. Ogrom pracy wtozono w aktywne zarzgdzanie sprzedazag i zakupami, transportem,
w pozyskiwanie nowych klientow i dostawcéw, zabezpieczanie transakcji. Zaowocowata tu praca
zespotowa, umiejetnosé szybkiego podejmowania decyzji oraz wypracowane, wieloletnie relacje
biznesowe.
Bardzo dobrze wspdtpracowato sie nam réwniez z bankami PKO BP S.A. i Raiffeisen Bank Polska S.A.,
ktore zaufaty nam, prolongowaty a nawet rozszerzyly udzielone nam wczesniej linie wielocelowe.
W tak kapitatochtonnej branzy jak nasza, stabilne i przewidywalne finansowanie jest niezmiernie
istotne, a jesli do tego dochodzi takze zrozumienie, otwarto$¢ i zaufanie w relacjach, to ma to
ogromny wptyw na komfort prowadzonego biznesu i jak widac jego efekty.

Podsumowujac rok 2016, z czystym sumieniem mozna powiedzieé, ze mimo wielu trudnosci

i wyzwan, przewazaty w nim okresy pozytywne, a kazdy kolejny sukces dodatkowo zachecat nas
wszystkich do podejmowania zdwojonych wysitkdw. Trudnosci, jakie sie przed nami pojawiaty,
z reguty udawato sie szybko pokonaé, na co wptyw miato zaangazowanie Zarzadu i pracownikéw
Spotki. Szerzej o wynikach firmy i grupy kapitatowej piszemy ponizej oraz w sprawozdaniach
finansowych. Opisalismy tam czynniki, ktére naszym zdaniem wptynety na wyniki oraz ryzyka, ktére
dostrzegamy, a ktdére towarzysza naszej biezgcej dziatalnosci oraz te, ktdre identyfikujemy na
przysztos¢. Majac Swiadomosé, ze na wiele z nich nie mamy wptywu, ze niektérych z nich nie da sie
uniknga¢, robimy wszystko, by sprawnie nimi zarzadzad.
Zyczymy sobie, by rok 2017 byt dla nas okresem dalszego rozwoju sprzedazy i szukania dalszych
perspektyw, rokiem kolejnych sukceséw oraz podejmowania wyzwan i decyzji prowadzgcych do
wzrostu wartosci firmy. Cho¢ zapewne kazdy z nas inaczej pojmuje sukces, inng ma perspektywe
czasowq i biznesowa.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Rybka
Prezes Zarzadu
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2. OPIS GRUPY KAPITALOWE)
2.1.INFORMACIJE O SPOLCE DOMINUJACE)
a) Podstawowe informacje

Firma: Drozapol - Profil S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Toruriska 298a, 85-880 Bydgoszcz
Adres korespondencyjny: j.w.

Numery telekomunikacyjne:

Tel. (052) 326-09-00

Fax. (052) 326-09-01

adres strony internetowej: www.drozapol.pl
REGON: 090454350

NIP: 554-00-91-670

KRS 0000208464

Spétka powstata w 1993 roku w wyniku fuzji dwdch przedsiebiorstw: ,Drozapol” i ,,Profil”. Od
poczatku istnienia prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu wyrobami hutniczymi oraz swiadczy ustugi
w zakresie obrébki metali. Drozapol - Profil specjalizuje sie w nastepujgcych asortymentach: blachy
gorgcowalcowane i zimnowalcowane, prety, ksztattowniki, kagtowniki, rury, profile. Spétka zaopatruje
sie w hutach na terenie Polski oraz prowadzi import stali. W celu uatrakcyjnienia oferty, Spotka
Swiadczy réwniez ustugi transportowe i prowadzi produkcje zbrojert budowlanych.

Drozapol - Profil rozpoczynat dziatalnos¢ jako spétka cywilna, w 2001r. przeksztatcit sie w spoétke
jawng, a od 1 czerwca 2004r. funkcjonuje w formie spétki akcyjnej. Debiut na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych miat miejsce 23 grudnia 2004 r.

Siedziba Drozapol-Profil S.A. znajduje sie w Bydgoszczy przy ul. Torunskiej 298a.

Spoétka ma nastepujace oddziaty:

= Oddziat w Ostrowcu Swietokrzyskim, woj. $wietokrzyskie, 27-400 Ostrowiec Swietokrzyski,
ul. Gulinskiego 30,

» (Oddziat Bydgoszcz - Osowa Gora, woj. kujawsko-pomorskie, Bydgoszcz 85-438, ul. Grunwaldzka
235.

Ponadto Spdtka posiada biura i przedstawicielstwa handlowe na terenie catego kraju.

Oddziaty nie sporzadzajg samodzielnego sprawozdania finansowego.

b) Struktura akgcji

3598 550 | SERIA B; akcje w obrocie gietdowym, w tym akcje wiasne
2520000 | SERIA A; akcje imienne uprzywilejowane co do gtosu
6118 550 | Akcje razem




¢) Znaczacy akcjonariusze

N,
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Akcjonariusz llo$¢ akcji razem Udziat W, kapitale llos¢ glosow % gtoséw na WZA
akcyjnym razem
Wojciech Rybka 1643 100 26,9% 2903 100 33,6%
Grazyna Rybka 1278 480 20,9% 2538 480 29,4%
Razem 2921580 47,8% 5441 580 63,0%
taczna liczba akcji 6118 550 100% 8 638 550 100%
w tym akcje wtasne 361234 5,9% 361234 4,2%

Struktura kapitatu zaktadowego

free float;
46,3%

Struktura gtosow na W2Z

free float;
32,8%

Akcje Spoétki bedace w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych:

Imie i nazwisko Funkcja Liczba akgji Wartos¢ Zmiana w stosunku
Drozapol- nominalna do poprzedniego
Profil S.A. akcji w zt roku

Wojciech Rybka Prezes Zarzadu 1643 100 8215500 Bez zmian

Tomasz Ziamek Z-ca Przewodniczacego 3635 18 175 Bez zmian

Rady Nadzorczej
Grazyna Rybka Prokurent 1278480 6 392 400 Bez zmian
Maciej Wisniewski Prokurent 200 1000 Bez zmian
Razem 2925415 14 627 075

Udzialy podmiotéw powigzanych bedace w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych

emitenta:
Imie i nazwisko Nazwa podmiotu Liczba Wartos¢ Zmiana w stosunku
powigzanego posiadanych nominalna do poprzedniego
udziatéw udziatéw w zt roku
Wojciech Rybka DP Wind 1 Sp. z 0.0. 15 1500 Bez zmian

Poza akcjami Drozapol - Profil S.A. Wojciech i Grazyna Rybka posiadali w 2016 udziaty w Infofin
Sp. z 0.0. w likwidacji. Podmiot ten zostat wykreslony z rejestru dnia 08.07.2016r. Wojciech Rybka
posiadat 1 220 udziatéw (54,46%). Grazyna Rybka posiadata 320 udziatéw (14,29%).
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d) Zarzad i Rada Nadzorcza jednostki dominujace;j

W 2016 roku sktad Zarzagdu byt nastepujacy:

=  Wojciech Rybka - Prezes Zarzadu;
= Jakub Kufel - Wiceprezes Zarzadu do 29.08.2016r;
=  Agnieszka tukomska - Cztonek Zarzadu od 01.09.2016r.

Sktad Rady Nadzorczej:

=  Bozydar Dubalski - Przewodniczacy;

= Tomasz Ziamek - Z-ca Przewodniczacego;
= Robert Mikotaj Wtosinski - Sekretarz;

= Andrzej Rona - Cztonek;

=  Aneta Rybka - Cztonek.

2.2.0PIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWE)

W sktad grupy kapitatowej wchodzi Drozapol-Profil S.A. jako spdtka dominujgca oraz dwie spotki
zalezne:

e DP Wind 1Sp. zo.0.zatozona 11 wrzesnia 2012 roku,

e DP Invest Sp. z 0.0. zatozona 18 wrzes$nia 2012 roku.

DP Wind 1 Sp. z 0.0.:
e Spodtka celowa powstata w celu realizacji budowy farmy wiatrowej zlokalizowanej
w wojewddztwie opolskim o mocy 8 MW.
e Kapitat podstawowy spétki wynosi 5 tys. zt.
e Udziatowcy: Drozapol-Profil S.A. 70%, Wojciech Rybka 30%.

DP Invest Sp. z 0.0.:
e Gtéwny przedmiot dziatalnosci to wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi oraz kupno i sprzedaz nieruchomosci na witasny rachunek.
e Kapitat podstawowy spétki wynosi 18.810 tys. zt.
e 100% udziatowcem spoétki jest Drozapol-Profil S.A.

Ponadto firma DP Invest posiada 100% udziatéw (50 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy)
w Boprim Invest Sp. z 0.0.

Podmioty te podlegaja konsolidacji metodg petna.

2.3.INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH, RYNKACH
ZBYTU | ZRODLACH ZAOPATRZENIA

a) Rynki, na jakich dziatajg spétki w grupie kapitatowej

Podmiot Rynek

Drozapol-Profil S.A. Wyroby hutnicze: dystrybucja, produkcja; ustugi transportowe i inne
DP Wind 1 Sp. zo.0. Energetyka wiatrowa

DP Invest Sp. z 0.0. Zarzadzanie nieruchomosciami i dystrybucja wyrobdw hutniczych
Boprim Invest Sp. z o.0. Sprzedaz hurtowa metali
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b) Asortyment oferowany przez jednostke dominujaca

Wyroby ptaskie:

e blachyitasmy gorgcowalcowane cienkie (grubosci 2-6 mm)- handel i produkcja,
blachy gorgcowalcowane grube (grubosci 6-120 mm),
blachy i tasmy zimnowalcowane (grubosci 0,5-3 mm)- handel i produkcja,

e blachy ocynkowane ogniowo i elektrolitycznie (grubosci 0,5-3 mm),
Ksztattowniki gorgcowalcowane:

e ceowniki zwykte i ekonomiczne (rozmiary 50-300 mm),

e katowniki rGwnoramienne i teowniki (20-150 mm),

e dwuteowniki zwykte, ekonomiczne i szerokostopowe (rozmiary 80-550 mm),

e prety i walcowki okragte zebrowane (Srednice 6-32 mm),
e prety okragte gtadkie, walcoéwki i druty (Srednica 6-80 mm),
e prety ptaskie i kwadratowe (szerokosci 10-150 mm),
e siatki zimnogiete, maty budowlane,
Profile i rury:
e rury ze szwem i bezszwowe (Srednice 10,2-1000 mm),
e profile czarne (ksztattowniki zamkniete) o dtugosci do 7 m i grubosciach $cianek 1-4 mm
(handel i produkcja):
v’ ksztattowniki kwadratowe (20x20 mm - 80x80 mm),
v’ ksztattowniki prostokgtne — (30x18 mm - 60x40 mm),
v’ ksztattowniki okragte — (25,4 mm - 101,6 mm),
Zbrojenia budowlane — produkcja z pretéw do srednicy 40 mm, z kregdw — strzemion i elementéw
dtugich (Srednica 6-16 mm),
Pozostate towary (ztom, materiaty budowlane i inne),
Ustugi prostowania i ciecia blach,
Prefabrykacja konstrukcji stalowych,
Ustugi transportowe i inne.

c) Sprzedaz grupy kapitatowej w 2016 roku

Przychody ze sprzedazy towardw, produktéw i ustug wszystkich spotek w grupie kapitatowej wyniosty
w 2016 roku 99 211 tys. zt i byty nizsze w stosunku do roku poprzedniego o 28%. Tak, jak w roku
poprzednim priorytetem byto wygenerowanie jak najwyzszej marzy, a nie maksymalizacja obrotdw,
stad spadek przychoddow nie powinien by¢ postrzegany jako czynnik negatywny. Po kilku trudnych
latach Drozapol-Profil na nowo zaczyna zwieksza¢ udziat w rynku, co robi poprzez skupienie sie na
najbardziej optacalnych asortymentach oraz poprzez wigczenie w dystrybucje stali spétki zaleznej DP
Invest Sp. z 0.0.

Struktura asortymentowa nie ulegta zmianie. Nadal 89% sprzedazy stanowity towary, 10% produkty
a 1% ustugi.

Sprzedaz prowadzona byta tylko na terenie Polski. Wsréd odbiorcow Spétki wyodrebnié nalezy
zarowno producentéw, firmy handlowe oraz odbiorcdw detalicznych. Sg to w szczegdlnosci
producenci konstrukcji stalowych, maszyn rolniczych, konteneréw, mebli, oraz firmy z branzy
budowlane;j.

Z zadnym z odbiorcéw koncentracja sprzedazy nie przekroczyta 10% tacznych obrotow.



Tab. Przychody ze sprzedazy spétek w grupie kapitatowej

Przychody ze sprzedazy spétek w | 01.01.2016- | 01.01.2015- Zmiana Zmiana %
grupie kapitatowej 31.12.2016 | 31.12.2015
Towary i materiaty 88 036 124 749 -36 713 -29%
Produkty 9774 10 682 -908 -9%
Ustugi transportowe i pozostate 1401 2 849 -1448 -51%
Razem 99 211 138 280 -39 069 -28%
Sprzedaz Emitenta w 2016 roku wyniosta 97 267 tys. zt a wg poszczegdlnych segmentéw

przedstawiata sie nastepujgco.

Tab. Przychody ze sprzedazy w Drozapol-Profil S.A.

Przychody wg segmentéw | 01.01.2016- | 01.01.2015-

dziatalnosci w tys. zt 31.12.2016 | 31.12.2015 | Zmiana | Zmiana %
Towary i materiaty 86 321 124775 -38 454 -31%
Produkty 9774 10 682 -908 -9%
Ustugi transportowe i pozostate 1172 2631 -1459 -55%
Razem 97 267 138088 | -40821 -30%

d) Zakupy towaréw w grupie kapitatowej w 2016 roku

Drozapol-Profil S.A.

N

Emitent, ze wzgledu na znaczny wzrost cen wyrobéw, w 2016 roku nabyt towary handlowe
o wartosci 76 147 tys. zt i byty one o 32% nizsze niz w roku poprzednim, co jest konsekwencja
nizszych obrotéw. 56% dostaw pochodzito z importu, 37% z Polski a 7% z wewngatrzwspdlnotowego
nabycia towarow.

Wsrdd dostawcdw zagranicznych najwiekszy udziat miaty firmy z Biatorusi, Turcji, Szwajcarii (dostawy
z Ukrainy).

Obroty z 5 firmami przekroczyly prég 10% dostaw ogétem i byty to firmy z Biatorusi, Turcji, Polski
i Szwajcarii.

Miedzy Spodtka a wyzej wskazanymi firmami nie wystepujg powigzania formalne.

Poza Emitentem stal od podmiotéw zewnetrznych kupowata takze spdtka zalezna DP Invest Sp. z 0.0.
Wartos¢ tych dostaw w 2016 roku wyniosta 2 290 tys. zt.

Tab. Struktura zakupéw Emitenta

2016 2015
Wartosc netto Wartos¢ netto
Wyszczegdlnienie w tys. zt Udziat w tys. zt Udziat Zmiana
Import 42542 56% 30977 27% 37%
Zakupy krajowe 28 554 37% 75 060 67% -62%
Unia Europejska 5051 7% 6411 6% -21%
Razem 76 147 100% 112 448 100% -32%
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Rys. Struktura zakupow Emitenta
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2.4.ZATRUDNIENIE W GRUPIE KAPITAtOWE)

Tabela. Srednie zatrudnienie w grupie kapitatowej w latach 2004-2016

Srednie zatrudnienie w osobach
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W 2016 roku kontynuowany byt trend redukcji zatrudnienia, ktéra dotyczyta gtéwnie dziatéw
administracyjnych i pomocniczych.

Zatrudnienie wg form $wiadczenia pracy na koniec 2016 roku spadto z 105 oséb do 84 oséb. Nadal
dominujgcg forme zatrudnienia stanowity umowy o prace na czas nieokreslony (55%). Umowy na
czas okreslony stanowity 24% wszystkich uméw, a umowy zlecenia/o dzieto 19%.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedtug form swiadczenia pracy

Stan na Umowy o prace na Umowy o prace na Umowy o prace na Umowy — zlecenia i Razem
dzien czas nieokreslony czas okreslony okres prébny umowy o dzieto
llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢
31.12.15r. 66 63 24 23 0 0 15 14 105
31.12.16r. 46 55 20 24 2 2 16 19 84
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Pod katem wyksztatcenia najwiekszy udziat stanowig osoby z wyksztatceniem wyzszym (49%)

i Srednim (32%). Osoby z wyksztatceniem zawodowym to w wiekszosci pracownicy produkcji
i stanowig oni 16% ogdtu zatrudnionych.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedtug poziomu wyksztatcenia

Stan na Wyksztatcenie Wyksztatcenie Wyksztatcenie srednie | Wyksztatcenie wyisze Razem
dzien podstawowe zawodowe
llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢
31.12.15r. 3 3 14 16 26 29 47 52 90
31.12.16r. 2 3 11 16 22 32 33 49 68

W strukturze zatrudnienia wedtug stopnia niepetnosprawnosci wzrést udziat oséb z umiarkowanym
i lekkim stopniem niepetnosprawnosci. Wérédd oséb bez stopnia niepetnosprawnosci zanotowano

spadek z 63 oséb do 33 oséb.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedtug stopnia niepetnosprawnosci

Stan na Znaczny Umiarkowany Lekki Bez stopnia Razem
dzien niepetnosprawnosci
llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢
31.12.15r. 2 2 9 10 16 18 63 70 90
31.12.16'r. 2 3 11 16 22 32 33 49 68

3. DZIAtALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

W 2016 roku grupa kapitatowa nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.

4. NOTOWANIA AKCJI JEDNOSTKI DOMINUJACE)

Drozapol

1.56 T
2016-01-26

T T
2016-05-11

T T
2016-08-31

T T
2016-12-15

Kurs akcji w okresie 01.01-31.12.2016

sredni min max
1,66 3,00
Drozapol-Profil 2,18 (15.02.2016) | (11.07.2016)
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W trakcie 2016 roku notowania akcji Spétki charakteryzowaty sie duzg zmiennoscig z tendencjg
wzrostowg w | pétroczu i odwréceniem trendu, na malejgcy w Il pétroczu.
Kapitalizacja Drozapol-Profil S.A. na 30.12.2016 wyniosta 11,5 mIn zt i w stosunku do innych spétek
z branzy notowanych na GPW ksztattowata sie ona nastepujgco:

kapitalizacja 31.12.2016 N kapitalizacja 31.12.2015 zmiana w %
250 160%
L 0,
134% 140%
200 120%
1]
106% - 100%
150 80%
- 60%
100 40%
26% 0%
10%
50 ~ 0%
-19% . - -20%
0 — : : : 40%
Drozapol-Profil Cognor Stalprofil Konsorcjum Stali Bowim
5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWYCH
| PERSPEKTYW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWEJ
a) Sytuacja majatkowa grupy kapitatowe;j
Struktura Struktura | Réznica
NAZWA 31.12.2015 | 31.12.2016 |31.12.2015 |31.12.2016 | (3-2) Zmiana %
1 2 3 4 5 6 7
Aktywa
Aktywa trwate, w tym: 19151 46 197 24% 63% 27 046 141%
Wartosci niematerialne 36 22 0% 0% -14 -39%
Rzeczowe aktywa trwate 18 697 45 673 24% 62% 26 976 144%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 415 500 1% 1% 85 20%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 3 2 0% 0% -1 -33%
Aktywa obrotowe, w tym: 59 838 27173 76% 37% -32 665 -55%
Zapasy 14103 12 671 18% 17% -1432 -10%
Naleznosci krétkoterminowe 13799 11727 17% 16% -2072 -15%
Inwestycje krotkoterminowe 7 5 0% 0% -2 -29%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3435 2 603 4% 4% -832 -24%
Inne sktadniki aktywow obrotowych 305 131 0% 0% -174 -57%
Aktywa trwate zakwalifikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 28 189 0 36% 0% -28 189 -100%
Aktywa razem 78 989 73 370 100% 100% -5619 -7%

Aktywa grupy kapitatowej na dziert 31.12.2016r. wyniosty 73 370 tys. zt. i w stosunku
ich warto$¢ spadta o 7%. Spadek ten wynika z ograniczenia zapaséw o 10%, naleznosci o 15%
i srodkdéw pienieznych o 24%. Istotna zmiana nastgpita takze w zakresie prezentacji Srodkéw
trwatych, poniewaz dokonano przesuniecia wszystkich aktywéw trwatych z pozycji aktywa trwate
zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy do rzeczowych aktywoéw trwatych. Rekwalifikacja ta
wynika z przepiséw Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i jest efektem

do roku 2015
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tego, ze spotkom grupy kapitatowej nie udato sie sprzedaé aktywdw przeznaczonych na sprzedaz
w wyznaczonym 2-letnim terminie od momentu ich zakwalifikowania jako przeznaczone do
sprzedazy. W $lad za tym krokiem naliczona zostata wstrzymana amortyzacja srodkow trwatych
przeznaczonych na sprzedaz w kwocie 2490 tys. zt. Obniza ona wynik grupy kapitatowej
i w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw wykazana zostata w pozycji pozostate koszty operacyjne.
Nie ma to jednak wptywu na wysokosé EBITDA.

Majatek trwaty w strukturze aktywow stanowit 63% i byt w catosci pokryty kapitatem wtasnym. 99%
majatku trwatego stanowig rzeczowe aktywa trwate. Majatek obrotowy stanowit 37% aktywow
ogotem.

Wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego i aktywéw dla grupy kapitatowej wzrosty w poréwnaniu
z 2015 rokiem, cho¢ nadal byty ujemne, natomiast dla Emitenta byty dodatnie i wyniosty 1,2% i 0,9%.

Grupa kapitatowa 2015 2016
ROE zysk netto / kapitat wtasny -12,4% -0,9%

ROA zysk netto / aktywa ogdtem -8,1% -0,6%
Emitent 2015 2016

ROE zysk netto / kapitat wtasny -7,2% 1,2%

ROA zysk netto / aktywa ogdtem -5,2% 0,9%

a) Sytuacja finansowa grupy kapitatowe;j

Sytuacja finansowa grupy kapitatowej ulegta zdecydowanej poprawie w 2016 roku. Wskazniki
ptynnosci pozostaty na zblizonych poziomach jak rok wczesniej i wyniosty: wskaznik biezacej
ptynnosci po korekcie (korekta o aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy) wyniost 1,6, wskaznik
ptynnosci szybkiej po korekcie wynidst 0,9.

Cykl konwersji gotowki ulegt dalszemu skréceniu z 54 dni do 49 dni, co wynikato gtéwnie z podjetych
dziatan w zakresie skrécenia o 10 dni cyklu obrotu zapaséw. Mimo znacznego wzrostu cen
w Il kwartale 2016r. i w ostatnich dwdch miesigcach roku, Spétka w catym okresie sprawozdawczym
miata zapewnione finansowanie w banku PKO BP S.A. i w Raiffeisen Bank Polska S.A. W grudniu
Spoétka zawarta takze umowe faktoringu z Kuke Finance S.A., ktéra zastgpita wypowiedziang umowe
z PKO Faktoring.

31.12.2015 | 31.12.2016 zmiana

Wskaznik biezgcej majatek obrotowy / zobowigzania biezace 2,8 1,6 -1,2
ptynnosci
Wskaznik biezacej majatek obrotowy-aktywa trwate 1,5 1,6 0,1

ptynnosci po korekcie | zakwalifikowane jako przeznaczone do sprzedazy
/ zobowigzania biezgce

Wskaznik szybkiej (majatek obrotowy — zapasy — krotkoterminowe 2,1 0,9 -1,2
ptynnosci rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania
biezace
Wskaznik szybkiej (majatek obrotowy — zapasy — krétkoterminowe 0,8 0,9 0,0
ptynnosci po korekcie rozliczenia miedzyokresowe- aktywa trwate

zakwalifikowane jako przeznaczone do
sprzedazy) / zobowigzania biezace

Cykl obrotu zapasow (przecietny zapas*liczba dni w okresie) / 59 49 -10
w dniach przychody netto ze sprzedazy
Cykl obrotu (przecietny stan naleznosci handlowych* liczba 24 33 9
naleznosci w dniach dni w okresie) / przychody netto ze sprzedazy
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31.12.2015 | 31.12.2016 zmiana
Cykl obrotu ($redni stan zobowigzan handlowych*liczba dni 28 33 5
zobowigzan w dniach w okresie) / przychody netto ze sprzedazy
Cykl konwersji wskaznik rotacji zapaséw + rotacja naleznosci - 54 49 -5
gotowki rotacja zobowigzan

b) Sytuacja dochodowa grupy kapitatowej

N

Przychody ze sprzedazy wyniosty 99 211 tys. zt i byty nizsze o 28% niz rok temu. Mimo to, w wyniku
podjetych dziatan zaréwno grupa kapitatowa, jak i Emitent osiggnety dodatnig rentownos¢ sprzedazy,

ktore wyniosty odpowiednio 2,1% i 1,9%.

Pozytywng tendencja jest dalsza obnizka kosztéw sprzedazy, ktére spadty o 13% i kosztéw ogdlnego

zarzadu, ktore spadty o 35%.

Zaréwno na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej wygenerowano
ujemne saldo, na co wptyw miato gtdwnie korekcyjne naliczenie amortyzacji dotyczacej aktywow
trwatych przeznaczonych do sprzedazy. Mimo to, korekty te nie wptynety na zmiane wysokosci

EBITDA.
Réznica (3-
Przychody w grupie kapitatowe;j 2015 2016 | 2) Zmiana %
1 2 3 4
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardéw i
materiatow 138 280 99 211 -39 069 -28%
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw 131298 88 218 -43 080 -33%
Koszty sprzedazy 6 099 5315 -784 -13%
Koszty ogdlnego zarzadu 5556 3615 -1941 -35%
Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto -1707 -2732 -1025 60%
Przychody (koszty) finansowe netto -543 -54 489 -90%
Grupa kapitatowa 2015 2016
Rentownos¢ zysk na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy -3,4% 2,1%
sprzedazy
Rentownos¢ zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy + -4,6% -0,7%
operacyjna pozostate przychody operacyjne
Rentownosé zysk netto / przychody netto ze sprzedazy + -4,6% -0,4%
sprzedazy netto pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe + zyski nadzwyczajne
Emitent 2015 2016
Rentownos¢ zysk na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy -2,6% 1,9%
sprzedazy
Rentownos¢ zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy + -0,5% 0,02%
operacyjna pozostate przychody operacyjne
Rentownos¢ zysk netto / przychody netto ze sprzedazy + -0,2% 0,02%
sprzedazy netto pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe + zyski nadzwyczajne
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¢) Zadtuzenie w grupie kapitatowej

Nadal dominujacy udziat w strukturze kapitatow stanowig kapitaty wtasne, ktére wyniosty 51 309 tys.
zt. Grupa finansuje dziatalnos¢ krétkoterminowymi kredytami obrotowymi i rewolwingowymi, ktére
stanowity 7% kapitatdw wtasnych i obcych. Na dzied 31.12.2016r. wyniosty one 5 048 tys. zt
i w stosunku do poziomu z 31.12.2015r. spadty o 5%. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia nie zmienit sie
i wynidst 0,3. Biorgc pod uwage tylko Emitenta, to wskaznik ten spadt z poziomu 0,3 do 0,2.

Poziom zobowigzan handlowych spadt o0 44% i wynidst 6 550 tys. zt.

Struktura | Struktura | Réznica
Nazwa 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2015 | 31.12.2016 | (3-2) Zmiana %
1 2 3 4 5 6 7
Kapitaty wtasne 51772 51309 66% 70% -463 -1%
Kapitaty obce dtugoterminowe 5987 5304 8% 7% -683 -11%
w tym Kredyty i pozyczki 0 0 0% 0% 0
Kapitaty obce krétkoterminowe 21230 16 757 27% 23% -4 473 -21%
w tym Kredyty i pozyczki 5296 5048 7% 7% -248 -5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 11 602 6550 15% 9% -5052 -44%
Kapitaty wtasne i obce 78 989 73 370 100% 100% -5619 -7%
Grupa kapitatowa 2015 2016
Wskaznik ogdlnego zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem 0,3 0,3
zadtuzenia
Emitent 2015 2016
Wskaznik ogdlnego zobowigzania ogétem / aktywa ogdtem 0,3 0,2
zadtuzenia

b) Perspektywy rozwoju

W kolejnych latach Spdtka swojg dziatalnos¢ rozwija¢ bedzie w oparciu o rynek dystrybucji stali
zarowno w aspekcie oferty asortymentowej, jak i ujecia geograficznego. Priorytetem dla Zarzadu jest
generowanie zysku na podstawowej dziatalnosci i jest to gtdwne zatozenie na przyszte lata. Spotka ma
zamiar zwieksza¢ udziat w rynku w wiodacych dla siebie asortymentach, co powinno spowodowac
wzrost sprzedazy.

Waznym aspektem funkcjonowania Spoétki sg takze posiadane przez nig sktadniki majgtkowe, ktore
czesSciowo sg przeznaczone na sprzedaz. Sg to sktadniki majgtku nie wykorzystywane juz w biezgcej
dziatalnosci, ktdrych sprzedaz pozwolitaby zainwestowa¢ w rozwijanie czesci stalowej. W tym
obszarze podejmowane sg nadal aktywne dziatania, cho¢ na tg chwile trudno powiedzieé, czy w 2017
roku nastgpi zbycie jakiego$ aktywa. A bez tego trudno bedzie znaczgco poprawié wyniki Spotki
i zwiekszy¢ jej atrakcyjnosc¢ dla akcjonariuszy.

Z punktu widzenia Spatki istotny jest tez temat inwestycji w farme wiatrowg w ramach spotki zaleznej
DP Wind 1 Sp. z o.0.

O ile jeszcze rok temu brano pod uwage mozliwos¢ samodzielnego budowania przez Drozapol-Profil
tej farmy, o tyle aktualnie opcja ta zostata wykluczona i Spdétka poszukuje inwestora, ktéry odkupi
wszystkie udziaty lub ich czes¢ i zajmie sie budowa farmy. Sektor energetyki wiatrowej nie cieszy sie
juz niestety w Polsce duzym zainteresowaniem, gtéwnie ze wzgledu na niekorzystne przepisy, ktére
weszty w zycie w 2016 roku i ktére wykluczyty w wielu przypadkach mozliwos¢ kontynuacji
planowanych lub rozpoczetych juz inwestycji. Pocieszajgce jest jednak, ze projekt, ktéry posiadamy,
nie jest objety ograniczeniami nowej, tzw. Ustawy odlegtosciowej, co powoduje, ze przy zachowaniu
parametréw, na jakie zostaly wydane wszystkie decyzje i pozwolenia, farma moze zostac
wybudowana do maja 2019 roku. Jest to jej duzy atut. Co wiecej, sp6tka DP Wind 1 posiada
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prekwalifikacje do aukcji przyznang w | kwartale br. przez Urzad Regulacji Energetyki i obowigzujaca
do stycznia 2018 roku, bedzie zatem mogta przystgpi¢ do aukcji, gdy takowe zostang ogtoszone.
Z punktu widzenia mozliwosci budowy farmy wiatrowej istotne jest, by prace budowlane rozpoczac
najpdzniej do potowy 2018 roku. Zarzad Drozapol-Profil liczy na to, ze do tego czasu pozyska
inwestora lub wspdtinwestora. Jesli tak sie nie stanie, Zarzad bedzie musiat podjg¢ odpowiednie
dziatania.

6. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
6.1.RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z OTOCZENIA

Ryzyko zwigzane z czynnikami politycznymi i ekonomicznymi w Polsce i w krajach dostawcow
Spotki
Dziatalnosc¢ grupy kapitatowej jest uzalezniona od takich czynnikéw, jak:

= poziom PKB,

= inflacja,

= podatki,

= kursy walut,

= zmiany ustawodawstwa,

=  bezrobocie,

= stopy procentowe,

=  zmiany geopolityczne,

= niskie marze i zyski,

= nagte, skokowe zmiany cen,

=  perturbacje u producentéw, dostawcéw.
Niekorzystna zmiana jednego lub kilku z wyzej wymienionych czynnikéw zaréwno w Polsce, jak
i w krajach dostawcoéw grupy kapitatowej moze mie¢ negatywny wpltyw na jej dziatalno$¢ oraz wyniki
finansowe.

Czynniki ryzyka zwigzane z obowigzujacym prawem

Niestabilno$¢ obowigzujgcych przepiséw prawa, jego réznorodne interpretacje i wyktadnie moga
stanowi¢ zagrozenie dla dziatalnosci Spétki. W szczegdlnosci dotyczy to przepiséw podatkowych,
przepisdw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

Wptyw na dziatalnos$¢ Spotki moze miec polityka i regulacje prawne dotyczace handlu z krajami nie
wchodzgcymi w sktad Unii Europejskiej. Chodzi tu gtéwnie o wysokos¢ kontyngentéw na wyroby
hutnicze importowane z Unii Europejskiej i zwigzany z tym system udzielania licencji. Ewentualne
zmiany bedg jednak dotyczyty dystrybutoréw w catej branzy.

Spétka poprzez spétke zalezng DP Wind 1 Sp. z o.0. dziata w branzy energetyki wiatrowej i ryzyko
legislacyjne dotyczgce OZE jest nadal aktualne. Sytuacje w tej branzy i jej wptyw na projekt farmy
wiatrowej szczegétowo opisano w punkcie 17 niniejszego sprawozdania.

Ryzyko wynikajace z wysokiej fluktuacji cen stali

Dystrybucjg stali w grupie kapitatowe] zajmujg sie dwie spotki — emitent i spétka zalezna DP Invest Sp.
z 0.0. Rynek wyrobéw hutniczych cechuje sie wysoka fluktuacjg cen i zalezy od bardzo wielu réznych
czynnikdw (sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na Swiecie, zapotrzebowanie na stal
w Polsce, w Europie i w innych regionach $wiata itp.). Wymusza to na grupie kapitatowej ciggty
kontrole cen na rynkach swiatowych oraz aktywne zarzadzanie zapasami.

Istnieje ryzyko, ze Spotkom nie uda sie przewidzie¢ trendéw ksztattowania sie cen surowca lub nie
beda miaty odpowiednich srodkdéw i nie zgromadzg odpowiednich ilosci zapaséw. Jezeli w takiej
sytuacji ceny surowca wzrosng, Spotki bedg zmuszone sprzedawac towary, realizujgc nizsze marze niz
konkurencja, ktéra zgromadzita odpowiednie zapasy.

Zarzad Drozapol-Profil S.A. i DP Invest Sp. z 0.0. ogranicza mozliwos¢ zrealizowania sie tego ryzyka
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poprzez nieustanne sledzenie trendéw wystepujgcych u producentéw stali w kraju, w Europie i na
Swiecie.

Ryzyko to wystepuje w rdwnym stopniu we wszystkich firmach dziatajgcych w branzy handlu stalg
i wyrobami hutniczymi.

Ryzyko spadku popytu na wyroby stalowe

Trwaty wzrost cen wyrobow stalowych moégtby skutkowac zwiekszeniem potrzeb finansowych
zarowno u dystrybutoréow jak i odbiorcéw stali. W wyniku trwatego wzrostu kosztéw zastosowania
stali, bardziej optacalne dla odbiorcéw mogtoby sta¢ sie wykorzystanie alternatywnych materiatow.
Istnieje wiec ryzyko, ze w wyniku trwatego wzrostu cen stali, nasi kontrahenci odejdg od stosowania
blach, pretéow, ksztattownikéw na rzecz innych, dotychczas nieoptacalnych technologii.

Ograniczenie zapotrzebowania na stal moze wynika¢ réwniez ze spadku tempa wzrostu
gospodarczego w kraju, Europie Zachodniej i Azji (gtéwnie w Chinach).

Ryzyko deprecjacji kursu PLN

W 2016 wiekszos¢ towardw spotki w grupie kapitatowej kupowaty od dostawcoéw zagranicznych,
z ktérymi rozliczaty sie w EUR i USD.

W celu ograniczenia ryzyka walutowego prowadzone sg regularne analizy sytuacji na rynku
walutowym oraz wspodtpracujemy z doradcg walutowym. Ponadto zawierane sg transakcje typu
forward zabezpieczajgce kurs na ptatnosci wynikajgce z kontraktéw importowych.

Nalezy zauwazy¢, ze ceny wyrobdw hutniczych gtéwnych krajowych dostawcdw stali, przeliczane sg
z Euro na ztote wedtug kurséw dziennych. Oznacza to, ze ryzyko walutowe dotyka czesto rowniez
przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy handlu wyrobami hutniczymi niezaleznie od tego, czy
zaopatrujg sie w kraju, czy za granicg. Emitent posiada spisang procedure zabezpieczania kursow
walutowych okreslajgcg m.in. osoby odpowiedzialne za polityke kursowg oraz dopuszczalne
i zabronione instrumenty hedgingowe. Do tych zasad stosuje sie réwniez spotka zalezna DP Invest Sp.
zo.o.

6.2.RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Ryzyko generowania strat na podstawowej dziatalnosci jednostki dominujacej

Branza wyrobow hutniczych jest branizg wrazliwg na zmiany koniunkturalne. W przypadku
utrzymujacej sie trudnej sytuacji na rynku, zwigzanej z brakiem popytu, spadajgcymi cenami istnieje
ryzyko generowania niskich przychodow a w efekcie marz nie wystarczajgcych na pokrycie kosztow
firmy. Utrzymujgce sie w dtugim okresie straty firmy rodzg ryzyko zweryfikowania przez podmioty
finansujgce warunkéw kredytowych. Ograniczenie linii kredytowych mogtoby mie¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie firmy. Na koniec 2016 roku Spdtka posiadata linie kredytowe w dwdch bankach
oraz korzystata z faktoringu. Aktualna struktura finansowania pozwala na utrzymanie ptynnosci na
poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo funkcjonowania firmy.

Uzaleznienie od dostawcéw

Istnieje ryzyko uzaleznienia sie Emitenta od dostaw od jednego badz kilku duzych dostawcow, choé
mozliwos¢ zrealizowania sie tego ryzyka jest niewielka. Spétka posiada dobre, wypracowane przez
lata wspotpracy kontakty handlowe z wieloma dostawcami i caty czas poszukuje nowych firm. Wsréd
najwiekszych dostawcéw sg firmy z Turcji, Polski, Szwajcarii i Biatorusi. Spdtka stara sie koncentrowad
zakupy w tych hutach, ktére oferujg najkorzystniejsze warunki handlowe i to nie tylko pod wzgledem
cenowym, ale zwtaszcza asortymentowym i czasowym. W przypadku niekorzystnej sytuacji u jednego
producenta, Spdtka, majac dobre kontakty handlowe, moze elastycznie przenies¢ zamdwienia do
innych hut. Ze sprawdzonych dostawcéw korzysta takze DP Invest Sp. z 0.0., bazujac na
doswiadczeniu i relacjach wypracowanych przez spétke matke.
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Ryzyko upadtosci jednego z kluczowych odbiorcéw jednostki dominujacej

Ryzyko to dotyczy Spoétki w znikomym zakresie, poniewaz posiada ona zdywersyfikowany portfel
klientow. W 2016 roku z zadng z firm nie zostaty zrealizowane obroty przekraczajace 10% ogétu
przychoddw.

Drozapol-Profil na biezgco monitoruje  terminowos¢ ptatnosci, ubezpiecza naleznosci
w renomowanym towarzystwie ubezpieczeniowym oraz dokfada staran, by zabezpieczy¢ zapfate
naleznosci wekslem in blanco, poreczeniem, przewtaszczeniem, czy tez inng przewidziang prawem
forma zabezpieczenia ptatnosci. Dziatania takie ograniczajg ewentualne skutki upadtosci kontrahenta,
ale ich nie niwecza. Uzyskanie zaptaty w przypadku upadtosci kontrahenta kazdorazowo wigze sie
z czasochtonnymi procedurami i ryzykami niekorzystnych albo tez niewykonalnych w praktyce
orzeczen. Trzeba zwréci¢ uwage na ewentualng koniecznos¢ tworzenia rezerw na naleznosci, co
wptywa na wyniki finansowe oraz na kazdorazowy odpowiedni spadek wartosci sprzedazy.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Jednym z najbardziej wartosciowych aktywéw w Spétce sg pracownicy, w szczegdlnosci kadra
menedzerska oraz przedstawiciele handlowi. Odejscie kluczowych pracownikéw mogtoby
spowodowac utrate znaczacych klientow. Zatrudnienie nowej kadry specjalistow wigze sie z dtugimi
terminami procesu rekrutacji oraz z kosztami zwigzanymi z wynajmem firm posredniczacych.
Ponadto, ze wzgledu na czas niezbedny na petne zaznajomienie z dziatalnoscig organizacji, nowi
pracownicy nie od razu osiggajg docelowg wydajnosc¢ pracy.

W celu zapobiegania w/w ryzyku Drozapol-Profil S.A. prowadzi polityke kadrowg, majacg na celu
budowanie wiezi pracownikéw ze Spétka, efektywne motywowanie pracownikéow poprzez systemy
premiowe oraz zapewnienie rozwoju pracownikow poprzez szkolenia.

Ryzyko wptywu znacznych akcjonariuszy na zarzadzanie jednostka dominujaca
Akcjonariuszami Drozapol-Profil S.A. posiadajgcymi na dzier 31.12.2015 oraz na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sa:
= Wojciech Rybka (Prezes Zarzadu) — 1643 100 akcji (26,9% w kapitale zaktadowym)
i 2903 100 gtoséw (33,6% gtosdw na WZ);
= Grazyna Rybka (Prokurent) — 1278 480 akcji (20,9% w kapitale zaktadowym) i 2 538 480
gtoséw (29,4% gtoséw na WZ).
Istnieje ryzyko wptywu znacznych akcjonariuszy na decyzje organéw Spoétki. Ponadto, zgodnie z §20
ust. 3 Statutu, akcjonariusze ci majg prawo do powotywania i odwotywania po jednym cztonku Rady
Nadzorczej, przy czym pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez akcjonariuszy W. Rybka i G. Rybka mogg by¢ jedynie
przez nich odwotani.

Ryzyko koniecznosci dokonania odpisu aktualizujagcego na pozyczke udzielon3 spétce zaleznej DP
Wind 1.
Zarzad Emitenta identyfikuje nastepujace ryzyka zwigzane z projektem farmy wiatrowej, ktory
posiada spotka zalezna DP Wind 1 Sp. z 0.0.:
e brak wyznaczonego terminu aukcji na sprzedaz energii elektrycznej dla farm wiatrowych
0 mocy powyzej 1 MW,
e niepewnosc¢ co do mozliwosci wygrania aukcji, co wynika z braku wczesniejszych aukcji oraz
ograniczonej liczby MW mogacych aukcje wygraé,
e mozliwos¢ dalszego ograniczania ceny referencyjnej przez URE
e aktualnie brak podpisanej umowy na sprzedaz projektu lub udziatdw do inwestora
zewnetrznego
e koniecznos¢ oddania farmy do uzytkowania do potowy 2019 roku
e uzyskanie ceny sprzedazy udziatéw w spdtce DP Wind 1 Sp. z 0.0. ponizej poniesionych przez
Emitenta naktadow, co spowoduje strate na inwestycji.
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Jesli w 2017 roku jakiekolwiek z ryzyk sie zmaterializuje, Zarzad podejmie decyzje o ewentualnym
odpisie aktualizujgcym wartos¢ pozyczki udzielonej spdtce zaleznej. Szerzej sytuacje w branzy opisano
w punkcie 17 niniejszego sprawozdania.

7. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

W stosunku do grupy kapitatowej nie toczg sie postepowania, ktérych wartos¢ indywidualnie lub
facznie stanowi co najmniej 10% kapitatow witasnych.

8. UMOWY ZNACZACE DLA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ GRUPY KAPITALOWE)

a)

b)

Umowy bankowe

20.07.2016r. — Aneks do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A., na mocy
ktérego emitent do dnia 10.10.2017r. ma udostepniony limit w kwocie 6 min zt i moze go
wykorzysta¢ w ramach nastepujgcych sublimitéw:

o Kredyt rewolwingowy w PLN/EUR/USD do kwoty 3,0 min zt

o Faktoring odwrotny do kwoty 3,0 min zi,

o Akredytywy w PLN/EUR/USD do kwoty 6,0 min zt,

o Gwarancje bankowe w PLN/EUR/USD do kwoty 6,0 min zt.

Spotka informowata o tym aneksie w raporcie biezgcym nr 19/2016.

08.11.2016 - Aneks do umowy kredytu w formie limitu wielocelowego z PKO BP S.A. —
przyznanie limitu w kwocie 10 min zt z nastepujgcymi sublimitami:

o Kredyt obrotowy odnawialny (w walucie PLN, EUR, USD) do kwoty 4,7 min zt na
pokrycie zobowigzan z tytutu wyptat dokonanych w ramach otwartych akredytyw
dokumentowych lub gwarancji bankowych udzielonych przez PKO BP;

o Limit na gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe (w walucie PLN, EUR, USD)
do kwoty 10,0 min zt.

Spoétka informowata o tym aneksie w raporcie biezgcym nr 26/2015.

Umowy na dostawe towardw (raportowane w 2016 roku, czesciowo dotyczace tez roku
2015)

Dostawy od firmy Pisec Group GmbH z siedzibg w Austrii na taczng kwote 18,1 min zt
w okresie 12 miesiecy sprzed publikacji raportu biezgcego nr 2/2016; Dostawy od firmy CMC
Poland S.A. z siedzibg w Zawierciu na faczna kwote 14,4 min zt w okresie 4 kwartatéw
obrotowych przed publikacjg raportu biezgcego nr 3/2016;

Umowy z firmg Metinvest International S.A. z siedzibg w Szwajcarii na taczng kwote 13,83
min zt w okresie 4 kwartatow obrotowych przed publikacjg raportu biezagcego nr 4/2016;
Dostawy od firmy Ferrostal tabedy Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach na tgczng kwote 14,2 min
zt  w okresie 4 kwartatéw obrotowych przed publikacjg raportu biezgcego nr 17/2016.

¢) Transakcje forward (USD, EUR)

W 2016 roku Spoétka zawierata zabezpieczajgce transakcje walutowe typu forward i spot w dwadch
bankach. taczna kwota zawartych transakcji zostata wskazana w ponizszej tabeli (dane w tys. z1)
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Bank/ Waluta w tys. zt EUR usbD Suma

PKO BP 33224 1351 34575
Raiffeisen 13030 35 13 065
Suma 46 254 1386 47 640

O transakcjach forward Spdtka informowata w raportach biezgcych nr 7/2016 i 8/2016.
d) Umowy dotyczace spotek zaleznych

DP Invest Sp. z 0.0.

e Umowa o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska S.A. podpisana dnia 21.03.2016. Kwota
limitu 5 mln zt (dotyczy raportu biezgcego nr 5/2016). Limit ten zostat zmniejszony do 4 min
zt aneksem z dnia 01.06.2016 (raport biezacy nr 14/2016). Kolejny aneks podpisany zostat
dnia 20.07.2016r., 0 czym informowano raportem biezgcym nr 20/2016.

e Umowy na dostawe stali z East Metals AG z siedzibg w Szwajcarii na faczng kwote 0,6 min
USD, tj. 2,38 min zt (raport biezacy nr 26/2016).

9. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ WSKAZANIE GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

a) Powiazania kapitatowe i osobowe

Podmiot Rodzaj powigzania Opis

DP Wind 1 Sp. zo.0. Kapitatowe i osobowe | Drozapol-Profil posiada 70% udziatéw w tej spotce; ponadto
udziatowcem jest takze Wojciech Rybka — Prezes Zarzadu
Drozapol-Profil S.A.

DP Invest Sp. z 0.0. Kapitatowe Drozapol-Profil posiada 100% udziatéw w tej spétce

b) Inwestycje w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne
i prawne oraz nieruchomosci

W 2016 roku obowigzywata umowa pozyczki udzielonej przez Drozapol-Profil S.A. spoétce zaleznej DP
Wind 1 Sp. z o.0. Termin spfaty pozyczki to 31.12.2017r. Na dzien 31.12.2016r. kwota pozyczki
tacznie z naleznymi odsetkami wynosita 7 271 tys. zt.

10. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

Transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane sg na normalnych zasadach rynkowych, ktérych
charakter i warunki wynikajg z biezacej dziatalnosci operacyjnej.
Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi oraz podmiotami zaleznymi wykazane zostaty
w sprawozdaniu finansowym w notach nr 23 i 24.
11. INFORMACIJE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

a) Drozapol-Profil S.A.

Informacje o produktach bankowych na dziern 31.12.2016r. ujawnione zostaty w sprawozdaniu
finansowym w nocie nr 15.
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W 2016 roku Spétka udzielita pozyczki pracownikom z Zaktadowego Funduszu Swiadczer Socjalnych
oraz Zaktadowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych na tgczng kwote 41 tys. zi.
Terminy wymagalnosci udzielonych pozyczek obejmujg okres od 10.10.2016 do 10.01.2019. Zgodnie
z Regulaminami wyzej wymienionych Funduszy, pozyczki te nie byty oprocentowane.

b) DP Invest Sp. z o.0.

Informacje o produktach bankowych, z ktérych korzystata ta spétka na dzien 31.12.2016r., ujawnione
zostaty w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie nr 15.

c¢) DP Wind 1Sp. zo.o.

Stan na Termin
Podmiot finansujacy Produkt Limit 31.12.2016 , . Zabezpieczenie
wymagalnosci
(bez odsetek)
Drozapol-Profil S.A. Pozyczka 6 500 tys. PLN | 5981 tys. zt 31.12.2017 weksel

Do kwoty pozyczki na dzien 31.12.2016r. naliczono odsetki w kwocie 1 290 tys. zt.
Pozyczka ta zostata udzielona na warunkach finansowych zblizonych do oprocentowania bankowych
kredytéw Drozapol-Profil S.A.

12. INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH
W 2016 roku jednostka dominujaca nie udzielata pozyczek.
13. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

Emitent udzielit poreczenia spotce zaleznej DP Invest Sp. z. 0.0. w zwigzku z umowg limitu
wierzytelnosci zawartg miedzy DP Invest Sp. z 0.0. a Raiffeisen Bank Polska S.A. Na dzien bilansowy
kwota poreczenia wynosita 6 min zt. Poreczenie wazne jest do 05.01.2018r.

W ciggu roku Emitent otwierat gwarancje bankowe na rzecz dostawcédw polskich, od ktérych
nabywata towary. Na dzien bilansowy otwarta byta jedna gwarancja na kwote 442 tys. zt.

14. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W 2016 roku zadna ze spétek w grupie kapitatowej nie przeprowadzata emisji akcji.
15. POROWNANIE WYNIKOW FINANSOWYCH Z PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
Spoétki w grupie kapitatowej nie publikowaty prognoz na 2016 rok.

16. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE EMITENT PODJAt LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Zarzad prowadzi ostrozng polityke finansowg. Zasoby finansowe, jakimi dysponuje Spotka, pochodza
z kredytdw bankowych. Srodki te wykorzystywane sa na sptate biezacych zobowiazan, ktdre
rozliczane sg w walutach PLN, USD i EUR, co wynika z podziatu dostaw towaréw na krajowe
i zagraniczne. W zwigzku z wystepowaniem importu Spdtka narazona jest na wystepowanie rdznic
kursowych. W celu minimalizacji negatywnego wptywu ujemnych rdznic kursowych na wynik firmy
Zarzad zawiera transakcje zabezpieczajgce typu forward i transakcje spot. Saldo réznic kursowych za
caty 2016 rok byto dodatnie i wyniosto 180 tys. zt.
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Spétka ma przyznane limity kredytowe w walutach obcych w bankach PKO BP i Raiffeisen, jednak
korzysta z tej mozliwosci tylko w uzasadnionych przypadkach i w oparciu o niewielkie kwoty. Na dzien
31.12.2016r. Spétka posiadata kredyty walutowe w PKO BP na tgczng kwote 1 018 tys. zt., ktore
zostaty sptacone w | kwartale 2017r.

W 2016 roku transakcje walutowe forward i spot w Raiffeisen Bank Polska S.A. zawierata takze spotka
zalezna DP Invest Sp. z 0.0., w zwigzku z rozpoczeciem obrotu wyrobami hutniczymi, ktérego skala
byta kilkukrotnie nizsza niz u emitenta. Wynik na réznicach kursowych wynidst 7 tys. zt.

Przyjeta polityka zabezpieczenia ryzyka kursowego bedzie kontynuowana w grupie kapitatowej
w 2017 roku.

17. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Emitent nie prowadzi aktualnie zadnej inwestycji, ale dwie posiadane przez niego nieruchomosci sg
przeznaczone na sprzedaz. Jest to nieruchomos$é w Bydgoszczy przy ul. Grunwaldzkiej 235
i w Ostrowcu Sw. przy ul. Gulinskiego 30. Czeé¢ z nich jest wynajmowana, co pozwala na czesciowe
pokrycie kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem wyzej wymienionych nieruchomosci.

Zarzad Spotki rozpatruje rézne warianty inwestycyjne dotyczace nieruchomosci w Bydgoszczy, m.in.
sprzedaz terenu inwestorowi, wspolne prowadzenie inwestycji z podmiotem zewnetrznym. Nie s3 to
jednak dziatania tatwe i przynoszace szybko efekty. Nieruchomo$éé w Ostrowcu Sw. jest przedmiotem
poszukiwan zainteresowanych podmiotéw, ale na tym etapie zadne wigzgce dokumenty nie zostaty
podpisane.

Poza emitentem, w grupie kapitatowe] inwestycje prowadzi spétka celowa DP Wind 1 Sp. z 0.0. Firma
ta jest wiascicielem projektu farmy wiatrowej o mocy 8 MW, ktéry jest przeznaczony na sprzedaz.
Pierwotne zatozenia budowy farmy w ramach grupy zostaty zrewidowane i aktualnie taki plan zostat
odrzucony, a rozpatrywang opcjg jest sprzedaz wszystkich lub czesci udziatéw w spdtce inwestorowi
zewnetrznemu, ktdry zajmie sie budowa farmy.

2016 rok nie byt dobrym okresem dla sektora energetyki odnawialnej, a zwtaszcza dla energetyki
wiatrowej, miedzy innymi z powodu wejscia w zycie tzw. ustawy odlegtosciowej. To spowodowato
praktycznie zastdéj na rynku farm wiatrowych, poniewaz wiele inwestycji bedacych juz w toku a bez
prawomocnych pozwolen na budowe, musiato zosta¢ przerwanych, jesli nie spetniaty kryterium
odlegtosciowego zapisanego w ustawie. Farmy juz funkcjonujace natomiast i sprzedajace energie
w ramach systemu zielonych certyfikatow réwniez nie miaty dobrego roku ze wzgledu na spadajace
ceny zielonych certyfikatow i perspektywy ptacenia od 2017 roku wyzszego podatku od
nieruchomosci, co zafundowali im ustawodawcy. Wprowadzone zmiany prawne sg W sprzecznosci
z zatozeniem, ze Polska ma do 2020 roku 15% energii produkowa¢ z odnawialnych Zzrédet energii.
Zeby cel ten zostat zrealizowany, a tym samym, by Polska nie ptacita kar, konieczne sg zmiany
legislacyjne sektora OZE. Polski ustawodawca, dbajgc o interesy kraju, powinien potrzebne zmiany
wdrozy¢.

Projekt farmy wiatrowej, ktdrego wtascicielem jest DP Wind 1 posiada prawomocne pozwolenie na
budowe a w zwigzku z tym farma moze zosta¢ wybudowana na warunkach okreslonych
w dokumentacji projektowej (nawet jesli nie sg spetnione kryteria odlegtosci), z tym ograniczeniem,
ze musi zosta¢ oddana do uzytkowania w ciggu 3 lat od wejscia w zycie ustawy odlegtosciowe].
Projekt jest aktywnie oferowany inwestorom, jednak sytuacja na rynku energii odnawialnej i wyrazna
niechec¢ do tego sektora polskich wtadz, powoduje ze inwestorzy wstrzymujg sie z decyzjami o kupnie
nowych projektéw. Dodatkowym czynnikiem niepewnosci jest brak aukcji dla farm wiatrowych
powyzej 1 MW, co oznacza, ze nie znamy jeszcze zagwarantowanej ceny sprzedazy energii
elektrycznej dla planowanej farmy wiatrowej. Posiadanie takiej ceny bytoby znacznym atutem dla
spotki celowej i zdaniem Zarzadu pozwolitoby na pozyskanie inwestora.

Sytuacji w branzy nie pomogta takze decyzja Ministerstwa o obnizeniu ceny referencyjnej z 385 zt do
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350 z1, jednak jest to poziom caty czas akceptowalny dla naszego projektu.
Wykonujac test na utrate wartosci projektu, oprécz obnizenia ceny, uwzgledniono takze podniesienie
stopy dyskonta do 7,75%, co wynika z rosngcego ryzyka zwigzanego z energetyka wiatrowa.
Przy takich zatozeniach naktady na projekt sie testujg. Kwota pozyczki udzielonej DP Wind 1 przez
Drozapol-Profil S.A. wraz z odsetkami wynosi 7,2 min zt (wykazana zostata w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym), natomiast kwota naktadéw na $rodki trwate w budowie wykazana
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wynosi 5,8 min zt.
Przyjeto nastepujace zatozenia testu na utrate wartosci:
e projekcja przeptywdw do roku 2043
e zaktadana dziatalnos¢ na rynku energii wiatrowe;j
e osiggane przychody ze sprzedazy energii elektrycznej na aukcjach
e produktywnos¢ roczna farmy wiatrowej dla wskaznika P75 zgodna z raportem wietrznosci
e cena energii elektrycznej 350 zt/MWh pomniejszona o kosztu bilansowania i profilu
(31 zt/MWh/rok)
e kurs EUR/PLN 4,30
e stopa dyskontowa 7,75%.
W zwigzku z tym, ze zasady funkcjonowania sektora energetyki wiatrowej zostaty legislacyjnie
zmienione i wcigz jest to branza niepewna, Zarzad Emitenta rozpoznat nastepujace ryzyka zwigzane
z tg inwestycja:
e brak wyznaczonego terminu aukcji na sprzedaz energii elektrycznej dla farm wiatrowych
0 mocy powyzej 1 MW,
e niepewnosc¢ co do mozliwosci wygrania aukcji, co wynika z braku wczesniejszych aukcji oraz
ograniczonej liczby MW mogacych aukcje wygraé,
e mozliwos¢ dalszego ograniczania ceny referencyjnej przez URE
e aktualnie brak podpisanej umowy na sprzedaz projektu lub udziatdw do inwestora
zewnetrznego
e koniecznos¢ oddania farmy do uzytkowania do potowy 2019 roku
e uzyskanie ceny sprzedazy udziatéw w spétce DP Wind 1 Sp. z 0.0. ponizej poniesionych przez
Emitenta naktaddw, co spowoduje strate na inwestycji.

Mimo powyzszych ryzyk, projekt ten ma réwniez swoje atuty, poniewaz nie podlega pod wymogi
nowej ustawy odlegtosciowej. Farma moze zosta¢ zatem wybudowana zgodnie z wszystkimi
posiadanymi decyzjami i pozwoleniami. Jest to bardzo wazny aspekt pod katem atrakcyjnosci
projektu w oczach potencjalnych inwestoréw. Kluczowe dla projektu jest przystgpienie do aukcji,
jej wygranie i zagwarantowanie projektowi satysfakcjonujgcej ceny sprzedazy.

Jesli jednak w 2017 roku nie bedzie aukcji lub spétka jej nie wygra, Zarzad Emitenta ponownie
dokona oceny ryzyk i podejmie decyzje o dalszym funkcjonowaniu spétki zaleznej lub rozwazy
konieczno$¢ dokonania odpiséw aktualizujgcych wartosc inwestycji w wysokosci adekwatnej do
wystepujacych ryzyk.

18. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN, MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI DZIAtALNOSCI
Nie wystgpity.

19. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)

Rynek stali, ktdory jest najbardziej znaczacym zewnetrznym czynnikiem warunkujgcym sytuacje
biezgcg grupy kapitatowej, w 2016 roku znaczaco odbiegat od tego, co miato miejsce w latach
poprzednich, gtéwnie ze wzgledu na bardzo duze ruchy cenowe na wszystkich asortymentach.
Najwiekszy wzrost cen nastgpit na przetlomie marca i kwietnia i trwat do konca czerwca.
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W Il kwartale miata miejsce obnizka cen, a w IV kwartale ponowne ich wybicie.
Jak to wygladato w przypadku 3 gtéwnych grup asortymentowych obrazujg ponizsze wykresy (zrédto:
ww.puds.pl).

Rys. Ceny blach w 2016 roku Rys. Ceny pretéw w 2016 roku

. T
b kv E @ Poaz caly zakrss

Rys. Ceny profili w 2016 roku

@ Pokat caly zakras

Dla sytuacji branzy stalowej znaczenie miaty i bedg miaty réwniez naktadane cta na towary z Chin, czy
Rosji. W 2016 roku Spétki z grupy kapitatowej nie nabywaty towaru objetego ctem. Polityka
wprowadzania cet na towar importowany prawdopodobnie bedzie kontynuowana w 2017 roku, co
moze spowodowac konieczno$¢ zmiany czesci kierunkéw dostaw i/lub struktury asortymentowe;j
w ofercie Emitenta.

Zaréwno Drozapol-Profil, jak i spdtka zalezna DP Invest, sprowadzaty stal z importu, dlatego tez naich
wyniki na poziomie operacyjnym i finansowym wptyw miata sytuacja walutowa oraz polityka
zabezpieczania kurséw. Obie spotki wygenerowaty jednak w tym obszarze dodatnie rdznice kursowe
za 2016 rok.

Poza przychodami ze sprzedazy stali, spdétki w grupie generowaty tez przychody z najmu
nieruchomosci. W Drozapol-Profil przychody z tego tytutu wyniosty 703 tys. zt i byly nizsze o 54% od
tych z 2015 roku, co byto spowodowane m.in. mniejszg liczbg najemcéw. W to miejsce tylko
czeSciowo udato sie znalez¢ nowe firmy - nowych najemcéw. Podpisane umowy najmu pozwolity
jednak na pokrycie wszystkich kosztow nieruchomosci w Bydgoszcz przy ul. Grunwaldzkiej i czesci
kosztdw nieruchomosci w Ostrowcu Sw. Sytuacja w Ostrowcu Sw. jest skomplikowana ze wzgledu na
dziatania syndyka innej firmy, ktéry mocno zanizyt ceny najmu i przejat najemcéw od sasiadujgcych
podmiotéw.

Wskazane nieruchomosci zakwalifikowane sg jako przeznaczone na sprzedaz zaréwno w Drozapol-
Profil, jak i w DP Invest, jednak minat juz okres 2 lat od czasu podjecia decyzji o takiej kwalifikacji. To
powoduje, ze spoétki w grupie kapitatowej, zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej, zobowigzane byly do naliczenia bilansowo amortyzacji, ktéra byta
wstrzymana na czas przeznaczenia obiektéw do sprzedazy. tgczna kwota naliczonej amortyzacji to
2 490 tys. zt, z czego 1 253 tys. zt dotyczy aktywdw emitenta. Wptyneto to na obnizenie
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jednostkowego i skonsolidowanego wyniku za 2016 rok. Korekta ta dotyczy wprawdzie dwdch lat
2015-2016, jednak dokonana zostata jednorazowo w ciezar roku 2016.

Od strony finansowej rok 2016 byt bardzo stabilnym rokiem dla grupy kapitatowej. Spdtka
dominujgca posiadata finansowanie w bankach PKO BP i Raiffeisen Bank, a firma DP Invest posiadata
linie w Raiffeisen Bank. Linie wielocelowe oraz faktoring pozwolity na poprawienie ptynnosci
Drozapol-Profil oraz realizacje planéw zakupowych, cho¢ pod koniec roku limity na akredytywy
okazaty sie niewystarczajgce z powodu rosnacych cen stali, dlatego tez Spdtka podjeta dziatania
majgce na celu ich zwiekszenie.

Na perspektywy rozwoju grupy kapitatowej wptyw bedg miaty takie czynniki, jak koniunktura na
rynku wyrobow hutniczych, zwiekszenie popytu na stal dzieki dotacjom unijnym czy tez sytuacja
w branzy odnawialnych Zrédet energii.

Jesli chodzi o rynek stali, to od poczatku 2017 roku sytuacja jest stabilna. Jak na razie nie widac
wyzszego popytu w zwigzku z dotacjami unijnymi, ktére majg znaczne opdznienie i trudno wskazac,
czy w 2017 roku firmy rozpoczng na duzg skale inwestycje w ramach sktadanych wnioskéw o dotacje.
Jesli chodzi o energetyke wiatrowg, to w 2017 roku powinno okazac sie, czy spétka zalezna ma szanse
sprzedaé¢ projekt, co wynika z takich czynnikdow jak: termin aukcji na sprzedaz energii
i mozliwos¢ zakontraktowania sobie ceny energii, ewentualne dalsze zmiany legislacyjne, ktére
dotychczas byty niekorzystne dla branzy. Szerzej o ryzykach zwigzanych z tym obszarem jest mowa w
punkcie 17 niniejszego sprawozdania.

20. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W 2016 roku miata miejsce zmiana w zarzadzie firmy, a tym samym nastgpity zmiany w strukturze
organizacyjnej. Dnia 27.09.2016r. Zarzad Spétki dokonat aktualizacji Regulaminu i Schematu
Organizacyjnego, co podyktowane byto zmiang sposobu dziatania Spétki, zmianami organizacyjnymi
i personalnymi. W zwigzku ze zmianami w Zarzadzie i powofaniem nowego Cztonka Zarzadu
konieczne byto zweryfikowanie podlegtosci w poszczegdlnych pionach. W ramach nowej struktury
organizacyjnej piony podlegte Prezesowi Zarzadu to: pion handlowy, produkcyjny, techniczny. Nowy
Cztonek Zarzadu nadzoruje pion finansowo-ksiegowy, natomiast wspdlnie Zarzad sprawuje piecze
nad Biurem Zarzadu, IT, dziatem prawnym, dziatem HR, kadr i ptac i ISO.

Wdrozone zmiany majg na celu optymalizacje proceséw i zwiekszenie efektywnosci prowadzonych
dziatan.

21. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY JEDNOSTKA DOMINUJACA A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACI LUB
ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH
ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Umowy z osobami zarzgdzajgcymi o rekompensacie z tytutu zwolnienia z zajmowanego stanowiska:
1. Wojciech Rybka- umowa z dnia 07.06.2004r.

Pracownikowi przystuguje odprawa w wysokosci 12-miesiecznego wynagrodzenia z chwilg odwotania
z funkcji Cztonka Zarzadu lub wygasniecia mandatu.

2. Jakub Kufel —umowa z dnia 01.01.2003

Pracownikowi przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia.

Na dzien bilansowy pan Jakub Kufel nie zasiadat w Zarzadzie Spétki ani nie byt jej pracownikiem.

3. Agnieszka tukomska — umowa z dnia 01.04.2006

Pracownikowi przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia.
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22. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDE] Z OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych za 2016 rok oraz informacja
o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajgcych, nadzorujgcych przedstawiona zostata w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 24.

a) Informacja o systemie wynagrodzen

System wynagrodzend oparty jest na Regulaminie Wynagradzania obowigzujgcym w Spétce
zatwierdzanym przez Zarzad. Wynagrodzenia Zarzadu Spétki zatwierdzane sg natomiast przez Rade
Nadzorcza.
Rodzaje umédw: o prace, zlecenia, o dziefo.
Rodzaje sktadnikdw wynagradzania:

- wynagrodzenie zasadnicze,

- dodatek absencyjny,

- dodatek funkcyjny,

- dodatek brygadzistowski,

- dodatek za prace w porze nocnej,

- wynagrodzenie za czas przestoju niezawinionego przez pracownika,

- premia uznaniowo-zadaniowa,

- premia zadaniowa,

- premia zadaniowa dla handlowcow (dopuszcza sie tez okreslenia premia uznaniowo- zadaniowa

dla handlowcow- ze wzgledu na dotychczasowe uzywanie tej nazwy w umowach o prace),

- premia prowizyjna (zasady jej przyznawania regulujg zataczniki do Regulaminu Wynagradzania).
Pracownikom moze by¢ réwniez przyznana:

- premia kwartalna,

- nagroda kwartalna,

- nagroda roczna.
Ponadto pracownikom przystugujg nastepujgce swiadczenia zwigzane z praca:

- wynagrodzenie albo zasitek za czas choroby,

- diety i inne naleznosci z tytutu podrdzy stuzbowej,

- odprawa w zwigzku z przejsciem na emeryture lub rente.
Wynagrodzenie wyptacane jest do 10 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, za ktory jest
wyptacane.

W ciggu ostatniego roku w polityce wynagrodzen nie wystgpity istotne zmiany.
Zarzad ocenia, ze polityka wynagrodzen jest ustalona w sposéb optymalny w stosunku do wielkosci
firmy i realizacji zatozonych celéw.

b) Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu zatrudnieni s3 w ramach umowy o prace.

Prezes Zarzadu Wojciech Rybka petni réwniez funkcje Prezesa Zarzadu w spoétkach zaleznych DP
Invest Sp. z 0.0. i DP Wind 1 Sp. z o.0. Cztonek Zarzadu Agnieszka tukomska petni takze funkcje
Cztonka Zarzadu w firmie DP Invest Sp. z 0.0.

Parametry ustalania zmiennych skiadnikow wynagrodzenia - W ramach zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia wystepuja:

- premie — wysoko$¢ ustalana w umowie o prace

- dodatek absencyjny - wysokos¢ ustalana w umowie o prace
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- ryczatt dotyczgcy uzywania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych — wysokos$¢ okreslona
w umowie z uzytkownikiem auta i uzalezniona od przejechanych kilometréw.

Informacja o pozafinansowych sktadnikach wynagrodzenia

Kazdy Cztonek Zarzadu oraz wybrane osoby z kadry kierowniczej majg do dyspozycji nastepujace
niefinansowe sktadniki wynagrodzenia:

- samochdéd stuzbowy

- pakiet medyczny

- szkolenia.

23. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM TEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Spétka, w ramach programoéw nabywania akcji wtasnych w 2008 i 2011 roku, nabyta tacznie 1 808 741
sztuk akcji celem ich dalszego zbycia. Dnia 18.11.2014r. Spdtka, na mocy uchwaty nr 5 NWZ z dnia
22.09.2014r. i zgodnie z postanowieniem Sgdu Rejonowego w Bydgoszczy z dnia 17.10.2014r.,
dokonata scalenia akcji. W zwigzku z tym wartos¢ nominalna akcji zwiekszyta sie z 1 zt do 5 zt, a taczna
liczba akcji zmniejszyta sie z 30 592 750 sztuk do 6 118 550 sztuk.
Struktura akcji po scaleniu jest nastepujaca:

e akcje imienne serii A uprzywilejowane co do gtosu— 2 520 000 sztuk

e akcje zwykte na okaziciela serii B — 3 598 550 sztuk.
Niedobory scaleniowe w wysokosci 2 574 sztuki powstate w procesie scalenia akcji uzupetnione
zostaty kosztem praw akcyjnych wynikajacych z akcji wtasnych posiadanych przez Drozapol-Profil S.A.
i zdeponowanych w Domu Maklerskim Erste Securities Polska S.A.
Po scaleniu akcji Spdtka posiada 361 234 akcje uprawniajgce do 361 234 gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Udziat akcji wtasnych w kapitale zaktadowym wynosi 5,9%, a udziat w gtosach 4,3%.

24. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W 2016 roku jednostka dominujgca nie realizowata programu akcji pracowniczych.

25. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC ORAZ WYNIKI
FINANSOWE GRUPY KAPITAtOWE)J

Na wyniki i dziatalno$¢ grupy kapitatowej w 2016 roku najwiekszy wptyw miaty czynniki dotyczace
jednostki dominujace;j.

Ponad 99% przychoddéw grupy kapitatowej wynikato z dziatalnosci w branzy stalowej i wynik na tej
dziatalnos$ci determinowany byt sytuacjg w branzy, ktéra zostata opisana w punkcie 19 niniejszego
sprawozdania.

Poza powyzszym na wyniki grupy kapitatowej wptyneto naliczenie amortyzacji wstrzymanej
w zwigzku z zakwalifikowaniem czesci aktywow Emitenta i spotki zaleznej DP Invest Sp. z 0.0. jako
aktywow przeznaczonych do sprzedazy. W zwigzku z tym, ze w wymaganym przepisami terminie
sktadniki te nie zostaty sprzedane, nastgpita ich rekwalifikacja do rzeczowych aktywow trwatych
a w konsekwencji naliczona zostata wstrzymana amortyzacja w tgcznej kwocie 2 490 tys. zi.
Wykazana zostata w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw w pozycji pozostate
koszty operacyjne.
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26. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE)
EMITENTA

Kierunki rozwoju grupy kapitatowej wyznacza Zarzad jednostki dominujgcej po uzyskaniu akceptacji
Rady Nadzorczej Spoétki. Strategiczne dziatania podejmowane przez grupe kapitatowa poprzedza sie
analizami i jesli to konieczne, prowadzone sg konsultacje z podmiotami finansujgcymi albo
branzowymi.

27. OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM
| WARTOSCIOWYM

Pozycje pozabilansowe wykazane zostaty w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 20.

Do zobowigzan pozabilansowych zalicza sie: akredytywy dokumentowe, gwarancje bankowe, leasing,
forwardy, inne zobowigzania. Najbardziej znaczacg pozycje na 31.12.2016r. stanowig akredytywy
dokumentowe otwierane do kontraktdw importowych na zakup stali. Naleznosci pozabilansowych
jednostka dominujaca nie posiada.

Sposrod spotek zaleznych tylko DP Invest Sp. z 0.0. miata otwarte akredytywy dokumentowe. Innych
zobowigzan i naleznosci warunkowych spétka ta nie posiadata.

28. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W 2016 roku Spétka nie realizowata programu akcji pracowniczych.
29. INFORMACJA O PROWADZONEJ DZIAtALNOSCI CHARYTATYWNE)

Dziatalno$¢ charytatywna w ramach grupy kapitatowej prowadzona jest gtdwnie przez Fundacje
Pomoc i Nadzieja, ktdrej zatozycielami sg Grazyna i Wojciech Rybka. Fundacja finansowana jest przez
srodki wtasne fundatoréw i nie obcigzajg one w zaden sposdb Emitenta. Pomiedzy Emitentem
a fundatorami istniejg tylko powigzania osobowe.
Fundacja zostata powotana do pomocy osobom potrzebujgcym, a w szczegélnosci:
1. Uzdolnionym dzieciom i mtodziezy, zwtaszcza z ubogich rodzin, ktérych wspieramy w rozwoju
swoich zdolnosci, pokrywamy niezbedne koszty nauki, utatwiajgc im start zyciowy na studia
i w doroste zycie.
2. Rodzinom z dzie¢mi, zwtaszcza niepetnym, wielodzietnym w zyciowych trudach, sytuacjach
losowych.
3. Dzieciom niepetnosprawnym w leczeniu i rehabilitacji.
W 2016 roku Fundacja pozyskata kilku nowych stypendystéw, ktérym wyptaca co miesigc stypendia.
Szczegodly dziatalnosci Fundacji opisane sg na jej stronie internetowej www.fundacjapin.pl.
Niezaleznie od Fundacji w dziatalno$¢ charytatywng angazujg sie réwniez pracownicy Emitenta,
organizujgc akcje typu zbiérka dardéw dla potrzebujacych, czy pomoc osobom dotknietym osobistymi
tragediami.
Emitent nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowe;j.

30. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spétke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz okresie, na jaki umowa zostata zawarta.

Umowe na badanie i przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2016 rok Spotka podpisata dnia 12.07.2016r. z firmg HLB M2 Sp. z 0.0. Tax & Audit sp. k. (dawniej HLB
M2 Audyt Sp. z 0.0. sp. k.) z siedzibg w Warszawie. Ta sama firma badata sprawozdania Spoétki w roku
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2015.

b) taczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego w latach 2015-2016

Sprawozdania za 2016 rok:

e 11 000 zt plus VAT za dokonanie przeglagdu jednostkowego s$rddrocznego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2016r. do 30.06.2016r.,

e 4 000 zt plus VAT za dokonanie przegladu skonsolidowanego srddrocznego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2016r. do 30.06.2016r.,

e 19 500 zt plus VAT za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok 2016 i jego ocene.

e 4500 zt plus VAT za przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2016 i jego ocene.

Razem 39 000 zt plus VAT.

Sprawozdania za 2015 rok:

e 11 000 zt plus VAT za dokonanie przeglagdu jednostkowego s$rddrocznego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2015r. do 30.06.2015r.,

e 4 000 zt plus VAT za dokonanie przegladu skonsolidowanego srddrocznego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2015r. do 30.06.2015r.,

e 19 500 zt plus VAT za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego
za rok 2015 i jego ocene.

e 4500 zt plus VAT za przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2015 i jego ocene.

Razem 39 000 zt plus VAT.

c) Pozostata taczna wysokos¢ wynagrodzenia z innych tytutéw niz okreslone w powyzszym punkcie
w latach 2015-2016.

e Nie dotyczy.
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31. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

a) Spotka przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, ktory zamieszczony jest na stronie
internetowej Spotki www.drozapol.pl. w czesci Relacje inwestorskie — Dobre Praktyki.

b) Woyijasnienie do zasad ujetych w czesci I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

I.LR.1. W sytuacji gdy spdtka poweZmie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktore istotnie wpfywajg na jej ocene, niezwfocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza
na swojej stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji —
chyba ze w opinii spdtki charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajq podstawy uznac
przyjecie innego rozwiqgzania za bardziej wtasciwe.

W przypadku pojawienia sie okolicznosci opisanych w niniejszym punkcie Spétka zastosuje tg zasade.
W 2016 roku tego typu sytuacje nie miaty miejsca.

I.LR.2. Jezeli spdtka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowq, charytatywng lub inng o zblizonym
charakterze, zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

Informacje na ten temat zawarte zostaty w punkcie 29 niniejszego sprawozdania Zarzadu.

I.LR.3. Spdtka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie —
z uwzglednieniem zakazdow wynikajgcych z obowiqzujgcych przepiséw prawa — wyjasnien na tematy
bedgce przedmiotem zainteresowania tych osob. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w
formule otwartych spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez spotke.

Spétka odpowiada na pytania zadawane przez analitykow i inwestorow. Patrzac historycznie,
najczescie]j takie zapytania kierowane byty do spétki w formie e-maila, natomiast od kilku lat spdtka
nie organizowata spotkan z inwestorami i analitykami i w najblizszym czasie takich planéw tez nie ma.

I.R.4. Spotka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowac wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzgdzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie
z osiggnietymi przez niq wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego.

Spoétka publikuje raporty okresowe w terminie dla niej optymalnym, biorgc pod uwage strukture
grupy kapitatowej, posiadane systemy informatyczne i zasoby ludzkie. Przygotowanie prawidtowych
i rzetelnych danych jest dla spétki priorytetem, zatem ustala termin publikacji tak, by warunki te
zostaty spetnione.

¢) Wyjasnienie do zasad ujetych w czesci Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

II.LR.1. W celu osiggniecia najwyziszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzqd i rade
nadzorczq spotki swoich obowigzkdow i wywiqzywania sie z nich w sposob efektywny, w sktad zarzqdu
i rady nadzorczej powotywane sq osoby reprezentujgce wysokie kwalifikacje i doswiadczenie.

W zarzadzie spotki zasiadajg osoby posiadajgce zarowno wyksztatcenie w zakresie finanséw
i zarzadzania, jak i wieloletnie doswiadczenie. Prezes Zarzadu zaktadat firme w 1994 roku a Cztonek
Zarzadu jest jej pracownikiem od 2006 roku.
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W sktad rady nadzorczej wchodzi 5 cztonkdw z réznorodng wiedzg i doswiadczeniem. Sg to osoby
zarowno z wiedzg ekonomiczng, techniczng i z wiedzg z branzy stalowej. Osoby te bardzo dobrze
znajg spotke, co tagcznie pozwala na efektywne jej nadzorowanie. Wsréd osdb zasiadajgcych w Radzie
dwie z nich zostaty wskazane przez wiodgcych akcjonariuszy, pozostate osoby zostaty wybrane przez
WZA.

Il.LR.2. Osoby podejmujqce decyzje w sprawie wyboru cztonkéow zarzqgdu lub rady nadzorczej spotki
powinny dqzy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdw, miedzy innymi pod
wzgledem pfci, kierunku wyksztatfcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego.

W organach spétki zasiadajg osoby zaréwno zrdéznicowane pod wzgledem pfci, jak i wyksztatcenia
i doswiadczenia. Kryteria te sg brane pod uwage przy wyborze cztonkdw organdéw spofki.

II.LR.3. Petnienie funkcji w zarzqdzie spdtki stanowi gfdwny obszar aktywnosci zawodowej czfonka
zarzqdu. Dodatkowa aktywnos¢ zawodowa cztonka zarzgdu nie moZe prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywac na wtasciwe wykonywanie petnionej
funkcji w spofce. W Szczegdlnosci cztonek zarzgdu nie powinien byc cztonkiem organdw innych
podmiotdw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu
rzetelne wykonywanie obowiqzkéw w spdfce.

Cztonkowie zarzgdu Emitenta petnig rowniez funkcje zarzadcze w spétkach zaleznych, co pozytywnie
wptywa na dziatalnosc¢ catej grupy kapitatowej.
Osoby te nie zasiadajg w zarzgdach innych, zewnetrznych spétek.

II.LR.4. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswieci¢ niezbednq ilos¢ czasu na
wykonywanie swoich obowigzkdw.

Cztonkowie rady nadzorczej sg dyspozycyjni i w razie potrzeby poswiecajg wymagany czas na
wykonywanie swoich obowigzkow.

Il.LR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka rady nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w
sktadzie rady nadzorczej.

Jezeli taka sytuacja nastgpi, spétka zwota walne zgromadzenie w celu uzupetnienia sktadu rady
nadzorcze;j.

Il.LR.6. Rada nadzorcza, majgc Swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkow zarzgdu oraz ich plandéw
dotyczqcych dalszego petnienia funkcji w zarzqdzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majgce na
celu zapewnienie efektywnego funkcjonowania zarzqdu spotki.

Takie dziatania sg kazdorazowo podejmowane przez rade nadzorcza.

I.R.7. Spotka zapewnia radzie nadzorczej mozliwosc korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady sq niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w
spofce. Dokonujgc wyboru podmiotu swiadczgcego ustugi doradcze, rada nadzorcza uwzglednia

sytuacje finansowq spotki.

Jedli tylko zajdzie potrzeba skorzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug, Zarzad zapewni taka
mozliwosé.
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d) Woyijasnienie do zasad ujetych w czesci lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

lIl.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spétke.

Spotka nie widzi potrzeby wyodrebniania w swojej strukturze organizacyjnej jednostek
odpowiedzialnych za realizacje zadan w systemach kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, co jest podyktowane jej rozmiarem i sprawnym
zarzgdzaniem prowadzonym bez tych dodatkowych systemdw.

e) Woyijasnienie do zasad ujetych w czesci IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV. R.1. Spdtka powinna dqgzy¢ do odbycia zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie
najkrotszym terminie po publikacji raportu rocznego, wyznaczajgc termin z uwzglednieniem
witasciwych przepisow prawa.

Spétka wyznacza terminy zwyczajnego walnego zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie,
ktory uzalezniony jest od tego, czy walne rozpatrywac bedzie tylko standardowe, coroczne uchwaty,
czy tez zakres obrad bedzie rozszerzony. Ustalajgc termin zgromadzenia brane pod uwage s takze
dostepnosci cztonkéw zarzadu, rady nadzorczej, biegtego rewidenta i kluczowych akcjonariuszy.

IV. R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spofce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbednq dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegolnosci poprzez:

1) Transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) Dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz
miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) Wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spoétka nie wypetnia punktow 1) i 2) ze wzgledu na strukture akcjonariatu i brak zainteresowania
akcjonariuszy tego typu rozwigzaniami. Stosuje sie natomiast do zasady w punkcie 3).

IV. R.3. Spdtka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemdéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane.

Zasada ta nie dotyczy spodtki, poniewaz jej akcje notowane sg tylko na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

f) Woyjasnienie do zasad ujetych w czesci V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami
powigzanymi

V.R.1. Cztonek zarzqdu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej
lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu interesow lub wpfywac
negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu
interesow powinien niezwtocznie go ujawniac.
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Cztonkowie organéw spoétki to osoby od wielu lat znajgce spétke i swiadome tego, ze wszelkie
dziatania moggce wywotac konflikt intereséw bedg analizowane przez spétke i w razie potrzeby
podjete zostang odpowiednie kroki majgce na celu unikniecie negatywnych skutkéw dla spéfki.
Zarzad spé6tki w 2016 roku zatwierdzit Polityke dotyczacg konfliktu interesow, ktérej celem jest:
e wdrozenie zasad zarzgdzania konfliktami interesdw w sposdb przejrzysty i zrozumiaty
e wskazanie okolicznosci, ktére w odniesieniu do poszczegélnych czynnosci z zakresu
dziatalnosci wykonywanej przez Spétke powodujg lub mogg powodowaé powstanie konfliktu
interesow
e wskazanie Srodkéw i procedur w celu zarzgdzania konfliktem intereséw.

g) Woyjasnienie do zasad ujetych w czesci VI. Wynagrodzenia

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw spétki i kluczowych menedzerdw powinno wynikac
z przyjetej polityki wynagrodzen.

W spétce nie funkcjonuje polityka wynagrodzen, zgodnie z ktérg ustalane sg wynagrodzenia cztonkdéw
organdw spotki i kluczowych menedzeréw. Przyjety jest natomiast regulamin wynagrodzen
okreslajacy m.in. zasady wyptacania premii dla poszczegdlnych grup pracownikdw.

Wynagrodzenie rady nadzorczej ustalane jest przez akcjonariuszy. Wynagrodzenie zarzadu ustala
rada nadzorcza, a wynagrodzenie kluczowych menedzeréw zarzad spotki.

VI.R.2. Polityka wynagrodzeri powinna byc¢ scisle powigzana ze strategiq spdtki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Przy ustalaniu wynagrodzen pod uwage brane sg kompetencje i doswiadczenie danej osoby a takze
jej potencjalne zaangazowanie w budowanie strategii firmy i biezgca sytuacja spotki.
Nie sg to jednak zasady spisane w formie polityki wynagrodzen.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzer, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.Z.7.

W radzie nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia czfonkow zarzqdu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzerdw
powinien by¢ wystarczajgcy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach
niezbednych dla wfasciwego kierowania spdtkq i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie
powinno by¢ adekwatne do powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzgledniac
petnienie dodatkowych funkcji, jak np. praca w komitetach rady nadzorczej.

Ustalajgc wynagrodzenie organdw spoétki wyzej wskazane czynniki sg brane pod uwage.

h) Informacje na temat niestosowania zasad szczegétowych zawartych w zbiorze "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016"

I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia,

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.
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Spdétka nie stosuje tej zasady ze wzgledu na brak zainteresowania akcjonariuszy mniejszosciowych
udziatem w walnych zgromadzeniach spétki. Przeprowadzanie transmisji w takim stanie rzeczy nie ma
uzasadnienia ekonomicznego, poniewaz narazatoby spotke na wysokie koszty w sytuacji, kiedy ze
strony akcjonariuszy nie wida¢ potrzeby korzystania z tego rodzaju udogodnienia. Jesli sytuacja
ulegnie zmianie i akcjonariusze mniejszosciowi wykazg zainteresowanie udziatem w walnych
zgromadzeniach, Zarzad ponownie rozwazy stosowanie niniejszej zasady.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio Ilub wideo,
Spdtka nie stosuje powyzszej zasady.

W walnych zgromadzeniach spétki biorg udziat akcjonariusze wiekszosciowi, zwigzani na co dzien ze
spotka, natomiast sporadycznie zdarza sie, ze akcjonariusz mniejszosciowy zapisuje sie i bierze udziat
w walnym zgromadzeniu. Stosowanie tej zasady zatem narazatoby spdtke na koszty, ktdrych
poniesienie w zaden sposéb nie przetozy sie na przejrzystosc polityki wobec akcjonariuszy. Uchwaty
podjete przez Walne zgromadzenie publikowane sg przez spétke niezwtocznie po zakoriczeniu obrad,
wiec akcjonariusze najszybciej jak to mozliwe majg dostep do ich tresci. Gdyby w przysztosci na
walnym zgromadzeniu podejmowane bytyby uchwaty o duzej randze dla spétki, wykraczajace poza
standardowe coroczne uchwaty i zainteresowanie walnym bytoby wysokie ze strony akcjonariuszy
mniejszosciowych, Zarzad ponownie rozwazy stosowanie niniejszej zasady.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

11.2.10.1. ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzqdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne
mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczgce raportowania finansowego idziatalnosci
operacyjnej;

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.
Taka ocena dokonana zostanie przez Rade Nadzorczg przy okazji zatwierdzania sprawozdan za 2016
rok.

11.2.10.2. sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:
e skfadu rady i jej komitetow,

spetniania przez cztonkdw rady kryteriow niezaleznosci,

liczby posiedzen rady i jej komitetow w raportowanym okresie,

dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Sprawozdanie Rady zawierajgce wszystkie wskazane elementy zostanie przez Rade Nadzorczg
sporzadzone przy okazji zatwierdzania sprawozdan za 2016 rok.

11.2.10.3. ocene sposobu wypefniania przez spdtke obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych
stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach
dotyczgcych informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentow papieréw
wartosciowych;

Taka ocena dokonana zostanie przez Rade Nadzorczg przy okazji zatwierdzania sprawozdan za 2016
rok.

11.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki.
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Taka ocena dokonana zostanie przez Rade Nadzorczg przy okazji zatwierdzania sprawozdan za 2016
rok.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Ze wzgledu na strukture akcjonariatu oraz brak zainteresowania akcjonariuszy mniejszosciowych
udziatem w walnych zgromadzeniach spoétki, nie daje sie mozliwosci transmisji walnych w czasie
rzeczywistym. Wdrozenie takiego udogodnienia bytoby mozliwe, gdyby struktura akcjonariatu ulegta
znaczacej zmianie lub gdyby akcjonariusze mniejszosciowi zgtaszali takie zapotrzebowanie do spéfki.

i) Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania
sprawozdan finansowych

W celu zapewnienia kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych
w danym okresie, sporzadzanie sprawozdan finansowych w Spdtce odbywa sie w sposdb
usystematyzowany.

Przygotowanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez
Gtéwnego Ksiegowego wynikow zakonczonego okresu sprawozdawczego. Sprawozdania finansowe
oraz dane opisowe przygotowywane sg przez zespot sprawozdawczy na podstawie zapiséw w Ksiedze
Gtédwnej. Wszystkie czynnosci zwigzane ze sporzgdzaniem sprawozdan finansowych sg planowane
i ustalany zostaje harmonogram dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za poszczegdlne
zadania. Ponadto, sprawozdanie podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Zarzad, audytora
zewnetrznego i Rade Nadzorczg Spofki.

W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje biezgce wyniki finansowe, wykorzystujgc stosowang w Spétce
sprawozdawczos¢ zarzadczg, zbudowang w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci.

Dane w systemach komputerowych zabezpieczane sg poprzez archiwizacje w serwerach oraz przez
cykliczne archiwizowanie ich na nosnikach statych takich jak CD-R, DVD-R, BD-R, zgodnie
z wdrozonym Systemem Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2009. Codziennie w dni robocze, gdy
komputery sg wigczone do sieci, wykonywane sg kopie zapasowe na dyskach, natomiast serwery
dodatkowe zabezpieczajg sie nawzajem przez wzajemng archiwizacje. Dane ksiegowe wprowadzone
do systemow informatycznych sg blokowane w miesiecznych odstepach czasowych, co uniemozliwia
ich modyfikacje. Ponadto system ERP posiada wbudowane kontrole systemowe uniemozliwiajgce
dokonywanie dziatan w sposdb nieautoryzowany. Kontrole uzytkownikéw systemu dokonywane sg
takze przez kierownikow poszczegdlnych dziatow.

i) Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusz llos¢ akcji razem Udziaf W, kapitale llos¢ glosow % gtosow na WZA
akcyjnym razem
Wojciech Rybka 1643100 26,9% 2903 100 33,6%
Grazyna Rybka 1278 480 20,9% 2538 480 29,4%

k) Posiadacze papieréow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spdétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
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1) Ograniczenia do wykonywania gtosu

Zgodnie z § 26.1 Statutu Spoétki, w Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie,
badz przez petnomocnikéw.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng, moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gfosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie
lub w postaci elektronicznej w sposéb okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz, nie bedacy osobag fizyczng, moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub
przez petnomocnika. Prawo do reprezentowania akcjonariusza nie bedacego osobg fizyczng musi
wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnos$ci witasciwego rejestru, ewentualnie ciggu
petnomocnictw. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie lub w postaci elektronicznej w
sposdb okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Osoba/osoby udzielajgce
petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza, nie bedgcego osobg fizyczng, powinny by¢ uwidocznione
w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru.

Domniemywa sie, ze petnomocnictwo potwierdzajgce prawo reprezentowania akcjonariusza na WZ
jest zgodne z prawem i nie wymaga potwierdzen, chyba ze jego autentycznosé lub waznos¢ budzi
watpliwosci Przewodniczgcego WZ.

Cztonek Zarzadu i pracownik Spotki w ramach udzielonego petnomocnictwa mogg by¢
petnomocnikami tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz posiadajacy akcje zwykte na
okaziciela moze wykona¢ prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, jesli na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia bedzie akcjonariuszem Spoétki oraz nie wczesniej niz po ogtoszeniu zwotania
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa zftozy zadanie o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu w podmiocie prowadzgcym rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym
zapisane sg akcje Spotki.

m) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

Statut Spotki przewiduje, ze akcje serii A sg akcjami imiennymi i uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze
kazda akcja daje prawo do dwéch gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Pierwszenstwo nabycia akgcji
imiennych przystuguje pozostatym akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne, z zastrzezeniem, iz w
przypadku nabywania akcji przez wiecej niz jednego akcjonariusza, kazdemu z nich przystuguje prawo
do nabycia réwnej ilosci sprzedawanych akgji.

Zbycie, zastawienie i inne rozporzadzenie akcjg imienng wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Na wniosek akcjonariusza Rada Nadzorcza dokonuje zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela.
Poza tym istniejg uwarunkowania dotyczace akcji serii D, wyemitowanych w latach 2004-2008
w ramach Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw. Zgodnie z Regulaminem tego
Programu, jezeli w okresie dwdch lat od nabycia obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji
beneficjent przestanie pracowac¢ lub wspodtpracowaé ze Spodtky, jest on zobowigzany do
zrekompensowania Spoétce poniesionych kosztow.

n) Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do czterech Cztonkdéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorcza na wspdélng piecioletnia kadencje. Rada Nadzorcza, powotujgc Cztonkéw Zarzadu,
rozstrzyga o petnionej przez dang osobe funkcji w Zarzadzie. Mandat cztonka Zarzadu wygasa:
= z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej,
= wrazie rezygnacji Cztonka Zarzgdu z petnionej funkgji,
= w razie odwotania Cztonka Zarzadu,
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= w przypadku $mierci Cztonka Zarzadu.
Mandat Cztonka Zarzadu powotanego w trakcie trwania kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkdw Zarzadu. W przypadku Zarzadu jednoosobowego,
mandat Cztonka Zarzagdu powotanego w trakcie trwania kadencji wygasa w dniu, w ktérym wygastby
mandat poprzednich Cztonkéw Zarzgdu danej kadenciji.
Cztonkowie Zarzagdu moga sktada¢ oswiadczenia oraz podpisywaé w imieniu Spétki w nastepujgcy
sposob:
1) jednoosobowo - Prezes Zarzadu
2) facznie - dwaj Cztonkowie Zarzadu lub Cztonek Zarzadu z jednym Prokurentem facznym.
Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje catoksztattem dziatalnosci Drozapol-Profil
i reprezentuje Spétke wobec osdb trzecich. Zarzad dziata na podstawie Statutu Spdtki, uchwat
Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz przepisdéw prawa. Decyzje Zarzadu podejmowane s3
w formie uchwat.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu a pod jego nieobecnos¢ wyznaczony Cztonek Zarzadu.
Do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

=  koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu,

=  reprezentowanie Spétki wobec osdb trzecich,

= informowanie Cztonkéw Zarzadu o istotnych, biezgcych sprawach i zagadnieniach,

zwigzanych z funkcjonowaniem Spéfki,

=  powotywanie i odwotywanie pracownikdéw Spoétki na stanowiska kierownicze,

=  wydawanie zarzadzen, okélnikow itd.,

=  kierowanie Spdtka jako zaktadem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy.
W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu kierujg podlegtymi jednostkami organizacyjnymi oraz
rozstrzygajg sprawy nalezgce do ich wifasciwosci i kontrolujg ich wykonanie przez podlegte im
jednostki organizacyjne.

o) Opis zasad zmiany Statutu

Zgodnie z art. 430 § 1 KSH, zmiana Statutu wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia,
podjetej wiekszoscig % gtosoéw (art. 415 § 1 KSH). Zarzad w terminie trzech miesiecy od powziecia
uchwaty zgtasza zmiane Statutu do Sadu Rejestrowego.

p) Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Zwotanie Walnego Zgromadzenia (WZ)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym powyzej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
Rada Nadzorcza moze zwotaé¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Iub co
najmniej potowe ogdtu gtosow w Spdtce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy akcjonariusze
dokonajg zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spoétki bedzie zobowigzany do
niezwtocznego wykonania czynnosci, o ktérych mowa w art. 402'-402% KSH, dotyczacych ogtoszenia
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedna
dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi Spotki na pismie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia Zzadania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
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zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym Zzadaniem.
Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spdtki nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno
zawierac uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak
nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢
zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy.

Ogtoszenie nastepuje w sposdb wtasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub
akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdétce na pismie lub przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spdtka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej www.drozapol.pl. Kazdy
z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki
www.drozapol.pl oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych, zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie powinno byé
dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Wymogi formalne ogtoszenia o zwofaniu Walnego Zgromadzenia okresla art. 402% KSH. Zarzad,
zwotujgc Walne Zgromadzenie, powinien uwzgledni¢, aby obrady odbywaty sie w miejscu i czasie
ufatwiajacym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnienia WZ, zasady podejmowania uchwat oraz ich zaskarzanie

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do podejmowania uchwat, o ile reprezentowane na nim akcje
daja co najmniej 50% gtosdw w tacznej liczbie gtoséw wynikajgcych ze 100% akcji. Jezeli uchwata nie
zostata podjeta z powodu braku quorum na kolejnym Walnym Zgromadzeniu o takim samym
porzadku obrad, ktére powinno sie odby¢ w ciggu 8 tygodni, do podjecia uchwaty wymagana jest
obecnos$¢ akcjonariuszy reprezentujacych akcje dajace co najmniej 30% glosdw w tgcznej liczbie
gtoséw wynikajacych ze 100% akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, chyba ze Kodeks Spétek
Handlowych lub Statut stanowig inaczej. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uchwaty WZ, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek,
popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty WZ umieszczane sg w protokole sporzgdzonym przez notariusza. Mogg one by¢ zaskarzane
do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie Spétek Handlowych.

Sposéb gtosowania
Uchwaty na WZ podejmowane sg w sposdb jawny, chyba ze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych
stanowig inaczej.
Gtosowanie tajne zarzadza sie:
= przy wyborach oraz nad wnioskami o odwofanie cztonkéw organéw Spoétki lub
likwidatorow,
= npad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdw organdéw Spétki lub
likwidatorow,
=  w sprawach osobowych,
®  na zadanie choéby jednego akcjonariusza,
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w innych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.

W przypadku, gdy liczba akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania wynosi minimum dwadziescia,
gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gltosow,
zapewniajgcego obliczanie gtosow oddanych przez osoby uczestniczace w WZ, a w przypadku
gtosowania tajnego eliminujgcego identyfikacje sposobu gtosowania przez poszczegdélnych
akcjonariuszy.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw (art. 411 - 413 KSH).

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu, z wyjatkiem akcji imiennych
uprzywilejowanych serii A (jedna akcja uprawnia do dwdch gtoséw) - § 9 Statutu.

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do podejmowania uchwat, o ile reprezentowane
na nim akcje dajg co najmniej 50% gtoséw w tgcznej liczbie gtoséw wynikajacych ze 100%
akcji. Jezeli Walne Zgromadzenie nie byto uprawnione do podejmowania uchwat
z powodu braku quorum, kolejne Walne Zgromadzenie zwotane w terminie osmiu
tygodni, o takim samym porzadku obrad jest uprawnione do podejmowania uchwat, o ile
reprezentowane na nim akcje dajg co najmniej 30% gtoséw w tacznej liczbie gtoséw
wynikajacych ze 100% akcji. - § 26 pkt 2-4 Statutu.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego mogg zadad
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia (art. 400 § 1 KSH).

Prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spoétki informacji dotyczacych spraw objetych
porzagdkiem obrad Walnego Zgromadzenia (art. 428 KSH). Akcjonariusz, ktéremu
odmowiono ujawnienia zadanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry
zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego
o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385
§ 3 KSH, na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do Zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem spoétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegblnych); uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej); jezeli Walne Zgromadzenie
oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga
wystgpi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od
powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Prawo do imiennego S$wiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzacy rachunek papierow wartosciowych, zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu spotki publicznej (art. 328 § 6 KSH).

Prawo do przeglagdania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw
jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH) lub przestania mu listy nieodptatnie poczta
elektroniczng (art. 407 § 1' KSH).

Prawo do zgdania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395
§ 4 KSH).

Prawo Zzadania wydania odpisu wnioskdow w sprawach objetych porzadkiem obrad
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w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu
przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg
ztozy¢ akcjonariusze, posiadajgcy 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji
(art. 410 § 2 KSH).

Prawo zadania umieszczenia w protokole skrétu wystgpienia akcjonariusza oraz prawo
ztozenia do protokotu pisemnego oswiadczenia akcjonariusza.

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpisdw uchwat (art. 421 § 3 KSH).

Prawo zadania tajnego gtosowania (art. 420 § 2 KSH).

Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zgdania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH).

Prawo zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych w art.
422-427 KSH.

Prawo do przegladania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spoéfki
bezptatnie odpiséw dokumentdéw, o ktdrych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku
potgczenia spoétek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spétki) oraz w art. 561
§ 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

Prawo do zbywania posiadanych akcji.

Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy
akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na
rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony, zgodnie
z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spdtce na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajacego
szkode.

Prawo zgdania, aby spdtka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita
informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej
spotki handlowej albo spétdzielni bedgcej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek
dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zadaé réwniez ujawnienia liczby akgji
lub gtosow albo liczby udziatow lub gtoséw, jakie ta spdétka handlowa posiada, w tym
takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami.
Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinno byé ztozone na pismie (art. 6
§ 46 KSH).

Prawo do dywidendy, to jest udzialu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 KSH).

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji
(prawo poboru); przy zachowaniu wymogdéw, o ktérych mowa w art. 433 KSH,
akcjonariusz moze zostaé pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie
Spotki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej 4/5
gtosdw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy
zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku,
Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii
uzasadniajgcej powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng
akcji, bgdz sposdb jej ustalenia. Przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosci co najmniej
4/5 gtosdw nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi,
ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta),
z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im
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wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata
stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich
oferowanych im akcji. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpic
w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzadku obrad walnego zgromadzenia.

= Prawo do udziatu w majatku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 KSH, majatek pozostaty po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku
do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.

q) Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych
Skfad Zarzadu na dzier publikaciji raportu rocznego:

Wojciech Rybka — Prezes Zarzadu,
Agnieszka tukomska — Cztonek Zarzadu (od 01.09.2016r.)

Do dnia 29.08.2016r. w Zarzadzie zasiadat tez pan Jakub Kufel z funkcjg Wiceprezesa Zarzadu.

Prokurenci:

Grazyna Rybka — prokura samoistna,

Agnieszka tukomska — prokura taczna,

Maciej Wisniewski — prokura tgczna,

Jordan Madej - prokura tgczna (od 05.09.2016r.)
Elzbieta Winiarska — prokura tgczna (do 05.09.2016r.).

Prokurenci uprawnieni sg do reprezentowania Spétki samoistnie lub tgcznie z innym Prokurentem
albo Cztonkiem Zarzadu, co szczegétowo okreslajg uchwaty Zarzadu o ich powotaniu.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad sktada sie z 1 do 4 Cztonkéw. Wybierany jest i odwotywany przez Rade Nadzorczg Spotki.
Kadencja Zarzadu trwa 5 lat.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoéfki i reprezentuje jag wobec 0sdb trzecich. Sposéb reprezentacji Spotki
okresla Statut, zgodnie z ktédrym do oswiadczer woli umocowani sa:

1) jednoosobowo - Prezes Zarzadu

2) jednoosobowo — Prokurent samoistny

3) tacznie - dwaj Cztonkowie Zarzadu, dwdch Prokurentéw tgcznych lub Cztonek Zarzadu z jednym
Prokurentem tgcznym.

Zarzad dziata na podstawie Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz
przepisbw prawa. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw nie
zastrzezonych do kompetencji innych organéw Spéfki.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub inny wyznaczony Cztonek Zarzagdu. W posiedzeniach
Zarzadu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone
osoby.

Posiedzenia Zarzagdu sg protokotowane.

Uchwaty Zarzadu podejmowane s zwykig wiekszoscig gtoséw. W razie réownej liczby gloséw
decyduje gtos Prezesa, o ile uczestniczy on w posiedzeniu. Uchwaty sg wazne, jezeli w posiedzeniu
bierze udziat co najmniej potowa sktadu Zarzgdu.

Zarzad moze podjac¢ uchwate poza posiedzeniem w trybie pisemnego gtosowania, przy uzyciu faxu
lub poczty elektroniczne;j.
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Sktad Rady Nadzorczej:

Bozydar Dubalski — Przewodniczacy,

Tomasz Ziamek — Zastepca Przewodniczgcego,
Robert Mikotaj Wtosiniski — Sekretarz,

Andrzej Rona — Cztonek,

Aneta Rybka — Cztonek.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu oséb. Powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
na okres wspdlnej dwuletniej kadencji. Akcjonariusze Wojciech Rybka i Grazyna Rybka majg prawo do
powotywania i odwotywania po jednym cztonku Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej,
wyznaczony przez tych akcjonariuszy, moze by¢ w kazdym czasie przez nich odwotany. Z dniem
wygasniecia ich uprawnien prawo odwotania powotanych przez nich Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
powotywania kolejnych przechodzi na Walne Zgromadzenie.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia i przepisow
prawa.
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér na dziatalnoscig Spotki a do jej kompetencji nalezy:
= ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz ocena sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegty rok obrotowy,
= ocena wnioskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
= skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny,
= sporzgdzanie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy,
= powotywanie i odwotywanie Cztonkdéw Zarzadu,
= zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw
Zarzadu,
= delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuiszy niz trzy miesigce, do
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje, albo
z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,
= ustalanie warunkéw uméw regulujacych stosunek pracy lub inny stosunek prawny tgczacy
Cztonkdéw Zarzadu ze Spotka,
= wyznaczanie, spo$réod swoich Cztonkdw, osoby upowaznionej do zawierania umoéw
z Cztonkami Zarzadu,
= ustalanie regulamindw tworzenia i wykorzystywania funduszy specjalnych,
= wybdr biegtego rewidenta.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczagcy Rady, a pod jego nieobecnosc
Wiceprzewodniczacy Rady. Odbywajg sie one w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Posiedzenia Rady sg protokotowane.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej pofowa jej
Cztonkow, w tym Przewodniczgcy lub Zastepca Przewodniczgcego Rady, a wszyscy Cztonkowie zostali
zaproszeni.
Podjecie uchwaty przez Rade nastepuje:

= przez bezposrednie gtosowanie na posiedzeniu,

= za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, z wyjatkiem uchwat, dotyczacych

spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady,
= w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej ilosci
gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.
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Rada Nadzorcza Spoétki petni funkcje Komitetu Audytu.

32. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Drozapol - Profil S.A. w sktadzie:

- Woijciech Rybka — Prezes Zarzadu,

- Agnieszka tukomska - Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego wybrany zostat
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujacy badania, spetnili
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

33. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Drozapol - Profil S.A. w sktadzie:

- Wojciech Rybka — Prezes Zarzadu,

- Agnieszka tukomska - Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa, finansowg spétki Drozapol - Profil S.A. i jej wynik
finansowy, oraz, ze sprawozdanie Zarzagdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji
Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

34. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Wojciech Rybka Agnieszka tukomska
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Bydgoszcz, 21.04.2017r.
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