Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzgdu Spotki Dominujacej w Grupie Kapitatowej ,ZREMB —
CHOJNICE” S.A. przedstawiamy Panstwu skonsolidowane sprawozdanie z
dziatalnosci Spoétki Akcyjnej za rok 2016. W roku 2016 Grupa Kapitatowa ,ZREMB —
CHOJNICE” S.A. osiggneta przychody ogétem w wysokosci 60 244 079,91 PLN, w
tym przychody ze sprzedazy na poziomie 58 038 199,69 PLN (w poréwnaniu do
2015 r. byty gdzie byty one na poziomie 94 963 949,05 PLN, w tym przychody ze
sprzedazy na poziomie 90 477 688,15 PLN, stanowi to spadek o 36,56 % ), oraz
wynik netto na poziomie minus 19 375448,94 PLN, z czego do konsolidacji
przypada strata na poziomie 17 780 587,42 PLN (w roku 2015 byta to strata w
wysokosci 6 327 412,93 PLN, z tego do konsolidacji przypadata strata w wysokosci
5992 200,13 PLN.

Rok 2016 byt trudnym rokiem dla catej Grupy. Zaréwno spotka dominujgca
ZREMB jak tez Navimor-Invest przechodzg procesy restrukturyzacji, ktora jest
nastepstwem szeregu niesprzyjajgcych zdarzen poczgwszy od otoczenia rynkowego
przejawiajgcego sie mniejszg podazg projektow zarobwno w branzy hydrotechnicznej
jak i branzy offshore, a skonczywszy na restrukturyzacji w obszarze majgtkowym i
dostosowania struktur do obecnej sytuacji.

Zarzadu Spoétki Dominujgcej w ramach przygotowanego Planu restrukturyzaciji w
Spoétce Dominujgcej zatozyt daleko idgce przeksztatcenia i reorganizacje
funkcjonowania grupy kapitatowej. W szczegodlnosci - Spotka zamierza zakonczyc¢
funkcjonowanie nierentownych spotek albo wycofa¢ sie z uczestnictwa w nich w
pierwszym etapie realizacji planu restrukturyzacji. Zatozono catkowite wyjscie
kapitalowe z inwestycji w spofki: Iraq Poland Trade & Investment Sp. z 0.0 oraz
Stocznia Tczew w likwidacji S.A. do konca 2017 r. Wyjgtek od powyzszego stanowig
inwestycje w spotke Navimor Z Sp. z o.0., inwestycja w NAVIMOR-INVEST S.A,,
ktora to spdotka wymaga wdrozenia procesu restrukturyzacji zapoczatkowanego
ztozeniem wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego w trybie uktadu z
wierzycielami. Proces ten jest zadaniem zlozonym jednakze =zaktadajgc jego
ostateczne powodzenie, przyjeto, ze w docelowym modelu biznesowym
funkcjonowania Grupy jej dziatalno$¢ powinna opiera¢ sie na dwadch filarach, to jest:

1. NAVIMOR-INVEST S.A. — podmiocie dziatajgcym w branzy hydrotechnicznej
oraz

2. ZREMB — CHOJNICE S.A. — podmiocie wydzielonym jako zorganizowana
czes$¢ przedsiebiorstwa (termin wydzielenia planowany na drugg potowe 2017 r) ze
Spotki, ktéra w docelowym modelu powinna petni¢ funkcje inwestora (spotki
zarzgdzajgcej) ww. dwoma filarami dziatalnosci podstawowe;.

Trwajgce procesy restrukturyzacji oraz poprawa podazy w branzy hydrotechnicznej,
jak tez poszukiwanie nowych obszaréw dziatalnosci dla ZREMB (informowalismy o



pozyskaniu nowego klienta na rynku francuskim) pozwalajg patrze¢ z umiarkowanym
optymizmem na rok 2017. Majac nadzieje, ze spotki z grupy wykorzystajg ten
pozytywny trend pozostaje w nadziei, ze zamykajgc kolejny rok bedziemy jako grupa
mogli zaprezentowac bardziej pozytywne wyniki.

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu - Krzysztof Kosiorek-Sobolewski



