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Wprowadzenie

Informacje o sprawozdaniu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Groclin za 2016 rok zostato sporzadzone zgodnie z Rozporzgdzeniem
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierdw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. z 2009 roku, Nr 33, poz. 259, z pdzn. zm.) Niektére wybrane informacje zawarte

w niniejszym dokumencie pochodzg z systemu rachunkowosci zarzgdczej oraz systemow statystycznych Grupy Groclin Group.

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci prezentuje dane w PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane
sg w tysigcach PLN. Niektdre liczby wykazane sumarycznie w niniejszym sprawozdaniu mogg nie stanowi¢ doktadnych sum
arytmetycznych wartosci wchodzacych w ich sktad z uwagi na prezentacje sprawozdania w tysigcach PLN i stosowane

zaokraglenia.

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Informacje zawarte w niniejszym sprawozdaniu, ktére nie stanowig faktow historycznych, sg stwierdzeniami dotyczgcymi
przysztosci. Stwierdzenia te mogg w szczegdlnosci dotyczy¢ strategii Grupy, rozwoju dziatalnosci, prognoz rynkowych,
planowanych naktadéw inwestycyjnych oraz przysztych przychodéw. Stwierdzenia takie mogg by¢ identyfikowane poprzez
uzycie stwierdzen dotyczacych przysztosci takich jak np. ,uwazaé”, ,sadzi¢”, ,spodziewad sie”, ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”,
»przewiduje sie”, ,zaktada sie”, ich zaprzeczen, odmian lub zblizonych terminéw. Zawarte w niniejszym sprawozdaniu
stwierdzenia dotyczgce spraw niebedacych faktami historycznymi, nalezy traktowac wytgcznie, jako przewidywania wigzgce
sie z ryzykiem i niepewnoscia. Stwierdzenia dotyczace przysztosci sg z koniecznosci oparte na pewnych szacunkach i
zatozeniach, ktére, cho¢ nasze kierownictwo uznaje za racjonalne, sg z natury obarczone znanym i nieznanym ryzykiem i
niepewnoscig oraz innymi czynnikami mogacymi sprawié, ze faktyczne wyniki bedg sie znaczaco rdzni¢ od wynikéw
historycznych lub przewidywanych. Z tego wzgledu nie mozna zapewni¢, ze jakiekolwiek ze zdarzen przewidzianych w
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci wystgpi lub, jesli nastgpi, jakie bedg nastepstwa jego wystgpienia dla wyniku
dziatalnosci operacyjnej Grupy lub jej sytuacji finansowej. Przy ocenie informacji zaprezentowanych w niniejszym sprawozdaniu
nie nalezy polegac na takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci, ktdre sg wyrazone jedynie w dacie ich sformutowania. O
ile przepisy prawa nie zawierajg szczegétowych wymogdéw w tym wzgledzie, Grupa nie jest zobowigzana do aktualizacji lub
weryfikacji tychze stwierdzen dotyczacych przysztosci, aby uwzgledni¢ w nich nowe zdarzenia lub okolicznosci. Ponadto, Grupa
nie jest zobowigzana do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéow lub danych szacunkowych, z wyjgtkiem tych

wymaganych przepisami prawa.

Stwierdzenia odnoszace sie do czynnikéw ryzyka

W niniejszym dokumencie opisali§my czynniki ryzyka, jakie Zarzad naszej Grupy uwaza za specyficzne dla branzy, w ktérej
dziatamy, jednakze lista ta moze nie by¢ wyczerpujgca. Moze sie, bowiem zdarzy¢, ze istniejg inne czynniki, ktdre nie zostaty

przez nas zidentyfikowane, a ktére mogtyby mieé istotny i niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki
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dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy Groclin. W takiej sytuacji cena akcji Spétki notowanej na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie moze spas¢, inwestorzy mogg utracic¢ catos¢ lub cze$¢ zainwestowanych srodkéw, a mozliwosé
wyptacania przez Grupe dywidendy moze zosta¢ ograniczona. Prosimy o staranng analize informacji zawartych w czesci
Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktéra zawiera omowienie czynnikow ryzyka i niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy

Groclin.
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Opis dziatalnosci Grupy Groclin

Informacje ogdlne

Siedziba Grupy Groclin

ul. Stowianska 4,

62-065 Grodzisk Wielkopolski
telefon: +48 (61) 628 71 00

fax:  +48 (68) 628 73 66

Zarzad Grupy

ul. Stowianska 4

62-065 Grodzisk Wlkp.

telefon: +48 (61) 44 36 111, +48 (61) 44 36 114
fax: +48 (61) 444 57 57, +48 (61) 44 36 366
Numer Statystyczny REGON: 970679408

Numer ldentyfikacji Podatkowej NIP: 923-002-60-02

Grupa Kapitatowa Groclin (,Grupa”, ,Grupa Groclin”) sktada sie z jednostki dominujacej Groclin S.A. (,Spétka”; ,Groclin”,

»,Emitent”, ,Jednostka dominujaca”) i jej spotek zaleznych (patrz punkt struktura grupy kapitatowej).

Forma prawna podmiotu dominujgcego Groclin S.A.

Groclin Spotka Akcyjna zostata utworzona w dniu 3 listopada.1997 roku jako nastepca prawny Spétki Inter Groclin Auto Sp. z
0.0. ha podstawie postanowienia Sgdu Rejonowego w Zielonej Gérze. Spotka prowadzi dziatalnos¢ na terytorium
Rzeczpospolitej Polskiej na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych. Sad Rejestrowy emitenta: Sad Rejonowy Poznan
— Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, numer KRS 0000136069. Siedziba

Spotki miesci sie w Grodzisku Wielkopolskim.

Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatowa Groclin jest producentem wyposazenia i akcesoriow samochodowych, w tym gtdwnie poszy¢ foteli
samochodowych. Grupa Groclin dostarcza swoje produkty do klientéw reprezentujgcych gtéwnie przemyst motoryzacyjny.
Grupa s$wiadczy takze ustugi projektowe w zakresie specjalistycznego projektowania dla branzy automotive, kolejowe;j i

lotniczej.
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W szczegdlnosci Grupa prowadzi nastepujgca dziatalnosé:

produkcja poszy¢ foteli samochodowych wykonanych ze skér naturalnych, jak i wysokiej jakosci tkanin,
produkcja wysokiej klasy foteli do specjalnych wydan samochodéw,
produkcja paneli drzwiowych oraz konsoli samochodowych pokrytych skérg naturalng,

ustugi w zakresie projektowania, rozwoju i optymalizacji poszy¢ oraz kompletnych foteli,

projektowanie i modelowanie 3D oraz wykonywanie rysunkéw 2D zaréwno pojedynczych komponentéw, jak i catych

modutéw oraz systemoéw.

Nasze zaktady produkcyjne

Dziatalnos¢ gospodarcza Grupy realizowana jest w nastepujgcych jednostkach organizacyjnych przedsiebiorstwa:

W Zakfad Produkcyjny w Grodzisku Wielkopolskim,

B Zaktad Produkcyjny w Karpicku 1, ul. Jeziorna 3,

B Zakfad Produkcyjny w Karpicku 2, ul. Brzozowa 19,

B Zakfad Produkcyjny w miejscowosci Uzgorod na Ukrainie,

B Wynajety zaktad produkcyjny w miejscowosci Dolina na Ukrainie.

B Zakfad Produkcyjny w miejscowosci Wendlingen, Niemcy,

B Wynajety zakfad produkcyjny w miejscowosci Nowa Sdl,

B Biuro projektowe w Krakowie, Polska,

B Niepubliczna Przychodnia Lekarska Groclin w Grodzisku Wlkp., ul. Sportowa 2.
Historia

Spotka akcyjna Groclin powstata 3 listopada 1997 roku w drodze przeksztatcenia spétki z o0.0.

W 1998 roku akcje Groclin S.A. zostaty wprowadzone do publicznego obrotu na rynek réwnolegty Warszawskiej Gietdy

Papierow Wartosciowych S.A.

W dniu 29 maja 2009 roku spotka Inter Groclin Trading Sp. z 0.0. zostata potaczona ze spdétkg dominujaca Inter Groclin Auto
S.A. Potaczenie spotek nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z art. 515§ 1iart. 516 § 6
Kodeksu spétek handlowych, to jest w drodze przejecia Inter Groclin Trading Sp. z 0.0. przez Inter Groclin Auto S.A. bez

podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

W dniu 21 marca 2013 roku Spétka podpisata umowe inwestycyjng z Kabel-Technik-Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Czaplinku,
Gerstner Managementholding GmbH z siedzibg w Dreznie, (udziatowca spétki Kabel-Technik Polska Sp. z 0.0.), Kabelconcept
Hornig GmbH z siedzibg w Teltow, (udziatowca spétki Kabel-Technik-Polska sp. z 0.0.) i Zbigniewem Drzymatg (gtdwnym
akcjonariuszem Spoétki) w wyniku ktdrej Spdtka nabyta 100% udziatéw w Kabel-Technik-Polska Sp. z 0.0. Nabycie to zostato
sfinansowane przez emisje 6.077.873 akgji serii F Spotki. W 2015 roku Spétka sprzedata 100% udziatéw w Kabel-Technik-Polska
Sp. z o.0.

W dniu 28 czerwca 2016 roku nastgpito potaczenie Emitenta (wpis potaczenia do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru

Sgdowego, prowadzonego przez sad rejonowy wtasciwy wedtug siedziby Emitenta) ze spotkg od niego zalezng, tj. spétka pod
firma: IGA Nowa Sél Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Nowej Soli. Decyzja o pofaczeniu znajduje swe
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uzasadnienie w dazeniu Zarzadu Emitenta do optymalizacji prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz uproszczenia struktury
organizacyjnej Grupy Kapitatowej Groclin.

Potgczenie nastapito poprzez przejecie IGA Nowa Sol Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia przez Emitenta, a wiec w trybie
art. 492 § 1 pkt 1) ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych.

W dniu 6 kwietnia 2016 roku Groclin S.A. zawart umowe przewidujaca nabycie 100% udziatéw w spétce CADM Automotive Sp.
z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Nabycie realizowane jest w 2 transzach. Pierwszy etap transakcji zostat przeprowadzony w dniu
29 kwietnia 2016 roku - w tym dniu Emitent nabyt 51% udziatéw w spétce CADM Automotive Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie.
CADM Automotive Sp. z 0.0. swiadczy ustugi projektowe w zakresie specjalistycznego projektowania dla branzy automotive,
kolejowej i lotniczej.

Struktura grupy kapitatowej i powigzania organizacyjne

Struktura Grupy Kapitatowej Groclin wg stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawia sie nastepujgco:

CADM
AUTOMOTIVE

Groclin Karpaty Groclin Dolina Grodin Service Groclin Groclin Wiring
Sp. z o.0. Sp.z 0.0. Sp. zo.0. SedisTec Sp. z o0.0.

S:’é : ;:iO- (100%) (100%) (100%) GmbH (100%) (100%)

Marketing
Groclin S.A.S.J.
(100%)

Jednostka dominujaca jest cztonkiem Polskiej Organizacji Pracodawcow Oséb Niepetnosprawnych.
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W sktad Grupy wchodzi Groclin S.A. oraz nastepujace spotki zalezne:

Udziat Grupy w kapitale
jednostek zaleznych na dzien

Jednostka Siedziba Przedmiot dziatalnos$ci
28 kwietnia 31 grudnia 31 grudnia

2017 2016 2015

Groclin Karpaty Sp. z 0.0 Uzgorod, ul. Stowiariska rodukcja poszy ¢ 100% 100% 100%
PaY SP-200- N aberezna 31, Ukraina P Japoszy ’ ° ’

Dolina, ul. Oblisky 36/23,

Groclin Dolina Sp. z o.0. , w trakcie rozwoju 100% 100% 100%
Ukraina
) i ul. Gtowackiego 8, Nowa Sd|, L ) )
Groclin Service Sp. z o.0. Poiska $wiadczenie ustug produkcy jny ch 100% 100% 100%
ul. Gtowackiego 8, Nowa Sdl, ) i
IGA Nowa Sdl Sp. z o.0. Poiska 9 produkcja poszy ¢ - - 100%

zarzadzanie prawami do znakow
towarowy ch, wykorzystywanych

MARKETING GROCLIN ul. Stowiariska 4, Grodzisk przez podmioty nalezace do grupy
. ) , , 100% 100% 100%
S.A. S, WIkp., Polska kapitatow ej Groclin oraz
prowadzenie dziatalnosci
marketingow ej
projektow anie i rozw §j siedzen,
I. An den Ki ben 2, ¢ i ak i6
Groclin SedisTec GmbH -+ con 1 eoGrben poszyc | akeesonow 100% 100% 100%
Wendlingen, Niemcy samochodowy ch, produkcja
poszy ¢
. Stowianska 4, Grodzisk $wiadczenie ustug finansowych i
Groclin Wiring Sp. z 0.0, oo ? Wiadczenie usiig WY 4o0% 100% 100%
Wikp., Polska produkcyjnych
) profesjonalne ustugi projektowe dla
) ul. Samuela Lindego 1C, | ) .
CADM Automotive Sp. z o.0. producentéw branzy automotive, 51% 51% -

Krakow, Polska o
kolejowej i loticze;

Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Groclin

W dniu 6 kwietnia 2016 roku Groclin S.A. jako kupujacy oraz Michat Laska i CADM Automotive 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
jako sprzedajacy zawarli umowe przewidujgcg nabycie 100% udziatéw w spdtce CADM Automotive Sp. z 0.0. z siedzibg w
Krakowie. Nabycie realizowane jest w 2 transzach. Pierwszy etap transakcji zostat przeprowadzony w dniu 29 kwietnia 2016
roku - w tym dniu Emitent jako kupujacy oraz Michat Laska i CADM Automotive 2 Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie jako
sprzedajacy, zawarli umowe nabycia 51% udziatéw w spétce CADM Automotive Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie za gotédwke
rowng 10,2 min PLN. Drugi etap nastgpi po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego CADM Automotive Sp. z 0.0. za 2017
rok, a wartos¢ transakcji wyniesie 7x roczny poziom EBITDA pomniejszony o dtug netto CADM Automotive Sp. z 0.0., jednak
nie mniej niz 9,8 min PLN. Konsolidacja wynikow CADM Automotive Sp. z 0.0. nastgpita od 1 maja 2016 roku.

Emitent zawart z Bankiem Zachodnim WBK S.A. Umowe o walutowy kredyt inwestycyjny w wysokosci 1,7 min EUR z
przeznaczeniem na refinansowanie zakupu 51 % udziatébw w spdétce CADM AUTOMOTIVE Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Krakowie. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 28 czerwca 2016 roku nastgpito potaczenie Emitenta (wpis potaczenia do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sgdowego, prowadzonego przez sad rejonowy wtasciwy wedtug siedziby Emitenta) ze spdtkg od niego zalezng, tj. spétka pod
firma: IGA Nowa Sél Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Nowej Soli. Decyzja o pofaczeniu znajduje swe
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uzasadnienie w dazeniu Zarzadu Emitenta do optymalizacji prowadzenia dziatalnosci operacyjnej oraz uproszczenia struktury

organizacyjnej Grupy Kapitatowej Groclin.

Potaczenie nastgpito poprzez przejecie IGA Nowa Sél Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig przez Emitenta, a wiec w trybie
art. 492 § 1 pkt 1) ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz. U. z 2013 r., poz. 1030 — tekst jednolity

z péin. zm.).

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W 2016 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

Struktura akcjonariatu

Wedtug stanu na dzien 28 kwietnia 2017 roku akcjonariuszami posiadajgcymi, co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym

Zgromadzeniu Groclin S.A s3:

wedtug stanu na 28.04.2017

wedtug stanu na 14.11.2016

Udziat w Udziat w Udziat w Udziat w
kapitale 0golne;j liczbie kapitale 0g06lnej liczbie
zakladowym gtosow zakladowym gtosow
Lp. Akcjonariusz llos¢ akji [%] llos¢ glosow [%]  llos¢ akgji [%] llos¢ glosow [%]
1 Kabelooncept Homig GmbH 4 a5 g4 1067% 1235000 10,67% 2825000 2.40% 2825000 24,40%
Gerstner
2 ) 2967 873 25,63% 2 967 873 25,63% 2967 873 25,63% 2967 873 25,63%
Managementholding GmbH
3 Aegon Otwarty Fundusz
Emerytalny 612 170 5,29% 612170 5,29% 612 170 5,29% 612170 5,29%
4 Pozostali 6 762 830 58,41% 6 762 830 58,41% 5172 830 44,68% 5172830 44,68%
Razem 11 577 873 100,00% 11577 873 100,00% 11577 873 100,00% 11577 873 100,00%
5 Akcje wiasne - - - - - - - -
Razem 11 577 873 100,00% 11577 873 100,00% 11577 873 100,00% 11 577 873 100,00%

Kabelconcept Hornig GmbH oraz Gerstner Managementholding GmbH posiadajg tacznie 36,30% udziatéw w kapitale
podstawowym Spétki Groclin S.A. Wiekszosciowym udziatowcem w tych podmiotach jest Pan André Gerstner, ktéry posiada
60% udziatéw w Kabelconcept Hornig GmbH oraz 100% udziatéw w Gerstner Managementholding GmbH. Pan André Gerstner
jest jednoczesnie Cztonkiem Zarzadu Kabelconcept Hornig GmbH oraz Gerstner Managementholding GmbH. Pan André

Gerstner posrednio zatem kontroluje Groclin S.A.

Pan André Gerstner sprawuje funkcje Prezesa Zarzadu Groclin S.A.

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu srédrocznego za trzeci kwartat 2016 roku w dniu 14 listopada 2016 roku do
daty publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze znaczacych pakietow akcji:

1) wdniu 25 listopada 2016 roku Spdtka otrzymata powiadomienie o dokonaniu przez akcjonariusza Spotki
Kabelconcept Hornig GmbH transakcji obejmujgcej zbycie 790.000 (stownie: siedemset dziewiecdziesiat tysiecy)
sztuk akcji Groclin S.A.

Grupa Groclin
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Zgodnie z zawiadomieniem:

a) zbycie 590.000 sztuk akcji Groclin S.A. nastgpito w dniu 24 listopada 2016 roku w ramach transakcji pozasesyjnej na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, po cenie 14,40 zt za jedng akcje,

b) zbycie 200.000 sztuk akcji Groclin S.A. nastgpito w dniu 25 listopada 2016 roku w ramach transakcji pozasesyjnej na
rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, po cenie 14,40 zt za jedng akcje.

2)  wdniu 2 grudnia 2016 roku Spétka otrzymata powiadomienie o dokonaniu przez akcjonariusza Spoétki  Kabelconcept
Hornig GmbH transakcji obejmujgcej zbycie 800.000 (stownie: osiemset tysiecy) sztuk akcji Groclin S.A.
Zgodnie z zawiadomieniem:

a) zbycie 500.000 sztuk akcji Groclin S.A. nastgpito w dniu 29 listopada 2016 roku w ramach transakcji pozasesyjnej na
rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, po cenie 14,40 zt za jedng akcje,

b) zbycie 200.000 sztuk akcji Groclin S.A. nastgpito w dniu 30 listopada 2016 roku w ramach transakcji pozasesyjnej na
rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, po cenie 14,40 zt za jedng akcje,

c) zbycie 100.000 sztuk akcji Groclin S.A. nastgpito w dniu 1 grudnia 2016 roku w ramach transakcji pozasesyjnej na rynku
regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie, po cenie 14,40 zt za jedng akcje.

Obrot akcji wiasnych

W dniu 23 wrzesnia 2014 roku Walne Zgromadzenie Groclin S.A. podjeto uchwate w sprawie przyjecia zatozern Programu
Motywacyjnego. Program Motywacyjny ma umozliwi¢ osobom uczestniczagcym w Programie Motywacyjnym, pod warunkiem
spetnienia kryteriéw okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego, uzyskanie prawa do objecia facznie nie wiecej niz
347.334 (stownie: trzysta czterdziesci siedem tysiecy trzysta trzydziesci cztery) Akcji Serii G wyemitowanych przez Spétke.
Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych bodzcow dla wyzszej kadry zarzadzajgcej Spotki oraz jej spétek
zaleznych do utrzymania dalszego dynamicznego wzrostu wartosci Spétki oraz zwigzania ich intereséw z interesem Spdétki i
interesem jej akcjonariuszy. Program Motywacyjny realizowany bedzie do korica 2017 roku.

Do momentu publikacji raportu Program Motywacyjny nie byt realizowany.

Papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne

W jednostce dominujgcej nie wystepujg papiery wartosciowe, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne, w tym w
szczegodlnosci akcje Spotki nie sg uprzywilejowane.

Zmiany w grupie menadzerskiej
W sktad Zarzadu spotki dominujacej na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:

B Andre Gerstner — Prezes Zarzgdu powotany w dniu 30 kwietnia 2014 roku,
B Barbara Sikorska — Wiceprezes Zarzadu powotana w dniu 22 wrzesnia 2015 roku,

B Michat Laska - Wiceprezes Zarzgdu powotany w dniu 1 maja 2016 roku

W dniu 28 kwietnia 2016 roku Rada Nadzorcza Groclin S.A. dziatajgc na podstawie § 13 ust. 2 Statutu Spétki, uchwata z dnia 28
kwietnia 2016 roku powotata z dniem 1 maja 2016 roku do sktadu Zarzadu Groclin S.A. Pana Michata Laske na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu.

Od daty bilansowej do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Spaétki.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 roku byt nastepujgcy:
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B Piotr Gatazka — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 maja 2014 roku, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany
w dniu 4 listopada 2014 roku,

B Michat Glowacki — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 4 listopada 2014 roku, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
powotany w dniu 4 listopada 2014 roku,

B Mike Gerstner — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 maja 2014 roku,
Jorg-H. Hornig — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 maja 2014 roku,
®  Wilfried Gerstner — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 4 listopada 2014 roku.

Od daty bilansowej do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Otoczenie rynkowe

Rok 2016 przyniést rekordowy od lat wzrost sprzedazy samochodéw osobowych i lekkich aut komercyjnych.
Wg raportu Macquarie Bank, na swiecie sprzedano 88.1 milionéw sztuk tych pojazdéw, co stanowi wzrost 0 4,8% w poréwnaniu
do roku 2015.

Przyrost ten napedzaty gtdwnie Chiny, ktére odnotowaty o 13% wiekszg sprzedaz, a takze rynek europejski, ktory osiggnat 7%
wzrost, podczas gdy Stany Zjednoczone osiggnety wynik zaledwie o0 0,4% lepszy niz w 2015 roku. Z kolei Brazylia, Rosja i Japonia

zmagaty sie ze spadkami o odpowiednio: 20%, 11% i 2%.

Sprzedaz Spotki Groclin kierowana jest gtdwnie do europejskich producentéw samochodow, wsréd ktorych wiodacg role nadal
odgrywa VW, z ponad 24% udziatem w rynku. Pomimo trudnego roku Grupa VW zanotowata 3,3% wzrost sprzedazy w

poréwnaniu do roku 2015, cho¢ najpopularniejsza dotagd marka - VW zaliczyta spadek o blisko 0,5%.

Dobry rezultat osiggneta Grupa Renault, ktérej 12% wzrost sprzedazy zapewnit 10% udziatu w rynku, wyprzedzajac w ten

sposob PSA z 9,7% udziatem w rynku.

Na 4 miejscu wsrdd producentdw najlepiej sprzedajgcych sie aut jest Ford (blisko 7% udziatu w rynku), zaraz za nim Grupa
BMW (6,8% udziatu w rynku) dalej Opel (z udziatem w rynku 6,6%) ex aequo z Grupg FCA, nastepnie Daimler (6,2% udziatu w
rynku) oraz Toyota (4,3% udziatu w rynku), a na miejscu 10 plasuje sie Nissan, z 3,6% udziatem w europejskim rynku w roku
2016.

Jesli chodzi o rynki zbytu, to najwiekszym okazaty sie Niemcy, za nimi Wielka Brytania, Francja, Wtochy i Hiszpania. Jedynymi

krajami, ktére zaobserwowaty spadek rejestracji nowych pojazdéw byty sie Holandia i Szwajcaria.
tacznie w Europie sprzedano ponad 15 mIn samochoddéw osobowych i lekkich komercyjnych.

Wozrosty te znalazty odzwierciedlenie rowniez w wynikach Grupy, ktéra odnotowata zwiekszenie sprzedazy o ponad 21% w

poréwnaniu do roku 2015.

W analizowanym okresie, wysitki Grupy nakierowane byty gtdwnie na uruchomienia nowych projektow, gtéwnie VW Arteon,
VW Crafter oraz Opel Insignia. Ich pozyskanie mozliwie byto dzieki intensywnym staraniom Zarzgdu i konsekwentnemu
realizowaniu polityki zaciesniania relacji z koncernami samochodowymi, jak réwniez dzieki poszerzeniu oferty Grupy o ustugi
rozwojowo-badawcze. Szczegdlnym wyzwaniem jest VW Arteon, ktdry stanowi obecnie najbardziej prestizowy model marki
VW, a co za tym idzie, rodzi najwyzsze oczekiwania klienta co do poziomu jakosci produktu i ustugi. Poszycia foteli dla tego
modelu zostaty zaprojektowane przez inzynieréw i konstruktoréw Groclin Sedistec, a ich produkcja seryjna zostata wdrozona

w jednym z polskich zaktadéw Grupy.
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Zmagano sie rowniez z rosngcymi kosztami pracy oraz coraz trudniejszym dostepem do zasobdw produkcyjnych, zwtaszcza w

polskich lokalizacjach.

Pomimo tego Zarzad Spétki pragnie nadal realizowa¢ strategie jej ciggtego rozwoju oraz dywersyfikacji portfela zamowien i

profilu dziatalnosci.

Stad tez decyzja o zakupie firmy CADM Automotive Sp. z 0.0. i jej wtgczeniu w struktury Grupy. W roku 2016 nastgpito objecie
51% udziatéw w CADM Automotive Sp. z 0.0., a nabycie pozostatych 49% planowane jest na podstawie rozliczenia wynikow za

2017 rok.

Struktura sprzedazy

— 2016 . 2015r. Dynamika
Wyszczegélnienie . . 0
tys. zt udziat % tys. zt udziat % W%

Przychody ze sprzedazy 260 752 100,0% 215012 100,0% 21,3%

Przychody netio ze sprzedazy produktow 230 207 88,3% 207 074 96,3% 11,2%

Przychody netio ze sprzedazy usiug 29 156 11,2% 4678 2,2% 523,2%

Przychody netio ze sprzedazy towarow 398 0,2% 168 0,1% 137,1%

Przychody netio ze sprzedazy materiatow 991 0,4% 3092 1,4% -67,9%
Przychody ogo6tem 260 752 100,0% 215012 100,0% 21,3%

Przychody ze sprzedazy za 2016 rok wyniosty 260.752 tys. PLN (2015 rok: 215.012 tys. PLN) i byty wyzsze od roku poprzedniego
0 21,3%. Znaczny wzrost przychodow z tytutu sprzedazy ustug jest wynikiem objecia konsolidacjg od dnia 1 maja 2016 roku

spotki CADM Automotive Sp. z 0.0.

Rynki zbytu

W analizowanym okresie, podobnie jak w latach poprzednich, podstawg dziatalnosci i zrédtem przychoddéw Grupy byt eksport,

ktory w roku 2016 osiggnat 68,1% w strukturze sprzedazy Grupy wobec 55,8% z 2015 roku.

e 2016 r. 2015r. Dynamika
Wyszczegolnienie . . 0
tys. zt udziat % tys. z udziat % w %

Przychody ze sprzedazy na rynku krajowym 83 295 31,9% 95102 44.2% -12,4%
Przychody ze sprzedazy eksportowej, w tym: 177 456 68,1% 119 910 55,8% 48,0%
- Niemcy 168 425 64,6% 81673 38,0% 106,2%
- Portugalia 3187 1,2% - 0,0% 0,0%
- Wielka Brytania 2629 1,0% 18 317 8,5% -85,6%
- Francja 1193 0,5% 3010 1,4% -60,4%
- Slowacja 663 0,3% - 0,0% 0,0%
- Rosja - 0,0% 12141 57% 0,0%
- Pozostali 1360 1,5% 4769 2,2% -71,5%
Przychody ogétem 260 752 100,00% 215012 100,0% 21,3%

Do podstawowych segmentow rynku obstugiwanych przez Grupe Groclin zaréwno w kraju, jak i zagranicg nalezy rynek

producentow foteli samochodowych oraz producentéw samochoddéw osobowych.
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Dominujgcym kierunkiem eksportu w 2016 roku byty Niemcy. Udziat rynku krajowego w strukturze sprzedazy wigze sie z

dostawami do zlokalizowanych w Polsce zaktaddéw produkcyjnych nalezgcych do miedzynarodowych firm motoryzacyjnych.

Odbiorcy

W przemysle motoryzacyjnym, ktéry ma charakter oligopolistyczny, ilos¢ potencjalnych klientéw jest ograniczona, stad w
przypadku najwazniejszych koncernéw udziat przekracza 10%. Ponadto, w ramach jednego koncernu Grupa moze realizowac

kilka projektow, dostarczanych do réznych zaktadéw produkcyjnych.

Sprzedaz z dziatalnos$ci kontynuowanej do najwiekszych klientéw Grupy przedstawia sie nastepujaco:

Najwieksi klienci 2016 r. 2015,
Sitech Sitztechnik Gmbh 35,11% 23,65%
Faurecia Watbrzych 15,89% 11,05%
LEAR CORPORATION GMBH 10,83% 2,67%
JOHNSON Controls International 0,82% 10,62%
Pozostali 37,34% 52,01%
Ogoétem 100,00% 100,00%
Dostawcy

W strukturze zaopatrzenia Grupy wedtug udziatu kluczowych dostawcoéw istotne znaczenie w 2016 i 2015 roku mieli dostawcy

jednostki dominujgcej zaprezentowani w ponizszej tabeli:

Kontrahent 2016 . 2015r.
EAGLE OTTAWA HUNGARY KFT 9,31% 3,44%
AUNDE ACHTER & EBELS GmbH 7,80% 7,93%
OKE AUTOMOTIVE GMBHCO. KG. 4,27% 2,87%
BOXMARK WORLD LEATHER GMBH & C 4,26% 12,65%
Pozostali dostawcy 74,36% 73,11%
Warto$¢ zaopatrzenia ogotem 100,00% 100,00%

Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cykliczno$ci dziatalnosci

Zapotrzebowanie na produkty Grupy podlega nieznacznym wahaniom w trakcie roku.

Zmniejszenie zapotrzebowania na nasze produkty wystepuje corocznie w okresie letnich wakacji oraz w okresie Swiat Bozego
Narodzenia, kiedy to czes¢ zaktadow produkcyjnych, w szczegdlnosci na terenie Europy Zachodniej jest zamykana. Zmiany

zapotrzebowania na nasze produkty nie sg znaczgce w poréwnaniu z popytem na nie w pozostatych okresach roku.

Badania i rozwoj

W Grupie Groclin prowadzone sg przede wszystkim prace rozwojowe majgce na celu rozwdéj nowych produktéw, usprawnienie
i unowoczes$nienie proceséw produkcyjnych oraz polepszenie jakosci juz oferowanych produktéw. W okresie objetym

niniejszym sprawozdaniem Grupa prowadzita prace rozwojowe, ktdrych celem byto:
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B przygotowanie nowej produkcji dla kontraktu VW Arteon,
B przygotowanie nowej produkcji dla kontraktu VW Crafter.

W 2016 roku Grupa poniosta koszt na prace rozwojowe w wysokosci 10.555 tys. PLN. Zostaty one sfinansowane ze srodkéw
wtasnych i zaciggnietych kredytow bankowych.

Srodowisko naturalne

Jednostka dominujgca posiada certyfikowany system zarzgdzania srodowiskiem na zgodnos$é z norma ISO 14001. Zarzadzanie
ochrong $rodowiska prowadzone jest zgodnie z wytycznymi zawartymi w Polityce Jakosci i Zarzadzania Srodowiskowego,
majgcym na celu produkowanie wyrobdéw przyjaznych srodowisku oraz spetniajgcych jednoczesnie wymagania i oczekiwania
klienta. W ramach systemu zarzadzania srodowiskowego realizowane sg nastepujgce cele: przestrzeganie wymagan prawnych
w zakresie ochrony srodowiska, stosowanie technologii przyjaznych srodowisku, minimalizowanie negatywnego wptywu na
otaczajgce nas srodowisko, prowadzenie racjonalnej gospodarki odpadami oraz opakowaniami, racjonalne zuzycie surowcow,

wspieranie dziatan ekologicznych w regionie oraz podnoszenie swiadomosci ekologicznej pracownikow.

Ochrona srodowiska jest jednym ze strategicznych aspektéw naszej dziatalnosci. Skupiamy sie na dziataniu zgodnym z
przepisami prawnymi, czyli posiadaniu stosownych pozwolen, sporzadzaniu sprawozdan i rozliczen w zakresie optat za
korzystanie ze srodowiska. Nastepnym zadaniem jest ograniczanie negatywnego wptywu na srodowisko poprzez szkolenia
pracownikéw podnoszace ich swiadomos¢ ekologiczng, egzekwowanie zasad segregacji odpaddw, minimalizowanie ilosci

odpaddéw oraz emisji do powietrza, zagospodarowanie odpaddw w sposéb jak najmniej ucigzliwy dla srodowiska.
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Podsumowanie skonsolidowanych wynikow finansowych

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

rok zakoriczony rok zakoriczony
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy produktow i ustug 259 362 211752
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1390 3260
Przychody ze sprzedazy 260 752 215012
Koszt wiasny sprzedanych produkidw i ustug (230 986) (204 498)
Koszt wiasny sprzedanych towaréw i materialow (792) (2 959)
Zyskl(strata) brutto ze sprzedazy 28974 7555
Pozostate przychody operacyjne 1735 3547
Koszty sprzedazy (4 615) (19 453)
Koszty ogolnego zarzadu (18072) (18 254)
Pozostate koszly operacyjne (391) (14 704)
Zyskl(strata) z dziatalno$ci operacyjnej 7631 (41 309)
Przychody finansowe 617 152
Koszty finansowe (3 835) (7131)
Zyskl(strata) brutto 4413 (48 288)
Podatek dochodowy (3 048) (88)
Zyskl(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1364 (48 376)
Dziatalno$¢ zaniechana

Zyski(strata) za rok obrotowy z dziatalno$ci zaniechanej - 92 019
Zyskl(strata) netto za rok obrotowy 1364 43 643

Analiza skonsolidowanego rachunku wynikdw zawarta jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w notach o

numerach 12 — 19.
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Analiza rentownosci

Za okres Za okres zmiana %

od 01.01.2016  od 01.01.2015 YTD2016/

wtys. PLN do 31.12.2016  do 31.12.2015 YTD2015

Przychody ze sprzedazy 260 752 215012 21,3%

EBITDA (EBIT+amortyzacja) 21118 (22 306) -194,7%
Marza EBITDA 8,1% -10,4%

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej - EBIT 7631 (41 309) -118,5%
Marza zysku operacyjnego - EBIT % 2,9% -19,2%

Zysk brutio 4413 (48 288) -109,1%

Zysk netio 1364 43 643 -96,9%
Rentowno$¢ zysku netto % 0,5% 20,3%
Rentowno$¢ kapitatow / ROE 1,1% 27,8%
Rentowno$¢ aklywow /ROA 0,5% 15,7%

EBITDA za 2016 rok osiggneta wartos¢ 21.118 tys. PLN, czyli 8,1% przychodow ze sprzedazy (2015 rok: strata 22.306 tys. PLN).
Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost w 2016 roku 7.631 tys. PLN i stanowit 2,9% przychodow ze sprzedazy (2015 rok: strata

41.309 tys. PLN).

Zysk netto w biezgcym roku wynidst 1.364 tys. PLN, czyli 0,5% przychoddw ze sprzedazy (2015 rok: 43.643 tys. PLN). Zysk netto

roku ubiegtego to wynik sprzedazy biznesu Wiring&Controls.

W 2016 roku stopa zwrotu z kapitatu wtasnego wyniosta 1,1% (2015 rok: 27,8%) a rentownos¢ aktywow 0,5% (2015 rok: 15,7%).

Ponizsza tabela przedstawia strukture kosztéw rodzajowych:

Lp Koszty 2016 . 2015r. DV“a:;“ka
1 Amortyzacja 13 487 19 003 g -29,0%
2 Zuzycie materiatow i energii 150 290 133 342 12,7%
3 Zmiana stanu produkiow 2112 2837 -25,6%
4 Uslugiobce 24 838 22 426 10,8%
5 Podatki i optaty 2009 2217 -9,4%
6 Wynagrodzenia 49179 39 781 23,6%
7 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 11780 10 705 10,0%
8 Pozostale koszty rodzajowe (259) 11893 -102,2%
taczne koszty sprzedanych produktéow i materiatow, 253 436 242 205 4,6%
sprzedazy oraz koszty ogdlnego zarzadu
9 Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 792 2959 -73,2%
Koszt wlasny sprzedazy 254 228 245 164 3,7%

Podstawowg pozycjg w strukturze kosztow rodzajowych w latach objetych analizg jest zuzycie materiatéw i energii. W 2016

roku udziat zuzycia materiatow i energii wynidst 59,1% i wzrdst o 12,7% w pordwnaniu do roku poprzedniego. Drugim pod
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wzgledem wielkosci sktadnikiem kosztéw wedtug rodzaju sg koszty pracy (wynagrodzenia ze Swiadczeniami na rzecz

pracownikéw), ktére wzrosty o 33,7% w stosunku do roku ubiegtego. Zmiana ta byta w znacznej mierze wynikiem objecia
konsolidacjg spétki CADM Automotive Sp. z o0.0.

W 2016 roku Grupa poniosta koszt darowizn w kwocie 24 tys. PLN, w 2015 roku 260 PLN.
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

, ) 31 grudnia 2016/
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 31 grudnia 2015

AKTYWA

Aktywa trwate 195 865 181 289 14 576
Rzeczowe aklywa trwate 113 507 116 114 (2 607)
Wartoci niematerialne 78 818 58 681 20138
Udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych - - -
Pozostate aktywa niefinansowe dt. 1241 - 1241
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2299 6495 (4 196)
Aktywa obrotowe 99 995 96 872 3122
Zapasy 30789 31320 (531)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 34 274 25560 8713
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 7 (7)
Pozostate aktywa niefinansowe 8 391 6008 2383
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 26 541 33977 (7 436)
SUMA AKTYWOW 295 860 278 162 17 699
PASYWA

Kapitat wkasny 129 857 157 259 (27 402)
Kapitat podstawowy 11578 11578 (0)
Pozostate kapitaty (11 324) 21859 (33183)
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 168 731 163 186 5545
Udzialy niekontrolujgce 2723 - 2723
Réznice kursowe z przeliczenia waluly funkcjonalnej na walute prezentacii (41 852) (39 365) (2487)
Zobowigzania dtugoterminowe 99 094 26 832 72 262
Oprocentowane kredyty i pozyczki 61161 13514 47 647
Swiadczenia pracownicze 595 423 172
Rezerwy 1228 - 1228
Zobowigzania leasingowe i pozostate zobowigzania finansowe 26 877 2951 23926
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 9233 9944 (711)
Zobowiazania krétkoterminowe 66 910 94071 (27 162)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 42 215 30029 12 186
Oprocentowane kredyty i pozyczki 9 366 34198 (24 832)
Zobowigzania leasingowe i pozostate zobowigzania finansowe 5577 4139 1438
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 9 141 (132)
Swiadczenia pracownicze 2538 2421 117
Rezerwy 343 1598 (1255)
Pozostate zobowigzania niefnansowe krétkoterminowe 6 862 21545 (14 683)
Zobowigzania razem 166 004 120 903 45101
SUMA PASYWOW 295 860 278 162 17 699

Suma bilansowa Grupy wyniosta 295.860 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2016 roku (31 grudnia 2015 roku: 278.162 tys. PLN).

Analiza skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej zawarta jest w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w

notach o numerach 20 — 35.
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Analiza zadtuzenia

zmiana %
31.12.2016/
wtys. PLN 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 31.12.2015
Wskaznik zadtuZenia kapitatu wiasnego 127,8% 76,9% 66,3%
Wskaznik pokrycia aklywéw trwatych kapitatem wiasnym 66,3% 86,7% -23,6%
Wskaznik zadiuzenia kapitatu wtasnego
zadtuzeniem oprocentowanym 59,2% 33,2% 78,6%

Wedtug stanu na koniec 2016 roku wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wyniost 127,8% i byt wyzszy o 66,3%
od poziomu z grudnia 2015 roku. Wzrost wskaznika wynika ze wzrostu zadtuzenia obcego w postaci kredytéw
bankowych i spadku wartosci kapitatu wtasnego.

Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym wynidst 66,3% na koniec 2016 roku i byt nizszy 0 23,6%
od poziomu z konca grudnia 2015 roku.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym wynidst na koniec 2016 roku 59,2% i byt
0 78,6% wyzszy od poziomu na koniec grudnia 2015 roku. Wzrost wskaznika wynika ze wzrostu zadtuzenia obcego
w postaci kredytow bankowych i spadku wartosci kapitatu wtasnego.

Analiza ptynnosci

Zmiana
31.12.2016-
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 31.12.2015

1.CyK rotacji zapasow 44 47 (2,9
2.CyKkl rotacji naleznosci 48 43 4,6
3.CyK rotacji zobowigzan 61 45 15,5
4.Cykl operacyjny (1+2) 92 91 1,7
5.Konwersja gotowki (4-3) 32 45 (13,8)
6. Wskaznik biezacej ptynnosci 1,5 1,0 0,5
7. Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,9 0,6 0,3

Cykl rotacji zapasow — stosunek stanu zapaséw na koniec okresu do wartosci kosztow operacyjnych w okresie pomnozony przez liczbe dni w

okresie.
Cykl rotacji naleznosci - stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci przychoddw ze sprzedazy w okresie

pomnozony przez liczbe dni w okresie.
Cykl rotacji zobowiqgzan — stosunek stanu zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu do wartosci kosztow operacyjnych w okresie

pomnozony przez liczbe dni w okresie.

Wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst na koniec 2016 roku 1,5 i byt wiekszy od poziomu na koniec grudnia 2015
roku o 0,5.

Wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnat poziom 0,9 na koniec biezgcego roku i byt wiekszy od poziomu na koniec
grudnia 2015 roku o0 0,3.

Cykl konwersji gotowki za 2016 rok byt o prawie 14 dni krétszy w poréwnaniu do 2015 roku.
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Istotne informacje i czynniki majgce wptyw na osiggane wyniki finansowe oraz

ocene sytuacji finansowej

Kluczowe czynniki wptywajace na wyniki dziatalnosci

Na dziatalnos$¢ operacyjng historycznie wywieraty i w przysztosci beda wywieraé¢ wptyw nastepujace kluczowe

czynniki:

czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze;
kondycja w branzy motoryzacyjnej;

dominujaca pozycja koncernéw motoryzacyjnych;

[ |
|
[ |
B wysoki poziom konkurencyjnosci w segmencie dostawcow branzy motoryzacyjnej;
B brak mozliwosci znaczacego wptywania na ceny i/lub jako$¢ materiatéw produkcyjnych;
B relatywnie wysoki udziat kosztow pracy w procesie produkcyjnym;

[ |

wahania kursow walut

Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym

Do zdarzen i czynnikdw o charakterze nietypowym, ktdre wystgpity w 2016 roku mozna zaliczy¢:

W Pofaczenie Groclin S.A. ze spdtka zalezng IGA Nowa SAl Sp. z o.0.

B Zakup 51% udziatoéw w spétce CADM Automotive Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie zajmujacej sie Swiadczeniem

ustug projektowych w zakresie specjalistycznego projektowania dla branzy automotive, kolejowej i lotnicze;.

Wptyw zmian w strukturze Grupy Groclin na wynik finansowy

W dniu 28 czerwca 2016 r. nastgpito potgczenie Groclin S.A. ze spdtkg zalezng IGA Nowa Sdl Sp. z 0.0. Rozliczenie
potgczenia w ksiegach Groclin S.A. zostato ujete w nastepujacy sposob: wartosci poszczegdlnych aktywow i
zobowigzan IGA Nowa SAl Sp. z o.0. (wedtug danych ze skonsolidowanego sprawozdania Grupy Kapitatowej
Groclin S.A.) z wytgczeniem aktywow i zobowigzarn wobec Groclin S.A. podwyzszyty/obnizyty odpowiednie
pozycje w aktywach i zobowigzaniach Groclin S.A. Rdznica pomiedzy wartoscig udziatéw w IGA Nowa Sél
wykazywanych w Groclin S.A a wartoscig aktywdw netto IGA Nowa S6l Sp. z 0.0. zostata ujeta jako zyski/straty

zatrzymane z lat ubiegtych.

Rozliczenie potfaczenia nastgpito bez korygowania danych poréwnawczych. Wartosci poszczegélnych aktywow i
zobowigzan taczonej spétki, ktore podwyzszyty/obnizyty odpowiednie pozycje w aktywach i zobowigzaniach

Groclin S.A. na dzien 28 czerwca 2016 roku przedstawia ponizsza tabela:

Grupa Groclin

Strona 21 z 55



Raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Groclin

Na dzien
28 czerwca 2016
(niebadane)
AKTYWA
AKTYWA RZECZOWE 1507
AKTYWA OBROTOWE 25
SUMA AKTYWOW 15632
PASYWA
KAPITAL WLASNY (47 703)
ZOBOWIAZANIA 2734
SUMA PASYWOW (44 969)

Z uwzglednieniem eliminacji wzajemnych rozrachunkoéw (catkowicie odpisanych w Groclin S.A.) w kwocie:
45.853 tys. PLN:

- pozyczka (39.529) tys. PLN,

- naleznosci (6.324) tys. PLN.

taczny wptyw potfaczenia na kapitat wtasny jednostki dominujgcej wynidst: (1.849) tys. PLN.

W zwigzku z zakupem w dniu 29 kwietnia 2016 roku przez Groclin S.A. 51% udziatéw w sp6tce CADM Automotive
Sp. z 0.0. od dnia 1 maja 2016 roku wyniki CADM Automotive Sp. z 0.0. objete s3 sprawozdaniem

skonsolidowanym.

W wyniku tej transakcji rozpoznano aktywa niematerialne w kwocie 13.317 tys. PLN, w tym: wyceniono relacje z
klientami na kwote 5.000 tys. PLN, ktére bedg podlegaty amortyzacji przez okres 91 miesiecy oraz wartos¢ firmy
na kwote 8.317 tys. PLN. Wartosc firmy bedzie podlega¢ corocznym testom na utrate wartosci. W zwigzku z
zawarciem w dniu 6 kwietnia 2016 roku umowy przewidujacej nabycie 100% udziatéw w spétce CADM
Automotive Sp. z 0.0., pomiedzy Groclin S.A. jako kupujgcym oraz Michatem Laska i CADM Automotive 2 Sp. z
0.0. z siedzibg w Krakowie jako sprzedajgcymi, ujeto zobowigzanie w wysokosci 22.295 tys. PLN do zakupu
pozostatych 49% udziatéw CADM Automotive Sp. z 0.0., ktdre zostato zaprezentowane w pozostatych kapitatach
Grupy.

Zobowigzanie oszacowano jako 7 krotnosé planowanego na 2017 rok poziomu EBITDA pomniejszonego o dtug
netto CADM Automotive Sp. z 0.0. wynikajgcego z planu fiansowego przygotowanego przez Zarzad CADM
Automotive Sp. z 0.0. Transakcja zakupu pozostatych 49% udziatéw CADM Automotive Sp. z 0.0. planowana jest
po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego sp6tki CADM Automotive Sp. z 0.0. za 2017 rok.

W wyniku nabycia CADM Automotive Sp. z 0.0. przychody ze sprzedazy Grupy Groclin w 2016 roku zwiekszyty sie
0 8,9 min PLN, a zysk netto zwiekszyt sie 0 1,9 min PLN.

Emisja papierow wartosciowych

W okresie objetym niniejszym raportem nie miata miejsca emisja papieréw wartosciowych.

Grupa Groclin Strona 22 z 55



Raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Groclin

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacy zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zdolnos$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podjaé w celu

przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzad nie widzi zagrozen dla zdolnosci do wywigzywania sie Grupy z zaciggnietych zobowigzan. W catym 2016
roku Grupa skutecznie zarzgdzata posiadanymi zasobami finansowymi i przez caty rok posiadata zdolnos¢ do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.

Na skutek przeprowadzonej w roku 2015 transakcji sprzedazy aktywdw zwigzanych z jednostka biznesowg Wiring
& Controls Emitent i jednostka zalezna Groclin Wiring otrzymali gotéwke, ktdrg czesciowo wykorzystali do
zmniejszenia zadtuzenia obcego, a czesciowo pozostawili w gotéwce na sfinansowanie dalszego rozwoju. Czes¢
kapitatu przeznaczono na sfinansowanie zakupu 51% udziatéw w spétce CADM Automotive Sp. z 0.0. z siedziba
w Krakowie, prace badawczo-rozwojowe oraz niezbedne inwestycje pozwalajgce osiggngc¢ innowacyjnos¢ oraz
wysokg jakos¢. W dniu 30 czerwca 2016 rou Emitent zawart z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o walutowy
kredyt inwestycyjny w wysokosci 1,7 min EUR z przeznaczeniem na refinansowanie zakupu 51 % udziatéw w
spotce CADM Automotive Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 31 grudnia
2018 roku.

W dniu 19 lipca 2016 roku Emitent zawart z:

B Bankiem Zachodnim WBK S.A. aneks nr 10 do umowy o MultiLinie nr KOO015/13 z dnia 5 lipca 2013 roku. Na
podstawie zawartej Umowy bank udostepnit Spétce kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 7 min EUR na
okres do 31 lipca 2018 roku,

B mBank S.A. aneks nr 10 do umowy o linie wieloproduktowg dla grupy podmiotéw powigzanych ,UMBRELLA
WIELOPRODUKTOWA” z dnia 5 lipca 2013 roku. Na podstawie zawartej umowy, bank udostepnit Spétce oraz
podmiotom z Grupy Kapitatowej Groclin produkty finansowe do kwoty 7 min EUR na okres od 21 lipca 2016
roku do 31 lipca 2018 roku.
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Czynniki majgce wptyw na rozwoj Grupy Groclin

Przewidywany rozwoj

W zwigzku z analizg dokonang przez Zarzad Spétki Groclin S.A. biorgcg pod uwage aktualng sytuacje na rynku
dostawcéw dla przemystu motoryzacyjnego, a takze perspektywy i potencjalne kierunki rozwoju Spotki pod
katem optymalnego wykorzystania posiadanych zasobéw, w dniu 16 marca 2017 roku zostata podjeta uchwata
zarzadu o przeprowadzeniu procesu wewnetrznej reorganizacji Spoétki Groclin S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Groclin.

Podjeta uchwata przewiduje przeprowadzenie procesu reorganizacji Spoétki oraz Grupy Kapitatowej Groclin
obejmujacego zmiane modelu funkcjonowania Grupy Kapitatowej Groclin poprzez utworzenie struktury
holdingowej i zwigzang z tym istotng zmiane profilu dziatalnosci Spoétki, poprzez wytaczenie dziatalnosci
produkcyjnej ze struktur Groclin S.A. W dalszej kolejnosci Zarzad Spétki przewiduje przeniesienie zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa zwigzanej z dziatalnos$cig poszyciowa do spétki zaleznej kontrolowanej w catosci przez
Groclin S.A. w formie wktadu niepienieznego w zamian za udziaty, nie wykluczajac jednoczesnie przeprowadzenie
procesu pozyskania inwestora dla spotki zaleznej i sprzedaz udziatéw w spotce zaleznej wraz z ulokowanym w
spotce zaleznej biznesem poszyciowym.

Efektem ewentualnej sprzedazy biznesu poszyciowego bedzie redukcja zadtuzenia Spoétki poprzez sptate
zobowigzan wynikajacych z uméw kredytowych, ktérych strong jest Spétka oraz inwestycje w nowe obszary
(wtaczajgc w to procesy akwizycyjne), w celu rozszerzenia oferty dla podmiotéw z branzy transportowej o ustugi
oparte na innowacyjnosci i zaawansowanych technologiach.

W dniu 17 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spoétki Groclin S.A. wyrazita zgode na zmiane modelu funkcjonowania
Grupy Kapitatowej Groclin S.A. poprzez utworzenie struktury holdingowej i zwigzang z tym istotng zmiane profilu
dziatalnosci Spotki, poprzez wytaczenie dziatalnosci produkcyjnej ze struktur Groclin S.A. do spotki zaleznej.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza wyrazita zgode na przeprowadzenie transakcji zbycia zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Spétki (,ZCP”) obejmujgcy organizacyjnie wyodrebniony w przedsiebiorstwie Spotki zespét
sktadnikow materialnych i niematerialnych, przeznaczony do prowadzenia dziatalnosci poszyciowej, w sktad
ktérego wchodza w szczegdlnosci:

a. $rodki trwate, przedmioty nietrwate i inne wyposazenie;
prawa z uméw z dostawcami dostarczajacymi towary do ZCP;

c. prawa z innych umdw (w szczegdlnosci dotyczgcych umdw o prace, dostawy medidw, ochrony
itp.);

d. towary oraz produkty,

oraz wyrazita zgode na wniesienie ZCP do Spotki zaleznej od Groclin S.A. w formie wktadu niepienieznego i objecie

przez Spotke udziatéw w kapitale zaktadowym w zamian za zbycie wktadu niepienieznego w postaci ZCP.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad nie widzi zagrozen dla zdolnosci do wywigzywania sie Grupy z zaciggnietych zobowigzan i zaktada dalsze
skuteczne zarzadzanie posiadanymi zasobami finansowymi prowadzace do utrzymania zdolnosci do
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
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W sytuacji gdyby doszto to sprzedazy biznesu poszyciowego efektem bedzie redukcja zadtuzenia Grupy poprzez
sptate zobowigzan wynikajacych z uméw kredytowych, ktérych strong jest Emitent oraz inwestycje w nowe
obszary (wtaczajgc w to procesy akwizycyjne), w celu rozszerzenia oferty dla podmiotéw z branzy transportowe;j
o ustugi oparte na innowacyjnosci i zaawansowanych technologiach.
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Czynniki majace wptyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejnego roku

Do istotnych czynnikéw majacych wptyw na wyniki finansowe w perspektywie, kolejnego roku mozna zaliczy¢:

B Planowana zmiana modelu funkcjonowania Grupy Kapitatowej Groclin poprzez utworzenie struktury
holdingowej i zwigzang z tym istotng zmiane profilu dziatalnosci Spétki, poprzez wytaczenie dziatalnosci
produkcyjnej ze struktur Groclin S.A.,

B Planowane przeniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa zwigzanej z dziatalnoscig poszyciowa
(produkcja poszy¢) do spoétki zaleznej kontrolowanej w catosci przez Groclin S.A. w formie wktadu
niepienieznego w zamian za udziaty,

B Ewentualne pozyskanie potencjalnego inwestora dla spétki zaleznej, o ktérej mowa powyzej i sprzedaz
udziatdw w spodice zaleznej wraz z ulokowanym w spétce zaleznej biznesem poszyciowym.

B Rozwdj sytuacji na Ukrainie i jej wptyw na dziatanie fabryki w Uzgorodzie w kontekscie mozliwosci
operacyjnego uruchomienia kolejnych kontraktow. Niestabilna sytuacja polityczna na Ukrainie, a w
szczegoblnosci potencjalny negatywny rozwdj wydarzen w tym kraju moze niekorzystnie wptynac¢ na
mozliwos¢ zrealizowania plandéw, przede wszystkim w zakresie pozyskania nowych kontraktdw. Spétka jest
jednym z oferentéw ubiegajgcych sie o pozyskanie nowych kontraktéw realizowanych miedzy innymi w
branzy motoryzacyjnej. Sytuacja na Ukrainie, wptywa bezposrednio na ocene Spétki w procesie wyboru
dostawcy. Nie jestesmy w stanie okresli¢, w jakim stopniu obecna sytuacja bedzie wptywata na ostateczny
wybdr dostawcy. Jednoczesnie, w zwigzku ze stabngcg walutg ukrainskg oraz lepszg efektywnoscig
produkcyjna, Zarzagd zdecydowat o przeniesieniu czesci realizowanych kontraktéw na Ukraine co pozwoli na
efektywniejsze zarzgdzanie kosztami produkcji.

B Wydajnos¢ produkcji. Kluczowym elementem, ktéry w sposdb istotny bedzie determinowat wyniki finansowe
w 2017 roku jest zdolnosé do podniesienia i utrzymania wysokiego poziomu wydajnosci produkcyjne;j.

B Ksztattowanie sie kurséw walut, w szczegélnosci negatywny wptyw na wyniki finansowe moze miec
umocnienie sie PLN i UAH w stosunku do EUR. Spétka realizuje znaczgcy cze$¢ swojej sprzedazy na rynkach
europejskich w walucie EUR, natomiast zaktady produkcyjne zlokalizowane sg w Polsce na Ukrainie i w
Niemczech, stad ksztattowanie sie kursow walut bedzie istotnie wptywato na wyniki finansowe w

perspektywie kolejnego roku.

Czynniki zewnetrzne
Do podstawowych czynnikow zewnetrznych, ktére mogg zdecydowac o przysztej sytuacji Grupy Groclin naleza:

zdolnosci produkcyjne w branzy motoryzacyjnej,
wzrost konkurencyjnosci w branzy,
zmienny popyt na produkty branzy motoryzacyjnej,

podaz pracownikéw na rynku pracy,

poziom inwestycji w przemysle, zwtaszcza w branzy motoryzacyjnej i sektorze komponentdéw

samochodowych,

B ksztattowanie sie kursu EUR/PLN oraz EUR/UAH,
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zmiana stép procentowych oraz marz stosowanych przez instytucje finansowe,
ksztattowanie sie cen czynnikdéw kosztowych regulowanych przez panstwo — energia, paliwa, podatki itp.,

polityka gospodarcza panstwa wobec eksporteréw,

polityka panstwa i regulacje dotyczgce zatrudnienia i rehabilitacji oséb niepetnosprawnych.

Czynniki wewnetrzne

Do gtéwnych wewnetrznych czynnikéw istotnych dla wynikéw i dziatania Grupy Groclin nalezy zaliczy¢:

B poprawa wykorzystania posiadanych zdolnosci produkcyjnych,

B wdrazanie zmian i rozwigzan innowacyjnych w systemie zarzgdzania produkcja,

B automatyzacja gtdwnych proceséw technologicznych,

B optymalizacja kosztéw wytwarzania,

B dostosowanie poziomu i struktury zatrudnienia do zapotrzebowania wynikajacego z prowadzonych
projektéw,

B zatrudnienie i utrzymanie pracownikéw o wysokich kwalifikacjach,

B dostosowanie procesu produkcyjnego do zmian rynkowych oraz wymagan klienta,

B rozbudowa oferty produktowej i w zakresie swiadczonych ustug, w tym przede wszystkim w obszarze R&D,

B utrzymanie niezbednych certyfikacji i systemdw zarzgdzania, w tym systemu zapewnienia jakosci.

Czynniki ryzyka

Kolejnos¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich

wystgpienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnych ryzyk.

Gtéwnymi ryzykami, na ktdre narazona jest Grupa w zwigzku z otoczeniem, w jakim dziata s3:

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Grupa narazona jest na istotne ryzyko zmian kurséw walutowych pary EUR/PLN. Przychody ze sprzedazy
produktéw denominowane sg gtéwnie w EUR natomiast koszty ponoszone sg w PLN i EUR. W celu ograniczenia
ryzyka stosowany jest hedging naturalny. Ponadto w celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze
zmianami kursow wymiany walut Grupa korzysta z instrumentdw pochodnych przede wszystkim opcji.
Naleznosci, zobowigzania oraz pozostate rozrachunki wystepujg w walucie EUR. Zabezpieczeniem przed skutkami
zmian kursu jest rowniez zacigganie kredytow w walucie EUR.

Grupa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

Analiza wrazliwosci zysku (straty) na dziatalnoSci operacyjnej (w zwigzku ze zmiang przychoddéw i kosztow
wyrazonych w walucie EUR) na racjonalnie mozliwe wahanie kursu EUR/PLN o +/- 1% przy zatozeniu
niezmiennosci innych czynnikéw w stosunku do sredniego kursu transakcji w 2016 roku zostata zaprezentowana
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2016 rok w nocie 42.4.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji
przeprowadzonych w walucie.
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Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa jest narazona na ryzyko zmian stép procentowych marzy banku w przypadku zaciggania nowego lub
refinansowania istniejgcego zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych oraz zawartych umdéw leasingu.
Podpisywane umowy kredytowe uzalezniajg wysokos¢ ptaconych odsetek od zmiennej stopy WIBOR i EURIBOR.
Grupa korzysta z instrumentéw zabezpieczajgcych typu IRS.

Analiza wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania stopy procentowej zostata
zaprezentowana w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok 2016 w nocie 42.3.

Ryzyko kredytowe

Grupa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Wszyscy klienci,
ktorzy pragng korzystaé z kredytéw kupieckich, poddawani sg procedurom wstepnej weryfikacji. Ponadto, dzieki
biezacemu monitorowaniu stanéw naleznosci, narazenie Grupy na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest
nieznaczne.

Srodki pieniezne lokowane s3 w bankach, w ktérych Grupa ma zaciagniete kredyty. Warto$¢ kredytow
bankowych przewyzsza wartosc¢ srodkéw pienieznych. W ten sposéb ryzyko kredytowe zwigzane ze srodkami
pienieznymi jest minimalne.

Ryzyko ptynnosciowe

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na Srodki pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezace
monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie
prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Lokowanie wolnych srodkow
odbywa sie z uwzglednieniem terminéw wymagalnosci zobowigzan.

Ryzyko zmian przepiséw prawa

Grupa prowadzi dziatalnos¢ w otoczeniu prawnym charakteryzujgcym sie relatywnie wysokim poziomem
niepewnosci. Przepisy dotyczace prowadzonej przez nas dziatalnosci sg czesto nowelizowane i zdarza sie, ze brak
jestich jednolitej interpretacji, co pocigga za sobg ryzyko naruszenia obowigzujgcych regulacji i zwigzanych z tym
konsekwencji, nawet, jesli naruszenie prawa bytoby nieumysine. Ponadto, ewentualne zmiany w przepisach z
zakresu funkcjonowania zaktadéw pracy chronionej, mogg wigza¢ sie z koniecznoscig poniesienia wydatkow w
celu zapewnienia zgodnos$ci w nowymi przepisami.

Ryzyko dziatalnosci prowadzonej na Ukrainie

Od dnia 31 grudnia 2013 roku nastgpit istotny wzrost niepewnosci ekonomicznej i politycznej na Ukrainie.
Ponadto, od dnia 1 stycznia 2016 roku do kornca grudnia 2016 roku miata miejsce dalsza dewaluacja kursu hrywny
ukrainskiej w relacji do gtéwnych walut obcych (spadek w stosunku do PLN o 4,9%, kwota wyliczona na postawie
notowan kursow walut Narodowego Banku Polski).

Grupa poprzez podmiot zalezny Groclin Karpaty Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ operacyjng w miejscowosci
Uzgorod na Ukrainie oraz w wynajetym zaktadzie w miescie Dolina na Ukrainie. Zlokalizowane tam fabryki poszy¢
posiadajg faczng powierzchnie 19,3 tys. m2 oraz zatrudniajg 784 osoby. Obecnie niestabilna sytuacja polityczna
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na Ukrainie, a w szczegdlnosci potencjalny negatywny rozwdj wydarzen w tym kraju, moze niekorzystnie wptyngé
na mozliwos¢ produkcji poszy¢ w naszej fabryce. Poza samym funkcjonowaniem fabryki kluczowa z punktu
widzenia obstugi naszych klientéw jest mozliwos¢ transportowania produktéw pomiedzy naszymi fabrykami
zlokalizowanymi w Polsce i fabryka na Ukrainie. Sytuacja na Ukrainie wptywa bezposrednio na ocene Grupy w
procesie wyboru dostawcy. Nie jestesmy w stanie okredli¢, w jakim stopniu obecna sytuacja bedzie wptywata na
ostateczny wybdr dostawcy. Negatywny rozwdéj wypadkow na Ukrainie moze w przysztosci negatywnie wptyngc
na naszg sytuacje operacyjng i realizowane wyniki finansowe. W chwili obecnej fabryki zlokalizowane w
Uzgorodzie i Dolinie funkcjonujg bez zaktocen.

Gtéwnymi ryzykami, na ktdre narazona jest Grupa w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig s3:

Ryzyko zwigzane z poziomem rentownosci

Historycznie wyniki finansowe Grupy charakteryzuje relatywnie niska marza zysku z dziatalnosci operacyjnej.
Spadek przychoddéw spowodowany miedzy innymi, utratg kontraktéw lub problemami w ich realizacji, spadkiem
poziomu produktywnosci, presjg na obnizke cen przez naszych kluczowych klientéw lub wzrost kosztow
operacyjnych, ktérych gtéwnymi sktadnikami sg koszty surowcéw oraz koszty pracy, oznacza¢ moze utrate
zdolnosci Grupy do osiggania zyskow. Istotne, negatywne zmiany rentownosci moga doprowadzi¢ do spadku
wartosci naszych akcji oraz ograniczy¢ zdolno$¢ generowania kapitatu obrotowego znaczgco pogarszajac nasze
perspektywy.

Ryzyko zwigzane z koncentracjg sprzedazy

Ze wzgledu na specyfike naszej dziatalnosci oraz segmentdéw przemystu, w ktérych obecni sg nasi klienci, sprzedaz
produktéw i ustug Grupy mozliwa jest do ograniczonej liczby klientdw. Jest to zwigzane miedzy innymi z
koniecznoscig ksztattowania dtugoterminowych relacji biznesowych oraz skalg prowadzonej przez nas i przez
naszych klientéw dziatalnosci. Konsolidacja obecnych klientéw Grupy moze spowodowaé wzmocnienie ich
pozycji przetargowej przy negocjowaniu warunkdéw zakupu naszych produktéw i ustug lub skutkowaé podjeciem
decyzji o zmianie dostawcy. Zmiany te mogg wywrze¢ negatywny wptyw na wynik dziatalnosci operacyjnej i
sytuacje finansowg Grupy. Powyzsze zmiany w odniesieniu do potencjalnych klientéw mogg znaczaco utrudnic
pozyskanie nowych kontraktéw w przysztosci.

Ryzyko zmiany cen surowcow

W umiarkowanym stopniu Grupa narazona jest na ryzyko zmiany cen surowcéw i energii elektrycznej. Materiaty
do produkcji nabywamy na podstawie uméw ramowych lub jednorazowych transakgcji i nie zabezpieczamy sie
przed wahaniami cen surowcéw. Istotny, dtugotrwaty wzrost cen moze wywrzeé¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Spétki.

Ryzyko zaktécen procesu produkcyjnego

Grupa posiada siedem zaktadéw/hal produkcyjnych zlokalizowanych w Polsce, na Ukrainie i w Niemczech o
tacznej powierzchni 62 tys.m2 Dtugotrwate zaktécenie procesu produkcyjnego moze by¢ spowodowane
szeregiem czynnikdw, w tym awarig, btedami ludzkimi, niedostepnoscig surowcéw, katastrofg zywiotowq i
innymi, nad ktérymi czesto nie mamy kontroli. Kazde takie zaktdcenie, nawet wzglednie krétkotrwate, moze
wywrzeé istotny wptyw na naszg produkcje i rentownos$é oraz wigzac sie z koniecznoscig poniesienia znaczgcych
kosztéw takich jak naprawy, czy zobowigzania wobec odbiorcow, ktérych zamowien nie jesteSmy w stanie
zrealizowac.

Ryzyko zwigzane z zadtuzeniem Grupy
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Grupa zawarta z Bankiem Zachodnim WBK Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu oraz z mBank Spotka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie znaczgce umowy kredytowe.

W przypadku spadku przychoddéw ze sprzedazy, pogorszenia sie poziomu zyskownosci, znaczacych probleméw
operacyjnych lub zaistnienia wybranych ryzyk wskazanych w niniejszym raporcie, mozemy nie by¢ w stanie
terminowo sptacac lub refinansowaé naszego zadtuzenia z tytutu umow kredytowych lub uméw leasingowych, a
takze dotrzymac poziomu wskaznikdw finansowych, ktére zalezg od generowanych przez Grupe wynikéw
finansowych, okreslonych w tych umowach. Moze to skutkowac¢ powstaniem przypadku naruszenia, a w
konsekwencji doprowadzi¢ do podwyzszenia marzy przez bank, a co za tym idzie pogorszenia wynikow Spotki,
co moze z kolei wywrzec istotnie negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy, perspektywy rozwoju oraz cene akgji
Emitenta.

Ryzyko utraty statusu pracy chronionej

Spotka Groclin S.A. oraz Groclin Service Sp. z 0.0. posiadajg status zaktadu pracy chronionej, spetniajgc warunki
okreslone Ustawg o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych. Status ten
daje wspomnianym spdétkom szereg korzysci, ktére umozliwiajg obnizenie kosztow dziatalnosci operacyjne;.
Ewentualna zmiana przepisdw w powyzszym zakresie moze wptyngc na poziom uzyskiwanych korzysci. Ponadto,
powyzsze spétki mogtyby utraci¢ status zaktadu pracy chronionej w przypadku niespetnienia wymagan
okreslonych wspomniang ustawa. Utrata statusu zaktadu pracy chronionej mogtaby w sposob istotny wptynac
negatywnie na wyniki finansowe Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig Spoétki do wyptaty dywidend

Groclin S.A. jest podmiotem dominujgcym w stosunku do pozostatych spétek operacyjnych (zaktadéow
produkcyjnych) funkcjonujgcych w Grupie, a zatem jej zdolnos¢ do wyptaty dywidendy jest uzalezniona od
poziomu ewentualnych wyptat, jakie otrzyma od spétek zaleznych prowadzacych dziatalno$é operacyjng i
poziomu sald gotéwkowych. Niektdre spotki zalezne Grupy prowadzgce dziatalnos$é operacyjng moga w pewnych
okresach podlega¢ ograniczeniom dotyczacym dokonywania wyptat na rzecz Spétki. Nie ma pewnosci, ze
ograniczenia takie nie wywra negatywnego wptywu na zdolnos$¢ Spétki do wyptaty dywidendy. Ponadto, na
podstawie umowy kredytowej zawartej w dniu 5 lipca 2013 roku pomiedzy Emitentem a mBank S.A. oraz umowy
kredytowej z dnia 17 lipca 2015 roku zawartej pomiedzy Emitentem a BZ WBK S.A., wyptata dywidendy wymaga
wczesniejszej zgody bankdw.

Ryzyko zwigzane z pracami badawczo - rozwojowymi

Grupa stale ponosi koszty naktaddéw na prace badawczo-rozwojowe majgce na celu opracowanie i wprowadzenie
na rynek nowych produktéw oraz wdrazanie nowych lub ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych
do aktualnych trenddéw rynkowych i zapotrzebowania ze strony odbiorcow.

Istnieje ryzyko, ze niewfasciwa polityka prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej moze wptyngc na
zmniejszenie konkurencyjnosci oferty produktowej Grupy, bgdz tez nie wszystkie srodki wydatkowane na te

dziatalnosc¢ przyniosg zaktadany wzrost przychodéw i zyskéw Grupy.

Ryzyko zwigzane z udzielanymi gwarancjami

Grupa w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig ponosi odpowiedzialnos¢ z tytutu gwarancji za wady sprzedanych
produktéw. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze odbiorcy produktéw Grupy beda zgtasza¢ roszczenia z tytutu
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gwarancji. Ewentualne wystgpienie takiej sytuacji mogtoby wptyngé¢ negatywnie na wyniki finansowe Grupy
Groclin.
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Informacje uzupetniajgce

Informacje o dywidendzie

Uchwatg nr 14 z dnia 15 czerwca 2016 roku w sprawie uruchomienia kapitatu zapasowego Spoétki i przeznaczenie
kapitatu zapasowego utworzonego z zysku z lat ubiegtych na dywidende dla akcjonariuszy, Walne Zgromadzenie
GROCLIN S.A. postanowito o wyptacie dywidendy z zysku Spétki z lat ubiegtych. Dywidenda zostata wyptacona
akcjonariuszom Spotki dnia 2 sierpnia 2016 roku. Przeznaczona do podziatu kwota zysku z lat ubiegtych
rozdysponowana zostata w ten sposdéb, ze osoby bedace akcjonariuszami Spotki w dniu 15 lipca 2016 roku
otrzymaty dywidende w wysokosci 0,50 zt (piecdziesiagt groszy) na jedng akcje Spoéfki, co stanowito facznie kwote
5.788.936,50 zt. Liczba akcji objetych dywidenda wyniosta 11.577.873.

W 2015 roku Spétka nie wyptacata dywidendy.

W dtuzszej perspektywie Zarzad zamierza rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu wyptate dywidendy na
poziomie okoto 30%-50% skonsolidowanych przeptywdw pienieznych netto wolnych od obcigzen przypadajgcych
na rzecz akcjonariuszy Spétki jako jednostki dominujace;.

Wptyw na rekomendacje Zarzagdu odnosnie wyptaty dywidendy kazdorazowo beda miaty w szczegdlnosci
nastepujgce czynniki: wysokos¢ zysku netto wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spétki,
aktualny koszt pozyskania finansowania dtuznego oraz mozliwosci rynkowe pozyskania takiego finansowania, jak
rowniez biezgce potrzeby inwestycyjne Spoétki oraz planowane akwizycje i wymogi prawa.

Rekomendacja Zarzagdu w sprawie wyptaty dywidendy bedzie réwniez uzalezniona od udziatu finansowania
kapitatem obcym w kapitale ogdlnym Spétki. Polityka w zakresie wyptaty dywidendy podlegata bedzie
okresowym przeglagdom Zarzadu, a decyzje o wyptacie dywidendy bedzie podejmowato Walne Zgromadzenie.

Na podstawie umowy kredytowej zawartej w dniu 5 lipca 2013 roku pomiedzy Spotkg a mBank S.A. oraz umowy
kredytowej z dnia 17 lipca 2015 roku zawartej pomiedzy Spotkg a BZ WBK S.A., wyptata dywidendy wymaga
wczesniejszej zgody Bankow.

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych, Spétka jest obowigzana utworzy¢ kapitat zapasowy na
pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sie co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy wykazanego w
sprawozdaniu Spoétki, dopdki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu podstawowego. O uzyciu
kapitatu zapasowego i rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie; jednakze czesci kapitatu zapasowego w
wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozina uzyé jedynie na pokrycie straty wykazanej
w sprawozdaniu finansowym i nie podlega ona podziatowi na inne cele.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku nie istniejg inne ograniczenia dotyczace wyptaty dywidendy.

Grupa Groclin

Strona 32 z 55



Raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Groclin

Umowy kredytowe i obligacje

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku istniejg nastepujgce umowy kredytowe i pozyczki, ktdrych strong jest Grupa

jako kredytobiorca/pozyczkobiorca:

Kwota Baza Kwota do
. . Waluta
Nazwa banku Rodzaj Termin splaty przyznaneg oprocentowa splaty w tys.
kredytu .
o kredytu nia PLN

BZ WBK S.A. obrotowy 2018-07-31 7000 EUR EURIBOR 1M 22 401
mBank S.A. obrotowy 2018-07-31 7000 EUR EURIBOR 1M 26 102
BZ WBK S.A. Karty VISA 14
BZ WBK S.A. inwestycyjny 2020-06-30 2500 EUR EURIBOR 1M 7742
BZ WBK S.A. inwestycyjny 2018-12-31 1700 EUR EURIBOR 1M 6017
mBank S.A. inwestycyjny 2018-07-31 6 000 EUR EURIBOR 1M 5725
Osoba fizyczna pozyczka 2018-08-31 300 EUR state 1327
Osoba fizyczna pozyczka 2019-02-20 1750 EUR ryczatt 1250

odsetki/prowizje/

wycena bilansowa (49)
Kredyty i pozyczki razem 70 527

Pozyczka w kwocie 300 tys. EUR udzielona zostata spdtce z Grupy Groclin przez osobe z kluczowego kierownictwa.
Pozyczka w kwocie 1.750 tys. PLN to pozyczka udzielona przez osobe fizyczng spotce CADM Automotive Sp. z 0.0.

W dniu 30 czerwca 2016 roku Groclin S.A. zawarta z Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowe o walutowy kredyt inwestycyjny w

wysokosci 1.700 tys. Euro z przeznaczeniem na refinansowanie zakupu 51 % udziatéw w spotce CADM AutomotiveE Sp. z o0.0.

z siedzibg w Krakowie. Kredyt zostat udzielony na okres do dnia 31 grudnia 2018 roku.

W dniu 19 lipca 2016 roku Groclin S.A. zawart z:

B Bankiem Zachodnim WBK S.A. aneks nr 10 do umowy o MultiLinie nr KOO015/13 z dnia 5 lipca 2013 roku. Na podstawie

zawartej umowy bank udostepnit Spdtce kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 7 min EUR na okres do 31 lipca 2018 roku,

B mBank S.A. aneks nr 10 do umowy o linie wieloproduktowg dla grupy podmiotédw powigzanych ,UMBRELLA
WIELOPRODUKTOWA” z dnia 5 lipca 2013 roku. Na podstawie zawartej umowy, bank udostepnit Spotce oraz podmiotom z
Grupy Kapitatowej Groclin produkty finansowe do kwoty 7 min EUR na okres do 31 lipca 2018 roku.

Wynagrodzenia wyptacone cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programdéw motywacyjnych lub premiowych opartych na

kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem pierwszendstwa, zamiennych, warrantach

subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,

odrebnie dla kazdej z oséb nadzorujgcych i zarzadzajgcych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy

odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku przedstawia ponizsze zestawienie:
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Wynagrodzenie bruto (tys. PLN)

Okres zakonczony
31 grudnia 2016

Okres zakoriczony
31 grudnia 2015

Andre Gerstner 2570 1868
Barbara Sikorska-Puk* 538 150
Michat Laska** 132 -
Razem 3240 2018

* od 22 wrze$nia 2015 roku

**od 1 maja 2016

Pan Michat Laska z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostki zaleznej otrzymat w roku 2016 wynagrodzenie w wysokosci

377 tys. PLN brutto.

Wynagrodzenie bruto (tys. PLN)

Okres zakonczony
31 grudnia 2016

Okres zakoriczony
31 grudnia 2015

Piotr Gatazka 96 96
Jorg Horning 48 48
Mike Gersner 48 48
Wilfred Gerstner 48 48
Michat Glowacki 72 72
Razem 312 312

Umowy z cztonkami Zarzagdu gwarantujgce rekompensaty finansowe

Cztonkowie Zarzadu nie byli i nie sg upowaznieni do otrzymania rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z

zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub, gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potfaczenia Emitenta

przez przejecie.

Zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze

Nie wystepujg zobowigzania z tytutu emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla bytych osdéb zarzadzajacych,

nadzorujacych albo bytych cztonkéw organdéw administrujgcych oraz zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

Stan posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce Spotke

Groclin S.A.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku i na dziei publikacji niniejszego raportu osoby zarzgdzajace i nadzorujgce

posiadaty nastepujacy ilos¢ akcji Groclin S.A.:
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Liczba akgji lub uprawnien wg stanu na Akcje (warto$¢ nominalna)
Zarzad 28 kwietnia 2017 14 listopada 2016 28 kwietnia 2017 14 listopada 2016
André Gerstner 4202 873 5792873 4202 873 5792873
Barbara Sikorska-Puk - - - -
Michat Laska 32000 - 32000 -

W okresie od dnia przekazania pétrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Groclin i
jednostkowego sprawozdania finansowego Groclin S.A. za okres dziewieciu miesiecy zakoriczony 30 wrzesnia 2016 roku tj. od

dnia 14 listopada 2016 roku do dnia publikacji niniejszego raportu:

B Spoétka Kabelconcept Hornig GmbH dokonata transakcji zbycia 1.590.000 sztuk akcji Groclin S.A. Kabelconcept Hornig GmbH
jest Spoétka kontrolowang przez Prezesa Zarzadu Groclin S.A. Pana André Gerstnera, ktéry posiada wiekszosciowy udziat w

kapitale zaktadowym Kabelconcept Hornig GmbH oraz petni funkcje w zarzgdzie tej spotki.

Wg stanu na dzien 28 kwietnia 2017 roku Pan André Gerstner posiada 4.202.873 akcji Spétki stanowigcych 36,30% jej kapitatu
zaktadowego odpowiadajacych 36,30% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu posrednio przez podmioty

Kabelconcept Hornig GmbH oraz Gerstner Managementholding GmbH.

Zadna z 0séb nadzorujacych Emitenta nie posiadata akcji Groclin S.A. wedtug stanu na dzieA publikacji rocznego sprawozdania
finansowego Groclin S.A. za 2016 rok tj. na dzien 28 kwietnia 2017 roku i na dzien publikacji srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Groclin i jednostkowego sprawozdania finansowego Groclin S.A. za okres

dziewieciu miesiecy zakonczony 30 wrzesnia 2016 r.tj. na dzien 14 listopada 2016 roku.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego raportu Pan Michat Laska posiadat 49% udziatow (tj. 1.176 sztuk udziatéw, o
tacznej wartosci nominalnej 59 tys. PLN) w spotce zaleznej CADM Automotive Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie. Wedtug stanu

na dzien publikacji cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali udziatéw w jednostkach zaleznych Grupy Kapitatowe]j Groclin.

Informacja o systemie akcji pracowniczych

W dniu 23 wrzesnia 2014 roku Walne Zgromadzenie Groclin S.A. podjeto uchwate w sprawie przyjecia zatozen Programu
Motywacyjnego. Program Motywacyjny ma umozliwi¢ osobom uczestniczagcym w Programie Motywacyjnym, pod warunkiem
spetnienia kryteriéw okreslonych w Regulaminie Programu Motywacyjnego, uzyskanie prawa do objecia tgcznie nie wiecej niz
347.334 (stownie: trzysta czterdziesci siedem tysiecy trzysta trzydziesci cztery) Akcji Serii G wyemitowanych przez Spétke.
Celem Programu Motywacyjnego jest stworzenie dodatkowych bodzcéw dla wyzszej kadry zarzgdzajacej Spoétki oraz jej spoétek
zaleznych do utrzymania dalszego dynamicznego wzrostu wartosci Spotki oraz zwigzania ich intereséw z interesem Spoétki i
interesem jej akcjonariuszy. Program Motywacyjny realizowany bedzie do korica 2017 roku.

Do momentu publikacji raportu Program Motywacyjny nie byt realizowany.

Informacja o znaczgcych umowach

Umowa zakupu CADM

W dniu 6 kwietnia 2016 roku Groclin S.A. jako kupujgcy oraz Michat Laska i CADM Automotive 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
jako sprzedajacy zawarli umowe przewidujgcg nabycie 100% udziatéw w spétce CADM Automotive Sp. z o0.0. z siedzibg w
Krakowie. Nabycie realizowane jest w 2 transzach. Pierwszy etap transakcji zostat przeprowadzony w dniu 29 kwietnia 2016

roku - w tym dniu Emitent jako kupujgcy oraz Michat Laska i CADM Automotive 2 Sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie jako
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sprzedajacy, zawarli umowe nabycia 51% udziatéw w spétce CADM Automotive Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie za gotédwke
rowng 10,2 min PLN. Drugi etap nastgpi po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Automotive Sp. z 0.0. za 2017 rok, a
wartosé transakcji wyniesie 7x roczny poziom EBITDA pomniejszony o dtug netto CADM Automotive Sp. z 0.0., jednak nie mniej

niz 9,8 min PLN. Konsolidacja wynikéw CADM Automotive Sp.z 0.0. nastgpita od 1 maja 2016 roku.

Umowy na produkcje
W dniu 6 kwietnia 2016 r. Zarzad Groclin S.A. podpisat list intencyjny otrzymany od koncernu GM o nominacji na produkcje
seryjng poszy¢ foteli samochodowych do wybranych modeli Opla Insignia w ekskluzywnej wersji skorzanej. Wspodtpraca

przewidziana jest na lata 2017-2024, a catkowita wartos¢ sprzedazy szacowana jest na ok. 50 min PLN.

Groclin S.A. podpisat réwniez porozumienie z jednym z jego gtéwnych klientéw prowadzgce do rozszerzenia zakresu wspotpracy
w nadchodzacych latach nie tylko w zakresie produkcji poszy¢, ale réwniez ustug inzynieryjnych.

Dzieki temu sprzedaz z jednym z kluczowych klientdw Spotki zwiekszy sie o 10 milionéw ztotych do 2018 roku i wzrosnie o
kolejne 20 miliondw ztotych rocznie poczgwszy od przetomu lat 2019/2020.

taczna szacowana wartos¢ umowy wynosi 170 milionéw ztotych w catym okresie objetym porozumieniem.

Umowy ubezpieczeniowe

W 2016 roku Grupa Groclin S.A. zawarta polisy ubezpieczeniowe majatku ruchomego i nieruchomosci z Sopockim
Towarzystwem Ubezpieczen ERGO HESTIA S.A., Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A. oraz Towarzystwem Ubezpieczen i
Reasekuracji Allianz Polska S.A.

Spétka posiada nastepujgce umowy:

B ubezpieczenie OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej lub uzytkowania mienia,
B ubezpieczenie sprzetu elektronicznego,

B ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen,

B ubezpieczenie kompleksowe przedsiebiorstw od wszystkich ryzyk,

B ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych,

B ubezpieczenia mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku,

B ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej posiadacza pojazdu mechanicznego,

B ubezpieczenia komunikacyjne auto casco i nastepstw nieszczesliwych wypadkéw,

B ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow wtadz spétek,

B ubezpieczenie naleznosci celnych,

B ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej podmiotu wykonujgcego dziatanosé leczniczg,

[ |

ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej zawodowe;.

Lokaty kapitatowe i inwestycje

Prowadzona przez Grupe polityka zarzadzania srodkami pienieznymi jest scisle podporzadkowana realizowanej strategii
rozwoju i zwigzanej z nig polityce inwestycyjnej. Biezgce nadwyzki srodkdw pienieznych lokowane sg w krétkoterminowe
depozyty ztotowe i euro. Terminy oraz kwoty depozytéw determinowane sg przez biezacg prognoze ksztattowania sie
wptywoéw i wydatkdéw Spotki, z uwzglednieniem marginesu bezpieczeristwa. Aktualnie Gupa wspotpracuje gtownie z dwoma

bankami w zakresie lokowania nadwyzek pienieznych.
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Na dziehn 31 grudnia 2016 roku $rodki pieniezne w wysokosci 850 tys. EUR lub w kwocie 3.760 tys. PLN stanowigcej
rownowartos¢ ww. srodkéw zgromadzonych na lokacie dwuwalutowej byty objete blokadg w celu zabezpieczenia kredytéw
bankowych Grupy.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Gtéwnym celem inwestycji realizowanych w 2017 roku bedzie optymalizacja proceséw produkcyjnych. W biezgcym roku Grupa
planuje ponies¢ naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 2.745 tys. PLN, gtéwnie na specjalistyczne maszyny szwalnicze,

oprogramowanie specjalistyczne oraz urzgdzenia i oprogramowania IT wykorzystywane w produkcji.

Plan inwestycyjny na rok 2017 Grupa zamierza finansowac gtdwnie przy wykorzystaniu finansowania zewnetrznego w postaci

leasingdw.

Pozyczki udzielone lub otrzymane od podmiotéw powigzanych

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata pozyczke udzielong przez cztonka Zarzadu spétki zaleznej, ktorej wartosé na
dzien sprawozdawczy wyniosta 1.327 tys. PLN.

W okresie sprawozdawczym Grupa nie udzielata ani nie otrzymata pozyczek od podmiotéw powigzanych.

Informacje o poreczeniach i gwarancjach

Wedtug stanu na 31 grudnia 2016 roku Grupa nie udzielata poreczenia oraz nie wystawita gwarancji na rzecz innych jednostek.

Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych zawarte sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w nocie 36.
Informacja o toczacych sie postepowaniach sagdowych, arbitrazowych i przed organami administracji
publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem zaréwno spétka dominujgca Groclin S.A. oraz jej spoétki zalezne nie byty strong
postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej, ktorych jednostkowa lub tgczna wartosé stanowitaby, co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym raportem Groclin S.A. oraz jej spétki zalezne nie zawarty istotnych transakcji z podmiotami

powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o umowach powodujgcych zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez

dotychczasowych akcjonariuszy, z wyjatkiem opisanym w niniejszym sprawozdaniu.
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Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W 2016 roku Grupa nie dokonata nabycia akcji wtasnych.

Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Na podstawie podjetej przez Rade Nadzorcza uchwaty w dniu 6 czerwca 2016 roku, do badania sprawozdan finansowych
powotana zostata Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w
Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod pozycja 130.

Umowa z firmg Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k. zostata zawarta w dniu 22 lipca 2016 roku.

Firma Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka komandytowa zobowigzata sie
przeprowadzié:
(i) przeglad potroczny sprawozdania finansowego Groclin S.A. za okres od 01.01.2016 r. do 30.06.2016 .,
(ii) przeglad potroczny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Groclin obejmujacego okres od
01.01.2016 r. do 30.06.2016 .
(iii) badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Groclin S.A. za rok 2016,

(iv) badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Groclin za rok 2016.
Okres umowy — okres realizacji wymienionych wyzej ustug.

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych dokonano zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
normami zawodowymi.
Informacje na temat wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaty zawarte w nocie

objasniajacej nr 41 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Oddziaty

Emitent posiada 2 dodatkowe, odrebne zaktady produkcyjne zlokalizowane w Karpicku koto Wolsztyna.

Zatrudnienie

W roku 2016 liczba oséb pracujacych w Grupie Groclin wyniosta 1.916 oséb i wzrosta 0 213 oséb w stosunku do analogicznego

okresu roku poprzedniego.

Struktura zatrudnienia w Grupie Groclin wedtug stanu na dzien 31.12.2016 roku przedstawia sie nastepujgco:
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Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 udziat % 31 grudnia 2015 udziat %
Zarzad Jednostki Dominujgce; 3 0,2% 2 0,1%
Zarzady Jednostek z Grupy 3 0,2% 2 0,1%
Administracja, w tym: 169 8,8% 139 8,2%
- technologia 32 1,7% 24 1,4%
- dziat jakosci 20 1,0% 13 0,8%
- kierownicy projektow 13 0,7% 8 0,5%
- wsparcie produkcji 5 0,3% 5 0,3%
Dziat sprzedazy 27 1,4% 20 1,2%
Pion produkgiji 1466 76,5% 1291 75,8%
Pozostali 248 12,9% 249 14,6%
Razem 1916 100,0% 1703 100,0%

Pracownicy produkcyjni, majgcy najwiekszy wptyw na tworzenie przychoddw Grupy, stanowig 76,5% zatrudnionych.

Grupa w swoich dziataniach opiera sie przede wszystkim na osobach zatrudnionych w petnym wymiarze na czas nieokreslony i

okreslony, co istotnie wptywa na stopien identyfikacji pracownikdw z Grupg i realizowanymi przez nig celami.

W Grupie Kapitatowej Groclin na dzien 31 grudnia 2016 roku wystepujg Spotki bedgce Zaktadami Pracy Chronionej - Groclin

S.A. oraz Groclin Service sp. z 0.0., zapewniajgce nalezyte warunki rehabilitacji zdrowotnej i zawodowe;.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkdéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2014 roku, poz. 133) Zarzad Groclin
Spdtka Akcyjna przekazuje Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w roku 2016.

Zbidr zasad fadu korporacyjnego

Na podstawie § 29 ust. 2 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu przyjetym Uchwatg Nr
26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2016 roku, Groclin S.A. jest zobowigzana do stosowania zasad tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Dobre praktyki spétek notowanych na GPW”. Dokument ten stanowi zatgcznik do
wspomnianej Uchwaty Rady Gietdy, a takze jest dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, a takze na stronie
internetowej Groclin S.A w dziale relacji inwestorskich.

Emitent uwzglednit w wewnetrznych dokumentach regulacje dotyczace zasad fadu korporacyjnego, w tym w szczegdlnosci
odnoszace sig do zasad funkcjonowania Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej oraz uprawnien akcjonariuszy i Rady

Nadzorcze;.

Raport dotyczacy zakresu stosowania ,Dobrych Praktyk Spodtek Notowanych na GPW 2016” przez Groclin S.A. zostat
opublikowany w dniu 1 lutego 2016 roku i jest dostepny na stronie www.groclin.com

Wskazanie, w jakim zakresie Emitent odstgpit od postanowien zasad tadu korporacyjnego

Zarzad Emitenta oSwiadcza, ze w roku 2016 Spoétka i jej organy przestrzegaty zasad zawartych w dokumencie "Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW" z zastrzezeniem, ze odstgpiono od stosowania niektérych zasad, a inne byty stosowane z

uwzglednieniem specyfiki dziatalnosci Spotki:

Czesc¢ I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada szczegétowa 1.2.1.3.

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw Zarzadu,
sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1S.”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Zarzad Spotki jako organ kolegialny wspdlnie prowadzi sprawy Spoétki i reprezentuje Spoétke. Zakres poszczegdlnych obszaréw,

za ktére odpowiedzialni sg cztonkowie Zarzgdu jest efektem wewnetrznych uzgodnien i wynika z biezgcych potrzeb.

Zasada szczegétowa 1.2.1.11

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa: informacje o tresci obowigzujgcej w spétce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty”.
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Spotka nie stosuje powyzszej zasady

Spétka nie stosuje ustalonej reguty wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zasada szczegétowa 1.2.1.15

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa: informacje zawierajacg opis stosowanej przez Spoétke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pteé, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci. Decydujgc o wyborze danej osoby i powierzeniu funkcji Spétka
kieruje sie przede wszystkim kwalifikacjami, jakie dana osoba reprezentuje. Spétka nie prowadzi polityki kadrowej opierajgcej
sie na uprzywilejowaniu badzZ ograniczaniu mozliwosci petnienia danej funkcji ze wzgledu na kryteria inne niz fachowos¢ i

kwallifikacje.

Zasada szczegétowa 1.2.1.16

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie
pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg Walnego Zgromadzenia.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady

Rezygnacja z transmisji obrad jest spowodowana bardzo ograniczonym uczestnictwem akcjonariuszy w Walnych
Zgromadzeniach i niewspotmiernym nadktadem S$rodkéw technicznych dla zapewnienia przebiegu transmisji. Jezeli
akcjonariusze Spétki wystgpig o wznowienie transmisji i rejestrowanie przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, Zarzad Spoétki
rozwazy ponownie przeprowadzenie transmisji obrad. Aktualnie obowigzujgce regulacje, w tym obecnos¢ na Walnym

Zgromadzeniu notariusza, daje rekojmie rzetelnego prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

Zasada szczegotowa 1.2.1.19

»Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowgq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa: pytania akcjonariuszy skierowane do zarzgdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu
spotek handlowych, wraz z odpowiedziami zarzagdu na zadane pytania, badz tez szczegdétowe wskazanie przyczyn nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Spotka podpisata umowe z wyspecjalizowang firmg doradczg w zakresie wsparcia budowy wizerunku i komunikacji z

inwestorami zarowno przez kontakt osobisty, jak i za posrednictwem strony internetowej www.akcjonariat.pl

Zasada szczegétowa 1.2.2

»Spotka, ktérej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony
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internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowacd réwniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci.”

Zasada jest stosowana

Komentarz Spétki: Strona internetowa Spotki prowadzona jest w jezyku angielskim, ale nie wszystkie dokumenty ttumaczone
sg na jezyk angielski. W ocenie Spétki ttumaczenie na jezyk angielski wszystkich dokumentow korporacyjnych, w tym w
szczegdlnosci raportéw biezacych i okresowych wigze sig z duzymi kosztami dla Spotki. Niemniej jednak Spotka doktada staran,
aby jak najwiecej informacji o Spétce byto dostepnych takze w jezyku angielskim i aby informacje te zamieszczane byty na

biezaco.

Cze$¢ Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Rekomendacja II.R.2

"Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkédw Zarzadu lub Rady Nadzorczej spétki powinny dazyé do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organdéw, miedzy innymi pod wzgledem pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego."

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady.

Akcjonariusze oraz Rada Nadzorcza przy podejmowaniu decyzji kierujg sie przede wszystkim kwalifikacjami, jakie reprezentuje
osoba bedaca kandydatem do Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spotki. Specyfika dziatalnosci Spétki wymaga, aby w sktad Zarzadu
wchodzity osoby posiadajgce doswiadczenie we wspdtpracy z koncernami motoryzacyjnymi. Spétka nie posiada wypracowanej
polityki w zakresie ustalania sktadu organdw Spétki przy zachowaniu parytetéw, co powoduje, ze zasada ta nie jest stosowana
w dziatalnosci Spotki. Decydujac o wyborze danej osoby i powierzeniu funkcji, Zarzad Spétki lub inne organy kierujg sie przede

wszystkim kwalifikacjami, jakie dana osoba reprezentuje.

Rekomendacja II.R.3

"Petnienie funkcji w zarzadzie Spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka Zarzadu. Dodatkowa aktywnos¢
zawodowa cztonka Zarzgdu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i naktadu pracy, aby negatywnie wptywa¢ na
wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spétce. W szczegdlnosci cztonek Zarzgdu nie powinien by¢ cztonkiem organdw
innych podmiotdéw, jezeli czas poswiecony na wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w Spodtce.”

Zasada jest stosowana

Komentarz Spotki: Wszyscy cztonkowie Zarzgdu Spétki w sposdb nalezyty i profesjonalny wykonujg swoje obowigzki. Rada
Nadzorcza Spotki jest rowniez na biezgco informowana o dodatkowym zaangazowaniu cztonkdéw zarzadu w petnienie funkcji w
organach innych podmiotdw. Rada Nadzorcza posiada wiedze o zaangazowaniu Prezesa Zarzadu André Gerstnera w dziatalnos¢

innych podmiotéw, jednakze dziatalnos¢ ta nie jest prowadzona z uszczerbkiem dla prowadzenia spraw Spétki.

Zasada szczegétowa 11.2.1

"Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy cztonkdw Zarzgdu powinien by¢
sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej Spoétki.”

Grupa Groclin Strona 42 z 55



Raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Groclin

Spotka nie stosuje powyzszej zasady

Zarzad Spoftki, jako organ kolegialny wspdlnie prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Zakres poszczegdlnych obszardow,
za ktére odpowiedzialni sg cztonkowie Zarzgdu jest efektem wewnetrznych uzgodnien i wynika z biezgcych potrzeb.

Zasada szczegétowa 11.2.2

"Zasiadanie cztonkdw Zarzgdu spotki w zarzgdach lub radach nadzorczych spoétek spoza Grupy Kapitatowej Spotki wymaga zgody
Rady Nadzorczej.”

Spodtka nie stosuje powyzszej zasady

Spotka nie stosuje tej zasady, a postanowienia Statutu Spotki nie przewidujg dla Rady Nadzorczej uprawnienia do wyrazania
zgody na dodatkowg aktywnos¢ Cztonka Zarzadu poza Spotkg lub spétkami z grupy kapitatowej. Rada Nadzorcza ocenia przede
wszystkim biezgce sprawowanie funkcji cztonkéw Zarzgdu oraz stopien ich zaangazowania w prowadzenie sprawy Spoétki.

Zasada szczegétowa 11.2.6

"Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywaé na spetnienie przez danego cztonka rady
kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej przedstawiana jest przez
rade zgodnie z zasada 11.2.10.2.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady

W dotychczasowej praktyce i dziatalnosci Spotki, podstawowe znaczenie dla oceny spetnienia kryterium niezaleznosci, miato
oswiadczenie, ktére sktadat kandydat lub osoba powotana do sktadu Rady Nadzorczej.

Zasada szczegétowa 11.2.7

»W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorczej zastosowanie majg postanowienia Zatgcznika
| do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktdrym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada
nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.”

Zasada jest stosowana

Komentarz Spotki: Zasada jest przestrzegana w dziatalnosci Spétki, jednakze w Spétce nie funkcjonuje komitet audytu, poniewaz
piecioosobowy sktad Rady Nadzorczej nie pozwala na wyodrebnienie dziatajgcych w ramach Rady Nadzorczej komitetéw.
Ponadto, z uwagi na to, iz w sktad Zarzadu wchodzg wytacznie trzy osoby, nie zachodzi potrzeba powotania komitetu
wynagrodzen, poniewaz zadanie to, w sposdb nalezyty i profesjonalny rada nadzorcza realizuje w petnym sktadzie.

Zasada szczegétowa 11.2.8

»Przewodniczgcy Komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie I11.Z.4.”

Zasada nie dotyczy Spotki

W zwigzku z ograniczeniem sktadu Rady Nadzorczej Emitenta do pieciu oséb Komitet audytu nie zostat ukonstytuowany i
zadania Komitetu audytu realizowane sg przez wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

Zasada szczegétowa 11.Z2.9

»W celu umozliwienia realizacji zadan przez rade nadzorczg zarzad spétki zapewnia radzie dostep do informacji o sprawach
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dotyczacych Spétki”

Zasada jest stosowana

Komentarz Spotki: Zasada jest przestrzegana w dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza na biezgco otrzymuje informacje od Zarzagdu
Spotki. Ponadto Zarzad Spotki odbywa z Przewodniczagcym Rady Nadzorczej cykliczne spotkania, na ktorych dyskutowane sg

biezgce sprawy Spotki.

Czesc lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacja Ill.R.1

»Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez Spotke.”

Zasada jest stosowana

Komentarz Spotki: W Spodtce funkcjonuje Petnomocnik Zarzgdu ds. Zapewnienia Jakosci, ktéry jest odpowiedzialny za nadzor i
kontrole wewnetrzng zwigzang z zarzadzaniem ryzykiem. Ponadto kontrole wewnetrzng wraz z nadzorem dziatann w ramach
prawa petni dziat Kontrolingu podlegty dyrektorowi finansowemu. Na dzien dzisiejszy, po zakoriczonym procesie
restrukturyzacji struktury zatrudnienia oraz biezgcym etapie rozwoju i rozbudowy Spétki jak i Grupy Groclin, nie funkcjonuje
dziat audytu wewnetrznego. W przysztosci w momencie, w ktorym Spotka osiggnie wiekszg dojrzatos¢ ekonomiczng Zarzad
ponownie rozwazy zasadnos¢ utworzenia takiego dziatu.

Czes$¢ IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacja IV.R.2

»Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile Spétka jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego Zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.
wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj
dziatalnosci prowadzonej przez Spotke.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady

Zarzad Emitenta, majac na uwadze frekwencje na Walnych Zgromadzeniach Spoétki podjat decyzje o zaprzestaniu transmisji
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie Zarzadu Spotki obecnosé notariusza oraz przedstawicieli
organow Spotki na kazdym Walnym Zgromadzeniu daje rekojmie nalezytego przebiegu Walnych Zgromadzen.
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Statut Spotki dopuszcza udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, o ile w
ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana informacja o istnieniu takiej mozliwosci. W ogtoszeniach o
zwotaniu walnych zgromadze w 2015 roku Spétka nie zamiedcita takiej informacji. Spétka nie umozliwia tej formy
uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach, poniewaz nie ma mozliwoséci catkowitego wyeliminowania ryzyka natury
organizacyjno-technicznej, ktérych wystapienie moze mieé negatywny wptyw na przebieg Walnego Zgromadzenia, w tym
bezpieczenstwo i tajnosé procesu gtosowania.

Spodtka nie umozliwia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego
zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej,
poniewaz nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka natury organizacyjno-technicznej, ktérych wystapienie moze
mieé negatywny wptyw na przebieg Walnego Zgromadzenia, w tym bezpieczeristwo i tajno$¢ procesu gtosowania.

Rekomendacja IV.R.3

»Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu w réznych
krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemow prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z
nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one
notowane.”

Zasada nie dotyczy Spotki

Papiery warto$ciowe wyemitowane prze Spdtke nie sg przedmiotem obrotu poza granicami kraju.

Zasada szczegétowa IV.Z.2

»Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu Spétki, Spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.”

Spotka nie stosuje powyzszej zasady

Rezygnacja z transmisji obrad jest spowodowana bardzo ograniczonym uczestnictwem akcjonariuszy w Walnych
Zgromadzeniach i niewspotmiernym nadktadem S$rodkéw technicznych dla zapewnienia przebiegu transmisji. Jezeli
akcjonariusze Spoétki wystgpig o wznowienie transmisji i rejestrowanie przebiegu obrad Walnych Zgromadzen, Zarzad Spoétki
rozwazy ponownie przeprowadzenie transmisji obrad. Aktualnie obowigzujgce regulacje, w tym obecnos¢ na Walnym
Zgromadzeniu notariusza, daje rekojmie rzetelnego prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

Czesc V. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Rekomendacja V.R.1

»,Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej, ktdra
mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywac negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spotki,
a w przypadku powstania konfliktu interesdw powinien niezwtocznie go ujawnié.”

Zasada jest stosowana

Prezes Zarzadu pan André Gerstner piastowat w przesztosci, jak i obecnie piastuje stanowisko Prezesa Zarzadu w innych
podmiotach z poza Grupy Kapitatowej Groclin. Fakt ten jednak nigdy nie przeszkadzat w skutecznym i prawidtowym
wypetnianiu obowigzkdw zwigzanych z petnieniem funkcji w Groclin S. A. oraz nie powodowat konfliktu intereséw. Pan André
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Gerstner deklaruje identyczng postawe na przysztos¢ i jednocze$nie jest Swiadom koniecznosci ujawnienia przypadku
powstania takiego konfliktu.

Zasada szczegétowa V.Z.1.

»Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakgji
zawieranych przez Spoétke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi”.

Zasada jest stosowana

Komentarz Spétki: Spotka zawierata i bedzie w przysztosci zawierata transakcje z podmiotami powigzanymi, w tym przypadku
rowniez z akcjonariuszami. W opinii Spotki wszystkie takie transakcje zostaty zawarte i bedg zawierane w przysztosci na
warunkach rynkowych.

Czes¢ V. Wynagrodzenia
Rekomendacja VI.R.1
»Wynagrodzenie cztonkdw organdw Spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.”

Zasada jest stosowana

Komentarz Spotki: Zgodnie ze Statutem Spotki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustalane sy przez Rade Nadzorczy, a
wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej — przez Walne Zgromadzenie. Zasady ustalania wynagrodzer pracownikéw Spotki
ustalane sg zgodnie z wewngtrznym regulaminem wynagradzania.

Rekomendacja VI.R.3

»Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma zastosowanie
zasada 11.2.7.”

Zasada nie dotyczy Spotki

Zadania witasciwe dla Komitetu Wynagrodzen realizowane sg przez caty sktad Rady Nadzorczej w ramach kompetencji Rady,
jako organu nadzoru.

Zasada szczegétowa VI.Z.1

»,Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkdéw
Zarzadu Spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej Spétki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.”

Zasada nie dotyczy Spotki

Na chwile obecng w Spédtce nie wystepujg zadne systemy motywacyjne. Spotka pracuje nad przygotowaniem i wdrozeniem
odpowiedniego systemu wynagrodzen motywacyjnych.

Zasada szczegétowa VI.Z.2

»Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi celami biznesowymi
i finansowymi spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw
powigzanych z akcjami Spétki, a mozliwoscia ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata”.
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Zasada nie dotyczy spotki

Na chwile obecng w Spétce nie wystepujg zadne systemy motywacyjne. Spétka pracuje nad przygotowaniem i wdrozeniem
odpowiedniego systemu wynagrodzen motywacyjnych.

Emitent zobowigzat sie do stosowania zasady szczegdtowej 1.Z2.1.20: ,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i
zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo”.

Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotanego na dzien 15 czerwca 2016 roku, nie zostat zarejestrowany przebieg

Walnego Zgromadzenia w formie wizualnej oraz foniczne;j.

Zaistniata sytuacja stanowi odstepstwo od zasady Dobrych Praktyk Spdétek Notowanych na GPW 2016 zawartej w punkcie
1.2.1.20. dotyczacej zamieszczenia na stronie internetowej Spoétki zapisu przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie

audio lub video.

Pomimo niedotrzymania przywotanej zasady, w ocenie Spétki, realizowane dotychczas przez Spétke procedury obowigzujgce
w zakresie zwotania oraz przebiegu Walnego Zgromadzenia, w tym uczestnictwo notariusza, zapewniajg akcjonariuszom dostep
do wszystkich istotnych informacji dotyczgcych Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci dotyczgcych jego przebiegu,
podjetych uchwat oraz pozwalajg na podjecie przez akcjonariusza decyzji o uczestnictwie w Walnym Zgromadzeniu.
Jednoczesénie Zarzad Spotki informuje, ze nikt z obecnych akcjonariuszy nie sktadat wniosku aby przebieg Walnego
Zgromadzenia zostat zarejestrowany, a podczas Walnego Zgromadzenia oprécz akcjonariuszy oraz notariusza sporzgdzajgcego
protokot z obrad Walnego Zgromadzenia, obecny byt biegty rewident sporzadzajacy opinie odnosnie sprawozdan finansowych

Spotki oraz Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.

Odstepstwo od zastosowania powyzszej zasady ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” nie stanowi uszczuplenia

praw akcjonariuszy zwigzanych z udziatem w walnym zgromadzeniu.

Ponadto Zarzad Spétki wyjasnia, iz dotychczas zaden z akcjonariuszy Spotki nie wnioskowat o udostepnienie transmisji z obrad,
jak rowniez nie domagat sie, aby obrady byty rejestrowane. W konsekwencji, majgc takze na uwadze ilos¢ akcjonariuszy, ktérzy
zgtosili uczestnictwo podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spétki podjat decyzje o odstepstwie od przywotanej

wyzej zasady.

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych

Zarzad Emitnta jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie i jego skutecznosci w procesie sporzgdzania

sprawozdan finansowych i raportéw okresowych, przygotowywanych i przekazywanych przez Grupe.

Zatozeniem efektywnego systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i

poprawnosci informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.
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W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Grupy jednym z podstawowych elementéw kontroli jest weryfikacja
sprawozdania finansowego przez niezaleznego audytora, do ktérego zadan nalezy w szczegdlnosci przeglad pétrocznego i

badanie rocznego sprawozdania finansowego — jednostkowego i skonsolidowanego.
Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza.

Sprawozdania finansowe, po zakoriczeniu badania przez audytora, przesytane sg cztonkom Rady Nadzorczej, a nastepnie Rada

Nadzorcza dokonuje ich oceny w zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Grupie tworzy regulamin organizacyjny okreslajgcy

podziat obowigzkéw i odpowiedzialnos$ci w Grupie.

Dokumenty poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. Kontrola formalna i rachunkowa sprawowana jest
przez stuzbe finansowo-ksiegowa. Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodzg ze stosowanej przez Spétke miesiecznej sprawozdawczosci finansowe] i operacyjnej. Kierownictwo $redniego i
wyzszego szczebla, przy udziale pionu finansowego po zamknieciu ksiegowym kazdego kalendarzowego miesigca wspdlnie

analizuje wyniki finansowe Spétki i poszczegdlnych kosztéw rodzajowych poréwnujac je do zatozen budzetowych.

Grupa Groclin doskonali metody zarzadzania ryzykiem, analizuje czynniki zewnetrzne i wewnetrzne moggce mie¢ wptyw na

realizacje zaplanowanych celéw, a obowigzujace w Spodtce procedury sg w sposéb systematyczny modyfikowane i doskonalone.

Zarzadzanie ryzykiem podejmowane jest na nastepujgcych poziomach:

B Zarzad Spotki — ryzyka strategiczne,
B Pion finansowy — ryzyka finansowe,

W Zakfady i piony funkcjonalne — ryzyka operacyjne.

Grupa stosuje szerokie spektrum reakcji na ryzyko, podejmujgc dziatania je ograniczajace.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

Emitenta oraz wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Emitenta.
Wynikajg one natomiast z przepiséw prawa, w tym Rozdziatu 4 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, art. 11i 19 oraz
Dziatu VI ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, ustawy z dnia 16 lutego 2007 roku o ochronie
konkurencji i konsumentéw oraz Rozporzadzenia Rady (WE) Nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 roku w sprawie kontroli

koncentracji przedsiebiorstw.

Kazda akcja Groclin S.A. upowaznia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spoétki nie przewiduje ograniczen
odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Groclin S.A., takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie, z ktérymi,
przy wspotpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw

wartosciowych.

Zakaz wykonywania prawa gtosu przez akcjonariusza moze natomiast wynikaé z art. 89 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
ofercie w razie, gdy akcjonariusz ten naruszy okreslone przepisy zawarte w Rozdziale 4 Ustawy o Ofercie. Z kolei zgodnie z art.

6 § 1 KSH, jezeli spotka dominujaca nie zawiadomi spotki kapitatowej zaleznej o powstaniu stosunku dominacji w terminie

Grupa Groclin Strona 48 z 55



Raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Groclin

dwdch tygodni od dnia powstania tego stosunku, nastepuje zawieszenie wykonywania prawa gtosu z akcji spétki dominujacej

reprezentujacych wiecej niz 33% kapitatu zaktadowego spétki zalezne;.

Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Zmiana Statutu wymaga podjecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie Groclin S.A. oraz zarejestrowania uchwalonej zmiany w
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Zmiany w Statucie dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie z zachowaniem obowigzujacych

przepiséw prawa, w sposob i trybie wynikajgcym z Kodeksu spoétek handlowych.

Przed przedstawieniem Walnemu Zgromadzeniu Spétki projektu uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, Zarzad Spoétki podejmuje
uchwate odnosnie proponowanych zmian, przyjmujac projekt uchwaty Walnego Zgromadzenia. Nastepnie projekt ten jest

przedstawiany Radzie Nadzorczej do zaopiniowania.

Jezeli Kodeks Spétek Handlowych lub statut Spétki nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwykta

wiekszoscig gtosow.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie Groclin S.A. (zwane dalej WZ) odbywa sie w trybie i na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 wrzesnia
2000 roku Kodeks spotek handlowych, Statucie Inter Groclin Auto S.A. oraz Regulaminie Walnych Zgromadzen Groclin S.A. Tres$¢

Statutu oraz Regulamin WZ dostepne sg na stronie internetowej Spotki.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty w sprawach zastrzezonych do jego kompetencji, w szczegdlnosci w przepisach

Kodeksu spdtek handlowych oraz Statucie Spotki.

Zgodnie z przyjetymi ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016” przebieg Walnego Zgromadzenia powinien by¢

rejestrowany i zamieszczany na stronie internetowej Spétki z mozliwoscig odtworzenia w pdzniejszym terminie.

Zgodnie z § 21 ust. 2 Statutu Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg w szczegdlnosci:

B rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z

dziatalnosci grupy kapitatowej i skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,
powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy,

udzielenie cztonkom organdéw Spaétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 17 ust. 3,

zmiana Statutu Spotki,

zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

pofaczenie lub przeksztatcenie Spotki,

rozwigzanie i likwidacja Spotki,

emisja obligacji,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,
B wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu spétki lub sprawowaniu

zarzadu lub nadzoru,
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sprawy wniesione przez Rade Nadzorczy,
B tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych i funduszéw celowych,

B podejmowanie uchwat w sprawie umarzania akcji oraz uchwat o umorzeniu akcji, a w szczegdlnosci okreslenia

nieuregulowanych w Statucie zasad umarzania akcji,
B uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

W ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z § 23a Statutu poczgwszy od roku 2013 dopuszcza sie udziat w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, o ile w ogtoszeniu o danym Walnym Zgromadzeniu zostanie podana informacja o istnieniu takiej

mozliwosci. W takim przypadku Spotka zapewni:

B transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

B dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze bedg mogli wypowiadac sie w toku obrad

Walnego Zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

B wykonywanie osobiscie przez akcjonariusza lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z przyjetymi ,,Dobrymi Praktykami Spétek Notowanych na GPW 2016”:

1) Zarzad Emitenta, majgc na uwadze frekwencje na Walnych Zgromadzeniach Spétki podjat decyzje o zaprzestaniu
transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W ocenie Zarzgdu Spotki obecnos$¢ notariusza oraz
przedstawicieli organdéw Spétki na kazdym Walnym Zgromadzeniu daje rekojmie nalezytego przebiegu Walnych
Zgromadzen.

Jezeli akcjonariusze Spoétki wystgpig o wznowienie transmisji i rejestrowanie przebiegu obrad Walnych Zgromadzen,
Zarzad Spotki rozwazy ponownie przeprowadzenie transmisji obrad.

2) Spotka nie umozliwia udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
poniewaz nie ma mozliwoséci catkowitego wyeliminowania ryzyka natury organizacyjno-technicznej, ktérych
wystgpienie moze mie¢ negatywny wptyw na przebieg Walnego Zgromadzenia, w tym bezpieczenstwo i tajnosé
procesu gtosowania.

3) Spétka nie umozliwia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku
walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej, poniewaz nie ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka natury organizacyjno-technicznej,
ktorych wystapienie moze mieé negatywny wptyw na przebieg Walnego Zgromadzenia, w tym bezpieczefistwo i

tajnosc procesu gtosowania.

Stosownie do § 26a Statutu projekty uchwat oraz inne istotne materiaty proponowane do przyjecia przez Walne Zgromadzenie

powinny zawiera¢ uzasadnienie i opinie Rady Nadzorcze;j.

Zgodnie z art. 4023 Kodeksu spétek handlowych wszelkie informacje dotyczace walnych zgromadzen zamieszczane s3 na

stronie internetowej Spoétki.

Uprawnienia akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania wynikajg z przepiséw Kodeksu spdétek handlowych, Statutu Spoétki oraz

Regulaminu Walnych Zgromadzen.
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Opis dziatan organow zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta oraz ich komitetow, a takze informacje

o sktadzie osobowym tych organow

Zarzad

W sktad Zarzgdu Spoétki na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:

B André Gerstner — Prezes Zarzgdu powotany w dniu 30 kwietnia 2014 roku;
B Barbara Sikorska-Puk — Wiceprezes Zarzadu powotana w dniu 22 wrzes$nia 2015 roku;

B Michat Laska — Wiceprezes Zarzadu powotany w dniu 1 maja 2016 roku.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu

Zarzadu, ktdérego tresc jest dostepna na stronie internetowe] Spotki.

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 roku byt nastepujgcy:

B Piotr Gatazka — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 maja 2014 roku, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej powotany
w dniu 4 listopada 2014 roku;

B Michat Glowacki — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 4 listopada 2014 roku, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
powotany w dniu 4 listopada 2014 roku;

m  Mike Gerstner — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 maja 2014 roku;
B Jorg-H. Hornig — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 30 maja 2014 roku;
B Wilfried Gerstner — Cztonek Rady Nadzorczej powotany w dniu 4 listopada 2014 roku.

Powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z § 17 Statutu Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu cztonkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na okres trzyletniej, wspdlnej kadencji. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i

odwotuje Walne Zgromadzenie. Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni.

Kandydat na cztonka Rady zobowigzany jest do przekazania Zarzagdowi na dwa tygodnie przed wyborem do Rady Nadzorczej
krotkiego zyciorysu oraz pisemnej informacji o swoich powigzaniach z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami reprezentujgcymi
nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury rodzinne;j,
ekonomicznej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Rade. W

przypadku zmiany sytuacji lub okolicznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest ztozy¢ aktualng informacje.

Cztonek Rady Nadzorczej obowigzany jest przekazac Zarzgdowi informacje o nabyciu lub zbyciu akcji Spétki lub innych papieréw
wartosciowych wyemitowanych przez Spétke, jezeli jednorazowa lub tgczna w okresie ostatnich 12 miesiecy, wartos¢ takich
transakcji przekracza wyrazong w ztotych réwnowartos¢ kwoty 5.000 EUR. Obowigzek ten dotyczy transakcji zawartych przez
cztonka Rady Nadzorczej osobiscie, przez jego wspdtmatzonka, krewnych, powinowatych do trzeciego stopnia,

przysposobionego, przysposabiajgcego oraz innych oséb powigzanych z cztonkiem Rady Nadzorczej osobiscie.
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Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 roku Kodeks spétek handlowych, Statutu Spoétki oraz

Regulaminu Rady Nadzorczej, ktdrego tresé jest dostepna na stronie internetowej Spotki.

Posiedzenia Rady Nadzorczej
Posiedzenia Rady zwotywane sg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecnych jest, co najmniej trzech cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie

zostali zaproszeni.

W szczegdlnych przypadkach cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajac swéj gtos na
pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych

do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. Za miejsce posiedzenia przeprowadzonego telefonicznie uznaje sie miejsce pobytu prowadzgcego posiedzenie.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane na posiedzeniach prowadzonych telefonicznie sg wazne pod warunkiem

zamieszczenia podpisow na tym samym egzemplarzu projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscia gtoséw, w przypadku réwnosci gtosow przewaza gtos

Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg brac udziat cztonkowie Zarzadu, z wyjatkiem spraw dotyczacych osobiscie cztonkdéw
Zarzadu, w szczegdlnosci odwotania i powotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.
Uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz praw i obowigzkéw

przewidzianych w przepisach prawa, nalezy w szczegdlnosci:

ocena sprawozdan okresowych,

B ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci i sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci grupy i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy zaréwno co do zgodnosci z
ksiegami i dokumentami, jak i stanem faktycznym, oraz wnioskdéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,
a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny,
zatwierdzanie rocznych budzetéw dla Spotki i catej grupy kapitatowej przedktadanych przez Zarzad,

B wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzania czynnosci rewizji finansowej
Spotki,

B delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu nie moggcych sprawowac
swoich czynnosci,

B zawieszanie w czynnosciach z waznych powoddw poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

W ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,
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B ustalanie wysokosci wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej delegowanych do czasowego wykonywania czynnosci
cztonka Zarzadu,

B zzastrzezeniem § 13 ust. 3 powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzadu,

B rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia,
wyrazanie zgody na: (i) zbycie, nabycie, obcigzenie przedsiebiorstwa, zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,
nieruchomosci, (ii) zaciggniecie kredytu bankowego w kwocie przekraczajacej 10.000.000 ztotych, (iii) zaciggniecie
zobowigzania poza czynnosciami, ktére wchodzg w zakres zwyktej i biezgcej dziatalnosci Spétki zgodnie z dotychczasowg
dobrg praktyka (Dziatalnoscig w Zwyktym Trybie), w kwocie przekraczajgcej 3.000.000 ztotych, (iv) nabycie aktywéw
trwatych poza Dziatalnoscig w Zwyktym Trybie, w kwocie przekraczajgcej 3.000.000 ztotych; (v) nabywanie udziatéw/akcji
spoétek, (vi) istotna zmiana profilu dziatalnosci (inna niz rozszerzenie dziatalnosci o kolejne produkty), (vii) zaciggniecie
zobowigzania w Dziatalnosci w Zwyktym Trybie w kwocie przekraczajgcej jednorazowo albo w skali roku 20.000.000 ztotych,

B przedstawianie corocznie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zwieztej oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny
systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki,

B wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke z podmiotem powigzanym ze Spotkg znaczacej umowy w rozumieniu przepiséw
dotyczacych informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papieréw wartosciowych dopuszczonych
do obrotu na rynku regulowanym, z wytgczeniem umow typowych zawieranych przez Spétke na warunkach rynkowych, w

ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej,

B zatwierdzanie, opracowanej przez Zarzad, polityki zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci Spétki, r) zatwierdzanie,

opracowanej przez Zarzad, polityki kontroli wewnetrznej,

B wyrazanie zgody albo opinii w sprawach, w ktorych do Rady Nadzorczej zwréci sie Zarzad albo cztonek Zarzadu.
Rada Nadzorcza upowazniona jest kazdorazowo, po uprawomocnieniu sie postanowienia sgdu o rejestracji zmian Statutu

Spotki, do ustalenia jednolitego tekstu Statutu Spoétki.

Podejmowanie uchwat

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwat, ktére zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w gtosowaniu jawnym.
W gtosowaniu tajnym Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty w przypadkach przewidzianych przez prawo, w sprawach

osobowych i na wniosek ktéregokolwiek cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza obraduje i podejmuje uchwaty w jezyku polskim. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej i protokoty z
posiedzen powinny by¢ sporzgdzone w jezyku polskim. Materiaty oraz inne dokumenty majace by¢ przedmiotem obrad Rady
Nadzorczej powinny by¢ sporzadzone w jezyku polskim, a w przypadku innego jezyka, powinny zostac¢ przetfumaczone na jezyk

polski na wniosek chocby jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Komitet audytu

W dniu 23 sierpnia 2013 roku Rada Nadzorcza Groclin S.A. powotata Komitet audytu. Od dnia 8 lipca 2014 roku Rada Nadzorcza

sktada sie z pieciu cztonkdw i w catosci petni funkcje Komitetu audytu.

Do dnia publikacji niniejszego raportu nie byto zmian dot. Komitetu audytu.

Kompetencje Komitetu audytu

B Do zadan Komitetu nalezy:
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Monitorowanie zgodnosci dziatalnosci Spoétki z przepisami prawa oraz z zasadami dobrych praktyk w
prowadzeniu dziatalnosci biznesowej,

Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, w tym sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
whnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia strat i przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji, co
do ich akceptaciji,

Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, swiadczenia ustug, o ktérych mowa w art.48 ust. 2 Ustawy,

Monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem,

Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

Przyjmowanie od podmiotu dokonujgcego badania sprawozdan finansowych informacji dotyczacych czynnosci
rewizji finansowej, w tym szczegolnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu kontroli wewnetrznej w
odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej,

Monitorowanie publikowanych przez Spétke informacji przekazywanych na rynek,

B Komitet Audytu moze zaprasza¢ do udziatu w posiedzeniach cztonkéw Zarzadu, pracownikéw Spotki, jej zewnetrznych

doradcéw lub ekspertow.
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Oswiadczenia Zarzadu

Doktadnos¢ i wiarygodnos$¢ prezentowanych raportéow
Zarzad oswiadcza, iz zgodnie z jego najlepszg wiedzg:

= Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnawcze zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje finansowg i majgtkowag Grupy
Groclin oraz jej wynik finansowy,

= Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Groclin za 2016 rok zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz pozycji
Grupy, wtgczajac w to opis podstawowego ryzyka i zagrozen.

Wybér jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Zarzad Groclin S.A. oswiadcza, ze Ernst & Young Audyt Polska Sp. z 0.0. sp.k. - podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Groclin, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

zgodnie z obowigzujacymi przepisami i standardami zawodowymi.

Podpisy cztonkéw Zarzadu:

Stanowisko Imie i nazwisko Data Podpis
Prezes Zarzadu André Gerstner 28 kwietnia 2017
Wiceprezes . N
Barbara Sikorska-Puk 28 kwietnia 2017
Zarzadu
Wiceprezes . _
Michat Laska 28 kwietnia 2017
Zarzadu
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