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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI ,SKOTAN” S.A. W ROKU 2017

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym
i iloSciowym oraz udzialem poszczegéinych produktéow, towaréw i ustug (jezeli s3 istotne), albo ich grup
w sprzedazy w spotce ogotem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta przychody z dziatalnosci w wys. 3 187 tys. zt. czyli wzrost o 147% w
poréwnaniu do roku poprzedniego przy utrzymaniu kosztéw operacyjnych na poziomie roku 2016. Na wartos¢ 3 187 tys. zt.
sktadajg sie przychody ze sprzedazy produktéw 3 180 tys. zt. oraz przychody ze sprzedazy materiatow w wysokosci 7 tys.
zh

Odnotowane przychody operacyjne sg efektem rozwijanej dziatalnosci handlowej produktami bedacymi wynikami
prowadzonych w latach 2009-2015 projektéw badawczo — rozwojowych. W roku 2017 Spdtka kontynuowata sprzedaz
produktéw na bazie drozdzy oraz wprowadzita na rynek produkty na bazie estréw etylowych kompozycji olejow roslinnych,
w tym linie suplementow diety EstroVita.

Przychody % Ilos¢ w Przychody % Ilos¢ w
2017 przychodéw | szt/kg/MWh 2016 przychodéw | szt/kg/MWh

Przychody ze
sprzedazy produktow: 2943 92 1137 88
- produkty drozdzowe 1150 36 43 037 1103 86 39 531
- produkty omegowe 1793 56 32 069 34 2
Przychody ze
sprzedazy ustug: 237 8 151 12
- ustugowe wytwarzanie 184 6 1550 121 9
energii
- ustugi inne 53 2 371 30 3
Przychody ze 7 0 3881 1 0
sprzedazy materiatéw

RAZEM: 3187 100 X 1289 100

Spodtka w swojej ofercie posiada m.in.:

Produkty na bazie drozdzy

- drozdze paszowe Yarrowia Lipolytica

- Linie produktow dla koni Yarrovia Equinox

- Linie produktow dla koni Yarrovia Equinox Life Formula

- Linie produktow Yarrovia Animal dla innych zwierzat hodowlanych (bydto, trzoda,)
- Preparat do remediacji zanieczyszczen weglowodorowych Yarrtical2

Produkty na bazie estrow
- EstroVita” estry etylowe Omega 3, 6 - suplement diety ludzkiej

oraz kilka produktéw specjalistycznych produkowanych na zlecenie klientéw w formule ,private label”.

Informacje o oddziatach (zaktadach) Spotki
W okresie sprawozdawczym Spotka nie posiadata wyodrebnionych oddziatéw (zaktadow).

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Podstawowa dziatalno$¢ Spdtki w 2017 r. obejmowata dziatalno$¢ handlowa produktami powstatymi w ramach
prowadzonej dziatalno$ci badawczo — rozwojowej (na terenie UE) oraz dziatalno$¢ naukowo-badawczg (na terytorium
Polski). W latach 2009-2015 spdtka pozostawata spdtka badawczo-rozwojowg i jako taka nie odnotowywata istotnych dla
sytuacji finansowej podmiotu przychoddw ze sprzedazy podstawowej, ponoszac jednoczesnie rosngce koszty prowadzonej
dziatalnosci. Od stycznia 2016r., niezaleznie od kontynuacji prowadzonych dziatlan w obszarze badawczym, spdtka
koncentruje sie na rozwoju wdrozen zakonczonych projektow badawczo — rozwojowych. W konsekwencji powyzszego
Spdtka nie wyodrebnia segmentow dziatalnosci.

Rozwijajgc dziatalno$¢ handlowg w obszarze produktéw paszowych Spotka stara sie o dotarcie do rynkow wysokiej
specjalizacji produktowej, gtéwnie w Europie Zachodniej. Drozdze paszowe Yarrowia Lipolytica dzieki procedurze podjetej
przez Spotke w latach ubiegtych s3 dodatkiem paszowym uznanym oficjalnie w Katalogu Dodatkdéw Paszowych Unii
Europejskiej. Dodatkowo dla produktéw linii Equinox w marcu 2013 r. spotka uzyskata dopuszczenie handlowe dla rynku
Szwajcarii. Z uwagi na aktualng sytuacje geopolityczng Spdtka nie odnawiata okresowego dopuszczenia drozdzy YL dla




rynku Ukrainy, cho¢ nadal prowadzi rozmowy dotyczace wykorzystania na tym rynku potencjatu handlowego produktéw
paszowych opartych o drozdze Yarrowia Lipolytica.

W roku 2017 Spdtka z powodzeniem wprowadzita na rynek suplementy diety ludzkiej — game produktéw opartych o estry
etylowe mieszanek kwasdéw ttuszczowych Omega 3/6/9. Segment ten stat sie najwiekszym pod wzgledem przychodéw.
»Skotan” produkuje je pod markg wiasng ,, Estrovita ,, jak i na zlecenie innych klientow

Spodtka wspdtpracuje z wieloma dostawcami surowcow i materiatow do produkcji przy czym wartos¢ obrotdw z zadnym z
tych podmiotéw nie osigga poziomu 10% przychoddw ze sprzedazy. Spotka nie jest uzalezniona od zadnego dostawcy.

INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH W OKRESIE OD 01.01 DO
31.12.2017 ROKU

% %
Wyszczegolnienie Przychody 2017 | przychodow | Przychody 2016 | przychoddw
Spotki Spéiki
Polska 2 538 80% 629 49%
Pozostate 649 20% 660 51%
Ogoétem 3187 100% 1289 100%
INFORMACIE O GEOWNYCH KLIENTACH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2017
ROKU
% facznych
Wyszczegolnienie Przychody przychodéw
Spotki
Egida sp. z 0.0. 1724 54%
Equine Supplements UK LTD 627 20%
Cargill Poland sp. z 0.0. 314 10%
pozostali 522 16%
Ogotem 3187 100%

Gtowni klienci, ktdrych udziat przekracza 10% przychoddw nie majg powigzan formalnych z emitentem.
Spdtka nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy.

Iv. Umowy znaczace dla dziatalnosci spotki, w tym znane spélce umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami
(wspodlnikami) oraz umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.
W roku obrotowym 2017 Emitent nie zawierat uméw o charakterze znaczacym dla biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki.
Spotce nie sg znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktdre miatyby charakter znaczacy dla dziatalno$ci Spotki.
W roku obrotowym 2017 Spétka nie zawierata znaczacych uméw ubezpieczeniowych, wspdtpracy lub kooperacji.

V. Informacje o powiagzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi podmiotami oraz
okreslenie jego gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatlowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w sklad Grupy Kapitatowej ,SKOTAN” wchodzity spétki: ,Skotan” S.A. jako Jednostka
Dominujaca oraz jednostki zalezne SKOTAN-Ester Sp. z 0.0. ,ALCHEMIA Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z 0.0.
% udzial | Rodzaj
o Podstawowy przedmiot Kapitat ] o ,.Skotan” konsolidacji
L.P. Nazwa Siedziba dziatalnodci podstawowy Rodzaj zaleznosci S.A._ w |/ metoda
(zh) kapitale wyceny
zakladowym | udziatéw
1 |,Skotan” | Chorzow 41- | Badania naukowe i 65 880 000 | Jednostka Nd Konsolidacja
S.A. 506, ul. prace rozwojowe W dominujaca petna
Dyrekcyjna dziedzinie pozostatych
6 nauk przyrodniczych i
technicznych.
Produkcja pozostatych
artykutdw spozywczych,
gdzie indziej nie
sklasyfikowana.




Skotan- Chorzow 41- | Wytwarzanie produktu 5340 160 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester 506, ul. rafinacji ropy naftowej podporzadkowana petna
spotka Dyrekcyjna
Z 0.0. 6
Alchemia- | Chorzéw 41- | Wytwarzanie produktu 50 000 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester 506, ul. rafinacji ropy naftowej podporzadkowana petna
spotka Dyrekcyjna
Z 0.0. 6
Omega 3 | Chorzéw 41- | Dziatalno$¢  ustugowa 5000 | Jednostka 100% Konsolidacja
Sp. zo.o. | 506, ul. wspomagajagca chéw i podporzadkowana petna

Dyrekcyjna hodowle zwierzat

gospodarskich

VI.

VII.

Skotan — Ester Sp. z 0.0. z uwagi na zmiane strategii sredniookresowej Grupy Kapitatowej stanowi w chwili obecnej
przedmiot oferty sprzedazy przez ,SKOTAN” S.A. i przeznaczona jest do zbycia na rzecz podmiotéw zewnetrznych.

Spétka Omega 3 Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 15 kwietnia 2016 roku. Spotka
zostata zawigzana w celu realizacji transakcji przeniesienia do niej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Skotan” S.A. i
zbycia jej udziatdw na rzecz Synthos S.A. Transakcja nie doszta do skutku, o czym szerzej Spétka informowata w raportach
biezacych i okresowych. Objecie udziatéw zostato sfinansowane ze Srodkéw wiasnych Spotki.

W 2017 roku Spétka nie dokonywata inwestycji krajowych ani zagranicznych w papiery wartosciowe, jak réwniez w
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Spdtka nie nabywata w 2017 roku akcji wiasnych oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego nie posiada
akgji wrasnych.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Aktualna sytuacja finansowa Grupy jest nadal bardzo trudna i w chwili obecnej Spdtka identyfikuje istotne ryzyko
finansowe i ptynnosciowe zwigzane z pozycjg bilansowg Spotki, utrudniajgca zaciggniecie krotkoterminowego dtugu. Fakt
ten moze stanowic istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia naktadéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spotki na
skale umozliwiajgcy jej pozyskiwanie intratnych kontraktéw. Zaistniata sytuacja, w ktérej Spotka osiggneta okreslone i jak
najbardziej nadajgce sie do komercjalizacji innowacyjne produkty kosztem praktycznie catych posiadanych zasobdw, nie
jest wprawdzie w praktyce gospodarczej czyms$ rzadkim, w szczegdlnosci dla spétek prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg, ale pocigga za sobg okreslone ryzyka i zagrozenia. Nie bedac w stanie samodzielnie wprowadzi¢
przedmiotowych produktdw na rynek, z uwagi na koszty wejscia, brak doswiadczen branzowych oraz sity marketingowej,
Spotka Dominujgca jest skazana na pozyskanie partnerdw branzowych dla dalszego rozwoju. Nie pozyskanie
przedmiotowych partneréw przy jednoczesnie stale rosngcym ryzyku utraty ptynnosci stanowi najpowazniejsze zagrozenie
dalszego funkcjonowania Spofki. Alternatywa jest pozyskanie kapitatu rozwojowego w ramach nowej emisji akcji spotki lub
emisji obligacji zamiennych. Niestety, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w 2017 roku podjeto wprawdzie uchwate o
dalszym istnieniu Spétki jednak kolejne uchwaly dotyczace zgody na nowa emisje akgji i/lub emisje obligacji zamiennych
nie uzyskaty poparcia akcjonariuszy obecnych na WZA. Kapitat wkasny Emitenta jest ujemny, a Spétka finansuje biezaca
dziatalno$¢ emitujac krétkoterminowe obligacje zabezpieczone jednak zdolnos¢ do kolejnych emisji obligacji i pokrywania
kosztdw obstugi dtugu powoli sie wyczerpuje. W przypadku utraty ww. zdolnoéci Zarzad ponownie przedstawi
akcjonariuszom koncepcje emisji akcji i/lub obligacji zamiennych na akcje. Dtuzsza niemozno$¢ skutecznego
przeprowadzenia emisji akcji/obligacji zamiennych lub alternatywnie pozyskania finansowania z innych zrédet spowoduje,
ze Zarzad Spotki bedzie zmuszony do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci.

Jezeli chodzi o kontynuacje dziatalnosci operacyjnej, najpowazniejszym zadaniem dla Spotki nadal pozostaje
dtugoterminowa istotne zwiekszenie wolumenu i wartosci sprzedazy produktdéw paszowych a ponadto unikalnych estrow
etylowych wyZzszych kwasow ttuszczowych, bedacych wynikiem zrealizowanego w 2015 r. projektu Nutraceutyki. Spotka
kontynuuje prowadzone starania o wigczenie drozdzy Yarrowia lipolityca do podstawowych sktadnikdw najcenniejszych
preparatow na masowym rynku paszowym, zaliczajgc do tej grupy preparaty mlekozastepcze, prestartery i startery oraz
dodatki do pasz dla zwierzat domowych. Rozwijana we wiasnym zakresie marka suplementéw paszowych dla koni
rekreacyjnych pomimo stosunkowo dynamicznego rozwoju nie pozwala na chwile obecng na utrzymanie rentownej
dziatalnoSci w obszarze produkcji suplementéw paszowych, co nie zmienia sytuacji, iz w $rednim okresie — z uwagi na
realizowane w tym segmencie marze — moze okazac sie bardzo istotnym elementem dtugoterminowej strategii rynkowej.

Spdtka nadal kontynuuje prace zmierzajgce do sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej w Stawkowie (5,5 ha na terenie
Katowickiej SSE) lub udziatdw w spotce Skotan — Ester Sp. z o0.0. Przedmiotowe niepracujgce aktywo jakim jest
nieruchomos$¢ inwestycyjna moze w przysztosci stanowi¢ zrodto finansowania etapdw wdrozeniowych zrealizowanych
projektow.

Dodatkowym warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Grupy jest odzyskanie dtugotrwatej
ptynnosci finansowej, ktdre w znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci sprzedazy wynikéw prac badawczo —
rozwojowych na rzecz inwestordw zewnetrznych. Grupa nadal poszukuje partnerdw branzowych na realizacje
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przedsiewzie¢ wspolnych zwigzanych z nieskomercjalizowanymi jeszcze wynikami projektéw badawczych zakoriczonych w
2015 r. (,Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania w zespole stopy cukrzycowej” i ,Innowacyjna
technologia otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej generacji katalizatorow
metatezy” oraz ,Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, enzyméw oraz toksyn killerowych do otrzymywania
preparatdw przydatnych w przemysle i agrotechnice”), przy czym pamieta¢ nalezy, iz decyzja dotyczaca sposobdw
dalszego rozwoju Grupy bedzie decyzja strategiczng — pozyskujgc partnerdw dtugoterminowych dla rozwoju
poszczegolnych projektow Spotka przeksztatci sie automatycznie w  strukture holdingowa. Alternatywnie, przy
samodzielnym (za posrednictwem nowej emisji) finansowaniu dalszego rozwoju, Spdtka ma szanse samodzielnie
doprowadzi¢ wszystkie zakonczone projekty badawczo — rozwojowe do etapu petnej komercjalizacji, nie dzielac sie
praktycznie z partnerami zewnetrznymi wtasnoscig ani przysztymi zyskami.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakcji.

W roku 2017 Spdtka ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach
niz rynkowe.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci;

W roku 2017 Spdtka nie zaciggata i nie wypowiadata kredytdw i pozyczek.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegéinym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W 2017 r. Spoétka udzielita pozyczki spotce zaleznej Alchemia-Ester Sp. z 0.0. na taczng kwote 10 tys. zt. Termin spfaty
pozyczki przypada na dzien 22.06.2018 r. Oprocentowanie pozyczki opierato sie o Srednig stawke WIBOR 1M, powiekszong
0 0,5 punktu procentowego, naliczony za okres od dnia zawarcia umowy do dnia zwrotu pozyczki.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6inym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem Spétka nie otrzymata ani nie udzielata poreczen ani gwarancji innym podmiotom w tym
jednostkom powigzanym z Emitentem.

Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji — w przypadku emisji papierow wartosciowych w
okresie objetym raportem.

W dniu 28 marca 2017 r. Spdtka przeprowadzita emisje 5 zabezpieczonych obligacji imiennych serii E o wartosci
nominalnej 100.000 euro kazda i tacznej wartosci nominalnej 500.000 euro z terminem wykupu przypadajacym na dzien
30 czerwca 2017 r. Cena emisyjna obligacji byta rdwna wartoéci nominalnej. Warunki emisji obligacji serii E nie odbiegaty
od standardowych warunkéw rynkowych dla tego typu finansowania. Zabezpieczeniem sptaty obligacji serii E byt zastaw
rejestrowy na instalacji badawczej do produkcji estrow etylowych wyzszych kwaséw ttuszczowych. Wptywy z emisji zostaty
wykorzystane na sptate zobowigzan Spétki wynikajgcych z prowadzonej biezacej dziatalnosci operacyjnej.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Spotka zawarta z obligatariuszem porozumienie w sprawie przedtuzenia terminu wykupu
obligacji serii E do dnia 14 lipca 2017 roku.

W dniu 14 lipca 2017 r. Spotka zawarta z ww. obligatariuszem kolejne porozumienie w sprawie przedtuzenia terminu
wykupu obligacji serii E do dnia 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Spétka zawarta z ww. obligatariuszem kolejne porozumienie w sprawie przedtuzenia terminu
wykupu obligacji serii E do dnia 31 grudnia 2018 roku.

O emisji obligacji serii E oraz zmianach terminu wykupu Emitent informowat w raportach biezacych nr 5/2017 z dnia 28
marca 2017 roku, 15/2017 z dnia 30 czerwca 2017 roku, 20/2017 z dnia 14 lipca 2017 roku, 30/2017 z dnia 11 grudnia
2017 roku.

W dniu 7 sierpnia 2017 r. Spotka przeprowadzita emisje 5 zabezpieczonych obligacji imiennych serii F o wartosci
nominalnej 100.000 PLN kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 500.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest rowna wartosci
nominalnej. Data wykupu obligacji zostata ustalona na 31 grudnia 2017 roku. Oprocentowanie obligacji nie odbiega od
standardoéw rynkowych tego typu transakcji i ptatne bedzie przy wykupie obligacji. Zabezpieczeniem sptaty obligacji jest
zastaw rejestrowy na instalacji badawczej do produkcji estréw etylowych wyzszych kwasdw ttuszczowych. Wptywy z emisji
zostaty wykorzystane na sptate zobowigzan Spotki wynikajacych z prowadzonej biezacej dziatalnosci operacyjne;j.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Spotka zawarta z ww. obligatariuszem porozumienie w sprawie przedtuzenia terminu wykupu
obligacji serii F do dnia 31 marca 2019 roku.



O emisji obligacji serii F oraz zmianie terminu wykupu Emitent informowat w raportach biezacych nr 22/2017 z dnia 7
sierpnia 2017 roku oraz nr 30/2017 z dnia 11 grudnia 2017 roku.

W dniu 21 wrzesénia 2017 r. Spdtka przeprowadzita emisje 10 obligacji imiennych serii G o wartosci nominalnej 100.000
PLN kazda i o tacznej wartosci nominalnej 1.000.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest rowna wartosci nominalnej. Data
wykupu obligacji to 30 wrzesnia 2019 roku. Oprocentowanie obligacji nie odbiega od standardéw rynkowych tego typu
transakgcji i ptatne bedzie przy wykupie obligacji. Obligacje wiaza sie jedynie ze $wiadczeniem pienieznym.
Zabezpieczeniem sptaty obligacji jest zastaw rejestrowy na instalacji badawczej do produkcji estrow etylowych wyzszych
kwasdw ttuszczowych. Wptywy z emisji zostaly wykorzystane na sptate zobowigzan Spétki wynikajgcych z prowadzonej
biezacej dziatalnosci operacyjnej. O emisji obligacji serii G Emitent informowat raportem biezacym nr 24/2017 z dnia 21
wrzesnia 2017 roku.

W dniu 28 wrzesénia 2017 roku Spdtka zawarta z obligatariuszem porozumienie w sprawie przedtuzenia terminu wykupu
obligacji serii C do dnia 30 wrzesnia 2018 roku. Pierwotny termin wykupu byt ustalony na 30 wrzesnia 2017 roku. O
przedtuzeniu terminu wykupu obligacji serii C Spdtka informowata raportem biezacym nr 25/2017 z dnia 28 wrzesnia 2017
roku.

W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Spétka przeprowadzita emisje obligacji imiennych serii H. W ramach emisji zostato
przydzielonych 15 obligacji imiennych serii H o wartosci nominalnej 50.000 PLN kazda i o tacznej wartosci nominalnej
750.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest rdwna wartosci nominalnej. Data wykupu obligacji to 31 grudnia 2018 roku.
Oprocentowanie obligacji nie odbiega od standarddéw rynkowych tego typu transakcji i ptatne bedzie przy wykupie
obligacji. Obligacje wigzg sie jedynie ze $wiadczeniem pienieznym. Zabezpieczeniem sptaty obligacji bedzie zastaw
rejestrowy na instalacji badawczej do produkcji estrow etylowych wyzszych kwasdw ttuszczowych oraz instalacji do
wykorzystania odpadowego wodoru do celdw energetycznych. Wptywy z emisji zostaly wykorzystane na sptate zobowigzan
Spétki wynikajacych z prowadzonej biezacej dziatalnosci operacyjnej. O emisji obligacji serii H Spdtka informowata
raportem biezgcym nr 28/2017 z dnia 31 pazdziernika 2017 roku.

W dniu 11 grudnia 2017 roku ,Skotan” SA zawart z obligatariuszem porozumienie przedtuzajace termin wykupu obligacji
serii D do dnia 31 grudnia 2018 roku O przedtuzeniu terminu Emitent informowat w raporcie biezacym nr 30/2017 z dnia
11 grudnia 2017 roku.

W dniu 28 lutego 2018 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Spotki dokonat przydziatu obligacji imiennych serii 1. W
ramach emisji zostato przydzielonych 10 obligacji imiennych serii I o wartosci nominalnej 100.000 PLN kazda i o tacznej
wartosci nominalnej 1.000.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest rowna wartosci nominalnej. Data wykupu obligacji to 28
lutego 2019 roku. Oprocentowanie obligacji nie odbiega od standardéw rynkowych tego typu transakcji i ptatne bedzie
przy wykupie obligacji. Obligacje wigzg sie jedynie ze Swiadczeniem pienieznym. Zabezpieczeniem sptaty obligacji bedzie
zastaw rejestrowy ustanowiony przez Emitenta na instalacji badawczej wytworzonej w ramach zrealizowanego przez
Emitenta projektu badawczo — rozwojowego pod nazwg ,Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych”.
Celem emisji obligacji jest sfinansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. O emisji obligacji serii I Spétka informowata w
raporcie biezacym 6/2018 z dnia 28 lutego 2018 roku.

ZOBOWIAZAN'IA KROTKOTERMINOWE i DLUGOTERMINOWE Z TYTULU WYEMITOWANYCH DLUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH
s. zt
Dluf;ne instrumenty Wartos¢ Warunki Termin Gwarancje / Dodatkowe
inansowe wg . . . . Inne
. nominalna oprocentowania wykupu zabezpieczenia prawa
rodzaju

Obligacje seria C 3000 Wibor 3 M + 3,1% 30.09.2018 Instalacja Omegi
Obligacje seria D 1 000 Wibor 3 M + 3,1% 31.12.2018 Instalacja Omegi
Obligacje seria E 2 063 4% 31.12.2018 Instalacja Omegi
Obligacje seria F 500 Wibor 3 M + 3,1% 31.03.2019 Instalacja Omegi

Wibor 3 M +
Obligacje seria G 1 000 4,25% 30.09.2019 Instalacja Omegi

Wibor 3 M +
Obligacje seria H 750 4,25% 31.12.2018 Instalacja Omegi

Instalacja

Obligacje seria I 1 000 Wibor 3 M + 4% 28.02.2019 Wodorowa

Warto$¢ przedmiotu zastawu jakim jest Instalacja Omegi na dzien 20.04.2016 roku wedtug wartosci ustalonej przez Strony
wynosi 8.610 tys. zt. brutto. Warto$¢ zastawu na dzien publikacji raportu tj. 30.03.2018 r. wynosi 8.313 tys. zt.

Warto$¢ przedmiotu zastawu jakim jest Instalacja Wodorowa na dzien 27.01.2016 roku wedtug wartosci ustalonej przez
Strony wynosi 34.400 tys. zt. Warto$¢ zastawu na dzien publikacji raportu tj. 30.03.2018 r. wynosi 1.000 tys. zt.

XIII. Objasnienie rdéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Spdtka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2017 r.
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Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowiazan, wskazaniem ewentualnych zagrozen oraz dziatan jakie Spoétka podjeta lub
zamierza podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Warunkiem ostatecznego wywiazania sie z zaciggnietych zobowigzan Spotki jest odzyskanie i utrzymanie ptynnosci
finansowej, ktére w znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci ostatecznej sprzedazy przez spotke aktywow
niepracujacych (nieruchomo$¢ inwestycyjna w Stawkowie nalezgca do Skotan — Ester Sp. z 0.0. oraz sprzedazy wynikéw
prac badawczo — rozwojowych na rzecz inwestordw zewnetrznych). Od 2015 r. spétka aktywnie poszukuje partneréw
branzowych na realizacje przedsiewzie¢ wspolnych, w ktorych w zamian za okreslony udziat w SPV dedykowanych realizacji
wdrozen poszczegdinych projektéw (Stopa cukrzycowa, 9-deken, projekty zwigzane z suplementacja, projekt
energetyczny) Spotka pozyskataby Srodki inwestycyjne na sptate zobowigzan oraz rozwdj pozostatych projektow.

Najpowazniejszym zadaniem dla Spétki nadal pozostaje dtugoterminowa kontraktacja produktow paszowych wytwarzanych
przez Spotke. Mozliwos¢ niepowodzenia w realizacji tego zadania, gwarantujgcego pozyskiwanie srodkéw obrotowych na
biezacq obstuge dziatalnosci oraz sptate zobowigzan nalezy do podstawowych ryzyk o najwiekszym znaczeniu dla Spotki.

Spdtka kontynuuje dziatalnos¢ handlowg drozdzami Yarrowia lipolityca jako surowcem do podstawowych sktadnikéw
najcenniejszych preparatéow na masowym rynku paszowym, zaliczajac do tej grupy preparaty mlekozastepcze, prestartery i
startery oraz dodatki do pasz dla zwierzat domowych. Rozwijana we wtasnym zakresie marka suplementéw paszowych dla
koni i rekreacyjnych pomimo stosunkowo dynamicznego rozwoju nie pozwala na chwile obecng na utrzymanie rentownej
dziatalno$ci w obszarze produkcji suplementéw paszowych, co nie zmienia sytuacji, iz w $rednim okresie — z uwagi na
realizowane w tym segmencie marze — moze okazac sie bardzo istotnym elementem dtugoterminowej strategii rynkowej.

W chwili obecnej Spétka identyfikuje bardzo istotne ryzyko finansowe i ptynnosciowe zwigzane z pozycja bilansowa Spdtki,
utrudniajgcg zaciggniecie krotkoterminowego dlugu mogaca stanowié istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia
naktadoéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spétki na skale umozliwiajaca jej pozyskiwanie intratnych kontraktow.

Gospodarka i zarzadzanie zasobami finansowymi w Spotce sg prowadzone w sposdb prawidtowy i racjonalny, w zgodzie z
przepisami prawa powszechnie obowigzujacymi w tym zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepisdéw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci. Wszystkie podjete w 2017 r. zobowigzania Spdtki byly przypisane w sposob
bezposredni lub posredni realizacji projektow badawczo — naukowych prowadzonych przez Spotke.

W ocenie Zarzadu Spotki pomimo posiadanego majatku trwatego Spétki ryzyko zagrozenia zwigzane z wywigzywaniem sie
Spoétki z zaciggnietych zobowigzan jest na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania duze. Z perspektywy Zarzadu dla
bezpieczenstwa prowadzonych dziatan krétko i srednioterminowych Spdtka powinna natychmiast zosta¢ dokapitalizowana.
Dziatania Zarzadu zmierzajg w chwili obecnej do pozyskania inwestoréw branzowych dla wdrozen prowadzonych projektow
badawczo-rozwojowych oraz do prawdopodobnego wystgpienia do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o
dokapitalizowanie Spétki w celu realizacji fazy komercjalizacji poszczegdinych projektéw. W przypadku braku mozliwosci
pozyskania dodatkowych $rodkéw w okresie najblizszych 12 miesiecy Zarzad Spdtki formalnie bedzie zmuszony do ztozenia
whniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez jednostke celach i metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym.

Efektywne zarzadzanie finansowe uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie z
nieoczekiwanymi zmianami przeptywow pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub dziatalnosci
operacyjnej. W tym sensie znaczna czes¢ ryzyka dziatalnosci operacyjnej jak i czes¢ ryzyka dziatalnosci finansowej pozostaje
zupetnie niezalezna od Spotki.

Podstawowym obszarem ryzyka zwigzanym z biezacg dziatalno$cig operacyjng na jakie jest narazony ,Skotan” S.A. dotyczy
ryzyka kredytowego, ktdre wigze sie z niewypetnieniem zobowigzan przez klienta lub kontrahenta bedacego strong
transakcji handlowych. Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezgco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow
wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty.

Spotka monituje na biezagco wysoko$¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z
roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Jezeli chodzi o ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spotke jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci, najwieksze ryzyko na jakie w chwili obecnej narazona jest Spotka,
Spodtka prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej na biezgco starajac sie zapewni¢ dostepnosc¢
$rodkdw finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spétki ze zobowigzan finansowych i inwestycyjnych przy
wykorzystaniu najbardziej efektywnych zrddet finansowania. Mozliwosci Spotki w tym obszarze z uwagi jednak na pozycje
bilansowg i zdolno$¢ do generowania wyniku pozostajg mocno ograniczone.

Zarzadzanie ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegétowej analizie sptywu naleznosci, biezgcym monitoringu rachunkéw
bankowych jak réwniez biezacej koncentracji Srodkow pienieznych na rachunki skonsolidowane. Spdtka podejmuje dziatania
zmierzajgce do skrocenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan.
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Na przestrzeni 2017 roku ,Skotan” S.A. byla narazona na ryzyko kursowe z tytutu wystawianych faktur dla kontrahentéw
zagranicznych w walutach obcych. Ryzyko to moze sie pogtebia¢ w latach kolejnych w wyniku zwiekszenia planowanej do
realizacji sprzedazy produktow paszowych na terenie UE. Spotka nie zawiera transakcji zabezpieczajgcych ryzyko kursowe.
Podobnie jak wiekszos¢ uczestnikéw rynku ryzyko stopy procentowej, na ktére narazona jest Spétka, dotyczy gtéwnie
aktywow finansowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego. Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest
na podstawie stawki WIBOR.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Aktualna sytuacja finansowa Spdtka jest bardzo trudna i w chwili obecnej Spétka identyfikuje istotne ryzyko finansowe i
ptynnosciowe zwigzane z pozycja bilansowa utrudniajacq zaciagniecie krétkoterminowego dtugu. Fakt ten moze stanowic
istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia naktadéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spotki na skale umozliwiajacq
jej pozyskiwanie intratnych kontraktow. Zaistniata sytuacja, w ktdrej spotka osiggneta okreslone i jak najbardziej nadajace
sie do komercjalizacji innowacyjne produkty kosztem praktycznie catych posiadanych zasobdw, nie jest wprawdzie w
praktyce gospodarczej czyms$ rzadkim, w szczegolnosci dla spdtek prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ale
pocigga za sobg okresSlone ryzyka i zagrozenia. Nie bedac w stanie samodzielnie wprowadzi¢ przedmiotowych produktow
na rynek, z uwagi na koszty wejscia, brak doswiadczen branzowych oraz sity marketingowej, Spotka jest skazana na
pozyskanie partneréw branzowych dla dalszego rozwoju. Niepozyskanie przedmiotowych partneréw przy jednoczesnie stale
rosngcym ryzyku utraty ptynnosci stanowi najpowazniejsze zagrozenie dalszego funkcjonowania Spdtki. Alternatywg jest
pozyskanie kapitatu rozwojowego w ramach nowej emisji akcji spotki lub emisji obligacji zamiennych. Niestety, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w 2017 roku podjeto wprawdzie uchwate o dalszym istnieniu Spétki jednak kolejne uchwaty
dotyczace zgody na nowg emisje akcji i/lub emisje obligacji zamiennych nie uzyskaty poparcia akcjonariuszy obecnych na
WZA. Kapitat wiasny Emitenta jest ujemny, a Spotka finansuje biezacg dziatalno$¢ emitujgc krdtkoterminowe obligacje
zabezpieczone, jednak zdolno$¢ do kolejnych emisji obligacji i pokrywania kosztoéw obstugi dtugu powoli sie wyczerpuje. W
przypadku utraty ww. zdolnoSci Zarzad ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje emisji akcji i/lub obligacji
zamiennych na akcje. Dtuzsza niemoznosSC skutecznego przeprowadzenia emisji akcji/obligacji zamiennych lub
alternatywnie pozyskania finansowania z innych zrédet spowoduje, ze Zarzad Spotki w najblizszych 12 miesigcach bedzie
zmuszony do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.

Spdtka nadal kontynuuje prace zmierzajace do sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej w Stawkowie (5,5 ha na terenie
Katowickiej SSE) lub udziaty w spdtce Skotan —Ester Sp. z 0.0. Przedmiotowe niepracujgce aktywo jakim jest nieruchomosc
inwestycyjna moze w przysziosci stanowic zrddto finansowania etapdw wdrozeniowych zrealizowanych projektow.

Dodatkowym warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Grupy jest odzyskanie dtugotrwatej
ptynnosci finansowej, ktdre w znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci sprzedazy wynikéw prac badawczo —
rozwojowych na rzecz inwestordw zewnetrznych. Grupa nadal poszukuje partnerdw branzowych na realizacje
przedsiewzie¢ wspolnych zwigzanych z nieskomercjalizowanymi jeszcze wynikami projektdow badawczych zakonczonych w
2015 r. (,Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania w zespole stopy cukrzycowej” i ,Innowacyjna
technologia otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej generagji katalizatoréw
metatezy” oraz ,Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, enzymdw oraz toksyn killerowych do otrzymywania
preparatdw przydatnych w przemysle i agrotechnice)”, przy czym pamietaé nalezy, iz decyzja dotyczaca sposobdow
dalszego rozwoju Grupy bedzie decyzjg strategiczng — pozyskujgc partnerdw dtugoterminowych dla rozwoju
poszczegolnych projektdw Spotka przeksztatci sie automatycznie w strukture holdingowa. Alternatywnie, przy
samodzielnym (za posrednictwem nowej emisji) finansowaniu dalszego rozwoju, Spdtka ma szanse samodzielnie
doprowadzi¢ wszystkie zakonczone projekty badawczo — rozwojowe do etapu petnej komercjalizacji, nie dzielac sie
praktycznie z partnerami zewnetrznymi wtasnoscig ani przysztymi zyskami.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej za rok
obrotowy 2017, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen na osiagniety
wynik.

Z uwagi na pogarszajaca sie sytuacje finansowg spotki oraz ograniczenie dziatalnosci badawczo — rozwojowej w
poszczegolnych kwartatach roku ponoszono stosunkowo staty poziom kosztéw prowadzonej dziatalnosci. W konsekwencji
powyzszego Spdtka poniosta ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3 773 tys. zt. W 2017 roku nie
odnotowano istotnych czynnikéw i zdarzen o nietypowym charakterze majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
gospodarczej.

Przewidywany rozwaj Spotki
Srednioterminowy i dtugoterminowy rozwdj Spotki jest caty czas éciéle uzalezniony od 2 czynnikéw.

Dla realizacji zamierzen operacyjnych (dziatania sprzedazowe wsparte dziataniami marketingowymi) w $rednim okresie
niezbedne jest doprowadzenie do kontraktacji materiatu paszowego produkowanego przez Spétke na rzecz duzych
odbiorcéw dla masowych zastosowan. Podejmowane przez Spétke inicjatywy zwigzane z nowymi liniami produktowymi na
rynki niszowe majg swoje peine uzasadnienie w realizowanych marzach, nie wystarczajg jednakze na realizacje
dtugoterminowych projekcji zwigzanych z produkcjg na masowg skale, co znalaztoby swoje odzwierciedlenie w rosnacych
marzach i spadku kosztéw wytworzenia.
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Drugim czynnikiem sukcesu jest aktualnie podjeta przez Spétke restrukturyzacja projektowa dotyczaca koniecznosci
pozyskania dla okreslonych projektdw inwestoréw branzowych. Ich skuteczna realizacja skutkowaé powinna znacznym
skroceniem okresu wdrozen co w oczywisty sposob mogloby przetozy¢ sie na zwiekszenie dynamiki przychodéw z
realizowanych projektow.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa spotki, w
tym opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej Spétki, co najmniej do konca trwajacego roku
obrotowego,

z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej wypracowanej przez Spoétke.

Aktualna sytuacja finansowa Spotki jest bardzo trudna i w chwili obecnej Spétka identyfikuje istotne ryzyko finansowe i
ptynnosciowe zwigzane z pozycjg bilansowa Spdtki, utrudniajacg zaciggniecie krétkoterminowego diugu. Fakt ten moze
stanowi¢ istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia nakladéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spotki na skale
umozliwiajaca jej pozyskiwanie intratnych kontraktdw. Zaistniata sytuacja, w ktorej spotka osiggneta okreslone i jak
najbardziej nadajace sie do komercjalizacji innowacyjne produkty kosztem praktycznie catych posiadanych zasobdw, nie
jest wprawdzie w praktyce gospodarczej czyms$ rzadkim, w szczegdlnosci dla spétek prowadzacych dziatalno$¢é badawczo-
rozwojowg, ale pocigga za sobg okreSlone ryzyka i zagrozenia. Nie bedac w stanie samodzielnie wprowadzi¢
przedmiotowych produktdéw na rynek, z uwagi na koszty wejscia, brak doswiadczen branzowych oraz sity marketingowej,
Spotka jest skazana na pozyskanie partnerdw branzowych dla dalszego rozwoju. Niepozyskanie przedmiotowych
partnerdw przy jednoczesnie stale rosngcym ryzyku utraty ptynnosci stanowi najpowazniejsze zagrozenie dalszego
funkcjonowania Spotki. Alternatywa jest pozyskanie kapitatu rozwojowego w ramach nowej emisji akcji spotki lub emisji
obligacji zamiennych. Niestety, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w 2017 roku podjeto wprawdzie uchwate o dalszym
istnieniu Spotki jednak kolejne uchwaty dotyczace zgody na nowa emisje akcji i/lub emisje obligacji zamiennych nie
uzyskaty poparcia akcjonariuszy obecnych na WZA. Kapitat wiasny Emitenta jest ujemny, a Spotka finansuje biezaca
dziatalno$¢ emitujac krétkoterminowe obligacje zabezpieczone, jednak zdolno$¢ do kolejnych emisji obligacji i pokrywania
kosztow obstugi dtugu powoli sie wyczerpuje. W przypadku utraty ww. zdolnosci Zarzad ponownie przedstawi
akcjonariuszom koncepcje emisji akcji i/lub obligacji zamiennych na akcje. Diuzsza niemozno$¢ skutecznego
przeprowadzenia emisji akcji/obligacji zamiennych lub alternatywnie pozyskania finansowania z innych zrédet spowoduje,
ze Zarzad Spoiki bedzie zmuszony do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.

Spdtka nadal kontynuuje prace zmierzajace do sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej w Stawkowie (5,5 ha na terenie
Katowickiej SSE) lub udziaty w spdtce Skotan —Ester Sp. z o0.0. Przedmiotowe niepracujgce aktywo jakim jest
nieruchomos$¢ inwestycyjna moze w przysziosci stanowi¢ zrédto finansowania etapédw wdrozeniowych zrealizowanych
projektow.”

Dodatkowym warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Spodtki jest odzyskanie dtugotrwatej
ptynnosci finansowej, ktére w znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci sprzedazy wynikéw prac badawczo —
rozwojowych na rzecz inwestordw zewnetrznych. Grupa nadal poszukuje partnerdw branzowych na realizacje
przedsiewzie¢ wspdlnych zwigzanych z nieskomercjalizowanymi jeszcze wynikami projektéw badawczych zakonczonych w
2015 r. (,Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania w zespole stopy cukrzycowej” i ,Innowacyjna
technologia otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej generacji
katalizatoréw metatezy” oraz ,Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, enzyméw oraz toksyn killerowych do
otrzymywania preparatow przydatnych w przemysle i agrotechnice)”, przy czym pamieta¢ nalezy, iz decyzja dotyczaca
sposobow dalszego rozwoju Spotki bedzie decyzja strategiczng — pozyskujac partneréw dtugoterminowych dla rozwoju
poszczegolnych projektow Spotka przeksztalci sie automatycznie w strukture holdingowg Alternatywnie, przy
samodzielnym (za posrednictwem nowej emisji) finansowaniu dalszego rozwoju, Spotka ma szanse samodzielnie
doprowadzi¢ wszystkie zakonczone projekty badawczo — rozwojowe do etapu petnej komercjalizacji, nie dzielgc sie
praktycznie z partnerami zewnetrznymi wtasnoscig ani przysztymi zyskami.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Aktualna sytuacja finansowa Spdtki jest bardzo trudna. Spétka nie osigga mozliwych do realizacji przychodow ze sprzedazy
podstawowych produktdw, czyli drozdzy paszowych Yarrowia Lipolytica i estrow etylowych w skali i masie pozwalajgcej na
udzwigniecie kosztdw wprowadzenia na rynek kolejnych produktéw innowacyjnych, ktdre pojawity sie w jej portfolio z
koncem wszystkich projektéw badawczych.

Ponoszone naktady finansowe na realizacje w latach ubiegtych projektow badawczo - rozwojowych, ktérych kumulacja
nastgpita w 2015 r. poprzez koniecznos$¢ sfinansowania instalacji badawczych z perspektywy zintensyfikowanych staran
Zarzadu o podniesienie kapitatdw witasnych zmusza Zarzad do poszukiwania alternatywnych zrédet finansowania wdrozen
zakonczonych projektow. Istotnie uszczuplony majgtek wiasny Spotki oraz poniesione koszty projektdw, majace swoje
odzwierciedlenie w rachunku zyskéw i strat, utrudnia Spotce skorzystanie z prostych metod finansowania bankowego czy
tez emisji obligacji. Zmusza to Zarzad Spétki do poszukiwania inwestoréw branzowych, ktdrzy biorgc pod uwage wyniki
prac zwigzanych ze realizowanymi projektami oraz ich wysoki potencjat komercyjny zgodza sie na udziat w komercjalizacji
wynikéw badan zrealizowanych projektow kosztem podijetego ryzyka wprowadzenia nowych produktow na rynek.
Przedmiotowe dziatanie, o ile skutecznie zostanie zrealizowane, powinno pozwoli¢ Spdtce na realizacje strategii wpisanych
w plany poszczegolnych projektow i umozliwi¢ szybka komercjalizacje wynikdw tych badan. Zarzad nie jest jednak w stanie
na dzien dzisiejszy zagwarantowa¢ powodzenia prowadzonych przez siebie staran w zakresie poszukiwania nowych
inwestoréw branzowych dla poszczegélnych projektow Spotki, skutecznosci prowadzonej restrukturyzacji kosztowej i
majatkowej oraz skutecznosci pozyskania nowych zrodet finansowania.



Wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej ,Skotan” S.A. na 31.12.2017r.:

Nazwa . . Wartos¢
wskaznika Formuta obliczeniowa pozadana 31.12.2017 31.12.2016
Wskaznik (inwestycje krétkoterminowe +
ptynnosci naleznosci krétkoterminowe) / 08-1,2 0,1 0,1
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe
Wskaznik (all<tywa ob_rotowe - _
. krétkoterminowe rozliczenia
ptynnosci iedzvok 1,5-2,0 0,2 0,1
biezacej micdzyo resowe,)/ .
zobowigzania krétkoterminowe

Pokrycie s
zobowigzan nalezn_osq h_andlowe/ >1 1,1 0,5

Lo zobowigzania handlowe
naleznosciami
Kapitat _
obrotowy netto aktywa obrotowe -6 254 tys. zt - 3930 tys. z

zobowigzania biezace

(w tys. zt.)
Wsp6tczynnik . . . )
zadtuzenia kapitat obcy / kapitaty ogotem 0,3-0,5 1,5 0,9
Pokrycie
zadtuzenia kapitat wiasny/ zobowigzania

. ) >1 -0,3 0,1
kapitatem wraz z rezerwami
wiasnym
Stopien
pokrycia
aktywow . .
trwalych kapitat wtasny/aktywa trwate >1 0,6 0,1
kapitatem
wiasnym
Trwatos¢
struktury kapitat wtasny/pasywa ogdtem max -0,5 0,1

finansowania

XXII.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.

W roku obrotowym 2017 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem oraz jego Grupa

Kapitatowa.

Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialdéw) emitenta oraz akgji i udzialow w
jednostkach powigzanych emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

(dla kazdej osoby oddzielnie).

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. 30 marca 2018 r. stan posiadania akcji Spotki lub udziatow w

jednostkach Grupy Kapitatowej wsrdd osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych przedstawiat sie nastepujgco:

Liczba akgji na dzien
przekazania raportu

Warto$¢ nominalna akgji na
dzien przekazania raportu

Lp Imie i nazwisko Stanowisko
rocznego rocznego
(30.03.2018 r.) (30.03.2018 r.)
1 Jacek Kostrzewa Prezes Zarzadu 1 1,22 zt
2 Jakub Nadachewicz Przewodniczacy Rady 0 0
Nadzorczej
3 Karina Wsciubiak-Hanko Cztonek Rady 0 0
Nadzorczej
4 Malgorzata Waldowska Cztonek Rady 0 0
Nadzorczej
5 Agnieszka Zielinska - Czlonek Rady 0 0
Dalasirska Nadzorczej
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Jarostaw Lewandrowski Czilonek Rady 0 0
Nadzorczej

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatéw w jednostkach powigzanych Spétki.

Informacje o znanych Spoétce umowach, zawartych w ciaggu roku obrotowego 2017, w wyniku ktérych moga
w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

Spdice nie sg znane tego rodzaju umowy.
Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych
W Spétce nie sg prowadzone systemy kontroli akcji pracowniczych.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego

W dniu 16 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Emitenta dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia przegladu pdtrocznego i badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z PSR oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z MSSF,
odpowiednio za I pdtrocze 2017r. i za rok 2017.

Wybrany podmiot to spétka 4Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Informacje o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Spotka przekazata w raporcie biezagcym nr 10/2017 z dnia 16.05.2017 r.

Nastepnie, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzad Spdtki zawart ze spotka, o ktorej mowa powyzej umowe o
dokonanie przegladu poétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiednio za I pétrocze 2017r. i za rok 2017. Umowa zostata zawarta w dniu 18 maja 2017 roku na okres
wykonania odpowiednio przegladu pdtrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego za 2017r. taczna wysoko$¢
wynagrodzenia netto wynikajgca z przedmiotowej umowy wynosi 29,5 tys. zi.

Wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2017
r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1 potrocze
2017 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 12 tys. zi.

Wynagrodzenie z tytutu dokonania badania sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2017 sporzadzonego zgodnie
z PSR oraz badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017 sporzadzonego zgodnie z MSSF
wyniosto 17,5 tys. zt.

Spétka nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa podatkowego.

Audytorem Spotki za rok obrotowy 2016 byta réwniez spotka 4Audyt sp. z 0.0.

Wynagrodzenie dla 4Audyt Sp. z o.0. z tytutu dokonania badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2016
sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016
sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 17 tys. zt. Jednoczes$nie wynagrodzenie dla 4Audyt Sp. z 0.0. z tytutu dokonania
przegladu $rddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2016 r. sporzadzonego zgodnie z PSR
oraz przegladu srddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I potrocze 2016 r. sporzadzonego zgodnie z
MSSF wyniosto 13 tys. zt. Spétka nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa podatkowego.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na dziatalnos¢ emitenta i osiggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym, a takze omodwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym.

W okresie sprawozdawczym Spodtka osiggneta przychody z dziatalnosci w wys. 3 187 tys. zt. czyli wzrost 0 147% w
poréwnaniu do roku poprzedniego przy utrzymaniu kosztéw operacyjnych na poziomie roku 2016.

Rok 2017 Spdtka zakonczyla stratg na poziomie operacyjnym w wysokosci 3 773 tys. zt. taczna strata netto z dziatalnosci
w roku obrotowym wyniosta 4 207 tys. zt.

W zwigzku z zakonczeniem w 2015 r. wszystkich projektow badawczo — rozwojowych realizowanych na przestrzeni
ostatnich kilku lat rok 2017 byt dla Spotki kolejnym okresem dziatalnosci w ramach standardowej dziatalnosci operacyjnej,
zwigzanej z pozyskiwaniem klientdw na produkowane produkty i technologie oraz szukaniem partneréw dla ich wdrozen i
rozwoju.

Najwazniejsza kwestig dla Grupy nadal pozostaje budowa rynku na produkty drozdzowe na rynku paszowym. Na
przestrzeni ostatnich lat Spdtka wykorzystata w petni posiadane budzety badawcze na badania zywieniowe potwierdzajgce
unikalno$¢ cech produkowanych produktdw drozdzowych. Spotka nadal prowadzi dhugookresowe doswiadczenia
zywieniowe, majgce na celu przekonanie potencjalnych klientéw branzowych o celowosci zastosowan preparatéw opartych
o drozdze Yarrowia Lipolytica w zbilansowanym i zoptymalizowanym zywieniu przemystowym.
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Rozwijajgc dziatalno$¢ handlowa w obszarze produktéw paszowych Spétka stara sie o dotarcie do rynkéw wysokiej
specjalizacji produktowej, gtdwnie w Europie Zachodniej. Spdtka podjeta dziatania w tym zakresie na rynku Niemiec,
Szwajcarii, Francji a takze za posrednictwem dystrybutorow na rynku Wielkiej Brytanii i w Krajach Nadbattyckich. Drozdze
paszowe Yarrowia Lipolytica dzieki procedurze podjetej przez spotke w latach ubieglych sa dodatkiem paszowym uznanym
oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych Unii Europejskiej.

W latach poprzednich Spdtka dominujgca Grupy koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu dziatalnosci naukowo-
badawczej zwigzanej z projektami realizowanymi w ramach otrzymanego wsparcia finansowego z NCBIiR oraz PARP na
rozwéj innowacyjnej gospodarki. Wykorzystata $rodki z dotacji przyznanych w latach ubieglych, a prowadzone za ich
posrednictwem badania naukowe wpisywaly sie w obszar podstawowej dziatalnosci spdtki. Zarowno w 2016 roku jak i w
2017 roku podstawowym priorytetem spdtki stat sie rozwdj sprzedazy produktéw powstatych w wyniku dziatalnosci
badawczo — rozwojowej, wdrozenia osiggnietych rezultatéw projektéw badawczych do zastosowan komercyjnych oraz
partnerstwo branzowe z silnymi i strategicznymi kooperantami.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke.

Rada Nadzorcza:

Zarzad:

1. Jakub Nadachewicz - 80 tys. zt.
2. Karina Wsciubiak-Hanké - 75 tys. zt

3. Malgorzata Waldowska - 75 tys. zt.
4. Agnieszka Zielinska-Dalasinska - 75 tys. zt.
5. Jarostaw Lewandrowski - 75 tys. zt.
1. Jacek Kostrzewa - 288 tys. zt

W Spétce nie istnieje program motywacyjny lub premiowy dla osdb zarzadzajacych i nadzorujacych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego Spotka byta jednostka dominujgcg wobec Alchemia — Ester Sp. z
0.0., Skotan — Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z 0.0. Prezesem Zarzadu spotek zaleznych w 2017r byt Jacek Kostrzewa. Z
tytutu petnienia powyzszych funkcji w 2017 r. Jacek Kostrzewa nie pobierat wynagrodzenia.

Osoby zarzadzajace i nadzorujace nie otrzymywaty w 2017 roku nagrod ani innych korzysci z tytutu petnionych funkgcji jak
réwniez nie otrzymywaty wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych
osob zarzadzajacych, nadzorujacych oraz o zobowiazaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Spoétka nie ma zobowigzan wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb zarzadzajacych,
nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

Spdtka nie zawierata z osobami zarzadzajgcymi zadnych umoéw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub zwolnienie nastgpito z
powodu potgczenia Spdtki przez przejecie.

Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalnos¢ Spotki, jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po jego
zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania.

W zwigzku z zakonczeniem w 2015 r. wszystkich projektow badawczo — rozwojowych realizowanych na przestrzeni
ostatnich kilku lat rok 2017 byt dla Spotki kolejnym okresem dziatalnosci w ramach standardowej dziatalnosci operacyjnej,
zwigzanej z pozyskiwaniem klientéw na produkowane produkty i technologie oraz szukaniem partneréw dla
ich wdrozen i rozwoju.

Najwazniejszg kwestig dla Spotki nadal pozostaje budowa rynku na produkty drozdzowe na rynku paszowym. Na
przestrzeni ostatnich lat Spdtka wykorzystata w petni posiadane budzety badawcze na badania zywieniowe potwierdzajgce
unikalno$¢ cech produkowanych produktow drozdzowych. Spdtka nadal prowadzi dtugookresowe doswiadczenia
zywieniowe, majgce na celu przekonanie potencjalnych klientéw branzowych o celowosci zastosowan preparatéw opartych
o drozdze Yarrowia Lipolytica w zbilansowanym i zoptymalizowanym zywieniu przemystowym.

Rozwijajgc dziatalno$¢ handlowg w obszarze produktow paszowych Spotka stara sie o dotarcie do rynkow wysokiej
specjalizacji produktowej, gtéwnie w Europie Zachodniej. Spdtka podjeta dziatania w tym zakresie na rynku Niemiec,
Szwajcarii, Francji a takze za posrednictwem dystrybutoréw na rynku Wielkiej Brytanii i w Krajach Nadbattyckich. Drozdze
paszowe Yarrowia Lipolytica dzieki procedurze podjetej przez spotke w latach ubiegtych sg dodatkiem paszowym uznanym



oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych Unii Europejskiej. W roku 2017 Spétka z powodzeniem wprowadzita na rynek
suplementy diety ludzkiej — game produktow opartych o estry etylowe mieszanek kwasow ttuszczowych Omega 3/6/9.
Segment ten stat sie najwiekszym pod wzgledem przychodéw. ,Skotan” produkuje je pod marka wiasng ,, Estrovita ,, jak i
na zlecenie innych klientéw

W latach poprzednich Spétka koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu dziatalnosci naukowo-badawczej zwigzanej
z projektami realizowanymi w ramach otrzymanego wsparcia finansowego z NCBiR oraz PARP na rozwéj innowacyjnej
gospodarki. Wykorzystata érodki z dotacji przyznanych w latach ubiegtych, a prowadzone za ich posrednictwem badania
naukowe wpisywaly sie w obszar podstawowej dziatalnosci spétki. Zaréwno w 2016 roku jak i w 2017 roku podstawowym
priorytetem spotki stat sie rozwdj sprzedazy produktow powstatych w wyniku dziatalnosci badawczo — rozwojowej,
wdrozenia osiggnietych rezultatdw projektdw badawczych do zastosowan komercyjnych oraz partnerstwo branzowe z
silnymi i strategicznymi kooperantami.

W dniu 2 marca 2017 r. Zarzad Skotan-Ester Sp. z 0.0. (spdtka zalezna Emitenta) podjat uchwate o dokonaniu na dzien
bilansowy 31 grudnia 2016 r. odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywa trwatego - nieruchomosci inwestycyjnej o powierzchni
5,5 ha w Slawkowie, na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej - w wysokosci 1,16 min zt. Odpis zostat
dokonany na podstawie opinii o wartosci nieruchomos$ci sporzadzonej w dniu 27 lutego 2017 r. przez kancelarie
rzeczoznawcdw majatkowych. Dokonanie odpisu zostato odzwierciedlone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Emitenta za rok 2016 w tej samej wysokosci. O ww. odpisie Spdtka informowata raportem biezgcym 3/2017 z dnia 2 marca
2017 roku.

Trwajacy od 2016 roku spdr z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) dotyczacy zwrotu czesci dotaci
otrzymanej w ramach projektu ,Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych ” miat réwniez istotny
wplyw na dziatalno$¢ spdtki. Od 5 lipca 2017 do dnia publikacji Raportu, Urzad Skarbowy w Chorzowie dziatajacy na
zlecenie PARP wyegzekwowat od Spotki kwote 1,4 min zi. co wobec probleméw kapitatowych i ptynnosciowych Spotki
byto istotnym czynnikiem dodatkowo pogarszajgcym sytuacje finansowa.

W dniu 31 stycznia 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) ,Skotan” S.A. otrzymat od Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci decyzje w sprawie odmowy udzielenia ulgi. W uzasadnieniu do decyzji PARP wskazat, iz udzielenie ulgi w
postaci roztozenia na raty zwrotu $rodkéw nie daje w ocenie PARP wystarczajgcej szansy na terminowe uregulowanie
zobowigzania z uwagi na zadtuzenie, kondycje finansowg i mozliwosci ptatnicze Spétki. Decyzja PARP nie jest ostateczna.
Spdtka zgodnie z przystugujgcym jej prawem odwotata sie od ww. decyzji do Ministra Inwestycji i Rozwoju. O otrzymaniu
ww. decyzji Spétka informowata w raporcie biezacym nr 3/2018 z dnia 31 stycznia 2018 roku.

W dniu 22 lutego 2018 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok,
ktdry uchylit w catosci zaskarzong decyzje Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zwrotu $rodkéw pochodzacych z umowy
o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdéw energetycznych" i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania. Zgodnie z wiedzg Spdtki WSA m.in. podzielit zarzut dotyczacy okreslenia wysokosci kwoty
dofinansowania do zwrotu bez zasiegniecia opinii biegtego, o co Spdtka wnioskowata w trakcie postepowania. Wydany
wyrok nie jest prawomocny. Stronom postepowania przystuguje prawo ztozenia skargi kasacyjnej. O ww. zdarzeniu Spétka
informowata w raporcie biezacym nr 4/2018 z dnia 22 Iutego 2018 roku. Zarzad wyraza nadzieje, ze wyrok WSA
doprowadzi w efekcie do niezwlocznego zaprzestania postepowania egzekucyjnego i rzetelnego, opartego na opiniach
biegtych ustalenia wysokosci kwoty dofinansowania podlegajacej zwrotowi.

W dniu 26 stycznia 2018 roku Spdtka opublikowata raport biezacy, w ktdrym Zarzad ,Skotan” S.A. (,Spotka”, ,Emitent”)
zgodnie z § 3 pkt 2 Uchwaly nr 1387/2013 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 2 grudnia
2013 roku w sprawie wyodrebnienia segmentu rynku regulowanego Lista Alertdw oraz zasad i procedury
kwalifikacji do tego segmentu, zmienionej nastepnie Uchwatg nr 1269/2015 Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A. z dnia 11 grudnia 2015 roku w zwigzku z zakwalifikowaniem przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,GPW") po raz drugi z rzedu akcji Emitenta do segmentu Lista Alertow, przedstawia do publicznej
wiadomosci program naprawczy wskazujacy dziatania jakie zamierza podja¢ Emitent w celu usuniecia przyczyny kwalifikacji
akgji Spétki do segmentu Lista alertow.

Dziatania podejmowane w ramach programu naprawczego majg doprowadzi¢ do ustabilizowania wartosci kursu akcji na
poziomie powyzej progu kwalifikacji do segmentu Lista alertéw co zapewni swobodny i bezpieczny obrét akcjami Emitenta.
Spdtka uznata, ze najkorzystniejszym rozwigzaniem umozliwiajgcym podwyzszenie wartosci kursu akcji powyzej progu
kwalifikacji bedzie przeprowadzenie operacji scalenia akgji.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta zaproponuje na najblizszym walnym zgromadzeniu akcjonariuszom podjecie
uchwaty 0 wyrazeniu zgody na scalenie akcji Spotki oraz upowaznieniu Zarzadu do podjecia wszelkich czynnosci
z tym zwigzanych. W przypadku wyrazenia przez walne zgromadzenie zgody na przeprowadzenie operacji
scalenia akcji Zarzad Spotki niezwlocznie przystapi do realizacji procesu, w szczegdlnosci do rejestracji zmian Statutu
Spotki, zawarcia umowy z podmiotem w celu uzupetnienia niedoboréw scaleniowych, wyznaczenia w uzgodnieniu z KDPW
oraz GPW dnia referencyjnego, ztozenia wniosku do GPW o zawieszenie notowan, ztozenia wniosku do Krajowego
Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. (,KDPW") o dokonanie wymiany akcji.

Spoétka zapewnia, ze celem Zarzadu Spoiki jest mozliwie jak najszybsze doprowadzenie do niekwalifikowania akcji Spotki do
segmentu Lista Alertéw przy jednoczesnej minimalizacji zwigzanych tym kosztéw z uwagi na sytuacje finansowg Emitenta.
W zwigzku z powyzszym o ile nie zaistniejg inne okolicznosci wymagajgce zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia, propozycja scalenia akcji zostanie przez Zarzad Spotki przedstawiona na zwyczajnym walnym
zgromadzeniu, a proces scalenia akcji przy zatozeniu zgody walnego zgromadzenia zostanie zrealizowany w zaleznosci od
sprawnosci przebiegu czynnosci formalno-prawnych w 2018 roku.



XXXI. Wskazanie postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej w ktorych strong pozostaje , Skotan” S.A.

W dniu 30 maja 2016 r. Spdtka otrzymata z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”) zawiadomienie o
wszczeciu z urzedu postepowania administracyjnego w sprawie zwrotu $rodkéw pochodzacych z umowy o dofinansowanie
projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych" (,Projekt”). W ramach procedury rozliczenia
Projektu, PARP zakwestionowata cze$¢ poniesionych przez Spdtke kosztow projektowych jako koszty kwalifikujace sie do
objecia wsparciem. Uruchomiona procedura wyjasniajgca oraz dodatkowe kontrole Projektu przeprowadzone przez PARP
w 2015 r. nie przyniosty ostatecznych rozstrzygnie¢ w przedmiotowej sprawie. Zgodnie ze stanowiskiem PARP w sprawie
ostatecznego rozliczenia kosztdw Projektu, zakwestionowane wydatki kwalifikowane w czesci naleznej zwrotowi wynoszg
2.084.966,71 z. Dodatkowo do przedmiotowej kwoty PARP doliczyt odsetki umowne w kwocie 484.621,08 zt.
Postepowanie wstrzymato weryfikacje ztozonego przez Emitenta wniosku o ptatno$¢ koricowg w Projekcie do momentu
dokonania zwrotu $rodkdéw lub zakonczenia postepowania administracyjnego.

W dniu 27 lipca 2016 r. ,Skotan” otrzymat informacje o decyzji PARP z dnia 21 lipca 2016 roku, w ktdrej zobowigzano
Spotke do dokonania w terminie 14 dni od dnia jej otrzymania zwrotu srodkow przeznaczonych na realizacje Projektu w
kwocie 2.378.122,17 zt, w tym kwoty 1.901.544,33 zt z tytutu naleznosci gtéwnej oraz kwoty 476.577,84 zt z tytutu
odsetek. Uzasadnienie faktyczne oraz prawne przedstawione w otrzymanej decyzji odrzuca przedstawione przez Spétke
wyjasnienia, sktadane na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy w toku postepowania wyjasniajgcego dotyczacego zadania
przez PARP zwrotu czesci kosztow Projektu uznanych przez PARP za koszty niekwalifikowane. Otrzymana decyzja
podtrzymuje stanowisko PARP dotyczace ustalenia o nie kwalifikowalnosci czesci wydatkdw projektowych. W ramach
przystugujacych mu uprawnien Zarzad Spétki ztozyt za posrednictwem PARP odwotanie od otrzymanej decyzji do Ministra
Rozwoju.

W dniu 22 lutego 2017 r. ,Skotan” otrzymat decyzje Ministra Rozwoju i Finansdéw jako Instytucji Zarzadzajacej dla
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, ktdra zobowigzuje Emitenta do dokonania zwrotu $rodkow
przeznaczonych na realizacje Projektu w kwocie 2.425.499,17 zt wraz z odsetkami jak dla zalegtosci podatkowych
naliczonymi od dnia przekazania Srodkéw dofinansowania do dnia dokonania zwrotu, przy czym z uwagi na dotychczas
dokonany przez Emitenta zwrot 523.960,7 zt z naleznosci gtéwnej, Spotka zobowigzana jest do zwrotu w terminie 14 dni
od dnia otrzymania decyzji pozostatych Srodkéw w wysokosci 1.901.538,47 zt plus odsetki. Powyzsza decyzja jest
ostateczna. O otrzymaniu przedmiotowej decyzji Spétka informowata w raporcie biezgcym 2/2017 z 22 lutego 2017 roku.
Na przedmiotowg decyzje Spotka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Jednoczenie z uwagi na
niezalezng od skargi konieczno$¢ spfaty uznanego zobowigzania oraz sytuacje finansowg Spotki Zarzad Spotki skierowat
do PARP prosbe o roztozenie pfatnosci przedmiotowej kwoty na 9 rat ptatnych co kwartat poczawszy od II kwartatu 2017
roku. O podjeciu decyzji o ztozeniu skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego Emitent informowat w raporcie
biezacym 4/2017 z 9 marca 2017 roku.

W dniu 3 lipca 2017 r. Spdtka otrzymata z Ministerstwa Finansow pismo informujgce o wpisie Spotki do Rejestru
podmiotéw wykluczonych z mozliwosci otrzymania $rodkéw przeznaczonych na realizacje programéw z udziatem $rodkéw
europejskich. Wpis do rejestru zostat dokonany w zwigzku ze zgtoszeniem nadestanym przez Polska Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci w Warszawie. Jako przyczyne wykluczenia wskazano art. 207 ust. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych w zwigzku z brakiem zwrotu w wyznaczonym terminie Srodkéw uzyskanych przez
Spoétke z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na realizacje projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do
celéw energetycznych". Zgodnie z otrzymanym pismem okres wykluczenia zakonczy sie z uptywem 3 lat od dnia
dokonania zwrotu ww. Srodkéw. Spétka informowata o otrzymaniu ww. pisma raportem biezacym nr 16/2017 z dnia 3
lipca 2017 roku.

W dniu 5 lipca 2017 roku ,Skotan” otrzymat od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Chorzowie, jako organu egzekucyjnego,
zawiadomienie o zajeciu wierzytelnosci pienieznej przystugujacej PARP od Emitenta, z przywotanej powyzej decyzji do
spfaty Srodkéw pochodzacych z umowy zawartej z PARP o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru
do celéw energetycznych" sporzadzone na podstawie art. 89 par. 1 ustawy o postepowaniu egzekucyjnym w administragji
(Dz. U. z 2016 r. poz. 599 z pdzn. zm.) oraz w zwigzku z tytutami wykonawczymi wystawionymi przez PARP w dniu 22
czerwca 2017 r. na podstawie art. 26 ww. Ustawy, na faczna kwote 2 604 726,39 zt. Rachunki bankowe Emitenta zostaty
obcigzone tytutem realizacji zajecia egzekucyjnego przez Urzad Skarbowy w Chorzowie. Emitent informowat o otrzymaniu
ww. zawiadomienia w raporcie biezgcym nr 17/2017 z dnia 5 lipca 2017 roku.

W dniu 10 lipca 2017 roku ,Skotan” otrzymat od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Chorzowie pismo zawierajgce
postanowienie zwolnienia wptywow na rachunek bankowy Spdtki w Banku PKO BP S.A. - ponad kwote 250 tys. zt w
miesigcu lipcu 2017 r. oraz ponad kwote 110 tys. zt od 1 sierpnia 2017 r. do 31 pazdziernika 2017 r. W dniu 27
pazdziernika 2017 roku ,Skotan” otrzymat postanowienie przedtuzajace ww. zwolnienie wptywdw ponad kwote 110 tys. zt
do 31 grudnia 2017 roku, a w dniu 20 grudnia 2017 roku przediuzajgce ww. zwolnienie do 28 lutego 2018 roku. O
otrzymaniu ww. pism Spdtka informowata w raportach biezacych nr 18/2017 z dnia 10 lipca 2017 roku, nr 27/2017 z dnia
27 pazdziernika 2017 roku oraz nr 32/2017 z dnia 20 grudnia 2017 roku.

W dniu 17 lipca 2017 r. ,Skotan” otrzymat z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci postanowienie w sprawie
przedtuzenia terminu zatatwienia sprawy w przedmiocie wniosku o udzielenie ulgi w postaci roztozenia na raty zwrotu
$rodkdw pochodzacych z umowy o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdw
energetycznych". Nowy termin zatatwienia sprawy zostat wyznaczony na dzien 30 wrzesnia 2017 roku. Nastepnie Emitent
otrzymywat od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci kolejne postanowienia w dniach 2 pazdziernika 2017 r., 17
listopada 2017 r. i 12 grudnia 2017 r. przedtuzajace termin zatatwienia sprawy kolejno na 15 listopada 2017 roku, 30
listopada 2017 roku i 31 stycznia 2018 roku ,Emitent informowat o otrzymaniu ww. postanowien raportami biezgcymi nr
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21/2017 z 17 lipca 2017 roku, nr 26/2017 z dnia 2 pazdziernika 2017 roku, nr 29/2017 z dnia 17 listopada 2017 roku oraz
nr 31/2017 z dnia 12 grudnia 2017 roku.

W dniu 31 stycznia 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) ,Skotan” S.A. otrzymat od Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci decyzje w sprawie odmowy udzielenia ulgi. W uzasadnieniu do decyzji PARP wskazat, iz udzielenie ulgi
W postaci roztozenia na raty zwrotu $srodkéw nie daje w ocenie PARP wystarczajacej szansy na terminowe uregulowanie
zobowigzania z uwagi na zadtuzenie, kondycje finansowa i mozliwosci ptatnicze Spotki. Decyzja PARP nie jest ostateczna.
Spoétka zgodnie z przystugujacym jej prawem odwotata sie od ww. decyzji do Ministra Inwestycji i Rozwoju. O otrzymaniu
ww. decyzji Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 3/2018 z dnia 31 stycznia 2018 roku.

W dniu 22 lutego 2018 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok,
ktdéry uchylit w catosci zaskarzong decyzje Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zwrotu $rodkéw pochodzacych z umowy
o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdw energetycznych" i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania. Zgodnie z wiedzg Spotki WSA m.in. podzielit zarzut dotyczacy okreSlenia wysokosci kwoty
dofinansowania do zwrotu bez zasiegniecia opinii biegtego, o co Spdtka wnioskowata w trakcie postepowania. Wydany
wyrok nie jest prawomocny. Stronom postepowania przystuguje prawo zilozenia skargi kasacyjnej. O ww. zdarzeniu
Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 4/2018 z dnia 22 lutego 2018 roku.

W dniu 26 lutego 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Emitent otrzymat od Naczelnika Urzedu Skarbowego w
Chorzowie postanowienie, zgodnie z ktorym Naczelnik postanowit zwolni¢ ponad kwote 250 tys. zt wplywy z rachunku
bankowego Spotki w Banku PKO BP S.A. od dnia 1 marca 2018 r. do dnia 30 kwietnia 2018 r. O
otrzymaniu ww. postanowienia Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 5/2018 z dnia 26 lutego 2018 roku.

Nadal zajete sa wptywy na rachunek w Alior Bank S.A. na ktéry wplywajg gtdwnie zwroty podatku VAT, o ile Spotka je
otrzymuje.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka zakonczyta formalne prowadzenie dziatalnosci badawczo — rozwojowej w dacie 31.12.2015 r. Trwajgce od tego
czasu prace kwalifikujgce sie do prac badawczych sg Scisle podporzadkowane mozliwosciom zwiekszenia potencjatu
wdrozeniowego (zastosowan) produkowanych wyrobow na rynku zbytu.

Zgodnie z politykg Spotki w obszarze wytwarzanego know — how dalsze patenty spétki podporzadkowane zostang
funkcjonalnosciom uzytkowym wytwarzanych produktow. Ochrona wiasnosci intelektualnej wypracowanych rezultatow
badan stanowigca podstawe mozliwej do uzyskania przewagi rynkowej Spotki stanowi istotny aspekt realizowanej polityki
w zakresie badan i rozwoju.

Polityka wynagrodzen

Spotka nie posiada przyjetej w formie wyodrebnionego dokumentu polityki wynagrodzen. Ustalenie wysokoSci
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta, natomiast wynagrodzenie cztonkow
Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Poziom wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Spotki wigze sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w
podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta w
2017 roku zostata przedstawiona w punkcie XXVII niniejszego sprawozdania. W 2017 roku Pan Jacek Kostrzewa petnit
funkcje Prezesa. Umowy zawierane w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie spotek zaleznych od ,Skotan” S.A. nie
okreslajg zasad wyptaty odpraw. Osoby zarzgdzajgce oraz kluczowi menedzerowie w Spétce nie otrzymywali w 2017 roku
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia.

W roku obrotowym 2017 nie nastapity zadne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen.

Poziom wynagrodzen w Spodtce jest ustalany na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spotka. Wynagrodzenie pracownikéw Emitenta
pozostaje jednoczesnie w rozsgdnym stosunku do wynikéw ekonomicznych Spotki.

Informacje o akcjach ,,SKOTAN”
Ogolna ilos¢ akcji Spotki: 54.000.000

Kurs 1 akgcji Spdtki w dacie 31.12.2017 r.: (notowania 29.12.2017): 0,42 zt*
Zmiana akdji: - 26,32% (30.12.2016 — 29.12.2017)*

Warto$¢ minimalna 0,36 zt (19.12.2017)*
Warto$¢ maksymalna 0,73 zt (08.03.2017)*

Zmiana WIG: + 23,17% (30.12.2016 — 29.12.2017)*
*Zrédto: Gpw.pl

W zwigzku z zakwalifikowaniem w grudniu 2017 roku przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW") po
raz drugi z rzedu akcji Emitenta do segmentu Lista Alertdw Spdtka przyjeta program naprawczy uznajac, ze
najkorzystniejszym rozwigzaniem umozliwiajgcym podwyzszenie wartosci kursu akcji powyzej progu kwalifikacji bedzie
przeprowadzenie operacji scalenia akcji. W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta zaproponuje akcjonariuszom podjecie
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu uchwaty o wyrazeniu zgody na scalenie akcji Spotki oraz upowaznienie Zarzadu do
podjecia wszelkich czynnos$ci z tym zwigzanych. W przypadku wyrazenia przez walne zgromadzenie zgody na
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przeprowadzenie operacji scalenia akcji Zarzad Spétki niezwtocznie przystapi do realizacji procesu. Proces scalenia akgji
przy zatozeniu zgody walnego zgromadzenia zostanie zrealizowany w zaleznosci od sprawnosci przebiegu czynnosci
formalno-prawnych w 2018 roku.

Opis przyjetych zasad rachunkowosci , w tym metod wyceny aktywow i pasywow oraz przychoddow i
kosztow, ustalenia wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego i danych
poréwnywalnych

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki ,SKOTAN” S.A. zostato sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2018
poz. 395) i wydanych na jej podstawie przepisw wykonawczych oraz zgodnie z wymogami okreSlonymi w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009r.w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych (Dz.U. 2014 poz. 133, z p6zniejszymi zmianami).

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz metoda sporzadzania rachunku zyskow i strat

W roku obrotowym 2017 stosowano zasady rachunkowosci dostosowane do przepisow wynikajacych z ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity - Dz.U. 2018 poz. 395). ,SKOTAN” S.A sporzadza rachunek zyskéw i
strat w wariancie kalkulacyjnym.

Transakcje w walutach obcych

Na podstawie istoty ekonomicznej zdarzen gospodarczych jako walute sprawozdawczg Spétki przyjeto polski ztoty (zt).

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w walucie funkcjonalnej Spotki (polski ztoty) na dzien ich
przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

kupna lub sprzedazy walut stosowanym przez bank, w ktérym nastepuje transakcja — w przypadku operacji sprzedazy lub
kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowigzan; lub

$rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien, chyba ze w innym wigzagcym jednostke
dokumencie ustalony zostat inny kurs.

Aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walucie obcej s3 na dzien bilansowy przeszacowywane wedtug Sredniego
dziennego kursu NBP. Wszelkie zyski lub straty kursowe powstate w wyniku zmian kurséw wymiany po dacie transakcji sg
odnoszone w ciezar rachunku zyskow i strat.

Pozycje niepieniezne wyrazone w walucie obcej przeliczane sa wg kursu kupna badZz sprzedazy walut z dnia
przeprowadzenia transakgji.

Rzeczowy maijatek trwaty

Rzeczowe aktywa trwate stanowigce wtasnos¢ Spotki

Skfadniki rzeczowego majatku trwatego wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, zaktadany koszt lub koszt
wytworzenia, pomniejszone o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci. Cena
nabycia obejmuje kwote Srodkéw poniesionych z tytutu nabycia, rozbudowy i/lub amortyzacji oraz koszty finansowania
zewnetrznego. Koszt aktywow wyprodukowanych przez jednostke obejmuje koszt zakupu materiatdw, bezposrednie
koszty robocizny, oraz odpowiednig cze$¢ ogdinych kosztéw produkgji.

Sktadniki majatku rzeczowego tworzone w celu przysztego wykorzystania jako nieruchomosci inwestycyjne zaliczane s do
rzeczowego majatku trwatego i wykazywane w oparciu o ich koszt do momentu ukonczenia, kiedy to zostajg one
przeklasyfikowana do majatku inwestycyjnego.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowego majatku trwatego sktada sie z odrebnych i istotnych czesci sktadowych
o réznym okresie uzytkowania, czesci te sa traktowane jako oddzielne pozycje rzeczowego majgtku trwatego.

Amortyzacja

Sktadniki rzeczowego maijatku trwatego amortyzowane sg metodg liniowg przez okres ekonomicznej uzytecznosci. Grunty
nie sg amortyzowane. Spdtka zaktada ponizsze okresy ekonomicznej uzytecznosci dla poszczegdinych kategorii Srodkow
trwatych:

od Do

Budynki i budowle*: 10 40 lat




Urzadzenia techniczne i maszyny*, 3 5 lat

Srodki transportu 5 5 lat

Pozostate Srodki trwate 1 5 lat

*Obiekty stuzgce pracom badawczym amortyzowane sg przez okres trwania badan.

W tym:

Budynki i urzadzenia stuzgce badaniom nad instalacjg projektu Bio na Eko (Drozdzownia) — etap I amortyzowane byty w
okresie stycznia 2012 roku do czerwca 2013 roku (planowany etap badan).

Urzadzenia stuzace badaniom nad instalacjg projektu Wodorowego byly amortyzowane od grudnia 2013r. do marca
2015r.

Urzadzenia stuzgce badaniom nad instalacjg projektu Lantanowce byly amortyzowane od grudnia 2013r. i byty
amortyzowane do stycznia 2015r.

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne, ktdrych jednostkowa wartos¢ poczatkowa jest nizsza od 3.500,- zt.
amortyzowane sg w sposob uproszczony poprzez jednorazowy petny odpis wartosci poczatkowej w miesigcu przyjecia do
uzywania.

Inwestycje rozpoczete dotycza Srodkéw trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen
nabycia lub kosztu wytworzenia. Inwestycje rozpoczete nie podlegajg amortyzacji do czasu zakonczenia budowy i
przekazania $rodka trwatego do uzywania.

Wartosci niematerialne i prawne

Badania i rozwdj

Wydatki poniesione na etapie prac badawczych, poniesione z zamiarem pozyskania nowej wiedzy naukowej lub
technicznej rozpoznawane sg w rachunku zyskoéw i strat w momencie ich poniesienia.

Naktady poniesione na prace rozwojowe, w ktorych efekty dziatan etapu prac badawczych znajdujg zastosowanie w celu
wytworzenia nowego lub w znacznym stopniu ulepszonego produktu podlegajg kapitalizacji w przypadku, gdy:

- wytworzenie nowego produktu (lub procesu) jest technicznie mozliwe i jest ekonomicznie uzasadnione,
- spdtka posiada niezbedne $rodki techniczne, finansowe i inne niezbedne do ukonczenia prac rozwojowych.

Koszty podlegajgce kapitalizacji zawierajg: koszty materiatow, wynagrodzen pracownikow bezposrednio zaangazowanych
W prace rozwojowe oraz uzasadniong cze$¢ kosztow ogodlnych. Pozostate koszty prac rozwojowych ujmowane sg w
rachunku zyskow i strat w momencie ich poniesienia. Koszty zakonczonych prac rozwojowych ujmowane sg jako elementy
wartosci niematerialnych i prawnych oraz wykazywane po pomniejszeniu o skumulowane odpisy amortyzacyjne i odpisy z
tytutu trwatej utraty wartosci. Koszty zakonczonych prac rozwojowych podlegajg amortyzacji od miesigca ich zakonczenia
do konca zaktadanego okresu, w ktérym bedg przynosic¢ korzysci ekonomiczne.

Nabyte patenty zwigzane z badaniami i rozwojem ujmowane sg na warto$ciach niematerialnych i prawnych w cenach
nabycia i amortyzowane bedg w momencie zakonczonych prac rozwojowych, ktorych dotycza.

Oprogramowanie

Wydatki zwigzane z rozwojem oraz utrzymaniem oprogramowania sg rozpoznawane jako koszt w momencie poniesienia.
Koszty bezposrednio zwigzane z poszczegdlnym unikalnym oprogramowaniem kontrolowanym przez Spétke, ktdre
prawdopodobnie beda generowac korzysSci ekonomiczne przewyzszajgce koszty przez okres dtuzszy niz rok, s3
rozpoznawane jako wartosci niematerialne i prawne. Oprogramowanie jest amortyzowane metodg liniowg przez okres
ekonomicznego uzytkowania, nie dtuzszy niz 2 lata.

Naleznosci handlowe i inne

Naleznosci handlowe oraz pozostate wykazywane sg w kwocie wymaganej zaptaty z zachowaniem zasad ostroznej
wyceny.

Oszacowanie odpiséw na naleznosci watpliwe (niesciggalne) nastepuje, gdy uzyskanie petnej kwoty naleznosci przestaje
by¢ prawdopodobne, na podstawie analizy sytuacji finansowej i majgtkowej dluznika oraz na podstawie struktur
wiekowych sald naleznosci. Odpis aktualizujgcy zaliczany jest odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub do
kosztow finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktdrej odpis dotyczy.

Zapasy

Zapasy sg wyceniane wedtug ich ceny nabycia lub kosztdw wytworzenia, nie wyzszych od ich wartosci netto mozliwych do
uzyskania na dzien bilansowy. Warto$¢ netto stanowi mozliwg do uzyskania oszacowang cene sprzedazy dokonywanej w
toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej, pomniejszong o rabaty i upusty, szacowane koszty wykonczenia oraz koszty
niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

WartosS¢ zapasow ustala sie w oparciu o:

Materiaty - cene nabycia, przy czym rozchdd wycenia sie metodg pierwsze weszto, pierwsze wyszto




Towary - cene zakupu nabycia, przy czym rozchdd wycenia sie metoda pierwsze weszto, pierwsze wyszto

Wyroby gotowe - koszt wytworzenia, przy czym rozchdd wycenia sie metoda pierwsze weszto, pierwsze wyszto

Produkty w toku produkcji — po petnym koszcie wytworzenia.
Przyjmuje sie nastepujace zasady ewidencji analitycznej rzeczowych aktywow obrotowych:

ewidencja ilosciowo — warto$ciowa objeto nastepujace grupy sktadnikéw majatku:
e materiaty i towary,
o produkty gotowe i potprodukty,
e produkty w toku.

ewidencja ilosciowq objeto sktadniki aktywdw trwatych, do ktérych zastosowano uproszczone zasady odpisywania ich
wartosci w koszty.

wartosc¢ nizej wymienionych sktadnikow majatku podlega odpisaniu w koszty wprost po zakupie lub wytworzeniu:
materiaty na cele biurowe,

ksigzki i czasopisma,

akcesoria i czesci zamienne do samochodow,

materiaty na cele reprezentacji i reklamy,

kwiaty.

Krétkoterminowe aktywa finansowe (akcje)

Krétkoterminowe aktywa finansowe (akcje) wyceniane s na koniec okresu sprawozdawczego w wartosci wynikajacej z
przemnozenia ilo$¢ akcji przez kurs akcji na zamknieciu notowan ciggtych na ostatni dzien okresu sprawozdawczego.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne oraz ich ekwiwalenty obejmujg érodki pieniezne w kasie, na rachunkach bankowych oraz depozyty
bankowe i papiery wartosciowe o terminie zapadalnosci do trzech miesiecy.

Kapitaty wtasne

Kapitat zaktadowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej,

Kapitat zapasowy tworzony jest z podziatu zysku netto na podstawie Uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy oraz ze
sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej,

Wynik finansowy netto za rok obrotowy ustalony jest na podstawie prawidtowych zdarzen gospodarczych w

ewidencjonowanych w ksiegach rachunkowych i jest rachunkowo zgodny z kwotg figurujgcg w rachunku zyskdw i strat za
rok 2016.

Zobowigzania handlowe i inne

Zobowigzania ujmuje sie w ksiegach wedtug kosztu historycznego fgcznie z odsetkami od zobowigzan przeterminowanych.

Przychody, koszty oraz pomiar wyniku finansowego

Przychody i koszty sg rozpoznawane wedtug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktorych dotycza, niezaleznie od daty
otrzymania lub dokonania ptatnosci.

Pozostate przychody i koszty operacyjne s to przychody i koszty nie zwigzane bezposrednio z normalng dziatalnoscig
Spoiki. Przychody i koszty finansowe zawierajg odsetki zwigzane z udzielonymi i wykorzystanymi kredytami i pozyczkami,
roznice kursowe, prowizje zaptacone i otrzymane, i podobne pozycje.

Wynik finansowy Spétki w danym roku obrotowym obejmuje wszystkie osiggniete, przypadajace na jej rzecz przychody i
obcigzajace jg koszty zwigzane z tymi przychodami, zgodnie z przedstawionymi wyzej zasadami, pozostate przychody i
koszty operacyjne, wynik ostroznej wyceny aktywdow ipasywow Spotki, wynik na operacjach finansowych i
nadzwyczajnych oraz opodatkowanie.

Przychody ze sprzedazy towardw i ustug

Przychody ze sprzedazy towardw, materiatow i ustug, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug, rabaty i upusty sg
rozpoznawane w momencie, przeniesienia wtasnosci na kupujacego.

Przychody z tytutu najmu i dzierzawy rozpoznawane sg w rachunku zyskow i strat liniowo w okresie obowigzywania
umowy dzierzawy.

Koszty finansowe netto

Koszty finansowania netto obejmujg odsetki ptatne z tytutu zadtuzenia ustalone w oparciu o efektywng stope procentowa,
odsetki nalezne z tytutu zainwestowanych przez Spétke srodkdw pienieznych, zyski i straty z tytutu rdznic kursowych oraz
zyski i straty dotyczace instrumentach zabezpieczajacych, ktdre ujmowane sa w rachunku zyskéw i strat.

Przychody z tytutu odsetek




XXXVI.

XXXVILI.

Wykazuje sie w rachunku zyskéw i strat na zasadzie memoriatowej, uwzgledniajgc efektywny zysk z danego sktadnika
aktywow.

Przychody z tytutu dywidend sg rozpoznawane w momencie uzyskania przez Spotke prawa do tych dywidend.

Sktadniki kosztéw z tytutu odsetek powstate w zwigzku z optatami leasingu finansowego wykazuje sie w rachunku zyskéw
i strat w oparciu o efektywng stope procentowa.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezacq i cze$¢ odroczona. Podatek od
dochodéw ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi
bezposrednio z kapitatem wtasnym. W takiej sytuacji ujmuje sie go w kapitale wtasnym.

Podatek biezacy stanowi oczekiwane zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodu za dany rok
podlegajgcego opodatkowaniu, wyliczane przy zastosowaniu stawek podatkowych obowigzujacych lub uchwalonych na
dany dzien bilansowy, oraz korekty podatku dotyczacego lat ubiegtych. Biezace zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.

Warto$¢ odroczonego podatku dochodowego ustala sie metoda bilansowa, na podstawie rdznic przejéciowych pomiedzy
wartoscig aktywow i pasywdw wykazywang w ksiegach rachunkowych a ich wartoscig dla celéw podatkowych. Wartos¢
wykazanego podatku odroczonego uwzglednia planowany sposéb realizacji lub rozliczenia wartosci bilansowej sktadnikéw
aktywow i pasywdw, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego obowigzujgcych, lub zasadniczo obowigzujgcych na
dzien bilansowy.

Odroczony podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskdw i strat, z wyjatkiem operacji rozliczanych z kapitatem
wiasnym, w przypadku ktdrych wplyw podatku odroczonego odnosi sie bezposrednio na kapitat wiasny.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktdre spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy
obliczenia podatku dochodowego z uwzglednieniem zasady ostroznosci, tj. wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywow z tytutu
odroczonego podatku dochodowego jest obnizana w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do
opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ Spotki nie stanowi zagrozenia dla Srodowiska naturalnego. Polityka badawczo — rozwojowa i inwestycyjna
spotki podporzadkowana jest poszukiwaniu metod ograniczenia ilosci szkodliwych odpadéw oraz poszukiwaniu technik i
technologii zwigzanych z wtérnym uzyciem materiatéw odpadowych z réznych branz przemystowych.

Wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej ,Skotan” S.A. na 31.12.2017r.:

Nazwa wskaznika | Formuta obliczeniowa Wa_rtosc 31.12.2017 31.12.2016
pozadana
(inwestycje krétkoterminowe
- .. | + naleznosci
Wska.zn'|k phynnosci krétkoterminowe) / 08-1,2 0,1 0,1
szybkiej - -
zobowigzania
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik plynnosc krétkoterminowe rozliczenia
biezacei P miedzyokresowe) / 1,5-2,0 0,2 0,1
qce] zobowigzania
krétkoterminowe
Pokrycie L
zobowiazan naleznosci handlowe/ >1 1,1 0,5
Lo zobowigzania handlowe
naleznosciami
Kapitat obrotowy aktywa obrotowe — } } )
netto (w tys. zt.) zobowigzania biezace 6 254 tys. zt 3930 tys. 2t
Wspo?czynnlk kaglta’r obcy / kapitaty 0,3-0,5 1,5 0,9
zadiuzenia ogdtem
. - kapitat wiasny/
Pok_ryC|e zadtuzenia zobowigzania wraz z >1 -0,3 0,1
kapitatem wtasnym ;
rezerwami
Stopien pokrycia .
aktywow trwatych kapitat wtasny/aktywa >1 -0,6 0,1
. trwate
kapitatem wtasnym
'I_'rwa’rosc st_ruktury kaglta’r wilasny/pasywa max 0,5 0,1
finansowania ogdtem
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Dziatalno$¢ promocyijna, sponsoringowa i charytatywna

Wzorem lat ubiegtych Spdtka byta w 2017 r. zaangazowana w dziatalno$¢ promocyjng wytwarzanych produktdéw poprzez
udziat w imprezach targowych, konferencjach naukowych dla lekarzy weterynarii i zawodach jezdzieckich. W ramach
dziatan promocyjnych Spétka fundowata puchary oraz nagrody rzeczowe w formie produktéw suplementacyjnych.

W ramach dziatann sponsoringowych w 2017 r. Spdtka kontynuowata wspdtprace z twarzami marki Equinox, gtownie z
zawodniczkg kadry narodowej w wkkw - panig Martg Dziak-Gierlicz oraz z zawodniczkami konkurencji skokow przez
przeszkody -Oliwig Wierzbowska, Aleksandrg Stuszniak-Marchwickg i jej corka Majg Marchwicka-kadra narodowa dzieci na
kucach. Nowym zawodnikiem, pozyskanym w 2017 r. do dziatan promocyjnych i marketingowych marki EQUINOX jest
Adam Grzegorzewski.

Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych

31.12.2017 rok
Stan zatrudnienia w Spotce :
Pracownicy administracji na dzie 31.12.2017 - 9 osob.
Pracownicy techniczni na dzien 31.12.2017 - 9 os6b
Pracownicy fizyczni na dzien 31.12.2017 - 15 osob

31.12.2016 rok
Stan zatrudnienia w Spdice :
Pracownicy administracji na dzien 31.12.2017 - 8 osob.
Pracownicy techniczni na dzien 31.12.2017 - 8 os6b
Pracownicy fizyczni na dzien 31.12.2017 - 14 os6b



