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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ ,SKOTAN” W ROKU 2017

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach, wraz z ich okresleniem wartosciowym i
iloSciowym oraz udzialem poszczegodlnych produktow, towarow i ustug (jezeli sy istotne), albo ich grup w
sprzedazy w Grupie ogdtem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa Skotan osiggneta przychody z dziatalnosci w wys. 3 187 tys. zt. czyli
nastgpit wzrost o 147% w poréwnaniu do roku poprzedniego przy utrzymaniu kosztéw operacyjnych na poziomie roku
2016. Na wartos¢ 3 187 tys. zt. sktadajq sie przychody ze sprzedazy produktéw 3 180 tys. zt. oraz przychody ze sprzedazy
materiatdw w wysokosci 7 tys. zt.

Odnotowane przychody operacyjne sg efektem rozwijanej dziatalnosci handlowej produktami bedgcymi wynikami
prowadzonych w latach 2009-2015 projektow badawczo — rozwojowych. W roku 2017 Grupa kontynuowata sprzedaz
produktéw na bazie drozdzy oraz wprowadzita na rynek produkty na bazie estréw etylowych kompozycji olejow roslinnych,
w tym linie suplementow diety EstroVita.

Przychody % Ilos¢ w Przychody % Ilos¢ w
2017 przychodow | szt/kg/M 2016 przychodow szt/kg/M
Wh Wh

Przychody ze sprzedazy
produktow: 2943 92 1137 88
- produkty drozdzowe 1150 36 43 037 1103 86 39 531
- produkty omegowe 1793 56 32 069 34 2 307
Przychody ze sprzedazy
ustug: 237 8 151 12
- ustugowe wytwarzanie 184 6 1550 121 9 965
energii
- ustugi inne 53 2 371 30 3 209
Przychody ze sprzedazy 7 0 3881 1 0 386
materiatdw

RAZEM: 3187 100 X 1289 100 X

Grupa w swojej ofercie posiada m.in.:

Produkty na bazie drozdzy

- drozdze paszowe Yarrowia Lipolytica

- Linie produktéw dla koni Yarrovia Equinox

- Linie produktéw dla koni Yarrovia Equinox Life Formula

- Linie produktdw Yarrovia Animal dla innych zwierzat hodowlanych (bydto, trzoda,)
- Preparat do remediacji zanieczyszczen weglowodorowych Yarrtical2

Produkty na bazie estrow
- EstroVita” estry etylowe Omega 3, 6 - suplement diety ludzkiej

oraz kilka produktéw specjalistycznych produkowanych na zlecenie klientéw w formule ,private label”.

Informacje o oddziatach (zaktadach) spotek w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta.

W okresie sprawozdawczym spotki bedace cztonkiem Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadaty wyodrebnionych oddziatow
(zaktaddw).

Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz informacje o
zrodtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego
lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10 % przychodow ze sprzedazy ogotem - nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w
sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Podstawowa dziatalnos¢ Spdtki w 2017 r. obejmowata dziatalnos¢ handlowa produktami powstalymi w ramach
prowadzonej dziatalnosci badawczo — rozwojowej (na terenie UE) oraz dziatalno$¢ naukowo-badawczg (na terytorium
Polski). W latach 2009-2015 spotka pozostawata spdtkg badawczo-rozwojowg i jako taka nie odnotowywata istotnych dla
sytuacji finansowej podmiotu przychoddw ze sprzedazy podstawowej, ponoszac jednoczesnie rosngce koszty prowadzonej
dziatalnosci. Od stycznia 2016r., niezaleznie od kontynuacji prowadzonych dziatlan w obszarze badawczym, spdtka
koncentruje sie na rozwoju wdrozen zakonczonych projektow badawczo — rozwojowych. W konsekwencji powyzszego
Spdtka nie wyodrebnia segmentow dziatalnosci.

Rozwijajgc dziatalnos¢ handlowg w obszarze produktow paszowych Grupa stara sie o dotarcie do rynkow wysokiej
specjalizacji produktowej, gtéwnie w Europie Zachodniej. Drozdze paszowe Yarrowia Lipolytica dzieki procedurze podjetej
przez Spotke Dominujgcg w latach ubiegtych sg dodatkiem paszowym uznanym oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych
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Unii Europejskiej. Dodatkowo dla produktéw linii Equinox w marcu 2013 r. Spdtka Dominujaca uzyskata dopuszczenie
handlowe dla rynku Szwajcarii. Z uwagi na aktualng sytuacje geopolityczng Spoétka Dominujaca nie odnawiata okresowego
dopuszczenia drozdzy YL dla rynku Ukrainy, cho¢ nadal prowadzi rozmowy dotyczace wykorzystania na tym rynku
potencjatu handlowego produktéw paszowych opartych o drozdze Yarrowia Lipolytica.

W roku 2017 Spdétka Dominujgca z powodzeniem wprowadzita na rynek suplementy diety ludzkiej — game produktow
opartych o estry etylowe mieszanek kwasow ttuszczowych Omega 3/6/9. Segment ten stat sie najwiekszym pod wzgledem
przychoddw. Spotka Dominujaca produkuje je pod marka witasng ,, Estrovita ,, jak i na zlecenie innych klientow

Spétka Dominujaca wspdtpracuje z wieloma dostawcami surowcéw i materiatow do produkgji przy czym warto$¢ obrotéw z
zadnym z tych podmiotow nie osigga poziomu 10% przychodow ze sprzedazy. Grupa ,SKOTAN” nie jest uzalezniona od
zadnego dostawcy.

INFORMACJE DOTYCZACE OBSZAROW GEOGRAFICZNYCH W OKRESIE OD 01.01 DO
31.12.2017 ROKU

% %
Wyszczegolnienie Przychody 2017 | przychodo :;zlysc HEEL przychodo
w Sportki w Spokki
Polska 2 538 80% 629 49%
Pozostate 649 20% 660 51%
Ogodlem 3187 100% 1289 100%

INFORMACIE O GLOWNYCH KLIENTACH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2017

ROKU
% tacznych
Wyszczegolnienie Przychody przychodow
Spotki
Egida sp. z o.0. 1724 54%
Equine Supplements UK LTD 627 20%
Cargill Poland sp. z 0.0. 314 10%
Pozostali 522 16%
Ogotem 3187 100%

Giéwni klienci, ktérych udziat przekracza 10% przychodéw nie majg powigzan formalnych z Grupg ,SKOTAN".
Grupa nie jest uzalezniona od zadnego odbiorcy.

Umowy znaczace dla dzialalnosci Grupy Kapitalowej, w tym znane Grupie umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami oraz umowy ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

W roku obrotowym 2017 Grupa nie zawierata umoéw o charakterze znaczacym dla biezacej dziatalnosci operacyjnej Grupy.
Grupie nie s3 znane umowy zawarte miedzy akcjonariuszami, ktdre miatyby charakter znaczacy dla dziatalnosci Grupy.

W roku obrotowym 2017 Grupa nie zawierata znaczacych umoéw ubezpieczeniowych, wspotpracy lub kooperacji.
Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych spoétek z Grupy Kapitatowej Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie ich gldownych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,

instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. w sklad Grupy Kapitatowej ,SKOTAN” wchodzity spdtki: ,Skotan” S.A. jako Jednostka
Dominujaca oraz jednostki zalezne SKOTAN-Ester Sp. z 0.0. ,ALCHEMIA Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z 0.0.



% udziat Rodzaj
Podstawowy Kapitat Rodzai ~Skotan” konsolidacji
L.P Nazwa Siedziba przedmiot podstawowy zaleinogci S.A.w / metoda
dziatalnosci (zh) kapitale wyceny
zaktadowym udziatow
1 |,Skotan” | Chorzow Badania naukowe i 65 880 000 | Jednostka Nd Konsolidacja
S.A. 41-506, ul. | prace rozwojowe w dominujaca petna
Dyrekcyjna | dziedzinie pozostatych
6 nauk przyrodniczych i
technicznych PKD
72.19.Z.
Produkcja pozostatych
artykutow
spozywczych, gdzie
indziej nie
sklasyfikowana PKD
10.89.Z
2 | Skotan- Chorzéw Wytwarzanie produktu 5340 160 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester 41-506, ul. | rafinacji ropy naftowej podporzadkowana petna
spotka Dyrekcyjna
Z 0.0. 6
3 | Alchemia- | Chorzéw Wytwarzanie produktu 50 000 | Jednostka 100% Konsolidacja
Ester 41-506, ul. | rafinacji ropy naftowej podporzadkowana petna
spotka Dyrekcyjna
Z 0.0. 6
4 |Omega 3 | Chorzow Dziatalno$¢  ustugowa 5000 | Jednostka 100% Konsolidacja
Sp.z0.0. | 41-506, ul. | wspomagajaca chdéw i podporzadkowana petna
Dyrekcyjna hodowle zwierzat
6 gospodarskich
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Skotan — Ester Sp. z 0.0. z uwagi na zmiane strategii sredniookresowej Grupy Kapitatowej stanowi w chwili obecnej
przedmiot oferty sprzedazy przez ,SKOTAN” S.A. i przeznaczona jest do zbycia na rzecz podmiotdéw zewnetrznych.

Spétka Omega 3 Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 15 kwietnia 2016 roku. Spoétka
zostata zawigzana w celu realizacji transakcji przeniesienia do niej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ,Skotan” S.A. i
zbycia jej udziatdw na rzecz Synthos S.A. Transakcja nie doszta do skutku, o czym szerzej Spdtka informowata w raportach
biezacych i okresowych. Objecie udziatéw zostato sfinansowane ze Srodkéw wiasnych Spétki Dominujgcej.

W 2017 roku Grupa nie dokonywata inwestycji krajowych ani zagranicznych w papiery wartosciowe, jak réwniez w
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci.

Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Spdtka Dominujaca nie nabywata w 2017 roku akcji wtasnych oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego
nie posiada akcji wiasnych.

Opis podstawowych zagrozen i ryzyk

Aktualna sytuacja finansowa Grupy jest nadal bardzo trudna i w chwili obecnej Grupa identyfikuje istotne ryzyko finansowe
i ptynnosciowe zwigzane z pozycja bilansowa Spétki Dominujacej, utrudniajgcg zaciggniecie krétkoterminowego dtugu. Fakt
ten moze stanowic istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia naktaddéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spotki
Dominujgcej na skale umozliwiajagcg jej pozyskiwanie intratnych kontraktow. Zaistniata sytuacja, w ktérej Spdtka
Dominujgca osiggneta okreslone i jak najbardziej nadajace sie do komercjalizacji innowacyjne produkty kosztem
praktycznie catych posiadanych zasobdw, nie jest wprawdzie w praktyce gospodarczej czyms rzadkim, w szczegolnosci dla
spotek prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ale pocigga za sobg okreslone ryzyka i zagrozenia. Nie bedac w
stanie samodzielnie wprowadzi¢ przedmiotowych produktéw na rynek, z uwagi na koszty wejscia, brak do$wiadczen
branzowych oraz sity marketingowej, Spotka Dominujaca jest skazana na pozyskanie partneréow branzowych dla dalszego
rozwoju. Nie pozyskanie przedmiotowych partnerow przy jednoczesnie stale rosngcym ryzyku utraty ptynnosci stanowi
najpowazniejsze zagrozenie dalszego funkcjonowania Spdtki Dominujacej i catej Grupy. Alternatywa jest pozyskanie
kapitatu rozwojowego w ramach nowej emisji akcji spotki lub emisji obligacji zamiennych. Niestety, Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w 2017 roku podjeto wprawdzie uchwate o dalszym istnieniu Spotki Dominujacej jednak kolejne uchwaty
dotyczace zgody na nowg emisje akcji i/lub emisje obligacji zamiennych nie uzyskaty poparcia akcjonariuszy obecnych na
WZA. Kapitat wiasny Spdtki Dominujacej jest ujemny, a Spdtka Dominujaca finansuje biezacg dziatalno$¢ emitujac
krétkoterminowe obligacje zabezpieczone jednak zdolno$¢ do kolejnych emisji obligacji i pokrywania kosztéw obstugi dtugu
powoli sie wyczerpuje. W przypadku utraty ww. zdolnosci Zarzad ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje emisji
akcji i/lub obligacji zamiennych na akcje. Dtuzsza niemozno$¢ skutecznego przeprowadzenia emisji akcji/obligacji
zamiennych lub alternatywnie pozyskania finansowania z innych zrédet spowoduje, ze Zarzad Spotki Dominujacej bedzie
zmuszony do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci
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Jezeli chodzi o kontynuacje dziatalnosci operacyjnej, najpowazniejszym zadaniem dla Grupy nadal pozostaje
dtugoterminowa istotne zwiekszenie wolumenu i wartosci sprzedazy produktdéw paszowych a ponadto unikalnych estrow
etylowych wyzszych kwasdéw ttuszczowych, bedacych wynikiem zrealizowanego w 2015 r. projektu Nutraceutyki. Spétka
Dominujgca kontynuuje prowadzone starania o wigczenie drozdzy Yarrowia lipolityca do podstawowych sktadnikéw
najcenniejszych preparatéw na masowym rynku paszowym, zaliczajac do tej grupy preparaty mlekozastepcze, prestartery i
startery oraz dodatki do pasz dla zwierzat domowych. Rozwijana we wtasnym zakresie marka suplementéw paszowych dla
koni rekreacyjnych pomimo stosunkowo dynamicznego rozwoju nie pozwala na chwile obecng na utrzymanie rentownej
dziatalno$ci w obszarze produkcji suplementéw paszowych, co nie zmienia sytuacji, iz w $rednim okresie — z uwagi na
realizowane w tym segmencie marze — moze okazac sie bardzo istotnym elementem dtugoterminowej strategii rynkowej.

Spétka Dominujgca nadal kontynuuje prace zmierzajgce do sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej w Stawkowie (5,5 ha na
terenie Katowickiej SSE) lub udziatdw w spdtce Skotan — Ester Sp. z 0.0. Przedmiotowe niepracujgce aktywo jakim jest
nieruchomos¢ inwestycyjna moze w przysztosci stanowic¢ zrodto finansowania etapdw wdrozeniowych zrealizowanych
projektow.

Dodatkowym warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Grupy jest odzyskanie diugotrwatej
ptynnosci finansowej, ktére w znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci sprzedazy wynikéw prac badawczo —
rozwojowych na rzecz inwestorow zewnetrznych. Grupa nadal poszukuje partneréw branzowych na realizacje
przedsiewzie¢ wspolnych zwigzanych z nieskomercjalizowanymi jeszcze wynikami projektdow badawczych zakoriczonych w
2015 r. (,Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania w zespole stopy cukrzycowej” i ,Innowacyjna
technologia otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej generagji katalizatoréw
metatezy” oraz ,Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, enzyméw oraz toksyn killerowych do otrzymywania
preparatow przydatnych w przemysle i agrotechnice”), przy czym pamieta¢ nalezy, iz decyzja dotyczaca sposobdow
dalszego rozwoju Grupy bedzie decyzja strategiczng — pozyskujgc partneréw dtugoterminowych dla rozwoju
poszczegdlnych projektdw Spotka przeksztatci sie automatycznie w strukture holdingowa. Alternatywnie, przy
samodzielnym (za posrednictwem nowej emisji) finansowaniu dalszego rozwoju, Spdtka Dominujgca ma szanse
samodzielnie doprowadzi¢ wszystkie zakonczone projekty badawczo — rozwojowe do etapu petnej komercjalizacji, nie
dzielac sie praktycznie z partnerami zewnetrznymi wtasnoscig ani przysztymi zyskami.

Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz informacjami okreslajacymi
charakter tych transakgcji.

W roku 2017 Spétka Dominujgca ani jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych kredytow i
pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

W roku 2017 Grupa nie zaciggata i nie wypowiadata kredytow i pozyczek.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegolnym uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

W 2017 r. Spétka Dominujaca udzielita pozyczki spotce zaleznej Alchemia-Ester Sp. z 0.0. na taczng kwote 10 tys. zt.
Termin splaty pozyczki przypada na dzien 22.06.2018r. Oprocentowanie pozyczki opierato sie o Srednig stawke WIBOR 1M,
powiekszong o 0,5 punktu procentowego, naliczony za okres od dnia zawarcia umowy do dnia zwrotu pozyczki.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegolinym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym emitenta.

W okresie objetym sprawozdaniem spdtki Grupy nie otrzymaty ani nie udzielity poreczen ani gwarancji innym podmiotom w
tym jednostkom powigzanym z Emitentem.

Opis wykorzystania wplywow z emisji — w przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym
raportem.

W dniu 28 marca 2017 r. Spotka Dominujaca przeprowadzita emisje 5 zabezpieczonych obligacji imiennych serii E o
wartosci nominalnej 100.000 euro kazda i fgcznej wartosci nominalnej 500.000 euro z terminem wykupu przypadajacym na
dzien 30 czerwca 2017 r. Cena emisyjna obligacji byta rdwna wartosci nominalnej. Warunki emisji obligacji serii E nie
odbiegaty od standardowych warunkéw rynkowych dla tego typu finansowania. Zabezpieczeniem sptaty obligacji serii E byt
zastaw rejestrowy na instalacji badawczej do produkcji estréw etylowych wyzszych kwasdw ttuszczowych. Wptywy z emisji
zostaty wykorzystane na sptate zobowigzan Spotki wynikajacych z prowadzonej biezacej dziatalnosci operacyjnej.

W dniu 30 czerwca 2017 r. Spotka Dominujgca zawarta z obligatariuszem porozumienie w sprawie przedtuzenia terminu
wykupu obligaciji serii E do dnia 14 lipca 2017 roku.



W dniu 14 lipca 2017 r. Spdtka Dominujgca zawarta z ww. obligatariuszem kolejne porozumienie w sprawie przedtuzenia
terminu wykupu obligacji serii E do dnia 31 grudnia 2017 roku.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Spétka Dominujgca zawarta z ww. obligatariuszem kolejne porozumienie w sprawie
przediuzenia terminu wykupu obligacji serii E do dnia 31 grudnia 2018 roku.

O emisji obligacji serii E oraz zmianach terminu wykupu Emitent informowat w raportach biezacych nr 5/2017 z dnia 28
marca 2017 roku, 15/2017 z dnia 30 czerwca 2017 roku, 20/2017 z dnia 14 lipca 2017 roku, 30/2017 z dnia 11 grudnia
2017 roku.

W dniu 7 sierpnia 2017 r. Spotka Dominujaca przeprowadzita emisje 5 zabezpieczonych obligacji imiennych serii F o
wartosci nominalnej 100.000 PLN kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 500.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest réwna
wartoéci nominalnej. Data wykupu obligacji zostata ustalona na 31 grudnia 2017 roku. Oprocentowanie obligacji nie
odbiega od standardéw rynkowych tego typu transakcji i ptatne bedzie przy wykupie obligacji. Zabezpieczeniem spfaty
obligacji jest zastaw rejestrowy na instalacji badawczej do produkcji estréw etylowych wyzszych kwasow ttuszczowych.
Wplywy z emisji zostaly wykorzystane na splate zobowigzan Spotki wynikajacych z prowadzonej biezacej dziatalnosci
operacyjnej.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Spdtka Dominujgca zawarta z ww. obligatariuszem porozumienie w sprawie przedtuzenia
terminu wykupu obligacji serii F do dnia 31 marca 2019 roku.

O emisji obligacji serii F oraz zmianie terminu wykupu Emitent informowat w raportach biezacych nr 22/2017 z dnia 7
sierpnia 2017 roku oraz nr 30/2017 z dnia 11 grudnia 2017 roku.

W dniu 21 wrzesnia 2017 r. Spotka Dominujaca przeprowadzita emisje 10 obligacji imiennych serii G o wartosci nominalnej
100.000 PLN kazda i o tacznej wartosci nominalnej 1.000.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest réwna wartosci nominalnej.
Data wykupu obligacji to 30 wrzesnia 2019 roku. Oprocentowanie obligacji nie odbiega od standardéw rynkowych tego
typu transakgji i ptatne bedzie przy wykupie obligacji. Obligacje wiaza sie jedynie ze $wiadczeniem pienieznym.
Zabezpieczeniem sptaty obligacji jest zastaw rejestrowy na instalacji badawczej do produkcji estrow etylowych wyzszych
kwasdéw ttuszczowych. Wptywy z emisji zostaty wykorzystane na sptate zobowigzan Spdtki Dominujacej wynikajacych z
prowadzonej biezacej dziatalnosci operacyjnej. O emisji obligacji serii G Emitent informowat raportem biezacym nr 24/2017
z dnia 21 wrze$nia 2017 roku.

W dniu 28 wrzesnia 2017 roku Spétka Dominujgca zawarta z obligatariuszem porozumienie w sprawie przedtuzenia terminu
wykupu obligacji serii C do dnia 30 wrzesnia 2018 roku. Pierwotny termin wykupu byt ustalony na 30 wrzesnia 2017 roku.
O przedtuzeniu terminu wykupu obligacji serii C Spotka informowata raportem biezagcym nr 25/2017 z dnia 28 wrze$nia
2017 roku.

W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Spdtka Dominujaca przeprowadzita emisje obligacji imiennych serii H. W ramach emisji
zostato przydzielonych 15 obligacji imiennych serii H o wartosci nominalnej 50.000 PLN kazda i o tgcznej wartosci
nominalnej 750.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest rowna wartosci nominalnej. Data wykupu obligacji to 31 grudnia
2018 roku. Oprocentowanie obligacji nie odbiega od standardéw rynkowych tego typu transakcji i ptatne bedzie przy
wykupie obligacji. Obligacje wigzg sie jedynie ze $wiadczeniem pienieznym. Zabezpieczeniem spfaty obligacji bedzie zastaw
rejestrowy na instalacji badawczej do produkcji estrow etylowych wyzszych kwasow ttuszczowych oraz instalacji do
wykorzystania odpadowego wodoru do celdéw energetycznych. Wplywy z emisji zostaty wykorzystane na sptate zobowigzan
Spotki Dominujgca wynikajacych z prowadzonej biezacej dziatalnosci operacyjnej. O emisji obligacji serii H Spotka
informowata raportem biezagcym nr 28/2017 z dnia 31 pazdziernika 2017 roku.

W dniu 11 grudnia 2017 roku Spétka Dominujgca zawarta z obligatariuszem porozumienie przedtuzajace termin wykupu
obligacji serii D do dnia 31 grudnia 2018 roku O przedtuzeniu terminu Emitent informowat w raporcie biezgcym nr 30/2017
z dnia 11 grudnia 2017 roku.

W dniu 28 lutego 2018 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Spoétki Dominujacej dokonat przydziatu obligacji
imiennych serii I. W ramach emisji zostato przydzielonych 10 obligacji imiennych serii I o wartosci nominalnej 100.000 PLN
kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest rowna wartosci nominalnej. Data
wykupu obligacji to 28 lutego 2019 roku. Oprocentowanie obligacji nie odbiega od standardéw rynkowych tego typu
transakcji i ptatne bedzie przy wykupie obligacji. Obligacje wigza sie jedynie ze S$wiadczeniem pienieznym.
Zabezpieczeniem sptaty obligacji bedzie zastaw rejestrowy ustanowiony przez Emitenta na instalacji badawczej
wytworzonej w ramach zrealizowanego przez Emitenta projektu badawczo — rozwojowego pod nazwg ,Wykorzystanie
odpadowego wodoru do celdw energetycznych”. Celem emisji obligacji jest sfinansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta. O
emisji obligacji serii I Spotka Dominujgca informowata w raporcie biezagcym 6/2018 z dnia 28 lutego 2018 roku.



ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE i DEUGOTERMINOWE Z TYTULU WYEMITOWANYCH DEUZNYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

tys. zt
Dluf?ne instrumenty Wartosé Warunki Termin Gwarancje / Dodatkowe
inansowe wg . . . . Inne
rodzaju nominalna oprocentowania wykupu zabezpieczenia prawa
Wibor 3 M +
Obligacje seria C 3000 3,1% 30.09.2018 Instalacja Omegi
Wibor 3 M +
Obligacje seria D 1 000 3,1% 31.12.2018 Instalacja Omegi
Obligacje seria E 2 063 4% 31.12.2018 Instalacja Omegi
Wibor 3 M +
Obligacje seria F 500 3,1% 31.03.2019 Instalacja Omegi
Wibor 3 M +
Obligacje seria G 1 000 4,25% 30.09.2019 Instalacja Omegi
Wibor 3 M +
Obligacje seria H 750 4,25% 31.12.2018 Instalacja Omegi
Instalacja
Obligacje seria I 1 000 Wibor 3 M + 4% 28.02.2019 Wodorowa
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Wartos$¢ przedmiotu zastawu jakim jest Instalacja Omegi na dzien 20.04.2016 roku wedtug wartosci ustalonej przez Strony
wynosi 8.610 tys. zt. brutto. Warto$¢ zastawu na dzien publikacji raportu tj. 30.03.2018 r. wynosi 8.313 tys. zt.

Wartos¢ przedmiotu zastawu jakim jest Instalacja Wodorowa na dzien 27.01.2016 roku wedtug wartosci ustalonej przez
Strony wynosi 34.400 tys. zt. Warto$¢ zastawu na dzien publikacji raportu tj. 30.03.2018 r. wynosi 1.000 tys. zt.

Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

»Skotan” S.A. nie publikowat prognozy skonsolidowanych wynikéw finansowych Grupy Kapitatowej ani jednostkowych
wynikdéw finansowych Spétki Dominujacej na rok 2017.

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan, wskazaniem ewentualnych zagrozen oraz dziatan, jakie Spotka podjeta lub
zamierza podjac w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

Warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Grupy jest odzyskanie i utrzymanie ptynnosci
finansowej, ktére w znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci ostatecznej sprzedazy przez spotke aktywow
niepracujacych (nieruchomo$¢ inwestycyjna w Stawkowie nalezaca do Skotan — Ester Sp. z 0.0. oraz sprzedazy wynikow
prac badawczo — rozwojowych na rzecz inwestorow zewnetrznych). Od 2015 r. spdtka aktywnie poszukuje partnerow
branzowych na realizacje przedsiewzie¢ wspdlnych, w ktdrych w zamian za okreslony udziat w SPV dedykowanych realizacji
wdrozen poszczegdinych projektow (Stopa cukrzycowa, 9-deken, projekty zwigzane z suplementacjg, projekt
energetyczny) Grupa pozyskataby $rodki inwestycyjne na sptate zobowigzan oraz rozwoj pozostatych projektow.

Najpowazniejszym zadaniem dla Grupy nadal pozostaje dtugoterminowa kontraktacja produktdw paszowych wytwarzanych
przez Spotke Dominujgca. MozliwosS¢ niepowodzenia w realizacji tego zadania, gwarantujgcego pozyskiwanie $rodkow
obrotowych na biezgcg obstuge dziatalnosci oraz sptate zobowigzan nalezy do podstawowych ryzyk o najwigkszym
znaczeniu dla Grupy Kapitatowej.

Spétka Dominujgca kontynuuje dziatalnos¢ handlowg drozdzami Yarrowia lipolityca jako surowcem do podstawowych
sktadnikéw najcenniejszych preparatéw na masowym rynku paszowym, zaliczajgc do tej grupy preparaty mleko zastepcze,
prestartery i startery oraz dodatki do pasz dla zwierzat domowych. Rozwijana we wiasnym zakresie marka suplementow
paszowych dla koni i rekreacyjnych pomimo stosunkowo dynamicznego rozwoju nie pozwala na chwile obecng na
utrzymanie rentownej dziatalnosci w obszarze produkgji suplementéw paszowych, co nie zmienia sytuacji, iz w $rednim
okresie — z uwagi na realizowane w tym segmencie marze — moze okazac sie bardzo istotnym elementem dtugoterminowej
strategii rynkowej

W chwili obecnej Spdtka identyfikuje bardzo istotne ryzyko finansowe i ptynnosciowe zwigzane z pozycja bilansowg Spotki,
utrudniajgcg zaciggniecie krotkoterminowego dlugu mogaca stanowic istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia
naktadéw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Spétki na skale umozliwiajaca jej pozyskiwanie intratnych kontraktow.

Gospodarka i zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie jest prowadzona w sposob prawidtowy i racjonalny, w zgodzie
Z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcymi w tym zakresie, ze szczegdlnym uwzglednieniem przepiséw ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci. Wszystkie podjete w 2016 r. zobowigzania Spdtki Dominujacej byty przypisane w
sposdb bezposredni lub posredni realizacji projektéw badawczo — naukowych prowadzonych przez Spotke Dominujaca.

W ocenie Zarzadu Spétki Dominujacej pomimo posiadanego majatku trwatego Spotki ryzyko zagrozenia zwigzane z
wywigzywaniem sie Spdtki Dominujacej z zaciggnietych zobowigzan jest na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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duze. Z perspektywy Zarzadu dla bezpieczenstwa prowadzonych dziatan krétko i Srednioterminowych Spétka Dominujgca
powinna natychmiast zosta¢ dokapitalizowana. Dziatania Zarzadu zmierzajg w chwili obecnej do pozyskania inwestorow
branzowych dla wdrozen prowadzonych projektow badawczo-rozwojowych oraz do prawdopodobnego wystgpienia do
Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o dokapitalizowanie Spdtki w celu realizacji fazy komercjalizacji poszczegdlnych
projektow. W przypadku braku mozliwosci pozyskania dodatkowych $rodkéw w najblizszych 12 miesigcach Zarzad Spoétki
Dominujgcej formalnie bedzie zmuszony do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki.

Informacja o instrumentach finansowych w zakresie ryzyka i przyjetych przez Grupe Kapitalowa metodach
zarzadzania ryzykiem finansowym.

Efektywne zarzadzanie finansowe uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe. Ryzyko finansowe wigze sie z
nieoczekiwanymi zmianami przeptywéw pienieznych, ktére wynikajg z aktywnosci na rynkach finansowych lub dziatalnosci
operacyjnej. W tym sensie znaczna czes¢ ryzyka dziatalnosci operacyjnej jak i cze$¢ ryzyka dziatalnosci finansowej pozostaje
zupetnie niezalezna od Grupy.

Podstawowym obszarem ryzyka zwigzanym z biezacg dziatalnoscig operacyjng na jakie jest narazona Grupa ,Skotan”
dotyczy ryzyka kredytowego, ktére wigze sie z niewypetnieniem zobowigzan przez klienta lub kontrahenta bedacego strong
transakcji handlowych. Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest
monitorowana na biezagco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientow
wymagajacych kredytowania powyzej okreslonej kwoty.

Grupa monituje na biezaco wysoko$¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych przypadkach wystepuje z
roszczeniami prawnymi i dokonuje odpisow aktualizujgcych.

Jezeli chodzi o ryzyko utraty ptynnosci finansowej, czyli ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Grupe jej
zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci, najwieksze ryzyko na jakie w chwili obecnej narazona jest Spotka
Dominujgca, Grupa prowadzi polityke zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej na biezaco starajac sie zapewnic
dostepnos¢ srodkow finansowych niezbednych do wywigzywania sie Spotki ze zobowigzan finansowych i inwestycyjnych
przy wykorzystaniu najbardziej efektywnych zrédet finansowania. Mozliwosci Grupy w tym obszarze z uwagi jednak na
pozycje bilansowg i zdolno$¢ do generowania wyniku pozostajg mocno ograniczone.

Zarzadzanie ptynnoscig Grupy koncentruje sie na szczegdtowej analizie sptywu naleznosci, biezagcym monitoringu rachunkow
bankowych jak réwniez biezacej koncentracji Srodkéw pienieznych na rachunki skonsolidowane. Grupa podejmuje dziatania
zmierzajgce do skrdcenia okresu sptywu naleznosci oraz jednoczesnego wydtuzenia okresu regulowania zobowigzan.

Na przestrzeni 2017 roku Grupa ,Skotan” S.A. byla narazona na ryzyko kursowe z tytutu wystawianych faktur dla
kontrahentéw zagranicznych w walutach obcych. Ryzyko to moze sie pogtebia¢ w latach kolejnych w wyniku zwiekszenia
planowanej do realizacji sprzedazy produktéw paszowych na terenie UE. Grupa nie zawiera transakgcji zabezpieczajacych
ryzyko kursowe.

Podobnie jak wiekszos¢ uczestnikow rynku ryzyko stopy procentowej, na ktére narazona jest Grupa, dotyczy gtdwnie
aktywow finansowych oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego. Stopa odsetkowa jest zmienna, gdyz obliczana jest
na podstawie stawki WIBOR.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej ,
w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy Kapitatlowej

Wybrane dane bilansowe 2017 2016 odchylenia
Aktywa obrotowe wybrane:
e Naleznosci krétkoterminowe 320 302 18
o Inwestycje krétkoterminowe 627 236 391
RAZEM: 947 538 409
Wybrane dane bilansowe 2017 2016 odchylenia
Zobowigzania i rezerwy:
. rezerwy na zobowigzania 1830 2 592 (762)
. zobowigzania krétkoterminowe 7 513 4 501 3012
RAZEM: 9343 7 093 2 250

Na dzien 31 grudnia 2017 roku skonsolidowana suma bilansowa wynosita 7 388 tys. zt. W pordwnaniu do analogicznego okresu roku
ubiegtego oznacza to spadek o 395 tys. z. Podstawowym czynnikiem powodujgcym zmiane wartosci sumy bilansowej byto
utworzenie odpisu aktualizujgcego wartosci niematerialnych i prawnych w zwigzku z zaprzestaniem korzystania z licengji na
wykorzystanie patentu przez Spétke dominujgca w wysokosci 300 tys. zt.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Aktualna sytuacja finansowa Grupy jest bardzo trudna i w chwili obecnej Grupa identyfikuje istotne ryzyko finansowe i
ptynnosciowe zwigzane z pozycja bilansowa utrudniajgca zaciggniecie krétkoterminowego dtugu. Fakt ten moze stanowic
istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia naktaddw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci Grupy na skale umozliwiajaca
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jej pozyskiwanie intratnych kontraktéw. Zaistniata sytuacja, w ktérej Spoétka Dominujgca osiggneta okreslone i jak
najbardziej nadajgce sie do komercjalizacji innowacyjne produkty kosztem praktycznie catych posiadanych zasobdw, nie
jest wprawdzie w praktyce gospodarczej czyms$ rzadkim, w szczegdlnosci dla spotek prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowg, ale pocigga za sobg okreSlone ryzyka i zagrozenia. Nie bedac w stanie samodzielnie wprowadzi¢
przedmiotowych produktdw na rynek, z uwagi na koszty wejscia, brak doswiadczen branzowych oraz sity marketingowej,
Spotka Dominujgca jest skazana na pozyskanie partnerow branzowych dla dalszego rozwoju. Niepozyskanie
przedmiotowych partneréw przy jednoczesnie stale rosnacym ryzyku utraty ptynnosci stanowi najpowazniejsze zagrozenie
dalszego funkcjonowania Spotki Dominujgcej. Alternatywa jest pozyskanie kapitatu rozwojowego w ramach nowej emis;ji
akcji Spotki Dominujagcej lub emisji obligacji zamiennych. Niestety, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w 2017 roku
podjeto wprawdzie uchwate o dalszym istnieniu Spotki Dominujacej jednak kolejne uchwaly dotyczace zgody na nowa
emisje akgji i/lub emisje obligacji zamiennych nie uzyskaty poparcia akcjonariuszy obecnych na WZA. Kapitat wiasny
Emitenta jest ujemny, a Spoétka Dominujgca finansuje biezacg dziatalno$¢ emitujac krétkoterminowe obligacje
zabezpieczone, jednak zdolno$¢ do kolejnych emisji obligacji i pokrywania kosztéw obstugi dtugu powoli sie wyczerpuje. W
przypadku utraty ww. zdolnosci Zarzad ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje emisji akcji i/lub obligacji
zamiennych na akcje. Diuzsza niemozno$¢ skutecznego przeprowadzenia emisji akcji/obligacji zamiennych lub
alternatywnie pozyskania finansowania z innych Zrédet spowoduje, ze Zarzad Spdtki Dominujacej w najblizszych 12
miesigcach bedzie zmuszony do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki .

Spdtka Dominujgca nadal kontynuuje prace zmierzajace do sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej w Stawkowie (5,5 ha na
terenie Katowickiej SSE) lub udziaty w spotce Skotan —Ester Sp. z 0.0. Przedmiotowe niepracujace aktywo jakim jest
nieruchomos$¢ inwestycyjna moze w przysztosci stanowi¢ zrodto finansowania etapdw wdrozeniowych zrealizowanych
projektow.

Dodatkowym warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Grupy jest odzyskanie dtugotrwatej
ptynnosci finansowej, ktdre w znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci sprzedazy wynikéw prac badawczo —
rozwojowych na rzecz inwestordw zewnetrznych. Grupa nadal poszukuje partnerdw branzowych na realizacje
przedsiewzie¢ wspolnych zwigzanych z nieskomercjalizowanymi jeszcze wynikami projektéw badawczych zakonczonych w
2015 r. (,Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania w zespole stopy cukrzycowej” i ,Innowacyjna
technologia otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej generacji katalizatoréw
metatezy” oraz ,Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, enzymdéw oraz toksyn killerowych do otrzymywania
preparatdw przydatnych w przemysle i agrotechnice)”, przy czym pamieta¢ nalezy, iz decyzja dotyczaca sposobdw
dalszego rozwoju Grupy bedzie decyzjg strategiczng — pozyskujgc partnerdw dtugoterminowych dla rozwoju
poszczegolnych projektow Spotka przeksztatci sie automatycznie w strukture holdingowa. Alternatywnie, przy
samodzielnym (za posrednictwem nowej emisji) finansowaniu dalszego rozwoju, Spdétka ma szanse samodzielnie
doprowadzi¢ wszystkie zakonczone projekty badawczo — rozwojowe do etapu petnej komercjalizacji, nie dzielac sie
praktycznie z partnerami zewnetrznymi wtasnoscig ani przysztymi zyskami.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej za rok
obrotowy 2017 Grupy Kapitatowe]j z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik.

Z uwagi na pogarszajgcg sie sytuacje finansowg Grupy oraz ograniczenie dziatalno$ci badawczo -rozwojowej w
poszczegolnych kwartatach roku ponoszono stosunkowo staty poziom kosztdw prowadzonej dziatalnosci. W konsekwencji
powyzszego Grupa Kapitatowa poniosta ujemny wynik z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3 933 tys. zt oraz strate netto
w wysokosci 4 143 tys. zt. W 2017 roku nie odnotowano istotnych czynnikdw i zdarzen o nietypowym charakterze majgcych
wptyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta, przewidywany rozwoj
Grupy Kapitalowej oraz jego perspektyw przynajmniej w najblizszym roku obrotowym

Srednioterminowy i dtugoterminowy rozwéj Grupy jest caty czas éciéle uzalezniony od 2 czynnikéw.

Dla realizacji zamierzen operacyjnych (dziatania sprzedazowe wsparte dziataniami marketingowymi) w $rednim okresie
niezbedne jest doprowadzenie do kontraktacji materiatu paszowego produkowanego przez Spotke Dominujgca na rzecz
duzych odbiorcow dla masowych zastosowan. Podejmowane przez Spétke Dominujgcg inicjatywy zwigzane z nowymi liniami
produktowymi na rynki niszowe majg swoje petne uzasadnienie w realizowanych marzach, nie wystarczaja jednakze na
realizacje dtugoterminowych projekcji zwigzanych z produkcjg na masowa skale, co znalaztoby swoje odzwierciedlenie w
rosngcych marzach i spadku kosztéw wytworzenia.

Drugim czynnikiem sukcesu jest aktualnie podjeta przez Grupe restrukturyzacja projektowa dotyczaca koniecznosci
pozyskania dla okreslonych projektéw inwestordw branzowych. Ich skuteczna realizacja skutkowa¢ powinna znacznym
skroceniem okresu wdrozen co w oczywisty sposob mogtoby przetozy¢ sie na zwiekszenie dynamiki przychoddw z
realizowanych projektow.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej, w tym
opis perspektyw rozwoju dzialalnosci gospodarczej Grupy, co najmniej do konca trwajacego roku
obrotowego, z uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej wypracowanej przez Grupe



Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej ,Skotan” jest bardzo trudna i w chwili obecnej Grupa identyfikuje istotne
ryzyko finansowe i plynnosciowe zwigzane z pozycjg bilansowa Grupy, utrudniajacg zaciggniecie krotkoterminowego
dtugu. Fakt ten moze stanowic istotne ograniczenie mozliwosci ponoszenia naktaddw niezbednych dla rozwoju dziatalnosci
Spétki Dominujacej na skale umozliwiajacag jej pozyskiwanie intratnych kontraktéw. Zaistniata sytuacja, w ktdrej Spétka
Dominujgcg osiggneta okreslone i jak najbardziej nadajace sie do komercjalizacji innowacyjne produkty kosztem
praktycznie catych posiadanych zasobow, nie jest wprawdzie w praktyce gospodarczej czyms rzadkim, w szczegdlnosci dla
spotek prowadzacych dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, ale pocigga za sobg okreslone ryzyka i zagrozenia. Nie bedac w
stanie samodzielnie wprowadzi¢ przedmiotowych produktéw na rynek, z uwagi na koszty wejscia, brak doswiadczen
branzowych oraz sity marketingowej, Grupa jest skazana na pozyskanie partneréw branzowych dla dalszego rozwoju.
Niepozyskanie przedmiotowych partneréw przy jednoczesnie stale rosnacym ryzyku utraty plynnosci stanowi
najpowazniejsze zagrozenie dalszego funkcjonowania Grupy. Alternatywa jest pozyskanie kapitatu rozwojowego w ramach
nowej emisji akcji spdtki lub emisji obligacji zamiennych. Niestety, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w 2017 roku
podjeto wprawdzie uchwate o dalszym istnieniu Spdtki Dominujacej jednak kolejne uchwaty dotyczace zgody na nowag
emisje akgji i/lub emisje obligacji zamiennych nie uzyskaty poparcia akcjonariuszy obecnych na WZA. Kapitat wiasny
Emitenta jest ujemny, a Spotka finansuje biezaca dziatalnos¢ emitujac krotkoterminowe obligacje zabezpieczone, jednak
zdolnos¢ do kolejnych emisji obligacji i pokrywania kosztow obstugi dtugu powoli sie wyczerpuje. W przypadku utraty ww.
zdolnosci Zarzad ponownie przedstawi akcjonariuszom koncepcje emisji akcji i/lub obligacji zamiennych na akcje. Diuzsza
niemozno$¢ skutecznego przeprowadzenia emisji akcji/obligacji zamiennych lub alternatywnie pozyskania finansowania z
innych zrédet spowoduje, ze Zarzad Spdtki Dominujacej bedzie zmuszony do ztozenia wniosku o ogloszenie upadtosci
Spotki Dominujacej.

Grupa nadal kontynuuje prace zmierzajace do sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej w Stawkowie (5,5 ha na terenie
Katowickiej SSE) lub udzialy w spdtce Skotan —Ester Sp. z o0.0. Przedmiotowe niepracujgce aktywo jakim jest
nieruchomos¢ inwestycyjna moze w przysztosci stanowi¢ zrodto finansowania etapdéw wdrozeniowych zrealizowanych
projektow.”

Dodatkowym warunkiem ostatecznego wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan Grupy jest odzyskanie dtugotrwatej
ptynnosci finansowej, ktére w znacznej mierze jest uzaleznione od mozliwosci sprzedazy wynikow prac badawczo —
rozwojowych na rzecz inwestordw zewnetrznych. Grupa nadal poszukuje partneréw branzowych na realizacje
przedsiewzie¢ wspdinych zwigzanych z nieskomercjalizowanymi jeszcze wynikami projektdw badawczych zakoriczonych w
2015 r. (,Innowacyjny bakteriofagowy preparat ochronny do stosowania w zespole stopy cukrzycowej” i ,Innowacyjna
technologia otrzymywania kwasu 9-dekenowego oraz 1-dekenu z biomasy z wykorzystaniem nowej generacji
katalizatorow metatezy” oraz ,Wykorzystanie drozdzy Y. lipolytica i D. hansenii, enzyméw oraz toksyn killerowych do
otrzymywania preparatow przydatnych w przemysle i agrotechnice)”, przy czym pamieta¢ nalezy, iz decyzja dotyczaca
sposobdw dalszego rozwoju Grupy bedzie decyzja strategiczng — pozyskujgc partnerdw dtugoterminowych dla rozwoju
poszczegolnych projektdw Spdtka przeksztatci sie automatycznie w strukture holdingowg Alternatywnie, przy
samodzielnym (za posrednictwem nowej emisji) finansowaniu dalszego rozwoju, Spétka Dominujgca ma szanse
samodzielnie doprowadzi¢ wszystkie zakonczone projekty badawczo — rozwojowe do etapu peinej komercjalizacji, nie
dzielac sie praktycznie z partnerami zewnetrznymi wtasnoscig ani przysztymi zyskami.

Wazniejsze zdarzenia jakie nastapily w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia
zatwierdzenia sprawozdania finansowego majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe
Grupy Kapitatlowej w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach.

W zwigzku z zakonczeniem w 2015 r. wszystkich projektéw badawczo — rozwojowych realizowanych na przestrzeni
ostatnich kilku lat rok 2017 byt dla Spéiki kolejnym okresem dziatalnosci w ramach standardowej dziatalnosci operacyjnej,
zwigzanej z pozyskiwaniem klientéw na produkowane produkty i technologie oraz szukaniem partneréw dla
ich wdrozen i rozwoju.

Najwazniejszg kwestig dla Spotki Dominujgcej nadal pozostaje budowa rynku na produkty drozdzowe na rynku paszowym.
Na przestrzeni ostatnich lat Spétka Dominujacg wykorzystata w petni posiadane budzety badawcze na badania zywieniowe
potwierdzajgce unikalno$¢ cech produkowanych produktéw drozdzowych. Spdtka Dominujaca nadal prowadzi
dtugookresowe doswiadczenia zywieniowe, majgce na celu przekonanie potencjalnych klientéw branzowych o celowosci
zastosowan preparatéow opartych o drozdze Yarrowia Lipolytica w zbilansowanym i zoptymalizowanym zywieniu
przemystowym.

Rozwijajgc dziatalnos¢ handlowg w obszarze produktéw paszowych Spétka Dominujgca stara sie o dotarcie do rynkow
wysokiej specjalizacji produktowej, gtdwnie w Europie Zachodniej. Spotka Dominujaca podjeta dziatania w tym zakresie na
rynku Niemiec, Szwajcarii, Francji a takze za posrednictwem dystrybutoréw na rynku Wielkiej Brytanii i w Krajach
Nadbattyckich. Drozdze paszowe Yarrowia Lipolytica dzieki procedurze podjetej przez spotke w latach ubiegtych sg
dodatkiem paszowym uznanym oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych Unii Europejskiej. W roku 2017 Spétka z
powodzeniem wprowadzita na rynek suplementy diety ludzkiej — game produktow opartych o estry etylowe mieszanek
kwasow ttuszczowych Omega 3/6/9. Segment ten stat sie najwiekszym pod wzgledem przychoddw. ,Skotan” produkuje je
pod markg wiasng ,, Estrovita ,, jak i na zlecenie innych klientow

W latach poprzednich Spétka Dominujaca koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu dziatalnosci naukowo-
badawczej zwigzanej z projektami realizowanymi w ramach otrzymanego wsparcia finansowego z NCBIiR oraz PARP na
rozwoj innowacyjnej gospodarki. Wykorzystata Srodki z dotacji przyznanych w latach ubiegtych, a prowadzone za ich
posrednictwem badania naukowe wpisywaty sie w obszar podstawowej dziatalnosci spétki. Zaréwno w 2016 roku jak i w
2017 roku podstawowym priorytetem spotki stat sie rozwdj sprzedazy produktéw powstatych w wyniku dziatalnosci



badawczo — rozwojowej, wdrozenia osiggnietych rezultatédw projektéw badawczych do zastosowan komercyjnych oraz
partnerstwo branzowe z silnymi i strategicznymi kooperantami.

W dniu 2 marca 2017 r. Zarzad Skotan-Ester Sp. z 0.0. (spdtka zalezna Emitenta) podjat uchwate o dokonaniu na dzien
bilansowy 31 grudnia 2016 r. odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywa trwatego - nieruchomosci inwestycyjnej o powierzchni
5,5 ha w Stawkowie, na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej - w wysokosci 1,16 min zt. Odpis zostat
dokonany na podstawie opinii o wartosci nieruchomosci sporzadzonej w dniu 27 lutego 2017 r. przez kancelarie
rzeczoznawcdw majatkowych. Dokonanie odpisu zostato odzwierciedlone w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Emitenta za rok 2016 w tej samej wysokosci. O ww. odpisie Spdtka informowata raportem biezacym 3/2017 z dnia 2 marca
2017 roku.

Trwajacy od 2016 roku spdr z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) dotyczacy zwrotu czesci dotacji
otrzymanej w ramach projektu ,Wykorzystanie odpadowego wodoru do celéw energetycznych “ miat réwniez istotny
wplyw na dziatalno$¢ spdtki. Od 5 lipca 2017 do dnia publikacji Raportu, Urzad Skarbowy w Chorzowie dziatajacy na
Zlecenie PARP wyegzekwowat od Spotki kwote 1,4 min zt. co wobec problemdéw kapitatowych i ptynnosciowych Spotki
byto istotnym czynnikiem dodatkowo pogarszajgcym sytuacje finansowa.

W dniu 31 stycznia 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spétka Dominujgcg otrzymata od Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci decyzje w sprawie odmowy udzielenia ulgi. W uzasadnieniu do decyzji PARP wskazat, iz udzielenie ulgi w
postaci roztozenia na raty zwrotu srodkéw nie daje w ocenie PARP wystarczajgcej szansy na terminowe uregulowanie
zobowigzania z uwagi na zadtuzenie, kondycje finansowg i mozliwosci ptatnicze Spétki Dominujacej. Decyzja PARP nie jest
ostateczna. Spétka zgodnie z przystugujagcym jej prawem odwotata sie od ww. decyzji do Ministra Inwestycji i Rozwoju. O
otrzymaniu ww. decyzji Spotka Dominujaca informowata w raporcie biezgcym nr 3/2018 z dnia 31 stycznia 2018 roku.

W dniu 22 lutego 2018 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok,
ktéry uchylit w catosci zaskarzong decyzje Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zwrotu $rodkéw pochodzacych z umowy
o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdow energetycznych" i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania. Zgodnie z wiedzg Spotki Dominujacej WSA m.in. podzielit zarzut dotyczacy okreslenia wysokosci
kwoty dofinansowania do zwrotu bez zasiegniecia opinii biegtego, o co Spoétka Dominujgca wnioskowata w trakcie
postepowania. Wydany wyrok nie jest prawomocny. Stronom postepowania przystuguje prawo ztozenia skargi kasacyjne;j.
O ww. zdarzeniu Spétka Dominujacq informowata w raporcie biezagcym nr 4/2018 z dnia 22 lutego 2018 roku. Zarzad
wyraza nadzieje, ze wyrok WSA doprowadzi w efekcie do niezwlocznego zaprzestania postepowania egzekucyjnego i
rzetelnego, opartego na opiniach biegtych ustalenia wysokosci kwoty dofinansowania podlegajgcej zwrotowi.

W dniu 26 stycznia 2018 roku Spdtka Dominujgca opublikowata raport biezacy, w ktdérym Zarzad Spoétki Dominujgcej
zgodnie z § 3 pkt 2 Uchwaly nr 1387/2013 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 2 grudnia
2013 roku w sprawie wyodrebnienia segmentu rynku regulowanego Lista Alertdw oraz zasad i procedury kwalifikacji do
tego segmentu, zmienionej nastepnie Uchwatg nr 1269/2015 Zarzadu Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. z
dnia 11 grudnia 2015 roku w zwigzku z zakwalifikowaniem przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(,GPW") po raz drugi z rzedu akcji Emitenta do segmentu Lista Alertow, przedstawia do publicznej wiadomosci program
naprawczy wskazujgcy dziatania jakie zamierza podjg¢ Emitent w celu usuniecia przyczyny kwalifikacji akcji Spotki do
segmentu Lista alertow.

Dziatania podejmowane w ramach programu naprawczego majg doprowadzi¢ do ustabilizowania wartosci kursu akcji na
poziomie powyzej progu kwalifikacji do segmentu Lista alertéw co zapewni swobodny i bezpieczny obrét akcjami Emitenta.
Spotka Dominujgca uznata, ze najkorzystniejszym rozwigzaniem umozliwiajgcym podwyzszenie wartosci kursu akgji
powyzej progu kwalifikacji bedzie przeprowadzenie operacji scalenia akgji.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta zaproponuje na najblizszym walnym zgromadzeniu akcjonariuszom podjecie
uchwaty o wyrazeniu zgody na scalenie akcji Spotki oraz upowaznieniu Zarzadu do podjecia wszelkich czynnosci z tym
zwigzanych. W przypadku wyrazenia przez walne zgromadzenie zgody na przeprowadzenie operacji scalenia akcji Zarzad
Spotki niezwtocznie przystapi do realizacji procesu, w szczegdlnosci do rejestracji zmian Statutu Spotki Dominujacej,
zawarcia umowy z podmiotem w celu uzupetnienia niedoboréw scaleniowych, wyznaczenia w uzgodnieniu z KDPW oraz
GPW dnia referencyjnego, ztozenia wniosku do GPW o zawieszenie notowan, ztozenia wniosku do Krajowego Depozytu
Papierow Wartosciowych S.A. o dokonanie wymiany akcji.

Spdtka Dominujacg zapewnia, ze celem Zarzadu Spétki jest mozliwie jak najszybsze doprowadzenie do niekwalifikowania
akgcji Spotki do segmentu Lista Alertow przy jednoczesnej minimalizacji zwigzanych tym kosztdw z uwagi na sytuacje
finansowa Emitenta. W zwigzku z powyzszym o ile nie zaistniejg inne okolicznosci wymagajace zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia, propozycja scalenia akcji zostanie przez Zarzad Spdtki Dominujgcej przedstawiona na zwyczajnym
walnym zgromadzeniu, a proces scalenia akcji przy zatozeniu zgody walnego zgromadzenia zostanie zrealizowany w
zaleznosci od sprawnosci przebiegu czynnosci formalno-prawnych w 2018 roku.

W dniu 28 lutego 2018 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Zarzad Spdtki Dominujacej dokonat przydziatu obligacji
imiennych serii I. W ramach emisji zostato przydzielonych 10 obligacji imiennych serii I o wartosci nominalnej 100.000 PLN
kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 1.000.000 PLN. Cena emisyjna obligacji jest rowna wartosci nominalnej. Data
wykupu obligacji to 28 lutego 2019 roku. Oprocentowanie obligacji nie odbiega od standardéw rynkowych tego typu
transakcji i ptatne bedzie przy wykupie obligacji. Obligacje wigza sie jedynie ze S$wiadczeniem pienieznym.
Zabezpieczeniem sptaty obligacji bedzie zastaw rejestrowy ustanowiony przez Emitenta na instalacji badawczej
wytworzonej w ramach zrealizowanego przez Emitenta projektu badawczo — rozwojowego pod nazwg ,Wykorzystanie
odpadowego wodoru do celdw energetycznych”. Celem emisji obligacji jest sfinansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta. O
emisji obligacji serii I Spotka Dominujgca informowata w raporcie biezagcym 6/2018 z dnia 28 lutego 2018 roku.



XXII. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Aktualna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej ,Skotan” jest bardzo trudna. Spétka Dominujaca nie osigga mozliwych do
realizacji przychodéw ze sprzedazy podstawowych produktéw, czyli drozdzy paszowych Yarrowia Lipolytica i estrow
etylowych w skali i masie pozwalajgcej na udzwigniecie kosztow wprowadzenia na rynek kolejnych produktéw
innowacyjnych, ktdre pojawity sie w jej portfolio z koncem wszystkich projektow badawczych.
Ponoszone naktady finansowe na realizacje w latach ubiegtych projektow badawczo - rozwojowych, ktorych kumulacja
nastgpita w 2015 r. poprzez konieczno$¢ sfinansowania instalacji badawczych z perspektywy zintensyfikowanych staran
Zarzadu o podniesienie kapitatdw wiasnych zmusza Zarzad do poszukiwania alternatywnych zrodet finansowania wdrozen
zakonczonych projektow. Istotnie uszczuplony majatek wiasny Spotki Dominujacej oraz poniesione koszty projektow,
majgce swoje odzwierciedlenie w rachunku zyskéw i strat, utrudnia Spétce skorzystanie z prostych metod finansowania
bankowego czy tez emisji obligacji. Zmusza to Zarzad Spétki Dominujacej do poszukiwania inwestoréw branzowych, ktorzy
biorgc pod uwage wyniki prac zwigzanych ze realizowanymi projektami oraz ich wysoki potencjat komercyjny zgodza sie na
udziat w komercjalizacji wynikéw badan zrealizowanych projektow kosztem podjetego ryzyka wprowadzenia nowych
produktéw na rynek.
Przedmiotowe dziatanie, o ile skutecznie zostanie zrealizowane, powinno pozwoli¢ Spoétce na realizacje strategii wpisanych
w plany poszczegdinych projektow i umozliwi¢ szybkg komercjalizacje wynikéw tych badan. Zarzad nie jest jednak w stanie
na dzien dzisiejszy zagwarantowa¢ powodzenia prowadzonych przez siebie staran w zakresie poszukiwania nowych
inwestorow branzowych dla poszczegdinych projektow Spotki, skutecznosci prowadzonej restrukturyzacji kosztowej i
majatkowej oraz skutecznosci pozyskania nowych zrédet finansowania.
Wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej Grupy Kapitatowej ,Skotan” S.A. na 31.12.2017r.:
Nazwa Formuta obliczeniowa Wartosc 31.12.2017 | 31.12.2016
wskaznika pozadana
Wskaznik (inwestycje krétkoterminowe +
ptynnosci naleznosci krotkoterminowe) / 0,8-1,2 0,1 0,1
szybkiej zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik (kalftywa ob_rotowe - _

. rotkoterminowe rozliczenia
ptynnosci ) - . 1,5-2,0 0,2 0,1
biezacej mlgdzyokre_sowe) / zobowigzania
krétkoterminowe
Eg‘t:(r))\//\(/:il;zaﬁ naleznosci handlowe/ zobowigzania 51 1,1 0,5
L handlowe
naleznosciami
Kapitat . .
obrotowy netto E!(tywa obrotowe — zobowlazania - -6 212 tys. zt | -3930 tys. zt
iezace
(w tys. zt.)
Wepolczynnik | Kapitat obcy / kapitaly ogétem 03-05 1,5 0,9
Pokrycie
zadtuzenia kapitat wiasny/ zobowigzania wraz z
. ; >1 -0,3 0,1
kapitatem rezerwami
wiasnym
Stopien
pokrycia
?:l%\;\;?:\;]v kapitat wtasny/aktywa trwate >1 -0,6 0,1
kapitatem
wiasnym
Trwatos¢
struktury kapitat wtasny/pasywa ogdtem max -0,5 0,1
finansowania
XXIII. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupa kapitatowa.

W roku obrotowym 2017 nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem oraz jego Grupa
Kapitatowa.

XXIV. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji (udzialdw) emitenta oraz akcji i udziatow

w jednostkach powiazanych emitenta, bedacych w posiadaniu oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych
emitenta (dla kazdej osoby oddzielnie).

Na dzien przekazania niniejszego raportu okresowego tj. 30 marca 2018 r. stan posiadania akcji Spétki lub udziatéw w
jednostkach Grupy Kapitatowej wsrdd osob zarzadzajgcych i nadzorujgcych przedstawiat sie nastepujgco:



Liczba akgji na dzien Wartos$¢ nominalna akcji na

XXVI.

XXVII.

XXVIIIL.

L . . przekazania raportu dzien przekazania raportu
Lp Imie i nazwisko Stanowisko rocznego rocznego
(30.03.2018r.) (30.03.2018r.)
1 Jacek Kostrzewa Prezes Zarzadu 1 1,22 zt
2 Jakub Nadachewicz Przewodniczacy Rady 0 0
Nadzorczej
3 Karina Wsciubiak-Hanko Cztonek Rady 0 0
Nadzorczej
4 Malgorzata Waldowska Cztonek Rady 0 0
Nadzorczej
5 Agnieszka Zielinska - Czlonek Rady 0 0
Dalasinska Nadzorczej
6 Jarostaw Lewandrowski Czilonek Rady 0 0
Nadzorczej

Osoby zarzadzajgce i nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatow w jednostkach powigzanych Spotki.

Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

Grupa Kapitatowa ,Skotan” nie zawierata z osobami zarzadzajacymi zadnych umoéw przewidujacych rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdyby ich odwotanie lub
zwolnienie nastgpito z powodu potaczenia Spdtki przez przejecie.

Informacje o znanych Spétce umowach, zawartych w ciagu roku obrotowego 2017, w wyniku ktorych mogg
w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy.

Jednostce Dominujacej nie sg znane tego rodzaju umowy.
Informacja o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych.

W Grupie Kapitatowej SKOTAN nie sg prowadzone systemy kontroli akcji pracowniczych.

Informacje o umowie z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, o dokonanie
badania lub przegladu sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W dniu 16 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Spétki Dominujgcej dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia przegladu pdtrocznego i badania rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego sporzadzonego zgodnie z PSR oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego zgodnie z
MSSF, odpowiednio za I pdtrocze 2017r. i za rok 2017.

Wybrany podmiot to spotka 4Audyt sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu. Informacje o wyborze podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych Spdtka Dominujacg przekazata w raporcie biezagcym nr 10/2017 z dnia 16.05.2017 r.

Nastepnie, na podstawie upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzad Spotki Dominujacej zawart ze spdtkg, o ktdrej mowa
powyzej umowe o dokonanie przegladu pdtrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego odpowiednio za I pétrocze 2017r. i za rok 2017. Umowa zostata zawarta w dniu 18 maja 2017
roku na okres wykonania odpowiednio przegladu pétrocznego i badania rocznego sprawozdania finansowego za 2017r.
taczna wysokoS¢ wynagrodzenia netto wynikajgca z przedmiotowej umowy wynosi 29,5 tys. zt.

Wynagrodzenie z tytutu dokonania przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2017
r. sporzadzonego zgodnie z PSR oraz przegladu $rddrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze
2017 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF wyniosto 12 tys. zi.

Wynagrodzenie z tytutu dokonania badania sprawozdania finansowego jednostkowego za rok 2017 sporzadzonego zgodnie
z PSR oraz badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017 sporzadzonego zgodnie z MSSF
wyniosto 17,5 tys. zt.

Spdtka Dominujgca nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa podatkowego.

Audytorem Spoétki Dominujacej za rok obrotowy 2016 byta rowniez spdtka 4Audyt sp. z o.o.

Wynagrodzenie dla 4Audyt Sp. z 0.0. z tytutu dokonania badania jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2016
sporzadzonego zgodnie z PSR oraz badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016
sporzgdzonego zgodnie z MSSF wyniosto 17 tys. zt. Jednoczesnie wynagrodzenie dla 4Audyt Sp. z 0.0. z tytutu dokonania
przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za I pdtrocze 2016 r. sporzadzonego zgodnie z PSR
oraz przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2016 r. sporzadzonego zgodnie z
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MSSF wyniosto 13 tys. zi. Spotka Dominujgca nie korzystata z innych ustug audytora, w tym ustug doradztwa
podatkowego.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej i osiagniete zyski lub poniesione straty w roku
obrotowym,

W okresie sprawozdawczym Grupa osiagneta przychody z dziatalnosci w wys. 3 187 tys. zh. czyli wzrost o 147% w
poréwnaniu do roku poprzedniego przy utrzymaniu kosztéw operacyjnych na poziomie roku 2016.

Rok 2017 Grupa zakonczyta stratg na poziomie operacyjnym w wysokosci 3 933 tys. zt. taczna strata netto z dziatalnosci w
roku obrotowym wyniosta 4 143 tys. zt.

W zwigzku z zakonczeniem w 2015 r. wszystkich projektéw badawczo — rozwojowych realizowanych na przestrzeni
ostatnich kilku lat rok 2017 byt dla Spétki Dominujgcej kolejnym okresem dziatalnosci w ramach standardowej dziatalno$ci
operacyjnej, zwigzanej z pozyskiwaniem klientéw na produkowane produkty i technologie oraz szukaniem partneréw dla
ich wdrozen i rozwoju.

Najwazniejszg kwestig dla Grupy nadal pozostaje budowa rynku na produkty drozdzowe na rynku paszowym. Na
przestrzeni ostatnich lat Spotka wykorzystata w petni posiadane budzety badawcze na badania zywieniowe potwierdzajgce
unikalno$¢ cech produkowanych produktow drozdzowych. Spdtka nadal prowadzi dtugookresowe doswiadczenia
zywieniowe, majace na celu przekonanie potencjalnych klientéw branzowych o celowosci zastosowan preparatdw opartych
o drozdze Yarrowia Lipolytica w zbilansowanym i zoptymalizowanym zywieniu przemystowym.

Rozwijajgc dziatalnos¢ handlowa w obszarze produktéw paszowych Spotka stara sie o dotarcie do rynkdw wysokiej
specjalizacji produktowej, gtdwnie w Europie Zachodniej. Spdtka podjeta dziatania w tym zakresie na rynku Niemiec,
Szwajcarii, Francji a takze za poSrednictwem dystrybutoréw na rynku Wielkiej Brytanii i w Krajach Nadbattyckich. Drozdze
paszowe Yarrowia Lipolytica dzieki procedurze podjetej przez spotke w latach ubiegltych sa dodatkiem paszowym uznanym
oficjalnie w Katalogu Dodatkéw Paszowych Unii Europejskiej.

W latach poprzednich Spétka Dominujaca Grupy koncentrowata sie przede wszystkim na rozwijaniu dziatalnosci naukowo-
badawczej zwigzanej z projektami realizowanymi w ramach otrzymanego wsparcia finansowego z NCBIiR oraz PARP na
rozwoj innowacyjnej gospodarki. Wykorzystata $rodki z dotacji przyznanych w latach ubiegtych, a prowadzone za ich
posrednictwem badania naukowe wpisywaly sie w obszar podstawowej dziatalnosci spotki. Zaréwno w 2016 roku jak i w
2017 roku podstawowym priorytetem spotki stat sie rozwdj sprzedazy produktdw powstatych w wyniku dziatalnosci
badawczo — rozwojowej, wdrozenia osiggnietych rezultatdw projektéw badawczych do zastosowan komercyjnych oraz
partnerstwo branzowe z silnymi i strategicznymi kooperantami.

Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, dla osob
zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke.

Rada Nadzorcza:

Zarzad:

1. Jakub Nadachewicz - 80 tys. zt.
2. Karina Wsciubiak-Hankd - 75 tys. zt

3. Matgorzata Waldowska - 75 tys. zh.
4. Agnieszka Zielinska-Dalasinska - 75 tys. zk.
5. Jarostaw Lewandrowski - 75 tys. zt.
1. Jacek Kostrzewa - 288 tys. zt

W Grupie nie istnieje program motywacyjny lub premiowy dla osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu okresowego Spotka byta jednostkg dominujgcg wobec Alchemia — Ester Sp. z
0.0., Skotan — Ester Sp. z 0.0. oraz OMEGA 3 Sp. z 0.0. Prezesem Zarzadu spétek zaleznych w 2017r byt Jacek Kostrzewa. Z
tytutu petnienia powyzszych funkcji w 2017 r. Jacek Kostrzewa nie pobierat wynagrodzenia.

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie otrzymywaty w 2017 roku nagrdd ani innych korzysci z tytutu petnionych funkcji jak
réwniez nie otrzymywaty wynagrodzen z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych.

Informacje o zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bylych
os06b zarzadzajacych, nadzorujacych oraz o zobowigzaniach zaciagnietych w zwigzku z tymi emeryturami

Grupa nie ma zobowigzan wynikajgcych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych osdb zarzadzajacych,
nadzorujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnigtych w zwigzku z tymi emeryturami
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Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

Grupa Kapitatowa nie wykazuje istotnych pozycji pozabilansowych.

Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych dokonanych w ramach
grupy kapitatlowej emitenta w danym roku obrotowym;

Grupa nie posiadata w 2017 roku lokat kapitalowych i nie dokonywata inwestycji kapitatowych w ramach grupy
kapitatowej w danym roku obrotowym.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spdtka Dominujgca zakonczyta formalne prowadzenie dziatalnosci badawczo — rozwojowej w dacie 31.12.2015 r. Trwajgce
od tego czasu prace kwalifikujgce sie do prac badawczych sa sciSle podporzadkowane mozliwosciom zwiekszenia
potencjatu wdrozeniowego (zastosowan) produkowanych wyrobdw na rynku zbytu.

Zgodnie z politykg Spotki Dominujgcej w obszarze wytwarzanego know — how dalsze patenty spdtki podporzadkowane
zostang funkcjonalnosciom uzytkowym wytwarzanych produktdw. Ochrona wiasnosci intelektualnej wypracowanych
rezultatdbw badan stanowigca podstawe mozliwej do uzyskania przewagi rynkowej Spotki stanowi istotny aspekt
realizowanej polityki w zakresie badan i rozwoju.

Polityka wynagrodzen

Grupa nie posiada przyjetej w formie wyodrebnionego dokumentu polityki wynagrodzen. Ustalenie wysokosci
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta, natomiast wynagrodzenie cztonkéw
Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Poziom wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Spotki wigze sie z zakresem
odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw zarzadu w
podobnych spdtkach na pordwnywalnym rynku. Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta w
2017 roku zostata przedstawiona w punkcie XXVII niniejszego sprawozdania. W 2017 roku Pan Jacek Kostrzewa pehnit
funkcje Prezesa. Umowy zawierane w zwigzku z petnieniem funkcji w Zarzadzie spdtek zaleznych od ,Skotan” S.A. nie
okreslajg zasad wyptaty odpraw. Osoby zarzadzajgce oraz kluczowi menedzerowie w Spoétce nie otrzymywali w 2017 roku
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia.

W roku obrotowym 2017 nie nastgpity zadne zmiany w zakresie polityki wynagrodzen.

Poziom wynagrodzen w Spdice jest ustalany na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem charakteru
motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétka. Wynagrodzenie pracownikdw Emitenta
pozostaje jednoczesnie w rozsgdnym stosunku do wynikow ekonomicznych Spotki.

Wskazanie postepowan sadowych.

W dniu 30 maja 2016 r. Spdtka Dominujgcq otrzymata z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci (,PARP”)
zawiadomienie o wszczeciu z urzedu postepowania administracyjnego w sprawie zwrotu srodkdw pochodzacych z umowy
o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdow energetycznych" (,Projekt”). W ramach
procedury rozliczenia Projektu, PARP zakwestionowata czeS¢ poniesionych przez Spétke kosztow projektowych jako koszty
kwalifikujgce sie do objecia wsparciem. Uruchomiona procedura wyjasniajgca oraz dodatkowe kontrole Projektu
przeprowadzone przez PARP w 2015 r. nie przyniosty ostatecznych rozstrzygnie¢ w przedmiotowej sprawie. Zgodnie ze
stanowiskiem PARP w sprawie ostatecznego rozliczenia kosztow Projektu, zakwestionowane wydatki kwalifikowane w
czesci naleznej zwrotowi wynoszg 2.084.966,71 zt. Dodatkowo do przedmiotowej kwoty PARP doliczyt odsetki umowne w
kwocie 484.621,08 zt. Postepowanie wstrzymato weryfikacje ztozonego przez Emitenta wniosku o ptatnos¢ koncowg w
Projekcie do momentu dokonania zwrotu $rodkdw lub zakonczenia postepowania administracyjnego.

W dniu 27 lipca 2016 r. Spdtka Dominujgca otrzymata informacje o decyzji PARP z dnia 21 lipca 2016 roku, w ktdrej
zobowigzano Spétke do dokonania w terminie 14 dni od dnia jej otrzymania zwrotu $rodkdw przeznaczonych na realizacje
Projektu w kwocie 2.378.122,17 zt, w tym kwoty 1.901.544,33 zt z tytutu naleznosci gtéwnej oraz kwoty 476.577,84 zt z
tytutu odsetek. Uzasadnienie faktyczne oraz prawne przedstawione w otrzymanej decyzji odrzuca przedstawione przez
Spotke wyjasnienia, skladane na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy w toku postepowania wyjasniajgcego dotyczacego
zadania przez PARP zwrotu czesci kosztdw Projektu uznanych przez PARP za koszty niekwalifikowane. Otrzymana decyzja
podtrzymuje stanowisko PARP dotyczace ustalenia o nie kwalifikowalnosci czesci wydatkow projektowych. W ramach
przystugujacych mu uprawnien Zarzad Spoétki ztozyt za posrednictwem PARP odwotanie od otrzymanej decyzji do Ministra
Rozwoju.

W dniu 22 lutego 2017 r. Spétka Dominujgca otrzymat decyzje Ministra Rozwoju i Finansdw jako Instytucji Zarzadzajacej
dla Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, ktéra zobowigzuje Emitenta do dokonania zwrotu Srodkéw
przeznaczonych na realizacje Projektu w kwocie 2.425.499,17 zt wraz z odsetkami jak dla zalegtosci podatkowych
naliczonymi od dnia przekazania $rodkow dofinansowania do dnia dokonania zwrotu, przy czym z uwagi na dotychczas
dokonany przez Emitenta zwrot 523.960,7 zt z naleznosci gtéwnej, Spotka zobowigzana jest do zwrotu w terminie 14 dni
od dnia otrzymania decyzji pozostatych $rodkdw w wysokosci 1.901.538,47 zt plus odsetki. Powyzsza decyzja jest
ostateczna. O otrzymaniu przedmiotowej decyzji Spotka informowata w raporcie biezgcym 2/2017 z 22 lutego 2017 roku.
Na przedmiotowg decyzje Spotka ztozyta skarge do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Jednoczenie z uwagi na
niezalezng od skargi konieczno$¢ spfaty uznanego zobowigzania oraz sytuacje finansowg Spotki Zarzad Spotki skierowat
do PARP prosbe o roztozenie ptatnosci przedmiotowej kwoty na 9 rat ptatnych co kwartat poczawszy od II kwartatu 2017
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roku. O podjeciu decyzji o ztozeniu skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego Emitent informowat w raporcie
biezgcym 4/2017 z 9 marca 2017 roku.

W dniu 3 lipca 2017 r. Spdtka Dominujgca otrzymata z Ministerstwa Finanséw pismo informujgce o wpisie Spdtki do
Rejestru podmiotéw wykluczonych z mozliwosci otrzymania $rodkéw przeznaczonych na realizacje programéw z udziatem
$rodkdw europejskich. Wpis do rejestru zostat dokonany w zwigzku ze zgtoszeniem nadestanym przez Polskg Agencije
Rozwoju Przedsiebiorczosci w Warszawie. Jako przyczyne wykluczenia wskazano art. 207 ust. 4 pkt 3 Ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych w zwigzku z brakiem zwrotu w wyznaczonym terminie $rodkéw uzyskanych przez
Spdtke z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka na realizacje projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do
celéw energetycznych". Zgodnie z otrzymanym pismem okres wykluczenia zakonczy sie z uptywem 3 lat od dnia
dokonania zwrotu ww. $rodkéw. Spoétka informowata o otrzymaniu ww. pisma raportem biezgcym nr 16/2017 z dnia 3
lipca 2017 roku.

W dniu 5 lipca 2017 roku Spotka Dominujgca otrzymat od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Chorzowie, jako organu
egzekucyjnego, zawiadomienie o zajeciu wierzytelnosci pienieznej przystugujacej PARP od Emitenta, z przywotanej
powyzej decyzji do splaty $rodkéw pochodzacych z umowy zawartej z PARP o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie
odpadowego wodoru do celéw energetycznych" sporzadzone na podstawie art. 89 par. 1 ustawy o postepowaniu
egzekucyjnym w administracji (Dz. U. z 2016 r. poz. 599 z pdzn. zm.) oraz w zwigzku z tytutami wykonawczymi
wystawionymi przez PARP w dniu 22 czerwca 2017 r. na podstawie art. 26 ww. Ustawy, na tgczna kwote 2 604 726,39 zt.
Rachunki bankowe Emitenta zostaly obcigzone tytutem realizacji zajecia egzekucyjnego przez Urzad Skarbowy w
Chorzowie. Emitent informowat o otrzymaniu ww. zawiadomienia w raporcie biezagcym nr 17/2017 z dnia 5 lipca 2017
roku.

W dniu 10 lipca 2017 roku Spdtka Dominujgcg otrzymata od Naczelnika Urzedu Skarbowego w Chorzowie pismo
zawierajgce postanowienie zwolnienia wptywéw na rachunek bankowy Spétki w Banku PKO BP S.A. - ponad kwote 250
tys. zt w miesigcu lipcu 2017 r. oraz ponad kwote 110 tys. zt od 1 sierpnia 2017 r. do 31 pazdziernika 2017 r. W dniu 27
pazdziernika 2017 roku ,Skotan” otrzymat postanowienie przedtuzajgce ww. zwolnienie wptywow ponad kwote 110 tys. zt
do 31 grudnia 2017 roku, a w dniu 20 grudnia 2017 roku przediuzajagce ww. zwolnienie do 28 lutego 2018 roku. O
otrzymaniu ww. pism Spdtka informowata w raportach biezacych nr 18/2017 z dnia 10 lipca 2017 roku, nr 27/2017 z dnia
27 pazdziernika 2017 roku oraz nr 32/2017 z dnia 20 grudnia 2017 roku.

W dniu 17 lipca 2017 r. Spdtka Dominujacg otrzymata z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci postanowienie w
sprawie przediuzenia terminu zatatwienia sprawy w przedmiocie wniosku o udzielenie ulgi w postaci roztozenia na raty
zwrotu $rodkow pochodzacych z umowy o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdw
energetycznych". Nowy termin zatatwienia sprawy zostat wyznaczony na dzien 30 wrzesnia 2017 roku. Nastepnie Emitent
otrzymywat od Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci kolejne postanowienia w dniach 2 pazdziernika 2017 r., 17
listopada 2017 r. i 12 grudnia 2017 r. przedtuzajgce termin zatatwienia sprawy kolejno na 15 listopada 2017 roku, 30
listopada 2017 roku i 31 stycznia 2018 roku ,Emitent informowat o otrzymaniu ww. postanowien raportami biezgcymi nr
21/2017 z 17 lipca 2017 roku, nr 26/2017 z dnia 2 pazdziernika 2017 roku, nr 29/2017 z dnia 17 listopada 2017 roku oraz
nr 31/2017 z dnia 12 grudnia 2017 roku.

W dniu 31 stycznia 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spdtka Dominujgca otrzymata od Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci decyzje w sprawie odmowy udzielenia ulgi. W uzasadnieniu do decyzji PARP wskazat, iz udzielenie ulgi
W postaci roztozenia na raty zwrotu $rodkdw nie daje w ocenie PARP wystarczajgcej szansy na terminowe uregulowanie
zobowigzania z uwagi na zadtuzenie, kondycje finansowa i mozliwosci ptatnicze Spotki. Decyzja PARP nie jest ostateczna.
Spoétka zgodnie z przystugujgcym jej prawem odwotata sie od ww. decyzji do Ministra Inwestycji i Rozwoju. O otrzymaniu
ww. decyzji Spétka informowata w raporcie biezacym nr 3/2018 z dnia 31 stycznia 2018 roku.

W dniu 22 lutego 2018 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok,
ktdry uchylit w catosci zaskarzong decyzje Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie zwrotu $rodkéw pochodzacych z umowy
o dofinansowanie projektu "Wykorzystanie odpadowego wodoru do celdow energetycznych" i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania. Zgodnie z wiedzg Spotki WSA m.in. podzielit zarzut dotyczacy okreslenia wysokosci kwoty
dofinansowania do zwrotu bez zasiegniecia opinii biegtego, o co Spdtka wnioskowata w trakcie postepowania. Wydany
wyrok nie jest prawomocny. Stronom postepowania przystuguje prawo zitozenia skargi kasacyjnej. O ww. zdarzeniu
Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 4/2018 z dnia 22 lutego 2018 roku.

W dniu 26 lutego 2018 roku (zdarzenie po dniu bilansowym) Spdtka Dominujgca otrzymata od Naczelnika Urzedu
Skarbowego w Chorzowie postanowienie, zgodnie z ktérym Naczelnik postanowit zwolni¢ ponad kwote 250 tys. zt wptywy
z rachunku bankowego Spétki w Banku PKO BP S.A. od dnia 1 marca 2018 r. do dnia 30 kwietnia 2018 r. O otrzymaniu
ww. postanowienia Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 5/2018 z dnia 26 lutego 2018 roku.

Nadal zajete sy wptywy na rachunek w Alior Bank S.A. na ktory wplywajg gtownie zwroty podatku VAT, o ile Spdtka
Dominujaca je otrzymuje.

Informacje dotyczace srodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ Grupy nie stanowi zagrozenia dla $rodowiska naturalnego. Polityka badawczo — rozwojowa i inwestycyjna
spotki podporzadkowana jest poszukiwaniu metod ograniczenia ilosci szkodliwych odpaddw oraz poszukiwaniu technik i
technologii zwigzanych z wtérnym uzyciem materiatéw odpadowych z réznych branz przemystowych.
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Informacje dotyczace zatrudnienia

31.12.2017 rok

Stan zatrudnienia w Spdice :

Pracownicy administracji na dzien 31.12.2017 - 9 osob.
Pracownicy techniczni na dzien 31.12.2017 - 8 osob
Pracownicy fizyczni na dzien 31.12.2017 - 15 os6b

31.12.2016 rok

Stan zatrudnienia w Spotce :

Pracownicy administracji na dzie 31.12.2017 - 8 osob.
Pracownicy techniczni na dzien 31.12.2017 - 8 os6b
Pracownicy fizyczni na dzien 31.12.2017 - 14 osob

Wskazniki finansowe

Wskazniki sytuacji finansowo-majatkowej Grupy Kapitatowej ,,Skotan” S.A. na 31.12.2017 r.:

Nazwa wskaznika Formuta obliczeniowa p"::;l‘;snca 31.12.2017 31.12.2016
(inwestycje krétkoterminowe
Wskaznik ptynnosci + ,naleznos_cl
. krétkoterminowe) / 08-1,2 0,1 0,1
szybkiej : )
zobowigzania
krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik plynnosci kr_c'>tkoterminowe rozliczenia
biezace] mledzyokresowe) / 1,5-2,0 0,2 0,1
zobowigzania
krétkoterminowe
Pokrycie S
oo | Tk oy 1
nalezno$ciami a
Kapitat obrotowy aktywa obrotowe — ) -6 212 tys. - 3930 tys.
netto (w tys. zt.) zobowigzania biezace z zt
Wepoiczynnik kapitat obcy / kapitaty ogétem 0,3-0,5 1,5 0,9
Pokrycie zadtuzenia | kapitat wiasny/ zobowigzania 51 03 01
kapitatem wtasnym | wraz z rezerwami ! !
Stopien pokrycia
aktywdw trwatych kapitat wtasny/aktywa trwate >1 -0,6 0,1
kapitatem wiasnym
Trwatos¢ struktury | kapitat wiasny/pasywa max 05 01
finansowania ogoétem ! !

XLI.

XL.

Dziatalno$¢ promocyjna, sponsoringowa i charytatywna

Wzorem lat ubiegtych Grupa byta w 2017 r. zaangazowana w dziatalno$¢ promocyjng wytwarzanych produktow poprzez
udziat w imprezach targowych, konferencjach naukowych dla lekarzy weterynarii i zawodach jezdzieckich. W ramach
dziatan promocyjnych Spoétka fundowata puchary oraz nagrody rzeczowe w formie produktdow suplementacyjnych.

W ramach dziatain sponsoringowych w 2017 r. Spdtka kontynuowata wspdtprace z twarzami marki Equinox, gtéwnie z
zawodniczkg kadry narodowej w wkkw - panig Martg Dziak-Gierlicz oraz z zawodniczkami konkurencji skokéw przez
przeszkody -Oliwig Wierzbowska, Aleksandrg Stuszniak-Marchwicka i jej corkg Majg Marchwickg-kadra narodowa dzieci na
kucach. Nowym zawodnikiem, pozyskanym w 2017 r. do dziatan promocyjnych i marketingowych marki EQUINOX jest
Adam Grzegorzewski.

Informacje o akcjach SKOTAN

Ogdlna ilos¢ akcji Spotki: 54.000.000

Kurs 1 akgcji Spdtki w dacie 31.12.2017 r.: (notowania 29.12.2017): 0,42 z*



XL.

Zmiana akgji: - 26,32% (30.12.2016 - 29.12.2017)*

Warto$¢ minimalna 0,36 zt (19.12.2017)*
Warto$¢ maksymalna 0,73 zt (08.03.2017)*

Zmiana WIG: + 23,17% (30.12.2016 — 29.12.2017)*
*Zrodto: Gpw.pl

W zwigzku z zakwalifikowaniem w grudniu 2017 roku przez Gietde Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. ("GPW") po
raz drugi z rzedu akcji Emitenta do segmentu Lista Alertdw Spodtka przyjeta program naprawczy uznajac, ze
najkorzystniejszym rozwigzaniem umozliwiajgcym podwyzszenie wartosci kursu akcji powyzej progu kwalifikacji bedzie
przeprowadzenie operacji scalenia akcji. W zwigzku z powyzszym Zarzad Emitenta zaproponuje akcjonariuszom podjecie
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu uchwaty o wyrazeniu zgody na scalenie akcji Spétki oraz upowaznienie Zarzadu do
podjecia wszelkich czynnoSci z tym zwigzanych. W przypadku wyrazenia przez walne zgromadzenie zgody na
przeprowadzenie operacji scalenia akcji Zarzad Spdtki Dominujgcej niezwtocznie przystapi do realizacji procesu. Proces
scalenia akcji przy zatozeniu zgody walnego zgromadzenia zostanie zrealizowany w zaleznosci od sprawnosci przebiegu
czynnosci formalno-prawnych w 2018 roku.

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej SKOTAN Spotka Akcyjna obejmujace spdtke dominujacq oraz
podmioty zalezne sporzadzone zostato zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej.

E. OSWIADCZENIE ZARZADU O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYINEGO W 2017 R.

Okreslenie stosowanego zbioru zasad

W roku obrotowym 2017 Spétka Dominujaca podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spdtek Notowanych na GPW 2016" (,DPSN 2016") uchwalonym na mocy Uchwaly Nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Tekst zbioru ,Dobre
Praktyki Spdétek Notowanych na GPW 2016" jest publicznie dostepny na stronie internetowej GPW:
https://www.gpw.pl/dobre-praktyki.

Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez Spotke stosowane wraz ze wskazaniem, jakie
byly okolicznosci i przyczyny nie stosowania danej zasady oraz w jaki sposob spotka zamierza usunac
ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by zmniejszyc¢ ryzyko nie
zastosowania danej zasady w przysziosci.

Intencjg Zarzadu jest by Spdtka Dominujgca przestrzegata wszystkich zasad tadu korporacyjnego.

Jednocze$nie Zarzad wskazuje, iz z uwagi na zakres wiasnych kompetencji posiada ograniczony wptyw na mozliwos¢
wdrozenia wszystkich zasad tadu korporacyjnego przez osoby lub podmioty, ktdrych zasady te dotycza i w zwigzku z tym
nie moze zagwarantowac, ze zasady bedg przestrzegane przez osoby lub podmioty, na zachowanie ktorych Zarzad ani
Spotki nie ma wptywu.

Zarzad czyni i bedzie czynit starania, aby podmioty te przestrzegaty wszystkich Zasad tadu Korporacyjnego.

W 2017 roku Spétka nie stosowata 2 rekomendacji DPSN 2016: VI.R.1., VL.R.2.

W 2017 roku Spdtka nie stosowata 9 zasad szczegétowych DPSN 2016: 1.2.1.20., 11.Z2.2., 11.Z.3., 11.Z.4., 111.Z.2., 1I1.Z.3,,
V.Z.6., VI.Z.1., VL.Z.2.

W 2017 roku w odniesieniu do Spotki nie miaty zastosowania 3 rekomendacje: IV.R.2., IV.R.3., VI.R.3. oraz 4 zasady
szczegotowe: 1.2.1.10., 1.Z.2., 11.Z.8., IV.Z.2.

Wyjasnienia dotyczace niestosowanych lub nie majacych zastosowania rekomendacji oraz zasad szczegotowych DPSN
2016:

1.2.1.10. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym
miejscu,

oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacja o stopniu ich realizacji,

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spétki: Spdtka nie publikuje prognoz wynikéw finansowych

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Spdtka nie prowadzi zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.

1.Z2.2. Spodtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepno$¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasade



powinny stosowac réwniez spétki spoza powyzszych indeksow, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub
charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy Spotki.

Komentarz Spotki: Spdtka nie jest notowana na WIG20 ani na WIGA4.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spdtki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki
wymaga zgody rady nadzorczej.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Regulacje wewnetrzne Spotki na tg chwile nie przewiduja takiego wymogu. Zasiadanie cztonkéw
Zarzadu Spditki w zarzadach lub radach nadzorczych w organach innych spotek w ocenie Spétki nie stanowi zagrozenia dla
rzetelnosci wypetnianych obowigzkéw dla ,Skotan” S.A.

11.Z.3. Przynajmniej dwoch czionkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie I1.Z.4.
Zasada jest stosowana.
Komentarz Spotki: W Radzie Nadzorczej wystepuje czterech niezaleznych cztonkéw.

11.Z.4. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej stosuje sie Zatgcznik II do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o
ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym charakterze, nie moze by¢ uznana
za spetniajacq kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow w spotce.

Zasada jest stosowana.

Komentarz Spétki: W Radzie Nadzorczej wystepuje czterech niezaleznych cztonkéw

11.Z.8. Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie dotyczy spdiki.

Komentarz Spotki: W Radzie Nadzorczej nie ma powotanego komitetu audytu a zadania komitetu zostaly powierzone
Radzie Nadzorczej. Przewodniczacy RN spetnia kryteria niezalezno$ci

I11.Z.2. Z zastrzezeniem zasady III.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance
podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu czionkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Z uwagi na niewielki rozmiar funkcjonowania Spétka nie widzi potrzeby wyodrebniania osoby
odpowiedzialnej za zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance.

I11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej
zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okre$lone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spétki: Z uwagi na niewielki rozmiar funkcjonowania Spotka nie widzi potrzeby wyodrebniania osoby
odpowiedzialnej za zarzadzania ryzykiem, audytem wewnetrznym i compliance.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spdtka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia
przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spoétki: Z uwagi na brak zgtaszanych oczekiwan akcjonariuszy oraz strukture akcjonariatu w ocenie Spotki nie
jest uzasadnione przeprowadzanie WZA przy zastosowaniu komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w
roznych krajach (lub na rdéznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych
zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w
ktdrych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spotki: Papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke sg przedmiotem obrotu jedynie na rynku regulowanym
w Polsce.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spotki: Z uwagi na strukture akcjonariatu w ocenie spétki nie widzi  potrzeby zapewniania transmisji obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.



V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spétce do konfliktu
interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu interesdw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje
wewnetrzne spotki uwzgledniaja miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a
takze zasady wyfaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej
konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada regulacji wewnetrznych w zakresie konfliktdw intereséw. Przy czym w spotce
stosowana jest zasada wyfaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub
zagrozonej konfliktem intereséw.

VIL.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada przyjetej w formie wyodrebnionego dokumentu polityki wynagrodzen. Ustalenie
wysokosci wynagrodzenia cztonkow Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta, natomiast wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Poziom wynagrodzenia czionkow Zarzadu Spotki wigze sie z
zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig spotki, jej celami krétko- i dtugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z
jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada przyjetej w formie wyodrebnionego dokumentu polityki wynagrodzen. Ustalenie
wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu nalezy do kompetencji Rady Nadzorczej Emitenta, natomiast wynagrodzenie
cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie. Poziom wynagrodzenia czionkéw Zarzadu Spoétki wigze sie z
zakresem odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia cztonkow
zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.Z.7.

Zasada nie dotyczy Spoiki.

Komentarz Spdtki: W Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzerdw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spdtki oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W Spotce nie funkcjonujg programy motywacyjne.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerdéw z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opgcji lub innych instrumentow
powigzanych z akcjami spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: W Spoétce nie funkcjonujg systemy motywacyjne oparte na opcjach lub innych instrumentach opartych
na akcjach spotki.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgji, ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow na walnym
zgromadzeniu

Na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego tj. na dzien 30 marca 2018 r. akcjonariuszem posiadajgcym
bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki byt:

- Pan Roman Krzysztof Karkosik bezposrednio posiadat 8 590 000 akcji stanowigcych 15,907% udziatlu w kapitale
zaktadowym, z ktorych przystugiwato 8 523 984 gtosow, stanowigcych odpowiednio 15,785% ogdlinej liczby gtosow na WZ
»Skotan” S.A..

Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne,
wraz z opisem tych uprawnien.

W Spétce Dominujacej nie wystepujg papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosdw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspoélpracy spotki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W Spétce nie istniejg ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa gtosu.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych



emitenta.

W Spotce Dominujacej nie istniejg ograniczenia odnosnie mozliwosci wykonywania prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Emitenta.

Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania.

Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia uregulowany jest w Statucie Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. W
sprawach nie uregulowanych w/w regulacjami zastosowanie majq przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia ,Skotan” S.A. oraz z zasadami Kodeksu Spétek Handlowych:

1. Walne zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych. Ogtoszenie o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadzieScia sze$¢ dni przed terminem walnego
zgromadzenia.

2. Ogloszenie o Walnym Zgromadzeniu powinno zawiera¢ co najmniej:

1. date, godzine i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegotowy porzadek obrad,

2. precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu,
w szczegdlnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do Zzadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad walnego
zgromadzenia,

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem walnego zgromadzenia,

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad podczas walnego zgromadzenia,

d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegdlnosci o formularzach
stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spotki przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéw komunikagji
elektronicznej,

g) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej,

3. dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, o ktorym mowa w art. 406 k.s.h.,

4. informacje, ze prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami
spotki w dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

5. wskazanie, gdzie i w jaki sposob osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu moze uzyskac
petny tekst dokumentacji, ktdra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwat lub,
jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej spotki, dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

6. wskazanie adresu strony internetowej, na ktorej beda udostepnione informacje dotyczace walnego
zgromadzenia.

3. Spotka prowadzi wiasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania walnego zgromadzenia:
1. ogtoszenie o zwotaniu walnego zgromadzenia,

2. informacje o ogolnej liczbie akcji w spotce i liczbie gtosow z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg
roznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdine rodzaje i liczbie gtosdéw z akcji poszczegdlnych
rodzajow,

3. dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

4. projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi zarzadu lub rady nadzorczej
spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, ktore majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

5. formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika;

Jezeli formularze z przyczyn technicznych nie mogg zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, spotka wskazuje na
stronie internetowej sposdb i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku spdtka wysyla formularze



nieodpfatnie pocztg kazdemu akcjonariuszowi na jego zadanie. Formularze powinny zawiera¢ proponowang tres¢
uchwaty walnego zgromadzenia i umozliwia¢: identyfikacje akcjonariusza oddajgcego glos oraz jego petnomocnika,
jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu przez petnomocnika, oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 k.s.h.,
ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujgcych przeciwko uchwale, zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu
gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktérg gtosowaé ma petnomocnik. Projekty uchwat proponowanych
do przyjecia przez Walne Zgromadzenie oraz inne istotne materiaty powinny by¢ przedstawione akcjonariuszom wraz
z uzasadnieniem i opinig Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki lub w Warszawie. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne
lub nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie, o ktorym mowa w art. 395 § 1 K.s.h., jak réwniez Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia, jezeli jego zwotanie uzna za wskazane, przez ztozenie na rece Zarzadu na piSmie lub w postaci
elektronicznej tresci ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, projektéw uchwat, jezeli przewiduje sie
podejmowanie uchwat oraz, o ile zachodzi taka potrzeba, innych materiatéw, ktdre majg by¢ przedstawione Walnemu
Zgromadzeniu, co najmniej na trzydziesci jeden dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdinej liczby gtosow
w spofce mogg zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w trybie przewidzianym dla zwotywania Walnego
Zgromadzenia przez Rade Nadzorcza wskazanym punkcie 5.Przewodniczacego tak zwotanego Walnego Zgromadzenia
wyznaczajg akcjonariusze. Prawo zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia w porzadku
obrad okreslonych spraw, przystuguje réwniez Akcjonariuszom reprezentujgcym 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego. Zadanie zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ ztozone Zarzadowi na pismie
lub by¢ przestane poczta elektroniczng. Jezeli Zarzad nie zwota nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie
dwach tygodni od przedstawienia zadania, sad rejestrowy moze upowaznic¢ akcjonariuszy wystepujacych z zadaniem do
zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, wyznaczajac jednoczesnie przewodniczgcego tego zgromadzenia.
Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaly jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba, ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst sprzeciwu, co do odbycia
Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad. Porzadek obrad ustala
podmiot zwotujacy Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zaktadowego mogg zadaé umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone nie pézniej niz 21 dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie
powinno zawiera¢ projekt uchwaty dotyczacy proponowanego punktu porzadku obrad oraz uzasadnienie. Zadanie
powinno zosta¢ zgtoszone na pismie lub w formie elektronicznej. Zadanie umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad zgtoszone pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia bedzie traktowane jako
wniosek o zwofanie kolejnego Walnego Zgromadzenia. Zarzad powinien niezwtocznie, nie pdzniej niz 18 dni przed
terminem zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie zmian
nastepuje w taki sam sposob jak zwotanie zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego mogg przed terminem walnego zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat
dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad lub spraw, ktdre majg by¢ wprowadzone do porzadku obrad.
Projekty uchwat powinny by¢ zgtaszane pisemnie lub przy wykorzystaniu $rodkdéw komunikacji elektronicznej. Spotka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na swojej stronie internetowej. Podczas Walnego Zgromadzenia kazdy
akcjonariusz moze zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spdtki majag tylko osoby bedace akcjonariuszami spdtki na szesnascie
dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.
Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo
gtosu, majg prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spoditki, jezeli sg wpisani do ksiegi akcyjnej w dniu
rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcje na okaziciela majgce postaé dokumentu dajg prawo
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Spétki, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w Spétce nie pdzniej niz w dniu
rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odebrane przed zakonczeniem tego dnia. Zamiast akgji
moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd zitozenia akcji u notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej
majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim
Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. W zaswiadczeniu wskazuje sie
numery dokumentow akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed uptywem dnia rejestragcji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki
zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu walnego zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papierow
wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na zadanie
uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zosta¢ wskazana czes¢ lub
wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych. Przepisy o obrocie instrumentami
finansowymi mogg wskazywac inne dokumenty rdwnowazne zaswiadczeniu, pod warunkiem, ze podmiot wystawiajacy
takie dokumenty zostat wskazany podmiotowi prowadzacemu depozyt papieréw wartosciowych dla spotki publicznej.
Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spotki Spotka ustala na podstawie
akcji ztozonych w spodfce zgodnie z oraz wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierdw
wartosciowych zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi. Podmiot prowadzacy depozyt papierow
wartoéciowych sporzadza wykaz na podstawie wykazow przekazywanych nie pézniej niz na dwanascie dni przed datg
walnego zgromadzenia przez podmioty uprawnione zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.
Podstawg sporzadzenia wykazow przekazywanych podmiotowi prowadzacemu depozyt papierdw wartosciowych sg
wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spétki publicznej. Podmiot prowadzacy
depozyt papieréow wartosciowych udostepnia Spdtce wykaz przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie
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po6zniej niz na tydzien przed datg walnego zgromadzenia. Jezeli z przyczyn technicznych wykaz nie moze zostaé
udostepniony w taki sposob, podmiot prowadzacy depozyt papierdw wartosciowych wydaje go w postaci dokumentu
sporzadzonego na pismie nie pozniej niz na szeS¢ dni przed datg walnego zgromadzenia. Wydanie nastepuje w
siedzibie organu zarzadzajgcego podmiotem.

Akcjonariusz Spdtki moze przenosi¢ akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a
dniem zakonczenia walnego zgromadzenia.

Poza akcjonariuszami i ich petnomocnikami, w Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢:

a) z prawem zabierania gtosu:

- cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w sktadzie umozliwiajgcym odniesienie sie do spraw znajdujacych sie w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

- goscie (w tym doradcy i eksperci) zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne Zgromadzenie, z tym, ze ich prawo do
zabierania gtosu moze zostac przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia ograniczone do tych punktéw porzadku
obrad, w zwigzku z ktérymi zostali zaproszeni,

- notariusze sporzadzajacy protokét z Walnego Zgromadzenia,

b) bez prawa zabierania gtosu:

- przedstawiciele mediow — o ile przedstawiciele mediow majacy uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu zostang
zgtoszeni (imiennie) w terminie 2 dni roboczych przed dniem Walnego Zgromadzenia z zastrzezeniem, ze w przypadku
sprzeciwu ktoregokolwiek z akcjonariuszy wobec obecnosci przedstawicieli mediéw, Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia nakazuje przedstawicielom mediow opuszczenie sali obrad

- pracownicy Spotki oraz obstuga techniczna i organizacyjna Walnego Zgromadzenia.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, zawierajgca nazwiska i imiona
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania liczbe, rodzaj i numery akgji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, zostanie
wylozona w siedzibie Spétki przez co najmniej trzy dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia. Kazdy
akcjonariusz lub jego petnomocnik moze przegladac liste uprawnionych i zada¢ wydania mu odpisu listy oraz odpisow
wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad ze zwrotem kosztéw sporzadzenia tych dokumentéw. Akcjonariusz
moze zadac przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna
by¢ wystana. Akcjonariusz ma prawo zadac uzupetnienia listy lub jej sprostowania.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu w sktadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, jezeli przedmiotem obrad
majg by¢ sprawy finansowe Spdtki powinien by¢ obecny biegty rewident.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie sktadajg podpis na liscie obecnosci wytozonej w sali obrad
ztozonym w obecnosci osoby wyznaczonej do rejestracji przybywajacych akcjonariuszy i odbierajg karty do gtosowania
lub urzadzenia elektroniczne stuzgce oddawaniu gtosu. Przedstawiciele akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu skfadajg na rece osoby wyznaczonej do rejestracji akcjonariuszy oryginaty lub odpowiednio
poswiadczone kopie dokumentdw potwierdzajacych ich umocowanie do reprezentowania akcjonariusza. Przedstawiciele
0sob prawnych zobowigzani sg do zilozenia aktualnych wypisow z rejestrdw wskazujgcych osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotow. W przypadku, gdy akcjonariuszem badz petnomocnikiem sg zagraniczne osoby
prawne, w ktdrych panstwie siedziby nie sg prowadzone odpowiednie rejestry, nalezy ztozy¢ dokument stwierdzajacy
istnienie takiego podmiotu oraz prawo jej przedstawicieli do reprezentowania takiej zagranicznej osoby prawnej.
Akcjonariusz lub osoba reprezentujgca akcjonariusza obowigzani sg do przedstawienia dokumentu potwierdzajgcego
tozsamos¢ danej osoby.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca. W przypadku ich nieobecnosci Walne
Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu badZz osoba przez niego wskazana. Sposrod uprawnionych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie
moze podejmowaé wszelkie decyzje porzadkowe, niezbedne do rozpoczecia obrad Walnego Zgromadzenia,
w szczegdlnosci  powinna doprowadzic do niezwtocznego wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikdw walnego zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji, ktore kazdy z nich
przedstawia, i stuzacych im glosdw, podpisana przez przewodniczacego walnego zgromadzenia, powinna by¢
sporzadzona niezwlocznie po wyborze przewodniczgcego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek
akcjonariuszy, posiadajacych jedna dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym walnym zgromadzeniu,
lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech osdb.
Whnioskodawcy maja prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i reprezentowanych
akgji, chyba, ze przepisy prawa lub Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. O ile przepisy
Kodeksu spotek handlowych lub Statutu nie przewidujg surowszych warunkéw, uchwaty Walnego Zgromadzenia
zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkdw
organow Spoiki lub likwidatoréw, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych.
Ponadto tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania.

Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia akgiji.
Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji. Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik
moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa. Petnomocnik moze reprezentowac
wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz Spotki posiadajacy
akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papierdw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikdw
do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Zasady o wykonywaniu prawa gtosu przez
petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do
uczestniczenia w walnym zgromadzeniu Spétki i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie, pod rygorem
niewaznosci lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
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bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Nalezy
stosowa¢ domniemanie, iz dokument pisemny lub elektroniczny, potwierdzajacy prawo reprezentowania akcjonariusza
na Walnym Zgromadzeniu jest zgodny z prawem i nie wymagda dodatkowych potwierdzen, chyba, ze jego
autentyczno$¢ budzi watpliwosci. O udzieleniu petnomocnictwa w formie elektronicznej akcjonariusz moze zawiadomic
Spétke w sposob okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Jezeli petnomocnikiem na Walnym
Zgromadzeniu Spotki jest cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu a petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami
udzielonymi przez akcjonariusza. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na
istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Oprocz spraw wymienionych jak wyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja inne sprawy okreslone w przepisach
prawa i Statucie.

Walne zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy
uczestnictwo w zgromadzeniu. Zgodnie z art. 24 Statutu ,Skotan” S.A. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w miejscu
siedziby Spoétki lub w Warszawie.

Odwotanie walnego zgromadzenia, w ktérego porzadku obrad na wniosek uprawnionych podmiotéow umieszczono
okreslone sprawy lub ktére zwotane zostato na taki wniosek mozliwe jest tylko za zgoda wnioskodawcdw. W innych
przypadkach walne zgromadzenie moze by¢ odwotane, jezeli jego odbycie napotyka na nadzwyczajne przeszkody (sita
wyzsza) lub jest oczywiscie bezprzedmiotowe. Odwotanie nastepuje w taki sam sposdb, jak zwotanie, zapewniajgc przy
tym jak najmniejsze ujemne skutki dla spdtki i dla akcjonariuszy. Zmiana terminu odbycia walnego zgromadzenia
nastepuje w tym samym trybie, co jego odwotanie, chocby proponowany porzadek obrad nie ulegat zmianie.
Uczestnictwo przedstawiciela akcjonariusza w walnym zgromadzeniu wymaga udokumentowania prawa do dziatania w
jego imieniu w sposob nalezyty.

Osoba otwierajagca walne zgromadzenie powinna doprowadzic do niezwlocznego wyboru przewodniczacego,
powstrzymujac sie od jakichkolwiek innych rozstrzygnie¢ merytorycznych lub formalnych. Przewodniczacy walnego
zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.
Przewodniczacy powinien przeciwdziata¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikéw zgromadzenia i
zapewnia¢ respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych. Przewodniczacy nie powinien bez waznych powoddw
sktadac rezygnacji ze swej funkcji, nie moze tez bez uzasadnionych przyczyn opé6znia¢ podpisania protokotu walnego
zgromadzenia.

Nieobecno$¢ cztonka zarzadu lub cztonka rady nadzorczej wymaga wyjasnienia. Wyjasnienie to powinno byc
przedstawione na walnym zgromadzeniu.

Obecni na Walnym Zgromadzeniu Cztonkowie Rady nadzorczej i Zarzadu oraz zaproszeni goscie (W tym doradcy i
eksperci) powinni, w granicach swych kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych
przez zgromadzenie, udziela¢ uczestnikom zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych spotki.

Udzielanie przez zarzad odpowiedzi na pytania walnego zgromadzenia powinno by¢ dokonywane przy uwzglednieniu
faktu, ze obowigzki informacyjne spdtka publiczna wykonuje w sposdb wynikajacy z przepisdw prawa o publicznym
obrocie papierami wartosciowymi, a udzielanie szeregu informacji nie moze by¢ dokonywane w sposdb inny niz
wynikajacy z tych przepisow.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode spdtce, spdtce z nig powigzanej albo spétce
lub spétdzielni zaleznej, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub organizacyjnych
przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzadu moze odmoéwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie informacji mogtoby stanowic
podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej badz administracyjne;j.

Odpowiedz uznaje sie za udzielona, jezeli odpowiednie informacje sg dostepne na stronie internetowej spotki w miejscu
wydzielonym na zadawanie pytan przez akcjonariuszy i udzielanie im odpowiedzi. Zarzad jest obowigzany udzieli¢
informacji nie pdzniej niz w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia zadania podczas Walnego Zgromadzenia. W
przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza poza Walnym Zgromadzeniem wniosku o udzielenie informacji dotyczacych
spoiki, zarzad moze udzieli¢ akcjonariuszowi informacji na piSmie przy uwzglednieniu ograniczen wynikajacych z punktu
30. W dokumentacji przedkifadanej najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu, Zarzad ujawnia na pisSmie informacje
udzielone akcjonariuszowi poza walnym zgromadzeniem wraz z podaniem daty ich przekazania i osoby, ktorej
udzielono informacji. Informacje przedktadane najblizszemu Walnemu Zgromadzeniu mogg nie obejmowac informacji
podanych do wiadomosci publicznej oraz udzielonych podczas Walnego Zgromadzenia.

Krétkie przerwy w obradach, nie stanowigce odroczenia obrad, zarzadzane przez przewodniczacego w uzasadnionych
przypadkach, nie mogg mie¢ na celu utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich praw.

Porzadek obrad winien zostaC przyjety w wersji podanej w ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie moze bez zgody Walnego Zgromadzenia zmienia¢ kolejnosci spraw
zamieszczonych w porzadku obrad. W sprawach nie objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty. Wniosek
0 zwotanie Walnego Zgromadzenia oraz wnioski o charakterze porzadkowym mogg by¢ ztozone lub uchwalone,
chociazby nie byty umieszczone w porzadku obrad.

Glosowania nad sprawami porzadkowymi mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z prowadzeniem obrad
zgromadzenia. Nie poddaje sie pod glosowanie w tym trybie uchwat, ktére mogg wptywaé na wykonywanie przez
akcjonariuszy ich praw.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapas¢ jedynie w przypadku, gdy
przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien zosta¢ szczegétowo umotywowany. Zdjecie z
porzadku obrad badZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy
wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych
akcjonariuszy, ktdrzy zgtosili taki wniosek, popartej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaty zapewnia sie mozliwos$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu

Z uwagi na to, ze Kodeks spdtek handlowych nie przewiduje kontroli sadowej w przypadku niepodjecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaly, zarzad lub przewodniczacy walnego zgromadzenia powinni w ten sposob formutowac uchwaty,
aby kazdy uprawniony, ktdry nie zgadza sie z meritum rozstrzygniecia stanowigcym przedmiot uchwaty, miat mozliwos¢
jej zaskarzenia.



37. Na zadanie uczestnika walnego zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.
8. Skiad osobowy i zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spotki oraz ich komitetow.

8.1 Skiad Osobowy

Zarzad

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu w
sktad Zarzadu Spotki Dominujgcej ,Skotan” S.A. wchodzi Pan Jacek Kostrzewa petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza
W 2017 roku Rada Nadzorcza sktadata sie z pieciu osdb.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 24 maja 2017 roku ustalito sktad Rady Nadzorczej na kolejng kadencje
powotujac wszystkie osoby wchodzace w skfad Rady Nadzorczej dotychczasowej kadencji, w zwigzku z czym w okresie
od dnia 1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Rady
Nadzorczej Spotki przedstawiat sie w sposdb nastepujacy:

1)  Jakub Nadachewicz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2)  Karina Wéciubiak - Hankd— Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3)  Agnieszka Zielinska - Dalasinska- Cztonek Rady Nadzorczej,

4)  Malgorzata Waldowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Jarostaw Lewandrowski - Cztonek Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2017 w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaly powotane komitety. Na mocy art. 128 ust. 4 pkt 4
ustawy o biegtych rewidentach (...) petnienie funkcji komitetu audytu zostato powierzone Radzie Nadzorczej Spotki.

8.2 Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki.

Zasady dziatania oraz kompetencje Zarzadu Spotki Dominujacej uregulowane sg w Statucie Spdtki oraz Regulaminie
Zarzadu zatwierdzonym Uchwatg Rady Nadzorczej.

Podstawowe zasady dziatania Zarzadu:

1.  Zarzad, kierujac sie interesem Spotki, okresla strategie oraz gtowne cele dziatania Spotki i przedktada je radzie
nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosc¢
systemu zarzadzania sp6tkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.

2. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach uzasadnionego ryzyka
gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informacji, analiz i opinii, ktdre w rozsadnej ocenie zarzadu powinny
by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgladu na interes spotki. Przy ustalaniu interesu Spoétki nalezy brac pod
uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikéw spotki oraz innych
podmiotéw i 0s6b wspoétpracujacych ze spdtkg w zakresie jej dziatalnosci gospodarczej a takze interesy spotecznosci
lokalnych.

3. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wplywaja na interes Spotki,
Zarzad powinien dziata¢ ze szczegdlng starannoscig, aby transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

4.  Czlonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnos¢ wobec spditki i uchylad sie od dziatan, ktdre mogtyby prowadzi¢
wylacznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, cztionek Zarzadu powinien
przedstawi¢ zarzadowi bezzwiocznie taka informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spoétke.
Wykorzystanie takiej informacji przez cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgoda
Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

5.  Czonek zarzadu powinien traktowal posiadane akcje Spotki oraz spdtek wobec niej dominujgcych i zaleznych jako
inwestycje dtugoterminowa.

6.  Czlonkowie zarzadu powinni informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcja lub o
mozliwosci jego powstania.

7.  Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad, z uwzglednieniem
jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzadzania Spétkg. Wynagrodzenie powinno
odpowiadaé wielkosci przedsiebiorstwa spotki, pozostawa¢ w rozsadnym stosunku do wynikéw ekonomicznych, a takze
wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialno$ci wynikajacej z petnionej funkcji, z uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia
cztonkéw zarzadu w podobnych spétkach na poréwnywalnym rynku.

8.  taczna wysokos¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkdéw Zarzadu w rozbiciu dodatkowo na
poszczegodlne jego sktadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i zasadach jego
ustalania. Jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu znacznie sie od siebie rozni, zaleca sie
opublikowanie stosownego wyjasnienia.

9.  Zarzad powinien ustali¢ zasady i tryb pracy oraz podziatu kompetencji w regulaminie, ktéry powinien by¢ jawny i ogdinie
dostepny.



8.3 Podstawowe zasady dziatania Rady Nadzorczej

Zasady dziatania oraz kompetencje Rady Nadzorczej Spétki uregulowane sg w przepisach powszechnie obowigzujgcych, jak
rowniez Statucie Spdtki oraz Regulaminie Rady Nadzorczej, udostepnionych do publicznej wiadomosci m.in. na stronie
internetowej Spétki. Rada Nadzorcza skiada sie od pieciu do siedmiu czionkéw. Wykonuje wszystkie funkcje nadzorcze i
kontrolne zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. W obrebie Rady moga by¢é powotywane komitety do zadan
szczegdinych.. Obowigzujagce na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzadu przepisy prawa oraz regulacje
korporacyjne Spétki przewidujg nastepujace zadania i zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej Spétki:

Rada Nadzorcza corocznie przedktada walnemu zgromadzeniu zwiezta ocene sytuacji spotki. Ocena ta powinna by¢
udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢ przed zwyczajnym walnym
zgromadzeniem.

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadac¢ nalezyte wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe oraz do$wiadczenie zyciowe,
reprezentowa¢ wysoki poziom moralny oraz byé w stanie pos$wieci¢ niezbedng ilos¢ czasu, pozwalajagca mu w sposdb
wiasciwy wykonywaé swoje funkcje w radzie nadzorczej.

Kandydatury cztonkéw rady nadzorczej powinny byC zgtaszane i szczegdtowo uzasadniane w sposob umozliwiajgcy
dokonanie $wiadomego wyboru.

W sktad komitetu audytu wchodzi przynajmniej 3 cztonkéw. Przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i
umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.

Wiekszos¢ cztonkdw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spotki. Uznaje sie, ze cztonek
komitetu audytu jest niezalezny od Spotki, jezeli spetnia nastepujace kryteria:
1) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powotania nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym nie
jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego Spoétki lub jednostki z nig powigzanesj;
2) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spotki lub jednostki z nig powiazanej, z
wyjatkiem sytuacji gdy cztonkiem komitetu audytu jest pracownik nienalezacy do kadry kierowniczej wyzszego szczebla,
ktéry zostat wybrany do rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spdtki jako przedstawiciel
pracownikéw;
3) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a—e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci lub nie
reprezentuje osdb lub podmiotdw sprawujgcych kontrole nad Spdtka;
4) nie otrzymuje lub nie otrzymat dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spotki lub jednostki z nig
powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub
kontrolnego, w tym komitetu audytu;
5) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powotania nie utrzymywat istotnych stosunkéw gospodarczych ze
Spotka lub jednostkg z nig powigzana, bezposrednio lub bedac wiascicielem, wspdinikiem, akcjonariuszem, cztonkiem rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osobg nalezacg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w
tym cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego podmiotu utrzymujgcego takie stosunki;
6) nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:

a) wiascicielem, wspolnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spdtki lub jednostki z nig powigzanej lub

b) czlonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub poprzedniej firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdania finansowego Spétki, lub

c) pracownikiem lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym czionkiem zarzadu lub innego
organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego
Spdiki lub jednostki z nig powigzanej, lub

d) inng osobg fizyczng, z ktdrej ustug korzystata lub ktorg nadzorowata obecna lub poprzednia firma audytorska lub
biegty rewident dziatajgcy w jej imieniu;
7) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego jednostki, w ktdrej cztonkiem rady nadzorczej lub innego
organu nadzorczego lub kontrolnego jest cztonek zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Spotki;
8) nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spotki dtuzej niz 12 lat;
9) nie jest matzonkiem, osobg pozostajgcg we wspolnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii prostej, a w linii
bocznej do czwartego stopnia — cztonka zarzadu lub innego organu zarzgdzajacego Spotki lub osoby, o ktdrej mowa w pkt
1-8;
10) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z czionkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajgcego
Spotki lub osoba, o ktérej mowa w pkt 1-8.

Cztonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spdtka. Warunek ten uznaje
sie za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy lub
poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

W przypadku gdy na mocy art. 128 ust. 4 ustawy o biegtych rewidentach (...) petnienie funkcji komitetu audytu moze zosta¢
powierzone Radzie Nadzorczej Spotki powyzsze zasady dotyczace sktadu komitetu audytu stosuje sie odpowiednio do Rady
Nadzorczej Spdiki.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowaé odpowiednie dziatania, aby otrzymywa¢ od Zarzadu regularne i

wyczerpujace informacje o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci Spdtki oraz o ryzyku zwigzanym z
prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzadzania tym ryzykiem.



6.

10.

11.

12.

13.

14.

O =zaistnialym konflikcie interesow cztonek rady nadzorczej powinien poinformowac pozostatych czionkéw rady i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt interesdw.

Informacja o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka rady nadzorczej z okreSlonym akcjonariuszem,
a zwiaszcza z akcjonariuszem wigkszosciowym powinna by¢ dostepna publicznie. Spotka powinna dysponowac procedurg
uzyskiwania informacji od cztonkéw Rady Nadzorczej i ich upublicznienia.

Oprocz spraw zastrzezonych przez przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a. badanie i opiniowanie sprawozdania Zarzadu,

b. zapewnienie weryfikacji sprawozdania finansowego Spétki przez wybranych przez siebie rewidentdéw,

c. badanie i zatwierdzenie sporzadzonych przez Zarzad planéw rocznych, wieloletnich i strategicznych Spdtki oraz zadanie
od Zarzadu szczegdtowych sprawozdan z wykonywania tych plandw,

d. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o ktérych mowa w ust. b oraz c.

e.  wyrazanie zgody, na wniosek Zarzadu na nabywanie i zbywanie przez Spotke aktywow finansowych oraz na dokonanie
transakgji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli  ich warto$¢ przewyzsza 10% wartosci aktywow
netto Spotki, wedtug ostatniego bilansu,

f.  powotanie, zawieszenie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu oraz ustalanie ich wynagrodzen,
delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do wykonania czynno$ci Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania czionkow
Zarzadu lub gdy cztonkowie Zarzadu z innych powoddw nie moga dziatac.

h. ustalenie jednolitego tekstu Statutu,

Posiedzenia Rady Nadzorczej, z wyjatkiem spraw dotyczacych bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkdw, w szczegdlnosci:
odwotania, odpowiedzialnosci oraz ustalania wynagrodzenia, powinny by¢ dostepne i jawne dla cztonkéw zarzadu.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien umozliwi¢ zarzadowi przekazanie w sposob publiczny i we wtasciwym trybie informacji o
zbyciu lub nabyciu akcji spétki lub tez spotki wobec niej dominujacej lub zaleznej, jak réwniez o transakcjach z takimi
spotkami, o ile sg one istotne dla jego sytuacji materialnej.

Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej powinno by¢ ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad.
Wynagrodzenie to powinno by¢ godziwe, lecz nie powinno stanowic istotnej pozycji kosztow dziatalnosci spotki ani wptywac
w powazny sposob na jej wynik finansowy. Powinno tez pozostawa¢ w rozsadnej relacji do wynagrodzenia cztonkéw
Zarzadu. taczna wysokos$¢ wynagrodzen wszystkich, a takze indywidualna kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej w rozbiciu
dodatkowo na poszczegdlne jego skiadniki powinna by¢ ujawniana w raporcie rocznym wraz z informacjg o procedurach i
zasadach jego ustalania.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, ktérego dotyczy.
Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane
lub uzupetnienie porzadku obrad, a takze gdy podjecie okreslonych dziatan przez Rade Nadzorczg jest konieczne dla
uchronienia spotki przed szkodg jak réwniez w przypadku uchwaty, ktdrej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt
interesdw miedzy cztonkiem Rady Nadzorczej a spotka.

Cztonek Rady Nadzorczej oddelegowany przez grupe akcjonariuszy do statego petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie
Nadzorczej szczegétowe sprawozdania z petnionej funkgcji.

Cztonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia tej funkcji w trakcie kadencji, jezeli mogtoby to uniemozliwic
dziatanie rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwic¢ terminowe podjecie istotnej uchwaty.

W roku obrotowym 2017, jak réwniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady Nadzorczej nie zostaty
powotane komitety do zadan szczegdinych. Na mocy art. 128 ust. 4 pkt 4 ustawy o biegtych rewidentach (...) petnienie
funkcji komitetu audytu zostato powierzone Radzie Nadzorczej Spdtki. Do ustawowych zadan w tym zakresie nalezy w
szczegodlnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, w tym w
zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorskg badania, z
uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalenn Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w
firmie audytorskiej;

2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w przypadku, gdy
na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spdtki o wynikach badania oraz
wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoétce, a takze jaka
byta rola komitetu audytu w procesie badania;

4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spdice;

5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;



6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z ta
firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okre$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;

8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o ktérym mowa w
art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktorej mowa w art. 16 ust. 2
rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktorych mowa w pkt 5 i 6;

9) przedktadanie zalecerh majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami firmy audytorskiej o
istotnych kwestiach dotyczacych czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegolnosci o znaczacych nieprawidtowosciach
systemu kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach
niezaleznosci firmy audytorskiej oraz czynnosciach zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

10. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji.

Zarzad Spotki - Prezesa Zarzadu oraz, na wniosek Prezesa Zarzadu lub z wtasnej inicjatywy, pozostatych cztonkéw Zarzadu
— powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spotki. Zarzad Spotki uprawniony jest do:

. Sktadania o$wiadczen w imieniu Spdtki jednoosobowo - Prezes Zarzadu lub dwdch cztonkéw zarzadu albo jeden

cztonek zarzadu tacznie z Prokurentem,
e  Zarzadzania Spotka z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spotki.
e Nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, za zgodg Rady
Nadzorczej

Organizacje Spdtki okresla regulamin organizacyjny uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza wyraza zgode, na wniosek Zarzadu, na nabywanie i zbywanie przez Spdtke aktywow finansowych oraz na
dokonanie transakcji nie objetych zatwierdzonymi na dany rok planami, jezeli ich warto$¢ przewyzsza 10% wartosci
aktywow netto Spoitki, wedtug ostatniego bilansu.

Zarzad Spotki nie posiada kompetencji w zakresie prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

11. Opis zasad zmiany statutu emitenta.

Zasady zmiany statutu Spotki regulujg przepisy KSH. Zmiana statutu wymaga zgody walnego zgromadzenia i wpisu do
rejestru. Zgoda Walnego Zgromadzenia na zmiane statutu moze by¢ uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtosow.
Statut Spétki nie przewiduje surowszych wymogow dotyczacych zaréwno wiekszosci gtosow jak i quorum.

12. Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Jednym z podstawowych celéw prowadzonej przez spotke kontroli wewnetrznej obok efektywnosci operacyjnej i zgodnosci
Z przepisami prawa i regulacji jest wiarygodno$¢ sprawozdan finansowych. Dodatkowym czynnikiem wspomagajgcym
proces kontroli jest posiadany przez Spotke system obiegu, ewidencji i kontroli dokumentacji gospodarczej zwigzanej z
prawidtowym rozliczeniem prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej Spotki i zarzadzania ryzykiem w procesie sprawozdawczosci finansowej
zapewnia system regulacji wewnetrznych obejmujacy strukture organizacyjng dostosowang do potrzeb dziatalnosci Spotki,
ustalone reguly wzajemnej komunikacji pomiedzy komdrkami organizacyjnymi, zakresy czynnosci, uprawnien i
odpowiedzialnosci  poszczegolnych komdrek, dokumentacja polityki rachunkowosci opracowana zgodnie z ustawg o
rachunkowosci a takze regulaminy i zarzadzenia wewnetrzne. System kontroli wspiera wdrozony przez Spotke
informatyczny system ewidencyjny, ktérego modutowa struktura zapewnia przejrzysty podziat kompetencji oraz kontrole
dostepu do systemowych zasobdw informacyjnych, zapewniajagc pod wzgledem merytorycznym oraz formalno-
rachunkowym poprawnos¢ kwalifikacji wszystkich dowoddw ksiegowych.

Za prawidtowe i terminowe sporzadzenia sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest wykwalifikowany i kompetentny
zespot pracownikéw pionu finansowo-ksiegowego. Sprawozdanie to zostaje poddane badaniu i weryfikacji przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej sposrod
renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i wymagang niezalezno$c.

........................................................... Chorzéw, dnia 30 marca 2018 .
ﬁ k Kostrzewa — Prezes Zarzadu



