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1. Dziatalno$é Emitenta w roku 2016
1.1. Podstawa sporzadzenia oraz zasady przeliczehh wybranych danych finansowych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Emitenta zawiera informacje, ktdrych zakres zostat okreslony w § 91 ust. 5 w zwigzku z
§ 91 ust.4 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe PKB Pekabex SA zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz przy zatozeniu kontynuowaniu dziatalno$ci gospodarczej przez Spoétke PKB
Pekabex SA przez okres nie krétszy niz kolejne 12 miesiecy.

Wybrane dane liczbowe prezentowane w niniejszym sprawozdaniu z dziatalnosci zostaly podane w tysigcach ztotych, z
wyjatkiem pozycji, w ktorych wskazano inaczej.

1.2. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami oraz okreslenie
jego gtownych inwestyciji krajowych i zagranicznych

Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. [dalej zwana ,Spo6tkg dominujaca”’, ,PKB Pekabex”’, ,Pekabex SA”
badz ,emitentem”] z siedzibg w Poznaniu jest podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Pekabex [dalej zwana
,Grupg Kapitatowg” lub ,Grupg”]. Na dzien 31.12.2016 w sktad Grupy wchodzity nastepujace spotki zalezne:

podlegajace konsolidaciji:
e Pekabex Pref S. A.
Pekabex Bet S.A.,
Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji Sp. z o.0.
Kokoszki Prefabrykacja SA
Pekabex Inwestycje Il SA

niepodlegajace konsolidacji ze wzgledu na nieistotne dane finansowe:
e Pekabex Projekt Sp. z 0.0. S.K.A.
e TM Pekabex Projekt Sp. z 0.0. Sp. kom.

POZNANSKA KORPORACJA BUDOWLANA
PEKABEX SA

100 %

Pekabex BET SA

100 %
» Pekabex PREF SA

100% [ )
Centrum

Nowoczesnej
Prefabrykacji Sp. Z
N g

100 %
Kokoszki
Prefabrykacje SA

komandytariusz
Pekabex Projekt

» Sp. zo.0. S.K.A.
komandytariusz 4 N
TM Pekabex
» Projekt Sp. Z o.0.
Sn. Kom.
\ J

100 %

Pekabex
Inwestycje Il SA
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We wrzesniu 2016 roku doszto do potgczenia spoétek Pekabex Inwestycje Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od Emitenta)
oraz spotki Kokoszki Prefabrykacja S.A. (spotka posrednio, poprzez Pekabex Inwestycje Sp. z 0.0. w 100% zalezna od
Emitenta). Szczegoly potaczenia zostaty opisane w punkcie ponizej.

Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex SA

Spotka zostata zatozona w 1972 r. jako Poznanski Kombinat Budowy Domow, ktéry nastepnie w 1991 r. zostat przeksztatcony
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa funkcjonujgca pod firmg Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S.A. W dniu
30 grudnia 1991 r. Spétka zostata zarejestrowana w dziale ,B” Rejestru Handlowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy Rejestrowy pod numerem RHB 6548.

W dniu 29 kwietnia 2002 r. Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgadowego
prowadzonego przez Sgd Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000109717

Spotka jako wiasciciel lub uzytkownik wieczysty nieruchomosci wynajmuije lub dzierzawi nieruchomosci lub ich czesci gtownie
spotkom z Grupy na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalno$ci gospodarcze;j.

Organami spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W sktad Zarzadu Spotki dominujacej na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
wchodzili:

Robert Jedrzejowski, Prezes Zarzadu,
Beata Zaczek, Wiceprezes Zarzadu,
= Przemystaw Borek, Wiceprezes Zarzgdu.

W 2016 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki dominujgcej na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego wchodzili:

= Ryszard Klimczyk, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

=  Maciej Grabski, Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Ryszard Pinker, Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Andreas Madej, Cztonek Rady Nadzorczej,

= Piotr Cyburt, Cztonek Rady Nadzorczej,

= Stefan Grabski, Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 7 kwietnia zostata podjeta uchwata powotujgca Pana Piotra Cyburta na nowego cztonka Rady Nadzorczej. W dniu
30 wrzesnia 2016 roku Pan Jarostaw Gniadek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 11
pazdziernika 2016 zostata podjeta uchwata powotujgca Pana Stefana Grabskiego na nowego cztonka Rady Nadzorcze;.

Spotki Zalezne:

Pekabex Bet SA

Spoétka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Bet S.A. [dalej zwana ,Pekabex BET”], co
uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki jest produkcja prefabrykowanych elementéw zelbetowych wykorzystywanych
przy budowie obiektéw przemystowych, handlowych, biurowych, kulturalno-sportowych, hal, budynkéw, mostéw i innych
obiektéw wielkogabarytowych, roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych i niemieszkalnych
oraz obiektéw inzynierii lgdowej i wodnej.

Pekabex Pref SA

Spétka posiada bezposrednio 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Pref S.A. [dalej zwana ,Pekabex
Pref’], co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spoétki jest Swiadczenie ustug produkcyjnych i budowlanych, swiadczenie ustug
ksiegowych, administracyjnych, kadrowo-ptacowych, projektowych oraz logistyki.

W strukturach Pekabex Pref dziata wyodrebniony organizacyjnie oddziat, dziatajgcy pod firmg Pekabex Pref Oddziat w
Dreznie.

Giéwnym przedmiotem dziatalnosci Oddziatu jest $wiadczenie ustug produkcyjnych.

Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji Sp. z o. o.

Spoétka posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Centrum Nowoczesnej Prefabrykaciji Sp. z o.0.
[dalej zwana ,CNP”], co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na zgromadzeniu wspoélnikéw. Spoétka zostata nabyta
przez PKB Pekabex na podstawie umowy zakupu udziatéw z dnia 22.07.2014. Warunkiem nabycia udziatéw spo6tki CNP
sp. z 0.0. byto uzyskanie zgody Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK) na zawarcie transakcji. UOKIK wydat
zgode w dniu 17.11.2014. Nabycie kontroli przez Pekabex S.A uprawomocnito sie w dniu 05.12.2014.
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Giéwnym przedmiotem dziatalnosci spdtki byta produkcja prefabrykowanych elementéw zelbetowych wykorzystywanych
przy budowie obiektéw przemystowych, handlowych, biurowych, kulturalno-sportowych, hal, budynkoéw, mostoéw i innych
obiektéw wielkogabarytowych. Od listopada 2016r. po przejeciu dziatalnosci produkcyjnej przez Pekabex BET S.A. spétka
zajmuje sie gtdwnie wynajmem maszyn i urzgdzen oraz ustugami IT swiadczonymi dla Spotek z GK Pekabex

Kokoszki Prefabrykacja SA

Spotka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Kokoszki Prefabrykacja S.A. [dalej zwana ,Kokoszki
Prefabrykacja”], co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.. W dniu 31 marca
2015 roku spétka Pekabex Inwestycje podpisata z trzema akcjonariuszami spotki Kokoszki Prefabrykacja SA umowy
nabycia 98,01% (440.821 sztuk) akcji spotki Kokoszki Prefabrykacja SA. Prawo wtasno$ci akcji oraz przejecie faktycznej
kontroli nad spétkg Kokoszki Prefabrykacja nastgpito w dniu 2 kwietnia 2015 roku. W dniu 1 czerwca 2015 roku
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Kokoszki Prefabrykacja SA podjeto uchwate w sprawie przymusowego
wykupu 8 929 sztuk akgji nalezacych do akcjonariuszy reprezentujacych 2% kapitatu spétki, przez Pekabex Inwestycje Sp.
z 0.0. Sad Rejonowy Gdansk- Pétnoc w Gdansku VIl Wydziat Gospodarczy KRS w dniu 8 pazdziernika 2015 roku wpisat
Pekabex Inwestycje jako jedynego akcjonariusza Kokoszki Prefabrykacja SA.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci spétki byta produkcja prefabrykatéow betonowych. Obecnie spo6tka prowadzi dziatalnosé
gtéwnie w zakresie wynajmu nieruchomosci oraz maszyn i urzadzen gtéwnie do podmiotéw z Grupy.

W dniu 31.08.2016r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw Spotki Pekabex Inwestycje Sp. z 0.0., na ktérym
zostata podjeta uchwata w sprawie potgczeniu spotki Pekabex Inwestycje Sp. z 0.0. ze spotkg Kokoszki Prefabrykacja S.A.
poprzez przeniesienie catego majagtku Spoétki Przejmowanej (Pl Sp. z 0.0.) na Spétke Przejmujgcg (KOK. S.A.). Wpis
potaczenia spétek w KRS zostat dokonany w dniu 28.09.2016r.

Po potaczeniu Spotkg dominujgca jest Pekabex S.A., ktora posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki
Kokoszki Prefabrykacja S.A., co uprawnia do wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Pekabex Inwestycje Il SA

Spoétka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki Pekabex Inwestycje 1l S.A., co uprawnia do
wykonywania 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Spétka Pekabex Inwestycje Il jest spotkg celowa,
powstatg w zwigzku z planowanym nabyciem przedsiebiorstwa ERGON.

W dniu 15 stycznia 2016 roku doszto do zawarcia umowy s nabycia przedsiebiorstwa ERGON. Przedmiot nabycia
obejmowat zorganizowany zesp6t sktadnikow niematerialnych i materialnych zwigzanych z zaktadem produkcyjnym
potozonym w miejscowosci Badowo Msciskach, w podwarszawskiej gminie Mszczonéw. Stuzg one do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej polegajgcej na produkcji i wykonywaniu robo6t budowalno-montazowych oraz sprzedazy
betonowych elementéw sprezonych i zbrojonych (prefabrykatéw).

Pekabex Projekt Sp. z 0.0. S.K.A.
Spétka posiada bezposrednio 100% akcji w kapitale zaktadowym spétki Pekabex Projekt, co uprawnia do wykonywania
100% gtoséw na walnym zgromadzeniu.

TM Pekabex Projekt Sp. z 0.0. Sp. Kom.
Spotka jest komandytariuszem TM Pekabex Projekt.

Spotki Pekabex Projekt, TM Pekabex Projekt na dzien sporzadzenia sprawozdania nie prowadzg dziatalnosci.

1.3. Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach Emitenta

Spotka jako witasciciel lub uzytkownik wieczysty nieruchomosci wynajmuje lub dzierzawi nieruchomosci lub ich czesci gtéwnie
spotkom z Grupy Kapitatowej Pekabex na potrzeby prowadzenia przez nie dziatalnosci gospodarcze;j.

Dla celéw zarzadczych dziatalnos¢ Spotki zostata podzielona na segmenty w oparciu o $wiadczone ustugi. Zarzad Spotki
wyodrebnia nastepujgce sprawozdawcze segmenty operacyjne:

e przychody z najmu

e optata za znak towarowy

e pozostate — sprzedaz ustug

e pozostate — sprzedaz towardw i materiatéw

W ramach segmentu ,przychody z najmu” Spétka ujmuje przychody i koszty zwigzane z wynajmowaniem pomieszczen
biurowych i przemystowych oraz najmu maszyn i urzadzen produkcyjnych. W segmencie sg prezentowane przychody i
koszty realizowane w ramach wynajmu nieruchomosci gtéwnie spétkom zaleznym.

W ramach segmentu ,optata za znak towarowy” Spotka prezentuje przychody otrzymane od spotek zaleznych z tytutu
uzywania znaku towarowego ,Pekabex”.
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Ponizej zaprezentowano strukture przychodéw:

od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2016 31.12.2015
Produkty
Pozostate - -
Przychody ze sprzedazy produktéw - -
Ustugi
Przychody z najmu 11 435 11628
Optata za znak towarowy 1992 1824
Pozostate 9- 48
Przychody ze sprzedazy ustug 13 436 13 500
Towary i materiaty
Pozostate 457 414
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 457 414
Przychody ze sprzedazy 13 893 13 915

Przychody z najmu w 2016 roku stanowity 82,3% ogétem przychodéw, a w 2015 - 83,6%.

1.4. Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédtach zaopatrzenia

Pekabex SA realizuje catos¢ sprzedazy w Polsce.

Gtéwni klienci (posiadajgcy ponad 10% udziat w przychodach) w poszczegolnych latach:

od 01.01 do od 01.01 do

31.12.2016 31.12.2015
CNP 6510 7772
Pekabex BET 6 236 4671
Ogétem 12746 12 442

Spotki zalezne CNP oraz Pekabex Bet miaty 90% udziatu w przychodach Emitenta w roku 2016, podobnie jak w roku 2015.
W roku 2016 najwiekszymi dostawcami, ktérych obroty przekraczaty 10% kosztéw Emitenta, byta Grupa Enea oraz
Centrum Nowoczesnej Prefabrykacji SA, natomiast w poprzednim roku stanowita je Grupa Enea.

1.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci w perspektywie najblizszego roku

W opinii Zarzadu, jako ze dziatalno$¢ Pekabex S.A. polega na $wiadczeniu ustug dla spoétek z Grupy Pekabex, czynniki
istotne dla prowadzenia dziatalno$ci przez Pekabex S.A. sg tozsame z czynnikami determinujacymi Srodowisko zewnetrzne
i wewnetrze funkcjonowania spotek z Grupy Pekabex i w tym kontekscie sa prezentowane ponizej.

Czynniki zewnetrzne

Grupa oferuje kompleksowe ustugi zwigzane z projektowaniem, produkcjg, dostawg oraz montazem prefabrykatéw oraz
elementéw zelbetowych i sprezonych. Grupa na dzien 31.12.2016 rok posiadata cztery zaktady na terenie Polski oraz
oddziat na terenie Niemiec. Realizacja kontraktébw prowadzona jest na terenie Polski, Niemiec oraz w krajach
skandynawskich. Ustugi produkcyjne sg realizowane na terenie Niemiec. Popyt na prefabrykaty budowlane oraz elementy
zelbetowe i sprezone jest Scidle skorelowany z rozwojem branzy budowlanej, a ta ma silny zwigzek z koniunkturg
gospodarczg oraz sytuacjg makroekonomiczng w danym kraju.

Polska jest najwiekszym rynkiem zbytu Grupy. Do bezposrednich najwiekszych krajowych odbiorcéw produktow Grupy
nalezg bezposredni inwestorzy oraz generalni wykonawcy realizujgcy obiekty wielkopowierzchniowe, budynki mieszkalne
oraz infrastrukturalne.

Polski rynek budowlany jest siédmym co do wielko$ci w Unii Europejskiej i jednym z dwéch najszybciej rozwijajgcych sie w
Europie. . Wg szacunkéw GUS w roku 2016 nastgpit znaczacy spadek produkcji budowlano-montazowej (o 14,1% w
poréwnaniu z rokiem 2015). Gtéwna przyczyng spadku byto wyhamowanie inwestycji publicznych. Pierwszy kwartat 2017
roku wskazuje jednak na znaczna poprawe sytuacji, w zwigzku z rozstrzygnieciem pierwszych przetargéw, jak i ozywieniem
na rynku budownictwa mieszkaniowego (od stycznia do marca 2017r. deweloperzy rozpoczeli budowe o ok 41% wiecej
mieszkan niz w analogicznym okresie roku poprzedniego).

W kolejnych latach oczekiwane sg dalsze wzrosty w powyzszych obszarach rynku, gtéwnie za sprawg nowej puli $rodkow
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unijnych (perspektywa 2014-2020). Rozwigzaniem, ktére wedtug wielu ekspertow mogtoby dodaé skrzydet polskiemu
rynkowi budowlanemu, podnoszgc jednoczes$nie znaczgco jego jakosc jest Partnerstwo Publiczno-Prywatne (PPP). Wedtug
danych publikowanych przez Platforme Partnerstwa Publiczno-Prywatnego na koniec 2016 roku w powyzszej formule
zawarto 122 umowy. Nasz kraj plasuje sie jednak wcigz na jednym z ostatnich miejsc, zaréwno pod wzgledem liczby, jak i
wartosci takich inwestycji w Europie.

Grupa upatruje réwniez szans w udziale w ogtoszonym w 2016r. Narodowym Programie Mieszkaniowym. Jest to rzgdowy
projekt stanowigcy kompleksowy sposdb na rozwigzanie probleméw mieszkaniowych Polakéw, majacy umozliwi¢ dostep
do tanich mieszkan szerszej rzeszy obywateli. Obecnie che¢ udziatu w Programie wyrazito 67 miast w Polsce, z czego w
Biatej Podlaskiej oraz Jarocinie ruszyta juz budowa nowych mieszkan (na chwile obecng metodg tradycyjng). Program
sktada sie z Ill Filarébw: mieszkanie na wynajem z opcjg dojscia do wtasnosci, wsparcie dla budownictwa spotecznego oraz
zachety do oszczedzania na cele mieszkaniowe.

Formuta Programu zakfada szybkg budowe tanich mieszkan na gruntach nalezgcych do Skarbu Panstwa. Wydaje sie, ze
technologig najlepiej dostosowang do wymagan Programu jest wiasnie metoda prefabrykacji, ktéra w poréwnaniu do metody
tradycyjnej jest duzo szybsza (8-9 miesiecy metoda prefabrykacji w stosunku do 1-2 lat metodg tradycyjng), jak rowniez,
przy zastosowaniu efektu skali tansza. Prefabrykacja polega na wytwarzaniu wielkowymiarowych elementéw budowlanych
sposobem przemystowym w hali fabrycznej dzieki czemu uzyskiwane elementy sg dokfadniej wykonane, lepsze jakosciowo.
Automatyzacja produkcji znacznie wptywa na efektywno$¢ budowy. Grupa posiada odpowiednie moce przerobowe oraz
doswiadczenie (praktycznie caty eksport Grupy na rynek skandynawski dotyczy elementéw prefabrykowanych na obiekty
mieszkaniowe), aby stac¢ sie powaznym partnerem dla samorzgdéw przy realizacji zatozen Programu.

W ostatnich latach prefabrykaty zyskiwaly na znaczeniu. Dodatkowo regulacje unijne oraz nastawienie w Europie sprzyja
rozwojowi prefabrykatéw jako materiatu bezpiecznego, a przede wszystkim ekologicznego. Niektore panstwa dazg do
zachecenia swoich obywateli do budowy doméw pasywnych, wymagajacych bardzo niskiego zapotrzebowania na energie
do ogrzewania.
Do czynnikéw wzrostu znaczenia prefabrykatow mozna zaliczy¢:

e ozywienie gospodarcze w Polsce, Niemczech, Szwecji, wraz z optymistycznymi prognozami gospodarczymi na

kolejne lata;

e  szybkos¢ tworzenia konstrukcji z prefabrykatow;

e zwiekszone bezpieczenstwo i kontrola jakosci;

e przewagi technologiczne

Ponizej zestawienie przewag wynikajacych z zastosowania prefabrykatéw na tle alternatywnych technologii

T T

A Szybkoic realizacji (mozliwosc A Ognioodpomosc (nizsze A Ognioodpornosé
prowadzenia prac w niskich koszty ubezpieczenia) A Bezpieczeristwo
temperaturach) T

A Jakosc (wylewanie w fabryce A Wytrzymatosc

R e A Odpornosé na agresywne

crodowisko A Odpornosc na czynniki

. [P chemiczne i biologiczne
A Wieksza rozpietosc dzieki 4 Cena

sprezaniu A Lepsza akustyka
A Koszty eksploatagji (brak

koniecznosci odsniezania;

nizsza kubatura)

A Wieksza elastycznosc pracy

Analizy i badania rynkowe wskazujg na dalszy rozwoj rynku konstrukcji zelbetowych w Polsce oraz rosnacy rynek tego typu
konstrukcji w Europie Zachodniej i na rynkach wschodzacych. Na bazie tych opracowan oraz planowanych inwestycji
zaktadany jest w perspektywie najblizszych lat staty rozwéj branzy a co za tym idzie rozwéj Grupy Pekabex zaréwno w
zakresie samej prefabrykaciji jak rowniez ustug dodatkowych $wiadczonych przez Grupe typu ustugi montazu prefabrykatow
czy ustugi kompleksowego wykonawstwa projektow budowlanych.

Czynniki wewnetrzne
Do kluczowych czynnikow wewnetrznych majacych na celu podniesienie konkurencyjnosci kosztowe;j i jakosciowej nalezy
zaliczy¢ m.in.:

- adekwatne zaplecze intelektualne oraz moce produkcyjne umoZliwiajgce realizacje najbardziej ztozonych i najtrudniejszych
projektow

Grupa posiada wysoko wykwalifikowang kadre i zamierza wzmacnia¢ wiedze i kompetencje pracownikéw dziatu poprzez
kursy i szkolenia zewnetrzne, jak réwniez uczestnictwo w procesach zachodzgcych wewnatrz Grupy. Grupa zwiekszata
moce produkcyjne poprzez rozwdj organiczny oraz akwizycje, tj. nabycie zaktadu w Bielsku-Biatej w 2012, zaktadu w
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Gdansku w 2015 czy zorganizowanej czesci spotki Ergon w 2016r.; jak réowniez dzieki wydatkom inwestycyjnym i
zastosowanym rozwigzaniom zwiekszajgcym efektywno$¢ wykorzystania zaplecza produkcyjnego. Obecne moce
produkcyjne wynoszg ok. 170 tys. m3 w roku,

- konkurencyjno$¢ kosztowa, bazujgca na efektach skali produkcji, specjalizacji, standaryzacji oraz efektach doswiadczenia
W opinii Zarzadu, dzieki posiadanym kompetencjom Grupa jest w stanie zwiekszy¢ efektywno$¢, wykorzystujac posiadane
know-how w zakresie zarzgdzania, jak réwniez osiggng¢ synergie kosztowe (przede wszystkim zwigzane z kosztami
administracji, logistyki, kosztéw zakupu surowcédw i materiatéw (np. poprzez zwiekszenie sity nabywczej wobec dostawcow),
a takze zwiekszy¢ swojg site przetargowag wobec jej zleceniodawcéw. Posiadanie zaktadéw w réznych czesciach Polski,
zapewnia Grupie takze wiekszg elastycznos$c¢ w zakresie dostaw prefabrykatow, co wptywa na zmniejszenie jednostkowych
kosztow transportu prefabrykatow z zaktadéw nalezacych do Grupy do miejsca realizacji kontraktow. Podstawowym
kryterium wyboru w zakresie akwizycji nowych zaktadow produkcyjnych byta lokalizacja.

- wysoka jako$¢ produktéw wynikajgcych m.in. z systemow kontroli jakoSci

Spoétki z Grupy posiadajg certyfikaty potwierdzajace, ze podmioty te spetniajg podstawowe wymagania stawiane
producentowi wyrobéw budowlanych w zakresie przepiséw i norm zharmonizowanych obowigzujgcych w Unii Europejskiej
Ponadto Emitent posiada certyfikowany System Zarzadzania jakoscig oparty o wymagania normy ISO 9001:2008, ale
nalezy dodaé, iz posiada réwniez Zintegrowany System Zarzadzania Jakoscia, Srodowiskiem i BHP wg norm 1SO
9001:2008, ISO 14001, BS OHSAS 18001.

- dywersyfikacja produktowa oraz kompleksowos¢ ustugi

W opinii Zarzadu, zleceniodawcy w Polsce coraz bardziej doceniajg rozwigzania nowatorskie i kompleksowe, obejmujgce
jednoczes$nie doradztwo w zakresie technologii prefabrykowanej, jak i projektowanie, produkcje, transport oraz montaz
prefabrykatow, a takze kompleksowe realizowanie obiektéw. Koordynowanie catego procesu budowlanego zwieksza
elastycznos¢ proceséw produkcyjnych dzieki mozliwosci dokfadniejszego planowania poziomu zapotrzebowania na
prefabrykaty w okreslonym czasie. Grupa zamierza nadal pracowa¢ nad rozwojem oferty produktowej, produktow
wymagajacych wiekszego nakfadu pracy o wyzszej marzowosci.

- innowacyjno$c technologiczna oraz produktowa

Oferowanie samych prefabrykatow zelbetowych i sprezonych Grupa uzupetnia takze ustugami komplementarnymi w postaci
doradztwa w zakresie technologii prefabrykowanej, dzieki czemu bedzie umacniaé swojg przewage konkurencyjng w
zakresie realizacji bardziej ztozonych technologicznie produktdw i rozwigzan konstrukcyjnych.

W ocenie Zarzadu w/w czynniki i tendencje rynkowe w znaczacy sposéb wptynely na wyniki dziatalnosci Grupy w
omawianym okresie jak réwniez Zarzad spodziewa sie, ze beda one nadal istotnie oddziatywa¢ na wyniki w przysztosci.
W najblizszej perspektywie czasowej Grupa zamierza rozwijac wszystkie segmenty swojej dziatalnosci. W roku 2017 Grupa
zamierza skupi¢ sie na dziataniach zmierzajgcych do optymalizacji kluczowych proceséw operacyjnych Grupy m.in.
optymalizacji kosztéw oraz wydajnosci produkcyjnych i montazowych.

Jednoczesnie Grupa zamierza rozwijac i zwiekszac udziat przychodoéw z tytutu kompleksowego wykonawstwa projektow
budowlanych uwzgledniajgcego nowoczesne technologie w tym roboty monolityczne i konstrukcje stalowe, gtéwnie w
segmentach uznanych jako docelowe Grupy.

1.6. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

W opinii Zarzadu, Emitent $wiadczac ustugi na rzecz spotek z Grupy tym samym jest narazony w sposo6b posredni bgdz
bezposredni na te same ryzyka i zagrozenia co Grupa Kapitatowa.
Ponizej przedstawiono wybrane, najwazniejsze czynniki ryzyka charakterystycznych dla Grupy Pekabex

Ryzyko bfedu inZynieryjnego

W ramach prowadzonej dziatalnosci Spoétka Swiadczy kompleksowe ustugi projektowe, realizowane przez inzynierow
wewnetrznych oraz zewnetrznych. Wykonawstwo i projektowanie moze wigzaé sie z ryzykiem popetnienia bfedu
inzynieryjnego, skutkujagcego koniecznos$cig poniesienia znaczacych kosztow lub nawet rozbiorka obiektu.

Ryzyko wystapienia wypadkdw przy pracy

Dziatalno$¢ spoétek Grupy, jak kazdego przedsiebiorstwa, ktérego przedmiotem dziatalnosci jest produkcja oraz Swiadczenie
ustug budowlano-montazowych, obarczona jest ryzykiem wystapienia wypadkéw przy pracy. Dotyczy to gtdwnie
pracownikow obstugujgcych bezposrednio maszyny i urzgdzenia zaréwno w zakfadach produkcyjnych jak rowniez na
budowach. W celu zminimalizowania tego ryzyka Spétka podejmuje dziatania prowadzgce do poprawy bezpieczenstwa i
higieny pracy. Przed dopuszczeniem do pracy kazdy pracownik odbywa szkolenie BHP oraz szkolenie dotyczace pracy na
danym stanowisku, a w obszarze produkcji — otrzymuje odziez ochronng i $rodki ochrony indywidualne;j.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Na realizacje zatozonych przez Grupe celoéw strategicznych i osiggane przez nig wyniki finansowe oddziatujg miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, ktérych skutki sg niezalezne od dziatarn Grupy. Do tych czynnikéw zaliczy¢é mozna: stopien
stabilizacji sytuacji politycznej, inflacje, ogdlng kondycje polskiej gospodarki, zmiany sytuacji gospodarczej, wysokos¢
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produktu krajowego brutto, polityke podatkowg, zmiany stép procentowych oraz polityke panstwa w zakresie rynku
nieruchomosci. Dziatalno$¢ Grupy jest przede wszystkim $Sci$le uzalezniona od koniunktury w budownictwie, popytu
inwestycyjnego, planéw rozwoju przedsiebiorstw oraz planéw dotyczgcych ksztattowania sie wydatkow infrastrukturalnych.

Ryzyko spowolnienia rozwoju branz, w ktérych operuje Grupa

W zwiagzku z aktualng sytuacjg gospodarczg rozwdj branz, w ktérych dziata Grupa lub ktére majg stanowic kluczowy obszar
dziatalnosci Grupy, moze zostaé spowolniony ze wzgledu na m.in. wstrzymywanie procesu inwestycyjnego, niepeing
realizacje zatozen inwestycyjnych, rezygnacje z realizacji programéw inwestycyjnych oraz zmiane koncepcji w zakresie
inwestycji, czesto po zakonczeniu kosztownych dla oferentéw, dwuetapowych postepowan przetargowych.

Ryzyko zwigzane z charakterem dziatalnosci budowlanej

Dziatalno$¢ budowlana opiera sie na realizacji jednostkowych kontraktow, a osiggane z niej wyniki zalezg niejednokrotnie
od czynnikow zewnetrznych, nielezgcych po stronie wykonawcy. Opoznienia oraz przestoje w realizacji inwestyc;ji
budowlanych mogg by¢ spowodowane m.in.: (i) potencjalnymi brakami lub btedami w przygotowanej przez zamawiajgcego
dokumentacji projektowej; (ii) wykraczajacymi poza dopuszczone prawem terminy uzyskiwania odpowiednich decyzji i
zezwolen niezbednych do wykonywania zakontraktowanych prac budowlanych; (iii) niekorzystnymi warunkami
pogodowymi; (iv) niekorzystnymi warunkami gruntowymi; (v) innymi czynnikami, nieprzewidywalnymi na etapie
przygotowywania projektu i prac z nim zwigzanych. Opo6znienia oraz przestoje w wykonywanych pracach mogg stanowi¢
utrudnienie dla efektywnego zarzgdzania kosztami operacyjnymi, co moze stanowi¢ przyczyne okresowego obnizenia
stopnia wykorzystania potencjatu produkcyjnego Grupy oraz negatywnie wptywac na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z cykliczno$cig rozwoju branzy budowlanej i mozliwo$cig pozyskiwania nowych zlecen

Branza budowlana charakteryzuje sie wysoka wrazliwoscig na sytuacje makroekonomiczng i jej rozwoj jest w duzym stopniu
uzalezniony od cyklu koniunktury. Z punktu widzenia podejmowanych przez Spoétke decyzji strategicznych kluczowe
znaczenie dla dziatalnosci Grupy ma umiejetno$¢ dostosowywania organizacji i prowadzonej przez nig dziatalnosci do
zmieniajgcej sie sytuacji gospodarczej kraju i regionow, w ktérych spotki z Grupy realizujg projekty. Istnieje ryzyko, ze Grupa
nie zareaguje na pierwsze sygnaly zmieniajgcej sie fazy cyklu koniunktury rynkowej. Istnieje ryzyko, ze w okresie
dekoniunktury inwestorzy, zarowno prywatni, jak i publiczni, bedg ogranicza¢ rozpoczynanie nowych projektéw z powodu
spadku potencjalnych zyskéw lub koniecznosci wprowadzenia ograniczen budzetowych. Ponadto, typowe dla fazy
spowolnienia i recesji procesy dostosowawcze, ograniczajgce koszty organizacji, mogg ograniczy¢ zdolnosc¢ spotek z Grupy
do zdobywania nowych zlecen, ktére zapewnig przychody i zyski w okresie, gdy pojawiag sie symptomy ozywienia na rynku.

Ryzyko zwigzane z utratg mozliwosci realizacji kontraktow na skutek awarii, zniszczenia lub utraty majatku

W przypadku ewentualnej awarii maszyn wykorzystywanych przez spotki z Grupy, ich zniszczenia albo utraty moze wystgpi¢
ryzyko przej$ciowego wstrzymania realizacji zawartych przez spétki z Grupy kontraktéw, w catosci lub istotnej czesci. Istotny
przestoj moze doprowadzi¢ do niedotrzymania uzgodnionych terminéw realizacji kontraktéw oraz moze skutkowac karami
umownymi, co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang cen rynkowych surowcow

Efektywno$¢ ekonomiczna produkcji prowadzonej przez spoétki z Grupy jest w znacznej mierze uzalezniona od wahan cen
surowcéw, w tym przede wszystkim stali, cementu i kruszyw. Wzrost cen surowcéw moze spowodowac zwiekszenie
kosztéw produkcji prowadzonej przez Grupe. Istnieje znaczace ryzyko, ze w przysziosSci ceny strategicznych surowcow
przez nig wykorzystywanych wzrosng tak, ze pociggnie to za sobg wzrost cen produktoéw Grupy i w rezultacie ograniczenie
ich sprzedazy.

Nalezy przy tym zauwazy¢, iz wzrost cen surowcoéw powinien jednakowo dotyczy¢ wszystkich producentéw, w tym
konkurentow Spotki, co zwieksza szanse na przeniesienie tych kosztéw na odbiorcow.

Grupa na biezgco prowadzi analizy rynkéw surowcow jak réwniez cen ustug. Oferty sktadane zamawiajacym uwzgledniajg
biezgce ceny rynkowe wraz z przewidywang zmiennoscig cen wynikajgca z wewnetrznej oceny i analizy Grupy. Ze wzgledu
okresy realizacji kontraktow dotychczasowe ryzyko zmian cen towaréw i ustug byto znaczaco ograniczone.

Grupa nie stosuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia cen towaréw i ustug.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze strony kontrahentéw

Spoétki z Grupy realizujg zamowienia oraz projekty budowlane dla roznorodnego grona odbiorcéw na podstawie wtasciwych
kontraktéw. Kontrakty te zawierajg klauzule zobowigzujgce spoétki z Grupy do wykonywania przedmiotu kontraktu zgodnie
z okre$lonymi wymogami technicznymi, a takze w okre$lonych terminach. W kontraktach strony uwzgledniajg réwniez
postanowienia regulujgce kwestie odpowiedzialno$ci odszkodowawczej oraz kary umowne.

W szczegoélnosci opdznienia na poszczegdlnych etapach procesu produkcyjnego moga powodowaé opdznienia w
dostarczaniu produktow wytwarzanych na zlecenie kontrahentéw, a tym samym rodzi¢ obowigzek zaptaty na rzecz
kontrahentéw kar umownych, zwyczajowo zawieranych w umowach zawieranych przez spotki z Grupy. Powyzsze moze
przyczyni¢ sie do zmniejszenia rentowno$ci danego kontraktu, a w konsekwencji moze wywrze¢ negatywny wptyw na
sytuacje finansowa Grupy.

Ponadto niewykonanie lub nienalezyte wykonanie kontraktow dotyczacych takich projektdw lub zaistnienie innych zdarzen
powodujgcych odpowiedzialno$é po stronie spotek z Grupy z tytutu takich kontraktow powoduje ryzyko podniesienia
przeciwko spoétkom z Grupy istotnych roszczen odszkodowawczych oraz roszczen z tytutu kar umownych.

Nie mozna réwniez wykluczy¢, ze powstanie takich roszczern moze spowodowaé utrate tego rodzaju kontrahentow,
pogorszenie warunkéw finansowych $wiadczenia ustug lub ostabienie pozycji konkurencyjnej Grupy. Wystgpienie
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ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci moze mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$c¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig za dziatania lub zaniechania podwykonawcoéw lub w stosunku do podwykonawcow
Spotki z Grupy realizujg kontrakty budowlane zaréwno we wtasnym zakresie, jak i przy pomocy podwykonawcow. Wobec
zamawiajgcych spétki z Grupy ponoszg odpowiedzialno$¢ za dziatania lub zaniechania zatrudnionych przez siebie
podwykonawcow jak za swoje wiasne.. Ponadto w ramach istotnej czesci uméw realizowanych przez spotki z Grupy,
roszczenia zamawiajgcego sg zabezpieczane m.in. w formie gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej, ktére dajg
zamawiajgcemu mozliwo$¢ szybkiego zaspokojenia sie z gwarancji, nawet w przypadku kwestionowania przez spoétki z
Grupy zasadnosci roszczen zamawiajgcego.

Ryzyko zwigzane z odpowiedzialno$cig z tytutu rekojmi za wady fizyczne oraz gwarancji jakosci wykonywanych produktéw
W zwigzku z realizowanymi przez spotki z Grupy produktami na spétkach z Grupy spoczywa odpowiedzialno$¢ z tytutu
rekojmi za wady fizyczne wytworzonych produktéw, o ile nie zostata ona wylgczona na podstawie zawartej umowy, oraz z
tytutu gwaranc;ji jakosci zrealizowanych prac w przypadkach, gdy zostata ona udzielona. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
ujawnienia sie wad lub usterek w okresach rekojmi lub gwarancji zamawiajgcy podniosg wobec spétek z Grupy stosowne
roszczenia z tego tytutu, co moze skutkowaé¢ dodatkowymi kosztami, a w konsekwencji mie¢ istotny negatywny wptyw na
dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy. Omawiane ryzyko w zakresie wytwarzanych przez Grupe
konstrukcji prefabrykowanych jest nizsze niz w przypadku realizacji ustug kompleksowych.

Ryzyko zwigzane z niewyptacalno$cig kontrahentéw

Stosowane systemy oceny, monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, zabezpieczenia wierzytelnosci oraz wewnetrzny
system procedur i raportowania moga nie by¢ wtasciwe oraz odpowiednie dla kazdego typu kontrahenta. Ponadto istnieje
mozliwo$¢ niedoszacowania ryzyka zwigzanego z kondycjg finansowg kontrahentow.

Ryzyko kredytowe

Istnieje mozliwo$¢ niedostatecznego monitoringu zalegtosci klientéw oraz wierzycieli. Stosowana analiza indywidualnego
ryzyka kredytowego lub w ramach poszczegélnych klas aktywow, okreslonych ze wzgledu na ryzyko, moze przeszacowac
lub nie doszacowac realny poziom ryzyka.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa jest narazona na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywéw oraz zobowigzan
finansowych: kredyty, pozyczki, dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe), inne instrumenty diuzne,
leasing finansowy.

Spotki z Grupy korzystajg z kredytow finansujgcych dziatalno$¢ operacyjng oraz inwestycyjng. Zobowigzania te
oprocentowane sg w oparciu o zmienne stopy procentowe. W przypadku wzrostu stop procentowych WIBOR istnieje ryzyko
wzrostu kosztoéw finansowych, co negatywnie wplynie na rentowno$¢ Grupy.

Spotki z Grupy nie korzystajg z instrumentow pochodnych, ktére mogtyby zabezpieczac¢ ryzyko wzrostu stép procentowych.
W opinii Zarzadu Spétki wykorzystanie finansowania zewnetrznego jest korzystne ze wzgledu na efekt dzwigni finansowe;j.
Jednoczesnie nalezy mie¢ na uwadze, ze ze wzgledu na obecnie panujaca deflacije w krotkim okresie jest niskie
prawdopodobienstwo znacznego podniesienia przez Rade Polityki Pienieznej stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z gwarancjami

W zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg spétki z Grupy zlecajg towarzystwom ubezpieczeniowym oraz bankom
wystawienie gwarancji dotyczgcych m.in. zaptaty wadium, nalezytego wykonania kontraktu, wtasciwego usuniecia wad i
usterek, a takze zwrotu zaliczki, ktore wymagane sg przez inwestoréw, zamawiajgcych i innych kontrahentow spotek z
Grupy. W przypadku zaspokojenia przez kontrahenta z gwarancji udzielonych przez towarzystwa ubezpieczeniowe i banki
na zlecenie spétek z Grupy, gwarantom bedzie przystugiwato roszczenie zwrotne do spoétek z Grupy o zwrot wyptaconej na
rzecz beneficjenta gwarancji kwoty, powiekszonej o koszty realizacji gwarancji, wraz z odsetkami. Ponadto, w przypadku
naruszenia zobowigzan spoétek z Grupy wynikajacych z umoéw z towarzystwami ubezpieczeniowymi i bankami, na podstawie
ktorych wystawiane sg gwarancje, podmioty te bedg mogty zaspokoi¢ swe roszczenia poprzez realizacje wskazanych w
umowach zabezpieczen ustanowionych przez spotki z Grupy.

Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig naruszenia zobowigzar z umoéw finansowych przez spétki z Grupy

Umowy finansowe zawierane w ramach dziatalnosci gospodarczej przez Spétki z Grupy naktadajg na spétki z Grupy
zobowigzania m.in. do utrzymywania okre$lonych wskaznikéw finansowych na ustalonych poziomach oraz do
przekazywania informacji m.in. dotyczacych sytuacji finansowej spoétek z Grupy. Niedotrzymanie tych zobowigzan oraz
naruszenie zakazéw moze skutkowaé naruszeniem postanowien umowy i obowigzkiem wczesniejszej sptaty kredytu.
Ponadto podmiot finansujacy moze takze by¢ uprawniony do zaspokojenia poprzez realizacje uprawnien zwigzanych z
ustanowionymi zabezpieczeniami, w tym przejecia wtasnosci obcigzonych aktywéw Grupy lub zlecenia ich sprzedazy.
Dodatkowo, spétki z Grupy korzystajg z czesci floty samochodowej, sprzetu komputerowego oraz maszyn i urzgdzen na
podstawie uméw leasingowych. Niewykonanie zobowigzan z umow leasingowych lub inne naruszenie ich postanowien
moze skutkowa¢ wypowiedzeniem umowy przez finansujacych i obowigzkiem zwrotu leasingowanych przedmiotéw, co
moze wptyng¢ na mozliwos¢é wykonywania przez spotki z Grupy dziatalnosci gospodarczej, a w konsekwencji mozliwo$¢
realizowania zobowigzan z kontraktow.
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Ryzyko niewystarczajgcej ochrony ubezpieczeniowej

Polisy ubezpieczeniowe, ktére Grupa posiada, moga nie zabezpiecza¢ Grupy przed wszystkimi ryzykami i stratami, jakie
Grupa moze ponies¢ w zwigzku z prowadzeniem swojej dziatalnosci. Niektore rodzaje ubezpieczen mogg okazac sie w
ogoble niedostepne badz niedostepne w komercyjnie uzasadnionych warunkach. Wobec powyzszego ochrona
ubezpieczeniowa, jakg Grupa posiada, moze nie by¢ wystarczajgca dla petnej rekompensaty poniesionych strat. Istnieje
ponadto wiele rodzajow ryzyka ogélnie zwigzanego z katastrofami, w szczeg6lnosci powodziami, huraganami, atakami
terrorystycznymi lub wojnami, ktérych ubezpieczenie moze byé niemozliwe lub komercyjnie nieuzasadnione. Pozostate
czynniki, obejmujgce w szczegdlnosci inflacje, zmiany w prawie budowlanym oraz kwestie zwigzane z ochrong srodowiska,
réwniez mogg spowodowac, ze wplywy z ubezpieczenia nie beda wystarczajace do naprawy powstatych szkéd. Ponadto
Grupa moze ponie$¢ znaczace straty lub szkody, za ktére uzyskanie petnego lub jakiegokolwiek odszkodowania moze
okazac¢ sie niemozliwe. W konsekwencji Grupa moze nie byC objeta wystarczajgcg ochrong ubezpieczeniowag przed
wszystkimi szkodami, jakie moze ponies¢.. Grupa nie moze takze zapewnic, ze w przysztosci nie powstang istotne szkody
przewyzszajgce limity ochrony ubezpieczeniowe;.

Ryzyko zwigzane z obcigzeniami ustanowionymi na aktywach Grupy

Wiekszo$¢ znaczacych nieruchomosci oraz ruchomych $rodkéw trwatych Grupy zostata obcigzona na zabezpieczenie
zobowigzan spétek z Grupy.

W szczegolnosci nieruchomosci stanowigce wtasnos¢ lub bedace przedmiotem uzytkowania wieczystego spétek z Grupy
sg obcigzone hipotekami. W zwigzku z powyzszym wierzyciele hipoteczni, w przypadku gdy zobowigzania wynikajgce z
zawartych umow, z ktérych wierzytelnosci zostaty zabezpieczone poprzez ustanowienie hipotek, nie zostang w okreslonym
terminie spetnione, bedg mogli dochodzi¢ zaspokojenia swoich roszczen z nieruchomosci Grupy na drodze postepowania
egzekucyjnego. Utrata tytutu prawnego do nieruchomos$ci uniemozliwi wykonywanie przez spotki z Grupy dziatalnosci
gospodarczej, a co za tym idzie, realizacje zobowigzan wynikajgcych z umoéw handlowych.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami administracyjnymi i sagdowymi

Spotki z Grupy sg strong postepowan administracyjnych i sgdowych, w tym dotyczacych wierzytelnoéci i zobowigzan z
umow handlowych. Nie mozna wykluczy¢, ze w tych i innych postepowaniach

zapadng niekorzystne dla Grupy rozstrzygniecia. Ponadto, w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarcza, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka wszczecia w przyszitosci przeciwko spotkom z Grupy lub przez spoétki z Grupy innych postepowan, w
ktorych rowniez mogg zapasc¢ niekorzystne dla Grupy rozstrzygniecia. Niektore z niekorzystnych rozstrzygnie¢ postepowan
sgdowych, arbitrazowych lub administracyjnych mogg miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$é, wyniki finansowe,
sytuacje finansowg oraz perspektywy rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z potoZzeniem zaktadu w Poznaniu w poblizu zabudowy jednorodzinnej i prowadzonymi postepowaniami
w zwigzku z ustalaniem dopuszczalnego poziomu hatasu

Jedna ze spotek z Grupy - Pekabex Bet jest strong postepowania administracyjnego w przedmiocie ustalenia
dopuszczalnego maksymalnego poziomu hatasu emitowanego do $rodowiska przez zaktad w Poznaniu. Pomimo wniesienia
przez Pekabex Bet $rodkow odwotawczych od niekorzystnych rozstrzygnie¢ organéw administracji okreslajacych
dopuszczalny poziom hatasu, a takze skargi kasacyjnej od wyroku sgdu administracyjnego w Poznaniu, Grupa nie moze
wykluczyé, ze w przedmiotowym postepowaniu zapadnie prawomocne rozstrzygniecie niekorzystne dla Pekabex Bet. W
takim przypadku Pekabex Bet bedzie zobowigzana do przestrzegania ustalonych dla niej obnizonych norm emisji hatasu
wskazanych w decyzji Prezydenta Miasta Poznania, jako organu | instancji. Ponadto, zgodnie z przepisami o ochronie
Srodowiska, w przypadku przekroczenia poziomu emisji hatasu okreslonego w decyzji Wojewddzki Inspektor Ochrony
Srodowiska moze natozyé na Pekabex Bet kare grzywny, a w szczegélnych sytuacjach tj. zagrozenia zycia lub zdrowia,
pogorszenia stanu $rodowiska w znacznych rozmiarach, moze wstrzymac dziatalno$¢ zaktadu w zakresie niezbednym do
zapobiezenia pogarszania stanu srodowiska. Powyzsze moze wywrze¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja
Dziatalno$¢ Grupy narazona jest na ryzyko konkurencji ze strony podmiotow oferujgcych ustugi na tych samych rynkach.
Grupa narazona jest w szczegoélnosci na znaczng konkurencje na rynku budownictwa kubaturowego, gdzie oferuje
wykonawstwo i montaz konstrukcji z prefabrykatéw. Ze wzgledu na wysokg konkurencje na polskim rynku budownictwa i
elementéw prefabrykatow Grupa pozyskuje zlecenia réwniez od odbiorcow zagranicznych, dywersyfikujac geograficznie
swoje przychody ze sprzedazy.
Grupa Pekabex ogranicza ryzyko konkurencji poprzez:

¢ dbanie o wysokg jakos¢ swiadczonych ustug,
systematyczne podnoszenie wiedzy i kwalifikacji w zakresie nowoczesnych technologii,
dywersyfikacje zrodet przychoddw (produktowa i geograficzna),
kompleksowos$¢ ustug,
innowacyjnosc¢,
inwestowanie w wysoko wykwalifikowang kadre inzynieréw i specjalistow,
systematyczng prace nad poprawg wydajnosci i efektywnosci.
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Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig na innych rynkach niz w Polsce

Grupa prowadzi dziatalnos¢ réwniez w Niemczech oraz Skandynawii. Fundamentem kontynentalnego systemu prawnego
jest prawo stanowione. Regulacje prawne obowigzujgce w tych krajach podlegajg réznorodnym interpretacjom i mogag byc¢
stosowane w sposob niejednolity.

Ponadto Grupa analizuje mozliwo$ci wej$cia na inne rynki zagraniczne, poza Europa, gdzie regulacje prawne oparte sg o
zupetnie inny system prawny niz regulacje obowigzujgce w Polsce oraz innych panstwach europejskich.

Ryzyko zwigzane z posiadaniem niewystarczajgcego poziomu kapitatu obrofowego
Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Grupe polega na koniecznosci zaangazowania znaczgcego kapitatu obrotowego
na potrzeby realizowanych kontraktéw ze wzgledu na ich relatywnie wysoka warto$¢ oraz czas realizacji. Stosunkowo dtugi
cykl produkcyjny powoduje koniecznos¢ angazowania przez Emitenta znaczacego kapitatu obrotowego przeznaczonego
na sfinansowanie zakupu surowcéw oraz innych kosztéw zwigzanych z procesem produkcyjnym. Ewentualne op6znienia
w terminach ptatnosci moga negatywnie oddziatywac na ptynno$c¢ finansowa Emitenta, jak réwniez powodowac koniecznosc
zaciggania dodatkowych kredytéw bankowych na finansowanie biezacej dziatalnosci. W konsekwencji prowadzi¢ to moze
do wzrostu kosztéw finansowych z tytutu odsetek lub wptyngé ujemnie na sytuacje operacyjna Grupy.
W procesie zarzadzania ryzykiem finansowym najwazniejszg wage majg nastepujace cele:

e zabezpieczenie krétkoterminowych oraz Srednioterminowych przeptywow pienieznych,

e stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

¢ wykonanie zakladanych prognoz finansowych poprzez spetienie zatozen budzetowych,

e osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrodet finansowania

dziatan inwestycyjnych.

Grupa Kapitatowa na biezaco identyfikuje i dokonuje pomiaru ryzyka finansowego, a takze podejmuje dziatania majace na
celu minimalizacje ich wptywu na sytuacje finansowg. Zrozumienie zagrozen majgcych swoje zrédto w ekspozycji na ryzyka
finansowe, odpowiednia struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na lepsza realizacje zadan.
Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej przeprowadzane
transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.

Ryzyko utraty ptynno$ci

Grupa, jak kazdy podmiot gospodarczy, jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci, tj. zdolno$ci do terminowego regulowania
zobowigzan finansowych. Grupa aktywnie zarzadza ryzykiem ptynno$ci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz
zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnoéci (transakcje biezagce monitorowane w
okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke, na podstawie prognoz przeptywow
pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotéwke poréwnywane jest z dostepnymi
zrodtami pozyskania $rodkéw (w tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytow)
oraz konfrontowane jest z inwestycjami wolnych srodkow.

Ryzyko zwigzane z przejeciami

Istnieje ryzyko, ze Grupa nie osiggnie w petni zaktadanych korzysci z przeje¢ ze wzgledu na czynniki zewnetrzne jak réwniez
wewnetrze, co moze wptyng¢ negatywnie na uzyskane wyniki finansowe Grupy. Dodatkowo, proces petnego zintegrowania
przejetego podmiotu wigze sie z ryzykami takimi jak: odejscie kluczowych pracownikow zaréwno z podmiotu
przejmowanego i spotek z Grupy, utraty czesci klientéw, wystagpienie zobowigzan nieujawnionych a takze ryzyko zwigzane
z zarzgdzaniem powiekszong strukturg Grupy.

Ryzyko wzrostu poziomu zadtuzenia finansowego w wyniku przeje¢

Poziom zadtuzenia Grupy moze miec istotne konsekwencje dla Grupy, w tym w szczegdlno$ci moze wpltywacé na: (i)
ograniczong zdolnos$¢ lub brak zdolnosci Grupy do pozyskania dodatkowego finansowania od instytucji finansowych, w tym
w formie kredytow oraz gwarancji bankowych; (ii) na spowolnienie w dziatalnosci Grupy; (iii) konieczno$¢ przeznaczania
znacznej czesci przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej Grupy na spfaty kapitatu oraz odsetek, co oznacza, ze
przeptywy te nie zawsze beda mogly zosta¢ wykorzystane na finansowanie dziatalno$ci Grupy lub naktadéw inwestycyjnych;
(iv) ograniczenie elastycznosci poprzez brak podjecia sie realizacji duzych kontraktéw w przypadku braku dostepu do
kapitatu obrotowego niezbednego do realizacji danego kontraktu.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut

Wiekszo$¢ transakcji w Grupie przeprowadzana jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych
transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR oraz SEK. Na rynku skandynawskim
kontrakty zawierane sg gtéwnie w PLN, réwniez wiekszo$¢ kosztéw ponoszonych w celu realizacji kontraktéw na tym rynku
ponoszona jest w PLN (projektowanie, produkcja, transport i duza cze$¢ kosztéw montazu, np. wynagrodzenia pracownikow
wraz z obcigzeniami wobec ZUS). Jedynie niewielka czes¢ kosztéw dotyczgca dziatalno$ci na rynku skandynawskim, takich
jak: koszty pobytu pracownikow, wynajmu maszyn i urzgdzen bezposrednio uzywanych w celu realizacji projektu oraz
obstuga ksiegowo-kadrowa jest ponoszona w SEK. Ponadto Grupa posiada Oddziat w Niemczech, ktérego przychody i
koszty wyrazone sg gtéwnie w EUR. Dziatalno$¢ Oddziatu (poza kosztami ponoszonymi w Polsce, do ktérych nalezg: sktadki
na ZUS ptacone w Polsce za pracownikéw oddelegowanych do pracy w Oddziale, koszty obstugi kadrowo-personalnej oraz
ogdlne koszty zarzadu) jest w duzej mierze zbilansowana z punktu widzenia ryzyka walutowego. W zwigzku z powyzszym
znaczne wahania kurséw wymiany EUR lub SEK do PLN moga, w szczegdlnosci, zmniejsza¢ warto$¢ naleznosci Grupy lub
zwieksza¢ warto$¢ jej zobowigzan, powodujac powstanie réznic kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Grupy. Zmiany
kursow wymiany walut obcych moga wywieraé niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ oraz sytuacje finansowg Grupy.

13



Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S. A.

= Pekabex

Sprawozdanie z dziatalnos$ci za rok 2016

Ryzyko zwigzane z wypfatg dywidendy

Zdolnosc¢ Spotki do wyptaty dywidendy zalezy od wielu czynnikéw, w tym m.in. ptynnosci finansowej, potrzeb kapitatowych
Spotki oraz Grupy, a takze zobowigzan prawnych i kontraktowych. Mozliwos¢ wyptaty przez Spétke dywidendy na rzecz
akcjonariuszy bedzie uzalezniona m.in. od wypracowanego zysku netto, udziatu finansowania zewnetrznego w kapitale
wiasnym, potrzeb inwestycyjnych i planowanych przejec.

Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwo$ci zatrudnienia oraz utrzymania wykwalifikowanych pracownikéw

Mozliwos¢ rozwoju Grupy, zgodnie z przyjetymi zatozeniami, zalezy od mozliwosci zatrzymania kadry i pozyskania
pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach i doswiadczeniu, w szczegdlnosci w zakresie produkcji betonu sprezonego i
struktur zbrojonych. Grupa moze mie¢ trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry pracowniczej posiadajacej
odpowiednig wiedze, doswiadczenie oraz uprawnienia. Utrata odpowiednio wykwalifikowanej kadry moze znaczaco op6zni¢
lub uniemozliwi¢ realizacje strategii Grupy oraz ograniczy¢ mozliwosci Grupy do realizacji poszczegoinych projektow.
Ponadto, w przypadku gdy Grupa straci lub nie bedzie w stanie zatrudni¢ niezbednych wykwalifikowanych specjalistéw,
niedobor pracownikow moze mieé niekorzystny wptyw na jej zdolno$¢ do efektywnego zarzadzania realizacjg jej strategii i
jej dziatalnoscig. Grupa moze by¢ takze zmuszona do zaproponowania wyzszego wynagrodzenia i zaoferowania
dodatkowych $wiadczen w celu znalezienia i pozyskania odpowiednich lub utrzymania dotychczasowych pracownikow.
Powyzsze okolicznosci mogag mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy
rozwoju Grupy.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Sukces Grupy uzalezniony jest od dziatalnosci kluczowych pracownikéw, w tym kadry zarzgdzajacej. Wskazane wyzej
osoby posiadajg umiejetnosci i doswiadczenie zwigzane z budownictwem i branzg budowlang, jak réwniez w zakresie
pozyskiwania finansowania, organizowania procesu produkcji i budowy, marketingu oraz zarzadzania projektami.
Tymczasowa lub stata utrata mozliwosci $wiadczenia ustug przez kluczowych oraz wykwalifikowanych pracownikéw moze
miec¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$c, sytuacje finansowsg, wyniki lub perspektywy rozwoju Grupy oraz cene Akgiji.
Spotka stara sie ogranicza¢ to ryzyko poprzez budowanie dtugoterminowych wiezi z pracownikami oraz zapewnianie
atrakcyjnego Srodowiska pracy. Status spotki jako spoétki publicznej notowanej na GPW powinien dodatkowo ogranicza¢
powyzsze ryzyko poprzez budowanie dobrego wizerunku Spotki.

Ryzyko zwigzane z pracownikami $wiadczgcymi prace w Niemczech

Pekabex Pref zatrudnia polskich pracownikéw i deleguje ich do Niemiec w celu wykonywania pracy na rzecz klientow
Oddziatlu w Niemczech. Pracownicy ci rozliczani sa zgodnie z zasadami obowigzujgcymi pracownikéw czasowo
delegowanych do wykonywania pracy w innym panstwie cztonkowskim UE, tj. np. sktadki na ubezpieczenie spoteczne od
ich wynagrodzen sg odprowadzane do polskiego ZUS. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczy¢, ze okolicznosci
faktyczne, w jakich pracownicy $wiadczg prace w Niemczech, moga wigzac sie z ryzykiem uznania, ze ich statym miejscem
pracy sg Niemcy, a przepisy o delegowaniu nie majg w ich przypadku zastosowania. Dodatkowo nie mozna wykluczy¢ takze
ryzyka, iz Spotka moze by¢ objeta uktadami zbiorowymi pracy majacymi zastosowanie w Niemczech do pracownikow
branzy budowlanej, co z kolei rodzi ryzyko roszczen pracownikéw o uksztattowanie ich warunkéw pracy i ptacy zgodnie z
postanowieniami powyzszych uktadéw zbiorowych. Na dzien sprawozdania, zgodnie z najlepsza wiedzg Spéfki, nie istniejg
podstawy kwestionowania praktyki przyjetej przez Spotke.

Ryzyko zwigzane z dziataniem zwigzku zawodowego

Na Date Prospektu w ramach Grupy dziata Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy ,Budowlani’. W zwigzku z powyzszym
dziatania podejmowane przez dziatajacy w Grupie zwigzek zawodowy mogg spowodowac zaktécenia biezgcej dziatalnosci
Grupy oraz doprowadzi¢ do zwigekszenia kosztow jej dziatalnosci. Dotychczasowa wspotpraca ze zwigzkiem zawodowym
przebiegata bez zaktécen i nie odnotowano przerw w pracy ani strajkow.

Ryzyko zwigzane z ochrong Srodowiska

Przepisy prawa w zakresie ochrony srodowiska w Polsce naktadajg na wtascicieli zobowigzania do remediacji gruntu
zanieczyszczonego substancjami niebezpiecznymi lub toksycznymi. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze w razie ujawnienia
tzw. historycznego zanieczyszczenia powierzchni ziemi (szkody, ktore wystgpity do dnia 30 kwietnia 2007 r., a takze szkody,
ktore zostaty spowodowane dziataniami, zakonczonymi przed dniem 30 kwietnia 2007 r.) na terenach, ktérych podmiotem
wiadajacym sg spotki z Grupy, spotki z Grupy mogg zostaé zobowigzane do przeprowadzenia remediacji gruntu, bez
wzgledu na to, kto byt sprawcy szkody i kiedy zostata ona wyrzadzona, a koszty ewentualnego usuniecia zanieczyszczenia
lub remediacji moga okazaé sie znaczace.

W ocenie Spéitki ryzyko wystgpienia wskazanego powyzej ryzyka jest niewielkie, jednakze jego wystapienie moze mie¢
istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki dziatalnosci Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmiang przepiséw prawa podatkowego oraz jego interpretacja, jak rowniez ze zmiang indywidualnych
interpretacji przepiséw prawa podatkowego otrzymanych przez spétki z Grupy

Przepisy prawa podatkowego sg skomplikowane i niejasne oraz podlegajg czestym zmianom. Istnieje ryzyko, ze wraz z
wprowadzeniem nowych regulacji spétki z Grupy bedg musialy podja¢ dziatania dostosowawcze, co moze skutkowaé
powstaniem znaczacych kosztow wymuszonych okoliczno$ciami zwigzanymi z dostosowaniem sie do nowych przepisow
oraz kosztéw zwigzanych z niestosowaniem sie do nich. Dodatkowo praktyka stosowania prawa podatkowego przez organy
podatkowe nie jest jednolita, a w orzecznictwie sadéw administracyjnych w zakresie prawa podatkowego wystepuja istotne
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rozbieznosci. Spétka nie moze zagwarantowacé, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla spotek z
Grupy interpretacji przepisow podatkowych realizowanych przez spotki z Grupy. Nie mozna takze wykluczy¢ ryzyka, ze
poszczegolne interpretacje podatkowe, uzyskane oraz stosowane juz przez spotki z Grupy, zostang zakwestionowane.

Z uwagi na powyzsze nie mozna wykluczyé potencjalnych sporéw z organami podatkowymi, a w rezultacie
zakwestionowania przez organy podatkowe prawidtowosci rozliczen podatkowych spotek z Grupy w zakresie
nieprzedawnionych zobowigzan podatkowych oraz okreslenia zalegtosci podatkowych tych podmiotéw. Ponadto, z uwagi
na prowadzenie dziatalnosci w réznych jurysdykcjach, na dziatalnos¢ Grupy majg réwniez wplyw umowy o unikaniu
podwaéjnego opodatkowania zawarte przez Rzeczpospolitg Polskg z innymi panstwami. Odmienna interpretacja uméw o
unikaniu podwojnego opodatkowania dokonywana przez organy podatkowe, jak rowniez zmiany tychze uméw, mogg
réwniez miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci Grupy. W 2017r. zostaly
wprowadzone réwniez przepisy dotyczgce odwrotnego obcigzenia podatkiem VAT dotyczace wskazanych rodzajéw ustug
budowlanych. W zwigzku z brakiem praktyki i orzecznictwa dotyczacego stosowania nowych przepisow istnieje ryzyko
dokonania btednej interpretacji przez spotki z Grupy a w konsekwencji wystawienia faktur obcigzonych niewtasciwg stawkag
podatku VAT i konieczno$cig dokonywania korekt i ewentualnych zwrotoéw niedoszacowanego podatku.

1.7. Opis wykorzystania wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
Srodki z przeprowadzonej emisji akcji Emitenta miaty miedzy innymi postuzyé na zakup zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa Ergon, co nastgpito w dniu 15 stycznia 2016 roku za posrednictwem spotki Pekabex Inwestycje 1. Wartosc
godziwa zaptaty wynosita 49.483 ty$§ PLN z czego $rodki z emisji stanowity ok 43% tej kwoty. W wyniku transakcji Grupa
osiggneta zysk na okazyjnym nabyciu przedsiebiorstwa w wysokosci 13 511 tys. PLN.

1.8. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
W roku 2017 Spétka planuje naktady inwestycyjne na poziomie 2 - 3 min PLN.

Wydatki, podobnie jak w poprzednich latach bedg finansowe ze srodkéw wtasnych oraz zrédet zewnetrznych.

2. Sytuacja finansowo-ekonomiczna Emitenta

2.1. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych

Wybrane dane finansowe:

od 01.01 do 31.12.2016 od 01.01 do 31.12.2015

Sprawozdanie z wyniku

Przychody ze sprzedazy 13 893 13915
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 7 984 7 994
Koszty ogélnego zarzadu 2093 2468
Pozostate przychody operacyjne 2 886 691
Pozostate koszty operacyjne 174 258
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej 8 603 5959
Przychody finansowe 3819 4091
Koszty finansowe 38 163
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 12 384 9 887
Zysk (strata) netto 10 022 8 666
Zysk (strata) netto przypadajgcy akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 10 022 8 666

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 8 781 7765
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (21 539) (13 083)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; (3 859) 22 056
Zmiana netto stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (16 617) 16 738

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa 147 807 141 737
Zobowigzania ditugoterminowe 9730 9076
Zobowigzania krétkoterminowe 5316 8 652
Kapitat wtasny 132 761 124 010
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 132 761 124 010
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W 2016 roku wartos¢ przychoddw netto ze sprzedazy wyniosta 13,9 min PLN i byta na poréwnywalnym poziomie w stosunku
do roku poprzedniego (13,89 min do 13,91 w roku poprzednim). Zysk ze sprzedazy brutto w 2015 roku wyniost 7 984 tys.
PLN i w poréwnaniu do zysku osiggnietego w analogicznym okresie 2015 roku (7 994 tys. PLN) réowniez byt na
poréwnywalnym poziomie.

Koszty ogodlnego zarzgdu wyniosty na koniec 2016 roku 2 093 tys. PLN i byly nizsze o 374 tys. PLN, tj o 15,2% od
poréwnywalnych kosztow w roku poprzednim.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku wyniost 8 603 tys. PLN i w poréwnaniu do zysku osiagnietego w 2015
(5 959 tys. PLN)Wzrost 0 44,4%.

Przychody finansowe spadty na dzien 31.12.2016 do kwoty 3 819 tys. PLN (31.12.2015 — 4 091tys. PLN), tj. 0 6,7%.

Wynik brutto w 2016 roku wyniost 12 384 tys. PLN (2014 - 9 887 tys. PLN), a wynik netto wzrést do poziomu 10 022 tys.
PLN w stosunku do 8 666 tys. PLN zysku netto osiggnietego w poréwnywalnym okresie 2015 roku. Zaréwno wynik brutto,
jak i wynik netto wzrést odpowiednio 0 25 15,7%.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. aktywa Emitenta wynosity 147 807 tys. PLN i byly wyzsze o0 4,3% w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2015 .

Aktywa trwate na 31.12.2016 byly wyzsze o 19 608tys. PLN w stosunku do stanu na 31.12.2015 w wyniku m.in. nabytych
od PI Il obligacji dlugoterminowych spétce Pekabex Inwestycje || SA. Celem emisji byto cze$ciowe sfinansowanie nabycia
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Ergon Sp. z 0.0. Aktywa trwate stanowig 79% aktywdw ogétem.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2016 r. byty nizsze o 13 539 tys. PLN w stosunku do stanu na 31 grudnia 2015 r.,
wynosity 31 524 tys. PLN.

Zapasy na dzien 31 grudnia 2016 r. nie wystepowaty gdzie na 31 grudnia 2015 r., wynosity 456 tys. PLN. Naleznosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na dzien 31 grudnia 2016 r. byty wyzsze o 3 997 tys. PLN w stosunku do stanu
na 31 grudnia 2015 r., i wynosity 12 187 tys. PLN. Pozyczki spadty z 5 244 tys. PLN w 2015 do 4 473 tys PLN.

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe wynosity 7 825 tys. PLN na koniec roku i wzrosty o 5,35% w stosunku do
stanu wykazanego na koniec 2015 roku.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na dzien 31 grudnia 2016 r. znacznie sie zmniejszylty do poziomu 6 991, gdzie rok
wczeséniej wynosity 23 608 (ich wysoko$¢ wynikata gtownie z wptywow z emisji akgji).

Kapitat wtasny stanowit 90% sumy bilansowej i wyniost 132 761 tys. PLN, co stanowito nominalny wzrost o 8 751tys PLN.

Zobowigzania dtugoterminowe na dzien 31 grudnia 2016 r. byly wyzsze o 654 tys. PLN w stosunku do stanu na 31 grudnia
2015r., i wynosity 9 730 tys. PLN. Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2016 r. byty nizsze o 3 336 tys. PLN
w stosunku do stanu na 31 grudnia 2015 r., wynosity 5 316 tys. PLN i stanowity 35% udziatu w zobowigzaniach ogotem.

Przeptywy pienigezne netto za rok 2016 byty ujemne i wynosity 16 617 tys PLN. Stan $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
wyniost 6 991 tys PLN. Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie, zwiekszyly sie o 1 016 tys. PLN do
poziomu 8 781 tys PLN w poréwnaniu z rokiem 2015. W 2016 roku s$rodki pieniezne netto z dziatalnosSci inwestycyjne;j
zamknely sie uijemnym saldem na poziomie 21 539 tys. PLN, gdzie gtowny wydatek byt zwigzany z objeciem obligac;ji
wyemitowanych przed Pekabex Inwestycje w tgcznej kwocie 23.090 tys. PLN. W 2016 roku spotka miata ujemne przeptywy
z dziatalnosci finansowej, gdzie w 2015 byly one dodatnie.
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Podstawowe wskazniki finansowe dla Pekabex SA:

EBIT [TPLN] 8 603 5959
(wynik na dziatalno$ci operacyjnej)
EBIDA [TPLN] 11 293 8376

(wynik na dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje)
Wskazniki rentownosci:

Rentownos$¢ majatku 6,82% 6,11%
(wynik finansowy netto / suma aktywéw)

Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych 7,55% 6,99%
(wynik finansowy netto / kapitat wtasny)

Rentownos$¢ netto sprzedazy 72,14% 62,28%
(wynik finansowy netto / przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw)

Wskazniki ptynnosci:

Wskaznik ptynnosci | 5,93 5,21
(aktywa obrotowe ogétem / zobowigzania krétkoterminowe)

Ptynnos¢ dtugoterminowa 9,82 8,00
(aktywa ogétem / zobowigzania krétko- i dfugoterminowe)

Emitent konsekwentnie realizuje wzrosty sprzedazy przy jednoczesnym utrzymaniu bgdz poprawie podstawowych
wskaznikow okreslajgcych efektywno$¢ dziatalnosci.

2.2. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik na dziatalnosci
W 2016 roku nie wystapity czynniki i zdarzenia nietypowe majgce wptyw na wynik na dziatalnosci spofki.
2.3. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi przez Spoétke, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjat badz zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym

zagrozeniom

Emitent jako spétka dominujaca jest odpowiedzialna za nadzér nad zasobami finansowymi Grupy, ktérymi zarzadza majgc
na uwadze cztery najwazniejsze cele

. zabezpieczenie krétkoterminowych oraz $rednioterminowych przeptywdw pienieznych,

. stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,

. wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,

. osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych zrédet finansowania

dziatan inwestycyjnych.

W celu zapewnienia odpowiedniego poziomu kapitatu obrotowego Grupa korzysta z wielocelowych linii kredytowych i
gwarancyjnych szczegétowo opisanych w nocie 9.5 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Nadwyzki srodkéw pienieznych Grupy sg lokowane w depozyty w bankach o wysokim ratingu. Ponadto, spotki z Grupy
wykorzystuja nadwyzki $rodkéw pienieznych do finansowania swoich dostawcow ustug i materiatéw, co wptywato
pozytywnie na wynik Grupy (poprzez skonta) jak réwniez ptynnos$¢ finansowa tychze dostawcow i generowato dodatkowe
przychody finansowe dla Pekabex.

Emitent na biezgco identyfikuje i dokonuje pomiaru ryzyka finansowego Grupy, a takze podejmuje dziatania majgce na celu
minimalizacje ich wptywu na sytuacje finansowg. Zrozumienie zagrozen majacych swoje zrédto w ekspozycji na ryzyka
finansowe, odpowiednia struktura organizacyjna i procedury pozwalajg na lepsza realizacje zadan.

Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych. Od strony ekonomicznej przeprowadzane
transakcje majg charakter zabezpieczajacy przed okreslonym ryzykiem.

Ponizej przedstawiono najbardziej znaczace ryzyka zwigzane z zarzadzaniem zasobami finansowymi, na ktére narazona
jest Grupa.
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Ryzyko walutowe

Wiekszo$¢ transakcji w Grupie przeprowadzanych jest w PLN. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z
zagranicznych transakcji sprzedazy oraz zakupu, ktore zawierane sg przede wszystkim w EUR oraz SEK.

Na rynku skandynawskim kontrakty gtéwnie zawierane sg w walucie PLN. Wiekszo$¢ kosztow ponoszonych w celu realizac;ji
kontraktéw na rynku szwedzkim jest ponoszona w walucie polskiej (projektowanie, produkcja, i duza cze$¢ kosztow
transportu oraz montazu np. wynagrodzenia pracownikéw wraz z obcigzeniami ZUS), jedynie niewielka cze$¢ kosztéw
dotyczaca dziatalnosci na rynku skandynawskim takich jak: koszty pobytu pracownikéw, wynajmu maszyn i urzgdzen
bezposrednio uzywanych w celu realizacji projektu jest ponoszona w SEK.

Ponadto Grupa ma swéj Oddziat w Niemczech, ktérego przychody i koszty wyrazone sg gtownie w EUR. Dziatalnos¢
Oddziatu jest w duze mierze zbilansowana z punktu widzenia ryzyka walutowego, poza kosztami ponoszonymi w Polsce.
Do gtéwnej kategorii kosztow ponoszonych w Polsce nalezy: ZUS ptacony w Polsce za pracownikéw oddelegowanych do
pracy w Oddziale, koszty obstugi kadrowo-personalnej oraz ogdéine koszty zarzgdu.

Ekspozycja na ryzyko walutowe ulega zmianom w ciggu roku w zaleznosci od wolumenu transakcji przeprowadzanych w
walucie.

Ryzyko stopy procentowej

Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow odsetkowych z tytutu
aktywow oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa. Grupa jest narazona na ryzyko stopy
procentowej w zwigzku z nastepujgcymi kategoriami aktywow oraz zobowigzan finansowych:

. pozyczki,

. dtuzne papiery wartosciowe (pozostate aktywa finansowe),
. kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne,
. leasing finansowy.

Inne ryzyka rynkowe

Poprzez pozostate ryzyko rynkowe, na ktére narazona jest Grupa rozumie sie mozliwo$¢ negatywnego wptywu na wyniki
Grupy wynikajgce ze zmiany cen rynkowych towaréw i ustug, Grupa na biezgco prowadzi analizy rynkéw surowcéw jak
réwniez cen ustug. Oferty sktadane zamawiajgcym uwzgledniajg biezgce ceny rynkowe wraz z przewidywang zmienno$cig
cen wynikajaca z wewnetrznej oceny i analizy Grupy. Ze wzgledu okresy realizacji kontraktéw dotychczasowe ryzyko zmian
cen towardw i ustug byto znaczaco ograniczone.

Grupa nie stosuje instrumentéw pochodnych w celu zabezpieczenia cen towardéw i ustug.

Ryzyko kredytowe

Maksymalna ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe okreslana jest poprzez warto$¢ bilansowag nastepujgcych aktywow
finansowych takich jak: Pozyczki, Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate, Naleznosci finansowe, Pochodne
instrumenty finansowe, Papiery dtuzne, Jednostki funduszy inwestycyjnych, Pozostate aktywa finansowe, Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty oraz zobowigzan pozabilansowych a takze zobowigzania warunkowe z tytutu udzielonych gwaranciji i
poreczen.

Grupa w sposob ciggty monitoruje zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w zakresie regulowania ptatnosci, analizujgc ryzyko
kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegolnych klas aktywéw okreslonych ze wzgledu na ryzyko kredytowe
(wynikajace np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw).

Grupa ogranicza ekspozycje na ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug poprzez ocene i
monitoring kondycji finansowej kontrahentéw, stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci oraz wewnetrzny system procedur i
raportowania. Ponadto w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa stara sie dokonywac¢ transakcje z kontrahentami
o potwierdzonej wiarygodnosci.

Kredyt kupiecki w duzej mierze otrzymujg sprawdzeni kontrahenci, a sprzedaz produktow nowym klientom w wiekszosci
przypadkéw dokonywana jest na podstawie dodatkowych zabezpieczen w postaci: zaliczek, weksli jak rowniez przedptat,
gwarancji bankowych oraz gwarancji korporacyjnych. Ponadto wiekszo$¢ kontrahentéw posiadajgcych kredyt kupiecki, w
kontraktach posiada zastrzezenie prawa wiasnosci dostarczanych elementéw prefabrykowanych do czasu zaptaty
naleznosci.

Dodatkowo Grupa w celu zabezpieczenia naleznosci z tytutu ustug budowlanych korzysta z prawa jakie daje jej Kodeks
Cywilny w zakresie odpowiedzialno$¢ Inwestora za zobowigzania w stosunku do podwykonawcéw (6471 KC), Na mocy Art.
6471 § 5 k.c. zawierajgcy umowe z podwykonawcg oraz inwestor i wykonawca ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ za
zaptate wynagrodzenia za roboty budowlane wykonane przez podwykonawce. W zwigzku z powyzszym zaréwno generalny
wykonawca, jak i zamawiajgcy solidarnie odpowiadajg za wymagalne wierzytelnosci.

W ocenie Zarzadu Spétki aktywa finansowe, ktore nie sg zalegte oraz objete odpisem z tytutu utraty wartosci na
poszczegdlne dni bilansowe, uzna¢ mozna za aktywa o dobrej jakosSci kredytowej.
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W odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa jest narazona na umiarkowane ryzyko kredytowe w zwigzku z
pojedynczym znaczacym kontrahentem lub grupg kontrahentéw o podobnych cechach. W oparciu o historycznie
ksztaltujgce sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte naleznosci nie objete odpisem nie wykazujg znacznego
pogorszenia jakosci - wiekszos$¢ z nich miesci sie w przedziale do miesigca i nie zachodzg obawy co do ich sciggalnosci.

Ryzyko kredytowe s$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentéw finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysoka wiarygodno$¢ podmiotéw bedacych strong
transakgiji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki i podmioty znane Spotce.

Ryzyko ptynnosci

Specyfika dziatalnosci prowadzonej przez Grupe polega na koniecznosci zaangazowania znaczgcego kapitatu obrotowego
na potrzeby realizowanych kontraktéw ze wzgledu na czas ich realizacji jak réwniez specyfike ponoszenia kosztéw.
Stosunkowo dtugi cykl produkcyjny powoduje konieczno$¢ angazowania przez Grupe znaczgcego kapitatu obrotowego
przeznaczonego na sfinansowanie zakupu surowcéw oraz innych kosztéw zwigzanych z procesem produkcyjnym np.
kosztow wynagrodzen pracownikéw. Ewentualne opo6znienia w terminach ptatno$ci mogg negatywnie oddziatywac¢ na
ptynnos¢ finansowag Grupy, jak réwniez powodowaé konieczno$¢ zaciggania dodatkowych kredytéw bankowych na
finansowanie biezacej dziatalnosci. W konsekwencji prowadzi¢ to moze do wzrostu kosztéw finansowych z tytutu odsetek.

Dodatkowo standardem w branzy budowlanej przy realizacji kontraktéw jest dostarczanie Zamawiajgcemu gwaranc;ji
dobrego wykonania oraz usuniecia wad i usterek. Gwarancje mogg by¢ dostarczane w formie gotéwkowej lub
bezgotowkowej. W umowach podpisywanych z Zamawiajgcymi Spotki z Grupy starajg sie stosowacC zapisy o
bezgotowkowych zabezpieczeniach w formie gwarancji bankowych lub ubezpieczeniowych oraz jak najkrétszych okresach
gwarancyjnych. Grupa w tym celu posiada podpisane umowy z bankami i ubezpieczycielami szczegotowo opisane w
Sprawozdaniu Finansowym.

Grupa jest narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Grupa
aktywnie zarzadza ryzykiem ptynnosci poprzez monitorowanie terminéw ptatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki
pieniezne w zakresie obstugi krotkoterminowych ptatnosci (transakcje biezagce monitorowane w okresach tygodniowych)
oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na gotéwke na podstawie prognoz przeptywow pienieznych aktualizowanych w
okresach miesiecznych. Zapotrzebowanie na gotowke poréwnywane jest z dostepnymi zrodtami pozyskania srodkow (w
tym zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest z
inwestycjami wolnych srodkéw.

Emitent prowadzi polityke zapewnienie sobie limitdw kredytowych w bankach wyzszych niz wynikajgce z biezacych potrzeb
zasilenia kapitatu obrotowego Grupy. W ocenie Zarzadu, Grupa ma wystarczajacy poziom finansowania zewnetrznego, w
tym w szczegolnosci finansowania obrotowego, aby méc terminowo regulowaé swoje zobowigzania.

2.4. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych.
3. Istothe umowy

3.1. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci, w tym znanych emitentowi umowach
zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

W dniu 08 grudnia 2016 roku Zarzad Emitenta powzigt informacje o podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorczg w sprawie
wyboru audytora Emitenta do przeprowadzenia badania jednostkowego oraz skonsolidowanego rocznego sprawozdania
finansowego Emitenta za rok 2016. Zgodnie z powotang wyzej uchwatg Rada Nadzorcza Emitenta wybrata ”Grant Thornton
Polska” z o. o. s. k., wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéow pod numerem 4055

Obligacje

W dniu 09.02.2016r. Emitent objgt 116 sztuk obligacji zwyktych, imiennych, niezabezpieczonych, majgcych forme
dokumentu, wyemitowanych przez spoétke zalezng Emitenta — Pekabex Inwestycje |l SA, o wartosci nominalnej
23 200 000,00 zt. Pozostate 42 obligacje pochodzace z tej samej emisji. O wartosci nominalnej 8 400 000,00 zt, zostaly
objete przez spétke zalezng od Emitenta — Pekabex BET S.A. W 2016 roku zostata juz sptacona kwota 2.850 tys zt/

Pozyczki
W 2016 roku zostaty podpisane aneksy do udzielonych spétkom zaleznym Emitenta, CNP oraz Pekabex BET, pozyczek,
zmieniajgce date ich sptaty na odpowiednio 01.2019 roku oraz 12.2017 roku.

Umowy ubezpieczenia, ktére Emitent zawart w 2016 z TUiR Warta, AIG Europe Limited, Ergo Hestia oraz ACE obejmowaty

m.in.:
- ubezpieczenie mienia od zdarzen losowych
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- ubezpieczenie maszyn i urzagdzen od wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk

- ubezpieczenie NNW

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej

- ubezpieczenie odpowiedzialnosci cztonkow organow zarzgdzajacych Emitenta
- ubezpieczenie domu, maszyn, urzgdzen od wszystkich ryzyk

W niniejszym punkcie nie zostaty uwzglednione umowy opisane w punkcie 2.2 niniejszego sprawozdania.

Zawarcie umowy nabycia przedsiebiorstwa spotki ERGON Poland

W dniu 15.01.2016 roku doszto do zawarcia umowy sprzedazy przedsiebiorstwa spo6tki Ergon Poland Sp. z 0.0.. Przedmiot
nabycia obejmuje zorganizowany zespét sktadnikéw niematerialnych i materialnych zwigzany z zaktadem produkcyjnym
potozonym w Badowo Méciskach, w podwarszawskiej gminie Mszczonéw, przeznaczonym do prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej polegajacej na produkcji, wykonywaniu robdét budowalno-montazowych oraz sprzedazy betonowych
elementow sprezonych i zbrojonych (prefabrykatéw), ktéry stanowita przedsiebiorstwo Sprzedajagcego w rozumieniu art.
551 Kodeksu Cywilnego, samodzielnie realizujgce w/w zadania (,Przedsiebiorstwo”). Cena sprzedazy Przedsiebiorstwa
wyhiosta tacznie 49.806.624,36 zt netto, tj. 45.100.000,00 ztotych netto powiekszone o kwote 4.706.624,36 ztotych netto
odpowiadajgcg szacunkowej warto$ci zapasé6w w dniu zawarcia umowy. taczna cena sprzedazy Przedsiebiorstwa
powiekszona o podatek VAT wyniosta 60.807.725,39 ztotych brutto. Cena sprzedazy zostata sfinansowana czesciowo ze
$rodkow wiasnych grupy Pekabex oraz czesciowo z kredytu w kwocie 30.000.000 zt udzielonego przez bank BGZ BNP
Paribas S.A.

3.2. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W roku 2016 Emitent nie zawierat tego typu transakgiji.

3.3. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku umowach dotyczacych kredytéw i pozyczek
Kredyty
Na dzieh 31.12.2016r. Emitent nie posiada zadtuzenia z tytutu kredytéw inwestycyjnych lub operacyjnych.

Pozyczki
W roku 2016 Emitent nie zaciggat zadnych pozyczek. Udzielone pozyczki zostaty zaprezentowane ponize;:

Wartos¢ bilansowa

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca na dzien 31.12.2016 Oprocentowanie Planowana sptata
w tys. PLN
Pekabex S.A. Pekabex Bet 2 944 WIBOR 1M + marza 01,2019
Pekabex S.A. CNP 4 473 WIBOR 1M + marza 12,2017
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Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku poreczeniach i gwarancjach, ze szczegéinym
uwzglednieniem udzielonych jednostkom powigzanym

Warto$¢ poreczen oraz gwarancji przedstawia sie nastepujgco:

31.12.2016 31.12.2015

Wobec pozostatych jednostek:

Poreczenie sptaty zobowigzan 730 2230
Gwarancje udzielone

Gwarancje udzielone do uméw o ustuge budowlang

Sprawy sporne i sagdowe

Sprawy sporne i sgdowe z Urzedem Skarbowym

Inne zobowigzania warunkowe

Pozostate jednostki razem 730 2230
Zobowigzania warunkowe razem 730 2230

Informacje zwigzane z poreczeniami udzielonymi przez Emitenta spétkom z grupy z tytutu udzielonych kredytow
szczegotowo zostaly opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pkt. 9.6 — ,Zabezpieczenia sptaty
zobowigzan” .

Emitent udzielat porgczen tylko za spétki z Grupy Pekabex.

tgczna wartosé poreczen z tytutu zobowigzan handlowych udzielonych przez Emitenta wynosita 730 tys. PLN na koniec
2016r.

Ponadto, Pekabex SA wystawita weksle bedace zabezpieczeniem zobowigzan leasingowych, ktérych warto$¢ bilansowa
na dzien 31.12.2016r wyniosta 2 319 tys. PLN.

Ponizej przedstawiono udzielone oraz otrzymane poreczenia kredytow obowigzujgce na dzien 31 grudnia 2016 roku.

taczna Data Data Wartos¢é

kwota Przedmiot umowy obowigzywa obowiazywani Kredytobiorca Poreczyciele poreczenia
kredytu nia umowy a poreczenia

Wielocelowa linia kredytowa do
DnB wykorzystania na gwarancje do
Bank wysokosci 80 000 tys. PLN oraz
80 000 kredyt odnawialny (obrotowy) do 2017-11-30 2029-10-30 Pekabex BET Pekabex SA 120 000
Polska o
SA wysokosci 10 000 tys. PLN oraz
kredyt w rachunku biezgcym do
wysokos$ci 30.000 tys. PLN

Wielocelowa linia kredytowa do
Bank wykorzystania na gwarancje do
BGZ wysokosci 48.000 tys. PLN oraz
BNP 48.000 kredyt w rachunku biezacym do
Paribas ’ wysokos$ci 8.000 tys. PLN oraz kredyt
S A odnawialny do wysokos$ci 4.000 tys.
T PLN oraz linia na akredytywy do

wysokosci 5 000 PLN

2017-10-31 2027-03-16 Pekabex BET Pekabex SA 52 800

Bank

BGZ Pekabex

BNP 30.000 Kredyt inwestycyjny 2022-12-16  2025-12-18 Inwestycie 1l Pekabex SA  45.000
Paribas SA

S. A
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4. Pozostale
4.1. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania

W roku 2016 nie wystgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania emitenta.

4.2. Wszelkie umowy zawarte pomiedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie

W roku 2016 emitent nie zawart tego typu umow.

4.3. Warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzys$ci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu Spétki:

W Spoice:

Inne

Wynagrodzeni o .
UTEGHEEFEE Swiadczenia

Okres od 01.01 do 31.12.2016

Robert Jedrzejowski 260 - 260
Razem 260 - 260
Okres od 01.01 do 31.12.2015

Robert Jedrzejowski 180 - 180
Razem 180 - 180

taczna warto$¢ wynagrodzen i innych $wiadczen dla Cztonkoéw Rady Nadzorczej Spétki wyniosta:

W Spétce dominujacej:

Inne

Wynagrodzeni o .
UEGHERFEIE Swiadczenia

Okres od 01.01 do 31.12.2016

Jaroslaw Gniadek 26 - 26
Maciej Grabski 35 - 35
Ryszard Klimczyk 35 - 35
Ryszard Pinker 35 - 35
Piotr Cyburt 22 - 22
Stefan Grabski 8 - 8
Razem 161 - 161
Okres od 01.01 do 31.12.2015

Jaroslaw Gniadek 35 - 35
Maciej Grabski 35 - 35
Ryszard Klimczyk 35 - 35
Ryszard Pinker 35 - 35
Razem 140 - 140
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4.4. Okreslenie lacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji emitenta oraz akcji i udziatéw w jednostkach
powiazanych bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Struktura wtasnoéci kapitatu zakladowego PKB Pekabex SA z wyszczegdlnieniem akcjonariuszy posiadajgcych pow. 5%
0golnej liczby gtoséw na WZA na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Liczba . . Udziat w ogdlnej Udziat w Wartos¢é
Akcjonariusz posiadanych k;c\zl\t;za Aglosow liczbie gloséw kapitale nominalna

akcji (w szt.) na WZA zaktadowym akgcji
Opoka Il FIZ 9784 585 9 784 585 40,41% 40,41% 9784 585
Cantorelle Limited 2 838 658 2 838 658 11,72% 11,72% 2 838 658
Fernik Holdings Limited 2030578 2030578 8,39% 8,39% 2030578
Pozostali tgcznie 9 559 203 9 559 203 39,48% 39,48% 9559 203
Razem 24 213 024 24 213 024 100,00% 100,00% 24 213 024

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce na dzien 31 grudnia 2016 roku:

Liczba
Osoby zarzadzajace i nadzorujace posiadanych akcji
(w szt.)

Liczba gtoséw na
WZA

Robert Jedrzejowski (posrednio poprzez Fernik Holdings Ltd) - prezes zarzadu

0,

Pekabex SA 2030578 8,39%
Jarostaw Gniadek (posrednio poprzez Grassalen Investment Ltd.) - przewodniczacy

RN Pekabex SA 1101864 4.55%
Maciej Grabski (posrednio poprzez Pekabex Wykup Managerski S.A.) - cztonek RN

Pekabex SA 326 248 1,35%
Przemystaw Borek (bezposrednio) - wiceprezes zarzadu Pekabex SA 127 278 0,53%
Beata Zaczek (bezposrednio) - wiceprezes zarzadu Pekabex SA 53 033 0,22%

4.5. Sprawy sporne i sagdowe

W 2016 roku Spoétka nie byta strong istotnych postepowan sadowych, na ktére zasadne bytoby tworzenie rezerwy w tym
okresie.

Za istotne sprawy sporne i sgdowe bedace w toku na dzien 31.12.2016 r. Emitent uznaje:

Powddztwo spotki Pekabex S.A. przeciwko miastu Poznan o zobowigzanie miasta Poznan do ztozenia o$wiadczenia woli
w przedmiocie zakupu nieruchomosci nalezgcej do Spotki, a potozonej przy ul. M$cibora w Poznaniu, o wartosci bilansowej
276 tys. PLN. Wartos¢ przedmiotu sporu to 3 004 tys. PLN. Powédztwo zostato ztozone w zwigzku z uchwaleniem, po dniu
nabycia przedmiotowej nieruchomosci, planu zagospodarowania przestrzennego uniemozliwiajgcego planowang przez
Spétke budowe nieruchomosci. Sprawa zostata zakoriczona w dwéch instancjach z korzystnym dla Spotki wynikiem. Wyrok
jest prawomocny, a nalezno$¢ zostata przez Miasto w catos$ci zaptacona. Miasto ztozyto kasacje do Sadu Najwyzszego. .
Na podstawie wyroku Sadu z dnia 12 maja 2016, uprawomocnienie 4 listopada 2016r. Miasto Poznan kupito powyzszg
nieruchomos¢ za kwote 2.984 tys. PLN.Z uwagi na diugi okres toczgcego sie sporu Miasto Poznan zaptacito 1.947 tys. PLN
odsetek ustawowych oraz zwrocito koszty sgdowe w wysokosci 116 tys. PLN.

4.6. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania emitent nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych mogg w
przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

4.7. Informacje systemie kontroli programéw pracowniczych
W dniu 11 pazdziernika 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspélnikow podjeto uchwate w sprawie emisji warrantéw
subskrypcyjnych serii A z wytaczeniem prawa poboru oraz wyrazenia zgody na przeprowadzenie w Spétce | Programu Opcji
Menadzerskich.
Celem Programu OM jest zidentyfikowanie, motywacja oraz zatrzymanie w Grupy Kapitatowej Spotki kluczowych oso6b

pozostajgcych w stosunku stuzbowym, ktérych praca kreuje najwiekszg warto$¢ dla Spotki i jej akcjonariuszy poprzez
umozliwienie osobom kluczowym dla realizacji strategii Spdtki uczestniczenia w zysku ze wzrostu wartosci rynkowej akcji
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Spotki w celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla wzrostu wynikéw finansowych Spotki i diugoterminowego wzrostu
wartosci Spotki poprzez Sciste zwigzanie intereséw ekonomicznych osob objetych Programem OM z interesem Spotki.
Program OM realizowany bedzie poczgwszy do dnia 31 grudnia 2020 roku i zaktada emitowanie warrantéw na rzecz oséb
uprawnionych, zatwierdzonych przez Rade Nadzorcza. Okreslajgc osoby uprawnione RN, wedle wtasnego wyboru, wezmie
pod uwage zatwierdzong przez Walne Zgromadzenie rekomendacje Zarzgdu. Warranty emitowane i wydawane bedg w
trzech transzach — do 30 maja 2017 roku, 30 maja 2018 roku oraz 30 maja 2019 roku.

4.8. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Audytorem dokonujgcym badania oraz przeglagdu sprawozdan finansowych spoétek Grupy Kapitatowej jest Grant Thornton
Polska Sp. z 0.0. Sp.K. Wynagrodzenie audytora odnos$nie ustug $wiadczonych na rzecz Emitenta z poszczegdlnych tytutow

wyniosto:
od 01.01 do od 01.01 do
31.12.2015 31.12.2014

Badanie rocznych sprawozdan finansowych 38 53
Przeglad sprawozdan finansowych 45 -
Doradztwo podatkowe - -
Pozostate ustugi - -
Razem 83 53

5. tad Korporacyjny

5.1. Wskazanie zbioru zasad, ktéremu podlega Emitent
Zarzad Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. (,Spétka”) niniejszym o$wiadcza, ze Spétka i jej organy w 2016
roku stosowaty zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”
przyjetym uchwatg nr 27/1414/2015 Rady Nadzorczej Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13
pazdziernika 2015 r., za wyjagtkiem nastepujacych:

Rekomendacja 1.Z.1.3. - schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy czlonkéw zarzadu, sporzadzony
zgodnie z zasada 11.2.1.

Zasada nie jest stosowana. Nie zostat opracowany wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci Spotki. Caty Zarzad Spétki odpowiedzialny jest za wszystkie obszary dziatalnosci Spétki. Powyzsza zasada
bedzie stosowana w przypadku opracowania polityki odpowiedzialnosci.

Rekomendacja 1.Z.1.11. - informacje o tresci obowigzujacej w spétce reguly dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie publikuje na stronie internetowej informacji w powyzszym zakresie. Wybor
podmiotéw uprawnionych do badania finansowego kazdorazowo zalezy od suwerennych decyzji organéw Spofki.

Rekomendacja 1.Z.1.15. - informacje zawierajacag opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci w
odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
ré6znorodnosci, jak ple¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé¢ cele
stosowanej polityki r6znorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie
opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej
decyzji.

Zasada nie jest stosowana. Spétka nie posiada opracowanej polityki roznorodnosci. Spétka zatrudnia osoby posiadajgce
odpowiednie kwalifikacje oraz do$wiadczenie zawodowe nie roznicujgc wieku lub ptci. Wybor kadr zalezy w zupetnosci od
osiggnie¢, skutecznosci oraz profesjonalizmu poszczegolnych kandydatow.

Rekomendacja 1.Z.1.16. - informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej niz
w terminie 7 dni przed data walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana. Brak zastosowania sie Spotki do powyzszej zasady motywowany jest wysokim kosztem
zapewnienia odpowiedniego sprzetu i mozliwosci technicznych, pozwalajgcych na realizowanie wynikajgcych z niej
obowigzkéw, niewspotmierne do ewentualnych korzysci ptyngcych dla akcjonariuszy. Majgc na wzgledzie powyzsze w
najblizszym czasie zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo nie bedzie zamieszczony na
internetowej stronie korporacyjnej Spotki. Spétka przestrzega obowigzujacego w tym zakresie Statutu, przepiséw prawa
oraz prowadzi stosowng polityke informacyjna.
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Rekomendacja 1.Z2.1.19. - pytania akcjonariuszy skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spoétek
handlowych, wraz z odpowiedziami zarzadu na zadane pytania, badz tez szczegolowe wskazanie przyczyn
nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13.

Zasada nie jest stosowana. Spoétka przestrzega powyzszg zasade w zakresie przewidzianym witasciwymi ustawami tj.
Kodeksem spotek handlowych oraz Rozporzadzeniem Ministra Finansow z dnia 19.02.2009r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim. Spétka nie
prowadzi szczegétowego zapisu przebiegu rozmoéw, pytan i odpowiedzi zadawanych podczas walnych zgromadzen Spofki.

Rekomendacja 1.Z.1.20. - zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Powyzsza zasada nie jest stosowana w Spotce. Przyczyny braku stosowania powyzszej zasady zostaly podane w
wyjasnieniu o niestosowaniu zasady 1.Z.1.16.

Rekomendacja 11.Z.1. - Wewnetrzny podzial odpowiedzialnosci za poszczegdélne obszary dziatlalnosci spotki
pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej spotki.

Zasada nie jest stosowana. Zarzad ponosi odpowiedzialno$¢ za caty obszar dziatalnosci Spétki. W przypadku opracowania
polityki odpowiedzialnosci — Spotka przystapi do stosowania powyzszej zasady.

Rekomendacja 11.Z.2. - Zasiadanie czlonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza
grupy kapitatowej spotki wymaga zgody rady nadzorcze;j.
Zasada nie jest stosowana. Statut oraz obowigzujgce dokumenty wewnetrzne Spotki nie nakfadajg obowigzku
informacyjnego na cztonkéw zarzgdu w powyzszym zakresie.

Rekomendacja 11.Z.3. — Przynajmniej dwoéch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktorych
mowa w zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie jest stosowana. Spétka nie moze zagwarantowac, ze walne zgromadzenie posiadajgce decyzyjno$¢ w
powyzszym zakresie bedzie realizowato obowigzek przewidziany zasadg.

Rekomendacja 1.Z.7. - W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéow dziatajacych w radzie nadzorczej
zastosowanie maja postanowienia Zalacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktbrym mowa w zasadzie 11.Z.4.
W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.
Zasada nie jest stosowana. W ramach Rady Nadzorczej Spotki nie ma wyodrebnionych komitetéw. Jego funkcje petni cata
Rada Nadzorcza, ktérej zasady funkcjonowania okresla wewnetrzny regulamin, postanowienia statutu Spétki oraz przepisy
prawa

Rekomendacja 11.Z.8. — Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci.
Zasada nie jest stosowana z powoddw wskazanych w argumentaciji I1.Z.7.

Rekomendacja IV.2.3. - Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada nie jest stosowana. W przypadku pytan dotyczacych walnych zgromadzen, kierowanych do Spotki przez
przedstawicieli mediow — Spotka niezwlocznie udziela stosownych odpowiedzi. O obecnosci mediéw podczas walnych
zgromadzen decydujg akcjonariusze oraz przewodniczgcy zgromadzenia.

Rekomendacja VI.R.1. - Wynagrodzenie cztonkéw organéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z
przyjetej polityki wynagrodzen.

Spotka nie stosuje powyzszej rekomendacji. Wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu ustalane jest decyzjg Rady Nadzorczej na
podstawie postanowien Statutu Spotki i odpowiada kwalifikacjom i zakresowi obowigzkoéw cztonkéw zarzgdu. Zgodnie z
kodeksem spotek handlowych — wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustalane jest przez walne zgromadzenie.
Wysokosci wynagrodzenia poszczegoélnych cztonkow Rady Nadzorczej jak réwniez menedzeréw wyzszego szczebla
uzalezniona jest zakresu obowigzkdw oraz odpowiedzialnoSci.

Rekomendacja VI.R.2. — Polityka wynagrodzen powinna by¢ scisle powigzana ze strategia spétki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, diugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwiazania stuzace
unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Spoétka nie stosuje powyzszej rekomendacji z uwagi na brak przyjetej polityki wynagrodzen.

Peten tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej Gietdy Papieréow Wartosciowych S.A. w Warszawie
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf.
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5.2. Opis gtéwnych cech stosowanych systemow kontroli wewnetrznej i zewnetrznej zarzadzania ryzykiem w
odniesienie do procesu sporzadzania sprawozdan

Za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
odpowiedzialny jest Zarzad Spofki.

Sprawozdania finansowe sporzadzanie sg przez wykwalifikowang kadre dziatu ksiegowosci oraz dziatu finansow i
controllingu pod nadzorem Wiceprezesa Zarzadu petnigcego funkcje Dyrektora Finansowego PKB Pekabex, ktory jest
odpowiedzialny za weryfikacje sprawozdan pod katem kompletnosci i prawidlowosci ujecia wszystkich zdarzen
gospodarczych. Podstawg sporzadzenia sprawozdan sa ksiegi rachunkowe, ktére sg prowadzone przy uzyciu programu
finansowo-ksiegowego Symfonia, do ktérego obstugi majg pracownicy z odpowiednimi uprawnieniami.

Prawidtowo$¢ zasad rachunkowo$ci przez poszczegolne spotki jest monitorowana na biezaco przez Gtownego Ksiegowego,
dziat ksiegowosci oraz dziat finansow i controllingu.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajacym odpowiedni podziat zadan
pomiedzy pracownikéow pionu finansowego, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzgadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe.
Sporzadzanie skonsolidowanych sprawozdan finansowych jest dokonywane na podstawie jednolitych pakietéw
konsolidacyjnych
Spotki Grupy Pekabex stosujg jednolite zasady rachunkowosci.
W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnoséci kontrolne:

e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Grupy oraz sposéb

prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

¢ weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

e analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

¢ weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

e analiza kompletnosci ujawnien.

¢ weryfikacja zgodnosci danych z raportami wynikajgcymi z systemu sprawozdawczosci zarzgdcze;.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji Dyrektorowi Finansowemu, a
nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzaciji.

Roczne sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po zakonczonym
badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Radzie Nadzorcze;.

Ponadto do podstawowych elementéw kontroli wewnetrznej nalezy zaliczy¢:

e prowadzona przez Zarzad biezgca analiza wynikéw finansowych oraz podstawowych wskaznikéw istotnych dla
prowadzonej dziatalno$ci w oparciu o zaktadany budzet finansowy oraz o historyczne dane,

e uczestnictwo kadry wyzszego szczebla w fazie planowania, a nastepnie w analizie odchylen od budzetu,

e procedury dotyczace gospodarki magazynowej i inwentaryzacji okresowe;j,

e biezgcy monitoring realizacji kontraktow pod wzgledem rzeczowym i finansowym z uwzglednieniem
zaangazowania kierownikow poszczegolnych projektow,

e procedura obiegu dokumentow, ktéra ma na celu zapewnienie kontroli zgodnosci zapisow w ksiegach
rachunkowych z dowodami ksiegowymi oraz wtasciwg alokacje kosztow systemu,

Podstawowg zewnetrzng kontrole w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych stanowi:

e - weryfikacja danych przez powotanego, niezaleznego biegtego rewidenta..
- bezpos$redni nadzér Rady Nadzorcze;.
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5.3. Informacje o akcjonariuszach Spoétki posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zakltadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlinej liczbie gloséw na
Walnym Zgromadzeniu

Ponizsza tabela zawiera informacje o akcjonariuszach posiadajgcych wigcej niz 5% akcji w kapitale zaktadowym Spotki.

Akcjonariusz ez ?::tj-i)/gloséw Non;r;:rszN;N BB % kapitatu/gtosow
Opoka Il FIZ 9 784 585 9 784 585 40,4%
Cantorelle Limited 2 838 658 2838 658 11,7%

Fernik Holdings Limited 2030578 2030578 8,4%
Pozostali 9 559 203 9 559 203 39,5%
Ogoétem 24 213 024 24 213 024 100,00%

5.4. Informacje o posiadaczach papieréow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne oraz
informacje o wszelkich ograniczeniach odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gltosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw oraz ograniczenia
przenoszenia praw wlasnosci

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Znaczni akcjonariusze nie posiadajg innych praw gtosu niz zwigzane z Akcjami okreslonymi w tabeli
powyzej. Akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie sg z nimi zwigzane zadne szczegdélne uprawnienia i obowigzki, poza
wynikajgcymi z przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych. Podmiotem majgcym znaczny wptyw na Spotke jest Opoka ll, ktéra
bezposrednio posiada 40,4% udziatu w kapitale zaktadowym i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Na mocy umoéw ograniczajgcych zbywalno$¢ posiadanych akcji, akcjonariusze Opoka I, Fernik Holdings Limited, Grassalen
Investment Limited, Cantorelle Limited, Pani Beata Zaczek, Pan Przemystaw Borek oraz Pan Christophe Carion zobowigzali
sie do nie sprzedawania bez zgody Domu Maklerskiego PKO Banku Polskiego S.A. oraz Domu Inwestycyjnego Investors
S.A. (obecnie Vestors S.A.) akcji Spotki przez okres 360 dni od dnia pierwszego notowania akcji Spoétki na GPW, ktéry
uptynat w dniu 2 lipca 2016 r.

5.5. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w
szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zarzad sktada sie od jednego do czterech cztonkéw. Rada Nadzorcza moze powotaé wybranego cztonka Zarzadu na
stanowisko Prezesa Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na wspolng trzyletnia kadencje. Cztonkéw Zarzadu
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym. Cztonkowie Zarzagdu moga by¢ odwotywani lub zawieszani w
czynnosciach takze przez Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza moze odwotywaé poszczegélnych lub wszystkich
cztonkdw Zarzadu przed uptywem kadencji Zarzgdu. Kazdy cztonek Zarzgdu moze zrezygnowac z petnienia funkcji przed
uptywem kadencji poprzez ztozenie pisemnej rezygnacji Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej, a w razie jego braku
dowolnemu cztonkowi Rady Nadzorczej — na adres Spofki.

Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu Poznanskiej Korporacji Budowlanej Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach: (i) Statut Spotki Pekabex S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki), (i) Regulamin Zarzadu (dostepny
na stronie internetowej Spéiki), (iii) Kodeks spétek handlowych. Do wiasciwosci Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy nie
zastrzezone do kompetencji innych organdéw Pekabex S.A. Zarzadowi nie przystuguje prawo do podejmowania decyzji o
emisji lub wykupie akcji. Decyzja w tym zakresie nalezy do Walnego Zgromadzenia.

27



Poznanska Korporacja Budowlana Pekabex S. A.

= Pekabex

Sprawozdanie z dziatalnos$ci za rok 2016

5.6. Opis zasad zmiany statutu emitenta

Zmiana Statutu Spoétki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz zarejestrowania przez wtasciwy sad rejestrowy.

5.7.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego uprawnienia, opis praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania

Zasady dziatania, kompetencje oraz organizacie Walnego Zgromadzenia regulujg: (i) Statut Spotki Pekabex S.A., (i)

Regulamin Walnego Zgromadzenia, (iii) Kodeks Spotek Handlowych.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze odbywac sie w siedzibie Spotki, w Warszawie lub w Gdansku.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego.
Fakt zwotania Walnego Zgromadzenia wraz z podaniem terminu (dzien, godzina) i miejsca ogtaszany jest przez
Zarzad na stronie internetowej Spoétki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z
przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Ogtoszenie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powinno ukazac¢ sie na 26 dni przed terminem zgromadzenia i

zawierac wszystkie elementy wymagane Kodeksem Spotek Handlowych.

Uprawnienia Walnego Zgromadzenia

Rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Pekabex S.A.

Udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania obowigzkow.

Podziat zysku lub pokrycie straty.

Przesuniecie dnia dywidendy lub roztozenie wyptaty dywidendy na raty.

Powziecie uchwat w przedmiocie powotania lub odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej.

Powzigcie uchwat w przedmiocie zawieszenia cztonkéw Zarzadu w czynnoéciach i ich odwotywanie.

Podjecie uchwat w przedmiocie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego.

Podjecie uchwat w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia wysokosci kapitatu zaktadowego.

Powziecie uchwaty o emisji obligacji zamiennych oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych.

Podjecie uchwaty w przedmiocie tworzenia, uzycia i likwidacji kapitatow rezerwowych.

Podjecie uchwaty w przedmiocie uzycia kapitatu zapasowego.

Powziecie uchwat w przedmiocie potaczenia, podziatu lub przeksztatcenia Spotki, jej rozwigzania i likwidacji.
Podjecie uchwaty w przedmiocie umorzenia akcji.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu i zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki

Rozwigzanie i likwidacja Spofki

Decydowanie w innych sprawach zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia w Kodeksie Spoétek
Handlowych i postanowieniach Statutu Spétki.
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Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

— Obrady Walnego Zgromadzenia otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
dowolny cztonek Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
otwiera dowolny cztonek Zarzadu, po czym spos$réd os6b uprawnionych do gtosowania wybiera sie
Przewodniczacego Zgromadzenia.

—  Zgromadzenie przeprowadza wyboér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, ktéry to kieruje pracami Walnego
Zgromadzenia oraz zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg obrad.

— Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad, chyba ze caty kapitat
zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wniost sprzeciwu dotyczacego odbycia
Walnego Zgromadzenia lub wniesienia poszczegélnych spraw do porzadku obrad.

—  Uchwaly Walnego Zgromadzenia sg umieszczane w protokole sporzadzanym przez notariusza.

— Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgc;ji.

Gtosowanie

—  Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach organéw Spétki
albo likwidatora Spotki oraz przy wnioskach o odwotanie cztonkow organdw Spétki lub likwidatorow, o pociggniecie
ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Dodatkowo tajne gtosowanie zarzadza sie na
zadanie chocby jednego akcjonariusza lub jego reprezentanta.

— Walne Zgromadzenie moze dokona¢ wyboru komisji skrutacyjnej, do ktérej obowigzkéw nalezy czuwanie nad
prawidtowym przebiegiem kazdego gtosowania oraz sprawdzanie i ogtaszanie wynikow.

— Jedna akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo jednego gtosu.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba Zze przepisy prawa lub

postanowienia niniejszego Statutu przewidujg surowsze warunki podejmowania

5.8. Skilad osobowy i zmiany, ktoére w nim zaszly w ciggu roku obrotowego, oraz opis dziatania organéw
zarzadzajacych, nadzorujacych lub administracyjnych oraz ich komitetow

Na dzien 31 grudnia 2016 oraz na dzien sporzadzenia niniejszego o$wiadczenia w skfad zarzgdu wchodzili Pan Robert
Jedrzejowski — Prezes Zarzadu, Pan Przemystaw Borek — Wiceprezes Zarzadu oraz Pani Beata Zaczek — Wiceprezes
Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu Pekabex S.A. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach: (i) Statut Spotki
Pekabex S.A., (ii) Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spofki), (iii) Kodeks Spétek Handlowych.

Skfad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:
— Ryszard Klimczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
— Maciej Grabski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
— Andreas Madej - cztonek Rady Nadzorczej
— Ryszard Pinker - cztonek Rady Nadzorczej
—  Piotr Cyburt — cztonek Rady Nadzorczej
—  Stefan Grabski — cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 7 kwietnia zostata podjeta uchwata powotujgca Pana Piotra Cyburta na nowego cztonka Rady Nadzorczej. W dniu
30 wrzesnia 2016 roku Pan Jarostaw Gniadek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. W dniu 11
pazdziernika 2016 zostata podjeta uchwata powotujgca Pana Stefana Grabskiego na nowego cztonka Rady Nadzorcze;.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej Pekabex S.A. okreslone zostaly w nastepujacych dokumentach: (i) Statut
Spotki Pekabex S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki), (i) Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie
internetowej Spatki), (iii) Kodeks Spotek Handlowych.
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= Pekabex

Sprawozdanie z dziatalnos$ci za rok 2016

6. Inne informacje, ktére zdaniem emitenta s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
przez emitenta

Wedtug najlepszej wiedzy spétki sprawozdanie zawiera wszystkie istotne informacje dla oceny sytuacji majgtkowej,
finansowej, oraz mozliwosci realizacji zobowigzan przez PKB Pekabex SA.

Poznan, 26 kwietnia 2017 roku

Robert Jedrzejowski, Przemystaw Borek, Beata Zaczek,
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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