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I. LIST OD ZARZADU

Szanowni Panstwo,

Nasze przychody w 2016 roku wyniosty 67,3 mln ztotych (-6,0% r/r), co pozwolito na osia-
gniecie 7,4 min ztotych EBITDA (-0,5% r/r) oraz 4,8 min ztotych zysku netto (-4,0% r/r).
Choc¢ te wyniki sg bardzo zblizone do roku poprzedzajgcego, to przez ten czas zasadniczo
zmienifa sie struktura segmentowa naszego biznesu: po raz pierwszy segment Data —
ustug i produktéw zwigzanych z pozyskiwaniem i analizowaniem danych — przyniést az
64% EBITDA (wobec 36% w 2015 roku).

Skokowy (+75% r/r) wzrost EBITDA segmentu Data, do 4,7 min ztotych, jest bezposrednio
zwigzany z rozwojem powtarzalnych produktéw opartych na platformach technologicz-
nych, ktére stanowig 0$ naszej strategii i pozwolity nam zwiekszy¢ marze EBITDA w tym
segmencie do 17% (wobec 11% w 2015 roku).

Jestesmy przekonani, ze to wtasnie rozwéj naszych platform technologicznych — opinie.pl,
TalentMedia i Plastream bedzie kluczem do zwiekszonej zarébwno dynamiki przychodéw,
jak i zyskéw w kolejnych latach. Od poczatku roku obserwujemy wzrost przychodéw w obu
naszych segmentach — Data i Marketing, co jest pochodng dobrych wynikéw platform

technologicznych.

Dodatkowym kontrybutorem do wzrostu wynikéw MEDIACAP SA w 2017 roku bedzie
przejeta w marcu b.r., a konsolidowana od Q2 2017, spétka technologiczna TalentMe-
dia. Jej zakup nie tylko przyniesie nam ponad 11 milionéw ztotych rocznego przychodu,
ale takze przetozy sie na silne synergie sprzedazowe z pozostatymi spotkami segmentu
Marketing. Nizsze wyniki segmentu Marketing w 2016 roku traktujemy jako jednorazowa
pochodng trudniejszej sytuacji rynkowej oraz jednorazowych kosztéw zwigzanych z inte-

gracja tego segmentu.

Rok 2016 byt dla nas kluczowy pod katem trwajgcej przemiany w biznes technologicz-
ny. Podjelismy istotne decyzje w zakresie zmiany strategicznej oraz przygotowalismy sie
wewnetrznie do tego procesu. Zapowiedziana na maj 2017 roku nowa strategia bedzie
podsumowaniem tych dziatan i mamy nadzieje, ze w czytelny sposéb wykaze korzysci dla
biznesu MEDIACAP SA w kontekscie oczekiwanego wzrostu i osigganych rentownosci.
Wierzymy, ze spotka sie z pozytywna recenzjg wszystkich akcjonariuszy, partneréw i pra-

cownikéw.
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Zapraszamy do lektury skonsolidowanego Raportu Rocznego MEDIACAP SA i tgczymy

wyrazy szacunku,
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Jacek Olechowski Edyta Gurazdowska Marcin Jeziorski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu Wiceprezes Zarzgdu
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1. DANE EWIDENCYJNE

Kraj siedziby: Polska Polska

Forma prawna: Spotka akeyjna Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Adres siedziby: ul. Francuska 37, 03-905 Warszawa ul. Minska 25, bud. 63, 03-808 Warszawa

Adres e-mail: office@mediacap.pl biuro@scholz-and-friends.pl

NIP: 521-27-93-367 527-103-17-13

KRS: 302232 31134

Kraj siedziby: Polska Polska

Forma prawna: Spo tka z ograniczong Odpowiedzialnoscia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Adres siedziby: ul. Minska 25, bud. 63, 03-808 Warszawa ul. Lwowska 53, 35-301 Rzeszéw

Adres e-mail: biuro@thedigitals.pl biuro@edgetechnology.pl

NIP: 521-34-38-349 521-34-07-633

KRS: 280647 263727
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Kraj siedziby: Polska Polska

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Adres siedziby: ul. Francuska 37, 03-905 Warszawa ul. Francuska 37, 03-905 Warszawa

Adres e-mail: kontakt@grupaigs.pl kontakt@grupaigs.pl

NIP: 526-10-05-418 524-274-57-69

KRS: 41388 398619

Kraj siedziby: Polska Polska

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Adres siedziby: ul. Minska 25, bud. 63, 03-808 Warszawa ul. Francuska 37, 03-905 Warszawa

Adres e-mail: kontakt@mcppublica.pl kontakt@grupaigs.pl

NIP: 113-290-49-86 526-124-42-93

KRS: 606756 72929
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Spotka MEDIACAP SA powstata w wyniku przeksztatcenia spotki EM LAB Sp. z 0.0. wpisa-
nej do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000133305, powstatej zgod-
nie z aktem notarialnym Rep. A nr 1697/98 z 05 marca 1998. Przeksztatcenie nastgpito
zgodhnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych, na podstawie uchwaty Zgromadzenia
Wspolnikéw EM LAB Sp. z o.0. z dnia 12 lutego 2008. Data rejestracji w KRS nazwy
MEDIACAP SA — 30 sierpnia 2010. Zgodnie ze Statutem czas trwania dziatalnosci Spot-
ki jest nieograniczony. Statut MEDIACAP SA zostat przyjety aktem notarialnym Rep. A
nr 3028/2008 w dniu 12 lutego 2008. Ostatnia zmiana statutu Spotki miata miejsce
6 pazdziernika 2015, Rep. A nr 11898/2015.

Spétka nie posiada oddziatow.

Spotka MEDIACAP SA jest jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej MEDIACAP SA.

EM.AB

Spotka MEDIACAP SA posiada marke handlowg EMLAB.

Na dzier 31 grudnia 2016 Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio lub posrednio

udziaty w 7 jednostkach zaleznych objetych sprawozdaniem finansowym.

IQS Sp. 2 0.0. ul. Francuska 37, dziatalno$¢ agenciji 60% 60% Petna .

03-905 Warszawa badawczych

. . . Kontrola
Quant Sp. z 0.0. gg—gz)aSn\(/:\lljasrksaza?\Z/’a ggﬁ’;a\lllvrlg;ghagenql 60% 60% Petna %zseg Spotke
.20.0.

} Kontrola przez -
Ustugi IT 51% 51% Petna Spotke The Digitals

EDGE Technology ul. Lwowska 53,

Sp.zo.0. 35-301 Rzeszow c

.Z0.0.

Na dzierr 31 grudnia 2016 oraz na dzien 31 grudnia 2015 udziat w ogdlnej liczbie gtoséw
posiadanych przez Grupe w podmiotach zaleznych jest réwny udziatowi Grupy w kapita-

tach tych jednostek.
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W dniu 7 marca 2017 roku MEDIACAP SA oraz spdtka zalezna The Digitals Sp. z 0.0
zawarly ze spotka TalentMedia Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie oraz udziatowcami
Spotki, umowe inwestycyjng dotyczaca inwestycji The Digitals w Spofce, ktéra pozwoli
The Digitals na osiagniecie udziatu 51,11% w Talentmedia.

W wyniku transakcji nabycia udziatéw z dnia 9 czerwca 2014, 27 lutego 2015 i 6 paz-
dziernika 2015 MEDIACAP SA nabyt odpowiednio 3%, 21,5% i 24,5% udziatow w spotce
The Digitals Sp. z 0.0. Na dziert 31 grudnia 2016 Grupa MEDIACAP posiada 100% udzia-

téw w kapitale wtasnym The Digitals Sp. z o0.0.

W dniu 12 pazdziernika 2015 spotka zalezna The Digitals Sp. z 0.0. dokonata sprzedazy
45% udziatéow w spotce EDGE Technology Sp. z 0.0. (ET Sp. z 0.0.). Tego samego dnia
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw ET Sp. z o.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zakltadowego Spétki w drodze utworzenia 80 nowych udziatéw o wartosci nomi-
nalnej 50 zt kazdy i facznej wartosci nominalnej 4 tys. zt. Udzialy te zostaty objete przez
udziatowca mniejszoSciowego. Rejestracja podwyzszenia kapitatu przez sad oraz optace-
nie kapitatu nastgpito w styczniu 2016 Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu udziat

Grupy w ET Sp. z 0.0. wynosi 51%.

W dniu 2 lipca 2015 MEDIACAP SA nabyl dodatkowe 7% udziatéw w spofce
IQS Sp. z o.0. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego, MEDIACAP SA
posiada 60% udziatow w kapitale wlasnym IQS Sp. z o.0. Wszystkie pozostate udziaty
w 1QS znajduja sie w rekach kadry zarzadzajace;.

W dniu 2 grudnia 2016 Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XlIl Wydziat Gospodarczy KRS
dokonat wpisu potgczenia spoétek zaleznych Grupy MEDIACAP - 1QS Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie jako spotki przejmujacej z IQS Online Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie jako
spotka przejmowang. Potaczenie nastgpito poprzez przeniesienie na spdtke przejmuja-
ca, jako jedynego wspdlnika spotki przejmowanej, catego majatku spdtki przejmowane;j
w drodze sukcesji uniwersalnej oraz rozwigzanie spdtki przejmowane]j bez przeprowa-
dzania jej likwidacji. Potagczenie nastgpito bez podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki
przejmujgcej. Zgodnie z polityka rachunkowosci Grupy dotyczacg transakcji pod wspdlng
kontrola, potaczenie zostato rozliczone metodg analogiczng do metody tgczenia udziatow

i nie miato wptywu na skonsolidowane sprawozdanie Grupy MEDIACAP.
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE GRUPY MEDIACAP
Do przeliczenia podstawowych pozycji sprawozdania finansowego zastosowano kursy:

e S$redni kurs EUR obowiagzujacy na koniec kazdego okresu — dla danych wynikaja-

cych ze skonsolidowego sprawozdania z sytuadcji finansowej,

e S$redni kurs EUR danego okresu, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséw
obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie — dla danych
wynikajacych ze skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat, skonsolidowanego
sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz skonsolidowanego sprawozdania

z przeplywdw pienieznych.

1 $redni kurs na koniec okresu 4.4240 4.2615

3 najwyzszy $redni kurs w okresie 4.5035 4.3580
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Przychody ze sprzedazy 67 266 71 545 15373 17 096

Zysk (strata) brutto 6164 6425 1409 1535

Zysk (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej (443) - (101) -

Zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki
ominujace] 2833 3521 647 841

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (581) (974) (133) (233)

Przeptywy pieniezne netto, razem (1716) 2271 (392 543

Srednia wazona rozwodniona liczba akdji 17 464 441 16127 542 17 464 441 16127 542

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate 15672 16 673 3542 3912
Zobowiazania krétkoterminowe 16213 18737 3665 4397
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujace; 19 920 18 967 4503 4451

Liczba akcji 18 419 368 16127 542 18 419 368 16127 542
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3. WSKAZANIE STOSOWNEGO ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Zarzad MEDIACAP SA oswiadcza, ze stosuje zasady fadu korporacyjnego okreélone w
zbiorze , Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016". Dziatajgc na podstawie par.
29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Zarzad przekazat
poprzez Elektroniczng Baze Informacji (EBI) w dniu 10 lutego 2017 roku raport dotyczacy
niestosowania zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Noto-

wanych na GPW 2016". Raport zostat takze opublikowany na stronie internetowej spotki.

4. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, OD KTORYCH
ODSTAPIONO

Zasady, ktére nie sg stosowane:

1.Z.1.16. Informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie

pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnié infrastrukture tech-
niczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariu-
szom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szcze-
goélnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariu-
sze moga wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac

w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego

zgromadzenia.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczy-

wistym.

Komentarz: Spétka, majac na uwadze konieczno$é¢ przeprowadzenia wielu czynnosci tech-
niczno-organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku
w tym zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgro-
madzenia w czasie rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu
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w  walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej.
W miare upowszechniania sig stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia
odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Spotka rozwazy wprowadzenie tej zasady
w zycie. W ocenie Spdiki, za przestrzeganiem powyzszych zasad nie przemawia rowniez struk-

tura akcjonariatu, jak réwniez potrzeba taka nie byta sygnalizowana przez akcjonariuszy Spétki.

Zasady, ktére nie dotycza spotki:

1.Z.1.10. Prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowa-

ne w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.

Komentarz: Spétka podjeta decyzje o nie publikowaniu prognoz finansowych.

1.Z.2. Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angiel-
skim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejsza zasade powinny
stosowac réwniez spétki spoza powyzszych indeksoéw, jezeli przemawia za tym struk-

tura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz: Akcje Spoétki nie sg zakwalifikowane do indekséw gietdowych WIG20 lub
mWIG40. Za prowadzeniem strony jezyku angielskim nie przemawia réwniez struktura

akcjonariatu, ani zakres czy charakter prowadzonej dziatalnosci.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartoSciowe wyemitowane przez
spotke sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ra-
mach réznych systemdw prawnych, realizacja zdarzer korporacyjnych zwigzanych
z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach

we wszystkich krajach, w ktérych sa one notowane.

Komentarz: Akcje spétki sg emitowane jedynie na rynku regulowanym Gietdy Papierow

Wartosciowych w Warszawie S.A.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie

jego funkcjonowania ma zastosowanie zasada I1.2.7.

Komentarz: W Radzie Nadzorczej Spdtki nie zostat wyodrebniony komitet do spraw wy-
nagrodzen.
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5. OPIS GKOWNYCH CECH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNEJ | ZARZADZA-
NIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESOW SPORZADZANIA SPRAWOZ-
DAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporza-
dzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych w Grupie

MEDIACAP realizowany jest poprzez:

1) Stosowanie jednolitych zasad rachunkowosci przez spotki Grupy MEDIACAP przy spo-
rzadzaniu pakietéow sprawozdawczych przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawoz-

dania finansowego Grupy Mediacap.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci, w oparciu o MSSF zatwierdzo-
ne przez UE, w Grupie MEDIACAP zostaty opracowane i wdrozone Zasady (polityka)
rachunkowos$ci MEDIACAP SA. Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przy-
padku wystapienia zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Zasadach (polityce) rachun-
kowosci maja zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych spétek Grupy
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy MEDIACAP. Spétki nalezgce do
Grupy MEDIACAP s3 zobowigzane do stosowania Zasad (polityki) rachunkowosci przy
sporzadzaniu pakietéow sprawozdawczych, ktére sg podstawa sporzadzenia skonsoli-
dowanego sprawozdania finansowego Grupy MEDIACAP. Pakiety sprawozdawcze s
weryfikowane przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania ba-
dania lub przeglagdu audytowego skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
MEDIACAP.

2) Autoryzacje sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania fi-
nansowego Grupy MEDIACAP.

Procedura autoryzacji polega na zatwierdzeniu przez Zarzad przed publikacjg kwartal-
nych, poétrocznych oraz rocznych sprawozdan finansowych Spétki oraz sprawozdania
skonsolidowanego Grupy MEDIACAP.

3) Prowadzenie ksigg rachunkowych stanowigcych podstawe do sporzadzania sprawoz-
dan finansowych w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym klasy ERP. Przygo-
towanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu

narzedzia informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych.
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W spétkach nalezgcych do Grupy wystepuja rozwigzania informatyczne i organizacyjne
zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewnia-
jace nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Dostep do systemoéw infor-
matycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pra-

cownikéw.

&

Powotanie Komitetu Audytu w obrebie Rady Nadzorczej, sktadajgcego sie z niezalez-

nych cztonkéw Rady.

Podczas posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu 5 grudnia 2016 roku takie rozwiazanie

(sktad komitetu) zostato utrzymane.

S

Poddawanie sprawozdar finansowych Spétki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy MEDIACAP badaniu i przegladom przez niezaleznego biegtego

rewidenta.

Roczne sprawozdania finansowe Spétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy MEDIACAP podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewi-
denta. Pétroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz sprawozdanie skonsolidowane
finansowe Grupy MEDIACAP podlegaja przegladowi przez biegtego rewidenta. Spot-
ka wybrata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla
spotek Grupy oraz skonsolidowanego sprawozdania Grupy MEDIACAP w 2016 roku
uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 25 lipca 2016 Przeglad i badanie wyzej wymienio-
nych sprawozdan zgodnie z uchwata zostato przeprowadzone przez firme PKF Consult

Sp. z 0.0. na podstawie umowy zawartej 26 lipca 2016.
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6. ZARZAD SPOLEK GRUPY MEDIACAP

a). Sktady Zarzadu i zmiany w skfadzie

Od dnia 20 pazdziernika 2015 Zarzad Spotki sktada sie z 3 osdb:
Jacek Olechowski Prezes Zarzadu
Edyta Gurazdowska  Wiceprezes Zarzadu

Marcin Jeziorski Wiceprezes Zarzadu

Dnia 22 czerwca 2016 Rada Nadzorcza MEDIACAP SA podjefa uchwate w sprawie powo-
tania w sktad Zarzadu Spdfki, na kolejna trzyletnig kadencje:

- Pana Jacka Olechowskiego, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzadu Spotki,

- Panig Edyte Gurazdowska, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spétki.

b). Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad skfada sie z od 2 (dwdch) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych
uchwatg Rady Nadzorczej na samodzielng 3-letnig kadencje, z zastrzezeniem ust. 4 Sta-
tutu. Rada Nadzorcza w drodze uchwaty okredla liczbe cztonkéw Zarzadu oraz wskazuje

Prezesa Zarzadu.

Mandat cztonka Zarzadu wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkgji

oraz z chwilg jego odwotania, rezygnacji lub $mierci.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie na zasadach i w wysokosci okreslonej

uchwata Rady Nadzorczej.

Pierwszy Zarzad Spotki powotany zostat uchwatg zgromadzenia wspdlnikéw EM Lab
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia 12 lutego 2008, o przeksztatceniu tej
spotki w spotke akeyjng. Cztonkowie powotanego w ten sposdb Zarzadu moga byc
odwotani przez Rade Nadzorcza, za$ ich mandat wygasa z dniem odbycia Walnego

Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011.
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c). Kompetencje i zasady pracy Zarzadu

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu MEDIACAP SA zostaty okreslone w nastepujgcych

dokumentach:
e Statut Spétki MEDIACAP SA

¢ Obowigzujace przepisy prawne

Kompetencje Zarzadu:

1. Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg

obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki.

2 Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsigbiorstwa Spoétki, nie zastrzezo-
ne ustawa lub Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzor-
czej, nalezg do kompetencji Zarzadu. Przed podjeciem dziatan, ktére z mocy Kodeksu
spotek handlowych lub Statutu wymagaja uchwaty Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, Zarzad zwrdci sie o podjecie takiej uchwaty, odpowiednio, do Walnego

Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

3. Walne Zgromadzenie i Rada Nadzorcza nie mogg wydawac Zarzadowi wigzgcych pole-

cen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki.
4. Uchwaty Zarzadu sg podejmowane bezwzgledna wiekszoscig gtosow.

5. Zasady funkcjonowania Zarzadu moze okredli¢ regulamin Zarzadu, uchwalony przez

Zarzad.

Do sktadania o$wiadczen woli oraz podpisywania w imieniu Spétki upowaznionych jest
dwéch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych facznie albo jeden cztonek Zarzadu dziatajgcy

z prokurentem.

d). Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Jacek Olechowski — Prezes Zarzadu
Jest zatozycielem i najwigekszym akcjonariuszem spotki MEDIACAP SA.

Jacek Olechowski dziata na rynku mediéw i marketingu od 20 lat. Pierwszg agencje rekla-
mowg DFF wspéttworzyt od 1996 roku, w latach 1996-2007 petnigc funkcje jej wicepre-
zesa i dyrektora zarzadzajgcego. W ciggu 5 lat, z przychodami przekraczajgcymi 50 min
ztotych, spétka dotaczyta do grona najwiekszych graczy na rynku. Juz pod markg Change

stata sie rowniez jedna z najbardziej nagradzanych polskich agencji, a po serii transakcji
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przeksztatcita sie w holding Group One SA o przychodach ponad 100 miIn ztotych rocznie.

Olechowski sprzedat swoje akcje w Group One do inwestora prywatnego w 2014.

W latach 2007-2015 stworzyt poréwnywarke ubezpieczeniowa rankomat.pl. Jako jej naj-
wiekszy prywatny akcjonariusz i przewodniczgcy RN byt bezposrednio zaangazowany od
fazy pomystu, przez implementacje po fund-raising i exit. 100% spotki przejeta miedzyna-
rodowa firma Bauer Media, w ramach jednej z najwiekszych transakcji rynku e-commerce
roku 2015.

Od 2010 petni funkcje Prezesa Zarzadu MEDIACAP SA. W tym czasie z matej firmy
reklamowej uczynit jednego z najbardziej aktywnych konsolidatoréw branzy reklamowe;j.

Spoétka pod jego zarzadem zwigkszyta przychody blisko 7x.

Olechowski, rocznik 1977, jest magistrem Finanséw i Bankowosci Szkoty Gtéwnej Han-
dlowej, absolwentem programu Global Leadership and Public Policy for the 21st Century
Kennedy School of Government (Harvard University) oraz Georgetown Leadership Semi-
nar 2010.

Edyta Gurazdowska — Wiceprezes Zarzadu

Edyta Gurazdowska zaczeta swoja kariere zawodowg od pracy w ksiegowosci w Ster Pro-

jekt Sp. z 0.0., a nastepnie Urban Design Sp. z 0.0. i Decathlon Sp. z 0.0.

W 2004 roku dotaczyta do Jacka Olechowskiego w ramach DFF, oraz kolejno Change

i Group One. W tym czasie awansowata z Gtéwnej Ksiegowej na Dyrektora Finansowego.

W 2008 zostata CFO MEDIACAP SA, a od 2015 petni funkcje wiceprezesa ds. Operacji
(COO). Do jej zadan nalezy przede wszystkim nadzér nad operacjami i finansami Grupy
oraz wspofpraca z zarzadami spoétek Grupy w ramach budowy skali i rentownosci oraz

wsparcie w zakresie transakgji.

Gurazdowska, rocznik 1977, jest magistrem Finanséw i Bankowosci Uniwersytetu Ekono-
micznego we Wroctawiu. Dodatkowo ukoriczyta studia podyplomowe z rachunkowosci
w Wyzszej Szkole Finansoéw i Zarzgdzania w Warszawie. W 2004 roku ukonczyta studia
w zakresie miedzynarodowych finansow ACCA (Association of Chartered Certified

Accountants).
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Marcin Jeziorski — Wiceprezes Zarzadu

Marcin Jeziorski dziata na rynku reklamowym od ponad 15 lat . Pracowat w agencjach
D'Arcy/G7, Saatchi&Saatchi/Team One, Y&R/303. Tej ostatniej byt zatozycielem i pierw-
szym dyrektorem zarzgdzajagcym. Po stronie agencji odpowiadat za wprowadzenie na ry-
nek marek Plush, 36.6 i Kaufland, od$wiezat wizerunek Wirtualnej Polski, Ery, Simplusa,
Plusa, Dziennika, repozycjonowat Onet, wspottworzyt TurboDymoMana.

We wrzesniu 2011, jako Chief Executive Officer, rozpoczat wraz z Jézefem Dutkiewiczem
przebudowe agencji Scholz & Friends Warszawa. W latach 2013, 2014, 2015 i 2016 Agen-
cja notuje najwyzsze oceny w badaniu satysfakcji klientéw Millward Brown SMG. Jedno-
czesnie zostaje nagrodzona tytutami: Faworyt Klientéw (MMP 2014), Powrdt Roku (Press
2014), Agencja Roku (MMP 2015), wyrdéznienie w 2016 roku przez MMP. Wysoka jakosé
Swiadczonych przez Agencje ustug zostaje doceniona rok do roku na najbardziej presti-
zowym festiwalu reklamy Effie. Scholz & Friends Warszawa zdobywa statuetki Effie za
prace dla Opla (Ztoto 2013), Getin Leasing (Braz 2014) oraz te najwazniejszg Grand Prix
Effie 2015 z kampanie #dziejesiewpolsce relaunchujacg marke Wirtualna Polska. W 2016
agencja otrzymata braz KTR za kampanie Projekt Zapora dla PGE oraz w konkursie Inno-
vation Ad agencja Scholz & Friends zostata nagrodzona srebrem w dwéch kategoriach:
Kategoria Open oraz Touchpoint za ,Projekt Zapora”, prowadzony dla PGE Polska Grupa

Energetyczna.

e). Sktad Zarzadéw poszczegodinych spotek Grupy

Sktad Zarzadéw w poszczegdlnych Spétkach Grupy w 2016 roku:

Zarzad Spétki Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0. w 2016 sktadat sie z 1 osoby:

Marcin Jeziorski - Prezes Zarzadu

Zarzad Spétki Grupa 1QS Sp. z 0.0. w 2016 skfadat sie z jednej osoby:

Alina Lempa - Prezes Zarzadu

Zarzad Spétki 1QS Data Sp. z 0.0. w 2016 sktadat sie z jednej osoby:

Alina Lempa - Prezes Zarzadu

Zarzad Spétki Quant Sp. z 0.0. w 2016 sktadat sie z jednej osoby:

Mieczystaw Wojcik -Prezes Zarzadu

23 MEDIACAP SA



RAPORT 2016

Zarzad Spétki The Digitals Sp. z 0.0. w 2016 sktadat sie z nastepujacych oséb:
Marcin Jeziorski - Prezes Zarzadu

Piotr Hassine - Cztonek Zarzadu

Zarzad Spétki Edge Technology Sp. z 0.0. w 2016 sktadat sie z jednej osoby:

Bartosz Aninowski - Prezes Zarzadu

Zarzad MCP Publica Sp. z 0.0. w 2016 sktadat sie z nastepujacych osob:
Anna Korsak - Cztonek Zarzadu
Jacek Pigtek - Cztonek Zarzadu

7. RADA NADZORCZA SPOLKI MEDIACAP SA

a). Sktady Rady Nadzorczej i zmiany w sktadzie

Od dnia 20 pazdziernika 2014 do 17 lutego 2017 Rada Nadzorcza sktadata sie z:
Hubert Janiszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Welc - Cztonek Rady Nadzorczej

Filip Friedmann - Cztonek Rady Nadzorczej

Julian Kozankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 17 lutego 2017 r. do 27 lutego 2017 Rada Nadzorcza sktadata sie z:
Hubert Janiszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Welc - Cztonek Rady Nadzorczej

Julian Kozankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia 27 lutego 2017 Rada Nadzorcza sktada sie z:
Hubert Janiszewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Welc - Cztonek Rady Nadzorczej

Julian Kozankiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Artur Osuchowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Olechowski - Cztonek Rady Nadzorczej
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b). Zasady powotywania i odwotywania cztonkéw Rany Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do maksymalnie 7 (siedmiu) cztonkéw, powoty-
wanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien
ust. 2 Statutu. Walne Zgromadzenie kazdorazowo okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzor-

czej.

W przypadku ustania cztonkostwa w Radzie Nadzorczej na skutek rezygnadji lub z przy-
czyn losowych, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej moga dokooptowac w to miejsce
nowego cztonka Rady, informujac o tym Spétke w terminie siedmiu dni. Dokooptowany
cztonek Rady powinien by¢ przedstawiony przez Rade do zatwierdzenia na najblizszym

Walnym Zgromadzeniu .

Przewodniczacy Rady Nadzorczej bedzie powotywany uchwatg Rady Nadzorczej sposrod

jej cztonkow.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiadad nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢

w stanie poswieci¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkdw.

Cztonek Rady Nadzorczej, przed jego powotaniem powinien ztozy¢ o$wiadczenie zapew-
niajgce, iz spetnia kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze Spotkg zawarte w zafgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 dotyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych lub bedacych cztonkami

rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorcze)).

Osoba bedaca pracownikiem spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszone-
go nie moze by¢ uznana za spetniajgca kryteria niezaleznosci. Ponadto za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej rozumie
sie rzeczywiste i istotne powigzanie z akcjonariuszem majacym prawo wykonywania 5%

i wiecej ogdlnej liczny gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na wspdlng 5-letnig kadencje, z zastrzeze-
niem, ze pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej jest 3-letnia, za§ mandat cztonkow
Rady Nadzorczej pierwszej kadencji wygasnie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011. W przypadku $mierci,
odwotania lub rezygnacji z mandatu przed, odpowiednio, uptywem powotanego 5-letnie-
go okresu lub przed dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawoz-
danie finansowe za rok 2011, mandat cztonka Rady Nadzorczej powotanego w miejsce
cztonka Rady Nadzorczej, ktéry zmart, zostat odwotany lub zrezygnowat z mandatu wyga-

$nie wraz z uptywem kadencji pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
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Odwotanie cztonka Rady Nadzorczej przez osobe uprawniona lub Walne Zgromadzenie
jest skuteczne tylko wéwczas, gdy réwnoczesnie z odwotaniem nastepuje powotanie

nowego cztonka Rady Nadzorczej.

Kazdy cztonek Rady Nadzorczej moze ztozy¢ rezygnacje z Rady Nadzorczej za pisemnym
powiadomieniem Spétki dokonanym z szesciotygodniowym wyprzedzeniem. Jezeli przed
uptywem powyzszego okresu wypowiedzenia, osoby do tego uprawnione nie powotajg
cztonka Rady Nadzorczej na miejsce osoby, ktéra ztozyta rezygnacje, prawo do powotania

brakujgcych cztonkéw Rady Nadzorczej przystugiwac bedzie Walnemu Zgromadzeniu.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej moze okresli¢ regulamin Rady Nadzorczej,

uchwalony przez Rade Nadzorcza.

c). Kompetencje i zasady pracy

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej MEDIACAP SA zostaty okredlone

w nastepujgcych dokumentach:
e Statut Spétki MEDIACAP SA
e Regulamin Rady Nadzorczej

e Obowigzujace przepisy prawne

Kompetencje Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzi-

nach jej dziatalnosci.

2. Do szczegdlnych obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy:

a. ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego
Spotki, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycz-
nym,

b. ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

c. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw
ocen, o ktérych mowa powyzej,

d. powotywanie i odwotywanie, a takze zawieszanie z waznych powodéw cztonkéw
Zarzadu,

e. wybér biegtego rewidenta dla przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
Spotki,
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ustalanie i zmiana wynagrodzenia lub warunkéw zatrudnienia cztonkéw Zarzadu,

. ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu lub wprowadzanie innych zmian

o charakterze redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia w spra-

wie zmian w Statucie,

. inne sprawy, ktére na mocy obowigzujacych przepiséw prawa lub innych postano-

wien niniejszego Statutu wymagaja uchwaty Rady Nadzorcze;.

3. Dokonywanie przez Zarzad nastepujgcych czynnosci wymaga uprzedniej zgody Rady

Nadzorczej w formie uchwaty Rady Nadzorczej:

a.

b

C.

wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o zmiany Statutu Spétki,

. wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o umorzenie akcji Spotki,

wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia o rozwigzanie lub likwidacje Spétki,

. przyjmowanie dtugoterminowych planéw strategicznych Spétki,

. zatwierdzanie budzetu Spdtki na kolejny rok obrotowy — do dnia 30 grudnia roku

poprzedzajgcego,

. nabycie oraz zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub

udziatu w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,

.zacigganie, poza tokiem zwyktej dziatalnosci gospodarczej Spoétki, zobowigzan

o jednostkowej wartosci lub tgcznej wartosci powigzanych ze sobg transakcji przekra-
czajacej kwote 1.000.000 (milion) ztotych oraz obcigzenie majatku Spotki, w ramach
jednej lub kilku powigzanych ze sobg transakcji, o wartosci przekraczajgcej kwote

1.000.000 (milion) ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie,

. sprzedaz, najem lub przeniesienie majatku Spodtki o jednostkowej wartosci lub tacz-

nej wartosci w powigzanych ze sobg transakcjach, przekraczajacej kwote 250.000
(dwustu pieédziesieciu tysiecy) ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym

budzecie,

. nabywanie przez Spotke Srodkéw trwatych o jednostkowej wartosci lub facznej warto-

$ci w powigzanych ze sobg transakcjach, przekraczajacej kwote 250.000 (dwustu piec¢-

dziesieciu tysiecy) ztotych, jezeli nie zostato to przewidziane w rocznym budzecie,

podejmowanie decyzji o potgczeniach z innymi podmiotami oraz nabywaniu innych

podmiotéw lub przedsiebiorstw,

. tworzenie, emisja, wydanie, nabywanie lub zbywanie akgji lub udziatéw w podmiocie

zaleznym Spotki,

dokonywanie przez Spétke i jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spotkg Swiadczen
z jakiegokolwiek tytutu na rzecz cztonkéw Zarzadu,

zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem

powigzanym ze Spotka, cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzadu oraz z podmiotami

z nimi powigzanymi,
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m. udzielanie pozyczki lub przyznanie pomocy finansowej lub zawarcie umowy poza

zakresem zwyktych czynnosci Spétki z cztonkami Zarzadu,

4. Czynnosci nadzoru Rada Nadzorcza wykonuje kolegialnie. Rada Nadzorcza moze,
w drodze uchwaly podjetej zwykta wigkszosciag gtoséw, wyznaczaé poszczegdlnych

cztonkéw do indywidualnego wykonywania okreslonych czynnosci nadzoru.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga otrzymywac wynagrodzenie na zasadach i w wyso-

kosci okreslonej uchwatag Walnego Zgromadzenia.

d). Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Dr Hubert Janiszewski, Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Dziata na rynku kapitatowym od 1991 roku, kiedy jako szef oddziatu Samuel Montagu
z Londynu byt zaangazowany w prywatyzacje szeregu polskich przedsigbiorstw oraz insty-
tucji finansowych. W przesztosci byt szefem HSBC Financial Services w Warszawie, byt tez
szefem Bankers Trust Company, pracowat dla Deutsche Bank AG w Londynie i Warszawie.
Byt cztonkiem Zarzadu Deutsche Bank Polska SA, gdzie obecnie petni funkcje Wiceprze-
wodniczgcego Rady Nadzorczej. Jest przewodniczacym rad nadzorczych w DB Securities
SA, Cognor SA i MCI Capital SA oraz wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej w Pelion
SA. W przesztosci petnit funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej m.in. w Netia SA,
Unimil SA i innych.

Jako doradca strategiczny z ramienia agend ONZ pracowat m.in. w Turcji, Algierii, Portu-
galii, Tajlandii, Malezji, CHRL, Etiopii, Nigerii i innych krajach Azji i Ameryki Ptd. W latach
1993-1997 byt cztonkiem Rady Ekonomiczne] przy Lechu Watesie, éwczesnym Prezyden-
cie RP. Od roku 1997 cztonek Polskiej Rady Biznesu, przez dwie kadencje petnigcy funkcje

wiceprezesa PRB a przez jedna kadencje Przewodniczacego Rady Przedsiebiorczosci.

Absolwent Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Pradze; posiada dyplom mgr ekonomii
z SGPiS (obecnie SGH) oraz doktorat z nauk ekonomicznych uzyskany w Instytucie Nauk
Ekonomiczno-Spotecznych Politechniki Warszawskiej z 1982. Zna biegle: angielski, nie-

miecki, czeski i rosyjski.

Dr Jacek Welc, Czlonek Rady Nadzorczej

Ekspert rynku kapitatowego oraz specjalista w zakresie wyceny przedsigbiorstw. W ra-

mach dziatalnosci akademickiej prowadzi badania w obszarach finanséw przedsiebiorstw
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oraz wyceny spétek. Wyniki tych badan prezentowat na licznych konferencjach naukowych
w kraju i za granicag (m.in. w USA, Australii, Nowej Zelandii, Tajlandii, Malezji oraz Kosta-
ryce). Za swoje prace naukowe byt pieciokrotnie wyrézniany przez amerykanskie instytu-
cje badawcze (The Institute for Business and Finance Research, The Clute Institute for
Academic Research oraz Journal of American Academy of Business). Jako ,visiting lec-
turer” wyktadat na uczelniach w pigtnastu krajach. W latach 2003-2007 prowadzit wtasng
dziatalno$¢ doradcza w zakresie wycen przedsigbiorstw, rachunkowosci zarzadczej oraz
rachunkowosci finansowej. W latach 2007-2008 byt Dyrektorem Dziatu Analiz i Wycen
Dexus Partners Sp. z o0.0., a nastgpnie Cztonkiem Zarzadu w Grupie Konsultingowej PKF
Sp. z 0.0. Obecnie pehi funkcje Prezesa Zarzadu WNP Ekspert Sp. z 0.0. Byt rowniez

cztonkiem rad nadzorczych Polcolorit SA oraz Grupy Kosciuszko Polskie Jadto SA.

Absolwent i pracownik Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Posiada takze dy-
plom London Chamber of Commerce and Industry z zarzagdzania (Level 3 Diploma in Ma-
nagerial Principles) oraz otrzymany z wyrdznieniem miedzynarodowy certyfikat tej insty-
tucji z zakresu Level 4 Financial Accounting IAS. Jako niezalezny cztonek RN reprezentuje

drobnych akcjonariuszy.

Julian Kozankiewicz, Cztonek Rady Nadzorczej

Przedsigbiorca, obecnie Prezes Zarzadu NoaTech Sp. z 0.0. Jeden z zatozycieli MEDIA-
CAP SA, w latach 2004 - 2010 piastujgcy stanowisko Dyrektora Zarzadzajgcego oraz
Prezesa Zarzadu Spotki. Od roku 2010 skupiony na branzy IT oraz technologii. W latach
2012 - 2015 dyrektor operacyjny COMP Centrum Innowacje, wchodzgcej w sktad grupy
kapitalowej COMP SA.

Wspiera szereg inicjatyw opartych na idei partnerstwa oraz dzielenia sie wiedza i do-
$wiadczeniami takich jak konferencje TEDx (www.tedxwarsaw.com) oraz stowarzyszenie

i plebiscyt Mediatory.

Dr Marcin Olechowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Adwokat, partner w kancelarii Sottysirski Kawecki & Szlezak (SK&S), gdzie kieruje prak-
tyka bankowosci i finanséw oraz regulacji finansowych. Doradza w ztozonych kwestiach
regulacyjnych w zakresie prawa bankowego, instytucji finansowych i rynku publicznego
oraz reprezentuje klientdéw w postepowaniach przed KNF. Doradzat w licznych transak-
cjach finansowania oraz M&A, w tym na rynku publicznym. Wystepowat jako petnomocnik

w wielu miedzynarodowych postepowaniach arbitrazowych w Wiedniu, Londynie, Hadze
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i Genewie pod regutami wiedenskimi, LCIA, UNCITRAL i ICC oraz jako petnomocnik

przed Sagdem Pierwszej Instancji Wspdlnot Europejskich.

Pracownik naukowy w Instytucie Prawa Cywilnego Wydziatu Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Autor licznych publikacji z zakresu prawa cywilnego i bankowego

oraz w zakresie arbitrazu.

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego (mgr — 1996;
dr - 2001) oraz Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (licencjat handlu zagranicznego
— 1994). Stypendysta Rzadu Francuskiego na Uniwersytecie Paris || (Pantheon-Assas) oraz

Max-Planck-Institut fir Ausléandisches und Internationales Privatrecht w Hamburgu.

Artur Osuchowski, Cztonek Rady Nadzorczej

Stypendysta Tygodnika Die Zeit, American Council on Germany, Dreager Foundation.
Cztonek Zarzadu Ciech SA od 2 kwietnia 2008 r. W latach 2003-2008 petnit funkcje Me-
nedzera w KPMG Advisory w Departamencie Doradztwa Gospodarczego. Odpowie-
dzialny za rozwdj ustug w zakresie projektéw strategicznych, reorganizacji dziatalnosci
przedsigbiorstw, projekty zwigzane z finansowaniem dziatalnosci oraz projekty zwigzane
ze wsparciem inwestycji bezposrednich. W latach 2001-2003 Starszy konsultant w depar-
tamencie Corporate Finance w Cap Gemini Ernst & Young. Odpowiedzialny za projekty
fuzji i przejeé na rynku kapitalowym oraz strategiczne projekty zwigzane z restrukturyzacja
i reorganizacjg dziatalnosci przedsiebiorstw. Od 1998 do 2001 w Ernst & Young, Starszy
konsultant w Departamencie Corporate Finance, odpowiedzialny za projekty fuzji i prze-
je¢ na rynku kapitatowym oraz strategiczne projekty zwigzane z restrukturyzacja i reorgani-
zacja dziatalnosci przedsiebiorstw. W latach 1996-1997 w Raiffeisen Bank Polska, Analityk

w departamencie rachunkowosci zarzgdczej.

Absolwent Prywatnej Wyzszej Szkoty Biznesu i Administracji w Warszawie, Wydziatu Eko-
nomia o Kierunku Finanse i Bankowos¢. Ukonczyt szkolenia zawodowe z zakresu zarza-
dzania wartoscig przedsigbiorstwa, wycen spétek na rynku kapitatowym, restrukturyzacji

dziatalnosci przedsiebiorstw.
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8. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOKKI

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami KSH. Zmiana Statutu
Spotki nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wigkszoscia trzech czwartych gtosow,
a nastepnie wymaga wydania przez wiasciwy sgd postanowienia o wpisie zmiany do reje-
stru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spoétki, obejmujacy zmiany uchwalone przez

Walne Zgromadzenia, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

W dniu 13 czerwca 2016 r. w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w drodze
emisji Akcji Serii D, w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o kto-
rym mowa w § 5a Statutu, w drodze zamiany czesci Warrantéw Subskrypcyjnych na Akcje

Serii D Zarzad podjat uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki ( Rep. A-4319/2016).

9. SPOSOBY DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA AKCJONARIUSZY, JEGO
ZASADNICZE UPRAWNIENIA ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU
ICH WYKONYWANIA

Sposoby funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spétki oraz jego uprawnienia zawarte

sg w Statucie Spotki.

Sposdb dziatania WZA

Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne.

Walne Zgromadzenia odbywaja sie w Warszawie.

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia moze okresli¢ regulamin Walnego Zgro-

madzenia, uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

Kompetencje WZA

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie decyzji we wszystkich
sprawach, ktére zgodnie z przepisami prawa oraz z postanowieniami Statutu naleza
do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie rozpatruje

réwniez inne sprawy wniesione pod jego obrady przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

2. Nabycie oraz zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nierucho-

mosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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3. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wiekszoscig (ponad 50%)
gtoséw oddanych, chyba ze przepisy prawa lub Statut wymagaja wigkszosci kwalifiko-

wanej.

4. Uchwaty dotyczace istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki bez wymogu wy-
kupienia akgji tych akcjonariuszy, ktérzy nie zgadzajg sie na zmiane, podejmowane sa
wiekszoscig 2/3 (dwdch trzecich) gtoséw oddanych w obecnosci akcjonariuszy repre-

zentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki.

5. Uchwaty dotyczgce zdjecia z porzadku obrad badz zaniechania rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy podejmowane sg wigkszo-
Scig 3/4 (trzech czwartych) gtoséw oddanych, po uprzednio wyrazonej zgodzie przez

wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek.

Prawa Akcjonariuszy

Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Zastawnikowi i uzyt-

kownikowi nie przystuguje prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Akcjonariusze maja prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, ktéry zostat przeznaczony przez Walne Zgromadze-

nie do wyptaty akcjonariuszom.

Uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sg akcjonariusze, ktérym przystugiwa-
ty akcje w dniu powziecia uchwaty o podziale zysku. Walne Zgromadzenie moze okresli¢
dzien, wedtug ktérego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany
rok obrotowy (dzien dywidendy). Dzierr dywidendy nie moze by¢ wyznaczony pdzniej niz
w terminie dwdch miesiecy, liczac od dnia powzigcia uchwaty w przedmiocie przeznacze-
nia zysku do wyptaty akcjonariuszom. Uchwate o przesunigeciu dnia dywidendy podejmuje

sie na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

Zarzad moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na
koniec roku obrotowego, jezeli Spdtka posiada srodki wystarczajgce na wyptate. Wypfata

zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Kazda akcja daje prawo do proporcjonalnego uczestnictwa w podziale majatku Spofki

pozostatym po jej likwidacji.
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10. KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu zostat powotany uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spdtki
MEDIACAP SA z dnia 2 lutego 2015 Funkcja Komitetu Audytu zostata powierzona Radzie

Nadzorczej.

Cztonkami Komitetu Audytu sa cztonkowie Rady Nadzorczej (sktad RN zostat opisany powyzej).

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej MEDIACAP SA zostaty okreslone w nastepujacych

dokumentach:

e Ustawe o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania

sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
* Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

* Regulamin Komitetu Audytu (uchwalony przez NWZ, réwniez w dniu 2 luty 2015)

Zadania Komitetu Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;.

2. Monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz za-
rzadzania ryzykiem.

3. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;.

4. Monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do ba-
dania sprawozdan finansowych, w tym przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa
w art. 48 ust. 2 ustawy o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych

do badania sprawozdar finansowych oraz o nadzorze publicznym.

11. AKCJE | STRUKTURA AKCJONARIATU

a) Struktura akcyjna kapitatu zaktadowego

Na dzier sporzadzenia raportu kapitat zaktadowy MEDIACAP SA wynosit 920 968,40 PLN i dzie-
lit sie na 18 419 368 akcje o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda.

Uchwata Zarzadu MEDIACAP SA z dnia 13 czerwca 2016 w sprawie stwierdzenia spet-
nienia przestanek do korekty ceny za udziaty spétki The Digitals Sp. z 0.0., nabyte na pod-
stawie umowy inwestycyjnej z 14 grudnia 2013 zawartej pomiedzy spdtka MEDIACAP SA

oraz spdtkami Frinanti Limited i Posella Limited oraz do wykonania warrantéw sub-
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skrypeyjnych serii A, w dniu 13 czerwca 2016 w wyniku zamiany 2 291 826 warrantow

subskrypcyjnych serii A, Spdtka wydata facznie 2 291 826 akcji zwyklych na okaziciela

serii D uprawnionych z tych warrantéw. Z chwila wydania akcji nastgpito podwyzszenie ka-

pitatu zaktadowego Spodtki o sume réwng wartosci nominalnej akgji, tj. kwote 114 591,30 zt.

W wyniku powyzszego wydania nowych akgji kapitat zaktadowy wynosi 920 968,40 zt (dziewigc-

set dwadziescia tysiecy dziewiecset sze$¢dziesigt osiem ztotych czterdziesci groszy) i dzieli sie na:

1.

10 000 000 (dziesie¢ milionéw) niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii
A o kolejnych numerach 0000001 do 10 000 000 o réwnej wartosci nominalnej
po 5 (piec) groszy kazda;

1 134 880 (jeden milion sto trzydziesci cztery tysigce osiemset osiemdziesiat)
niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii B o kolejnych numerach

10000001 do 11 134 880 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (piec) groszy kazda.

4 992 662 (cztery miliony dziewiecset dziewieddziesigt dwa tysigce szes$éset
sze$édziesigt dwa) niepodzielnych akcji zwyktych na okaziciela serii C o kolejnych
numerach 11 134 881 do 16 127 542 o réwnej wartosci nominalnej po 5 (pigd)
groszy kazda.

2 291 826 (dwa miliony dwiescie dziewiecdziesiat jeden tysiecy osiemset dwa-
dziescia szesc) akcji serii D o kolejnych numerach od 16 127 542 do 18 419 368

o réwnej wartosci nominalnej po 5 (pied) groszy kazda.

Struktura kapitatu zakladowego na dzien sporzadzenia raportu:

Seria A

10 000 000 54% 10 000 000

54%

Seria C

4992 662 27% 4992 662

27%

RAZEM

18 419 368 100% 18 419 368

b) Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% (bezposrednio i posrednio) ogdlnej liczby

gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na na dzien 31.12.2016:
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Posella IF1 Limited 9 361820 468 091,00 50,83%

mBank SA 1769 635 88 481,75 9,61%

RAZEM 18 419 368 920 968,40 100,00%

Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% (bezposrednio i posrednio) ogdlnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu na dziers sporzadzenia raportu rocznego (28 kwietnia 2017):

Posella IF1 Limited 9361820 468 091,00 50,83%

mBank SA 1769 635 88 481,75 9,61%

Razem 18 419 368 920 968,40 100,00%

Zmiany w strukturze wiasnosci znacznych pakietéw akcji od dnia, na ktéry zostat sporza-
dzony raport roczny za 2016.

Posella Limited - - (9137 131) 9137 131 0% 0%

Frinanti Limited 1242516 62 125,80 (1109 680) 2352196 23,99% 6,75%

mBank SA 1769 635 88 481,75 1769 635 - 9,61% 9,61%

Razem 18 419 368 920 968,40 2291 826 16 127 542 100% 100%

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich (opgji) przez
osoby zarzadzajgce i nadzorujgce Spoétke (na dzien 28 kwietnia 2017), zgodnie z posia-

danymi przez Spétke informacjami w okresie od dnia, na ktéry zostat sporzadzony raport
roczny za 2016.

Osoby zarzadzajace

Edyta
Cuerdlonala 83 656 4183 0 83 656 0,45% 0,45%

Osoby nadzorujace

Hubert Janiszewski 25000 1250 0 25000 0,14% 0,14%
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W tabelach pokazano podmioty (osoby) posiadajace mniej niz 5% akcji w kapitale zaktado-

wym, lecz powigzane z podmiotami (osobami), ktére posiadajg powyzej 5% akgji.
Powigzania cztonkéw Rady Nadzorczej z akcjonariuszami dysponujacymi akcjami reprezentu-
jacymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw:

Filip Friedmann jest wiascicielem spotki Frinanti Limited

Jacek Olechowski jest whascicielem spétki Posella IF1 Limited

Spdtka na dzien sporzadzenia raportu posiadata 144 138 wiasnych akgji.

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12 2016:

POZOSTALI (PONIZEJ 5% OGOLNEJ
LICZBY GLOSOW NA WZA)

15,57%

50,83% POSELLA IF1 LIMITED

MBANK SA

23,99% FRINANTI LIMITED

Struktura akcjonariatu na dzien sporzadzania raportu (28 kwietnia 2017):

POZOSTALI (PONIZEJ 5% OGOLNEJ

18,30% .
LICZBY GLOSOW NA WZA)

50,83% POSELLA IF1 LIMITED

MBANK SA

FRINANTI LIMITED
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¢) Zmiany w strukturze akcjonariatu w 2016

25 stycznia 2016 - Zmiana stanu posiadania akcji przez Prezesa Zarzadu i Cztonka
Rady Nadzorczej .

W dniu 25 stycznia 2016 otrzymano zawiadomienia w trybie art. 160 ustawy o obrocie
instrumentami finansowymi oraz na podstawie art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 od Prezesa Zarzadu - Jacka Olechowskiego,

Cztonka Rady Nadzorczej - Filipa Friedmanna, oraz ich spodtek zaleznych o:

- przeniesieniu 3.386.470 akcji na spotke Posella Limited, bedaca spotkg zalezng Prezesa
Zarzadu - Jacka Olechowskiego przez spétke PF FJ International LLC z siedzibg w Delawa-
re, Stany Zjednoczone, réowniez bedacej spétkg zalezng od Prezesa Zarzadu - Jacka Ole-
chowskiego; przeniesienie 2.700.000 akgji nastgpito tytutem zwrotu wkiaddw, zas 686.470

akgji tytutem wniesienia wktadu niepienieznego, oraz

- przeniesieniu 366.363 akcji na spdtke Frinanti Limited, bedacg spdtka zalezng Cztonka
Rady Nadzorczej - Filipa Friedmanna przez ww. spétke PF FJ International LLC; przenie-

sienie nastgpito tytutem wniesienia wkfadu niepienigeznego.

Transakcje zostaty przeprowadzone w dniach 19 i 21 stycznia 2016 poza rynkiem New
Connect. We wszystkich transakcjach wartos$¢ akcji MEDIACAP SA zostata ustalona w wy-
sokosci 2,74 zt za jedna akcje.

Wedtug stanu przedstawionego w zawiadomieniu p. Jacka Olechowskiego z dnia 5 stycz-
nia 2016 p. Jacek Olechowski nie posiadat bezposrednio akcji, natomiast za posrednic-
twem podmiotéw zaleznych posiadat tacznie 9.503.494 akcje, ktére stanowity tacznie
58,93% kapitatu zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniaty facznie do 9.503.494 gtoséw,
co stanowito 58,93% ogdlnej liczby gtoséw MEDIACAP SA, z czego: za posrednictwem
Posella Limited p. Jacek Olechowski posiadat 5.750.661 akcji, ktére stanowity tacznie
35,66% kapitatu zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniaty tacznie do 5.750.661 gtoséw,
co stanowito 35,66% ogdlnej liczby gtoséw MEDIACAP SA oraz za posrednictwem PF FJ
International LLC p. Jacek Olechowski posiadat 3.752.833 akcje, ktére stanowity fagcznie
23,27% kapitatu zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniaty tgcznie do 3.752.833 gtosoéw,
co stanowito 23,27% ogdlnej liczby gtosow MEDIACAP SA.

W wyniku zdarzer opisanych w otrzymanych zawiadomieniach, p. Jacek Olechowski
posiadat za posrednictwem spotki zaleznej Posella Limited tacznie 9.137.131 akgji
MEDIACAP SA, ktoére stanowity tacznie 56,66% kapitatu zakladowego MEDIACAP SA
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i uprawniaty facznie do 9.137.131 gfoséw, co stanowito 56,66% ogdlnej liczby gtosow
MEDIACAP SA.

Wedtug stanu przedstawionego w zawiadomieniu p. Filipa Friedmanna i Frinanti Limi-
ted z dnia 5 stycznia 2016, p. Filip Friedmann nie posiadat bezposrednio akcji Mediacap
SA, natomiast za posrednictwem spoétki Frinanti Limited posiadat 1.985.833 akcje, kto-
re stanowity tgcznie 12,31% kapitatu zakladowego Mediacap SA i uprawniaty tacznie do
1.985.833 gtosdéw, co stanowito 12,31% ogdlne;j liczby gtosow Mediacap SA.

W wyniku zdarzer opisanych w otrzymanych zawiadomieniach, p. Filip Friedmann na-
dal nie posiadat bezposrednio akcji MEDIACAP SA, natomiast za posrednictwem Frinanti
Limited posiadat 2.352.196 akcji MEDIACAP SA, ktére stanowity tacznie 14,58% kapita-
tu zakladowego MEDIACAP SA i uprawniaty facznie do 2.352.196 gtoséw, co stanowito
14,58% ogdlnej liczby gtosow MEDIACAP SA.

25 maja 2016 — Zawiadomienie o przekroczeniu progu 10% ogdlnej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu MEDIACAP SA

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze w dniu 25 maja 2016 otrzymat na podstawie
art. 69 ust. 1 pkt. 1 wzw. z art. 87 ust. 1 pkt. 3 lit. b) ustawy o ofercie publicznej i warun-
kach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych (,Ustawa”) zawiadomienie od akcjonariusza mBank SA z siedziba
Warszawie, ktére dotyczyto przekroczenia udziatu powyzej progu 10% ogolnej liczby gto-

séw na walnym zgromadzeniu Spotki mBank SA.

Zmiana liczby gtoséw nastgpita w wyniku wstgpienia w dniu 20.05.2016, przez mBank
SA, w trybie art. 529 §1 pkt 1 w zw. z art. 531 §1 Kodeksu spétek handlowych, jako spofki
przejmujacej, w prawa i obowigzki w zakresie zarzadzania portfelami instrumentéw finan-
sowych spdtki mWealth Management SA, jako spoétki dzielonej (,Podziat”). Akcje Spotki,
ktére przed Podziatem znajdowaly sie na portfelach zarzgdzanych przez mWealth Mana-
gement SA podlegaty obowigzkowi informacyjnemu niezaleznie od podstawy obowigzku

raportowania przez mBank SA.

Przed Podziatem, na rachunkach mBank SA zapisanych byto 0 akcji Spotki, ktére stanowity
0% w kapitale zaktadowym Spotki oraz uprawniaty do wykonywania O gtoséw na wal-
nym zgromadzeniu Spétki, co dawato 0% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce.
Natomiast na rachunkach zarzadzanych przez mWealth Management SA (prowadzonych
w ramach ustugi zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych, z ktérych mWealth
Management SA moégt w imieniu zleceniodawcow wykonywaé prawo glosu) zapisanych

byto 1.763.365 akcji Spotki, ktére stanowity 10,93% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
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oraz uprawniaty mWealth Management S.A. do wykonywania 1.763.365 gtoséw na wal-

nym zgromadzeniu Spétki, co dawato 10,93% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw w Spdtce.

W wyniku Podziatu w dniu 20.05.2016 na rachunkach mBank SA oraz Klientéw mBank
SA, prowadzonych w ramach ustugi zarzadzania portfelami instrumentéw finansowych,
z ktérych mBank SA moze w imieniu zleceniodawcéw wykonywac prawo gtosu zapisanych
byto 1.763.365 akcji Spotki, ktére stanowity 10,93% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki
oraz uprawniaty mBank SA do wykonywania 1.763.365 gtoséw na walnym zgromadzeniu

Spotki, co dawato 10,93% udziatu w ogdlnej liczbie gloséw w Spotce.

Jednoczesnie mBank SA poinformowat, ze z dniem 20.05.2016, na skutek Podziatu prze-
stat korzystac z wytaczenia przewidzianego w art. 90 ust. 1 Ustawy wzgledem akcji posia-

danych przez mWealth Management SA.

13 czerwca 2016 - Zamiana warrantéw subskrypcyjnych na akcje serii D w ramach
kapitatu warunkowego, podwyzszenie kapitatu zaktadowego na skutek wydania akcji

serii D

Zarzad Mediacap SA poinformowat, ze w zwigzku z o$wiadczeniami oséb uprawnionych
ztozonymi na podstawie art. 451 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz w zwigzku z uchwa-
tg Zarzadu Spotki z dnia 13 czerwca 2016 r. w sprawie stwierdzenia spefnienia przestanek
do korekty ceny za udziaty spétki The Digitals Sp. z 0.0. nabytej na podstawie umowy
inwestycyjnej z 14 grudnia 2013 zawartej pomiedzy spdtka MEDIACAP SA oraz spotkami
Frinanti Limited i Posella Limited oraz do wykonania warrantéw subskrypcyjnych serii A,
w dniu 13 czerwca 2016 w wyniku zamiany 2 291 826 warrantéw subskrypcyjnych serii
A Spétka wydata tgcznie 2 291 826 akcji zwyktych na okaziciela serii D MEDIACAP SA
uprawnionych z tych warrantéw. Emisja akcji nastgpita na podstawie Uchwaty nr 7 z dnia
27 stycznia 2014 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia MEDIACAP SA.

Akcje zostaty objete w nastepujgcy sposob:

1. Posella Limited z siedzibg w Larnace (Cypr) objeta 224 689 akcji zwyktych na okaziciela
serii D MEDIACAP SA emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdtki i nabywanych w zamian za warranty subskrypcyjne serii A po ce-
nie emisyjnej 1,72 ztotych za jedng akcje, to jest tacznej cenie emisyjnej w wysokosci
386.465,08 ztotych.

2. Frinanti Limited objeta 2 067 137 akcji zwyktych na okaziciela serii D MEDIACAP SA
emitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki i na-
bywanych w zamian za warranty subskrypcyjne serii A po cenie emisyjnej 1,72 ztotych

za jedna akcje , to jest tacznej cenie emisyjnej w wysokosci 3.555.475,64 ztotych.
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Optfacenie ceny emisyjnej nastapito w drodze wzajemnego potracenia wierzytelnosci pie-

nieznych.

Emisja dokonana zostata w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
MEDIACAP SA. Akcje przyjety forme dokumentéw. Akcje nie byty przedmiotem obrotu

na rynku regulowanym.

Na mocy art. 452 § 1 Kodeksu spotek handlowych z chwilg wydania akcji nastgpito
podwyzszenie kapitatu zakladowego spotki o sume réwng wartosci nominalnej akcji, tj.
o kwote 114.591,30 zt. W wyniku powyzszego wydania nowych akgji kapitat zaktadowy
MEDIACAP SA wynosit 920 968,40 ztotych i dzielit sie na 18 419 368 akcji zwyktych na:

- 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej
0,05 zt (pie¢ groszy) kazda,

- 1.134.880 (jeden milion sto trzydziesci cztery tysigce osiemset osiemdziesigt) akcji zwy-
ktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy) kazda,

-4.992.662 (cztery miliony dziewiecset dziewiecdziesigt dwa tysigce sze$éset szeéédzie-
sigt dwa) akgji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy)
kazda,

- 2.291.826 (dwa miliony dwiescie dziewiecdziesiat jeden tysiecy osiemset dwadziescia
szes$¢) akeji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 0,05 zt (pie¢ groszy)

kazda.

Zarzad MEDIACAP SA ztozyt do wtasciwego rejestru sadowego wykaz objetych akcji
celem uaktualnienia wpisu o kapitale zaktadowym w terminie zgodnym z dyspozycja
art. 452 § 4 kodeksu spétek handlowych.

13 czerwca 2016 - Informacja dotyczaca zakoriczenia subskrypcji akcji serii D

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat o zakonczeniu subskrypcji akeji serii D, podajac jed-

noczesnie nastepujace informacje:

1. Data rozpoczecia subskrypcji: 13 czerwca 2016.
Data zakonczenia subskrypgji: 13 czerwca 2016.

2. Akgcje serii D zostaty wydane w dniu 13 czerwca 2016 r. W zwigzku z powyzszym nie
dokonywano przydziatu akcji w rozumieniu art. 434 Kodeksu spétek handlowych.
Subskrypcja prywatna obejmowata 2 291 826 akcji na okaziciela serii D.

Redukcja nie wystapita.
W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej zostato objetych 2 291 826 akcji,

o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda akcja.

40 MEDIACAP SA



RAPORT 2016

10.

Akcje serii D, ktérych dotyczy niniejszy raport zostaty objete po cenie emisyjnej 1,72

zt (jeden ztoty siedemdziesigt dwa grosze) za jedna akcje.

Oswiadczenia o objeciu akgji serii D ztozyty 2 podmioty.

Akcje serii D objety 2 podmioty.

Akcje serii D nie byty obejmowane przez subemitentéw. Nie zostata zawarta jakakol-

wiek umowa o subemisje.

taczne okreslenie wysokosci kosztow, ktdre zostaty zaliczone do kosztow emisji akgji

serii C wynosi 0,00 zt netto, w tym:

- koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty: 0,00 4,

- koszty wynagrodzenia subemitentow: 0,00 zt,

- koszty sporzadzenia publicznego dokumentu informacyjnego lub dokumentu
informacyjnego z uwzglednieniem kosztoéw doradztwa: 0,00 zt,

- koszty promocji oferty: 0,00 zt,

- pozostate koszty emisji (optaty notarialne, podatek od czynnosci cywilnopraw-
nych): 0,00 zt.

13 czerwca 2016 - Zmiana stanu posiadania akcji przez Prezesa Zarzadu i Cztonka

Rady Nadzorczej.

Zarzad MEDIACAP SA w dniu 13 czerwca 2016 otrzymat zawiadomienia w trybie art. 160

ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz na podstawie art. 69 ustawy o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 od Prezesa Zarzgdu

- Jacka Olechowskiego, Cztonka Rady Nadzorczej - Filipa Friedmanna, oraz ich spotek

zaleznych o:

- objeciu w dniu 13.06.2016 przez Posella Limited, spdtke zalezng od Prezesa Zarzgdu
MEDIACAP SA - Jacka Olechowskiego, 224.689 akcji MEDIACAP SA serii D utwo-

rzonych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki zgodnie

z § 5a Statutu MEDIACAP SA, w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych serii A

wyemitowanych na mocy uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki

z dnia 27 stycznia 2014 za cene 1,72 zt za jedng akcje, tj. za faczng cene 386.465,08 zt;

- objeciu w dniu 13.06.2016 przez Frinanti Limited, spotke zalezng od cztonka Rady Nad-
zorczej MEDIACAP SA - Filipa Friedmanna, 2.067.137 akcji MEDIACAP SA serii D utwo-

rzonych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki zgodnie

z § 5a Statutu MEDIACAP SA, w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii A

wyemitowanych na mocy uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki

z dnia 27 stycznia 2014 za cene 1,72 zt za jedna akcje, tj. za taczng cene 3.555.475,64 zt.
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Pan Jacek Olechowski nie posiadat bezposrednio akcji MEDIACAP SA, natomiast za po-
Srednictwem Posella Limited posiadat 9 137 131 akcji, ktére stanowity tgcznie 56,66%
kapitatu zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniaty facznie do 9 137 131 gtoséw, co stano-
wito 56,66% ogdlnej liczby gtosow MEDIACAP SA.

W wyniku zdarzen opisanych w otrzymanych zawiadomieniach, p. Jacek Olechowski
posiadat za posrednictwem spotki zaleznej Posella Limited tgcznie 9 361 820 akgji
MEDIACAP SA, ktoére stanowity tacznie 50,83% kapitatu zakladowego Mediacap SA i
uprawniaty tgcznie do 9 361 820 gtosdw, co stanowito 50,83% ogdlnej liczby gtosow ME-
DIACAP SA.

Pan Filip Friedmann nie posiadat bezposrednio akcji MEDIACAP SA, natomiast za posred-
nictwem spétki Frinanti Limited posiadat 2 352 196 akcji, ktére stanowity tacznie 14,58%
kapitatu zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniaty fgcznie do 2 352 196 gtoséw, co stano-
wito 14,58% ogodlnej liczby gtoséw Spdtki.

W wyniku zdarzen opisanych w otrzymanych zawiadomieniach, p. Filip Friedmann nadal
nie posiadat bezposrednio akcji MEDIACAP SA, natomiast za posrednictwem Frinanti Li-
mited posiadat 4 419 333 akcji MEDIACAP SA, ktére stanowity facznie 23,99% kapitatu
zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniaty facznie do 4 419 333 gtoséw, co stanowito
23,99% ogdlnej liczby gtoséw Spotki.

17 czerwca 2016 — Zawiadomienie o zmniejszeniu udziatu ponizej progu 10% w ogdl-
nej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu MEDIACAP SA

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze w dniu 16 czerwca 2016 otrzymat na podstawie
art. 69 ust. 1 pkt. 1 wzw. z art. 87 ust. 1 pkt. 3 lit. b) ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (,Ustawa”) zawiadomienie od akcjonariusza
mBank SA z siedziba Warszawie, ktére dotyczyto zmniejszenia udziatu ponizej progu 10%

ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki mBank SA.

Zmiana liczby gtoséw nastgpita w wyniku opublikowania w dniu 13 czerwca 2016 informa-
cji o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spoétki, w wyniku zamiany 2.291.826 warrantow

subskrypcyjnych na 2.291.826 akgji zwyktych na okaziciela.
W dniu 10.06.2016 na rachunkach zarzgdzanych przez mBank SA (prowadzonych w ra-

mach ustugi zarzgdzania portfelami instrumentéw finansowych, z ktérych mBank SA mégt

w imieniu zleceniodawcow wykonywac prawo gtosu) zapisanych byto 1.769.635 akcji
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Spotki, ktére stanowity 10,97% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawniaty
mBank SA do wykonywania 1.769.635 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, co stano-

wito 10,97% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw w Spotce.

W wyniku opublikowania w dniu 13.06.2016 informacji o podwyzszeniu kapitatu zakta-
dowego Spétki na rachunkach mBank SA, prowadzonych w ramach ustugi zarzadzania
portfelami instrumentéw finansowych, z ktérych mBank SA moze w imieniu zleceniodaw-
cow wykonywaé prawo glosu, zapisanych byto 1.769.635 akcji Spotki, ktére stanowity
9,60% udziatu w kapitale zaktadowym Spoétki oraz uprawniaty mBank SA do wykonywania
1.769.635 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki, co stanowito 9,60% udziatu w ogdine;j

liczbie gtosow w Spoice.

14 lipiec 2016 - Zmiany stanéw posiadania akcji przez podmioty zalezne od Prezesa

Zarzadu

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, iz w dniu 14 lipca 2016 roku do Spdtki wptynety za-
wiadomienia ztozone przez p. Jacka Olechowskiego, Prezesa Zarzadu Emitenta, oraz jego
podmioty zalezne Posella Limited i Posella IF1 Limited, w trybie art. 69 ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego

obrotu oraz o spdtkach publicznych z dnia 29 lipca 2005.

Wyzej wymienione podmioty poinformowaty, ze wskutek przeniesienia przez Posella
Limited z siedzibg w Larnace na rzecz spétki Posella IF1 Limited z siedzibg w Mriehel
- 9.361.820 akcji zwyktych na okaziciela MEDIACAP SA, tytutem wniesienia wktadu nie-
pienieznego za udziaty obejmowane przez Posella Limited w Posella IF1 Limited, spétka
Posella IF1 Limited przekroczyta 50% ogdlnej liczby gtoséw MEDIACAP SA.

Przeniesienie akcji nastgpito w drodze transakcji przeprowadzonej poza rynkiem New
Connect wykonaniu zobowigzania wynikajagcego z umowy zawartej pomiedzy ww. spét-
kami w dniu 11 lipca 2016.

Spotka Posella IF1 Limited jest spotka posrednio zalezng od p. Jacka Olechowskiego

i bezposrednio zalezng od spotki Posella Limited.

Wedtug stanu przedstawionego w zawiadomieniu p. Jacka Olechowskiego i Posella Li-
mited z 13 czerwca 2016 Pan Jacek Olechowski posiadat za posrednictwem spotki zalez-
nej Posella Limited tgcznie 9.361.820 akcji MEDIACAP SA, stanowigcych fgcznie 50,83%
kapitatu zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniajgcych fgcznie do 9.361.820 gtoséw, co
stanowito 50,83% ogdlnej liczby gtoséw MEDIACAP SA. Spétka Posella IF1 Limited nie
posiadata udziatu w akcjach i gtosach MEDIACAP SA.
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W wyniku zdarzenia opisanego w zawiadomieniu, fgczny udziat p. Jacka Olechowskiego
w akcjach i gtosach MEDIACAP SA nie ulegt zmianie, przy czym byt to udziat za posrednic-
twem Posella Limited i Posella IF1 Limited. kaczny udziat spotki Posella Limited w akcjach
i gtosach MEDIACAP SA nie ulegt zmianie, przy czym Posella Limited nie posiadata bez-
posrednio akcji ani gtoséw, natomiast posiadata je za posrednictwem Posella IF1 Limited.
Stan posiadania przez spotke Posella IF1 Limited akcji MEDIACAP SA ulegt zwiekszeniu
i Posella IF1 Limited posiadata bezposrednio 9.361.820 akcji, stanowigcych tacznie 50,83%
kapitatu zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniajgcych fgcznie do 9.361.820 gtoséw, co
stanowito 50,83% ogdlnej liczby gtoséw MEDIACAP SA.

Zmiany w strukturze akcjonariatu po 31.12.2016

13 marca 2017 - Zmiana stanu posiadania akgji

Zarzad MEDIACAP SA na podstawie art. 70 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej: ,Ustawa”) poinformowat, ze w dniu
13 marca 2017 powzigt informacje o zmianie stanu posiadania akcji Spotki w zwiazku
z zawiadomieniem otrzymanym od akcjonariusza, pana Filipa Friedmanna, dziatajacego
w imieniu wtasnym oraz podmiotu blisko z nim zwigzanego, tj. spdtki Frinanti Limited

z siedzibg w Nikozji, sporzadzonym na podstawie art. 69 Ustawy.

Powyzsze zawiadomienie dotyczy zmniejszenia posredniego udziatu pana Filipa Fried-
manna oraz bezposredniego udziatu jego spotki zaleznej, Frinanti Limited, ponizej progu
10% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Zmniejszenie stanu posia-
dania nastgpito wskutek transakcji pakietowych i transakcji dokonanych poza rynkiem re-
gulowanym przeprowadzonych w dniach 8 i 10 marca 2017, dotyczacych zbycia przez
Frinanti Limited 3 176 817 akgji zwyktych na okaziciela Spotki.

Pan Filip Friedmann nie posiadat bezposrednio akcji MEDIACAP SA, natomiast za posred-
nictwem Frinanti Limited posiadat 4 419 333 akcje, ktdre stanowity tacznie 23,99% kapi-
tatu zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniaty facznie do 4 419 333 gtoséw, co stanowito
23,99% ogdlnej liczby gtosow MEDIACAP SA.

W wyniku zdarzen opisanych w otrzymanym zawiadomieniu, p. Filip Friedmann nie po-
siadat bezposrednio akcji Emitenta, natomiast za posrednictwem spétki zaleznej Frinanti
Limited posiadat facznie 1 242 516 akcji Mediacap SA, ktére stanowity tacznie 6,75% kapi-
tatu zaktadowego MEDIACAP SA i uprawniaty facznie do 1 242 516 gtoséw, co stanowito
6,75% ogolnej liczby gtosow MEDIACAP SA.
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d) Posiadacze papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2016 Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby

specjalne uprawnienia kontrolne wobec spotki.
e) Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu zostaty zawarte w statucie Spotki, ktory jest

dostepny na stronie internetowe] Spotki http://www.mediacap.pl/index.php/statut/
f) Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych

Na dzien 31 grudnia 2016 oraz na dzien sporzadzenia raportu rocznego nie wystgpity

ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw wartosciowych Spotki.
g) Struktura Grupy Kapitatowej

Strukture organizacyjng jednostek powigzanych w Grupie MEDIACAP przedstawia poniz-

szy schemat.

EDGE Technology Sp. z 0.0. (51%)

Quant Sp. z 0.0. (100%)

|QS Data Sp. z 0.0. (100%)
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h) Notowania akcji w okresie 1.01.2016-31.12.2016

kurs zamkniecia
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MEDIACAP - notowania spétki

Data poczatkowa 2016-01-12

Zmiana -517%

Minimum 2,23 PLN

Sredni 2,83 PLN

Sredni wolumen 7 600 szt.

Srednie obroty 0,021 mlIn

@ | s zamkniecia

W okresie od 1 stycznia 2016 do 30 grudnia 2016 roku Spdtka zanotowata spadek kursu

- o nieco ponad -5% zaczynajac rok z kursem 2,90 zt za akcje a koriczac z kursem 2,63 7t za

akcje. Sredni kurs w tym okresie wynidst 2,83 zt za akcje, za$ $redni wolumen 7 600 sztuki.

taczny obrot akcjami spdtki wynidst 1 231 143 sztuk akeji, co przetozyto sie na obroty

w wysokosci 3,466 miliona. Najsilniejszy wzrost kursu akcji nastgpit po wprowadzeniu akcji
MEDIACAP SA do obrotu na rynku regulowanym.
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12. ANALIZA WYNIKOW FINANSOWYCH GRUPY MEDIACAP SA

MEDIACAP SA nie publikuje prognoz, zaprezentowane dane to dane rzeczywiste z dziatal-

nosci kontynuowanej za biezacy i poprzedni okres finansowy.

Whyniki finansowe Grupy MEDIACAP w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 67 266 71 545
EBITDA 7 348 7 385
Whynik na dziatalnosci operacyjnej 6174 6502
Wynik finansowy netto 4 809 5008
80000 — — 8000
|
I 7348 7 385
71545
70000 | 40 | L 7000
|
|
60000 |- I |- 6000
|
|
50000 |- [ Lo oo | 5000
|
|
40000 |- I | 4000
|
|
30000 | | | 3000
|
|
20000 | | | 2000
|
|
10000 |- | | 1000
|
|
0 ] | O
2016 2015 2016 2015
. Przychody za sprzedazy . EBITDA . Wynik finansowy netto

Skonsolidowany wynik finansowy netto wyniost 4 809 tys. PLN i jest o niecate 4% nizszy
w poréwnaniu do poprzedniego roku. Spadek ten jest wynikiem nizszych przychodéw
ze sprzedazy, zwiekszonych kosztéw wynagrodzer oraz nizszego poziomu pozostatych
przychodéw operacyjnych.

W ujeciu skonsolidowanym wynik na sprzedazy spadt o 3% w poréwnaniu do 2015, za$
same przychody ze sprzedazy spadty o 6%.
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Dla danych skonsolidowanych réwniez obserwujemy spadek EBIT i EBITDA w poréwnaniu
do 2015 (EBIT ok. 5% i EBITDA ok. 0,5%).

a) Analiza wskaznikéw

Wybrane wskazniki rentownosci GRUPY MEDIACAP za 2016 rok i wskazniki poréwnywal-
ne za 2015 rok.

1. Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) 7,15% 7,00%

3. Wskaznik rentownosci majgtku (ROA) 11,50% 11,58%

5. Wskaznik rentownosci EBITDA 10,92% 10,32%

1. Wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) = Wynik netto/przychody ze sprzedazy

2. Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego (ROE) = Wynik netto/éredni kapitat wiasny

w okresie
3. Wskaznik rentownosci majatku (ROA) = Wynik netto/$rednie aktywa ogdtem w okresie

4. Wskaznik rentownosci operacyjnej = Wynik na dziatalnosci operacyjnej/przychody

ze sprzedazy

5. Wskaznik rentownosci EBITDA = EBITDA/przychody ze sprzedazy

W ujeciu skonsolidowanym obserwujemy nieznaczne spadki wskaznikéw rentownosci.

Mimo to, wskazniki rentownosci operacyjnej i rentownosci EBITDA nieznacznie wzrosty.

W ujeciu skonsolidowanym wskaznik rentownosci sprzedazy wzrést o 0,15 p.p. Spadek
rentownosci kapitatu wlasnego (-2,03 p.p.) uwarunkowany jest wzrostem kapitatu zapaso-
wego ze sprzedazy akcji powyzej ceny nominalnej, co spowodowane jest objeciem emisji
akeji serii D. Wskaznik rentownosci majatku spadt o 0,09 p.p. Przyczyna tego spadku

zmniejszenie zysku netto.

Wskaznik rentownosci operacyjnej ksztattuje sie na podobnym poziomie co w 2015. Po-
mimo spadku wyniku operacyjnego, wskaznik rentownosci EBITDA wzrést o 0,6 p.p.,
gtébwnie ze wzgledu na wzrost amortyzacji, a w szczegdlnosci amortyzacji wartosci niema-

terialnych i prawnych.
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Wybrane wskazniki kondycji finansowej GRUPY MEDIACAP za 2016 rok i wskazniki poréw-

nywalne za 2015 rok.

1. Wskaznik ogélnej ptynnosci 1,61 1,42

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatéw whasnych

1. Wskaznik ogdInej ptynnosci = Aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe wobec
jednostek powigzanych i pozostatych

2. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia = Zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe (bez fundu-
szy specjalnych)/aktywa ogdtem

3. Wskaznik zadtuzenia kapitatdow wiasnych = Zobowigzania ogdtem/kapitat wiasny

4. Wskaznik relacji dtugu do EBITDA = Zobowigzania ogdétem/EBITDA

W 2016 zauwazalna jest nieznaczna poprawa wskaznikéw kondycji finansowej w odniesie-
niu do roku poprzedniego. Wskaznik ogdlnej ptynnosci ulegt poprawie, czego powodem

jest zmniejszenie zobowigzan krotkoterminowych.

W 2016 w sprawozdaniu skonsolidowanym zauwazalna jest zmiana we wskazniku relacji
dtugu do EBITDA. Ztozyly sie na nig dwa czynniki: spadek zobowiazan oraz wzglednie
stabilny poziom EBITDA.
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Rotacja naleznosci i zobowigzan w dniach
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rotacja naleznosci ——— rotacja zobowigzan

1. Wskaznik rotacji naleznosci = Przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i ustug w okresie*

liczba dni/przychody ze sprzedazy

2. Wskaznik rotacji zobowigzann = Przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw i ustug

w okresie* liczba dni/koszty dziatalnosci operacyjnej

W ujeciu skonsolidowanym za 2016 wskaznik szybkosci obrotu naleznosci wynosi 69 dni.
Wskaznik szybkosci obrotu zobowigzan wynosi 26 dni. Zauwazalna jest poprawa obu
wskaznikéw od poczatku roku. W odniesieniu do Q4 2015 rotacja naleznosci pogorszy-
ta sie o 4 dni, ale za to o tyle samo dni poprawita sie rotacja zobowigzan. Rozbieznos¢
pomiedzy wskaznikami rotacji naleznosci i zobowigzan jest typowa dla rynku, w ktérym
dziataja spotki. Wynika to z faktu, ze odbiorcami ustug sa gtéwnie duze koncerny, ktérych
praktyka jest maksymalne wydtuzanie terminéw ptatnosci. Dostawcami ustug dla spdtek
Grupy MEDIACAP s3 natomiast w wiekszosci mate i Srednie przedsigbiorstwa, ktérych

terminy ptatnosci s znacznie krotsze.
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b) Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw w tys. PLN

AKTYWA TRWALE 15 672 37% 16 673 39% -6%

Wartos¢ firmy 9742 23% 9742 23% 0%

Naleznosci dtugoterminowe 187 0% 88 0% 113%

Pozostate aktywa trwate 12 0% - 0% 100%

Zapasy - 0% - 0% 0%

Pozostate aktywa finansowe oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3756 9% 5446 13% -31%

AKTYWA RAZEM 41 832 100% 43 238 100% -3%

KAPITAL WEASNY PRZYPADAJACY AKCJONARIUSZON

JEDNOSTKI DOMINUJACEJ 19 920 48% 18 967 44% 5%

ZOBOWIAZANIA DLEUGOTERMINOWE 1414 3% 1636 4% -14%

Rozliczenia miedzyokresowe 1093 3% 1167 3% -6%

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 15727 38% 18119 42% -13%

PASYWA RAZEM 41832 100% 43 238 100% -3%

Suma bilansowa MEDIACAP na koniec 2016 dla danych skonsolidowanych wyniosta
41 832 tys. PLN, co oznacza 3% spadek w stosunku do danych na koniec 2015. W struktu-
rze aktywow najwiekszy wzrost (305%) zanotowaly pozostate aktywa obrotowe. Najwigk-
szg pozycje aktywdw stanowia naleznosci krotkoterminowe, ktére na 31 grudnia 2016

stanowig 50% aktywdw a na 31 grudnia 2015 stanowity 48% aktywow.

W strukturze pasywéw najwieksza pozycja sg zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe,
ktére na koniec 2016 wynoszag 15 727 tys. PLN i stanowig 38% sumy bilansowej. Naj-
wieksza zmiana (spadek) w stosunku do danych na koniec 2015 nastgpita na pozycji zo-
bowigzan i rezerw dtugoterminowych (31,56%) i jest to zwigzane ze sptatg zaciggnietych

kredytow.
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c) Przeptywy pieniezne

Przeptywy pieniezne Grupy MEDIACAP za 2016 rok oraz dane poréwnywalne za 2015
w tys. PLN.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2337 6344

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (3472) (3099)

taczne przeptywy pieniezne netto w roku 2016 wyniosty -1 716 tys. PLN, co jest wynikiem
0 3 987 tys. PLN nizszym niz w roku 2015.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej w 2016 roku wyniosty 2 337 tys. PLN
w poréwnaniu do 6 344 tys. PLN w roku 2015. Zmiana ta jest spowodowana korektami
zwigzanymi z kapitatem obrotowym netto, a w szczegdlnosci zmiang stanu zobowigzan

handlowych.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2016 roku wyniosty -581 tys. PLN
(-974 tys. PLN w 2015), a ich gtéwnym sktadnikiem byto nabycie wartosci niematerialnych
i prawnych oraz aktywéw trwatych. W poréwnaniu do roku 2015 znaczaco zmniejszyta sie

warto$¢ naktaddw inwestycyjnych, co przetozyto sie na wyzszg wartosc przeptywow.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej spadty w roku 2016 do poziomu
-3 472 tys. PLN, w poréwnaniu do -3 099 tys. PLN w roku 2015. Na te wartos¢ w roku
2016 ztozyly sie przede wszystkim wydatki z tytutu dywidendy oraz spfata zadtuzenia

finansowego.

d) Komentarz w sprawie realizacji prognozowanych wynikow MEDIACAP za 2016

Zarzad Grupy MEDIACAP informuje, ze rdéznice pomiedzy szacunkowymi skonsolido-
wanymi danymi za 2016 a ostatecznymi danymi ze sprawozdania skonsolidowanego
wynikaja gféwnie z dokonanej korekty rozliczenia zakonczenia pracy rozwojowej
w spofce zaleznej Grupy bedacego pochodng korekty zmiany salda ,Zmiana stanu za-
paséw, produktéw i rozliczen miedzyokresowych” oraz korekty prezentacyjnej z tytutu
eliminacji konsolidacyjnych dotyczgcych refaktur w Grupie. Korekty te miaty wptyw na
wysoko$¢ przychodéw oraz wynikéw na poszczegdlnych poziomach skonsolidowanego

rachunku zyskéw i strat.
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13. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE

a) Struktura lokat i inwestycji kapitatowych
W 2016 spotka MEDIACAP SA korzystata gtownie z nastepujgcych lokat kapitatowych:
e overnight,

e |okat terminowych o dtugosci od tygodnia do dwéch miesiecy.

Spoétka nie dokonywata w obrebie Grupy Kapitatowej ani w jednostkach zewnetrznych

zadnych lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi powyzej.

Na koniec okresu sprawozdawczego Spdtka nie posiadata instrumentéw finansowych,

innych niz krotkoterminowe aktywa finansowe.

b) Postepowania sagdowe

W 2016 wobec spotek z Grupy MEDIACAP nie toczyty sie postepowania sagdowe przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publiczne;.

c) Zawarcie transakcji rynkowej na warunkach innych niz rynkowe

W 2016 spétka MEDIACAP SA nie zawarta transakcji z podmiotami powigzanymi, jezeli

pojedynczo lub facznie sg one istotne i zostaty zawarte na innych warunkach niz rynkowe.

d) Udzielone poreczenia i/lub gwarancje

W 2016 roku spdtka MEDIACAP SA nie udzielita poreczen kredytu, pozyczki i gwarancji.
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14. OPIS DZIALALNOSCI MEDIACAP SA

a) Historia MEDIACAP SA

1998

Powstanie spétki EM LAB Sp. z 0.0. — poprzednika prawnego MEDIACAP SA — poczatkowo
zajmujacej sie ustugami PR.

2006

Rok 2006 okazat sie dla Spdtki bardzo owocny. Do grona obstugiwanych klientéw
dotaczyly m.in. marki Henkel, Toyota Motors, Brown Forman, Finlandia Vodka,
Diageo, Moet&Chandon, Phillips i DB Kredyt. Z koncem roku wraz z poszerzeniem
profilu dziatalno$ci o ustugi z zakresu ambient media i marketingu doswiadczen, spétka
zmienita nazwe na EM LAB Sp. z 0.0. W grudniu 2006 roku doszto do rebrandingu nazwy
z Event Lab na EM LAB - Experiential Marketing. Obroty spétki za rok 2006 wyniosty
ok. 5 milionéw ztotych.

2008

Zmiana formy prawnej prowadzone] dziatalnosci EM LAB SA w wyniku przeksztatce-
nia spotki EM LAB Sp. z 0.0. w EM LAB SA, a nastepnie debiut na rynku New Connect
i pozyskanie w emisji prywatnej akgji serii B blisko 4,1 miliona ztotych na rozwoj i plano-
wane akwizycje.

Spotka w tym okresie pozyskata do grona klientéw marke Bosch, a jej najwieksza realizacja
byta kolejna edycja BMW F1 Pit Lane Park, ktora zgromadzita ponad 160 tysiecy uczestni-
kéw. Przychody spétki wyniosty ok. 18 milionéw ztotych.

2010

Nabycie 75% udziatéw w spdtce Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0., co zapoczgtkowato
tworzenie Grupy Kapitatowej, na czele ktorej ponownie stanat Jacek Olechowski, tym razem
wraz z Edytg Gurazdowska. Konsekwencja zmiany Zarzadu byto ogtoszenie nowej strategii
odbudowy udziatéw w rynku eventowym oraz restrukturyzacja nowej spétki zalezne;.
Zmiana firmy Spétki z EM LAB SA na MEDIACAP SA.

Do grona ujawnionych akcjonariuszy dotgczyto BRE Wealth Management S.A. (pd6zniej
mWealth Management S.A.). Baza klientéw wzmocnita sie o takie marki jak: LG, Tchibo,
Mercedes-Benz, Frito Lay, Nestle czy Tedx. Ustugi Grupy Kapitatowe] poszerzyty sie
o kompleksowe doradztwo i realizacje kampanii reklamowych. Skonsolidowane obroty
wyniosty ok. 16 milionéw ztotych.
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2012

2014

2016

Dalszy rozwdj biznesu w ramach strategii 2010-2013. Dzieki konkurencyjnej ofercie
rynkowej Grupa Kapitatowa pozyskata kolejnych klientéw (m.in. marki Hyundai, Kaufland,
Opel, PARP), ktérzy pozwolili jej osiagnaé ok. 27 milionéw ztotych przychodu i 1,7 miliona
ztotych zysku netto.

Kolejna odstonga realizowanej strategii przejeé byto nabycie pakietu kontrolnego wioda-
cej agencji interaktywnej The Digitals Sp. z o.0., dzieki ktérej wspélny udziat ustug Data
i Digital przekroczyt 50% w przychodach Grupy Kapitatowe;.

Waznymi wydarzeniami tego roku byto réwniez wydzielenie firmy EDGE Technology
Sp. z 0.0. jako specjalistycznego dostawcy Custom Development oraz nabycie przez spét-
ke 1QS Sp. z 0.0. 100% udziatéw we wiodacej interaktywnej firmie badawczej — 1QS Online
Sp. z 0.0., dzieki czemu |QS stafa sie najwiekszg polska firma badawcza.

W dniu 18 stycznia 2016 nastgpita rejestracja podniesienia kapitatu w EDGE Technology
Sp. z 0.0. W zwiazku z tym The Digitals obecnie posiada 51% udziatéw w EDGE Technolo-
gy reprezentujgcych 51% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw.

MEDIACAP SA utworzyt spotke zalezng pod firmg MCP PUBLICA Sp. z o.0. z siedziba
w Warszawie i objat w niej 100% udziatow reprezentujacych 100% gtoséw na Zgromadze-
niu Wspdlnikéw. Kapitat zaktadowy nowej spétki wynosi 100 tys. zt.

Pod koniec roku nastagpito potaczenie spdtek 1QS Sp. z 0.0. oraz IQS Online Sp. z o.0..
Spoétka przejmowana IQS Online Sp. z 0.0. przeniosta caty majatek spétki na IQS Sp. z o.0.
i zostata rozwigzana bez przeprowadzania jej likwidacji.
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b) Okreslenie segmentoéw i branz dziatalnosci Grupy MEDIACAP

Segmenty operacyjne to elementy sktadowe jednostki sprawozdawczej, dla ktérych do-
stepne s oddzielne informacje finansowe regularnie oceniane przez osoby podejmujace
kluczowe decyzje odnosnie alokacji zasobéw i oceny biezacych wynikéw. Grupa Kapi-
tatowa w okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym wyodrebnita

nastepujgce segmenty operacyjne:

* Marketing - obejmujgca planowanie i realizacje wielokanatowych strategii reklamo-
wych w mediach tradycyjnych i cyfrowych, w tym realizacje projektow z zakresu mar-
ketingu zintegrowanego, marketingu eventowego, marketingu spofecznosciowego,
ambient mediéw. Ustugi te realizowane sg pod markami handlowymi MEDIACAP,
The Digitals, Scholz & Friends Warszawa i EM LAB, w zalezno$ci od wiodacej cha-
rakterystyki realizowanego zlecenia. Grupa jest obecnie jednym z trzech najwigk-
szych niezaleznych dostawcéw tego typu ustug. Kluczowa wartoscig dodana jaka
MEDIACAP zapewnia w tym segmencie jest zarzgdzanie inwestycjami marketingo-
wymi (tzw. marketing investment management) w modelu one-stop-shop, czyli takim
w ktérym jeden dostawca moze zapewnic klientowi petnozakresowa obstuge obej-

mujaca zarowno tradycyjne jak i cyfrowe kanaty komunikagiji,

¢ Data - obejmujaca analize danych marketingowych i sprzedazowych, realizacje ba-
dan marketingowych oraz budowe i wdrazanie rozwiazan programistycznych wspie-
rajgcych i automatyzujgcych procesy biznesowe po stronie klientéw. Ustugi te reali-
zowane sg pod markami handlowymi IQS, IQS Data, Quant oraz EDGE Technology
a Grupa Kapitatowa jest wiodgcym tego typu dostawcg na rynku, w szczegdlnosci
w rynku badan. Kluczowg wartoscig dodang jakg MEDIACAP zapewnia w tym seg-
mencie jest potaczenie ustugi zarzgdzania inwestycjami w zakresie danych (tzw. data
investment management) z rozbudowanym zapleczem programistycznym, ktére

wdraza na rzecz klientéow kompleksowe rozwigzania programistyczne.

W poprzednich okresach sprawozdawczych Grupa wyrdzniata 3 segmenty dziatalnosci tj.:

* Reklama - planowanie i realizacja wielokanatowych strategii reklamowych (w ramach
spotki zaleznej Scholz & Friends Warszawa Sp. z 0.0.), kompleksowa realizacja im-
prez masowych i promocyjnych (event marketing) oraz realizacji dziatari z zakresu
niestandardowej reklamy zewnetrznej (tzw. ambient media) bezposrednio w ramach
MEDIACAP SA,
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¢ Data - realizacja ilosciowych i jako$ciowych badan marketingowych (w ramach sp&tki
zaleznej IQS Sp. z o. o. wraz z jej spdtkami zaleznymi Quant Sp. z o.0., IQS Data

Sp. z 0.0. oraz IQS Online Sp. z 0.0.),

¢ Digital - planowanie i realizacja strategii marketingu interaktywnego (w ramach spot-
ki zaleznej The Digitals Sp. z 0.0.) oraz projektowania i programowania dedykowa-
nych rozwigzan software tzw. custom development (w ramach spétki The Digitals

oraz jej spotki zaleznej EDGE Technology Sp. z 0.0.).

W celu zachowania poréwnywalnosci danych, przyjety w 2016 roku podziat na segmenty

sprawozdawcze zostat rowniez zastosowany do danych za 2015 rok.

Czynnikiem majacym wptyw na wydzielenie segmentéw w Grupie jest w szczegdlnosci

rodzaj $wiadczonych ustug.

Aktywa operacyjne Grupy zlokalizowane sg na terytorium Polski.

Gtéwnym organem podejmujacym decyzje w zakresie alokacji zasobdw oraz dokonuja-

cym oceny wynikéw dziatalnosci segmentdw jest Zarzad MEDIACAP SA.

Raporty wewnetrzne odnosnie wynikéw finansowych poszczegélnych segmentéw sg spo-

rzagdzane w okresach miesiecznych.

Grupa stosuje jednolite zasady rachunkowosci dla wszystkich segmentéw. Transakcje po-
miedzy segmentami dokonywane sg na warunkach rynkowych i eliminowane na poziomie

danych skonsolidowanych.
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Informacje finansowe o wynikach z dziatalno$ci operacyjnej poszczegdinych segmentéw

dziatalnosci zostaty zaprezentowane ponizej

Koszty sprzedazy

zewnetrznej 37466 23990 - 61 456
Koszty segmentu Koszty spraedaty miedzy

segmentami 950 189 (1139) -

Przychody z tytutu odsetek 13 5 (11) 7

Istotne pozycje przychoddw ujawnione zgodnie z pkt. 86
MSSF 8 (np. pozostate przychody operacyjne, pozostate 409 287 - 696
koszty finansowe poza odsetkami)

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 2 060 4104 - 6164

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1612 3197 - 4809

EBITDA 2 684 4 664 - 7 348

Koszty sprzedazy

zewnetrznej 40 854 24 699 - 65553
oy gL Koszty sprzedazy miedzy

segmentami 2656 527 (3183) B

Przychody z tytutu odsetek 13 77 (11) 79

Istotne pozycje przychoddw ujawnione zgodnie z pkt. 86
MSSF 8 (np. pozostate przychody operacyjne, pozostate
koszty finansowe poza odsetkami)

530 338 - 868

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 4 200 2224 1 6 425

Zysk (strata) netto 3294 1713 1 5008

EBITDA 4715 2670 - 7 385

58 MEDIACAP SA



RAPORT 2016

Rodzaje dziatalnosci.

Przychody (M PLN) EBITDA (M PLN)

71,6 7.4

67,2

2015 2016 2015 2016

. Data . Marketing . Data . Marketing

Segment Data.

Przychody (M PLN) EBITDA (M PLN)

4,67
2015 2016 2015 2016
. Data (ex-produkty) . Produkty DATA Il c8ITDA Il arza EBITDA (%)
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Grupa MEDIACAP obstuguje klientéw zdywersyfikowanych branzowo. Udziat przycho-

déw w ujeciu procentowym wedtug branz w 2016 prezentuje ponizszy wykres.

Udziat % przychodéw narastajagco wedtug branz na koniec 2016 wg branz przedstawia

. media/online/press
. telekomunikacja
. FMCG

. retail

. energetyczna

. finanse

. samochodowa/transport

. pozostate

ponizszy wykres:

c) Charakterystyka rynku i perspektywy rozwoju

Grupa funkcjonuje na rynkach ustug marketingowych (doradztwo strategiczne i realizacja
kampanii w mediach masowych, w mediach internetowych i w formie wydarzeri maso-
wych) oraz data (pozyskiwanie i analiza danych marketingowych i konsumenckich, badania
rynku i konsumentéw, rozwigzania IT z wykorzystaniem rozwigzan Cloud Computing, Ma-

chine Learning i Big Data).

Gtéwnymi graczami w segmencie Marketing sg spétki nalezgce do szesciu wiodacych
holdingéw marketingowych: WPP, Publicis Groupe, Ominicom Group, Dentsu Aegis, IPG
i Havas — ktére w Polsce wspdlnie obstuguja zdecydowang wigkszo$¢ rynku (wg naszych
szacunkéw nawet do 75%) za posrednictwem nalezacych do nich kilkudziesieciu wyspecja-
lizowanych agencji reklamowych, doméw badawczych i mediowych. Alternatywa do gra-
czy miedzynarodowych sa firmy lokalne, wéréd ktérych panuje silne rozdrobnienie i wy-
razna specjalizacja. O ile w poszczegdlnych podsegmentach rynku mozna zidentyfikowac
istotnych lokalnych graczy (np. IQS w rynku badawczym, czy EMLAB w rynku eventowym)
o tyle w zasadzie zadna polska grupa spotek nie osiggneta jeszcze masy krytycznej nie-
zbednej do bycia catosciowg alternatywag wobec holdingéw, co stanowi szanse rynkowa
dla MEDIACAP. Dynamike i perspektywy tego rynku ustala si¢ poprzez monitoring sumy
wydatkéw na reklamy w mediach. Wedtug raportu miedzynarodowej grupy mediowe;j
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ZenithOptimedia Group (ZOG) w 2015 roku wydatki netto na media w Polsce wzrosty o0 3%

do tacznej wartosci 6,95 mld ztotych, zas w 2017 roku wzrosng o kolejne 2,7%.

Trudniej okresli¢ kontekst rynkowy dla Grupy w segmencie Data. Historycznie naszym
podstawowym rynkiem w tym obszarze byty badania rynku i opinii publicznej. Rynek ten
wzrést w 2015 roku o 1,4% do poziomu 0,6 mld ztotych, a jego najwigekszymi graczami byty
spotki nalezgce do holdingu WPP (Millward Brown i TNS) oraz Grupa Nielsen, GFK Polonia,
IPSOS, PBS i wtasnie 1QS (+14% wzrostu, 4% udziatu w rynku). Nie sg znane dane rynkowe
dla rynku na rok 2016, jednak warto podkresli¢, ze dzieki rozwinieciu produktéw z zakre-
su Data, IT z wykorzystaniem narzedzi Big Data, Cloud Computing i Machine learning,
ktorych udziat szybko rosnie na naszej sprzedazy, coraz czesciej operujemy na rynkach
zdecydowanie szybszych i wiekszych niz rynek marketingowy czy badawczy. Ponadto stra-
tegia MEDIACAP zaktada skupienie na rozwinieciu wtasnie tej czesci oferty — czyli powta-
rzalnych, nasyconych technologia, wystandaryzowanych produktéw (np. panel badawczy
Opinie.pl czy platforma do zarzadzania i analizy tresci wideo Plastream). Dla przyktadu
wedtug raportu PMR dynamika samego rynku Cloud wyniosta 30% w 2016 roku a jego
wartos$¢ szacowana jest —w zaleznosci od dostepnych zrédet — na 0,5-1,0 mld ztotych (wo-

bec ponad 100 mld dla catego rynku IT wg danych IDC).

Podsumowujac, wszystkie rynki na ktérych dziatajg obecnie spoétki Grupy MEDIACA
wykazaty w 2016 tendencje wzrostowg oraz wedtug dostepnych prognoz urosng réwniez
w 2017. Réwnoczesnie udziat Grupy w tych rynkach jest na tyle maty, ze ma ona szanse
rosna¢ znaczaco szybciej niz caty rynek, przy czym obecnie rozwijana oferta rynkowa na-

kierowana jest na rynki o zdecydowanie wyzszej — nawet 30% dynamice wzrostu.
d) Strategia rozwoju Spotki

Realizowana od 2010 roku strategia rozwoju Grupy oparta jest na konsekwentnym po-
szerzaniu zakresu $wiadczonych ustug, co przetozyto sie na wzrost skali przychodoéw
i liczby klientow. Silny wzrost organiczny uzupetniony o cztery przejecia w latach 2010-
2014 sprawity, ze MEDIACAP dotaczyt do grona kilku polskich podmiotéw, ktére wy-
roézniajg sie skalg na tle rynku. Na obecnym etapie rozwoju ani MEDIACAP ani zaden
z pozostatych niezaleznych graczy, nie stanowia jednak jeszcze konkurencji o poréw-
nywalnej skali czy sile negocjacyjnej wobec 6 najwiekszych graczy miedzynarodowych:
WPP, Omnicom, Publicis, Havas, IPG czy Dentsu Aegis, ktérych faczny udziat w polskim

rynku Grupa szacuje na powyzej 60%.

W tym kontekscie kluczowym celem strategii MEDIACAP jest osiggniecie pozycji naj-

wiekszego niezaleznego podmiotu na polskim rynku marketingu, poprzez:
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® poszerzenie oferty $wiadczonych ustug, w taki sposéb by zwiekszy¢ przychody
z obecnej bazy klientow, ktdrych liczba juz w 2016 wyniosta blisko 300;

* wprowadzanie nasyconych technologig, wystandaryzowanych i powtarzalnych
produktéw (takich jak panel badawczy Opinie.pl czy platforma video Plastream),
ktéra przektadajg sie na powtarzalne zlecenia i wyzsze marze;

® innowacje technologiczne w zakresie proceséw, zarzadzania kapitatem ludzkim
oraz modeli sprzedazy, ktére pozwolg na zwiekszenie skali biznesu bez konieczno-
$ci powigkszania bazy kosztowe;j;

e przejecie kolejnych podmiotéw, ktére poszerza zakres ustug Grupy i wygeneruja

znaczace synergie przychodowe oraz zwieksza skokowo EBITDA Grupy;

Osiggniecie pozycji najwiekszego niezaleznego podmiotu na polskim rynku marketingu
sprawi, ze MEDIACAP:

e stanie si¢ liczacym partnerem dla najwiekszych klientéw rynku reklamowego
(w tym firm o polskim rodowodzie), na podobienstwo lokalnych lideréw na pozo-
statych rynkach europejskich;

® umocni swojg pozycje wobec dostawcow, w tym wydawcow i wiascicieli mediow
oraz dostawcdw technicznych i technologicznych;

* bedzie jednym z najwiekszych pracodawcéw swojego rynku, co umozliwi mu re-
alizowanie zintegrowanej diugofalowej strategii zarzadzania kapitatem ludzkim —
zwiekszajgc efektywnosé jego wykorzystania;

* bedzie wiodgcym konsolidatorem rynku dzieki jego lepszej znajomosci i prostszej

strukturze decyzyjnej niz u konkurentéw miedzynarodowych.

Spotka zapowiedziata aktualizacje swojej strategii rynkowej w Q2 2017, w obliczu skoko-
wego wzmocnienia kontrybucji udziatu segmentu Data do EBITDA oraz transakcji M&A
przeprowadzonych na poczatku 2017. Nowa strategia bedzie w wigkszym stopniu oparta
na platformach technologicznych rozwijanych w ramach Grupy (m.in. Opinie.pl, MCN
TalentMedia i Plastream), ktére sg skalowalne i bardziej rentowne niz historyczny konsul-
tingowy model dziatalnosci Grupy. Wykorzystanie technologii Cloud, Big Data i Machine

Learning ma sta¢ sie osig transformacji spotki w spétke technologiczna.

e) Dziatania MEDIACAP w zwigzku z sytuacjg rynkowa

W 2016 dziatania Zarzgdu skupity sie na nastepujgcych kwestiach:
e Kontynuacji procesu integracji operacyjnej bizneséw reklamowych Grupy
— Scholz & Friends Warszawa, The Digitals (bez spdtki zaleznej EDGE Technology)
oraz EMLAB w celu zwiekszenia efektywnosci operacyjnej i stworzenia wspdlnej ofer-

ty rynkowej, ktéra pozwoli markom umocnié pozycje konkurencyjng pod wspdlnym
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parasolem marki Grupa S/F. Dziatanie to miato na celu wygenerowanie dodatkowej
sprzedazy do istniejacych klientow oraz potaczenie wybranych proceséw, zespotow
i stanowisk w celu zwiekszenia rentownosci biznesu. W 2017 proces integracji be-
dzie pogtebiany, co docelowo ma przetozy¢ sie na powstanie wiekszej, bardziej
rentownej struktury z unikatowg ofertg rynkowa.

e Uzupetnieniem oferty o produkty BIG DATA w ramach grupy I1QS w celu przeksztat-
cenia |QS w spdtke oferujgcg kompleksowe ustugi z zakresu badan i analizy danych
(tzw. Data Solutions Provider) dla duzych marek, w tym rozwoju rozwigzan z zakre-
su gromadzenia i analizy danych w oparciu o zautomatyzowany panel badawczy
Opinie.pl. Elementem tych dziatani byta komercjalizacja rodziny produktéw Data
o nazwie ,Need for”, ktére maja stac sie istotnym zrodtem zyskow |QS w przysztosci.

e Rozwoju oferty zarzadzania i analizowania tresci wideo z wykorzystaniem Cloud
Computing i Machnine Learning w EDGE Technology, w oparciu o strategiczna
wspotprace z Microsoft i technologie Azure. Elementem realizacji tego dziatania,
obok wdrozenia platformy contentowej X-News dla TVN SA w kwietniu 2016, jest
rozwdj produktéw Plastream, réwniez w kontekscie klientéw miedzynarodowych.

® Roéwnolegle Zarzad MEDIACAP SA prowadzit prace, ktére pozwolity Spotce prze-
nies¢ sie na rynek regulowany GPW w sierpniu 2016 oraz negocjacje w sprawie
przejecia kolejnych podmiotéw do Grupy, co przetozyto sie na transakcje na poczat-
ku 2017.

W 2016 roku w obszarze prowadzonej dziatalnosci zostaty podjete nastepujace inicjatywy
nastawione na wprowadzenie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebiorstwie:
e Rozwdj oferty produktéw BIG DATA w ramach IQS, w szczegdlnosci w oparciu
o dane gromadzone w ramach realizowanych badan w internecie (tzw. real-time-
surveys) oraz w ramach panelu badawczego Opinie.pl.
® Rozwoju platformy Plastream, stuzacej do zarzadzania i analizowania tresci wideo,
z wykorzystaniem Cloud Computing i Machnine Learning w EDGE Technology,
w oparciu o strategiczng wspdtprace z Microsoft i technologie Azure.
e Rozwdj platformy NEX w ramach segmentu Marketing, wspierajgcego i automatyzu-
jacego procesy zarzadcze i raportowe.
e Rozwdj platformy Feedback w ramach segmentu IQS, automatyzujgcego zbieranie

proceséw oceny przez klientéw jakosci realizowanych ustug.
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f) Okreslenie wybranych aktywnosci Spofki

Klient: | BBC Worldwide Polska
Projekt:| Top Gear

Dziatania towarzyszace premierze nowej serii kultowego programu Top Gear telewizji

BBC Brit. Niestandardowa akcja z udziatem znanego kompozytora i producenta muzycz-

nego - Andrzeja Smolika. Wspétpraca z The Digitals.
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Klient: | Proximo | sp.z 0.0. sp. k.
Projekt:| PROXIMO

Uroczyste otwarcie nowoczesnego biurowca w ramach nowo powstajgcego

kompleksu PROXIMO.
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Klient: | PGE Polska Grupa Energetyczna

Projekt:| Festiwal muzyczny

Obecnos¢ marki na PGE na festiwalu muzycznym. Strefa PGE przez 3 festiwalowe dni

petnifa role sceny pod wywiady z artystami wystepujgcymi podczas imprezy.
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Klient: | Polkomtel Sp. z 0.0.
Projekt:| Plus — Euro 2016

Z okazji mistrzostw Europy w pitce noznej, Agencja S&F przygotowata kampanie promu-
jaca ogladanie futbolu na duzym i matym ekranie dzieki platformie IPLA, dostepnej z tej

okazji w wyjgtkowej cenie.

Bohaterami spotu byta cata druzyna siatkarzy reprezentacji Polski, ogladajaca ukrad-
kiem, miedzy treningami, ekscytujgce mecze pitki noznej na sprzetach dostepnych

w Plusie w superatrakcyjnych cenach.
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Klient: | Polkomtel Sp. z 0.0.

Projekt:| Plus na karte — Kampania rejestracyjna

W czerwcu Agencja rozpoczeta prace nad kolejng odstong kampanii zachecajacg do
rejestracji numeréw na karte zgodnie z wymogami ustawowymi jakie weszty w zycie od
lipca 2016.

Pieknym cheerleaderkom z grupy Flex, ktére tanczg podczas przerwy w meczu siat-
karskim, towarzyszy po raz pierwszy Szymon Majewski. Znany satyryk wykonujac ukfad
taneczny z dziewczynami wymienia najwazniejsze korzysci jakie uzytkownik otrzymuje
przy zarejestrowaniu numeru prepaidowego w sieci Plus: 500 zt extra, 50 GB Internetu

i rok waznosci konta.

i
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Klient: | Polkomtel Sp. z 0.0
Projekt:| Plus — Kampania LTE Plu Advanced

We wrzesniu Agencja przygotowata kampanie promujacg internet nowej generacji
w Plusie — LTE Plus Advanced. Gtéwnym bohaterem kampanii jest Szymon Majewski.
W serii spotéw telewizyjnych, spotach radiowych oraz na billboardach komunikowana

byta wigksza predkos¢ oraz stabilnosc¢ tgcza LTE w Plusie.
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Klient: | Polkomtel Sp. z 0.0
Projekt:[ Plush

W maju wystartowata kolejna odstona kampanii PLUSH, promujaca rejestracje numeru
na karte w sieci PLUSH. Tytutowy bohater powrécit na ekrany. Tym razem w otoczeniu
bliskich sobie przyjaciét spedza czas wolny na domdwece, na ktérej poznaje znang influ-

encerke social mediéw — Banshee.

Kampania skierowana byta do mtodych, ktérzy nieustannie korzystaja z social medidéw,
gtéwnie Facebooka. Marka Plush zaoferowata dla nich darmowy dostep do Facebooka,

a do tego mozliwos¢ “zgarniecia dodatkowych 10 GB na inne internety”.

NA KARTE
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Klient: | Grupa Wirtualna Polska SA

Projekt:| #dziejesiewpolsce

W trzecim kwartale Agencja przygotowata kolejng odstone kampanii pod hastem
#dziejesiewpolsce. Tym razem z okazji zblizajgcych sie Igrzysk Olimpijskich w Rio 2016,
Wirtualna Polska postawita na emocje sportowe. Do wspdtpracy zaprosilismy Yareda
Shegumo — Etiopczyk z pochodzenia, ktéry reprezentuje nasz kraj w biegach maraton-
skich. Yared opowiada o trudach poczatku swojej kariery i najwiekszej swojej zyciowe;j

pasji, ktora przezwyciezyta wszystko — bieganiu.

Ogodlnopolska kampania z udziatem maratonczyka Yareda Shegumo wystartowata
8 lipca. Swoim zasiegiem objeta telewizje (TVP, TVN, Polsat oraz ponad 50 stacji tema-
tycznych), radio (najwieksze stacje) i Internet (Grupa Wirtualna Polska, YouTube, Ipla,
Serwisy Polsatu). Ponadto kampania trafita na ekrany LCD w placéwkach stuzby zdrowia,
ramkach w wagonach metra w Warszawie oraz do kin (Helios, Cinema City, Multikino)

i prasy (m.in. ,Polityka”, ,,Focus”).

Kampania miata swojg kontynuacje w kolejnych tygodniach. W krétkich spotach 15”
poruszane byly temat biezace takie jak Swiatowe Dni Mfodziezy, emocje sportowe oraz

wybory prezydenckie w USA.

Wspieramy |,
naszych |
w Polsce.

Yared Shegumo

reprezentant Poisk! w maratonie

#DZIEJESIEWPOLSCE

Wineinhis 20 walEne, dneike 5% w Poboe. Ik Podsce
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Klient: [ General Motors Sp. z o.0.
Projekt:| Premiera Nowej MOKKI X oraz Zafiry

Agencja zrealizowata kampanie wprowadzajaca nowe modele Opla - zadziorng MOKKE

X oraz rodzinng Zafire.

Kampania obejmowata dziatania w TV, prasie oraz radio.

WIELKA NOWA ZAFIRA _
MOKKA X PREMIERA | 8

PREMIER

SRS

»21-23. _—

= L

ADAPTACYJNE SWIATLA LED
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Klient: | General Motors Sp. z o.0.

Projekt:| Opel Corsa

Agencja przygotowata kampanie wspierajgcg sprzedaz Opla Corsy.

W ramach dziatan pod hastem: ,Przejdz z Corsa na TY” Agencja zrealizowata rekla-
me TV 30", reklamy radiowe, prasowe i outdoorowe. Uzytkownik wpisywat swoje imie
w specjalnie przygotowanej na czas trwania kampanii stronie i mégt nastepnie zobaczy¢

spersonalizowany filmik, a w nim rabat na wybrany model Opla Corsy.

Hawe Delers.
o B 12, bl BB B, i
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Klient: [ General Motors Sp. z o.0.
Projekt:| Opel — premiera nowej Astry Sports Tourer oraz organizacja
OPEL BUSINESS DAYS w salonach Opla.

Kampania dotyczaca wprowadzenia na rynek nowej Astry Sports Tourer oraz zaprosze-
nie na OPEL BUSINESS DAYS w salonach Opla.

Kampania obejmowata dziatania w TV - 2 spoty 30", prasie, radio oraz OOH.

ZAPROSZENIE

Nowa Astra Sports Tourer

NOWA ASTRA
SPORTS TOURER.

Premiera jui 22 - 3
wsalonach Opla,

WIELKA PREMIERA
SAMOCHODU

OPEL BUSINESS [D/1S

W PROGRAMACH
LEASINGOWYCH OPLA

> NOWA ASTRA SPORTS TOURER

Fromexada
s
Sss
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Klient: | Pekao S.A.
Projekt:| Kampania kart ptatniczych

Bank Pekao S.A. w 2016 wprowadzit do swojej oferty nowy katalog kart debetowych
i kredytowych. Agencja The Digitals (Grupa S/F) miata za zadanie nie tylko spopulary-
zowanie mozliwosci wyboru karty, a takze wsparcie $wiadomosci Grupy Unicredit jako
oficjalnego sponsora UEFA Champions League. W zwigzku z tym, na stronie Banku uru-
chomiona zostata gra typu memory oparta o wizerunki kart z katalogu. Po zakoriczeniu

gry Klienci mogli wzigé udziat w konkursie.

Kampania wspierana byta na Facebooku (posty i reklamy), szerokozasiegowg kampania

displayows a takze kampanig banerowg w komunikacji wewnetrznej Banku z Klientami.

Agencja The Digitals (Grupa S/F) odpowiedzialna byta za strategie, koncepcje i realiza-

cje kampanii katalogu kart w Internecie.

Z#Bank Pekao Jonkws  Regtarin i -
im wigcej, tym KONKURS'

falnle & ¥
‘134 'h]\' b T

DO WYGRANIA!
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Klient: | Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.
Projekt:| Planeta Warka

Na poczatku 2016 wystartowat nowy format kreatywny marki Warka — Planeta Warka.
Jest to idealny $wiat kazdego faceta, gdzie piwo leje sie z kranu, a pitka nozna jest
oficjalna religia. The Digitals (Grupa S/F) byto odpowiedzialne za wprowadzenie tego
formatu do Internetu. Aby przyblizy¢ konsumentom ten idealny $wiat, stworzona zostata
strona newsowa, na ktérej regularnie umieszczane sg artykuty rodem z Planety Warka.
Pojawiajgce sie regularnie artykuty czesto stanowig satyryczny komentarz do istotnych

autentycznych wydarzen. Swiat Planety Warka wprowadziliémy tez do social mediéw.
The Digitals (Grupa S/F) jest tez autorem nowej strony brandowej www.warka.com.pl,

serwisu sieci wareckich piwiarni www.piwiarniawarki.pl oraz wszystkich stron konkurso-

wych.

WIATROAACHAC ]

R e T e

Ministerstwo kultury
uznato stadiony miejskie
za budowle sakralne.

Futbol oficjaing relighy Planety Warka hnmpmemuz‘« il alayin
- cxwartkl 2 UEFA wolne o pracy! programie igraysk.
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Klient: | Vectra Media Sp. z o.0.

Projekt:| Kampania , Telewizja lub internet za 0 zt do korica wakacji” i ,Wszystko na maksa”

W 2016 roku Scholz & Friends Warszawa oraz The Digitals (Grupa S/F) zostali autorami

dwoch kolejnych odston kampanii Vectry z Wojciechem Mecwaldowskim w gtéwnej roli.

Wiosenne dziatania byty prowadzone pod hastem “Telewizja lub Internet za 0 zt do kon-

ca wakacji”, a jesienne hasto to ,Wszystko na maksa”.

Za strategig, platforme oraz egzekucje w ATL/BTL odpowiada Scholz & Friends Warsza-

wa. Z kolei The Digitals (Grupa S/F) zajeta sie egzekucjami w kanale online.

ZMONTOWALISMY
OFERTE ZA ZERO Zt!

Telewizja

08

601 601 601
b e VECTRA

WSZYSTKO
NA MAKSA

Telewizja? Internet? Telefonia Komérkowa? Ty wybierasz pakiet,
my powigkszamy go na maksa - na 2 miesigce, BEZ DODATKOWYCH OPLAT.

<

=

BEZ L
z 15"&'31 450 Mb/s
7_Wi-\:l

O

218 kanatow
2z nagrywarka
cyfrowa i VOD

®%w  @BE VECTRA
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Projekt: [ Badanie syndykatowe Need For

W 2016 roku dziatalnos$¢ 1QS opierata sie gtéwnie na wzmocnieniu pozycji u aktualnych
klientéw i rozwoju segmentu data. Kluczowe znaczenie miaty przy tym dziatania na
rzecz rozbudowy i wzmacniania struktury internetowego panelu badawczego Opinie.pl.
W sumie w roku 2016 agencja przebadata prawie 300 tys. respondentéw, a liczba pane-

listébw wzrosta do 68 tys. osdb.

Za niewatpliwy sukces nalezy uznac rozwdj autorskich projektow z obszaru data. Wsréd
nich znajdujg sie raporty i bazy danych ,Need for”. Zrealizowany zostat Need for drink
oraz Need for snack. Sg one wszechstronng analizg kontekstu i motywacji spozycia na-
pojow oraz snakéw na bazie ponad 50 tys. okazji konsumpcji tych produktéw. kacznie

przebadanych zostato w obu segmentach ponad 300 marek.

wywiadéwokazji
jedzenia przekasek

w podziale na

kategorie

- ponad
12 réznych 50 sub®ategorii
kategorii _—
przekasek ¥

Badanie kontekstu oraz motywacji
spozycia przekasek

1 respondent to
1 jedna okazja jedzenia 1 przekaski

www.grupaigs.pl
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Projekt: | Badanie syndykatowe Swiat Mtodych

Autorski projekt ,Swiat Mtodych” —
i analiz millenialséw - ugruntowat pozycje lidera IQS w segmencie wiedzy o zachowa-
niach mtodych ludzi. Plemiona ze ,Swiata Mtodych” to juz nie hasta, a jezyk niosacy za
sobg kopalnie pogtebionej i uzytecznej wiedzy o pokoleniu w wieku 16-29 lat. Dziesigtki
insightéw, inspirujacych opowiesci i skutecznych caséw to réwniez podstawa kolejnego
z produktéw ,Kids power”. Oba projekty przedstawiane byty na licznych konferencjach
m.in. Family-Thinking, Kongres Stodyczy, Kongres Kosmetyczny, Forum Marketing to

Millenials oraz Cyber Reseach.

Ich swiat 1.
SWIAT MLOPYCH

Zlota ry’
pragnienia mlodych

A przy tym..

czasem warto POCZuC sie S1arow.

i nie nalezec do plemienia 3)

IQS wg danych OFBOR/PTBRIO za rok 2016 stat sie najwieksza polska agencjg badaw-
czg, wg wartosci przychodéw, jednoczesnie zajmuje 5 miejsce na liscie wszystkich pod-

miotéw badawczych, po najwiekszych koncernach zagranicznych, jak grupa Nielsen czy

grupa Kantar.
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g) Polityka réznorodnosci, zasoby ludzkie oraz polityka wynagrodzen Spofki

Polityka réznorodnosci

Zarzad MEDIACAP SA doktada staran, aby zapewni¢ réznorodnos¢ pod wzgledem ptci,
kierunku wyksztatcenia, wieku, doswiadczenia zawodowego w sktadzie wtadz spotki oraz
jej kluczowych menedzeréw, poniewaz docenia wptyw polityki réznorodnosci doboru ka-
dry kierowniczej na budowanie pozycji Spétki oraz jej rozwdj gospodarczy. Szeroki zakres
dziatalnosci Spétki wymaga doboru zréznicowanej kadry, specjalistow z réznych dziedzin,
ktérzy swojg wiedzg i doswiadczeniem moga wspierac biezgca dziatalnosé i wyznaczaé
nowe kierunki rozwoju. Zréznicowany dobér kadry pozwala spoétfce rozwijac sie w réznych
dziedzinach gospodarki, w szczegdélnosci w réznych dziedzinach marketingu, badan ryn-
ku i nowych mediach. MEDIACAP SA stawia nie tylko na doswiadczenie, ale takze na
kreatywnos¢, wierzac ze dajgc réwne szanse pracownikom, wptywa na pozytywny rozwoj

catej spotki.

Dobor kluczowych pracownikéw odbywa sie na podstawie obiektywnych kryteriow mery-
torycznych, w poszanowaniu dla réznorodnosci. Spétka daje réwne szanse rozwoju zawo-

dowego i awansu zawodowego.

Zasoby Ludzkie

W 2016 roku w grupie MEDIACAP zatrudnionych byto $rednio 75 oséb.

ptec:

- mezczyzni 34% 32%

- $rednie 5% 6%
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W zwigzku z profilem dziatalnosci, kluczowymi celami polityki wynagrodzen Spétki sa:

a. powigzanie facznego budzetu na wynagrodzenia z wynikami sprzedazy i zyskami

spotek grupy;

b. maksymalne motywowanie pracownikéw do realizowania celéw finansowych pod-

miotéw w ramach ktérych pracuja;

c. przycigganie i retencja kapitatu ludzkiego dzieki aktracyjnym warunkom wobec

$rednich rynkowych;

d. dopasowanie szczegdtowej polityki wynagrodzen do profilu dziatalnosci konkret-

nych spdtek czy wydziatow.

W konsekwencji Grupa posiada rézne modele wynagrodzen w poszczegdlnych swoich

wydziatach i spétkach zaleznych:

1. W segmencie marketing przyjety jest model wynagradzania bazujacy na statym wy-

nagrodzeniu uzupetnionym o premie uzaleznione od osiagnigtych wynikéw przy-

znawane ad hoc kluczowym pracownikom. Warunki przyznania premii sa ustalane

co roku w oparciu o zatwierdzony budzet przez zarzad MEDIACAP SA.

2. W segmencie data znaczna cze$¢ wynagrodzenia jest zmienna, uzalezniona od

realizowanej sprzedazy przez poszczegdlnych cztonkéw zespotu. W tym wypad-

ku premie takze sa uzaleznione od osiggnietych wynikéw, a ich taczna wartosé

szacowana jest z géry w ramach rocznego budzetu zatwierdzonego przez zarzad

MEDIACAP SA.

3. W wiekszosci spoétek zaleznych MEDIACAP SA Cztonkowie Zarzadu sg réwniez

udziatowcami prowadzonych przez siebie podmiotéw — co przyczynia sie do ich

lojalnosci i skupieniu na diugofalowym wzroscie wartosci. Celem Spétki jest aby

wszyscy cztonkowie zarzgdu docelowo byli bezposrednio powigzani kapitatowo

z prowadzonymi przez siebie podmiotami lub posiadali modele premiowe

tworzace takie powigzanie.

W roku 2016 nie nastapita zmiana w polityce wynagradzania, ale celem Spdtki jest dal-

sze uelastycznianie systemdéw wynagradzania. W 2017 roku Spétka kontynuowad bedzie

prace nad zwiekszeniem stopnia uzaleznienia wynagrodzenia od osiggnietych wynikow.

h) Spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu

Mocno wierzymy w to, ze na przedsiebiorcach spoczywa istotna odpowiedzialnos¢ za

pomyslnosé naszego $wiata. Dlatego spétka od wielu lat angazuje sie w szereg inicjatyw

o charakterze pro publico bono. Wspieramy miedzy innymi:
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Miedzynarodowy Dzien Godnosci: $wiatowg inicjatywe na rzecz uczenia dzieci posza-
nowania godnosci cztowieka pod patronatem JW Ksiecia Haakona, nastepcy tronu Kré-
lestwa Norwegii. Dzieki naszej pomocy juz kilka tysiecy uczniéw w Polsce uczestniczyto
w tzw. Lekcjach Godnosci. Projekt ten prowadzony jest przez dedykowang osobe w ra-
mach Grupy, dzieki czemu udato nam sie w 2015 m.in przeprowadzic¢ ilosciowe badania
wsrdéd gimnazjalistow na temat zjawiska hejtu w internecie, zorganizowad lekcje godnosci
w ponad 100 gimnazjach (pod patronatem Rzecznika Praw Dziecka), z zaangazowaniem

os6b publicznych.
Wiecej informacji dostepnych jest na www.dziengodnosci.pl

Stypendium z Wyboru: polski program, ktéry pozwala mtodym ludziom uzyskaé dofinan-
sowanie na realizacje swoich planéw rozwoju osobistego. Jestesmy jego partnerem od

pierwszej edycji.
Wiecej na www.stypendiumzwyboru.pl

Program Kariera: projekt realizowany pod egidg Polskiej Rady Biznesu. Jest jednym
z najbardziej jakosciowych programéw stazowych w Polsce. Co roku w szeregach spotek
MEDIACAP SA wspieramy rozwéj zawodowy co najmniej jednego stazysty. W przebieg
stazu jest bezposrednio zaangazowany Prezes Zarzadu Spotki, podobnie jak w warsztaty

edukacyjne dla laureatéw programu.
Wiecej na www.programkariera.pl

Mentors 4 Starters: program mentoringowy pod egidg stowarzyszenia Global Shapers,
zainicjowanego przez World Economic Forum z Davos. Wyjgtkowy program w ramach
ktérego miodzi profesjonalisci maja okazje wymieni¢ doswiadczenia i skorzysta¢ z men-
toringu doswiadczonych lideréw biznesu. MEDIACAP SA wspiera finansowo i organiza-
cyjnie to przedsiewziecie a Prezes Zarzadu spoétki byt mentorem w ramach kolejnej edycji

programu.

Wiecej na: www.mentors4starters.pl
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i) Nagrody

MEDIACAP SA

W 2016 roku MEDIACAP SA zajeta | miejsce za jakos$¢ sprawozdania finansowego oraz
raport z dziatalnosci za rok 2015 w konkursie , The Best Annual Report” dla spdtek rynku

New Connect, organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

SCHOLZ & FRIENDS WARSZAWA SP. Z O.0.

Media i Marketing Polska - wyréznienie 2016

Raport specjalny ,Agencje Reklamowe i Domy Mediowe 2016"” opracowany na podsta-
wie badania przeprowadzonego przez Instytut Millward wyréznito Scholz & Friends War-
szawa za determinacje w utrzymywaniu sie na ,pudle — wcigz utrzymujg wysoka forme,
a z tym w przypadku innych agencji réznie bywato”. Jest to wynik otrzymanej rok wcze-

$niej nagrody Agencji Roku.

KTR 2016

Agencja otrzymata braz KTR za kampanie Projekt Zapora dla PGE.

Innovation AD 2 x w 2016

W konkursie Innovation Ad agencja Scholz & Friends zostata nagrodzona srebrem

w dwéch kategoriach: Kategoria Open oraz Touchpoint za , Projekt Zapora”, prowadzony

dla PGE Polska Grupa Energetyczna.
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j) Gtéwni konkurenci MEDIACAP SA

Miedzynarodowi konkurenci Grupy MEDIACAP

Znaczace uzaleznienie od kapitatu ludzkiego i stosunkowo niska kapitatochtonnosé wo-
bec powolnie rosnacego rynku (ktéry w latach 2009-2013 zmalat) sprawiajg, ze utrzymuje
sie silna konkurencja rynkowa. Na rynku $cierajg sie dodatkowo dwa przeciwne trendy:
wieksze firmy poszukuja korzysci skali poprzez konsolidacje, ale réwnolegle pojawiaja sie
mate firmy, zaktadane przez grupy doswiadczonych bytych pracownikéw duzych firm, ktoé-
re staraja sie znalez¢ dla siebie nisze rynkowe — czesto w obrebie branz i marek klientow,
dla ktérych ich zespoty wezesniej pracowaty. Wiekszos$é tych podmiotéw ostatecznie znika
z rynku (réwniez poprzez wigczenie do wiekszych grup) ale w ich miejsce powstajg nowe.

Lista najwiekszych graczy rynku marketingowego pozostaje jednak stosunkowo stafa.

Miedzynarodowa konkurencja Grupy MEDIACAP

WPP plc WPP plc (,WPP") jest miedzynarodowa grupa marketin-

gowa z siedziba w Londynie. Jest najwieksza $wiatowa fir-
ma reklamowa wedtug przychodéw (ponad 14 miliardéw
GBP w 2016) i posiada biura na terenie 110 panstw. Na-
lezy do niej szereg wiodgcych marek rynku marketingo-
wego, miedzy innymi: GroupM, MEC, Mindshare, Maxus,
MediaCom, Millward Brown, Grey, Burson-Marsteller, Hill
& Knowlton, JWT, Ogilvy Group, TNS, Young & Rubicam
czy Cohn & Wolfe. WPP jest notowana na London Stock
Exchange i jest czescig FTSE 100 Index. Jest réwniez no-
towana na rynku NASDAQ.
Wedtug szacunkéw MEDIACAP grupa jest najwiek-
szym graczem na polskim rynku zaréwno w segmencie
mediowym jak i contentowym. Dla MEDIACAP stano-
wi konkurencje w obu segmentach: Marketing i Data,
a zarazem jest partnerem w ramach Scholz & Friends War-
szawa Sp. z 0.0., w ktdrej posrednio posiada 25%. Spot-
ka jest aktywnym graczem w zakresie przejec. W ostat-
nich latach przejefa takie polskie marki jak: Lemon Sky,
SMG/KRC, OBOP, Heureka Group.
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Omnicom Group, Inc

Omnicom Group, Inc. (,Omnicom”) jest amerykanskim
holdingiem marketingowym z siedziba w Nowym Jorku.
Grupa dziata w ponad 100 krajach, a jej przychody
w 2015 roku wyniosty 15,1 miliarda USD. Nalezg do niej
takie marki jak: BBDO, DDB Worldwide, TBWA Worldwi-
de i Omnicom Media Group. Jest notowana na New York
Stock Exchange i stanowi cze$¢ indeksu S&P 500.

W Polsce nalezy wedtug szacunkéw MEDIACAP do gro-
na trzech najwiekszych graczy rynkowych i jest kluczowym
konkurentem MEDIACAP w segmencie Marketing.

Dentsu Aegis Network Ltd.

Wiodacy miedzynarodowy holding reklamowy, nalezacy
w catosci do $wiatowego potentata mediowego Dentsu.
Spétki grupy dziataja w 145 krajach i przyniosty w 2014
roku tgcznie 5,7 miliarda GBP przychodéw. Do jego ma-
rek nalezg miedzy innymi takie firmy jak: Carat, Dentsu
Media, iProspect, Isobar, Posterscope czy Vizeum.

W Polsce nalezy wedtug szacunkéw MEDIACAP do gro-
na szesciu najwiekszych graczy rynkowych i jest kluczo-
wym konkurentem MEDIACAP w segmencie Marketing.
Grupa przejefa w ostatnim czasie publicznie notowana
polska spétke Socializer SA.

Réwnoczesnie, do konkurentow Grupy Kapitatowe] zalicza sie spétki obecne na ryn-

ku regulowanym GPW w Warszawie, ktorych znaczna czes¢ przychoddw generowa-

na jest z ustug marketingowych. Nalezy jednak pamietaé, ze zaden z tych podmiotéw

w swojej strategii, czy strukturze nie jest obecnie poréwnywalny w istotny sposéb do
Grupy MEDIACAP. Do tej grupy podmiotéw zalicza sie: K2 Internet SA, LARQ SA, SARE SA

i Internet Media Services SA.
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Krajowi konkurenci Grupy MEDIACAP notowani na rynku regulowanym (GPW w War-

szawie)

K2 Internet SA Notowana na GPW grupa $wiadczaca ustugi z zakresu
technologii, reklamy i marketingu online (w tym zakupu
czasu i przestrzeni w mediach).

Spétka jest konkurentem MEDIACAP w segmencie Mar-
keting. Znaczaca czesé jej przychodow (ktére tacznie
wyniosty ok. 94 miliony ztotych w 2016) pochodzi jednak
z dziatalnosci niezwigzanej z rynkiem marketingowym.

SARE SA Notowana na GPW. Przedmiotem dziatalnosci Spétki jest
tworzenie i rozwijanie rozwigzan IT w obszarze komunika-
cji i marketingu, e-mail marketingu, wsparcia sprzedazy

i komunikacji. 41,3 mIn PLN przychodu w 2016.

Przewagi konkurencyjne Grupy

Grupa MEDIACAP charakteryzuje sie trzema kluczowymi przewagami:

® Przewaga w zakresie dziatalnosci organicznej
Kluczowym wyréznikiem MEDIACAP jest to, ze posiada baze kosztows i elastycz-
nos¢ dziatania poréwnywalng do lokalnych konkurentéw, a zarazem w przeciwienstwie
do nich, dzieki statusowi spotki publicznej i posiadaniu ugruntowanych marek z ryn-
ku marketingowego jest dla kluczowych klientéw polskiego rynku marketingowego
rownie wiarygodnym partnerem jak holdingi. Podobnie jak w ustugach prawniczych,
na rynku marketingowym wiarygodnos¢ jest kluczowym czynnikiem pozyskiwania
klientéw i barierg wejscia, natomiast elastycznosc jest niezbedna do ich rentownej

i trwatej obstugi.

® Przewaga w zakresie przejec
Na rynku M&A kluczowym wyréznikiem MEDIACAP jest fakt, iz dzieki odpowiedniej

wielkosci i gietdowemu charakterowi posiada niezbedne zasoby (w tym dostep do
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kapitatu), ktére pozwalajg jej na prowadzenie aktywnej strategii przejeé. Takie zaso-
by sa niedostepne dla ogromne] wiekszosci krajowych podmiotéw i tradycyjnie ta

przewaga jest zarezerwowana dla holdingéw miedzynarodowych.

W stosunku do miedzynarodowych holdingéw kluczowa przewagg MEDIACAP jest
szybkos¢ i prostota proceséw decyzyjnych, ktore skoncentrowane sg w rekach Za-
rzgdu. Konkurenci miedzynarodowi, z powodu ztozonej struktury organizacyjnej mu-
szg uzyskiwaé potwierdzenie decyzji ze strony centrali regionalnych i swiatowych co
sprawia, ze wszelkie procesy akwizycyjne, w ktére sg zaangazowani, s zdecydowa-
nie wolniejsze i bardziej skomplikowane. Ten fakt sprawia, iz MEDIACAP jest dla

partneréw szybszym i bardziej przewidywalnym, a zarazem elastycznym partnerem.

e Przewagi w zakresie zarzgdzania
W przeciwienstwie do holdingéw miedzynarodowych dziatalno$é wszystkich spotek
MEDIACAP jest koordynowana w Polsce. Dzieki temu mozliwe jest aktywniejsze ge-
nerowanie synergii pomiedzy podmiotami oraz szybsze reagowanie kadry zarzadza-

jacej na zmiany w sytuacji rynkowej oraz szczegodlne okazje na rynku przejeé.
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15. ISTOTNE WYDARZENIA

a) Wydarzenia wptywajgce na dziatalnos¢ w 2016

28 stycznia 2016 - Utworzenie spétki zaleznej

W dniu 28 stycznia 2016 MEDIACAP SA utworzyto spétke zalezng pod firmg MCP Publica
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie i objefo w niej 100% udziatéw reprezentujacych 100%
gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikow. Kapitat zaktadowy nowej spétki wynosi 100 000,00
(sto tysiecy) ztotych. MEDIACAP SA objat tacznie 200 (dwiescie) udziatdéw o wartosci nomi-
nalnej 500,00 (pigcset) ztotych kazdy i pokryt je wktadem pienieznym.

20 kwietnia 2016 — Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej MEDIACAP SA w 2015

Zarzad MEDIACAP SA przekazat zatwierdzone sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzor-
czej w 2015.

13 czerwca 2016 - Uchwaly podjete na ZWZA w dniu 13.06.2016

Zarzad MEDIACAP SA przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat, ktére zostaty
podjete na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoftki, ktére odbyto sie

w dniu 13 czerwca 2016.

Dodatkowo Spoétka przekazata projekt uchwaty zgtoszony przez akcjonariusza, Posella
Limited, na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy w ramach punktu 7 porzadku obrad
ZWZA.

13 czerwca 2016 - Uchwata ZWZA o wyptacie dywidendy

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze w dniu 13 czerwca 2016 Zwyczajne Walne Zgro-
madzenie Akcjonariuszy MEDIACAP SA (dalej: ZWZA) podjeto uchwate w sprawie wyptaty
dywidendy za rok obrotowy trwajacy od 1 stycznia 2015 do 31 grudnia 2015:

e warto$¢ dywidendy: 1.918.008,48 PLN

e wartos¢ dywidendy przypadajgca na 1 akcje: 0,12 PLN

e liczba akeji objetych dywidenda: 15 983 404 sztuk

e dzien dywidendy: 23 czerwca 2016

* termin wypfaty dywidendy: 8 lipca 2016
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22 czerwca 2016 - Powotanie cztonkéw Zarzadu na kolejna kadencje

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze w dniu 22 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza
podjeta uchwate o powotaniu w sktad Zarzadu, na kolejng, trzyletnig kadencje nastepuja-
cych oséb:

* Pana Jacka Olechowskiego, powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzgdu Spotki,

e Panig Edyte Gurazdowska, powierzajac jej funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki,
22 lipca 2016 - Zatwierdzenie prospektu emisyjnego

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze zgodnie z decyzjg wydang przez Komisje Nad-
zoru Finansowego w dniu 22 lipca 2016 roku (DPI/WE/410/19/17/16) Komisja Nadzoru Fi-
nansowego zatwierdzita Prospekt emisyjny Spotki. Prospekt emisyjny zostat sporzadzony
w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
akcji serii A, B, C, D MEDIACAP SA z siedzibg w Warszawie.

26 lipca 2016 - Publikacja prospektu emisyjnego

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat o opublikowaniu prospektu emisyjnego, w zwiagzku
z planowanym debiutem na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie. Od 2008 roku Spoétka byta notowana w Alternatywnym Systemie Obrotu
NewConnect. Prospekt dostepny jest na stronie internetowej Spétki www.mediacap.pl

oraz na stronie internetowej Millennium Dom Maklerski S.A. www.millenniumdm.pl.

3 sierpnia 2016 - Zlozenie wnioskéw o dopuszczenie i wprowadzenie akcji Spétki do
obrotu na rynku regulowanym oraz wyznaczenie ostatniego dnia notowania akcji na

NewConnect

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze w dniu 3 sierpnia 2016 ztozyt wniosek
o wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie SA 18 419 368 akcji Spotki zwyktych na okaziciela, w tym: 10 000 000 akcji
serii A, 1 134 880 akgji serii B, 4 992 662 akcji serii C, 2 291 826 akcji serii D o wartosci

nominalnej 0,05 zt kazda.

Przewidywana przez Spotke data rozpoczecia obrotu wyzej wymienionych akcji Spotki
na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA to 11 sierpnia
2016. Réwnoczesnie Zarzad Spotki ztozyt wniosek o wykluczenie z dniem 10 sierpnia 2016
z obrotu na rynku Alternatywnego Systemu Obrotu NewConnect dotychczas notowanych

akeji Spotki (akcji serii A, serii B oraz serii C).
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4 sierpnia 2016 - Rejestracja akcji w depozycie prowadzonym przez Krajowy Depozyt

Papieréw Wartosciowych S.A.

Zarzad MEDIACAP SA z poinformowat, ze w dniu 4 sierpnia 2016 powzigt informacje
o uchwale nr 529/16 Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych w Warsza-
wie S.A., na podstawie ktérej Zarzgd KDPW postanowit pod warunkiem dopuszczenia
tych akcji do obrotu przez spoétke prowadzacg rynek regulowany, zarejestrowa¢ w KDPW
2.291.826 akcji zwyktych na okaziciela serii D spotki MEDIACAP SA o wartosci nominalne;j
0,05 zt kazda oraz oznaczy¢ je kodem PLEMLABOOO18. Rejestracja akcji serii D nastapita
11 sierpnia 2016 roku.

9 sierpnia 2016 - Wykluczenie akcji MEDIACAP SA z Alternatywnego Systemu Ob-
rotu na rynku NewConnect w zwiazku ze zmiana rynku notowan tych akcji oraz do-

puszczenie i wprowadzenie akcji MEDIACAP SA do obrotu na Gléwnym Rynku GPW

Zarzad MEDIACAP SA z siedzibg w Warszawie poinformowat, ze w dniu 9 sierpnia 2016
powzigt informacje o podjeciu przez Zarzad Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warsza-
wie S.A. uchwaty nr 821/2016 z dnia 9 sierpnia 2016 w sprawie wykluczenia, z dniem 11
sierpnia 2016, na wniosek Spotki, akcji zwyktych na okaziciela serii A, B i C MEDIACAP SA
oznaczonych kodem ,PLEMLABO0018" z alternatywnego systemu obrotu na rynku New-
Connect. Zlecenia maklerskie na akcje spotki MEDIACAP SA przekazane do ASO na rynku
NewConnect, a nie zrealizowane do dnia 10 sierpnia 2016 (wigcznie) tracg waznos¢ po

zakonczeniu obrotu w tym dniu.

Na podstawie uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA nr
822/2016 z dnia 9 sierpnia 2016 roku w sprawie dopuszczenia do obrotu gietdowego na
Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C i D spotki MEDIACAP SA,
Zarzad Gietdy Papieréow Wartos$ciowych w Warszawie SA postanowit dopuscic¢ z dniem 11
sierpnia 2016 r. do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym nastepujgce akcje zwykte na
okaziciela Spotki, o wartosci nominalnej 0,05 zt kazda:

a. 10.000.000 akgji serii A,

b. 1.134.880 akcji serii B,

c. 4.992.662 akcje serii C,

d. 2.291.826 akgji serii D.

Na podstawie uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA
nr 823/2016 z dnia 9 sierpnia 2016 w sprawie wprowadzenia do obrotu gietfdowego na
Gtéwnym Rynku GPW akcji zwyktych na okaziciela serii A, B, C i D spotki MEDIACAP
SA, Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA postanowit wprowadzi¢

z dniem 11 sierpnia 2016 w trybie zwyktym do obrotu gietdowego na rynku réwnolegtym
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wyzej wymienione akcje zwykte na okaziciela Spotki Wszystkie ww. akcje beda notowane

w systemie notowarn ciaggtych pod skrécona nazwg , MEDIACAP” i oznaczeniem , MCP”.

14 pazdziernika 2016 - Informacja o planowaniu pofaczenia spétek zaleznych Grupy
MEDIACAP

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze powzigt informacje o planowanym potaczeniu
IQS sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (,Spotka Przejmujgca”) z IQS Online sp. z 0.0. z sie-

dziba w Warszawie (, Spotka Przejmowana”).

Wedtug informacji uzyskanych przez Zarzad, potgczenie nastgpi poprzez przeniesienie
na Spotke Przejmujaca - jako jedynego wspodlnika Spotki Przejmowanej, catego majatku
Spotki Przejmowanej w drodze sukcesji uniwersalnej oraz rozwigzanie Spoétki Przejmowa-
nej bez przeprowadzania jej likwidacji, zgodnie z postanowieniami art. 492 § 1 pkt. 1 KSH.
Zgodnie z art. 515 § 1 KSH potaczenie nastapi bez podwyzszania kapitatu zaktadowego
Spotki Przejmujace;j.

16 listopada 2016 - Podjecie uchwal o potaczeniu spétek zaleznych

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze w dniu 16 listopada 2016 odbyty sie nadzwyczaj-
ne zgromadzenia wspdlnikow spoétek zaleznych Grupy MEDIACAP, na ktérych podjeto
uchwaty o potaczeniu spotek 1QS sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (, Spotka Przejmujgca”)

z1QS Online sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,Spotka Przejmowana”).

2 grudnia 2016 - Rejestracja przez Sad rejestrowy potaczenia spétek zaleznych

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XlIl Wydziat Gospodarczy KRS dokonat
wpisu potgczenia Spotki QS sp. z 0.0. (Spotka Przejmujaca) ze spotka IQS Online sp. z o.0.
(Spotka Przejmowana).

5 grudnia 2016 - Powziecie informacji o przyjeciu oferty spétki zaleznej

Spotka zalezna od MEDIACAP SA - Scholz & Friends Warszawa sp. z 0.0. powzieta infor-

macje, iz podmiot z branzy ustugowej wybrat oferte Spotki Zaleznej jako najkorzystniejsza

w ramach przeprowadzonego przetargu.

Zgodhnie z ofertg Spétka Zalezna od MEDIACAP SA $wiadczy¢ bedzie przez 2 lata ustugi

w zakresie reklamy i promocji.

Strony przystgpig do przygotowywania tresci umowy ostatecznej. Przewidywana tacz-

na wartos¢ kontraktu, przez caty okres jego trwania przekroczy 20% kapitatéw wiasnych
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Grupy MEDIACAP. Jednoczesnie MEDIACAP SA informuje, ze bedzie to kontynuacja za-
wartej z tym kontrahentem umowy w 2014 roku, jednakze przewidywana warto$¢ jest

o ponad 20% wyzsza od dotychczasowych ustaler pomiedzy stronami.

b) Wydarzenia wptywajgce na dziatalnosc po 31.12.2016

10 lutego 2017 - Zlecenie o wartosci do 800 tys. USD

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze spétka otrzymata istotne zlecenie od miedzyna-
rodowej firmy ustugowe]. Zgodnie z warunkami zlecenia bedzie $wiadczy¢ ustugi do konca
2017 roku w zakresie realizacji projektu kontrahenta. Warto$¢ ustug szacowana jest na 700

tys. USD, jednakze zgodnie z warunkami zlecenia nie przekroczy 800 tys. USD.

10 lutego 2017 - MEDIACAP SA Raport dotyczacy zakresu stosowania Dobrych
Praktyk

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. Mediacap SA przekazata raport dotyczacy niestosowania zasad szczegdtowych za-

wartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016".
13 lutego 2017 - Podpisanie Term Sheet

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze w Spétka podpisata dokument ustalajacy wstep-
ne warunki transakcji (,Term Sheet”) z niektérymi udziatowcami spétki prowadzacej
dziatalno$¢ w obszarze content marketing video dotyczacy nabycia oraz objecia nowych
udziatéw w Spodtce, pozwalajagcych MEDIACAP SA, lub jego spofce zaleznej, na osiggnie-

cie 51% udziatéw oraz ogdlinej liczby gtoséw w Spotce.

Term Sheet okresla wstepne oczekiwania stron w zakresie harmonogramu transakcji i wa-
runkéw finansowych, sktadu organdéw i sposobu ich powotywania oraz zasad reprezen-
tacji i prowadzenia spraw Spotki, jak réwniez ograniczen w rozporzadzaniu jej udziatami,
zakazéw konkurencji i zobowigzan do zachowania poufnosci. Przeprowadzenie transakgji

uzaleznione jest od satysfakcjonujgcego zakonczenia due diligence Spotki.

Term Sheet bedzie podstawg prowadzenia negocjacji w zakresie szczegdtowych warun-
kow transakcji na zasadzie wytacznosci do poczatku kwietnia br., przy czym zakonczenie

negocjacji planowane jest na poczatek marca br.

Jednoczesnie z podpisaniem Term Sheet, spotka zalezna - The Digitals Sp. z 0.0. udzielita
udziatowcom Spotki pozyczki w wysokosci 1.160.000 zt, oprocentowanej 10% w skali roku.

Zabezpieczeniami pozyczki sa o$wiadczenia oséb fizycznych o dobrowolnym poddaniu
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sie egzekucji oraz zastaw rejestrowy na nalezacych do nich udziatach w Spétce. W razie
pozytywnego zakonczenia negocjacji, pozyczka zostanie zaliczona na poczet czesci ceny
za udziaty na zasadach okreslonych w dokumentacji transakcji, natomiast oprocentowanie

udzielonej pozyczki zostanie zredukowane do 5% w skali roku.

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze zdecydowat sie na opdznienie publikacji informa-
cji poufnej z uwagi na trwajace zmiany w strukturze kapitatowej Spotki. Ujawnienie infor-
macji o podpisanym Term Sheet przed ich zakoriczeniem mogtoby negatywnie wptynaé

na te zmiany, a przez to na mozliwos¢ zrealizowania przewidzianej Term Sheet transakgji.

17 lutego 2017 - Rezygnacja cztonka Rady Nadzorczej Spoétki

Zarzad spotki MEDIACAP SA poinformowat, iz do Spétki wptyneta rezygnacja Pana Filipa
Friedmanna z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Rezygnacja jest skuteczna
z dniem 17 lutego 2017 roku. Pan Filip Friedmann jako powdd rezygnacji podat przyczyny

osobiste.
27 lutego 2017 - Powotanie (dokooptowanie) Cztonka Rady Nadzorczej

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, iz Rada Nadzorcza Spétki, w zwigzku z wezesniej-
szg rezygnacja Pana Filipa Friedmanna z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki, na
podstawie §15 ust. 2 Statutu Spétki podjeta uchwate nr 1/02/2017 w sprawie powotania
(dokooptowania) z dniem 27 lutego 2017 roku do sktadu Rady Nadzorczej Pana Marcina

Olechowskiego.

2 marca 2017 - 1QS przejelo MRevolution: Nowa platforma technologiczna w grupie

i skokowy wzrost sprzedazy w segmencie data

24 lutego 2017 roku 1QS - spétka zalezna Grupy Kapitatowej MEDIACAP SA — przejefa

catosc operacji data analitics spotki technologicznej MRevolution.

MRevolution jest certyfikowanym partnerem kanadyjskiej firmy Vision Critical - wiasciciela
platformy consumer intelligence Sparq®3 stuzacej do zarzadzania i realizacji badan on-
line na spofecznosciach tworzonych przez konsumentéw, do ktérych naleza klienci wielu
branz. Na platformie funkcjonuje w sumie ponad 700 spotecznosci z catego $wiata. Prze-
jeta przez 1QS licencja obejmuje swoim zasiegiem region Europy Srodkowo-Wschodniej
(CEE).

Nowe ustugi Insight Communities bedg dopetnieniem aktualnej oferty 1QS w zakresie
badan online, obok wiasnego panelu Opinie.pl, ktory w 2015 roku zostat przejety przez

IQS od Gemius. Panel Opinie.pl to spotecznosc¢ zrzeszajaca obecnie blisko 80 tys. oséb.
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W 2016 roku za posrednictwem panelu Opinie.pl z powodzeniem zrealizowano okoto
300 tys. ankiet.

Umowa o przejeciu spotki zostata zawarta w formie przejecia zorganizowanej czesci przed-
siebiorstwa - cafosci operacji MRevolution zwigzanych z analityka danych. Réwnolegle
MEDIACAP prowadzi rozmowy w sprawie przejecia innego podmiotu specjalizujgcego sie
w content marketingu video — dokument potwierdzajacy wstepne warunki transakgji (term

sheet) zostat podpisany na poczatku lutego br.
7 marca 2017 - Publikacja nieaudytowanych danych finansowych za 2016

Zarzad MEDIACAP SA z siedzibg w Warszawie w zwigzku z zakonczeniem wstepnego pro-
cesu podsumowywania danych finansowych na potrzeby przygotowania skonsolidowane-
go raportu okresowego Grupy Kapitatowej MEDIACAP SA, przekazat do publicznej wia-
domosci nieautoryzowane wybrane szacunkowe skonsolidowane dane finansowe Grupy
Kapitatowej MEDIACAP SA za okres od 1 stycznia 2016 do 31 grudnia 2016.

8 marca 2017 - Transakcja przejecia wiekszosciowego pakietu w TalentMedia sp. z o.0.

Zarzad MEDIACAP S.A. poinformowat, ze Spétka oraz spétka zalezna The Digitals
Sp. z 0.0, zawarty ze spdtka TalentMedia Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, oraz udzia-
towcami Spotki, umowe inwestycyjng dotyczacg inwestycji The Digitals w Spdtce, ktéra

pozwoli The Digitals na osiggniecie 51,11% w Talentmedia.

TalentMedia jest wiodacym graczem w obszarze ustug sieci partnerskiej (, multi-channel
network”, ,MCN") dla kanatéw na YouTube oraz organizatorem kampanii marketingo-
wych opartych o content video w mediach spotecznosciowych m.in. Facebook, Insta-
gram, Snapchat i Musical.ly. Spétka posiada certyfikacje YouTube. Specjalizuje sie w rynku
premium, wspotpracujgc z takimi twoércami jak: CyberMarian, JDabrowsky, SKKF, Zuzanna
Borucka, Poszukiwacz, Agnieszka Grzelak, GlamPaula, Wielmozny Igor, Stefie, czy inStanT.
TalentMedia zrzesza twércéw o facznej widowni ponad 12 min statych widzéw. Zrealizo-
wata dotychczas kilkaset projektow dla wiodacych marek, m.in. Tymbark, Lirene, Clinique,
Virgin Mobile, Plush, Nerf, Disney i Kubus.

Spotka prowadzi ekspansje miedzynarodowa w Europie Srodkowo-Wschodniej, m.in. na

rynek butgarski za posrednictwem 45% udziatu w spotce TalentMedia Balcans Sp. z o.0.
20 marca 2017 - Zakonczenie obstugi operatora sieci kablowej Vectra Media

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze spétki zalezne Scholz & Friends Warszawa
Sp. z 0.0. oraz The Digitals sp. z 0.0., z dniem 31 marca 2017 roku zakoncza $wiadczenie

ustug reklamowych dla operatora sieci kablowej Vectra Media Sp. z 0.0. (dalej: ,Vectra”).
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Informacja zostata uznana przez MEDIACAP SA za istotng ze wzgledu na dfugoterminowsa,

trwajgcg od 2013 roku wspdtprace z Vectra.

Wartos¢ przychodéw obu spotek zaleznych za zeszty rok tytutem $wiadczonych ustug
dla Vectra przekroczyta 10% wartosci kapitatow wiasnych MEDIACAP SA. Jednoczesnie
MEDIACAP SA informuje, ze fgczna warto$¢ przychoddw za caty okres $wiadczenia ustug

przez spotki zalezne przekroczyta wskazang wyzej wartosé.

Zaprzestanie $wiadczenia ustug wynika z uptywu terminéw na jakie zostaty zawarte wska-

zane powyzej umowy.
22 marca 2017 - Rejestracja przez sad zmiany w kapitale zakladowym Spétki Zaleznej

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, iz powzigt informacje, ze Sad Rejonowy dla m.st.
Warszawy w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy KRS dnia 20 marca 2017 wydat po-
stanowienie, na mocy ktérego w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonego dla spotki
TalentMedia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie dokonano wpisu podwyzszenia kapitatu

zakfadowego Spofki.

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétka zalezna od MEDIACAP SA
- The Digitals Sp. z 0.0. posiada 51,11% udziatow w kapitale zakladowym TalentMedia
Sp.zo.0.

29 marca 2017 - Zawarcie umoéw kredytu przez spétke zalezna

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze w dniu 29.03.2017 r. spotka zalezna - The Digitals
sp. z 0.0. zawarfa dwie umowy kredytu z ING Bankiem Slaskim S.A. z siedziba w Katowi-

cach.

Umowy dotycza udzielenia przez Bank:
- kredytu w rachunku biezgcym Spétki do kwoty 700.000 zt na okres 12 miesiecy od
dnia uruchomienia, oraz;
- kredytu obrotowego w formie linii odnawialnej do wysokosci 1.850.000 zt réwniez na

okres 12 miesiecy od dnia uruchomienia.

Srodki pieniezne udostepnione w ramach ww. uméw kredytowych zostang przeznaczone

na finansowanie biezgcego kapitatu obrotowego Spotki.

Warunki kredytowe uzyskane przez Spétke The Digitals sp. z 0.0. nie odbiegajg od warun-

kow rynkowych powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umoéw.
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5 kwietnia 2017 - Zlecenie o wartosci do 2,5 mln zt

Zarzad MEDIACAP SA poinformowat, ze powziat informacje, iz spétka zalezna w segmen-
cie marketingowym otrzymata zlecenia na $wiadczenie ustug reklamowych od firmy z bran-

zy. Strony w najblizszym czasie przystapig do przygotowywania tresci umowy ostatecznej.

MEDIACAP SA uznat informacje za istotna ze wzgledu na planowany skumulowany przy-
chod, ktéry wyniesie ponad 2,5 miliona ztotych tytutem realizacji zlecen dla Klienta do
marca 2018.

c) Inne informacje (w tym te o nietypowym charakterze), ktére sg istotne dla oceny jego
sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz infor-

macje, ktdre sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

W 2015 roku Spoétka rozpoczeta proces integracji operacyjnej pomiedzy zespotem $wiad-
czacym ustugi z zakresu marketingu zintegrowanego i eventowego (dziatajgcego pod
markg handlowa EMLAB) a zespotem zajmujacym sie reklamg interaktywng (dziatajgcym
na rynku pod marka The Digitals), w tym proces integracji operacyjnej tych dwéch pod-
miotéw ze Scholz & Friends Warszawa. Docelowym modelem dziatalnosci Grupy w tym
zakresie jest struktura w ramach ktorej wszystkie zespoty i spétki Swiadczace ustugi o pro-
filu reklamowym bedg dziata¢ w ramach wspdlnej strategii i raportowa¢ do dedykowa-
nego cztonka zarzadu MEDIACAP SA. W tym celu na poczatku Q4 2015 na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu MEDIACAP SA zostat powotany pan Marcin Jeziorski oraz dokonany
zostat wykup reszty udziatéw w spotce zaleznej, w efekcie czego Spédlka stata sie whascicie-
lem 100 udziatéw w The Digitals. W 2016 roku proces integracji byt kontynuowany. Ele-
mentem tej strategii byto réwniez zlokalizowanie wszystkich ww. zespotéw w potaczone;
siedzibie w Q1 2016. Nowa struktura pozwolita lepiej planowa¢ dalszy rozwdj zasobow
grupy, przyspieszy¢ sprzedaz fgczona pomiedzy spétkami, pracowad nad dalszym zwigk-
szeniem udziatéw w rynku dzieki wspdlnej bazie klientéw i kompetendji. Intencja spotki

jest docelowa kapitatowa integracja podmiotéw marketingowych.

W sierpniu 2016 roku zostat zostaty zakoriczone prace w zwigzku z przeniesieniem spotki
na rynek regulowany GPW. Proces ten byt kolejnym etapem realizacji strategii rozwo-
ju Spotki. Prace nad przejSciem na rynek regulowany wygenerowaty jednorazowe koszty
dziatalnosci emintenta, zwiekszg jednak atrakcyjnos¢ Spotki wobec inwestoréw instytucjo-

nalnych, z ktérych wiekszos¢ nie inwestuje obecnie w spétki rynku NewConnect.

W ciggu 2016 roku toczyty sie rowniez negocjacje w sprawie przejecia kolejnych pod-
miotéw. Negocjacje zostaty zakoriczone transakcjami kupna w 2017 roku. Przejmowanie

kolejnych podmiotéw jest elementem strategii Grupy MEDIACAP.
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16.

OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

1. CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY KAPITALOWEJ MEDIACAP

1.1.

Ryzyko zwigzane z niepowodzeniem strategii
Ze wzgledu na cele strategiczne Grupa Kapitatowa MEDIACAP identyfikuje
nastepujace czynniki ryzyka:

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem kontraktéw

Istnieje ryzyko, ze w kolejnych latach Grupa Kapitatowa MEDIACAP moze nie by¢
w stanie pozyskac takiej ilosci kontraktéw, ktéra gwarantowataby jej poziom
przychodéw umozliwiajacy kontynuacje dynamicznego rozwoju organicznego,
co moze negatywnie wptyna¢ na wyniki finansowe i sytuacje ekonomiczna
Grupy Kapitatowej. Ryzyko to jest zwigzane réwniez z niskimi barierami wejscia
i atrakcyjnoscig rynku ustug marketingowych, ktéry przycigga potencjalnych
konkurentow. Duzy wptyw na ten aspekt bedzie miata réwniez koniunktura

gospodarcza w kraju.

Ryzyko zwigzane z oferowaniem i $wiadczeniem nowych typéw ustug

Rozpoczecie oferowania i $wiadczenia nowych typdw ustug, nawet jesli ich specyfika
jest zblizona do specyfiki ustug aktualnie $wiadczonych przez Grupe Kapitatowa,
wigze sie z ryzykiem, iz obecne dos$wiadczenie Grupy Kapitatowej okaze sie
niewystarczajgce dla nalezytego wykonywania ustug w nowych obszarach
dziatalnosci. Ewentualne problemy z nalezytym wykonywaniem ustug dotyczacych
planowanych nowych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej mogtyby zaszkodzi¢
rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowej oraz narazi¢ jg na koszty zwigzane
z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw, a tym samym negatywnie
wptyngé na rentownosé¢ Grupy Kapitatowej. Istnieje takze ryzyko, iz dziatalnosé
w nowych obszarach moze okazac sie mniej rentowna, niz dotychczasowa dziatalnosc
Grupy Kapitatowej, zwtaszcza przy mniejszej (poczatkowo) skali dziatalnosci

w nowych obszarach.

Ryzyko zwigzane z akwizycjami

Nabywanie udziatéw lub akcji innych podmiotéw wigze sie z ryzykiem, iz rzeczywista
sytuacja finansowa oraz perspektywy rozwojowe tych podmiotéw moga sie okazac
istotnie gorsze, niz to wynikato z ich oceny dokonanej przed akwizycja. Istnieje ryzyko,
iz okres czasu potrzebny do restrukturyzacji przejmowanego podmiotu i uzyskania
synergii w zwigzku z jego dziatalnoscia w ramach Grupy Kapitatowe] moze sie

okaza¢ znacznie dtuzszy, niz planowany, co moze ograniczy¢ korzysci wynikajgce
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z akwizycji. Moze sie réwniez okazad, iz ostateczne koszty, poniesione przez Grupe
Kapitatowa w zwigzku z dokonywanymi akwizycjami, okazg sie wyzsze od wczesniej
planowanych. Pojawienie sie takich sytuacji moze w przysztosci wywrzeé negatywny
wptyw na wyniki finansowe Grupy.

MEDIACAP nie moze jednak zapewnic, iz strategia oparta zostata o petng i trafng
analize obecnych i przysztych tendencji wptywajacych na dziatalnos¢ i wyniki jego
Grupy Kapitatowe]. Nie mozna takze wykluczy¢, iz dziatania podjete przez Grupe
Kapitalowg okazg si¢ niewystarczajgce lub btedne z punktu widzenia realizacji
obranych celéw strategicznych. Btedna ocena perspektyw rynkowych i wszelkie
nietrafne decyzje moga mied istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej MEDIACAP.

1.2. Ryzyko zwigzane z kompetencjami i utratg kluczowych pracownikéw oraz
roszczeniami pracownikéw
Branza ustug marketingowych charakteryzuje sie zmiennoscig oczekiwan klientéw,
silnym postepem technologicznym w zakresie przetwarzania danych, powstawaniem
coraz to nowych kanatéw dystrybucji informacji, co moze spowodowad, iz potrzebne
beda nowe kompetencje, ktére obecni wspdtpracownicy bedg musieli nabyc.
W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze wspdtpracownicy nie beda w stanie dostrzec
potrzeby pozyskania nowych kompetencji (w poréwnaniu z konkurencjg na rynku),
oraz ze nie bedg w stanie naby¢ nowych umiejetnosci i wykorzystac ich w optymalny
sposdb.
Sukces w branzach, w ktérych dziata Grupa jest uzalezniony przede wszystkim
od wiedzy, know-how, kreatywnosci, zaangazowania oraz kompetengji
wspdtpracownikéw. Im firma ma wiekszy potencjat w zakresie zasoboéw ludzkich,
tym silniejsza jest je] pozycja konkurencyjna na rynku. Utrata kluczowych
wspdtpracownikéw moze skutkowaé pogorszeniem sie kondycji finansowej,
poprzez np. utrate znaczacego klienta zwigzanego relacyjnie lub kompetencyjnie
z danym wspofpracownikiem. Istnieje zatem ryzyko prowadzenia przez
wspotpracownikéw  Grupy dziatalnosci  konkurencyjnej wobec dziatalnosci
Grupy w sposdb bezposredni (poprzez prowadzenie konkurencyjnej firmy)
badz posredni (poprzez s$wiadczenie pracy lub ustug na rzecz podmiotow
konkurencyjnych wobec Grupy Kapitatowej MEDIACAP). W celu zminimalizowania
ryzyka utraty kluczowych pracownikow MEDIACAP stara sie stworzy¢ atrakcyjne
i stabilne warunki pracy oraz podpisuje z pracownikami umowy o zakazie konkurencji.
Istnieje takze ryzyko roszczen ze strony wspdtpracownikow wynikajacych z przepisow
regulujgcych zasady $wiadczenia pracy i ustug. Ryzyko to nie jest znaczace, gdyz
Grupa Kapitatowa MEDIACAP ze wzgledu na specyfike branz zatrudnia stosunkowo
niewielu pracownikow. Wiekszos¢ czynnosci jest realizowana na podstawie umow

cywilnoprawnych przez zewnetrznych wykonawcéw. Nie mozna jednak wykluczyé,
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1.3.

1.4.

1.5.

iz pracownicy lub podwykonawcy skierujg swoje roszczenia wobec Grupy Kapitatowej
MEDIACAP.

Ryzyko zwigzane z terminowoscig oraz jakoscig ustug $wiadczonych przez
dostawcow

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa MEDIACAP w bardzo szerokim stopniu
korzysta z ustug Swiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych oraz podwyko-
nawcéw. W zwigzku z tym dziatalnos¢ Grupy narazona jest na ryzyko zwigzane
z terminowoscig oraz jakoscig ustug swiadczonych przez te podmioty. Ewentualne
niewywigzanie lub nienalezyte wywigzanie sie dostawcéw z umoéw zawartych
z Grupa Kapitatowa mogtoby uniemozliwi¢ lub znaczgco utrudni¢ Grupie Kapitatowe;]
nalezyte wywigzanie sie zumdw zawartych przez Grupe Kapitatowa z jej odbiorcami.
Sytuacja taka mogtaby zaszkodzi¢ rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitatowej oraz
narazi¢ jg na koszty zwigzane z odszkodowaniami ptaconymi na rzecz odbiorcéw,

a tym samym negatywnie wplyna¢ na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko kar umownych zwigzanych z realizacjg uméw

Istnieje ryzyko, iz zawierane przez Grupe Kapitatowg MEDIACAP umowy na
$wiadczenie ustug zostang nieterminowo lub nieprawidtowo wykonane i w zwiagzku
z tym klienci Grupy Kapitatowej moga zadac zaptaty kar umownych przewidzianych
w umowach. Dotyczy to w szczegdlnosci uméw zawieranych w ramach zamoéwien
publicznych czy tezumoéw na podstawie, ktorych jest rezerwowany czas , reklamowy”
w mediach badZ organizowany znaczacy event. Ziszczenie sie tego ryzyka moze

wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko zwigzane z udziatem kosztéw ustug obcych w strukturze kosztow
operacyjnych Grupy Kapitatowej

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa MEDIACAP w bardzo szerokim stopniu
korzysta z ustug $wiadczonych przez dostawcédw zewnetrznych oraz podwykonawcow.
Skutkiem tego jest bardzo wysoki udziat kosztéw ustug obcych w strukturze kosztéw
operacyjnych Grupy Kapitatowej. Tak istotny udziat ustug obcych w strukturze
kosztéw sprawia, iz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowe]j narazona jest na ryzyko zwigzane
z mozliwym znaczacym wzrostem cen ustug $wiadczonych przez dostawcow Grupy
Kapitatowej. Sytuacja taka mogtaby znaczaco zwiekszy¢ koszty funkcjonowania
Grupy Kapitatowej, a tym samym negatywnie wptynaé na jej wyniki finansowe.
W obecnej sytuacji rynkowej wydaje sie, ze to ryzyko ulegto znaczacemu zmniejszeniu.
Z drugiej jednak strony duzy udziat ustug obcych pozwala na szybkie i elastycznie
dostosowanie kosztéw dziatalnosci do popytu na ustugi $wiadczone przez Grupe

Kapitatowa.
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1.6. Ryzyko zwigzane z utratg informacji poufnych znajdujacych sie w posiadaniu Grupy
Kapitatowej MEDIACAP oraz naruszenia przepiséw prawa
Warunki oraz informacje dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej MEDIACAP
majg decydujacy wplyw na jego pozycje konkurencyjng. Ewentualne ujawnienie
informacji dotyczacych aktualnych warunkéw handlowych oraz bazy obecnych i
potencjalnych klientéw, stanowigcych tajemnice Grupy Kapitatowe] MEDIACAP,
moze doprowadzi¢ do pogorszenia pozycji konkurencyjnej oraz skutkowac
niezrealizowaniem planowanego tempa rozwoju dziatalnosci.
Ponadto Grupa Kapitatowa MEDIACAP w zakresie prowadzonej dziatalnosci w branzy
marketingowej ma dostep do informacji poufnych dotyczacych tajemnicy handlowej
przedsiebiorstw bedacych klientami Grupy oraz ma dostep do danych osobowych
ich pracownikéw, kontrahentéw. Ewentualne ujawnienie informacji poufnych moze
spowodowac utrate reputacjinarynku, naruszenie prawautorskich lub dobrosobistych
i w konsekwencji wystapienie roszczen odszkodowawczych ze strony klientow.
W wypadku naruszenia zasad ochrony i przetwarzania danych osobowych, Grupa
Kapitatowa lub jej pracownicy moga podlegaé sankcjom wynikajgcym z przepisow
ustawy o ochronie danych osobowych lub innych przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego.
Istnieje réwniez ryzyko naruszenia zabezpieczen systeméw informatycznych Grupy
Kapitatowej MEDIACAP, celowego uszkodzenia, zniszczenia lub kradziezy informacji
poufnych lub danych osobowych klientéw Grupy Kapitatowej MEDIACAP lub ich
utraty w inny nieprzewidziany sposéb. Moze to skutkowaé dostepem do tych danych
osob trzecich i wykorzystania ich w bezprawnych celach, co moze negatywnie
wptyngé na ocene wiarygodnosci Grupy Kapitatowej MEDIACAP i w konsekwencji
spowodowaé utrate potencjalnych klientéw oraz pogorszenie sytuacji finansowe;.
W celu ograniczenia powyzszych ryzyk w zakresie przetwarzania i ochrony danych
osobowych Grupa Kapitatowa MEDIACAP wdrozyta i wykorzystuje adekwatne $rodki
techniczne i organizacyjne zapewniajace ochrone danych przed ich nieuprawnionym
lub niewfasciwym przetwarzaniem.
Wspétpracownicy Grupy Kapitatowej MEDIACAP zobowigzani sg znac i przestrzegac
wdrozone w Spoéfce procedury postepowania i obowiazujgce ich przepisy prawa,
w szczegolnosci prawa autorskiego oraz przepiséw o zakazie nieuczciwej konkurencji.
Nie mozna jednak wykluczyé, ze w toku biezacej dziatalnosci mogg ujawni¢ sie
btedy i pomytki, ktore w zaleznosci od ich skali moga mie¢ wptyw na wizerunek
i renome Grupy Kapitatowej, jej sytuacje ekonomiczna i biezgce wyniki finansowe.
W szczegdlnosci moze to dotyczyé naruszenia praw autorskich, débr osobistych
badz przepiséw o zakazie nieuczciwe] konkurencji, co moze skutkowac przejsciowa
lub trwatg utratg klientéw oraz ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi ze

strony klientow.
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1.7.

1.8

Ziszczenie powyzszych ryzyk jak i ewentualne ujawnienie informacji dotyczacych
aktualnych warunkéw handlowych oraz bazy obecnych i potencjalnych klientow,
stanowigcych tajemnice Grupy Kapitatowej MEDIACAP, moze doprowadzi¢ do
pogorszenia pozycji konkurencyjnej oraz skutkowac niezrealizowaniem planowanego
tempa rozwoju dziatalnosci, co w efekcie moze wywrzeé negatywny wptyw na wyniki

finansowe i sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko zwigzane z ograniczonym dostepem do finansowania dziatalnosci Grupy
Grupa prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug i w zwigzku z tym posiada aktywa
trwate oraz aktywa obrotowe o stosunkowo nieznacznej wartosci w stosunku do
skali prowadzonej dziatalnosci (mierzonej przychodami ze sprzedazy). Niska wartosc¢
majatku trwatego i obrotowego Grupy Kapitatowej wigze sie z ryzykiem dostepu
do finansowania ze wzgledu na ograniczong zdolno$¢ zabezpieczenia diugu na
sktadnikach majatku Grupy Kapitatowej.

Moze to takze wptynac¢ na ograniczenie dokonywania kolejnych akwizycji, ktére
moga wymagaé pozyskania istotnego poziomu finansowania zewnetrznego.
Istnieje bowiem ryzyko niepozyskania finansowania zewnetrznego badz pozyskania
finansowania na gorszych warunkach, co moze uniemozliwi¢ dokonanie akwizycji

badz zmniejszy¢ rentownos¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z wykorzystywanymi przez Grupe technologiami

Grupa $wiadczy ustugi z zakresu: mediéw, marketingu, reklamy online, ustug IT oraz
badan rynku i opinii publicznej. Swiadczenie tych ustug zwiazane jest z koniecznoscia
wykorzystywania wielu narzedzi, urzadzen technicznych oraz oprogramowania.
W zwigzku z tym dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej narazona jest na ryzyko zwigzane
zmozliwymi, lecz nieprzewidywalnymi usterkami w funkcjonowaniu tych urzgdzen lub
oprogramowania. W tym zakresie istniejace ryzyko mozna podzieli¢ na dwie grupy.
Po pierwsze nalezy mie¢ na uwadze ryzyko awarii urzgdzen, na ktérych zapisywane
i przechowywane s3 dane stuzace do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Po drugie istnieje ryzyko zaistnienia awarii sprzetu lub oprogramowania
uniemozliwiajgcej przeprowadzenie okreslonych zaplanowanych — wydarzen.
W pierwszym przypadku Grupa Kapitatowa MEDIACAP podejmuje dziatania majgce
na celu zminimalizowanie skutkéw awarii nosnikéw danych poprzez sporzadzanie
regularnie kopii bezpieczenstwa. W drugim przypadku jezeli awaria uniemozliwia
przeprowadzenie okreslonego wydarzenia nalezy mie¢ na uwadze powstanie
ewentualnych roszczen odszkodowawczych kontrahenta oraz wystapienie po
stronie Grupy Kapitatowej MEDIACAP szkody w zakresie utraconych korzysci.
Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnoscig odszkodowawczg wobec kontrahenta jest

zmniejszane poprzez wykupienie odpowiednie] polisy ubezpieczeniowe;.
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1.9 Ryzyko zwigzane z dotacjami

MEDIACAP SA zawarfa w listopadzie 2013 r. umowe na dofinansowanie projektu
w ramach dziafania 8.2 "Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B"
w kwocie 733.250,00 zt. Spétka zalezna The Digitals Sp. z 0.0. w pazdzierniku 2013 r.
podpisata umowe na dofinansowanie projektu w ramach dziatania 8.2 , Wspieranie
wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B” w kwocie 543.340,00 zt oraz spétka
zalezna 1QS Sp. z o0.0. w listopadzie 2013 r. podpisata umowe na dofinansowanie
projektu w ramach dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu
typu B2B” w kwocie 660.982,00 zt. Spétka zalezna EDGE Technology Sp. z o.o.
w czerweu 2014 r. podpisata umowe na dofinansowanie projektu w ramach
dziatania 8.2 ,Wspieranie wdrazania elektronicznego biznesu typu B2B"” w kwocie
418.247,20 zt.

W zwigzku z tym istnieje ryzyko zwigzane z prawidtowym wykonaniem umowy
o dofinansowanie lub rozliczeniem uzyskanej dotacji. W przypadku zaistnienia
nieprawidfowosci MEDIACAP SA lub spotka zalezna moze zosta¢ zobowigzana do
zwrotu czesci lub catodci uzyskanej dotacji i pokrycia dodatkowych kosztéw z tym
zwigzanych. Ponadto nieprawidtowe wykorzystanie dotacji moze skutkowac utrata

mozliwosci pozyskania w przysztosci kolejnych dotacji.

1.10. Ryzyko utraty ptynnosci
* Zwigzane ze zréznicowaniem terminéw pfatnosci wzgledem dostawcéw ustug

oraz klientow

W swojej dziatalnosci Grupa Kapitatowa w bardzo szerokim stopniu korzysta
z ustug $wiadczonych przez dostawcéw zewnetrznych oraz podwykonawcédw.
W zwigzku z tym jej dziatalnos$¢ narazona jest na ryzyko zwigzane z koniecznoscia
stosowania réznych terminéw pfatnosci wzgledem dostawcéw ustug oraz
klientow. Z tego powodu Grupa Kapitatowa czesto zmuszona jest do pokrywania
kosztéw dostawcow ustug w realizowanych projektach z wiasnych $rodkow
przed uzyskaniem wynagrodzenia od klientéow. Opdznienia w dokonywaniu
pfatnosci przez klientéw moga powodowad stata lub czasowa niezdolnos$¢ do
terminowego realizowania zobowigzan finansowych na rzecz dostawcédw ustug
w innych projektach. Ryzyko to powoduje niebezpieczenstwo powstania
obowigzku zaptaty odsetek oraz wytoczenia powddztwa o zaptate przeciwko
spotkom nalezacym do Grupy Kapitatowej. Sytuacja taka mogtyby zaszkodzi¢
rynkowemu wizerunkowi Grupy Kapitalowej oraz narazi¢ jg na poniesienie
ewentualnych dodatkowych kosztéw procesu, co w efekcie moze wywrzed
negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowg Grupy.

® Zwigzane z prefinansowaniem kampanii reklamowych, zlecen i projektow

z udziatem Srodkéw europejskich
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Angazowanie wiasnych srodkéw przez Grupe w projekty, w ktérych spdtki Grupy
wystepuja, jako wykonawca/zleceniobiorca staje sie statg praktyka obowigzujgca
na rynku mediéw i reklamy.

Wysokie koszty zwigzane z prowadzeniem kampanii reklamowych oraz agresywne
dziatania konkurencji doprowadzity do sytuacji, w ktoérej spotki zajmujace sie
prowadzeniem kampanii reklamowych, w ramach zawieranych uméw celem
utrzymania dotychczasowych kontrahentéw zobowigzane sg do uiszczania
przedptat np. za emisje spotéw reklamowych w $rodkach masowego przekazu.
Uksztattowana praktyka rynkowa doprowadzita do sytuacji, w ktérej coraz
czesciej w ramach zawieranych umow, kontrahenci dopiero po zakonczeniu
danej kampanii/zlecenia zwracajg spdtce koszty poniesione na przeprowadzenie
danej kampanii, w zwigzku z tym moze to powodowaé zagrozenie odmowy
zwrotu uiszczenia przez kontrahenta juz zaptaconych kosztéw zwigzanych z dang
kampania/zleceniem oraz moze powodowac problemy z cash flow.
Obowiazujgca dotychczas praktyka uiszczania przez kontrahentéw zaliczek na
poczet ponoszonych kosztéw ewoluowata, co doprowadzito do sytuacji, w ktorej
kontrahenci niechetnie wyptacajg zaliczki na poczet ponoszonych przez spotki
kosztéw, zwigzanych z dang kampania, a preferuja rozliczanie catosci kampanii, a
nie jej czesci.

Jednoczesnie MEDIACAP SA i jego spétki zalezne realizujg projekty z udziatem
Srodkéw europejskich gdzie muszg prefinansowaé znaczng cze$é kosztéw.
Powoduje to ryzyko braku zwrotu poniesionych wydatkéw w sytuacji, gdy ich

cze$é lub cato$é nie zostanie zakwalifikowana do kosztéw.

1.11. Ryzyko zwigzane z najwigkszymi odbiorcami ustug Grupy

Wsréd kluczowych Klientéw Grupy Kapitatowej znajdujg sie podmioty, ktérych skala
dziatalnosci znaczgco przekracza skale dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Znaczenie
tych odbiorcéw oraz ich udziat w strukturze przychodéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowe]j sg znaczaco wieksze niz znaczenie Grupy Kapitatowej oraz jej udziat
w strukturze dostaw tychze odbiorcéw.

W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa narazona jest na ryzyko zwigzane z nieréwna
pozycjg negocjacyjng Grupy w stosunku do pozycji negocjacyjnej niektérych jej
odbiorcéow. Moze to znaczaco utrudni¢ proces negocjowania oraz zawierania
nowych kontraktéw lub wplyng¢ negatywnie na ceny ustug $wiadczonych przez
Grupe Kapitatowa, a tym samym negatywnie wptynaé na przyszte wyniki finansowe
Grupy Kapitatowe;.

W przypadku ewentualnego zaprzestania wspodtpracy z jednym z wiodacych
zleceniodawcdw, nie ma pewnosci, ze w krétkim czasie Grupa Kapitatowa bedzie

w stanie pozyska¢ nowego zleceniodawce lub odpowiednio zwigkszy¢ przychody
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1.12.

1.13

generowane przez pozostatych zleceniodawcow. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko okresowego obnizenia przychodéw ze sprzedazy, co w efekcie moze wywrzec

negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na wysoce konkurencyjnym rynku reklamy i ustug
marketingowych. Najwiekszg konkurencje stanowig spoétki nalezace do szesciu
wiodacych miedzynarodowych holdingdw marketingowych, ktérych taczny udziat
w rynku szacuje sie¢ na ponad 60%. Oproécz nich dziata ogromna liczba matych
niezaleznych firm (wedtug danych GUS na polskim rynku dziata 49 246 podmiotow
zaliczanych do sektora ,reklama, badanie rynku i opinii publicznej”, w tym 861
podmiotéw zatrudniajgcych co najmniej 10 oséb - dane na 31.10.2014 r.). Wérod
nich mozna wyrézni¢ grupe kilku podmiotéw, ktérych poszczegdlne przychody
spotka szacuje na przedziat 50-100 milionoéw ztotych i ktére przynajmniej w swoich
podsegmentach rynku marketingowego stanowia znaczaca konkurencje. Nasilenie
konkurencji cenowej, czy wprowadzenie nieznanych innowacyjnych rozwigzan
przez dotychczasowg konkurencje moze spowodowa¢ spadek cen lub marz, lub
przychodéw Grupy, co w efekcie moze wywieraé negatywny wptyw na wyniki
finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

W branzy Grupy Kapitatowej ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowej konkurencji
jest duze, gtéwnie z powodu atrakcyjnosci rynku ustug marketingowych w Polsce
oraz relatywnie niskich barier wejscia (w rozumieniu niezbednych do poniesienia
naktadéw inwestycyjnych na majatek trwaty i obrotowy) na ten rynek. Ewentualne
pojawienie sie nowych znaczacych konkurentéw moze w przysztosci wywierac
negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

MEDIACAP identyfikuje réwniez ryzyko wykorzystywania przez niektérych
konkurentow Grupy Kapitatowej (lub inne podmioty zmierzajagce do ostabienia
pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej) nieprawdziwych informacji o Grupie
Kapitatowej, jej dziatalnosci lub osobach powigzanych z Grupg Kapitatowa,
w celu wywarcia negatywnego wptywu na rynkowy wizerunek Grupy Kapitatowej.
Ewentualnerozpowszechnianienieprawdziwychinegatywnychinformacjidotyczacych
Grupy Kapitatowej moze wywierac przejsciowy, lecz niekorzystny wptyw na jej renome
i pozycje negocjacyjna, a tym samym negatywnie wptywac na sytuacje finansowa

Grupy Kapitatowe;.

. Ryzyko technologiczne

W branzy Grupy Kapitatowej istnieje ryzyko zwigzane z zastapieniem czesci lub catosci
modeli biznesowych wykorzystywanych przez Grupe Kapitatowg przez nieznane
w chwili obecnej rozwigzania automatyczne lub pétautomatyczne. Ryzyko to zwigzane

jest z dynamicznym rozwojem nowych technologii oraz atrakcyjnoscig rynku ustug
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marketingowych. Ewentualne pojawienie sie¢ nowych rozwigzan technologicznych
moze spowodowac w przysztosci zmniejszenie sie popytu na ustugi oferowane przez
Grupe Kapitatowg, a tym ograniczy¢ mozliwosc¢ jej rozwoju. Nie da sie wykluczyc
rowniez sytuacji, w ktérej na skutek postepu technologicznego rynek wiasciwy,
na ktérym dziata Grupa Kapitatowa (lub jeden z jego segmentéw) zmieni sie na tyle,
ze czesc lub cato$¢ modeli biznesowych przez nig wykorzystywanych straci racje
bytu, co w efekcie moze wywrze¢ istotnie negatywny wptyw na wyniki finansowe

i sytuacje finansowg Grupy.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i regionie oraz
z koniunktura na rynku ustug marketingowych

Jednym z najwiekszych zagrozen dziatalnosci w sektorze ustug marketingowych
(mimo dynamicznego rozwoju tego rynku w Polsce) jest jego duza wrazliwo$é na
wahania koniunktury gospodarczej. W sytuacji znaczacego spowolnienia wzrostu
gospodarczego wydatki przedsiebiorstw na cele marketingowe ulegaja zmniejszeniu,
co moze pociggnac za sobg negatywne skutki dla wynikéw finansowych Grupy.
W ostatnich latach szczegdlnie rok 2009 byt trudny dla branzy marketingowej
— wydatki klientow w segmencie ustug eventowych spadly w tym czasie wedtug
szacunkéw nawet o potowe.

Klientami Grupy sg rowniez korporacje migedzynarodowe, ktére decyzje o lokowaniu
swoich inwestycji (w tym wydatkéw na reklame i marketing) podejmujg w oparciu
o ocene sytuacji makroekonomicznej catego regionu, do ktérego nalezy Polska.
W  efekcie niekorzystna sytuacja gospodarcza w krajach innych niz Polska
moze dla Grupy skutkowaé spadkiem lub brakiem zlecen ze strony korporacji
miedzynarodowych.

Ewentualne znaczace pogorszenie sie sytuacji makroekonomicznej w Polsce lub
w regionie mogtoby wywrzeé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje

finansowa Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z przysztym rozwojem poszczegdlnych segmentéw rynku ustug
marketingowych

Rynek ustug marketingowych sktada sie z réznych segmentéw. Grupa dziata m.in.
w obszarze marketingu eventowego, ambient medidw, reklamy zintergrowanej oraz
badan marketingowych, jednoczesnie rozwijajac dziatalno$¢ w obszarze data oraz
digital. Zgodnie z przeprowadzonymi badaniami oraz analizami obecnych tendengji
na $wiatowym rynku digital jest jednym z najszybciej rozwijajacych sie obszaréw

rynku marketingowego. Jednak nie jest wykluczone, iz w przysztosci preferencje
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klientbw mogg ulec zmianie, skutkiem czego moze byc¢ przesuniecie popytu
na ustugi marketingowe z tych segmentéow w kierunku innych rodzajéw dziatan
marketingowych. Zaistnienie takiej sytuacji mogtoby spowodowaé ograniczenie
perspektyw rozwojowych Grupy Kapitatowej, a tym samym negatywnie wptynac¢ na

jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Przepisy prawa, ktére reguluja dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce, charakteryzujg sie
znaczna niestabilnoscig. W szczegdlnosci dotyczy to przepiséw prawa dotyczacych
dziatalnosci medialnej, prasowej, reklamowej czy lobbingowej, ktére podlegaja
czestym nowelizacjom. Wysoka niestabilnos¢ dotyczy réwniez regulacji podatkowych
oraz prawa pracy. Zmiany w obowigzujgcych przepisach mogg powodowac wzrost
obcigzen publicznoprawnych lub wzrost kosztéw dziatalnosci Grupy, a tym samym

moga wywiera¢ negatywny wptyw na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z prawami autorskimi

Grupa $wiadczy ustugi w ramach, ktérych zobowigzana jest czesto do przeniesienia
praw autorskich lub udzielenia licencji do przekazywanych utwordéw na inne
podmioty. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze spdtki Grupy moga stac sie strona
postepowania o naruszenie praw autorskich, co w konsekwencji moze negatywnie

wptynaé na jej sytuacje finansowa.

Ryzyko zmian stép procentowych

Grupa korzysta z kredytéw i pozyczek w finansowaniu swojej dziatalnosci, ktérych
oprocentowanie kalkulowane jest w oparciu o bazowe zmienne stopy procentowe
(WIBOR). Pocigga to za sobg koniecznos¢ ponoszenia kosztéw obstugi zadtuzenia
z tego tytutu (w tym w szczegdlnosci kosztow odsetek). W zwigzku z tym wzrost
poziomu rynkowych stép procentowych w Polsce (WIBOR) moze spowodowac
wzrost oprocentowania kredytow i pozyczek zaciggnietych przez spdtki z Grupy, tym
samym negatywnie wptynac¢ na koszty obstugi zadluzenia, co moze mieé negatywny
wplyw na wyniki finansowe i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko reputacyjne

Rozwdj dziatalnosci Grupy w znacznym stopniu zalezny jest od reputacji. Reputacja
Grupy jak i poszczegdlnych spotek wechodzacych w jej sktad zalezy w duzej mierze od
zdolnosci do oferowania wysokiej jakosci wyspecjalizowanych ustug spetniajgcych
oczekiwania klientow.

Jednak nastawienie klientéw, potencjalnych klientéw, czy opinii publicznej moze
wynikac nie tylko z rzeczywistego sposobu prowadzenia dziatalnosci przez Grupe,
ale réwniez z praktyk catej branzy reklamy i ustug marketingowych, jak tez ze

sposobu, w jaki sg one postrzegane.
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Negatywne nastawienie klientéw, potencjalnych klientéw, czy opinii publicznej
w postaci réznego rodzaju zarzutéw, negatywnych relacji prasowych lub generalnie
negatywnych opinii w mediach moze mie¢ ujemny wptyw na zdolno$¢ utrzymania
dotychczasowych lub pozyskiwania nowych klientéw przez Grupe. MEDIACAP nie
moze zagwarantowad, ze uda mu sie skutecznie uniknaé¢ negatywnych konsekwencji
dla dziatalnosci wynikajacych z ryzyka zwigzanego z reputacja, co moze miec istotny
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg

Grupy.

Ryzyko zmiennosci kurséw walut

W styczniu 2015 r. Grupa zawarta umowe na realizacje na rynku tureckim kampanii
promocyjno-informacyjnej dotyczacej swiezej, schtodzonej lub mrozonej wotowiny
i przetwordéw spozywczych wytworzonych na bazie tych produktéw pt. ,Zasmakuj
w Europie”. kgczny budzet projektu wynosi ponad 870 tys. EUR. W efekcie realizacji
tej kampanii pojawi sie w Grupie nieznaczna (w relacji do catkowitych przychodéw)
ekspozycja na ryzyko zmiennosci kursu walutowego.

Z uwagi na spodziewane dysproporcje pomiedzy przychodem w walucie (EUR)
a ewentualnymi kosztami ponoszonymi w walucie, pojawig si¢ przychody w walucie
niemajgce pokrycia w wydatkach w walucie (nieobjete hedgingiem naturalnym).
Cze$¢ ta z uwagi na nieznaczng wartos¢ (w relacji do catkowitych przychodéw) nie
bedzie zabezpieczona poprzez zawieranie kontraktéw, czy tez instrumenty opcyjne,
stad nie mozna wykluczyé, iz niekorzystne zmiany kurséw walutowych moga mieé

negatywny wptyw na osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

Ryzyko zwigzane z wejSciem w zycie nowej ustawy o biegtych rewidentach, ktéra
zastgpi obecnie obowigzujacg ustawe z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdar finansowych
oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2015 r. poz. 1011 i 1844)

Ze wzgledu na proponowany przepis art. 128 ustawy o biegtych rewidentach,
w Swietle ktérego w jednostkach zaufania publicznego, ktére w roku obrotowym
poprzedzajacym rok, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, przekroczyty
co najmniej dwa z nastepujacych trzech wielkosci: 17 000 000 zt — w przypadku
sumy aktywoéw bilansu na koniec roku obrotowego, 34 000 000 zt — w przypadku
przychodoéw netto ze sprzedazy towardw i produktéw za rok obrotowy, 50 oséb —
w przypadku $redniorocznego zatrudnienia w przeliczeniu na petne etaty, zadania
komitetu audytu nie moga zosta¢ powierzone radzie nadzorczej. Istnieje wobec
powyzszego ryzyko, ze po wejéciu w zycie nowej ustawy o biegtych rewidentach
wobec przekroczenia wskazanych wartoéci Emitent bedzie zobowigzany do
powofania Komitetu Audytu, za$ cztonkowie Komitetu Audytu beda musieli spetniac

warunki wskazane w art. 128 nowej ustawy o biegtych rewidentach.
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2. CZYNNIKI ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM GRUPA KAPITALOWA

MEDIACAP PROWADZI DZIALALNOSC

Elementy polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej oraz

czynniki, ktére miaty lub ktére mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw

na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej MEDIACAP.

Na wyniki osiggane przez Grupe Kapitatowg MEDIACAP majg wptyw czynniki

makroekonomiczne, czynniki dotyczgce bezposrednio rynku reklamy, jak i czynniki

wigzace sie bezposrednio z polityka panstwa, ktérej odzwierciedleniem sg wprowadzane

regulacje prawne.

2.1

Czynniki makroekonomiczne i polityka paristwa
Na dziatalno$¢ Grupy w istotny sposob wptywaja czynniki polityki gospodarczejrzadu,
w szczegdlnosci:

e Ogodlna sytuacja gospodarcza w Polsce i na $wiecie. Spowolnienie gospodarcze

wptywa na wielko$¢ budzetéw przeznaczanych na reklame, w spotegowany
sposdb, co byto widoczne szczegdlnie w roku 2009, kiedy wedtug
szacunkéw opublikowanych przez firme Starlink polski rynek spadt az o 8,7%.
W momentach odbicia gospodarczego wystepuje opdznienie pomiedzy
odbiciem ogdélnogospodarczym a odbiciem rynku marketingowego z ragji
inercji decyzyjnej gtéwnych graczy. Czynnik ten miat wptyw na wyniki grupy
w szczegdlnosci w latach 2009-2011;

Polityka podatkowa. Istotne znaczenie dla dziatalnosci finansowej Grupy majg
przepisy z zakresu opodatkowania, a w szczegdlnosci regulacje dotyczace
opodatkowania aktywnosci promocyjnych realizowanych na rzecz klientow
Grupy. Czynnik ten nie dotknat jak dotgd bezposrednio grupy ale moze miec
na nig wplyw w przysztosci, szczegdlnie w przypadku ,wrazliwych” branz takich
jak: klienci produkujgcy przekaski, klienci produkujacy uzywki, klienci z branzy
farmaceutycznej;

Polityka monetarna prowadzona przez NBP i Rade Polityki Pienigeznej. Nie bez
znaczenia jest poziom stép procentowych, ktéry przektada sie na wysokosé
kosztow finansowych oraz ma wptyw na zdolno$¢ kredytowa MEDIACAP SA i jej
spotek zaleznych. Majac na uwadze planowane przejecia i zwigkszenia zadtuzenia
Spotki, znaczacy wzrost stép procentowych moze miec istotny wptyw na jego
zdolnos¢ kredytowa i wyniki;

Polityka panstwa w zakresie zatoréw pfatniczych. Przepisy w tym zakresie majg
wptyw na przeptywy pieniezne i na mozliwos¢ realizacji projektéw o duzych
budzetach.
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2.2 Czynniki dotyczgce bezposrednio rynku marketingowego

Panstwo moze mie¢ wplyw na dziatalno$¢ Grupy poprzez:

e Natozenie lub ograniczenie czesciowych lub catosciowych zakazow reklamy
dotyczacych niektérych klientow, branz lub form promocji (np. zmiany
w obowigzujgcym prawie dotyczacym reklamy produktéow farmaceutycznych
i suplementéw diety). W latach ubiegtych MEDIACAP nie odczut negatywnych
skutkow takich ograniczen (np. zakazu reklamy aptek) z racji braku klientow
dotknietych zmianami, ale nie nalezy wyklucza¢ mozliwosci wystapienia takich
ryzyk w przysztosci;

* Wprowadzenie podatku od zakupu czasu antenowego i/lub innych form reklamy
(na wzor praktyk i planéw rzadéw Austrii czy Wegier). W chwili obecnej Spdtka
nie ma wiedzy na temat planéw regulatora w tym zakresie w Polsce;

® Zmiana systemu finansowania TVP SA w taki sposob, ze ograniczony zostanie
udziat TVP SA w rynku reklamowym;

® Inne nakazy i zakazy dotyczace form reklamy dotyczacych reklamodawcéw
i reklamobiorcow — np. dyskutowane obecnie wprowadzenie nowych ograniczen
w zakresie reklamy w szkotach.

Z uwagi na brak mozliwosci przewidzenia przez Zarzad Spotki zmian w polityce

gospodarczej i fiskalnej, Zarzad stara sie na biezagco reagowac¢ na zmiany

w otoczeniu zewnetrznym, tak aby zminimalizowaé wplyw tych zmian na pozycje

i wyniki finansowe Spofki.

2.3 Najistotniejsze ostatnio wystepujgce tendencje w produkgcji, sprzedazy i zapasach

oraz w kosztach i cenach sprzedazy

Mozna zaobserwowad nastepujgce gtéwne tendencje:
- w segmencie Marketing:
* ma miejsce zwigkszona aktywnos$¢ przetargowa klientéw w pordéwnaniu
do poprzedniego okresu w zwigzku z tagodnym ozywieniem rynkowym
i uruchomieniem nowych projektéow. Réwnoczesnie coraz wieksza liczba
klientow decyduje sie na samodzielne zlecenia ustug produkcyjnych zlecajac
Grupie tylko ustugi doradztwa strategicznego i koordynacji tych procesoéw.
Zjawisko to z jednej strony negatywnie wptywa na przychody z kontraktéw,
z drugiej zas zwigksza strukturalnie procentowa marze ze sprzedazy;
® nie ustepuje wiodgca rola dziatéw zakupu klientéw w procesach negocjacyjnych,
co sprawia, ze presja na niskie ceny stale rosnie — sposobem na obrone przed
negatywnymi skutkami takich praktyk jest skupienie sie na wspédtpracy tylko

z tymi klientami, ktérzy patrza szerzej na wartos¢ ustug reklamowych. Takie
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bardziej selektywne podejécie do przetargow i zlecen przektada sie na lepsza

rentownos$é biznesu.

— w segmencie Data:

® mozna dostrzec rosngce potrzeby po stronie klientéw w zakresie analizowania
ich wtasnych zrédet danych (a nie tylko tak jak dotychczas danych zebranych
w toku badan marketingowych). Pod tym katem rozwijana bedzie oferta
rynkowa Grupy;

® po bardzo silnym udziale w sprzedazy klientéw, ktérzy sa bezposrednimi lub
posrednimi beneficjentami programéw dotacyjnych UE w roku 2015 nastgpit
znaczacy spadek ich istotnosci z racji oczekiwania na ogtoszenie nowych
programdw operacyjnych i naboréw do nich;

e kluczowym argumentem sprzedazowym pozostaje efektywnos$é i tempo
realizacji zlecen oraz do$wiadczenie w danym typie realizacji. Presja cenowa
jest nieco mniejsza niz w pozostatych segmentach choc rosnie wraz ze skala
projektow;

e daje sie dostrzec utrzymujace sie wysokie znaczenie ceny dla zlecajacych, stad
Grupa kontynuuje wysitki na rzecz zwiekszenia udziatu internetowych zrodet
danych w realizowanych projektach, co pozwala na nizsze koszty bezposrednie

projektow.

3. CZYNNIKI RYZYKA O ISTOTNYM ZNACZENIU DLA AKCJI

3.1.

Ryzyko zawieszenia notowan papieréw wartosciowych na rynku regulowanym
Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosek Spoétki lub jesli Zarzad GPW
uzna, ze Spdtka narusza przepisy obowigzujgce na GPW, lub jesli wymaga tego
interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrot
akcjami Spétki na okres do trzech miesiecy.

Zgodnie z art. 20 ust. 2 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi, w przypadku
gdyby obrét akcjami Spolki byt dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na
mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub
bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestoréw, na
zgdanie KNF, GPW zawiesza obroét tymi papierami na okres nie dtuzszy niz miesiac.
Zgodnie z art. 20 ust. 4b Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi GPW moze
podja¢ decyzje o zawieszeniu lub wykluczeniu akeji Spétki z obrotu w przypadku,
gdyby akcje te przestaty spetniac warunki obowigzujgce na rynku regulowanym pod
warunkiem, ze nie spowoduje to znaczgcego naruszenia intereséw inwestoréw lub

zagrozenia prawidfowego funkcjonowania rynku.
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3.2. Ryzyko wykluczenia akcji z obrotu na rynku regulowanym

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy wyklucza akcje z obrotu

gietdowego:

— jezeli ich zbywalnos¢ stata sie ograniczona,

- nazadanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie Instrumentami
Finansowymi,

- w przypadku zniesienia ich dematerializacji,

- w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy
organ nadzoru.

Zgodnie z § 31 ust. 2 Regulaminu Gietdy, Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ akcje

z obrotu gietdowego m.in.:

— jesli akcje te przestaty spetnia¢ warunki okreslone w Regulaminie Gietdy,
z wyjatkiem warunku dot. ograniczonej zbywalnosci,

— jesli Spotka uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na Gietdzie,

— na wniosek Spofki,

- wskutek ogtoszenia upadtosci Spotki albo w przypadku oddalenia przez sad
wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku Spoétki na
zaspokojenie kosztow postepowania,

— jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikoéw obrotu,

— wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Spétki z innym podmiotem, jego podziale
lub przeksztatceniu,

— jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych
na akcjach Spofki,

— wskutek podjecia przez Spoétke dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace
przepisy prawa,

- wskutek otwarcia likwidacji Spotki.

Zgodnie z art. 20 ust. 3 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi Gietda,

na zgdanie KNF, wyklucza z obrotu akcje Spotki w przypadku, gdyby obrét nimi

zagrazat w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego
lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powodowat naruszenie interesow
inwestoréw.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej prawo do czasowego lub

bezterminowego wykluczenia akcji z obrotu gietdowego przystuguje rowniez KNF

w  przypadku stwierdzenia niewykonywania lub nienalezytego wykonywania

przez Spotke szeregu obowigzkdw, do ktérych odwotuje sie art. 96 ust. 1 Ustawy

o Ofercie Publiczne;.
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Ryzyko zwigzane z przysztym kursem akcji oraz ptynnoscig obrotu

Ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na rynku kapitatowym jest
zdecydowanie wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, co zwigzane jest z nieprzewidywalnoscig
zmian kurséw akcji, tak w krétkim, jak i w diugim okresie. W przypadku polskiego
rynku kapitatowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na rynkach rozwinietych, co
zwigzane jest z wczesniejszg fazg jego rozwoju, a co za tym idzie — wahaniami cen
i stosunkowo niewielkg ptynnoscia.

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spotek notowanych na GPW zalezy od zlecen
kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw gietdowych i zalezy od koniunktury
gietdowej. Cena rynkowa akcji moze podlegac znacznym wahaniom w wyniku wptywu
wielu czynnikéw, na ktére Spotka nie bedzie miata wptywu. Wsrdd takich czynnikéw
nalezy wymieni¢ m.in. szacunki publikowane przez analitykéw gietdowych, zmiany
koniunktury (w tym koniunktury branzowej), ogdlng sytuacje na rynku papierow
warto$ciowych, prawo i polityke rzadu oraz ogodlne tendencje gospodarcze
i rynkowe. Cena rynkowa akcji moze réwniez ulec zmianie w konsekwencji emisji
przez Spdtke nowych akcji, zbycia akcji przez gtéwnych akcjonariuszy Spodtki, zmian
ptynnosci obrotu, obnizenia kapitatu zaktadowego, wykupu akcji wtasnych przez
Spotke i zmiany postrzegania Spétki przez inwestoréw. Ponadto ze wzgledu na
strukture akcjonariatu Spodtki obrot wtérny akcjami Spotki moze charakteryzowac
sie ograniczong ptynnoscia. W zwigzku z mozliwoscig wystgpienia powyzszych lub
innych czynnikdéw nie mozna zagwarantowac, ze inwestor nabywajacy akcje bedzie

mogt je zbyé w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej go cenie.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem lub podejrzeniem naruszenia przepiséw prawa
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym
Zgodnie z art. 17 Ustawy o Ofercie Publicznej w przypadku naruszenia lub
uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepiséw prawa w zwigzku z ubieganiem
sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym
na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez emitenta, sprzedajgcego lub inne
podmioty wystepujgce w imieniu lub na zlecenie emitenta lub sprzedajacego, albo
uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpié, KNF z zastrzezeniem
art. 19 Ustawy o Ofercie Publicznej, moze:
- nakaza¢ wstrzymanie dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym, na okres nie dtuzszy niz 10 dni roboczych;
- zakazac dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym;
- opublikowaé na koszt emitenta lub sprzedajacego, informacje o niezgodnym
z prawem dziataniu w zwigzku z ubieganiem sie¢ o dopuszczenie papieréw
wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

Zgodnie z art. 18 Ustawy o Ofercie Publicznej, KNF moze zastosowac te same
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Srodki, o ktérych mowa powyzej, w przypadku gdy:

oferta publiczna, subskrypcja lub sprzedaz papieréw wartosciowych, dokonywane
na podstawie tej oferty, lub ich dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatyby interesy inwestoréw,

istniejg przestanki, ktére w $wietle przepiséw prawa mogg prowadzi¢ do ustania
bytu prawnego emitenta,

dziatalno$¢ emitenta byta lub jest prowadzona z razagcym naruszeniem przepiséow
prawa, ktére to naruszenie moze mieé istotny wplyw na ocene papierow
warto$ciowych emitenta lub tez w $wietle przepiséw prawa moze prowadzi¢
do ustania bytu prawnego lub upadtosci emitenta, lub

status prawny papierow wartoSciowych jest niezgodny z przepisami prawa,
i w Swietle tych przepiséw istnieje ryzyko uznania tych papieréw warto$ciowych

za nieistniejace lub obarczone wadg prawng majgca istotny wptyw na ich ocene.

Spotka nie jest w stanie przewidzie¢, czy w przysztosci nie wystapi ktorakolwiek

z przestanek stanowigca dla KNF podstawe do zakazania lub wstrzymania

przeprowadzenia Oferty Publicznej.

3.5. Ryzyko natozenia przez KNF kar na inwestoréw w przypadku niedopetnienia

wymaganych prawem obowigzkéw

Na podstawie art. 97 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej na kazdego, kto:

nabywa lub zbywa papiery wartosciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa
w art. 67 tej ustawy;

nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 tej ustawy, lub
dokonuje takiego zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych
przepisach;

przekracza okredlony prég ogdlnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw,
o ktérych mowa w art. 72-74 tej ustawy;

nie zachowuje warunkoéw, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 tej ustawy,

nie ogtasza lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie zbywa w terminie
akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 72 ust. 2, art. 73 ust. 2 i 3 oraz art. 74
ust. 211 5 tej ustawy;

podaje do wiadomosci informacje o zamiarze ogtoszenia wezwania przed
przekazaniem informacji o tym w trybie, o ktéorym mowa w art. 77 ust. 2 tej
ustawy;

wbrew zgdaniu, o ktérym mowa w art. 78 tej ustawy, w okreslonym w nim
terminie, nie wprowadza niezbednych zmian lub uzupetien w tresci wezwania
albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci;

nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym

w art. 74 ust. 3 tej ustawy;
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- w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 lub art. 91 ust. 6, proponuje cene
nizsza niz okreslona na podstawie art. 79 tej ustawy;

- nabywa akcje wlasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkéw okreslonych
w art. 72-74, art. 79 lub art. 91 ust. 6 tej ustawy;

- wbrew obowigzkowi okreslonemu w art. 86 ust. 1 tej ustawy nie udostepnia
dokumentéw rewidentowi do spraw szczegdlnych lub nie udziela mu wyjasnien;

- dopuszcza sie czynu okreslonego w pkt 1-11 dziatajgc w imieniu lub interesie
osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nie posiadajacej osobowosci
prawne;j.

KNF moze, w drodze decyzji, nastepujgcej po przeprowadzeniu rozprawy, natozy¢

kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 ztotych.

Zgodnie z art. 99 ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, kto proponuje publiczne

nabycie papieréw wartosciowych bez wymaganego ustawg zatwierdzenia Prospektu

emisyjnego, ztozenia zawiadomienia obejmujgcego memorandum informacyjne albo

udostepnienia takiego dokumentu do publicznej wiadomosci lub do wiadomosci

zainteresowanych inwestoréw, podlega grzywnie do 1.000.000 ztotych albo karze

pozbawienia wolnosci do lat 2, albo obu tym karom facznie. Tej samej karze podlega

kto proponuje publicznie nabycie papieréw wartosciowych objetych memorandum

informacyjnym dotyczgcym oferty publicznej, przed uptywem terminu do zgtoszenia

przez KNF sprzeciwu dotyczgcego zawiadomienia, albo mimo zgtoszenia takiego

sprzeciwu. W przypadku mniejszej wagi czynu wymiar grzywny wynosi 250.000

ztotych.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig niewypetnienia lub naruszenia okreslonych
obowigzkéw przewidzianych w regulacjach prawnych Rynku regulowanego -
uprawnienia KNF

W sytuacji, gdy spoétki publiczne nie dopetniajg  okreslonych obowigzkow
wymienionych w art. 157 i 158 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
KNF moze natozy¢ na podmiot, ktéry nie dopetnit obowigzkéw, kare pieniezng do
wysokosci 1.000.000 ztotych albo moze wydac decyzje o wykluczenia akgji z obrotu
na rynku regulowanym albo natozy¢ dwie kary fgcznie.

Ponadto, zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi,
w przypadku, gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi jest dokonywany
w okolicznosciach  wskazujgcych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego
funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku,
albo naruszenia intereséw inwestoréw, na zagdanie KNF Gietda zawiesza obrot tymi
papierami lub instrumentami na okres nie dfuzszy niz miesigc. Na zadanie KNF
Gietda wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe, w przypadku,

gdy obroét nimi zagraza w sposéb istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku
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regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie

intereséw inwestoréw.

Ryzyko zwigzane z reforma Otwartych Funduszy Emerytalnych i jej mozliwym
wptywem na rynek kapitatowy w Polsce i cene akgji

Ustawa dotyczgca zmian ustaw zwigzanych z funkcjonowaniem systemu emerytalnego
zostata uchwalona w dniu 6 grudnia 2013 roku. W dniu 27 grudnia 2013 roku zostata
podpisana przez Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej i w trybie kontroli nastepczej
skierowana do Trybunatu Konstytucyjnego. Ustawa weszta w zycie w dniu 1 lutego
2014 roku. Rozprawa Trybunatu Konstytucyjnego dotyczaca ww. ustawy odbyta sie
w dniu 4 listopada 2015 roku.

Obowigzujgce przepisy ustawy dotyczace OFE wprowadzily szereg zmian
w zakresie funkcjonowania OFE, w tym: (i) przeniesienie do Zakfadu Ubezpieczen
Spotecznych 51,5% aktywéw OFE, w tym obligacji skarbowych oraz innych
dtuznych papieréw wartosciowych wskazanych w ustawie OFE; (i) dobrowolnos¢
uczestnictwa w OFE polegajgca na tym, ze po wejsciu w zycie zmian, uczestnicy
mogli podja¢ decyzje o przekazaniu przysztych sktadek do OFE lub do ZUS; (iii)
stopniowe przenoszenie srodkéow z OFE do ZUS na 10 lat przed osiggnigciem
przez ubezpieczonego wieku emerytalnego; (iv) zmiany polityki inwestycyjnej OFE,
w tym zakaz inwestowania w obligacje skarbowe i wprowadzenie okreslonych limitéw

inwestycyjnych w przypadku ustawowo okreslonych instrumentéw finansowych.

Ze wzgledu na znaczny udziat OFE w kapitalizacji GPW, obowigzywanie ustawy
dot. OFE moze mie¢ w diuzszej perspektywie istotny, niekorzystny wptyw na
funkcjonowanie GPW, w tym réwniez na cene notowanych papieréw wartosciowych.
Woprowadzone zmiany w zakresie funkcjonowania OFE moga doprowadzi¢ do
odptywu kapitatu z rynku w wyniku zmniejszenia wielkosci Srodkéw zgromadzonych
w OFE, ktére moga byé przeznaczone na zakup akcji. Odptyw Srodkéw nastgpit
przede wszystkim w zwiagzku z tym, ze tylko 15% uprawnionych ubezpieczonych
zdecydowato sie na dalsze odprowadzanie sktadki do OFE, a pozostata czesé
zdecydowata o przeniesieniu sktadek do ZUS. Dodatkowo, przenoszenie $rodkéw
zOFEna 10lat przed osiggnieciem przez ubezpieczonego wieku emerytalnego, moze
spowodowad, iz podaz akcji ze strony OFE bedzie wigksza niz popyt OFE na akcje.
W przypadku odptywu $rodkéw z OFE podaz akcji spowodowana przez wyprzedaz
akcji przez OFE, moze istotnie negatywnie wptynagé na cene akcji notowanych na
GPW, jak réwniez na ich ptynnosc. W zwigzku ze zmiang struktury portfeli OFE
po umorzeniu 51,5% ich aktywdw i wprowadzeniem limitéw inwestycyjnych, nie

mozna wykluczyé, ze OFE dokonaja przebudowy portfeli inwestycyjnych i sprzedazy
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posiadanych akgji spotek notowanych na GPW, co moze doprowadzi¢ do obnizenia
ich wyceny.

Dodatkowo, perspektywa przeprowadzenia reformy moze mieé tez negatywny
wplyw na postrzeganie polskiego rynku kapitatowego i stabilno$¢ jego ram
instytucjonalnych, co moze zniecheca¢ inwestoréw do inwestowania w akcje
spotek notowanych na GPW. Nie mozna réwniez zagwarantowac czy nie zostanie
przeprowadzona kolejna reforma, ktéra doprowadzi do catkowitej likwidacji OFE.
W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze perspektywa przeprowadzenia reformy
OFE moze wptynac¢ na notowania Akcji, jak réwniez na wolumen obrotu Akcjami, ich

ptynnosc¢ oraz strukture akcjonariatu Emitenta.

Ryzyko, iz realizowane przez MEDIACAP SA w przysztosci oferty dtuznych lub
udziatowych papieréw wartosciowych moga wywrzeé negatywny wptyw na cene
rynkowa Akgji i doprowadzi¢ do rozwodnienia udziatéw akcjonariuszy Spétki

W celu finansowania planéw inwestycyjnych, Spétka moze pozyskiwaé dodatkowy
kapitat poprzez oferowanie dtuznych lub udziatowych papieréw wartosciowych,
a w szczegolnosci obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa
lub podporzadkowanych oraz akeji zwyktych. Emisje akgji lub dtuznych zamiennych
papierow wartoéciowych moga skutkowaé rozwodnieniem posiadanych przez
akcjonariuszy praw ekonomicznych i praw gtosu, jezeli zostang przeprowadzone
bez przyznania praw poboru lub innych praw subskrypcyjnych, albo skutkowac
obnizeniem ceny akcji. Mozliwe jest réwniez wystgpienie obu tych skutkow
jednoczesnie. Wykonywanie praw do zamiany albo praw wynikajgcych z opcji przez
posiadaczy obligacji zamiennych albo powigzanych z warrantami, jakie spotka
moze wyemitowaé w przysztosci, takze moze spowodowac rozwodnienie udziatow
akcjonariuszy Spotki. Posiadaczom akcji zwyktych Spotki przystuguje ustawowe
prawo poboru uprawniajace ich do nabycia okreslonego procentu kazdej emisji
akcji zwyktych, ktérego na warunkach okreslonych w art. 433 § 2 k.s.h. moze
zosta¢ pozbawiony. W przypadku gdy walne zgromadzenie pozbawi inwestoréw
prawa poboru lub gdy inwestorzy nie skorzystajg z prawa poboru, ich udziat
w kapitale zakladowym zostanie obnizony. Kazda decyzja o emisji dodatkowych
papieréow wartosciowych zalezy od warunkéw rynkowych oraz od innych czynnikow
znajdujgcych sie poza kontrolg Spdtki, totez Spdtka nie jest w stanie przewidzie¢
ani oszacowac¢ kwoty, czasu lub charakteru takiej przysztej emisji. Tym samym,
inwestorzy ponosza ryzyko obnizenia ceny rynkowej Akcji oraz rozwodnienia

w wyniku przysztych emisji realizowanych przez MEDIACAP SA.
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Ryzyko, ze posiadacze Akcji w niektérych jurysdykcjach mogg podlegac
ograniczeniom w zakresie wykonania praw poboru w ramach emisji realizowanych
w przysztosci

W przypadku podwyzszania kapitatu zaktadowego, akcjonariuszom bedzie przystugiwac
prawo poboru akcji nowej emisji, zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych,
o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie pozbawi dotychczasowych akcjonariuszy
prawa poboru w catosci. W zakresie, w jakim prawo poboru przystugiwatoby
akcjonariuszom Spétki w Stanach Zjednoczonych Ameryki, tacy akcjonariusze mogg nie
miec¢ mozliwosci wykonania prawa poboru, chyba ze zostatoby ztozone o$wiadczenie
o rejestracji zgodnie z amerykanska ustawa o papierach wartosciowych lub taka
rejestracja nie bytaby wymagana na podstawie jednego z wyjgtkdw od obowigzku
rejestracji. Akcjonariusze w innych jurysdykcjach moga réwniez podlegac ograniczeniom
w wykonaniu przez nich prawa poboru. Spétka nie moze zapewnié, ze w przysztosci
dokona rejestracji jakichkolwiek Akgji lub innych papieréw wartosciowych zgodnie
z amerykanska ustawg o papierach wartosciowych lub zgodnie z przepisami
jakiejkolwiek innej jurysdykcji poza Polska. W wypadku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, akcjonariusze, ktérzy nie beds mogli zgodnie z przepisami
parstwa swojej siedziby wykona¢ ewentualnego prawa poboru, musza liczy¢ sie
z mozliwoscig rozwodnienia ich udziatu w kapitale zaktadowym. Ponadto, chociaz
w niektorych jurysdykcjach akcjonariusze, ktérzy sg pozbawieni mozliwosci wykonania
lub zbycia praw poboru, s3 uprawnieni do rekompensaty odpowiadajgcej wartosci
tych praw, w Polsce nie obowiazuje takie uprawnienie, co oznacza, ze posiadacze
Akcji musza liczy¢ sie z tym, ze nie otrzymaja zadnej rekompensaty w zwigzku

z brakiem mozliwosci zbycia lub wykonania prawa poboru.

Ryzyko zwigzane z publikowaniem raportéw dotyczacych Spétki lub zmiang
rekomendacji analitykéw na negatywna

Raporty publikowane przez analitykéw gietdowych majg wptyw na kurs notowan
i ptynnos¢ Akgji. Jezeli zaden analityk gietdowy nie uwzgledni Spétki i nie opublikuje
raportu na jego temat, kurs notowan i ptynno$é¢ Akcji moze ulec znaczgcemu
obnizeniu. Ponadto jezeli jeden lub wieksza liczba analitykéw gietdowych przestanie
uwzglednia¢ Spoétke lub regularnie publikowaé raporty dotyczace Spoétki, moze
spasc zainteresowanie Spdtka na rynku kapitatowym, co z kolei moze powodowac
spadek kursu notowan i ptynnosci Akcji. Jezeli jeden lub wieksza liczba analitykow
gietfdowych zmieni swoje rekomendacje na negatywne, kurs notowan Akcji moze
ulec znaczacemu spadkowi.

Inwestorzy powinni dokfadnie rozwazy¢, czy inwestycja w akcje Spotki jest dla
nich odpowiednia w $wietle czynnikdéw ryzyka opisanych powyzej oraz informacji
zawartych w niniejszym dokumencie, swojej sytuacji osobistej oraz dostepnych im

zasobdw finansowych.
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