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.  WSTEP

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej Sonel sporzadzone jest przez jednostke
dominujgcy - Sonel S.A.

Struktura grupy kapitatowej na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wyglada nastepujgco*:
@ GRUPA KAPITALOWA
SONEL

SONEL

SPOEKA AKCYJNA

Polska, Swidnica
100 % udziatow,
90% udziatow objetychw dniu 25-02-2013 . zczego
80% udziatow objetych w dniu 07-02-2014
20% udziatéw nabytych w dniu 16-08-2016
SONEL INSTRUMENTS INDIA FOXYTECH
PRIVATE LIMITED Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq
Indie, Tamil Nadu Polska, Swidnica

* Po dniu bilansowym, w dniu 16-08-2016 roku, Sonel S.A. dokonata wykupu 20 % akcji sp6tki zaleznej Foxytech Spéiki z 0.0. z siedzibg w Swidnicy, od wspélnika Holley
Technology Ltd.

Podstawowe dane o jednostce dominujgcej.

Nazwa Firmy: Sonel Spétka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Swidnica ul. Wokulskiego 11,
Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: dziatalno$é produkcyjna w branzy elektronicznej i elektrotechnicznej. W szczegoélnosci
w spolce odbywa sie produkcja przyrzadéw pomiarowych oraz ustugowy montaz
elementéw elektronicznych.

Podmioty zalezne:

Od dnia 25-02-2013

Nazwa Firmy: Sonel Instruments India Private Limited.

Siedziba: Chennai (Madras), Tamil Nadu, Indie

Corporate Identity Number : U74900TN2013FTC089751

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: zakup, sprzedaz, import, eksport, produkcja, oferowanie i handel przyrzgdami
pomiarowymi.

Od dnia 19-03-2014

Nazwa Firmy Foxytech Sp. z 0.0.

Siedziba Swidnica, ul. Wokulskiego 11,

Numer wpisu do KRS: 0000501950,

Numer PKD: 22.29.Z Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych
Branza: Przemyst elektromaszynowy

Numer identyfikacji podatkowej: 884-27-50-295

Numer Regon: 022376159

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: Produkcja, testowanie i sprzedaz elektronicznych licznikéw energii elektrycznej oraz
innych urzadzen elektronicznych.

Czas trwania Spofki: nieoznaczony.

Czas trwania Grupy: nieoznaczony.

Okresy, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono za okres:

od 01-01-2016 do 30-06-2016

Dane poréwnywalne prezentowane sa:

za okres od 01-01-2015 do 30-06-2015 w zakresie rachunku zyskow i strat oraz wg stanu na dzien 30-06-2015 i 31-12-2015 w
zakresie sytuacji bilansowej przedsiebiorstwa.
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ll.  OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Grupy w najblizszych
miesigcach, dotyczg gtéwnie podmiotu dominujgcego i sg nastepujace:

* Ryzyko zwigzane z utworzeniem Spotki produkujacej liczniki energii elektrycznej. Podmiot zalezny Foxytech zbudowat baze
produkcyjng i zaczat przygotowania do wystepowania w obrocie gospodarczym jako producent i dostawca licznikéw. Istnieje
ryzyko, ze nie zdobedzie takiej ilosci kontraktéw, ktéra pozwoli na realizowanie rentownej produkcji przy wykorzystaniu
znaczacej czesci zdolnosci produkcyjnych. Konsekwencjg braku wystarczajgcego poziomu sprzedazy moze by¢ strata i
skonsumowanie kapitatu zakltadowego. Jak dotad Spoéice nie udato sie zdoby¢ zadnego kontraktu na dostawy licznikéw.
Alternatywg jest funkcjonowanie na rynku jako dostawca ustug legalizacji lub rozpoczecie innej dziatalnosci handlowej. Wobec
nabycia przez Sonel SA pozostatych 20 % udziatéw od chinskiego partnera ryzyko wzrosto do kwoty 1.720 tysiecy ztotych.

¢ Ryzyko zwigzane z utworzeniem w Indiach Spoéiki zaleznej. Ryzyko to wigze sie z mozliwoscig utraty kwoty okoto
100 tysiecy euro zaangazowanego kapitatu. Ryzyko wynika z utrudnionego nadzoru i z trudnosci w nawigzaniu sprawnych
relacji handlowych w Indiach. Spoétka indyjska w | potroczu 2016 roku uzyskata niewielkg strate, osiagajac przeszto 1.323
tysigce zlotych przychodu. Podmiot ten prowadzi sprzedaz w Indiach produktéw Sonel S.A. oraz innych urzadzen
pozyskiwanych z rynku indyjskiego.

* Ryzyko pogtebiania sie napiecia i niechetnych relacji pomiedzy Rosjg a krajami Unii Europejskiej, w tym Polski. Jednym z
waznych rynkéw zagranicznych dla Sonel S.A. byta Rosja. Od kilku lat dostawy do tego obszaru znaczaco zmalaly. Nastroje
polityczne i poparcie jakim cieszy sie polityka Rosji w spoleczenstwie rosyjskim sprzyja ograniczeniu wymiany towarowej z
krajami Unii Europejskiej, w tym z Polska. To moze skfania¢ ostatecznych odbiorcéw wyrobéw Emitenta do rezygnacji z
zakup6w polskich wyrobow.

¢ Ryzyko globalnego kryzysu gospodarczego. Z tym zjawiskiem powigzanych jest szereg niekorzystnych elementéw.
Najwazniejsze z nich to utrata rynkéw zbytu, ryzyko powstania przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych,
ryzyko niezrealizowania przychodéw ze sprzedazy, utrata kluczowych klientéw, utrata nadwyzek finansowych powodujgca
zahamowanie rozwoju Grupy. Obnizenie skali dziatalnosci, w tym skali produkcji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia
rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Wraz z rozwojem Grupy Kapitatowej bedzie sie to odnosito do kolejnych rynkéw.

. Ryzyko przedtuzania sie prac wdrozeniowych w Sonel S.A.. Wystgpienie ryzyka spowoduje zmniejszenie sprzedazy (brak
wyrob6w ujetych w planie) i zwiekszenie kosztéw opracowania, a wiec spadek rentownosci wdrazanego produktu. Ograniczanie
ryzyka nastepuje przez modyfikacje procesu projektowana na bazie doswiadczen z dotychczasowych projektéw.

* Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Jednostka dominujgca posiada znaczgcg ilo$¢ i wartos¢ zapaséw
materiatowych, potproduktow i wyrobow gotowych. Wynika to z rosngcej oferty przedsiebiorstwa. Z zapasami wigze sie szereg
zagrozen. Ryzyko nadmiernego zaangazowania $rodkow, ryzyko przeterminowania czesci zapasow, ryzyko zestarzenia sie
technologicznego. Spétka na biezgco monitoruje stan zapaséw nierotujgcych. Co p6t roku dokonuje aktualizacji wartosci stanéw
magazynowych o warto$¢ zapasOw zbednych. Podjeto interwencyjne dziatania zapobiegania powstawaniu zapasow
magazynowych, opracowano odpowiednie procedury, ktorych wprowadzenie minimalizuje narastanie zapaséw trudnych.
Jednak realizacja znaczacego poziomu zlecen ustugowych pogtebia to ryzyko pomimo wielu $rodkéw wdrozonych przez
Emitenta.

. Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych oraz
przysztych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Wobec duzej
zmiennosci otoczenia przyjmuje sie wartosci ustalone przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny. Jednoczesnie Spoétka nie
publikuje prognoz i danych szacunkowych dla Jednostki Dominujgcej ani dla catej Grupy Kapitatowej z uwagi na znaczace
ryzyko duzej zmienno$ci na rynkach, na ktérych wystepuje.

¢ Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw. Wsréd kontrahentéw Grupy Kapitatowej Sonel dominujg
odbiorcy ustug montazu realizowanego przez Sonel S.A., pochodzacy z tej samej grupy kapitatowej Lincoln. W | pétroczu 2015
uzyskali udziat w sprzedazy Grupy na poziomie 44,9 % a w pierwszym potroczu 2016 roku na poziomie 34,8 %. Wspétpraca z
tg grupa podmiotéw uklada sie prawidtowo, niemniej podmiot dominujgcy Sonel S.A jest uzalezniony od poziomu sprzedazy do
tej grupy podmiotéw. Minimalizacja tego ryzyka polega na ostroznej realizacji kontraktéw ustugowych, na poszukiwaniu
alternatywnych zlecen oraz na optymalizacji zasobéw wykorzystywanych przy produkcji ustugowe;.

. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY

1. Sytuacja gospodarcza w | pétroczu 2016 roku

Kluczowa dla grupy kapitatowej jest sytuacja ogolna na rynku krajowym. Miedzynarodowa aktywnos$é Grupy Kapitatowej jest
rozproszona w réznych regionach $wiata.

| pélrocze 2016 roku w Polsce bylo okresem stabilnym przy pewnym obnizeniu koniunktury gospodarczej. Zmiany w
systemie wiadzy spowodowaty pewne blokady decyzyjne, co przelozylo sie na mniejszg aktywnos¢ podmiotéw, gdzie czesc
akcjonariatu reprezentowat Skarb Panstwa.

Nie bez znaczenia dla nastrojéw w gospodarce pozostawatly dwa zjawiska. Jednym z nich jest stata niepewnos$¢é w zakresie
bezpieczenstwa spowodowana wojng z radykalnymi ugrupowaniami islamskimi oraz kolejne zamachy, ktére sktaniajg wiele
panstw do przeorientowania polityki wydatkéw budzetowych, wspierajgc rozwéj armii, co wplywa na obnizenie zakupéw w
innych gateziach gospodarek. Drugim zjawiskiem jest narastanie eurosceptycyzmu, ktéry w koncu zaowocowat referendum,
wygranym przez zwolennikow wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej.

Wcigz ograniczeniem gospodarki jest inwestowanie odtworzeniowe przy ostroznym prowadzeniu inwestycji zwigzanych z
rozwojem. Taki stan rzeczy trwa od 2008 roku. Wydaje sig, ze najblizsze okresy powinny prowadzi¢ do zwigkszonej aktywnosci
inwestycyjnej, co pobudzi gospodarke.

Na rynku miedzynarodowym wcigz jest odczuwalna bardzo wysoka presja cenowa po stronie klientéw. Jednym z gtéwnych
problemdw polskich firm jest konieczno$¢ obnizania cen sprzedawanych przez siebie towaréw lub ustug, co niekorzystnie
wplywa na ich rentownosc.

Dla Emitenta kluczowe jest zachowanie sie gospodarki indyjskiej i jej stabilizacja. Od dwdch lat brak jest negatywnych
sygnatdw z tego obszaru oraz utrzymuje sie stabilnos¢ waluty indyjskiej. To wszystko pozwala na ostrozny optymizm. Nalezy
zaznaczy¢ tez, ze Indie to jeden z gtéwnych kierunkéw inwestowania wielu globalnych producentéw, co swiadczy o tym, ze nie
tylko Emitent upatruje w tym regionie szans rozwojowych.
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2. Sytuacja majgtkowa i finansowa.

W | pétroczu 2016 roku jednostka dominujgca uzyskata nieznacznie nizsze przychody ze sprzedazy, utrzymujac jednak
wysokg rentownos¢ sprzedazy. Grupa Kapitatowa Sonel uzyskata poziom sprzedazy o 9% nizszy niz w roku ubiegltym, co
przyczynito sie do spadku zysku ze sprzedazy do poziomu 4.623 tysiecy zitotych, wobec 5.852 tysigcy za | pétrocze 2015 roku
(spadek o 21%). Przychody Sonel S.A. stanowity 96,6 % calej sprzedazy Grupy a Sonel India 3,3%. Foxytech odnotowat
sprzedaz na poziomie 0,1 % sprzedazy catej Grupy. Zysk netto na koniec czerwca 2016 wynosi 6.034 tysigce ztotych i jest
nieznacznie wyzszy niz wynik za | pétrocze 2015 roku. Sytuacja ta wynika z korekt konsolidacyjnych polegajgcych na eliminacji
odpiséw  aktualizacyjnych, w tym gtéwnie korekty wartosci podmiotu zaleznego Foxytech, ktéry zostat dokonany w
sprawozdaniu jednostkowym Sonel S.A. Odpis ten wynosit 1.077 tysiecy ztotych. W sprawozdaniu skonsolidowanym utworzono
takze rezerwe na podatek dochodowy w wysokosci 205 tysiecy ziotych, ktéra nieznacznie zmniejszyta skonsolidowany wynik
finansowy netto catej Grupy.

W aktywach Grupy dominuje majatek trwaty, ktéry stanowi okoto 50 % warto$ci sumy bilansowej.

Na 30-06-2016 roku Sonel S.A. utrzymuje bardzo wysoki poziom zapas6w materiatow, produkcji w toku i gotowych
wyrob6éw. Na koniec obu poréwnywanych pétroczy udziat zapaséw w aktywach to przeszio 24 %.

Duza aktywno$¢ sprzedazowa Grupy, w tym Sonel S.A., powoduje, ze udziat naleznosci w aktywach na 30-06-2016 roku,
byt wyzszy niz na koniec 2015 roku i wynosit 17,4 % sumy bilansowej, wobec 12,8 % na koniec 2015 roku (18,1% na koniec |
pétrocza 2015 roku).

Zmiana stanu zapaséw i nalezno$ci jest czesciowo rekompensowana udziatem zobowigzan krétkoterminowych w pasywach
na poziomie 18%. Grupa zasadniczo finansuje dziatalno$¢ kapitatem wtasnym (przeszto 80 % sumy bilansowej).

Przedsiebiorstwo Sonel S.A. wcigz aktywnie funkcjonuje w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Spétka korzysta w znaczacym
zakresie ze zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych.

Sytuacja majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej jest stabilna.

3. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomicznych i finansowych

Przychody, wyniki i wszelkie relacje ekonomiczne zdeterminowane sg przez dane jednostki dominujgcej. Wplyw
zyskéw i strat podmiotéw zaleznych na postrzeganie Grupy Kapitatowej jest nieznaczny.
Spétka Sonel India, ktéra w | potroczu 2016 roku uzyskata 1.323 tysigce zlotych przychodu, poniosta strate netto na
poziomie 51 tysiecy ztotych.
Drugi podmiot zalezny w Grupie - Spotka Foxytech odnotowata strate w wysokosci 574 tysiecy ztotych. Przychody ze
sprzedazy ustug wyniosty 17 tysiecy zlotych.
W ciggu ostatnich 6 miesiecy struktura aktywéw i pasywoéw Grupy Kapitatowej Sonel nie ulegta znaczacej zmianie.
Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Sonel stanowi 80 % cato$ci pasywow. Grupa Kapitatowa nie jest zadtuzona.

V. POZOSTALE INFORMACJE

1. Dywidenda

W okresie objetym sprawozdaniem w podmiocie dominujgcym nastgpita wyptata dywidendy za 2015 rok. W dniu 25-05-
2016 r. wyptacono dywidende w tgcznej kwocie 8.400.000 ztotych.

Zgodnie z uchwatg w sprawie podziatu zysku podjeta w dniu 19-04-2016 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sonel
S.A., akcjonariuszom Sonel S.A. wyptacona zostata dywidenda w wysokosci 0,60 zt na jedng akcje. Liczba akcji objetych
dywidendg wyniosta 14 000 000 sztuk. Dzien dywidendy byt ustalony na 10-05-2016.

Wszystkie akcje Spotki majg charakter akcji zwyktych.

2. Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz.

W zwigzku z duzg zmiennoscig sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z ogdlng koniunkturg gospodarcza,
Zarzad Sonel S.A. nie publikowat prognoz dla Grupy Kapitatowej ani dla Emitenta na 2016 rok i na lata nastepne.

3. Struktura akcjonariatu

Stan akcjonariatu Sonel S.A. na dzieh sporzgdzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujaco:

’ ) » - Udziat w . Wgrtosc
Osoby z udziatem przekraczajgcym 5 % llo$¢ akcji kapitale % gtoséw WZA non}lrlalnha w
ztotyc
Wieczorkowski Krzysztof 3130734 22,4% 22,4% 313 073,40
Folta * Krzysztof 2950 000 21,1% 21,1% 295 000,00
Nowakowski Mirostaw 1153 000 8,2% 8,2% 115 300,00
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 1399 601 10,0% 10,0% 139 960,10
Walulik Jan 1016 783 7,3% 7,3% 101 678,30
Sotkiewicz Tadeusz 996 400 7,1% 7,1% 99 640,00
Pozostali 3353 482 24,0% 24,0% 335 348,20
Razem 14 000 000 100,0% 100,0% 1400 000,00
* na podstawie danych z KDPW
Struktura udziatbw FOXYTECH Spéika z 0.0. na dzien bilansowy przedstawia sie nastepujaco:
. 2 Wartosé
Osoby z udziatem przekraczajagcym 5 % llo$¢ udziatow Udz!ai W TR nominalna w

kapitale WZA Zlotych
Sonel S.A. 32 000 80,0% 80,0% | 1600 000,00
Holley Metering Ltd. 8 000 20,0% 20,0% 400 000,00
RAZEM 40 000 100,0% 100,0% | 2 000 000,00
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W dniu 16-08-2016 Sonel S.A. dokonata wykupu 20 % akcji spélki zaleznej Foxytech, Spéki z 0.0. z siedzibg w Swidnicy,
od wspdlnika Holley Technology Ltd. Cena sprzedazy tego pakietu udziatldw zostata ustalona na 120 000 ztotych (15 ztotych za
kazdy udziat). Warto$¢ nominalna udziatéw Holley Technology Ltd. wynosita 400 000 ztotych (8.000 sztuk po 50 ztotych).

Od dnia 16-08-2016 struktura udziatbw FOXYTECH Spétka z 0.0. przedstawia sie nastepujgco:

. . s s Udziat w % gtosow W_artoéé
Osoby z udziatem przekraczajacym 5 % llos¢ udziatdw " nominalna w
kapitale WZA Zlotych
Sonel S.A. 40 000 100,0% 100,0% | 2 000 000,00
Struktura udziatéw Sonel Instruments India na dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:
Wartos¢
. . an A Udziat w % gtosow nominalna w
()
Osoby z udziatem przekraczajacym 5 % llos$¢ udziatow Kapitale WZA rupiach
indyjskich
Sonel S.A. 9 000 90,0% 90,0% | 6 300 000,00
Shyam Ravindran 1000 10,0% 10,0% 700 000,00
RAZEM 10 000 100,0% 100,0% | 7 000 000,00

4. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby Zarzadzajgce i nadzorujace.

Osoby nadzorujgce posiadajg nastepujace ilosci akcji i odpowiednio majg nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym Sonel S.A.

Osoby nadzorujgce llos¢ akcji Udziat w kapitale % gtosow WZA V:)’g;gzg:;(mlgi!}?
Diakun Andrzej 115 097 0,8% 0,8% 11 509,70
Nowakowski Mirostaw 1153 000 8,2% 8,2% 115 300,00
Posadzy Maciej 4520 0,0% 0,0% 452,00
Zajac Stanistaw 248 0,0% 0,0% 24,80

Osoby Zarzadzajgce na dzien sporzadzenia sprawozdania posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg nastepujacy
udziat w kapitale zaktadowym Spétki Sonel S.A.:

Warto$¢ nominalna

Osoby zarzadzajace llos¢ akcji Udziat w kapitale % gtoséw wza ; b
posiadanych akcji
Wieczorkowski Krzysztof 3130734 22,4% 22,4% 313 073,40
Walulik Jan 1016 783 7,3% 7,3% 101 678,30

Osoby Zarzgdzajgce na dzien sporzgdzenia sprawozdania posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg
nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym spoétki Sonel Instruments India:

wartos¢
ILOSC UDZIALW | % GLOSOW | nominalna w
EOEN ZHRANDZA UDZIALOW KAPITALE WZA rupiach
indyjskich
Shyam Ravindran (obywatel Indii) 1000 10,0% 10,0% 700 000,00

5. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem.

W okresie objetym sprawozdaniem nie toczyly sie zadne istotne sprawy sporne, w ktérych strong postepowania jest
podmiot z Grupy Kapitatowej Sonel.

6. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

Podmiot zalezny Foxytech, w dniu 15-05-2015, podpisat umowe o linie produktowg z bankiem mBank z siedzibg w
Warszawie. Ws$réd produktéw, do ktérych dostep ma Foxytech znajdujg sie: kredyt w rachunku biezgcym, gwarancje,
akredytywy, i inne produkty bankowe. tgczny limit produktowy to 4 miliony zlotych. Umowa jest zabezpieczona w oparciu o
weksel whasny in blanco, awalowany przez Sonel S.A., zaopatrzony w deklaracje wekslowg Foxytech Spoétka z 0.0. z dnia 15-
05-2015. W dniu 14-05-2016, umowa wygasta, powodujgc jednoczesnie utrate waznosci w/w zabezpieczenia.

W dniu 12-08-2016 Foxytech ponownie uzyskat wsparcie mBanku, podpisujgc umowe o linie wieloproduktowa. Podobny
zakres produktow zostat ograniczony do tacznej kwoty 2 milionéw ziotych. Umowa jest zabezpieczona w oparciu o weksel
wihasny in blanco, awalowany przez Sonel S.A., zaopatrzony w deklaracje wekslowg Foxytech Spétka z 0.0. z dnia 12-08-2016.

7. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi
Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
$roédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

8. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuaciji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.
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a. Sprzedaz

Sprzedaz Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2016 roku osiggneta 90,8 % wartosci sprzedazy z | pétrocza 2015 roku.

Podmiot GK SONEL | pétrocze 2015 | Struktura | pétrocze 2015 | | pétrocze 2016 | Struktura | pétrocze 2016 2Dg£15a/r121(l)kl%
Sonel S.A. 41792 95,5% 38 433 96,6% 92,0%
Sonel Indie 1975 4,5% 1323 3,3% 67,0%
Foxyetch 12 0,0% 17 0,0% 134,8%
Razem 43779 100,0% 39773 100,0% 90,8%

Znaczacy udziat sprzedazy Grupy Kapitatowej stanowig przychody Sonel S.A., ktéra generuje 95-97 % sprzedazy Grupy.
Spadek sprzedazy tego podmiotu miat decydujacy wptyw na obraz catej Grupy. Sprzedaz Sonel India to warto$¢ ponizej 5 %
obrotéw grupy. Sprzedaz Foxytech ma charakter nieistotny.

b. Umowy zawarte przez Grupe

W pierwszym pétroczu 2016 r. Podmiot Dominujgcy Spotka Sonel S.A. zawarta dwie istotne umowy:

Umowe dystrybucyjng z firmg MERAZET S.A. obowigzujacg od 1 lipca 2016 r., ktéra zostata zawarta na czas nieokreslony.
Informacja o zawarciu tej umowy zostata opublikowana w Rb nr 19/2016 z dnia 23.06.2016 r.

Trojstronng Umowe partnerska z firmami TIM S.A. i ROTOPINO.PL.S.A. obowigzujgcg od 1 lipca 2016 r., ktéra zostata
zawarta na czas nieokreslony. Informacja o zawarciu tej umowy zostata opublikowana w Rb nr 20/2016 z dnia 19.07.2016 r.

c.  Produkcja

Dziatalno$¢ produkcyjng realizuje Podmiot Dominujacy Sonel S.A. oraz w znikomym stopniu podmiot zalezny Foxytech
Spétka z o.0.

W Sonel S.A. odbywa sie kompletny proces montazu miernikéw elektronicznych i akcesoriéw do tych urzgdzen. Proces ten
sktada sie z takich etapéw jak przygotowanie technologiczne, kompletacja elementéw, montaz automatyczny elementéw
elektronicznych, montaz reczny, kalibracja i sprawdzenie metrologiczne.

W Foxytech Spétka z o.0., produkcja licznikéw polega na kompletacji podzespotéw, wgraniu aktualnego oprogramowania,
testowaniu i sprawdzeniu metrologicznym (zgodne z dyrektywa MID) oraz plombowaniu.

W obu podmiotach procesy produkcyjne realizowane sg przy zachowaniu wysokiego rezimu technologicznego, przy
zastosowaniu nowoczesnego parku maszynowedo i wysokiej klasy aparatury kontrolnej i pomiarowej.

W pierwszej potowie 2016 roku w Sonel S.A. warto$¢ produkcji ustugowej nieznacznie spadta w stosunku do analogicznego
okresu 2015 roku.

d. Zaopatrzenie

Pozyskiwanie materiatéw do produkcji odbywa sie u dostawcow krajowych i zagranicznych. Zakupy sg dokonywane gtéwnie
od kwalifikowanych dostawcéw, co pozwala zachowa¢ stabilnos¢ i powtarzalnos¢ dostaw. Na liscie kwalifikowanych dostawcéw
znalazlo sie okoto trzystu kontrahentéw, w tym wiekszos$¢ krajowych.

Dostawcy dla podmiotu Foxytech byt gtéwnie drugi, obok Emitenta, udziatowiec — Spélka Holley Metering Ltd. Dotychczas
dostarczyt linie do produkgji licznikéw i zrealizowat pierwszg dostawe licznikéw. W 2016 roku rozwigzano z nim umowe o
wspotpracy a obecnie trwajg prace nad poszukiwaniem alternatywnych dostawcow licznikbw oraz kontrahentow, ktorzy
dostarczg inne, zwigzane z branzg elektryczna, specjalistyczne produkty, ktére spétka mogtaby skutecznie oferowa¢ na rynku
krajowym.

Dostawca dla Spotki Sonel India jest Sonel S.A. oraz lokalni- indyjscy producenci urzgdzen pomiarowych.

e. Zatrudnienie

W stosunku do roku ubiegtego zatrudnienie w Grupie nie ulegto znaczgcym zmianom
Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2016r. wynidst 255 os6b. W Sonel SA zatrudnienie znajdowato 247 oséb, w Foxytechu
byto 3 osoby a w podmiocie indyjskim 5 oséb.

f.  Przewidywany rozwoj jednostki

W 2016 roku Grupa Kapitatowa, w tym gtéwnie Sonel S.A., kontynuuje proby rozszerzenia rynkéw zbytu na inne nowe
panstwa i intensyfikuje sprzedaz na rynkach dotychczasowych. Kolejne lata bedg skutkowaly wdrazaniem rozwigzan, dla
ktorych jednym z kluczowych elementéw bedzie mozliwos$¢ lokowania ich w niezmienionej formie na rynku Polski, Europy i w
innych obszarach.

Rozwdj produktéw Sonel S.A. jest realizowany w oparciu o wlasne $rodki wspomagane przez programy unijne. Zarzad
Spaiki liczy na mozliwos¢ pozyskiwania kolejnych srodkéw z programéw pomocowych zwigzanych z rozwojem innowacyjnosci.

Emitent liczy na to, ze w |l p6troczu 2016 roku podmiot zalezny Foxytech skutecznie zrealizuje sprzedaz zapasow
magazynowych. Duze oczekiwania podmiot wigze z poszukiwaniem nowych dostawcow licznikéw, ktére zostang oferowane na
kolejnych przetargach. Wygranie przetargu jest warunkiem koniecznym powodzenia misji Foxytech Spoétka z o.0.

Jednostka dominujgca bierze pod uwage mozliwosé dalszych inwestycji kapitatowych na kolejnych rynkach, na ktérych
istnieje duza szansa skutecznego lokowania znaczgcych ilosci wyrobow.

g. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa
Sonel S.A., jako jedyny podmiot w grupie, prowadzi dziatalno$¢ rozwojowg w zakresie nowych konstrukcji urzadzen
pomiarowych.

W | pétroczu 2016 roku miaty miejsce nastepujace dziatania w zakresie prac rozwojowych oraz wdrozen nowych konstrukcji:
. zakonczono i wdrozono do sprzedazy 2 nowe produkty,
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. kontynuowane byly prace nad 8 typami nowych wyrobéw,
. wprowadzono program dostosowania produktéw do wymagan rynku amerykanskiego.

Plany na Il pétrocze 2016 roku sg nastepujace:

kontynuowane beda wymienione powyzej projekty,

do sprzedazy zostanie skierowanych 6 nowych produktéw oraz kilka nowych akcesoriéw,
zostang uruchomione prace projektowe nad 2 kolejnymi wyrobami,

bedg prowadzone prace przygotowawcze do realizacji nowych projektéw wyrob6éw w roku 2017.

W podmiocie zaleznym Foxytech prowadzone sg prace nad wdrozeniem do sprzedazy nowych produktéw i ustug. W
szczegoblnosci Spotka ta powinna zrealizowaé¢ sprzedaz licznikéw pozostajgcych na stanie magazynowym i wdrozy¢ do
sprzedazy nowe produkty we wspotpracy z nowymi partnerami handlowymi.

h.  Inwestycje

W | pétroczu 2016 roku majgtek Grupy powiekszyt sie gtéwnie o $rodki trwate i $rodki trwate w budowie nabywane przez
Sonel S.A. Dokonano zakupéw $rodkéw trwatych na tgczng kwote 996 tysiecy ztotych. W skiad tej kwoty wchodzity gtéwnie:
linia do legalizacji licznikow, forma wtryskowa, komputery, urzadzenia pomiarowe i wyposazenie.

Nabyto oprogramowanie antywirusowe za kwote 19 tysiecy ziotych.

Warto$¢ srodkéw trwatych w budowie wzrosta o kwote 96 tysiecy ztotych. To gtéwnie wydatki na realizacje nowego portalu
internetowego dla Sonel S.A.

W jednostce dominujacej trwajg prace nad opracowaniem nowych miernikéw. W | pétroczu 2016 roku na projekty
rozwojowe wydatkowano juz kwote 1.968 tysiecy ztotych. Przyjeto na majgtek trwaly zakonczone prace rozwojowe na kwote
172 tysigce ztotych.

9. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiagniete przez niego wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu.

Rok 2015 byt przelomowym jezeli chodzi o uzyskiwane przychody ze sprzedazy w podmiocie dominujgcym. W 2016 roku
jednym z najbardziej istotnych czynnikdw rozwoju firmy jest utrzymanie poziomu wspoétpracy z Grupg Lincoln. Wysoki poziom
zlecen ustugowych, realizowanych nawet bez znaczacej marzy, powoduje petniejsze wykorzystanie mocy produkcyjnych i
rozwoj efektu skali produkcji. W 2016 roku Zarzad Spotki stawia wysokie oczekiwania dzialom odpowiedzialnym za rozwdj
eksportu. Utrzymanie silnego rozwoju sprzedazy na kierunkach zagranicznych jest priorytetem w 2016 roku i pozostanie nim w
latach kolejnych. Potaczenie stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug
montazu oraz staly rozwoj sprzedazy zagranicznej to kluczowe warunki rozwoju Firmy.

Jednoczesnie trzeba zauwazy¢, ze powtorzenie wynikow roku ubiegtego moze by¢ trudne. Ale tez poziomy sprzedazy i
zyskéw nieznacznie nizsze niz w 2015 roku nalezy traktowac jako bardzo dobry prognostyk na przysztos$é.

Problemem spétki s nowe zaawansowane konstrukcje. Koszty opracowania nowych produktéw rosng systematycznie, a
czas ich przygotowywania wydtuza sie przy jednoczesnym skracaniu sie cyklu zycia wyrobu. Moze to spowodowac¢ obnizenie
rentownosci, a nawet realne straty finansowe na sprzedazy niektérych asortymentéw oferowanych na rynku.

W Indiach jak dotad sprzedaz rozwija sie powoli wykazujgc wolumeny, ktére nie zapewniajg stabilnosci.

Foxytech osigga przychody na poziomie nie pozwalajgcym na rozwoj tego podmiotu.

Czynnikami wzrostu dla catej Grupy Emitenta beda:
« utrzymanie wysokiej sprzedazy w kraju,
* rozwdj sprzedazy na rynkach zagranicznych,
¢ pozyskiwanie nowych rynkéw eksportowych, w tym na Dalekim Wschodzie i w Ameryce Pétnocnej,
« utrzymanie aktualnego poziomu zlecen ustugowych,
¢ odbudowa rynkéw wschodnich,
« wzrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegoélnosci na analizatory jakosci energii i testery urzgdzen elektrycznych,
« istotny wzrost aktywnosci podmiotéw zaleznych,
« dostosowanie produktéw i certyfikacja do wymogoéw rynkéw pétnocnoamerykanskich,
» dalszy rozwdj sprzedazy w Indiach i uzyskanie stabilnego poziomu przychoddéw pozwalajacych na wypracowywanie
nadwyzek finansowych,
« znalezienie nowych produktéw i partneréw biznesowych przez spotke Foxytech,
« wygranie przetargu na dostawe licznikéw na rynku polskim.

Czynniki hamujace rozwoj to:
« koniunktura w Europie,
« terroryzm i postepujagce postawy ksenofobiczne i nacjonalistyczne,
« wzrost aktywnosci firm z konkurencyjng oferta,
¢ mozliwo$é spadku poziomu zaméwien na zlecenia ustugowe,
» brak wystarczajgcego popytu na nowe zaawansowane konstrukcje w zakresie analizy jakosci energii, testowania
bezpieczenstwa urzgdzen elektrycznych oraz na nowe mierniki izolacji.
« staba efektywnos¢ podmiotéw zaleznych.
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V. PODSUMOWANIE

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji
dziatalnos$ci i rozwoju Grupy Kapitatowej Sonel.
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Swidnica, 26-08-2016
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