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. WSTEP

Sonel S.A. jest firma produkcyjng, specjalizujgcg sie w produkcji elektronicznych przyrzadéw pomiarowych. Ponadto
przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie montazu powierzchniowego elementéw elektronicznych SMT oraz w zakresie
sprawdzania metrologicznego przyrzadéw pomiarowych. Firma prowadzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku, najpierw pod firmg
TIM Spoétka z o0.0., pdézniej, jako Sonel Spétka z 0.0. Od 01-07-1998 roku jest spdtkg akcyjng. W 2008 roku Spotka zostata
wprowadzona na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Podstawowe dane o Spoétce przedstawiajg sie nastepujgco:

Petna nazwa Firmy: Sonel Spétka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: dziatalno$¢ produkcyjna w branzy elektronicznej i elektrotechnicznej. W

szczegollnosci w Spoétce odbywa sie produkcja przyrzgdéw pomiarowych oraz
ustugowy montaz elementéw elektronicznych.

Numer PKD: 26.51Z Produkcja instrumentéw i przyrzadow pomiarowych, kontrolnych i
nawigacyjnych

Numer EKD: 3320A

Branza: Przemyst elektromaszynowy

Spéika wystepuje na rynku regulowanym: Rynek Podstawowy Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
Segment: 5 PLUS

Indeksy: WIG
Numer identyfikacji podatkowej: 884-00-33-448
Numer Regon: 890236667

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
Okresy, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono za okres:

od 01-01-2016 do 30-06-2016

Dane poréwnywalne prezentowane sg:

za okres od 01-01-2015 do 30-06-2015 w zakresie rachunku zyskéw i strat oraz wg stanu na dzien 30-06-2015 i 31-12-2015 w
zakresie sytuacji bilansowej przedsiebiorstwa.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci handlowej, ustugowej i produkcyjnej, a w
szczegolnosci:

1) Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych , kontrolnych i nawigacyjnych ( PKD 26.51.2)

2) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych ( PKD 22 )

3) Produkcja elementéw elektronicznych ( PKD 26.11.7)

4) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych ( PKD 26.12.Z )

5) Produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych ( PKD 26.20.Z)

6) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ( PKD 26.30.Z)

7) Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku ( PKD 26.40.Z)

8) Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.2)

9) Produkcja urzgdzen elektrycznych ( PKD 27 )

10) Pozostata produkcja wyrobéw ( PKD 32)

11) Produkcja pozostalych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28.99.Z )

12) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzadzen ( PKD 33)

13) Zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.Z)

14) Zbieranie odpad6w niebezpiecznych (PKD 38.12. Z)

15) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 45.11 .Z)

16) Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzadzen (46.69.Z )

17) Sprzedaz detaliczna nowych wyrob6w prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach ( PKD 47.78.2)

18) Transport drogowy towaréw ( PKD 49.41.7)

19) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana ( PKD 46.90.Z )

20) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw ( PKD 52.10.B)

21) Telekomunikacja (PKD 61)

22) Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem ( PKD 62.01.Z)

23) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ ( PKD 63.11.Z)

24) Pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytlgczeniem ubezpieczen i
funduszy emerytalnych ( PKD 64.99.Z )

25) Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66 )

26) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wkasny rachunek ( PKD 68.10.Z)

27) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi i dzierzawionymi ( PKD68.20.Z)

28) Dziatalnosc¢ prawnicza , rachunkowo-ksiegowa i doradztwo podatkowe ( PKD 69 )

29) Dziatalnosc firm centralnych (head office): doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70)

30) Badania naukowe i prace rozwojowe ( PKD 72))

31) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej ( PKD 73)

32) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( PKD 74)

33) Wynajem samochodéw i furgonetek (PKD 77.11.7)

34) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 77.39.2)

35) Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢é wspomagajaca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej ( PKD 82)
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36) Pozostate pozaszkolne formy edukacji , gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B )
37) Dzialalno$¢ wspomagajgca edukacje ( PKD 85.60.Z)

38) Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i domowego ( PKD 95)
39) Pozostata indywidualna dziatalno$é ustugowa (PKD 96 )

Wiadze Spotki to: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad Spotki.
Sktad Zarzadu Sonel S.A. jest nastepujacy:
Krzysztof Wieczorkowski  Prezes Zarzadu,
Jan Walulik Wiceprezes Zarzadu,
Wojciech Kwiatkowski Cztonek Zarzadu
W firmie jest ustanowiony prokurent w osobie Jolanty Drozdowskiej.

Organem nadzorujgcym prace Zarzadu Spotki jest Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza w 2016 roku sktadata sie z nastepujgcych oséb:

* Andrzej Diakun Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
e  Mirostaw Nowakowski Cztonek Rady Nadzorczej,
e Maciej Posadzy Cztonek Rady Nadzorczej.
e Jan Siniarski Cztonek Rady Nadzorczej,
* Stanistaw Zajac Cztonek Rady Nadzorczej,

W 2016 roku nie dokonano zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

Kapitat zaktadowy Spéiki, na dzien sporzadzenia sprawozdania, wynosi 1 400 000 ztotych i dzieli sie na 14 000 000 akcji po
0,10 zt kazda.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpity zadne zmiany dotyczace formy prawnej prowadzenia przedsiebiorstwa.

W strukturze Spoiki nie istniejg jednostki organizacyjne sporzadzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.

Od 2013 roku Spotka tworzy grupe kapitatowg i bedac jednostkg dominujgca sporzadza skonsolidowane sprawozdania
finansowe.

1. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Spotki w najblizszych
miesigcach sg nastepujace:
* Ryzyko pogtebiania sie konfliktbw militarnych na $wiecie. Gléwnym zagrozeniem wspoéiczesnego $wiata jest
rozprzestrzeniajgca sie akcja terrorystyczna ze strony ekstremalnych islamistéw. Innym, budzgcym obawy obszarem jest Rosja
i jej relacje z krajami bylego bloku wschodniego. Narastanie terroryzmu i eskalacja konfliktbw moze przyczyni¢ sie do
zahamowania rozwoju gospodarczego zagrozonych panstw i spadku ogdlnej koniunktury. W konsekwencji zagrozony jest
rozwoéj eksportu Emitenta.
* Ryzyko kryzysu gospodarczego. Z tym zjawiskiem powigzanych jest szereg niekorzystnych elementéw. Najwazniejsze z
nich to utrata rynkéw zbytu, ryzyko powstania przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko
niezrealizowania przychodéw ze sprzedazy, utrata kluczowych Kklientdw, utrata nadwyzek finansowych powodujgca
zahamowanie rozwoju Spotki. Obnizenie skali dziatalnosci, w tym skali produkcji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia
rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
* Ryzyko znacznego spadku wartosci euro. W razie spadku warto$ci euro Spoétka bedzie realizowa¢ przychody z tytutu
sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W chwili obecnej, w krétkim terminie ryzyko to wystepuje. Aktualnie kursy walut
obcych odbiegajg w goére od teoretycznego kursu réwnowagi. W dtuzszej perspektywie spadek warto$ci euro moze oznaczaé
spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej. Jednak prég rentownosci dla sprzedazy denominowanej w euro wydaje sie na tyle
bezpieczny, ze to ryzyko jest niewielkie. W | pétroczu 2016 roku wptywy w euro w catosci przeznaczane byly na ptatnosci za
materiaty produkcyjne.
* Ryzyko znacznego spadku wartosci dolara. Wobec duzej sprzedazy w dolarze jest to ryzyko istotne dla utrzymania
rentownosci ustug montazowych. Przed spadkiem wartosci dolara Emitent zabezpiecza sie poprzez stosowanie transakcji
terminowych. Ekspozycja walutowa siggata w biezacym roku poziomu 100 tysiecy dolaréw. Dodatkowym zabezpieczeniem sa
ustalenia umowne miedzy odbiorcg i Emitentem w zakresie regulacji cen w oparciu o zmiennos$¢ kurséw walutowych. Ustalenia
pozwalajg na utrzymywanie sie nominalnie podobnej wartosci sprzedazy w odniesieniu do parytetu zioty - dolar.
e Ryzyko wzrostu warto$ci walut obcych w tym euro. Wzrost warto$ci euro powoduje, ze drozeje czes$é¢ zakupow
uzaleznionych od wartos$ci waluty euro (dotyczy to wiekszosci zakupdw realizowanych poza granicg kraju oraz czesci dostaw
realizowanych w Polsce). Jednak straty te skompensowane bedg sprzedaza i wptywami uzyskiwanymi w walutach euro i dolar.
Ryzyko to ma wymiar wigkszy niz w latach ubiegtych z powodu wzrostu zakup6éw dokonywanych w euro. Jednak na przestrzeni
calej dziatalnosci Emitenta mozna uznac je za srednio istotne.
. Ryzyko w zakresie Public Relations, w tym takze btedu informacji gieldowej oraz braku utrzymania poufnosci informacji
moze mie¢ istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie Spétki na GPW. Moze narazi¢ Spétke na brak zaufania inwestoréw
oraz na dotkliwe straty finansowe wynikajgce z mozliwych do natozenia kar. W najblizszym okresie ryzyko to ulegto zwigkszeniu
z uwagi na nowe uregulowania MAD i MAR. Pojawita sie nowa definicja informacji poufnej. Przestat obowigzywac termin 24
godzinny dla podania takiej informacji. Obecnie obowigzuje termin okreslany jako niezwtoczny Odmiennie regulowana jest
procedura opdznienia informacji poufnej. Wczesniej enumeratywne przestanki poufnosci zdarzenia zostaty zastgpione definicjg
0g6Ing. Zmienity sie zasady nadzoru nad informacjami poufnymi. Rozporzadzenie MAR zmienito zakres i poziom mozliwych do
stosowania kar.
*  Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom Sonel
S.A. Znaczenie i prawdopodobienstwo takich zdarzen nie zmieni sie w najblizszym czasie.
. Ryzyko awarii systeméw informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia. W najblizszym
czasie Spotka nie spodziewa sie wzrostu lub obnizki tego ryzyka.
. Ryzyko awarii urzadzen i systeméw technologicznych, niezbednych w nowoczesnym procesie produkcyjnym Sonel S.A.
Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem procesow technologicznych.
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. Ryzyko przediuzania sie prac wdrozeniowych. Wystgpienie ryzyka spowoduje zmniejszenie sprzedazy (brak wyrobdow
ujetych w planie) i zwigkszenie kosztow opracowania, a wiec spadek rentownosci wdrazanego produktu. Ograniczanie ryzyka
nastepuje przez modyfikacje procesu projektowania na bazie doswiadczen z dotychczasowych projektéw. Jest to normalne
ryzyko, z jakim boryka sie kazda innowacyjna firma.

* Ryzyko dotyczgce zobowigzan gwarancyjnych. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczeg6lnych przestanek do
jego wzrostu. Spoétka tworzy w tym zakresie rezerwe.

* Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Spétka posiada znaczacg ilo$¢ i warto$¢ zapaséw materiatowych,
pétproduktéw i wyrobéw gotowych. Wynika to z rosnagcej oferty przedsiebiorstwa oraz z rozwoju sprzedazy. Z zapasami wigze
sie szereg zagrozen. Ryzyko nadmiernego zaangazowania $rodkéw, ryzyko przeterminowania czesci zapasow, ryzyko
zestarzenia sie technologicznego. Spétka na biezgco monitoruje stan zapas6w nierotujgcych. Co kwartat dokonuje aktualizaciji
wartosci stanéw magazynowych o warto$¢ zapaséw zbednych. Wobec réznej rytmicznosci produkcji Spétka musi utrzymywaé
czesto zapasy o obiektywnie nadmiernym charakterze, w celu zapewnienia dostgpnosci petnej oferty produkcyjnej.

* Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest to normalne ryzyko producenta i nie
ma szczegolnych przestanek do jego wzrostu.

* Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Jest to normalne ryzyko producenta. Emitent stale wdraza nowe modele
wyrob6w, co w opinii Zarzadu zwieksza mozliwo$¢ wystapienia seryjnych wad wyrobéw.

e Awarie lub niedostepnos¢ wyposazenia powodujgce brak mozliwosci lub istotne utrudnienie realizacji zadan. Jest to
normalne ryzyko producenta i nie ma szczegélnych przestanek do jego wzrostu.

* Ryzyko znacznego ograniczenia naktadéw na prace badawczo-rozwojowe. W przypadku koniecznosci takiego ograniczenia
zespoly projektowe budowane od dtuzszego czasu znacznie zmniejszylyby swoje mozliwosci, a plan wdrazania nowych
wyrob6éw w perspektywie kilku lat zostatby ograniczony. W 2013 i 2014 spadto tempo prac nad wdrozeniami. Spowodowane to
byto problemami kadrowymi. Obecnie odbudowano zespét programistéw i trwa rozwéj zespotu managerow produktu.

* Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych oraz
przysztych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Wobec duzej
zmienno$ci otoczenia Spoétka przyjmuje wartosci ustalone przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny. Spétka nie publikuje
prognoz i danych szacunkowych.

* Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym. Polegajgce na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych niekorzystnych dla
rozwoju firmy. W ostatnich latach odczuwano stabilizacje otoczenia prawnego. Narasta liczba obowigzkowych dziatan, ktérych
rygory naktadane sga nowymi aktami prawnymi, po czesci ze wzgledu na uczestnictwo we wspolnym rynku europejskim jak i
spowodowane rozwojem spotecznym gospodarki. Coraz wigksze obszary zycia gospodarczego objete sg kodyfikacjg i
koniecznoscig dodatkowego scisle ukierunkowanego nadzoru (BHP, ISO, srodowisko, gospodarka odpadami, tad korporacyjny,
MSSR i wiele innych). Ryzyko to w najblizszych latach wydaje sie byé nieznane. Istniej duza mozliwos¢ gwattownych zmian
przepis6w zwigzanych z ptacami, z podatkami posrednimi i dochodowymi. Cze$¢ zmian moze by$s wdrozona bez konsultacji
spotecznych i moze byé obarczona btedami.

*  Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i r6znicami w ich interpretacji. Podobnie jak otoczenie
prawne, takze w zakresie interpretacji przepiséw podatkowych daje sie zauwazyé bardziej liberalne podejscie do podatnikéw i
ptatnikow oraz dazenie do jednolitego stosowania prawa. Pomimo znaczgcego ryzyka zwigzanego zwlaszcza z realizacjg
produkcji zwolnionej z podatku dochodowego, wydaje sie, ze ryzyko w tym obszarze, jakkolwiek znaczgce, zaczyna sie
stabilizowa¢ i obniza¢. Ryzyko to jednak ro$nie wraz z narastaniem deficytu finanséw publicznych. Wtedy narasta pokusa
zwiekszania wptywow budzetowych poprzez bardziej rygorystyczne respektowanie przepiséw podatkowych.

* Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcéw. Spoétka zasadniczo nie jest zalezna od dostawcow. Wystepuje
tylko jeden dostawca, ktéry zapewnia ponad 5 % wolumenu dostaw.

* Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcéw. Ryzyko to podobnie jak w pierwszym pétroczu 2015 roku stato
sie bardzo istotne. Kontynuowana jest wspoétpraca z podmiotami z grupy kapitatowej Lincoln. W wyniku sprzedazy do tej grupy
uzyskano 36 % przychodéw Emitenta za | potrocze 2016 roku. W szczegélnosci do podmiotu Lincoln Electric Luxembourg
sprzedano wyroby za 8,754 tysigce ziotych (23%) sprzedazy a do podmiotu z Polski spofki Lincoln Electric Bester Sp. z o.0.
sprzedano 5 100,5 tysiecy ztotych (13%). Wspotpraca z podmiotami z grupy Lincoln uktada sie dobrze. Pewnym utrudnieniem w
realizacji tej dziatalnosci jest nierytmiczno$¢ poziomu zamowien, ktéra utrudnia planowanie zasobow. W styczniu i lutym
biezgcego roku Sonel nie realizowat sprzedazy do podmiotu Lincoln Electric Luxembourg, co przetozylto sie na nizsze wyniki niz
w | péiroczu 2015.

* Ryzyko zwigzane ze zwolnieniami podatkowymi. Spétka rozlicza sprzedaz i koszty sprzedazy zwigzane z produkcjg
okreslong w zezwoleniu na prowadzenie dziatalnosci w SSE. Ryzyko w tym zakresie ma charakter znaczacy i proporcjonalny
do osigganego wyniku finansowego. Wraz ze wzrostem sprzedazy produktéw wytworzonych poza strefg maleje poziom
zwolnienia podatkowego.

* Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy. W Spoice wystepuje minimalne ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.
W latach ubiegtych, podobnie jak w roku biezgcym, Spoétka nie notowata znaczacych spadkéw sprzedazy wynikajgcych z
sezonowosci. Nalezy jednak odnotowa¢ najbardziej znaczacy wptyw ostatniego kwartatu na wyniki roczne przedsiebiorstwa.

* Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznoscig zwrotu otrzymanych srodkéw), do programu prac badawczo
rozwojowych (Innowacyjna Gospodarka). Ryzyko to zwigzane jest z ewentualnym brakiem pozytywnej oceny programu przez
organy kontrolne - krajowe i unijne. Kwota dofinansowania jest na tyle znaczna, ze Zarzad liczy sie z wieloma kontrolami i
zagrozeniem poprawnos$ci realizacji programu. Spétka przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez szkolenie pracownikéw i $cistg
wspotprace z instytucjami sprawujgcymi nadzor nad rozdzialem $rodkéw. Poniewaz Spétka rozliczyta i uzyskata wyptate
wszystkich transz, to ryzyko to nalezy oceni¢ jako istotne, ale o niewielkim prawdopodobienstwie wystgpienia. Wczesniej
zdarzaly sie przypadki, ze Spotka korygowata rozliczenia i zwracata niewielkie czesci dotacji. Takie znikome ryzyko jest
normalne. Ryzyko zwrotu wigkszej kwoty srodkéw wydaje sie mato prawdopodobne.

. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY
1. Przeglad organizacji i Srodowiska zewnetrznego

Sonel S.A. powstata w 1994 na bazie doswiadczen grupy inzynieréw, ktérzy do dzi$ petnig wiodgca role przy kreowaniu
aktywnos$ci gospodarczej Emitenta.

Na bazie pierwszych doswiadczen handlowych i technicznych oraz duzego popytu sektora energetycznego na
zaawansowane przyrzady pomiarowe o konstrukcji elektronicznej, utworzono spétke z .0.0. majacg na celu produkcje i
sprzedaz miernikdw elektronicznych oraz handel hurtowy artykutami elektrycznymi. Z dziatalno$¢ handlowej zrezygnowano pod
koniec lat 90-tych.

Dziatalnosc¢ rozpoczeto od produkcji pierwszej rodzimej konstrukcji - miernika MZC-1 (miernik skutecznos$ci zerowania). Juz
w pierwszym roku dziatalnosci osiggnieto znaczgce wyniki sprzedazowe, przektadajgce sie na dodatni wynik finansowy.
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Zyski osiggane w kolejnych latach, pozostawiane w Spétce stanowity o solidnych zasobach finansowych. Spétka dos$¢
szybko rozpoczeta wyptacanie dywidendy, dzielgc zyski miedzy akcjonariuszy a rozwéj podmiotu.

Lata od 1994 do 2008 charakteryzowaly sie wzglednie harmonijnym rozwojem. W 2008 roku Spétka zadebiutowata na
Gieldzie Papier6w Wartosciowych w Warszawie. Emisja akcji przyniosta Spétce wplywy netto w wysokosci przeszto 25 milionéw
zlotych. Kwota ta zasilita kapitat zapasowy i zostala przeznaczona na inwestycje zwigzane z budowg nowej siedziby i
zapewnieniem nowoczesnego parku technologicznego.

Aktualnie zasoby firmy to gtéwnie:

. Zgromadzony kapitat wlasny pozwalajacy na sprawne realizowanie celéw rozwojowych. Spotka wspiera sig kapitatem
wtasnym na poziomie od 70 % do 90 %. Sladowe zadtuzenie wynika z normalnej dziatalnosci operacyjne;.

. Zasoby trwale to wcigz nowoczesny obiekt z 2008 roku, zaopatrzony w sprawne, wcigz rozwijane zaplecze
technologiczne. Od poczatku rozwoju firmy w Spoétce realizowane byly najnowsze metody stosowane w produkcji
elektronicznej. Spoétke cechuje dbatos¢ o rygory produkcyjne i wysokg jakos¢é wykonywania podzespotéw. Wsparciem
jakosci jest wewnetrzne laboratorium, w ktérym produkty podlegaja niezaleznemu sprawdzeniu.

. Znaczgcymi zasobami Sonel S.A. sg warto$ci niematerialne i prawne, stanowigce istotng cze$¢ aktywow. Kwoty
bilansowe, obok systemu zintegrowanego i innych pozycji oprogramowania, to gtéwnie warto$¢ naktadéw na prace
rozwojowe realizowane w zakladzie konstrukcyjnym we Wroctawiu. W dziedzinie pomiaréw zwigzanych z
zabezpieczeniem przeciwporazeniowym, Spotka jest liderem w kraju i jedng z gtéwnych marek na $wiecie. Wiedza i
doswiadczenia zgromadzone przez ponad 20 lat dziatalno$ci wykracza znaczaco poza kompetencje oferowane przez
innych dostawcéw na rynku krajowym i pozwala na skuteczne konkurowanie z kazdg inng firmg na $wiecie. Aktualnie
Spétka wdrozyta i rozwija produkty zwigzane z analizg energii i badaniem bezpieczenstwa urzadzen. To nowa w
Polsce i na $wiecie linia ofertowa. W przysztosci powinna zapewni¢ Spétce wysokie korzysci.

. Spoéitka jest firma inzynierska. Kapitat ludzki opiera sie na wiedzy technicznej, przejrzystosci zasad zarzadzania oraz
transparentnosci. Sonel S.A. utrzymuje wysoko wykwalifikowang kadre w kazdym zakresie dziatalnosci. Wcigz
rozwijane sg programy szkolen i rozwoju pracownikéw. Istotng wartoscig firmy jest znikoma rotacja pracownikéw.
Problemy dotykajg jedynie wroctawski oddziat, gdzie rynek pracy w odniesieniu do konstruktoréw - elektronikdw i
programistéw jest bardzo chtonny. Pracownicy w duzej mierze identyfikujg sie z Emitentem.

. Spéitka coraz intensywniej wystepuje na lokalnym rynku jako istotny pracodawca oraz organizacja wspierajgca lokalne
inicjatywy. Gtéwne kierunki wsparcia to wspomaganie leczenia dzieci, propagowanie sportu w$rod mitodziezy oraz
rozwoj inicjatyw lokalnych zwigzanych z kulturg, teatrem czy muzyka.

. Od poczatku dziatalnosci Zarzad Sonel S.A. dbat by firma nie byla ucigzliwa dla srodowiska. Przestrzegane sa
wszelkie mozliwe normy i wytyczne dotyczace ochrony srodowiska, nawet jezeli nie stanowig o tym zadne przepisy
prawne.

Strategia

W Spotce realizowany jest proces opracowywania i realizacji strategii. Aktualnie wdrazane sg dziatania przewidziane na lata
2016-2018. Strategia zostata opracowana i jest realizowana w oparciu o metodologie zréwnowazonej karty wynikéw (Balanced
Scorecards).

Misjg firmy jest dostarczanie innowacyjnych rozwigzan, umozliwiajgcych  pomiary bezpieczenstwa infrastruktury
energetycznej i elektrycznej

Wizja firmy oparta jest na nastepujgcych zatozeniach:
Spéika w petni wykorzystuje potencjat produkcyjny, generuje przychody powyzej 100 min zt rocznie, osiggajac roczny wskaznik
zysku, na osobe zatrudniona, powyzej 60 tys. ztotych.
0 Spoéika dziata globalnie. Eksport przyrzadéw pomiarowych jest dominujgcg sferg przychodéw Spotki.
o Rynek krajowy, na ktérym Spoétka zajmuje pozycje Lidera, stanowi wazny obszar jej dziatalnosci.
0 Spoika uzupetnia oferte o ustugowy montaz elektroniki.
o Dziatl Rozwoju efektywnie i sprawnie wdraza minimum 7 nowych projektéw rocznie.
o Firma posiada duzy potencjat oraz aspiracje do dalszego rozwoju, jest spotecznie odpowiedzialna, szanowana przez
pracownikéw i partneréw biznesowych.

Cel gtéwny strategii to osigganie zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) na poziomie przekraczajgcym 17 %.

Obok celu nadrzednego strategii zdefiniowano kierunki rozwoju. Najistotniejszym celem Spéiki jest taki jej rozwdj, ktéry
zapewni w kolejnych latach coraz sprawniejsze wystepowanie na rynkach zagranicznych. Na bazie tych zalozen przystgpiono
do opracowywania programéw strategicznych. W spotce kladzie sie nacisk na rozwoj umiejetnosci jezykowych personelu na
kazdym szczeblu, wprowadzane sg dziatania normalizujgce produkty w spos6b zapewniajgcy mozliwos$¢ sprzedazy na kazdym
obszarze geograficznym, na biezgco $ledzona jest oferta konkurencji oraz rozwéj badan naukowych w zakresie pomiaréw i
technologii produkcji. Spétka na biezgco prowadzi dziatania optymalizujgce koszty oraz rozwija ofertge. Zarzad intensywnie
pracuje nad rozwojem podmiotéw zaleznych, w tym nad zapewnieniem nadzoru nad ich dziatalnoscig. W ramach dziatan
wspierajgcych wecigz realizowane sg programy majgce rozwingé oddziatywanie na rynek, w spos6b uswiadamiajgcy site
kompetencji i mozliwosci produktéw Emitenta w kraju i na Swiecie. Spotka bedzie realizowac kolejne programy szkoleniowe w
celu aktywizacji nowych technik wystepowania na rynku, w celu zapewnienia marketingowej orientacji na kazdym szczeblu
organizacyjnym oraz szkolenia stuzgce rozwojowi innowacyjnosci pracownikéw, a takze zwiekszajgce wiedze menadzerska.

Model biznesowy

Sonel S.A. to firma technologiczna. Punktem wyjscia do sukcesu rynkowego sg autorskie konstrukcja miernikdw. Proces ten
realizowany jest w dziatach konstrukcyjnych, w gtéwnej mierze sitami i pod nadzorem pracownikéw Emitenta. Gotowa
konstrukcja zostaje przekazana do dziatéw produkcyjnych, gdzie uruchamia sie proces produkcji. Wieloetapowy montaz konczy
sie kalibracja przyrzadéw. W szczegolnych przypadkach wyroby sg poddawane analizie w laboratorium badawczo
wzorcujgcym. Produkty oczekujg na sprzedaz w magazynach wyrobéw gotowych.

W niewielkiej mierze Spoétka wspiera sie konstrukcjami obcymi, dostosowanymi do oferty Sonel S.A.

Sprzedaz jest prowadzona przez dzialy handlowe, ktére zatrudniajg wysoko wykwalifikowanych pracownikéw o duzej
wiedzy technicznej. Klient zasadniczo nie czeka na produkty (wyroby sa przechowywane w magazynach). Wsparciem dla
sprzedazy jest szeroko prowadzona akcja edukacji potencjalnych uzytkownikéw produktéw i doradztwo techniczne. Firma
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oferuje sprawny serwis gwarancyjny i pogwarancyjny. Model w tym wydaniu sprawdzit sie na rynku krajowym i prowadzone sg
préby realizowania podobnych dziatan na rynkach zagranicznych.

Roéwnolegle Spoétka realizuje produkcje ustugowa. Polega ona na montazu i innych operacjach zwigzanych z produkcjg
podzespotéw wykorzystywanych przez zlecajgcych ustuge. Montaz ustugowy realizowany jest na tej samej bazie produkcyjnej,
przy udziale tych samych pracownikéw. Kontrakty ustugowe zapewniajg rownomierne wykorzystanie potencjatu produkcyjnego

Efekty dziatan

Dotychczasowa aktywnos$¢ Sonel S.A. i realizacja nowych dziatan wynikajgcych z planéw na najblizsze lata powinny
skutkowa¢ rozwojem sity finansowej spotki. Osiggniecie 100 milionéw sprzedazy pozwoli utrzymaé rentownos¢ firmy na
poziomie celu strategicznego oraz zwiekszy¢ marze poprzez efekt skali. Bardzo istotne jest zdobycie przyczétkéw w kilku
docelowych panstwach, gdzie mozna bedzie rozwijaé sprzedaz. Niezwykle wazne jest utrzymanie lub rozwoj poziomu
sprzedazy ustugowej przy cigglym zwiekszaniu sprzedazy miernikéw.

Jednym z celéw gtéwnych jest utrzymanie réwnowagi pomiedzy inwestowaniem i rozwojem, a kontynuacjg procesu
systematycznego wyptacania dywidendy. Harmonijny rozw¢j sprzedazy, w tym rozwdj eksportu, powinien zapewni¢ takie
mozliwosci nawet bez wsparcia kredytowego.

Celem na kolejne lata jest wykorzystanie doswiadczen zwigzanych z rynkami zagranicznymi. W szczegélnosci obok bardzo
cennej wiedzy technicznej, mozliwe jest pozyskanie i wykorzystanie informacji o0 metodach i technikach sprzedazy w wysoko
rozwinietych panstwach (np. USA, Niemcy i Japonia).

Zaloge Spotki stanowi doswiadczony i lojalny zespét. Zarzad zorientowany jest na utrzymanie i rozwoj kadr.

W dalszym ciggu bedzie realizowana aktywnos$¢ spoleczna na rynku lokalnym, w szczegodlnosci wsparcie szkot
technicznych. Sonel w rozsadnych granicach bedzie wspierat aktywno$¢ okolicznych mieszkancéw i kontynuowat wczesniej
rozpoczete programy.

Przy podejmowaniu zmian technologicznych i programowaniu rozwoju produktowego zawsze bedg respektowane zasady
zwigzane z brakiem ingerencji w srodowisko naturalne.

Wartosci

W Spéice rozpoczeto wdrazanie systemu wartosci Sonel S.A., ktoéry opiera sie na czterech istotnych kwestiach w
najwiekszej mierze zorientowanych na klienta:
v Najwazniejszy jest klient.
v’ Jako$¢ i profesjonalizm.
v’ Szacunek wobec ludzi i otoczenia.
v' Wspolpraca i praca zespotowa.

2. Sytuacja gospodarcza w | p6troczu 2016 roku

Zmiany polityczne w ostatnim roku nieznacznie zmienily orientacje gospodarczg kraju. Gtéwne dziatania skierowane sg na
realizacje obietnic wyborczych. W dalszym ciggu utrzymuje sie wzglednie dobra koniunktura gospodarcza z nieznacznym
zahamowaniem proceséw inwestycyjnych. Wzrosta konsumpcja, co moze byé wynikiem programu 500+. Inflacja utrzymuje sie
na znaczaco niskim poziomie.

Nastroje na rynkach miedzynarodowych ulegly chwilowemu pogorszeniu, na co wpltyw miat wynik referendum w Wielkiej
Brytanii. Chwilowe zawirowania na rynkach walutowych i obawy, dotyczgce sytuaciji Polakéw na wyspach to jedyne zauwazalne
skutki tej decyzji Brytyjczykéw.

Znacznie wiekszym problemem w wymiarze, moze nie ekonomicznym ale spotecznym, jest aktywnos¢ terrorystyczna ISIS i
innych grup islamskich. Te ataki oprécz realnych strat w ludziach, niosg za sobg narastanie postaw nacjonalistycznych i
ksenofobicznych. Wszystko to znaczgco wplywa na zahamowanie procesow integracii i globalizaciji.

3. Sytuacja majgtkowa i finansowa Sonel S.A.

Sytuacja majgtkowa i finansowa Spoiki jest stabilna. W poréwnaniu do koncéwki roku 2015 znaczaco spadt stan srodkow
pienieznych, ktéry jednak jest wyzszy niz w koncu | pétrocza 2015 roku. Wplyw na to miaty wyptacenie dywidendy i znaczacy
wzrost zapasoéw, ktére systematycznie rosty osiggajgc poziom podobny do stanu z konca | pétrocza 2015.

Spétka dokonata odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatlow w spotce Foxytech. Przeszacowano warto$¢ spétki do wartosci
aktywow netto, co powoduje, ze fgczna wartos¢ udziatow i akcji w pozycji inwestycje diugoterminowe spadfa do poziomu 923
tysiecy ztotych wobec 2 milionéw w okresach ubiegtych. Kwota odpisu wyniosta 1.077 tysiecy ztotych.

Spétka w dalszym ciggu finansuje swojg dziatalnosci i rozwoj kapitalem wtasnym, ktory stanowi 83 % pasywow. Kapitat
obcy reprezentowany jest jedynie przez zobowigzania, rozliczenia miedzyokresowe i znikomy udziat kapitatu oprocentowanego,
wynikajgcego z umoéw leasingu. Struktura pasywoéw od wielu lat jest stabilna i nie ulega istotnym zmianom.

Na przestrzeni wszystkich okreséw poréwnywalnych (2015, | pétrocze 2015 i | pdtrocze 2016), Spoétka stabilnie realizuje
dziatalnos¢ osiagajgc podobne poziomy rentownosci sprzedazy, wyniku operacyjnego czy zyskownos¢ brutto lub netto.
Podobnie na kolejnych szczeblach rachunku wynikéw poziom rentownosci jest poréwnywalny z analogicznymi okresami, ale
koncowo zysk netto wynosi 90 % poziomu z | pétrocza 2015 roku. Powodem tego byta mniejsza sprzedaz ustug montazu w
pierwszych dwoch miesigcach 2016 roku, co przetozylo sie na nizsze korzysci z efektu skali..

Spéika jest stabilna finansowo. Posiada s$rodki na realizacje wszelkich zamierzen, opierajac sie gtéwnie na kapitale
whasnym.

Spéitka nie korzysta z kredytow.

Przedsiebiorstwo aktywnie funkcjonuje w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Spétka korzysta w znaczacym zakresie ze
zwolnienia z podatku dochodowego od oséb prawnych. Od 2008 toku dziatalno$¢ jest prowadzona w nowym obiekcie
doskonale wyposazonym w $rodki pracy. Spotka posiada wykwalifikowang i doswiadczong zatoge.

IV. POZOSTALE INFORMACJE
1. Opis organizacji grupy kapitatowej Emitenta

Struktura grupy kapitatowej na dzien publikacji niniejszego raportu wyglada nastepujaco:
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GRUPA KAPITALOWA
SONEL

SONEL

SPOEKA AKCYJNA
Polska, Swidnica

100 % udziatow,
z czego
80% udziatow objetych w dniu 07-02-2014
20% udziatéw nabytych w dniu 16-08-2016

90% udziatow objetychw dniu 25-02-2013

FOXYTECH

Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq

SONEL INSTRUMENTS INDIA

PRIVATE LIMITED

Indie, Tamil Nadu Polska , Swidnica

2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarcze;j.
W | pétroczu 2016 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Sonel S.A.
3. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczes$niej publikowanych prognoz.

W zwigzku z duzg zmiennoscig sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z og6lng koniunkturg gospodarczg Zarzad
Spoéiki nie publikowat prognoz na 2016 rok i na lata nastepne.
4.  Struktura akcjonariatu

Stan akcjonariatu Sonel S.A. na dzien sporzgdzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

. . > " Udziat w P W_artoéé
Osoby z udziatem przekraczajacym 5 % llo$¢ akcji Kapitale % gtoséw WZA nominalna w

ztotych
Wieczorkowski Krzysztof 3130 734,00 22,36% 22,36% 313 073,40
Folta * Krzysztof 2 950 000,00 21,07% 21,07% 295 000,00
Nowakowski Mirostaw 1153 000,00 8,24% 8,24% 115 300,00
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny BZ WBK 1399 601,00 10,00% 10,00% 139 960,10
Walulik Jan 1016 783,00 7,26% 7,26% 101 678,30
Sotkiewicz Tadeusz 996 400,00 7,12% 7,12% 99 640,00
Pozostali 3353 482,00 23,95% 23,95% 335 348,20
Razem 14 000 000,00 100,00% 100,00% 1400 000,00

* na podstawie danych z KDPW
5. Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace.

Osoby nadzorujgce posiadajg nastepujace ilosci akcji i odpowiednio majg nastepujacy udziat w kapitale zaktadowym Spotki:

Osoby nadzorujgce llos¢ akcji Udziat w kapitale % gtoséw WZA Wart_os’é nominaln__a
posiadanych akgcji
Diakun Andrzej 115 097 0,82% 0,82% 11 509,70
Nowakowski Mirostaw 1153 000 8,24% 8,24% 115 300,00
Posadzy Maciej 4520 0,03% 0,03% 452,00
Zajac Stanistaw 248 0,00% 0,00% 24,80

Osoby zarzadzajgce na dzien sporzadzenia sprawozdania posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg
nastepujacy udziat w kapitale zakladowym Spéiki:

Warto$é nominalna

Osoby zarzadzajace llos¢ akcji Udziat w kapitale % gtoséw WZA . "
posiadanych akcji
Wieczorkowski Krzysztof 3130734 22,36% 22,36% 313 073,40
Walulik Jan 1016 783 7,26% 7,26% 101 678,30
6. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sadem.

W okresie objetym sprawozdaniem nie toczyly sie w sgdach zadne istotne sprawy sporne, w ktérych strong jest Spoétka.

7. Dywidenda

W okresie objetym sprawozdaniem nastgpita wyptata dywidendy za 2015 rok. W dniu 25-05-2016 r. wyptacono dywidende

w tgcznej kwocie 8.400.000 ziotych.
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Zgodnie z uchwatg w sprawie podziatu zysku podjetg w dniu 19-04-2016 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie,
akcjonariuszom Sonel S.A. wyptacona zostata dywidenda w wysokosci 0,60 zt na jedng akcje. Liczba akcji objetych dywidenda
wyniosta 14 000 000 sztuk. Dzien dywidendy byt ustalony na 10-05-2016.

Wszystkie akcje Spoétki majg charakter akcji zwyktych.

8. Informacje o zawarciu przez Emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zaprezentowano w dodatkowych informacjach i objasnieniach do
srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego.

9. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki

Podmiot zalezny Foxytech, w dniu 15-05-2015, podpisat umowe o linie produktowg z bankiem mBank z siedzibg w
Warszawie. Ws$roéd produktéw, do ktérych dostep miat Foxytech, znajdowaly sie: kredyt w rachunku biezacym, gwarancje,
akredytywy, i inne produkty bankowe. tgczny limit produktowy to 4 miliony ztotych. Umowa byta zabezpieczona w oparciu o
weksel wiasny in blanco awalowany przez Sonel S.A., zaopatrzony w deklaracje wekslowg Foxytech Spétka z 0.0. z dnia
15-05-2015. W dniu 14-05-2016, umowa wygasta powodujac jednoczesnie utrate waznosci w/w zabezpieczenia.

W dniu 12-08-2016 Foxytech ponownie uzyskat wsparcie mBanku, podpisujgc umowe o linie wieloproduktowg. Podobny
zakres produktéw zostat ograniczony do tacznej kwoty 2 milionéw ziotych. Umowa jest zabezpieczona w oparciu o weksel
wiasny in blanco awalowany przez Sonel S.A., zaopatrzony w deklaracje wekslowg Foxytech Spétka z 0.0. z dnia 12-08-2016.

10. Inne informacje, ktére zdaniem Emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Emitenta.

a. Sprzedaz

W | poétroczu 2016 roku spoétka realizuje sprzedaz na nieznacznie nizszym poziomie niz w podobnym okresie roku
ubiegtego. Gtéwny wplyw na to miat spadek wolumenu sprzedazy produkcji ustugowej, wynikajacy gtéwnie ze zmniejszenia
sprzedazy do kluczowego odbiorcy w styczniu i lutym 2016 roku. Przychody z produkcji montazu ustugowego stanowity w |
pétroczu 2016 roku 37 % sprzedazy spétki siegajgc 14.480 tysiecy ztotych. To jednak tylko 71% sprzedazy z | pétrocza 2015
roku, gdy sprzedaz siegneta 20.290 tysiecy ziotych.

Sprzedaz miernikéw stanowi 50 % catej sprzedazy i jest 0 10 % wyzsza niz w | pétroczu 2015 osiggajac 19.419 tysiecy
zlotych (I pétrocze 2015 - 17.688 tysiecy ztotych). Sprzedaz akcesoriow stanowi 8 % sprzedazy i znaczgco wzrosta w
poréwnaniu do roku ubiegtego osiggajgc 3.230 tysiecy ztotych wobec 2.186 tysiecy ztotych za | pétrocze 2015 (wzrost o 48%).

Sprzedaz pozostatych pozycji utrzymuje sie na podobnym poziomie wynoszac okoto 4 % catosci sprzedazy.

Szczegotowe zestawienie ponizej:

Okres | pétrocze 2015 | pétrocze 2016 Struktura Struktura Dynamika )
Obszar sprzedazy warto$¢ sprzedazy ilos¢ sprzedana warto$¢ sprzedazy ilo$¢ sprzedana vsllaggfggvga vsllaggfggvga vsllaggfggga Iﬁggg?\;l/(:
jednostka tysigce ztotych sztuki tysigce ztotych Sztuki 2015 2016 2016/2015
mierniki 17 688 14 663 19 419 14 284 42% 50% 110% 97%
akcesoria 2186 13 386 3230 16 062 5% 8% 148% 120%
produkcja ustugowa 20 290 145193 14 480 158 475 48% 37% 71% 109%
Inne 1710 7 816 1537 7 859 4% 4% 90% 101%
razem 41874 181 058 38 666 196 680 100% 100% 92% 109%

Rozw¢j i zmiany w sprzedazy nalezy w przypadku Sonel S.A. obserwowac przy uwzglednieniu gtéwnych obszaréw -
segmentéw dziatalnosci. Podstawowy podziat polega na rozdzieleniu sprzedazy zwigzanej z miernikami oraz sprzedazy ustug
montazu realizowanego na tej samej bazie produkcyjnej. Kluczowg sferg dziatalnosci, na ktérg potozony jest gtéwny nacisk
badan, rozwoju i inwestycji, jest produkcja miernikdw. Oferta przedsigbiorstwa jest uzupetniona o mozliwo$¢ montazu
ustugowego elementéw elektronicznych i podzespotéw elektrycznych. Rozwéj wspbtpracy z grupg przedsiebiorstw spod znaku
Lincoln powoduje, ze ten dodatkowy segment dziatalnosci stat sie istotny i umozliwia uzyskiwanie wyzszych wynikow
sprzedazowych, zwigkszajgc mozliwosci generowania zysku przez Spotke.

Szczeg6towy podziat prezentuje ponizsza tabela.

) | pétrocze 2015 Caly 2015 rok | pétrocze 2016 Dynamika
Struktura geograficzna | Dot

i obszar sprzedazy w tysigcach udziat w w tysigcach udziat w w tysigcach udziat w potroczy

zlotych sprzedazy zlotych sprzedazy zlotych sprzedazy 2016/2015
Mierniki i sprzeda z zwigzana 21572 51,5% 46 415 53,0% 24 173 62,5% 112.1%
Kraj 14221 34,0% 31097 35,5% 14 246 36,8% 100.2%
Export 4915 11,7% 10 332 11,8% 7124 18,4% 145.0%
Unia Europejska 2436 5,8% 4986 5,7% 2802 7,2% 115.0%
Ustugi 20 302 48,5% 41108 47,0% 14 493 37,5% 71.4%
Kraj 4 801 11,5% 10 527 12,0% 5631 14,6% 117,3%
Export 15 416 36,8% 30 496 34,8% 8 754 22,6% 56,8%
Unia Europejska 85 0,2% 84 0,1% 108 0,3% 127,0%
RAZEM 41 874 100,0% 87 523 100,0% 38 666 100,0% 92,3%

b. Umowy zawarte przez Spotke
W pierwszym pétroczu 2016 r. Spéitka zawarta dwie istotne umowy:

Umowe dystrybucyjng z firmg MERAZET S.A. obowigzujacg od 1 lipca 2016 r., ktéra zostata zawarta na czas nieokreslony.
Informacja o zawarciu tej umowy zostata opublikowana w Rb nr 19/2016 z dnia 23.06.2016 r.
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Trojstronng Umowe partnerskg z firmami TIM S.A. i ROTOPINO.PL.S.A., obowigzujgca od 1 lipca 2016 r., ktéra zostata
zawarta na czas nieokreslony. Informacja o zawarciu tej umowy zostata opublikowana w Rb nr 20/2016 z dnia 19.07.2016 r.

c. Produkcja

Realizowany w Sonel S.A. proces produkcji mozna podzieli¢ na kilka etapow:

Rozpoczyna sie od stworzenia dokumentacji technologicznej zawierajgcej liste komponentéw. Na podstawie listy
materiatéw zintegrowany system MRP generuje sugestie zakupu materiatbw. Réwnolegle odbywa sie przygotowanie od strony
technologicznej wyposazenia stanowisk w niezbedne przyrzady i narzedzia. Tworzone jest réwniez oprogramowanie dla
maszyn linii montazu automatycznego, stacji AOIl i innych urzgdzen CNC, m.in. lasera do znakowania piytek. Po
skompletowaniu elementéw, na podstawie wczesniej otwartego zlecenia w systemie zintegrowanym, odbywa sie montaz
elementéw SMD na linii automatycznej, w technologii bezotowiowej SMT. Cato$¢ produkcji jest weryfikowana na stanowisku
AOI (inspekcja optyczna ptytek) i ewentualne btedy montazu SMT sg na biezgco korygowane. Montaz THT odbywa sie, w
zaleznosci od tego, czy konstrukcja ptytki wymaga montazu SMT jedno- czy dwustronnego - na fali lutowniczej oraz w procesie
montazu recznego. W przypadku produkcji miernikéw kolejnym etapem jest programowanie plytek i montaz koncowy
polegajacy na umieszczeniu gotowych podzespotéw elektronicznych w obudowach, ktére wczesniej zostaly przygotowane w
odrebnym procesie produkcyjnym. Nastepnie wyroby poddawane sg programowaniu, kalibracji, testowaniu i sprawdzaniu na
specjalizowanych stanowiskach wyposazonych w zadajniki, kalibratory, oscyloskopy, multimetry i inne przyrzady metrologiczne.
Caly proces odbywa sie pétautomatycznie, przy uzyciu dedykowanych programéw oraz urzadzen kalibracyjnych sterowanych
przez komputer. Ostatnim etapem procesu produkcji jest pakowanie gotowego wyrobu wraz z niezbednym wyposazeniem oraz
akcesoriami i przekazanie do magazynu wyrobow gotowych.

W | pétroczu 2016 roku realizowano kolejne etapy wdrazania systemu nadzoru nad efektywnoscig produkcji (SPS — System
Produkcji Sonel), przy wykorzystaniu narzedzi LEAN, ktére w istotny sposéb wptywajg na poprawe efektywnosci wykorzystania
czasu pracy. System SPS wspiera strategie firmy oraz angazuje potencjat pracownikéw do procesu ciggtego doskonalenia.
Duza ilos¢ sugestii Kaizen (w programie sugestii pracowniczych), poprawia efektywnos¢ produkcji i zmniejsza koszty
wytworzenia wyrobéw (redukcja zbednych operacji, balansowanie linii, wprowadzenie nowych przyrzadéw poprawiajgcych
efektywnos¢), a takze poprawia organizacje, ergonomie i bezpieczenstwo pracy.

Podjeto dziatania w celu stworzenia buforu miernikéw na okres urlopéw wakacyjnych.
Zwiekszono rotacje materiatéw na produkcji oraz skrécono $rednie czasy realizacji zlecen produkcyjnych (od momentu wydania
materiatu do przekazania wyrobu do magazynu).

Znacznie ograniczono przyrost materialtéw nierotujgcych na magazynie materialtowym poprzez programy usprawniajgce
realizowane w logistyce i dziale technologicznym.

Spéika realizuje produkcje coraz bardziej zaawansowanych technologicznie uktadéw elektronicznych.

Nastagpit znaczny wzrost wykorzystania majatku produkcyjnego oraz powierzchni produkcyjnej.

58S stato sie naturalnym sposobem funkcjonowania podczas realizacji procesu produkcyjnego.

Rozpoczeto wdrazanie dobrych praktyk 5S w pozostatych obszarach funkcjonowania, m.in. magazyny, kalibracja.

Rozpoczeto prace nad optymalizacjg i automatyzacjg procesu kalibracji i sprawdzania, co przyczynia sie do wiekszego
profesjonalizmu oraz zwigksza wydajnos¢ produkcji.

d. Zaopatrzenie

Pozyskiwanie materiatéw do produkcji odbywa sie u dostawcéw krajowych i zagranicznych. Zakupy sa dokonywane gtéwnie
od kwalifikowanych dostawcéw, co pozwala zachowa¢ stabilno$¢ i powtarzalno$é dostaw. Na liscie kwalifikowanych dostawcow
znalazlo sie okoto trzystu kontrahentéw, w tym wiekszo$¢ krajowych.

Dostawcy podlegajg regularnej potrocznej ocenie, na podstawie ktorej podejmowane sg strategiczne decyzje dotyczace
polityki zakupowej firmy.

Firma z jednej strony dazy do optymalizacji portfolio dostawcéw, aby w maksymalnym zakresie wykorzystywaé efekt skali, z
drugiej zas$, majgc na uwadze bezpieczenstwo dostaw, dywersyfikuje zrodta zaopatrzenia.

Spétka w ostatnim okresie udoskonalita polityke zamawiania materiatdw u dostawcéw, co przetozyto sie na wyrazng
poprawe struktury oraz poziomu zapasow.

Ceny zakupu materiatéw, towaréw i ustug ustalane sg droga negocjacji pomiedzy stronami.

Trwa kontynuacja realizacji zadan wynikajgcych ze strategii zakupowej, dzieki ktérej ukierunkowano dziatania zakupowe na
oszczednosci, dywersyfikacje dostawcéw oraz zapewnienia bezpieczenstwa produkcji. Strategig zostaly réwniez objete
pozostate dziaty wchodzgce w skiad tancucha dostaw, co pozwala na dodatkowa optymalizacje zakup6w oraz informaciji, a tym
samym dazenie do zrownowazonego rozwoju RSCM (responsible supply chain management — zarzadzanie ekonomicznym,
spotecznym i srodowiskowym wpltywem procesu dostaw). Dodatkowo wprowadzono kilka usprawnien informatycznych
poprawiajgcych jakos$¢ pracy oraz wydajnos¢ procesu zakupowego.

W kwietniu biezacego roku otrzymano status AEOF. Certyfikat ten uprawnia firme Sonel S.A. do korzystania z ufatwien w
kontroli celnej w zakresie bezpieczenstwa i ochrony oraz uproszczeh przewidzianych w przepisach celnych. Nalezg do nich
m.in. wczesniejsze powiadomienie i priorytetowa kontrola przesytki w Urzedzie Celnym lub w innym miejscu. Status AEOF
gwarantuje takze mniejszg liczbe kontroli dokumentéw i przesytek. W przypadku towaréw podwyzszonego ryzyka firma moze
korzysta¢ ze zwolnienia z obowigzku sktadania zabezpieczenia w okreslonych procedurach celnych.

e. Zatrudnienie

W stosunku do roku ubiegtego zatrudnienie w Spétce, w | pétroczu 2016 roku, ulegto zmianom.

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2016r. wyniost 247 os6b, w etatach — 244,47 (wliczono osoby na urlopach
wychowawczych, macierzynskich, bezptatnych, itp.).

Przecietne zatrudnienie za okres od stycznia do czerwca 2016r. — liczone jako $rednia z catego okresu dla wszystkich
zatrudnionych — wyniosto 243,35 w osobach i odpowiednio 240,99 w etatach.

Dane dotyczgce wynagrodzen przedstawiajg sie nastepujgco:

Wynagrodzenia Zarzadu:

| pétrocze 2015 roku.

brutto: 975 665,58 zt w tym ptace zasadnicze 426 000,00 zt; premie 523 174,00 zt i inne Swiadczenia 26 491,58 zt.

| pétrocze 2016 roku.

Brutto: 1 759 543,51z, w tym ptace zasadnicze 438 000,00z}, premie 1 290 585,00z, inne swiadczenia 30 958,51zt
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Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
| pétrocze 2015: 31 000,00zt
| pétrocze 2016: 65 000,00zt

Wynagrodzenie wszystkich pracownikéw

| pétrocze 2015 roku

Brutto: 7 854 600,90 zi, w tym ptace zasadnicze 4 271 719,48 zt, premie 2 665 442,66 zi, inne swiadczenia 917 438,76 zt.
| pétrocze 2016 roku.

Brutto: 8 859 869,39z, w tym ptace zasadnicza 4 779 705,74 zt, premie 3 062 668,56z, inne Swiadczenia 1 017 495,09zt

Srednie wynagrodzenie w firmie

| pétrocze 2015 roku: 5 593,49zt
| pétrocze 2016 roku: 6 127,41zt
Srednie wynagrodzenie bez Zarzadu

| pétrocze 2015 roku: 4 962,30zt
| pétrocze 2016 roku. 4 972,43zt

f.  Przewidywany rozwdj jednostki

W roku 2016 roku Spétka kontynuuje préby rozszerzenia rynkéw zbytu na inne, nowe panstwa i intensyfikuje sprzedaz na
rynkach dotychczasowych. Kolejne lata beda skutkowaty wdrazaniem rozwigzan globalnych, dla ktérych jedng z kluczowych
cech bedzie mozliwos¢ lokowania ich w niezmienionej formie na wszystkich dostepnych rynkach, czyli w Polsce, w Europie i w
innych obszarach Swiata.

Rozwoj produktéw jest realizowany w oparciu o wiasne $rodki wspomagane przez programy unijne. Zarzad Spoiki liczy na
mozliwo$¢ pozyskiwania kolejnych srodkéw z programéw pomocowych zwigzanych z rozwojem innowacyjnosci.

Sonel S.A. intensywnie poszukuje nowych partneréw handlowych na rynkach zagranicznych.

Spoéitka bierze pod uwage mozliwosé inwestycji kapitatowych w rozwoj dystrybucji na obiecujgcych rynkach.

Istotnym elementem dziatalnosci jest dalsze utrzymanie wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu.

g. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

W | potroczu 2016 roku mialy miejsce nastepujgce dziatania w zakresie prac rozwojowych oraz wdrozen nowych
konstrukcji:
. zakonczono i wdrozono do sprzedazy 2 nowe produkty,
. kontynuowane byly prace nad 8 typami nowych wyrobow,
. wprowadzono program dostosowania produktéw do wymagan rynku amerykanskiego.
Plany na Il pétrocze 2016 roku sg nastepujace:
. kontynuowane beda wymienione powyzej projekty,
. do sprzedazy zostanie skierowanych 6 nowych produktéw oraz kilka nowych akcesoriéw,
. zostang uruchomione prace projektowe nad 2 kolejnymi wyrobami,
. beda prowadzone prace przygotowawcze do realizacji nowych projektéw wyrobow w roku 2017.

h.  Inwestycje

W | pétroczu 2016 roku majgtek Spotki powiekszyt sie o $rodki trwate na tgczng kwote 996 tysiecy ztotych. W sktad tej kwoty
wchodzi gtéwnie linia do legalizacji licznikéw, forma wtryskowa, komputery, urzgdzenia pomiarowe i wyposazenie.

Spétka nabyta oprogramowanie antywirusowe za kwote 19 tysiecy ztotych

Warto$¢ srodkéw trwatych w budowie wzrosta o kwote 96 tysiecy ztotych. To gtéwnie wydatki na realizacje nowego portalu
internetowego.

Ponadto wcigz trwajg prace nad opracowaniem nowych miernikobw. W | poétroczu 2016 roku na projekty rozwojowe
wydatkowano juz kwote 1 968 tysiecy ziotych. Przyjeto na majgtek trwaty zakonczone prace rozwojowe na kwote 172 tysigce
ziotych.

i Relacje inwestorskie

W zwigzku z faktem, iz Sonel S.A. jest Spétkg publiczng, notowang na Gietldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
Zarzad Spotki, poza wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z przepiséw prawa, regularnie informowat
potencjalnych i obecnych Inwestoréw oraz $rodki masowego przekazu o aktualnej sytuacji Spoétki. Zadanie to zostato
zrealizowane poprzez organizacje spotkan z przedstawicielami inwestoréw, instytucji finansowych oraz mediéw.

W | pétroczu 2016 roku Prezes Zarzadu Sonel S.A. dwukrotnie spotkat sie z analitykami finansowymi oraz gietdowymi.
Dobra komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez srodowisko gietdowe i pozwala
na budowanie dobrych relacji w tym obszarze.

Zarzad Sonel S.A. prowadzi statg wspotprace z firma Swiadczaca ustugi public relations oraz investor relations. Wspétpraca
w tym zakresie wspiera dziatania Sonel S.A. majace na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy w srodowisku
inwestorskim. Przyczynita sie takze do znacznej intensyfikacji kontaktéw ze srodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do
budowania odpowiedniej polityki informacyjnej.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spoétki zaréwno w branzy elektrotechnicznej, jak i
w $rodowisku inwestorskim. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR Sonel S.A. postrzegana jest, jako Spotka
przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka Sonel istnieje w $wiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i
gietdowego Spotki.

11. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu.

Rok 2015 byt przelomowym jezeli chodzi o uzyskiwane przychody ze sprzedazy. W 2016 roku jednym z najbardziej
istotnych czynnikdéw rozwoju firmy jest utrzymanie poziomu wspotpracy z Grupg Lincoln. Duza ilo$¢ zlecen ustugowych,
realizowanych nawet bez znaczacej marzy, powoduje petne wykorzystanie mocy produkcyjnych i rozwoéj efektu skali produkcii.
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W 2016 roku Zarzad Spéitki stawia wysokie oczekiwania dziatom odpowiedzialnym za rozwéj eksportu. Utrzymanie silnego
rozwoju sprzedazy na kierunkach zagranicznych jest priorytetem w 2016 roku i pozostanie nim w latach kolejnych. Potgczenie
stabilnego rozwoju sprzedazy krajowej z utrzymaniem wysokiego poziomu sprzedazy ustug montazu oraz staly rozwdj
sprzedazy zagranicznej to kluczowe warunki rozwoju Firmy.

Jednoczesnie trzeba wyraznie zauwazy¢, ze powtdrzenie wynikéw roku ubiegtego moze by¢ trudne. Ale tez poziomy
sprzedazy i zyskéw nieznacznie nizsze niz w 2015 roku nalezy traktowac jako bardzo dobry prognostyk na przysztos¢.

Problemem spotki sg tez nowe zaawansowane konstrukcje. Koszty opracowania nowych produktéw rosng systematycznie,
a czas ich przygotowywania wydtuza sie przy jednoczesnym skracaniu sie cyklu ich zycia. Moze to spowodowac obnizenie
rentownosci, a nawet realne straty finansowe na sprzedazy niektorych asortymentéw oferowanych na rynku.

Czynnikami wzrostu dla Emitenta beda:
* utrzymanie wysokiej sprzedazy w kraju,
* rozwoj sprzedazy na rynkach zagranicznych,
» pozyskiwanie nowych rynkéw eksportowych, w tym na Dalekim Wschodzie i w Ameryce Pétnocnej,
« utrzymanie aktualnego poziomu zlecen ustugowych,
e odbudowa rynkéw wschodnich,
« wzrost popytu na nowe konstrukcje, w szczegélnosci na analizatory jakosci energii i testery urzgdzen elektrycznych,
 istotny wzrost aktywnosci podmiotéw zaleznych,
» dostosowanie produktéw i certyfikacja do wymogéw rynkéw pétnocnoamerykanskich.

Czynniki hamujgce rozwoj to:
» koniunktura w Europie,
« terroryzm i postepujace postawy ksenofobiczne i nacjonalistyczne,
» wzrost aktywnosci firm z konkurencyjna oferta,
* mozliwo$¢ spadku poziomu zaméwien na zlecenia ustugowe,
« brak wystarczajgcego popytu na nowe zaawansowane konstrukcje w zakresie analizy jakosci energii, testowania
bezpieczenstwa urzadzen elektrycznych oraz na nowe mierniki izolacji,
» slaba efektywnos¢ podmiotéw zaleznych.

V. Podsumowanie

Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Sonel S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji
dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa.

U CZLONEK ZARZADU
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Swidnica, 26-08-2016
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