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Balton‘ﬁ\ . Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Wszystkie kwoty zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej

AKTYWA Nota  31.12.2016 31.12.2015
(przeksztatcone)

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate 12 14910 16 031
Wartosci niematerialne 13 844 1172
Wartos¢ firmy 13 5719 7 764
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17 4042 6 370
Inwestycje dtugoterminowe 14 - 13
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 2 937 1388
Aktywa trwate 28452 32738

Aktywa obrotowe

Zapasy 16 42 604 31644
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 17 26 500 22510
Inwestycje kréotkoterminowe 14 110 600
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 31
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 18 9876 7 066
Aktywa obrotowe 79 090 61 851
AKTYWA OGOLEM 107 542 94 589

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nalezy analizowaé tqcznie z informacjami objasniajgcymi do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Baltona

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wszystkie kwoty zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych, chyba Ze zaznaczono inaczej

PASYWA Nota 31.12.2016 31.12.2015
(przeksztatcone)
Kapitat wiasny
Kapitat zaktadowy 19.1 2814 2814
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 4 655 4 655
Kapitat zapasowy 23 064 20376
Akcje wiasne 19.3 (2 042) (1 685)
Roéznice kursowe z przeliczenia (1172) (776)
Zyski / (straty) zatrzymane (19 117) (17 462)
Kapitat wiasny wiascicieli jednostki dominujacej 8202 7 922
Udziaty niekontrolujace 297 1906
Kapitat wiasny ogotem 8 499 9 828

Zobowigazania

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek

oraz innych instrumentéw dfuznych 22.1 24 456 21358
Przychody przysztych okresow 27 325 -
Rezerwy 25 1094 1094
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 15 - 88
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 24 5605 3812
Zobowiazania dtugoterminowe 31480 26 352

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek

oraz innych instrumentéw dtuznych 222 9552 17 936
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 23 54284 35694
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 280 364
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 24 3377 3843
Przychody przysztych okresdéw 27 38 478
Rezerwy 25 32 94
Zobowigazania kréotkoterminowe 67 563 58 409
Zobowigazania 99 043 84761
PASYWA OGOLEM 107 542 94 589

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej naleZzy analizowac tgcznie z informacjami objasniajgcymi do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
Wszystkie kwoty zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej

01.01.2016- 01.01.2015-

Nota 31.12.2016 31.12.2015

(przeksztatcone)
Przychody ze sprzedazy 7 397774 431928
Pozostate przychody operacyjne 9 730 758
Razem przychody z dziatalnosci operacyjnej 398 504 432 686
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci (7 009) (7 525)
Zuzycie surowcow i materiatow (3 408) (3 607)
Ustugi obce (74 900) (75 252)
Koszty $wiadczen pracowniczych 8 (40910) (44 056)
Podatki i optaty (2 264) (2788)
Pozostate koszty rodzajowe (2916) (3867)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (261 351) (286 246)
Pozostate koszty operacyjne 9 (500) (787)
Utworzenie odpiséw z tytutu utraty wartosci firmy 134 (2 045) -
Razem koszty dziatalnosci operacyjne;j (395 303) (424 128)
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 3201 8558
Przychody finansowe 48 63
Koszty finansowe (3396) (3 665)
Koszty finansowe netto 10 (3 348) (3 602)
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (147) 4956
Podatek dochodowy 11 1120 (1 008)
Zysk netto za okres sprawozdawczy 973 3948
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Bﬂlto‘il‘il\ - Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
Uty ¢ za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddow - cigg dalszy

01.01.2016- 01.01.2015-
Inne catkowite dochody Nota 31.12.2016 31.12.2015
(przeksztatcone)

Pozycje, ktore mogq w przysztosci zostac rozliczone z wynikiem

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg

(463) (190)

Pozycje, ktdre nie bedg mogly w przysztosci zostac rozliczone z wynikiem
Zyski (straty) aktuarialne z tytutu programu okre$lonych
Swiadczen (1482) 61
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy (1945) (129)
Catkowite dochody ogdétem za okres sprawozdawczy (972) 3819
Zysk/(Strata) przypadajaca na:

Wiascicieli Jednostki Dominujacej 1952 2684

Udziaty niekontrolujace (979) 1264
Zysk netto za okres sprawozdawczy 973 3948
Catkowite dochody ogétem przypadajace na:

Wiascicieli Jednostki Dominujacej 637 2528

Udziaty niekontrolujace (1 609) 1291
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy (972) 3819
Zysk/(Strata) przypadajaca na 1 akcje

Podstawowy (zt) 20 0,18 0,24

Rozwodniony (z4) 20 0,18 0,24

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow nalezy analizowaé tgcznie z informacjami objasniajgcymi do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Wszystkie kwoty zostaty zaprezentowane w tysigcach ztotych, chyba ze zaznaczono inaczej

01.01.2016- 01.01.2015-
Nota 31.12.2016 31.12.2015
(przeksztatcone)

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(Strata) netto za okres sprawozdawczy 973 3948
Korekty:
Amortyzacja i odpisy z tyt. utraty wartosci rzeczowych aktywow
trwatych 12 7 009 7 525
Utworzenie /(Odwrdcenie) odpisow aktualizujacych wartos¢ firmy 134 2 045 -
(Przychody)/Koszty finansowe netto 10 3348 3602
(zysk)/Strata ze sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych 9.1 (432) (94)
Podatek dochodowy 111 (1120) 1008
Inne korekty (1857) 244

9 966 16 233
Zmiana stanu zapasow (10 960) 5076
Zmiana stanu naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 32 (1662) (5 104)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych 32 18 590 (9 944)
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych 1265 1693
Zmiana stanu przychodoéw przysztych okreséw (115) 202
Srodki pieniezne wygenerowane na dziatalnosci operacyjnej 17 084 8 156
Podatek zaptacony (663) (424)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 16 421 7 732
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy z tytutu sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 432 96
Zwrot depozytu bankowego 509 -
Nabycie rzeczowych aktywdw trwatych oraz wartosci niematerialnych (5559) (2 802)
Nabycie inwestycji (udzielone pozyczki) - (70)
Whptata depozytu bankowego - (509)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 618) (3 285)
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Zaciagniecie kredytéw i pozyczek 2577 4 688
Wydatki na sptate kredytéw i pozyczek - (6712)
Pfatnosdci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (1101) (1388)
Odsetki zaptacone (834) (1 555)
Skup akcji wiasnych 19.3 (357) (58)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 285 (5 025)
Przeplywy pieniezne netto ogétem 12 088 (578)
Srodki pienieznei ich ekwiwalenty na poczatek okresu (9 876) (9 267)
Wpfyw zmiar.1 z tytutu .réinic k’ursowych dotyczacych srodkow 2) (31)
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na koniec okresu 18 2210 (9 876)

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych nalezy analizowac tgcznie z informacjami objasniajgcymi do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

Kapitat z Kapitat wiasny
emisji akeji wiascicieli
powyzej ich Réznice jednostki
Kapitat wartosci Kapitat kursowe z  Zyski/(straty) dominujacej Udziaty Kapitat wiasny
Nota zaktadowy nominalnej zapasowy Akcje wiasne przeliczenia zatrzymane ogétem niekontrolujace ogétem
Kapitat wiasny na 01.01.2016 2814 4 655 20376 (1 685) (776) (17 462) 7922 1906 9828
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy
Zysk netto za okres sprawozdawczy - - - - - 1952 1952 (979) 973
Inne catkowite dochody
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za
. - - - - (396) - (396) (67) (463)
granica
Zyski aktuarialne z tytutu programu okreslonych
L . - - - - - (919) (919) (563) (1482)
Swiadczen
Inne catkowite dochody ogétem - - - - (396) (919) (1315) (630) (1 945)
Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy - - - - (396) 1033 637 (1 609) (972)
Transakcje z wiascicielami Jednostki Dominujacej ujete
bezposrednio w kapitale wiasnym
Nabyte akcje wiasne 19.3 - - - (357) - (357) - (357)
Pozostate
Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy - - 2688 - - (2 688) - - -
Transakcje z wiascicielami Jednostki Dominujacej ogétem - - 2688 (357) - (2 688) (357) - (357)
Kapitat wiasny na 31.12.2016 2814 4655 23 064 (2 042) (1172) (19 117) 8202 297 8499

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowac fgcznie z informacjami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku

Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym — ciag dalszy

Nota

Kapitat wtasny na 01.01.2015

Korekta btedu podstawowego 2.6
Catkowite dochody za okres sprawozdawczy

Zysk (Strata) netto za okres sprawozdawczy

Inne catkowite dochody

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za
granica

Zyski aktuarialne z tytutu programu okreslonych
Swiadczen

Inne catkowite dochody ogétem

Catkowite dochody ogétem za okres sprawozdawczy

Transakcje z wiascicielami Jednostki Dominujacej ujete
bezposrednio w kapitale wtasnym

Nabyte akcje wtasne 19.3
Pozostate

Przeniesienie zysku na kapitat zapasowy

Transakcje z wiascicielami Jednostki Dominujacej ogétem

Kapitat wiasny na 31.12.2015 (przeksztatcone)

Kapitat z Kapitat wiasny
emisji akcji wiascicieli
powyzej ich Réznice jednostki
Kapitat wartosci Kapitat kursowe z  Zyski/(straty) dominujacej Udziaty Kapitat wiasny
zaktadowy nominalnej zapasowy Akcje wiasne przeliczenia zatrzymane ogétem niekontrolujace ogétem
2814 4655 18 970 (1627) (582) (17 727) 6503 1439 7942
(1 050) (1 050) (825) (1875)
- - - - - 2684 2684 1264 3948
- - - - (194) - (194) 4 (190)
- - - - 37 37 24 61
- - - - (194) 37 (157) 28 (129)
- - - - (194) 2721 2528 1292 3820
- - - (58) - - (58) - (58)
- - 1406 - - (1 406) - - -
- - 1406 (58) - (1 406) (58) - (58)
2814 4655 20376 (1 685) (776) (17 462) 7922 1906 9828

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym nalezy analizowac fgcznie z informacjami objasniajgcymi do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Dodatkowe objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
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Baltﬁﬂ)a‘ . Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
T za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.

Informacje objasniajagce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku

1. Dane Jednostki Dominujacej

Grupa Kapitatowa ,,Baltona” (,Grupa”) sktada sie z Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ,BALTONA”
Spétka Akcyjna (,Jednostka Dominujaca”, ,Spotka”) i jej spotek zaleznych. Sktad Grupy Kapitatowej
przedstawiono w nocie 33 niniejszego sprawozdania.

Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,BALTONA” S.A. jest spotkg akcyjng zarejestrowang w Polsce.
Siedziba Jednostki Dominujacej miesci sie przy ul. Flisa 4 w Warszawie (kod pocztowy 02-247).
Jednostka Dominujgca zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym dnia 12 pazdziernika
2001 roku pod numerem KRS 0000051757, REGON: 000144035.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest miedzy innymi sprzedaz towaréw w sklepach detalicznych,
a w szczegodlnosci w sklepach wolnoctowych w portach lotniczych oraz na przejsciach granicznych.
Placéwki handlowe Grupy s3 zlokalizowane w Polsce (wiekszo$¢), w Rumunii, we Francji, we Wtoszech,
na Ukrainie oraz w Belgii, Wielkiej Brytanii, Niemczech i Holandii. Ponadto Grupa zajmuje sie m. in.
zaopatrywaniem placédwek dyplomatycznych, a takze zatég statkéw i okretow cumujgcych w polskich
portach morskich (dziatalno$¢ shipchandlerska). W 2012 roku Grupa rozszerzyta swoje portfolio
o dziatalnos¢ gastronomiczng i sprzedaz towaréw w kanale B2B.

Jednostka Dominujgca oraz jednostki wchodzace w sktad Grupy zostaty utworzone na czas
nieokreslony.

Podmiotem dominujgcym wyzszego szczebla, ktéry ujmuje w swoim sprawozdaniu dane Grupy
,Baltona”, jest Flemingo International (BVI) Limited.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku
oraz zawiera dane porédwnawcze za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku. Ze wzgledu na

wprowadzong retrospektywnie korekte btedu (patrz Nota 2.6) dane pordownawcze zostaty
odpowiednio przeksztatcone.

2. Podstawa sporzgdzenia sprawozdania finansowego

2.1 Podstawa sporzqdzenia
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu

historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw finansowych, ktére sg wyceniane wedtug
wartosci godziwe;j.
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2.2 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska,
zwanymi dalej ,,MSSF UE”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Jednostki Dominujgcej
w dniu 29 kwietnia 2017 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato za rok korczacy sie dnia
31 grudnia 2016 roku i obejmuje sprawozdanie finansowe Jednostki Dominujgcej oraz jej jednostek
zaleznych (zwanych tacznie ,Grupg”, a indywidualnie ,Jednostkami Grupy”). Sprawozdanie
skonsolidowane zawiera rdwniez przeksztalcone dane poréwnawcze za rok zakoriczony
31 grudnia 2015 r.

2.3 Podstawa wyceny

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej przez Jednostke Dominujgcg i wszystkie istotne jednostki zalezne wchodzace
w sktad Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.

Zarzad Jednostki Dominujacej przeanalizowat ramy czasowe, charakter i skale potencjalnych potrzeb
finansowych i uwaza, ze dostepne srodki finansowe, jak réwniez spodziewane przyszte przeptywy
pieniezne bedg wystarczajace do dalszego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w niezmienionej
przez Grupe formie, przez okres co najmniej 12 miesiecy liczagc od daty bilansowe;.

Brak przedtuzenia uméw najmu w porcie lotniczym w Gdansku nie wptynie na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci Grupy.

2.4 Waluta prezentacyjna i funkcjonalna

Dane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostaty zaprezentowane w ztotych polskich, po
zaokragleniu do petnych tysiecy, chyba ze wskazano inaczej.

Ztoty polski jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Jednostki Dominujace;.

Dla kazdej z jednostek zaleznych ustalana jest waluta funkcjonalna i aktywa oraz zobowigzania danej
jednostki s mierzone w tej walucie funkcjonalnej. Jednostki zalezne stosujg nastepujgce waluty
funkcjonalne: EUR (spétki z Grupy CDD Holding BV, ,,Baltona” France S.A.S., ,Baltona” Italy S.R.L.), USD
(Baldemar Holdings Limited), RON (Gredy Company SRL) i UAH (Flemingo Duty Free Ukraine). Grupa
stosuje metode konsolidacji bezposrednie] i wybrata sposéb rozliczania zyskéw lub strat z przeliczenia,
ktory jest zgodny z tg metods.

2.5 Dokonane osqdy i oszacowania

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu
dokonania osgddw, szacunkow i zatozen, wptywajacych na stosowanie przyjetych zasad rachunkowosci
oraz prezentowane wartosci aktywow, pasywéw, przychodéw oraz kosztéw, ktorych rzeczywiste
wartosci mogag réznié sie od wartosci szacowane;.
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Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiany szacunkdéw ksiegowych sg
ujete prospektywnie poczawszy od okresu, w ktérym dokonano zmiany szacunku.

W roku zakorczonym dnia 31 grudnia 2016 roku nie wykonano istotnych zmian w sposobie
dokonywania szacunkdw, co oznacza, ze na dzien przygotowania niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, znaczace szacunki przeprowadzone przez Zarzad oraz gtéwne zrddta
niepewnosci szacunkdw pozostaty niezmienne w stosunku do tych zastosowanych przy sporzadzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie dnia
31 grudnia 2015r.

Ponizej omoéwiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe Zrddta niepewnosci
wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci
bilansowych aktywéw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym. Grupa przyjeta zatozenia i szacunki
na temat przysztosci na podstawie wiedzy posiadanej podczas sporzadzania sprawozdania
finansowego. Wystepujace zatozenia i szacunki mogg ulec zmianie na skutek wydarzen w przysztosci
wynikajgcych ze zmian rynkowych lub zmian nie bedacych pod kontrolg Grupy. Takie zmiany s3
odzwierciedlane w szacunkach lub zatozeniach w chwili wystgpienia.

Niepewnos¢ zwigzana z rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz
obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czeste zmiany
powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespdjne interpretacje oraz nieliczne
ustanowione precedensy, ktére mogtyby miec zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg réwniez
niejasnosci, ktére powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych,
zaréwno pomiedzy organami panstwowymi jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga
by¢ przedmiotem kontroli organdw, ktére uprawnione sg do nakfadania wysokich kar i grzywien,
a wszelkie dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajace z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz
z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach
o bardziej dojrzatym systemie podatkowym.

W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych mogg sie zmienic
w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogdlnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegaé powstawaniu
i wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku
w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu
osiagniecia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy
ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynno$é nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej,
jezeli sposdb dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji,
(i) angazowania podmiotéw posredniczagcych mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub
gospodarczego, (iii) elementdow wzajemnie sie znoszgcych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania
o podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, mogg by¢ potraktowane jako przestanka istnienia
sztucznych czynnosci podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg wymagac znacznie
wiekszego osgdu przy ocenie skutkdw podatkowych poszczegdlnych transakgji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do
transakgcji, ktore zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po
dacie wejscia klauzuli w zycie korzysSci byty lub sg nadal osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw
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umozliwi polskim organom kontroli podatkowe] kwestionowanie realizowanych przez podatnikow
prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Grupa ujmuje i wycenia aktywa lub zobowigzania z tytutu biezgcego i odroczonego podatku
dochodowego przy zastosowaniu wymogow MSR 12 Podatek dochodowy w oparciu o zysk (strate
podatkowg), podstawe opodatkowania, nierozliczone straty podatkowe, niewykorzystane ulgi
podatkowe i stawki podatkowe, uwzgledniajgc ocene niepewnosci zwigzanych z rozliczeniami
podatkowymi. Gdy istnieje niepewnos¢ co do tego, czy i w jakim zakresie organ podatkowy bedzie
akceptowat poszczegdlne rozliczenia podatkowe transakcji, Grupa ujmuje te rozliczenia uwzgledniajac
ocene niepewnosci.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej
uzytecznosci sktadnikdw rzeczowego majgtku trwatego oraz wartosci niematerialnych. Grupa
corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych
szacunkow.

Utrata wartosci firmy

Stwierdzenie, czy wartosc firmy ulegta obnizeniu, wymaga oszacowania wartosci uzytkowej wszystkich
jednostek generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérych wartos¢ firmy zostata przypisana. Chcac
obliczy¢ wartosc uzytkowa, Zarzad musi oszacowac przyszte przeptywy pieniezne przypadajgce na dang
jednostke i ustali¢ witasciwg stope dyskonta, konieczng do obliczenia wartosci biezgcej tych
przeptywoéw. Jezeli biezgce przeptywy pieniezne sg nizsze niz oczekiwane, moze powstac istotna utrata
wartosci.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w
przysztosci zostanie osiggniety zysk podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie
uzyskiwanych wynikéow podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie
nieuzasadnione.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow obrotowych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétki Grupy dokonujg analizy zapaséw i naleznosci handlowych i na tej
podstawie podejmuje decyzje o utworzeniu odpowiednich odpiséw aktualizacyjnych. Informacje
o wysokosci odpiséw znajdujg sie w notach 16 17.

Wycena rezerw

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych.
Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 24.5.

Wycena rezerw i zobowiqzan warunkowych

W nocie 29 przedstawiono opis spraw sgdowych, w ktdrych spotki Grupy ,Baltona” sg strong. Na kazdy
dzien bilansowy Grupa dokonuje aktualizacji potencjalnych roszczen z tego tytutu na podstawie
informacji otrzymywanej od prawnikéw prowadzgcych te sprawy. Jednakze prawomocny wyrok sgdu
mogtby spowodowac istotne zmiany tych pozycji w sprawozdaniu finansowym.
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2.6 Korekty btedow i zmiany prezentacji

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wystgpity korekty btedu podstawowego
oraz zmiany prezentacyjne. Dokonano odpowiedniego przeksztatcenia danych poréwnywalnych na
31 grudnia 2015 r., stagd prezentowane dane réznig sie od opublikowanych za poprzedni rok w wyzej
wymienionych pozycjach.

2.6.1 Korekty btedow

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano korekty btedu podstawowego
wynikajgcego z okredlenia zobowigzania z tytutu programu emerytalnego dla 5 bytych i obecnych
pracownikéw jednostki zaleznej Chacalli-De Decker Limited. Zobowigzanie okreslono na 190 tys. GBP,
w zwigzku z powyzszym dokonano korekty wyniku lat ubiegtych w kwocie 982 tys. zt. Ponadto
w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano korekty btedu podstawowego
wynikajgcego z rozliczen akcyzy za lata 2014 i 2015 w kwocie 268,6 tys. EUR (1.188 tys. zt). W $lad za
korektami btedéw w jednostkowym sprawozdaniu finansowym ujeto réwniez korekty btedu
podstawowego zwigzane z uzgodnieniem ksiegi pomocniczej Srodkéw trwatych w kwocie 295 tys. zt.
Dokonane przeksztatcenia prezentujg ponizsze tabele:

Okreslenia zobowigzania z tytutu programu emerytalnego pracownikow jednostki
zaleznej Chacalli-De Decker Limited

wptyw na sprawozdanie z sytuacji finansowej:

w tysigcach ztotych 31.12.2015
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych przed korekta 2 830
korekta btedu podstawowego 982
Dtugoterminowe zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych po korekcie 3812
wplyw na kapitat wiasny (982)
wptyw na sprawozdanie z catkowitych dochodéw:
Koszty Swiadczen pracowniczych (982)
wplyw na zysk (strate) netto za okres sprawozdawczy (982)
Korekta rozliczen akcyzowych za lata 2014 i 2015
wptyw na sprawozdanie z sytuacji finansowej:
w tysigcach zfotych 31.12.2015
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate przed korekta 34 506
korekta btedu podstawowego 1188
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate po korekcie 35 694
wplyw na kapitat wiasny (1 188)
wptyw na sprawozdanie z catkowitych dochodoéw:
Wartos¢ sprzedanych towardéw i materiatéw (1188)
wplyw na zysk (strate) netto za okres sprawozdawczy (1 188)
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Uzgodhnienie ksiegi pomocniczej Srodkow trwatych

wptyw na sprawozdanie z sytuacji finansowej:

w tysigcach zfotych 31.12.2015
Rzeczowe aktywa trwate przed korektg 15736
korekta btedu podstawowego 295
Rzeczowe aktywa trwate po korekcie 16 031
wplyw na kapitat wtasny 295
wptyw na sprawozdanie z catkowitych dochodéw:
amortyzacja 295
295

wptyw na zysk (strate) netto za okres sprawozdawczy

W nocie 32 przedstawiono wptyw korekty btedéw na zmiany pozycji bilansowych prezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.

Wptyw zmian na zysk na akcje prezentuje ponizsza tabela:

Zysk na akcje przed korekta 0,24
Zysk na akcje po korekcie 0,19
Rozwodniony zysk na akcje przed korektg btedu 0,24
Rozwodniony zysk na akcje po korekcie btedu 0,19

2.6.2 Zmiany prezentacji

Ponadto w niniejszym sprawozdaniu finansowym dokonano zmian prezentacji przychodéw z DCC
(tj. z ang. Dynamic Currency Conversion) przychodéw marketingowych oraz odpiséw aktualizujgcych
zapasy, a takze nadwyzek i niedoboréw inwentaryzacyjnych. Przychody z DCC przeniesiono z linii
pozostate przychody do przychoddw ze sprzedazy, a przychody z ustug marketingowych przeniesiono
z przychoddéw ze sprzedaizy do kosztu wtasnego sprzedazy. Natomiast ruchy na odpisach
aktualizujgcych zapasy oraz rozliczenie nadwyzek i niedoboréw inwentaryzacyjnych zaprezentowano
w koszcie wtasnym sprzedazy, podczas gdy w poprzednich latach prezentowano je w pozostatych
przychodach i kosztach operacyjnych. Dokonane przeksztatcenia prezentuja ponizsze tabele:
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31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
Struktura rzeczowa (przeksztatcone) (korekty) (zatwierdzone)
Przychody ze sprzedazy ustug -
Ustugi marketingowe 375 (7 857) 8232
Podnajem powierzchni 76 - 76
Przychody z DCC 1581 1581 -
Pozostate 572 - 572
Przychody ze sprzedazy ustug ogétem 2 604 (6 276) 8 880
Struktura terytorialna
Przychody ze sprzedazy ustug
Polska 2017 (3207) 5224
Pozostate 587 (3 069) 3656
Przychody ze sprzedazy ustug ogétem 2 604 (6 276) 8 880
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Sprzedaz detaliczna ogélnodostepna 90 638 - 90 638
Sprzedaz detaliczna wolnoctowa 269 601 - 269 601
Sprzedaz hurtowa 66 949 66 949 -
Sprzedaz eksportowa 1299 1299 -
Pozostate 837 (68 248) 69 085
Przychody ze sprzedaiy towaréw i materiatéw 429 324 - 429 324
Przychody ze sprzedazy ogotem 431928 (6 276) 438 204

31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015

(przeksztatcone) (korekty) (zatwierdzone)

Pozostate przychody operacyjne
Nadwyzki inwentaryzacyjne - (44) 44
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 94 94
Zmian? wartosci odpisu aktualizujgcego wartos¢ i (208) 508
zapasow
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych naleznosci - (6) 6
Przychdd z tytutu DCC - (1581) 1581
Inne 247 - 247
Przychody z tytutu refakturowania ust.
marketingowych 417 - 417
Pozostate przychody operacyjne ogétem 758 (1 839) 2597
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31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
(przeksztatcone) (korekty) (zatwierdzone)
Pozostate koszty operacyjne
Niedobory inwentaryzacyjne - 302 (302)
Likwidacja towaréw - 506 (506)
Odpisy aktualizujgce naleznosci (53) 6 (59)
Odpisy aktualizujace zapasy - 433 (433)
Kary i odszkodowania (29) - (29)
Inne (705) - (705)
Pozostate koszty operacyjne ogétem (787) 1247 (2 034)
Uzgodnienie kosztu wiasnego sprzedaiy 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
(przeksztatcone) (korekty) (zatwierdzone)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw przed
korektami (293 114) - (293 114)
Ustugi marketingowe 7 857 7 857 -
Nadwyzki inwentaryzacyjne
44 44 -
Niedobory inwentaryzacyjne (302) (302) -
Zmiana wartosci odpisu aktualizujgcego wartos¢
zapasow (225) (225) -
Likwidacja towaréw
(506) (506) -
Wartosc sprzedanych towaréw i materiatéw po (286 246) 6 868 (293 114)

korektach

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci oraz zmiany MSSF UE

Zasady (polityka) rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byty w odniesieniu do wszystkich
okreséw zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym przez Grupe.

3.1 Potqczenia jednostek i zasady konsolidacji

Pofaczenia jednostek sg rozliczane metodg przejecia na dziend nabycia, ktory jest dniem, w ktérym
Grupa obejmuje kontrole nad jednostka przejmowang. Grupa uznaje, ze sprawuje kontrole nad
jednostkg, w ktérej dokonano inwestycji, gdy z tytutu zaangazowania w te jednostke, podlega
ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub gdy ma prawa do zmiennych wynikéw finansowych
i mozliwos¢é wywierania wptywu na wysokos$¢ tych wynikéw finansowych poprzez sprawowanie wiadzy
nad tg jednostka.
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Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych uwzgledniane sg w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym poczawszy od dnia uzyskania nad nimi kontroli az do momentu jej wygasniecia.

Dane finansowe jednostek zaleznych wykorzystywane w procesie konsolidacji sporzgdzone s3 za ten
sam okres sprawozdawczy co sprawozdanie Jednostki Dominujacej, przy wykorzystaniu tych samych
zasad rachunkowosci i w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji
i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

Grupa ujmuje wartos¢ firmy na dzien przejecia jako:

e wartosc godziwg przekazanej zaptaty; powiekszong o

e rozliczenie wczesniej istniejacych powigzan oraz

e ujetg wartosc udziatéw niekontrolujgcych w jednostce przejmowanej; powiekszong o wartosé
godziwg dotychczas posiadanych kapitatéw w jednostce przejmowanej, jesli potgczenie
odbywa sie etapami; pomniejszong o

e ujetg wartosc netto (wartos¢ godziwg) nabytych identyfikowalnych aktywow oraz przejetych
zobowigzan.

W sytuacji, gdy rdznica przybiera wartos¢ ujemng, zysk na okazyjnym nabyciu jest ujmowany w zysku
lub stracie biezgcego okresu.

Koszty zwigzane z nabyciem, inne niz odnoszgce sie do emisji instrumentow dtuznych lub kapitatowych,
ktdre Grupa ponosi w zwigzku z potgczeniem jednostek rozlicza sie jako koszt okresu, w ktérym zostaty
poniesione.

Dla kazdego przejecia Grupa ujmuje udziaty nieposiadajgce kontroli w jednostce przejmowanej wedtug
wartosci godziwej lub wedtug przypadajacej na udziaty nie posiadajgce kontroli proporcjonalnej czesci
mozliwych do zidentyfikowania aktywdw netto przejmowanej jednostki wycenionych wedtug wartosci
godziwe;j.

Utrata kontroli

W momencie utraty kontroli, Grupa zaprzestaje ujmowac aktywa i zobowigzania jednostki zaleznej,
udziaty niekontrolujgce i pozostate sktadniki kapitatdw zwigzane z jednostkg zalezng. Ewentualna
nadwyzka lub niedobér powstate w wyniku utraty kontroli ujmowane sg w zysku lub stracie biezgcego
okresu. Jesli Grupa zatrzymuje jakiekolwiek udziaty w dotychczasowej jednostce zaleinej, sg one
wyceniane w wartosci godziwej na dzien utraty kontroli. Po poczatkowym ujeciu traktowane sg jako
inwestycje wyceniane metodg praw wiasnosci lub jako aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
w zaleznosci od poziomu utrzymanych przez Grupe wptywdw na dziatalnosé tej jednostki.

Korekty konsolidacyjne

Salda rozrachunkéw wewnetrznych pomiedzy Jednostkami Grupy, transakcje zawierane w obrebie
Grupy oraz wszelkie wynikajace stad niezrealizowane zyski lub straty, a takze przychody oraz koszty
Grupy sg eliminowane przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Niezrealizowane straty sg wytgczone ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego na tej samej
zasadzie co niezrealizowane zyski, ale wytgcznie w przypadku, gdy nie wystepuja przestanki wskazujgce
na utrate wartosci.
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3.2 Waluty obce
Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane sg w walucie
funkcjonalnej Jednostek Grupy z zastosowaniem kursu wymiany waluty funkcjonalnej na walute obca
obowigzujgcego na dzien zawarcia transakcji.

Pozycje pieniezne aktywodw i zobowigzan wyrazone w walucie obcej sg przeliczane na koniec okresu
sprawozdawczego wedtug sredniego kursu NBP dla danej waluty ogtoszonego na ten dzien.

Réznice kursowe wynikajace z wyceny bilansowej aktywow i zobowigzan pienieznych stanowig réznice
pomiedzy wyceng wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie funkcjonalnej na poczatku okresu
sprawozdawczego, skorygowang o naliczone odsetki i dokonane ptatnosci w trakcie okresu
sprawozdawczego, a wartoscig wedtug zamortyzowanego kosztu w walucie obcej przeliczonego
wedtug kursu zamkniecia na koniec okresu sprawozdawczego.

Niepieniezne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej wyceniane wedtug wartosci godziwej sg
przeliczane wedtug sredniego kursu NBP waluty funkcjonalnej obowigzujgcego na dzien szacowania
wartosci godziwej.

Roznice kursowe z przeliczenia rozpoznaje sie jako zysk lub strate biezgcego okresu. Pozycje
niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej Grupa przelicza uzywajgc kursu
wymiany z dnia zawarcia transakcji.

Przeliczanie jednostki dziatajgcej za granicq

Aktywa i zobowigzania jednostek dziatajgcych za granica, wiaczajac korekty do wartosci godziwej na
dzien nabycia dokonywane przy konsolidacji, sg przeliczane wedtug S$redniego kursu NBP
obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego. Przychody i koszty jednostek dziatajgcych za
granicg sg przeliczane wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczna srednich kurséw NBP na dzien
konczacy kazdy miesigc roku obrotowego.

Roéznice kursowe powstate przy przeliczeniu sg ujmowane w innych catkowitych dochodach
i prezentowane jako réznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granica.

3.3 Instrumenty finansowe
Instrumenty finansowe inne niz instrumenty pochodne

Pozyczki, naleznosci i depozyty ujmowane sg w dacie powstania. Wszystkie pozostate aktywa
finansowe (w tym aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy) sg ujmowane w dniu
dokonania transakcji, w ktdrym Grupa staje sie strong wzajemnego zobowigzania dotyczacego danego
instrumentu finansowego.

Grupa zaprzestaje ujmowac aktywa finansowe w momencie wygasniecia praw wynikajgcych z umowy
do otrzymywania przeptywéw pienieznych z tego aktywa, lub od momentu, kiedy prawa do
otrzymywania przeptywdw pienieznych z aktywa finansowego s przekazywane w transakcji
przenoszacej zasadniczo wszystkie znaczace ryzyka i korzysci wynikajgce z ich wtasnosci.

Kazdy udziat w przekazywanym aktywie finansowym, ktdry jest utworzony lub pozostaje w posiadaniu
Grupy jest traktowany jako osobne aktywo lub zobowigzanie.
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Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje sie ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej w kwocie netto, wyfacznie jesli Grupa posiada wazny prawnie tytut do kompensaty
okreslonych aktywoéw i zobowigzan finansowych lub zamierza rozliczy¢ dang transakcje w wartosci
netto poddanych kompensacie skfadnikow aktywéw i zobowigzan finansowych lub zamierza
jednoczesnie podlegajace kompensacie aktywa finansowe zrealizowaé, a zobowigzania finansowe
rozliczy¢.

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe, inne niz pochodne aktywa finansowe do nastepujacych
kategorii: aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, aktywa finansowe
utrzymywane do terminu wymagalnosci, pozyczki i naleznosci oraz aktywa finansowe dostepne do
sprzedazy.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi, o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach,
ktére nie sg notowane na aktywnym rynku. Takie aktywa sg poczatkowo ujmowane w wartosci
godziwe] powiekszonej o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do ich nabycia.

Wycena pozyczek i naleznosci w terminie pdzniejszym odbywa sie wedfug zamortyzowanego kosztu,
z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Pozyczki i naleznosci obejmujg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz inne naleznosci.

Srodki pieniezne

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, $rodki pieniezne w drodze,
depozyty bankowe na zgdanie o poczatkowym okresie zapadalnosci do trzech miesiecy oraz srodki
pieniezne z tytutu ptatnosci kartami ptatniczymi i kredytowymi, ktére rozliczane sg w ciggu okoto
4 dni. Saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w rachunku przeptywéw pienieznych
sktada sie z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw, pomniejszonych
dodatkowo o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych, stanowigce integralng czesé systemu
zarzadzania Srodkami pienieznymi Grupy.

Zobowigzanie finansowe niebedqce instrumentami pochodnymi

Zobowigzania finansowe sg ujmowane na dzien zawarcia transakcji, w ktorej Grupa staje sie strong
umowy zobowigzujacej do wydania instrumentu finansowego.

Grupa wytacza z ksigg zobowigzanie finansowe, kiedy zobowigzanie zostanie sptacone, umorzone lub
ulegnie przedawnieniu.

Inne zobowigzania finansowe obejmuja pozyczki, kredyty w rachunku biezgcym, zobowigzania
handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Tego typu zobowigzania finansowe poczatkowo ujmowane sg wedtug wartosci godziwej powiekszonej
o dajace sie bezposrednio przyporzgdkowac koszty transakcyjne. Po poczgtkowym ujeciu zobowigzania
te wycenianie sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.
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3.4 Kapitat wiasny
Akcje zwykte

Akcje zwykte ujmuje sie w kapitale wtasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji zwyktych,
skorygowane o wptyw podatkdw, pomniejszajg wartosé¢ kapitatu.

Koszty zwigzane z emisjq i publicznq ofertq akcji

Koszty zwigzane z nowg emisjg ujmowane sg w kapitale, natomiast koszty zwigzane z publiczng ofertg
istniejgcych akcji sg ujmowane bezposrednio w kosztach finansowych.

Odkup akcji wtasnych

W sytuacji kiedy jednostka Grupy odkupuje akcje wchodzace w sktad jej kapitatu podstawowego (akcje
wilasne), wowczas kwota zaptaty obejmujgca koszty bezposrednio zwigzane z nabyciem
(z uwzglednieniem efektéw podatkowych) pomniejsza kapitat wtasny przypadajgcy na wiascicieli
jednostki do czasu umorzenia akcji lub ich zbycia. Odkupione akcje witasne sg prezentowane jako
sktadnik pozostatych kapitatow. Jezeli takie akcje zostang nastepnie sprzedane otrzymana za nie
zaptata, po pomniejszeniu o wszelkie koszty transakcji oraz skutki podatkowe, zwieksza kapitat wiasny
przypadajagcym na akcjonariuszy jednostki, a powstata nadwyzka lub strata z transakcji jest
prezentowana w pozycji ,Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej”.

3.5 Rzeczowe aktywa trwate
Ujecie i wycena

Sktadniki rzeczowych aktywodw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.

Cena nabycia obejmuje cene zakupu sktadnika majatku oraz koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, facznie z kosztami transportu,
jak tez zatadunku, wytadunku i sktadowania, a takze wynagrodzen bezposrednich. Rabaty, opusty oraz
inne podobne zmniejszenia zmniejszajg cene nabycia sktadnika aktywéw. Koszt wytworzenia sktadnika
srodkow trwatych oraz srodkéw trwatych w budowie obejmuje ogdt kosztéw poniesionych w okresie
jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia przyjecia takiego sktadnika
majgtkowego do uzywania (lub do konca okresu sprawozdawczego, jesli sktadnik nie zostat jeszcze
oddany do uzywania).

Zakupione oprogramowanie, ktére jest niezbedne do prawidtowego funkcjonowania zwigzanego z nim
urzadzenia jest aktywowane jako czes¢ tego urzadzenia.

W przypadku, gdy okreslony sktadnik rzeczowych aktywéw trwatych sktada sie z odrebnych i istotnych
czesci sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czesci te sg traktowane jako odrebne sktadniki
aktywow.

Zyski i straty ze zbycia sktadnika rzeczowych aktywéw okresla sie na podstawie pordwnania
przychoddéw ze zbycia z wartoscig bilansowa zbytych aktywow i ujmuje sie je w kwocie netto jako zysk
lub strate biezgcego okresu w pozycji pozostate przychody lub pozostate koszty.
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Warto$¢ bilansowa usunietych czesci sktadnika rzeczowych aktywéw trwatych jest wytgczana z ksiag.

Nakfady ponoszone w zwigzku z biezgcym utrzymaniem sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych sg
ujmowane jako zysk lub strata biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Odpiséw amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajgcej amortyzacji, ktéra jest
cena nabycia lub koszt wytworzenia danego sktadnika aktywdw, pomniejszone o jego wartosc¢
rezydualna.

Grupa ocenia rowniez okres uzytkowania istotnych elementéw poszczegdlnych sktadnikow aktywoéw
i, jesli okres uzytkowania elementu jest inny niz okres uzytkowania pozostatej czesci sktadnika
aktywow, element ten amortyzowany jest osobno.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z zastosowaniem metody
liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego sktadnika
rzeczowych aktywow trwatych, co mozliwie najlepiej odzwierciedla sposdb realizacji przysztych
korzysci ekonomicznych zwigzanych z uzytkowaniem danego sktadnika aktywoéw.

Grupa zaktada ponizsze stawki amortyzacji dla poszczegélnych kategorii rzeczowych aktywow
trwatych:

Inwestycje w obce rzeczowe aktywa trwate 5%-55%*
Urzadzenia techniczne, maszyny 10%-20%
Srodki transportu 14%-20%
Inne rzeczowe aktywa trwate 30%

*okres amortyzacji inwestycji w obcych obiektach jest dostosowany do okresu trwania najmu

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych
rzeczowych aktywow trwatych jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
i w uzasadnionych przypadkach korygowana.

3.6 Wartosci niematerialne
Wartosc firmy

Wartos$¢ firmy, ktéra powstaje w zwigzku z przejeciem jednostek zaleznych, jest ujmowana jako
odrebna pozycja w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Metody wyceny wartosci firmy w momencie
jej poczatkowego ujecia zostaty opisane w nocie 3.1.

Wycena po poczgtkowym ujeciu

Po poczatkowym ujeciu wartos¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej
o skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Wartos¢ firmy ujeta w bilansie jest przypisywana do osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
i testowana pod katem utraty wartosci raz do roku lub czesciej, jezeli wystepujg przestanki utraty
wartosci.

25



Baltﬁﬂ)a‘ . Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
T za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Grupa testuje catg wartos¢ ksiegowa osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne i w przypadku utraty
wartosci odpisy aktualizujgce sg odnoszone w pierwszej kolejnosci w stosunku do wartosci firmy i nie
podlegajg odwrdceniu. W przypadku catkowitego odpisu wartosci firmy pozostata kwota straty z tytutu
utraty wartosci jest alokowana proporcjonalnie do pozostatych aktywéw osrodka wypracowujgcego
Srodki pieniezne.

Oprogramowanie oraz pozostate wartosci niematerialne

Oprogramowanie oraz pozostate wartos$ci niematerialne nabyte przez Grupe o okres$lonym okresie
uzytecznosci ekonomicznej wykazywane sg w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o odpisy
amortyzacyjne oraz odpisy aktualizacyjne z tytutu utraty wartosci.

Naktady ponoszone w terminie péZniejszym

Pdzniejsze wydatki na skfadniki istniejgcych wartosci niematerialnych podlegajg aktywowaniu tylko
wtedy, gdy zwiekszajg przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane z danym skfadnikiem. Pozostate
nakfady, w tym naktady na wytworzone we wtasnym zakresie: znaki towarowe, wartos¢ firmy i marke
sg ujmowane jako zysk lub strata biezgcego okresu w momencie poniesienia.

Amortyzacja

Odpisow amortyzacyjnych dokonuje sie w odniesieniu do wartosci podlegajgcej amortyzacji, ktorg jest
cena nabycia danego sktadnika wartosci niematerialnych pomniejszona o jego wartosc rezydualng.

Koszt amortyzacji ujmuje sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z zastosowaniem metody
liniowej w odniesieniu do oszacowanego przez Grupe okresu uzytkowania danego sktadnika wartosci
niematerialnych, innego niz warto$¢ firmy, od momentu stwierdzenia jego przydatnosci do
uzytkowania, co mozliwie najlepiej odzwierciedla sposdb realizacji przysztych korzysci ekonomicznych
zwigzanych z uzytkowaniem danego sktadnika aktywdéw. Grupa stosuje stawke amortyzacji dla wartosci
niematerialnych i prawnych w wysokosci 50%.

Poprawnosc¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartosci rezydualnych
wartosci niematerialnych jest weryfikowana na koniec kazdego okresu sprawozdawczego
i w uzasadnionych przypadkach korygowana.

3.7 Sktadniki rzeczowych aktywow trwatych uzytkowane na podstawie umow leasingu

Umowy leasingowe, w ramach ktdrych Grupa ponosi praktycznie catos¢ ryzyka oraz czerpie praktycznie
wszystkie korzysci wynikajace z posiadania sktadnikow rzeczowych aktywéw trwatych klasyfikowane
sg jako umowy leasingu finansowego. Aktywa nabyte w drodze leasingu finansowego sg wykazywane
poczatkowo w wartosci godziwe] lub wartosci biezgcej minimalnych optat leasingowych, w zaleznosci
od tego, ktéra z tych kwot jest nizsza, a nastepnie pomniejszane o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy
z tytutu utraty wartosci. Umowy leasingowe niebedgce umowami leasingu finansowego sg traktowane
jak leasing operacyjny i nie s ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupy.
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3.8 Zapasy

Sktadniki zapaséw wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszych od mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto. Wartos¢ stanu zapasow ustala sie z zastosowaniem metody pierwsze
weszto, pierwsze wyszto. Cena nabycia obejmuje cene zakupu powiekszong o koszty bezposrednio
zwigzane z zakupem i przystosowaniem skfadnika aktywéw do stanu zdatnego do uzywania lub
wprowadzenia do obrotu.

Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest rdznicg pomiedzy szacowang ceng sprzedazy
dokonywanej w toku dziatalnosci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami
niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Grupa tworzy odpisy na zapasy wolnorotujgce oraz zapasy przestarzate. Koszty zwigzane z tymi
odpisami ujete sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji , Wartosé sprzedanych towardéw
i materiatow”.

3.9 Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywow
Aktywa finansowe (w tym naleznosci)

Na koniec kazdego okresu sprawozdawczego Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne dowody utraty
wartosci sktadnikdw aktywéw finansowych niewycenianych wedtug wartosci godziwej przez wynik
finansowy.

Uznaje sie, ze sktadnik aktywoéw finansowych utracit wartos¢, gdy po jego poczgtkowym rozpoznaniu
istniejg obiektywne przestanki wystgpienia zdarzenia powodujgcego utrate wartosci, moggacego mieé
negatywny, wiarygodnie oszacowany wpltyw na wartos¢ przysztych przeptywdw pienieznych
zwigzanych z danym sktadnikiem aktywdw.

Do obiektywnych przestanek utraty wartosci aktywoéw finansowych zalicza sie niespfacenie albo
zaleganie w sptacie dtugu przez dtuznika, restrukturyzacje dtugu dtuznika, na ktérg Grupa wyrazita
zgode ze wzgledéw ekonomicznych lub prawnych wynikajgcych z trudnosci finansowych dtuznika,
a ktérej w innym wypadku Grupa by nie udzielita, okolicznosci swiadczace o wysokim poziomie
prawdopodobienistwa bankructwa dtuznika, warunki ekonomiczne sprzyjajace naruszeniu umowy.

Dokonujgc oceny utraty wartosci dla grup aktywdéw Grupa wykorzystuje historyczne trendy do
szacowania prawdopodobienstwa wystgpienia zalegtosci oraz momentu zaptaty oraz wartosci
poniesionych strat, skorygowane o szacunki Zarzgdu oceniajace, czy biezgce warunki ekonomiczne
i kredytowe wskazujg, aby rzeczywisty poziom strat miat znaczaco rézni¢ sie od poziomu strat
wynikajgcego z oceny historycznych trendéw.

Utrata wartosci w odniesieniu do aktywodw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu szacowana jest jako réznica miedzy ich wartoscig ksiegowa (wartoscig w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej), a wartoscig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych zdyskontowanych
przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej. Wszelkie straty ujmowane sg jako zysk lub strata
biezgcego okresu i zmniejszajg wartosé ksiegowg pozyczek udzielonych i naleznosci, przy czym Grupa
kontynuuje naliczanie odsetek od zaktualizowanych aktywéw. Jezeli pdzniejsze okolicznosci Swiadczg
o ustaniu przestanek powodujgcych powstanie utraty wartosci, wowczas odwrdcenie odpisu
aktualizujgcego ujmowane jest jako zysk lub strata biezgcego okresu.
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Aktywa niefinansowe

Wartosc¢ bilansowa aktywow niefinansowych, innych niz zapasy i aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, poddawana jest ocenie na koniec kazdego okresu sprawozdawczego w celu
stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Jezeli stwierdzono istnienie
takich przestanek, szacowana jest wartos$¢ odzyskiwalna danego sktadnika aktywéw, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci
odzyskiwalnej sktadnika aktywéw, przeprowadza sie analize wartosci odzyskiwalnej dla grupy aktywoéw
generujgcych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywoéw.

Wartos$¢ odzyskiwalna wartosci firmy, wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania
oraz wartosci niematerialnych, ktére nie sg jeszcze zdatne do uzytkowania, jest szacowana kazdego
roku w tym samym terminie. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie jesli wartos¢ ksiegowa sktadnika
aktywodw lub zwigzanego z nim osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne (OWSP) przekracza jego
szacowang warto$¢ odzyskiwalna.

Wartos¢ odzyskiwalna aktywow lub OWSP definiowana jest jako wieksza z ich wartosci netto mozliwej
do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej przyszte
przeptywy pieniezne dyskontowane sg przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem, ktéra
odzwierciedla aktualng rynkowag ocene wartosci pienigdza w czasie oraz czynniki ryzyka
charakterystyczne dla danego sktadnika aktywdéw lub OWSP. Dla celéw przeprowadzania testéw na
utrate wartosci, aktywa grupuje sie do najmniejszych mozliwych do okreslenia zespotow aktywow
generujgcych wptywy pieniezne w znacznym stopniu niezaleznie od innych aktywéw lub OWSP.

Grupa dokonuje oceny utraty wartosci firmy grupujac osrodki wypracowujgce srodki pieniezne tak, aby
szczebel organizacji, nie wyzszy niz wyodrebniony segment operacyjny, na ktérym przeprowadza sie tg
ocene odzwierciedlat najnizszy szczebel organizacji, na ktérym Grupa monitoruje warto$é firmy dla
potrzeb wewnetrznych. Dla celéw testow na utrate wartosci, wartos$¢ firmy nabytg w procesie
potaczenia jednostek gospodarczych alokuje sie do tych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne,
dla ktérych spodziewane jest uzyskanie efektdw synergii z pofaczenia.

Aktywa wspdlne (korporacyjne) Grupy nie generujg osobnych wptywéw pienieznych i sg uzytkowane
przez wiecej niz jeden OWSP. Aktywa wspdlne sg przypisane do OWSP na bazie jednolitych i zasadnych
przestanek i podlegajg testom na utrate wartosci jako element testowanych OWSP do ktorych sg
przypisane.

Odpisy z tytutu utraty wartosci s3 ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu. Utrata wartosci
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne jest w pierwszej kolejnosci ujmowana jako zmniejszenie
wartosci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy osrodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci
ksiegowej pozostatych aktywoéw tego osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie proporcjonalnej. Odpisy
aktualizujgce wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych i wartosci niematerialnych sg prezentowane
w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w pozycji ,Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci”.

Odpis wartosci firmy z tytutu utraty wartosci nie jest odwracany. W odniesieniu do innych aktywow,
odpisy z tytutu utraty wartosci rozpoznane w poprzednich okresach, sg poddawane na kazdy koniec
okresu sprawozdawczego ocenie, czy zaszty przestanki wskazujace na zmniejszenie utraty wartosci lub
jej catkowite odwrdécenie. Odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci jest odwracany, jezeli zmienity
sie szacunki zastosowane do szacowania wartosci odzyskiwalnej. Odpis z tytutu utraty wartosci
odwracany jest tylko do wysokosci wartosci bilansowej sktadnika aktywéw pomniejszonej o odpisy
amortyzacyjne, jaka bytaby wykazana w sytuacji, gdyby odpis z tytutu utraty wartosci nie zostat ujety.
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3.10 Swiadczenia pracownicze
Dtugoterminowe swiadczenia pracownicze

Zobowigzania netto Grupy z tytutu dtugoterminowych swiadczen pracowniczych dotyczg zobowigzan
z tytutu przysztych wyptat odpraw emerytalnych wynikajgcych z przepiséw kodeksu pracy, do ktérych
pracownicy nabyli prawo w zamian za prace w okresie biezgcym i okresach ubiegtych. Wartos¢ tych
Swiadczen jest dyskontowana w celu ustalenia ich wartosci biezgcej. Stope dyskontowg ustala sie na
podstawie wystepujgcych na koniec okresu sprawozdawczego stdp rentownosci obligacji skarbowych,
ktérych termin wykupu zblizony jest do terminu realizacji zobowigzania. Wycena $wiadczen jest
dokonywana przy uzyciu metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. Zyski i straty aktuarialne
sg ujmowane w innych catkowitych dochodach.

Ptatnosci w formie akgji

Wartos¢ godziwa przyznanej opcji zakupu akcji Jednostki Dominujacej jest ujeta jako koszty z tytutu
wynagrodzen w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego. Wartos¢ godziwa jest okreslana
na dzien przyznania opcji zakupu akcji przez pracownikéw i roztozona na okres, w ktérym pracownicy
nabedg bezwarunkowo prawo do realizacji opcji. Kwota obcigzajgca koszty jest korygowana w celu
odzwierciedlenia aktualnej liczby przyznanych opcji, dla ktérych warunki swiadczenia pracy oraz
warunki nierynkowe nabywania uprawnien sg spetnione.

Programy okreslonych swiadczen

Program okreslonych swiadczen to program swiadczen po okresie zatrudnienia inny niz program
okreslonych sktadek. Zobowigzanie netto Grupy z tytutu programu okreslonych swiadczen jest
szacowane osobno dla kazdego planu poprzez ustalenie wartosci przysztych $wiadczen, na ktore
pracownicy zarobili Swiadczac prace w biezgcym okresie oraz w okresach ubiegtych. Powyzisze
Swiadczenia dyskontuje sie w celu ustalenia ich wartosci biezgcej. Wszelkie nieujete koszty przesztego
zatrudnienia oraz wartos¢ godziwa aktywdéw programu sg odejmowane. Stope dyskontowag ustala sie
na podstawie wystepujgcych na koniec okresu sprawozdawczego rynkowych stép zwrotu
z wysokoocenianych obligacji panstwowych, ktére majg termin wykupu zblizony do terminu realizacji
zobowigzan Grupy oraz sg denominowane w tej samej walucie, w ktérej oczekuje sie ptatnosci
Swiadczen.

Wycena Swiadczen jest dokonywana corocznie przez wykwalifikowanego aktuariusza przy uzyciu
metody prognozowanych uprawnien jednostkowych. W przypadku, gdy z szacunku wynika powstanie
nadwyzki w programie okreslonych swiadczen Grupy, ujmuje sie ja w wysokosci nizszej sposréd
nadwyzki w programie okreslonych $wiadczen albo putapu aktywdéw ustalonego na podstawie stopy
dyskontowej.

Grupa ujmuje wszystkie zyski lub straty aktuarialne wynikajgce z programu okreslonych swiadczen
w innych catkowitych dochodach, a wszystkie koszty zwigzane z programem okreslonych swiadczen
w kosztach Swiadczen pracowniczych w zysku lub stracie biezgcego okresu.

Grupa ujmuje wszystkie zyski lub straty z ograniczenia lub rozliczenia programu okreslonych $wiadczen
W momencie ograniczenia lub rozliczenia. Zysk lub strata na ograniczeniu obejmuje wszelkie zmiany
w wartosci godziwej aktywow programu, zmiane biezgcej wartosci programu okreslonych swiadczen
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oraz wszelkie zyski i straty aktuarialne, jak réwniez koszty przesztego zatrudnienia, ktdre nie zostaty
wczesniej ujete.

Grupa w celu wyceny do wartos$ci biezgcej zobowigzania netto z tytutu programu okreslonych
Swiadczen korzysta z ustug licencjonowanego aktuariusza. Wycena dokonywana jest metoda
prognozowanych uprawnien jednostkowych.

3.11 Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta wtedy, gdy na Grupie cigzy wynikajacy z przesztych zdarzen obecny prawny lub
zwyczajowo oczekiwany obowigzek, ktéry mozna wiarygodnie wycenic¢ i prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku wigza¢ sie bedzie z wyptywem korzysci ekonomicznych. Rezerwy
tworzone sg w wysokosci najbardziej wiarygodnego szacunku naktadéw niezbednych do wypetnienia
obecnego obowigzku na koniec okresu sprawozdawczego przy uwzglednieniu ryzyka i niepewnosci
towarzyszacego zdarzeniom i okolicznosciom prowadzacym do wypetnienia obowigzku.

3.12 Zobowigzania warunkowe

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie powstaty na skutek zdarzen przesztych mozliwy
obowigzek, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub
niewystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegaja
kontroli Grupy oraz obecny obowigzek nieujety w sprawozdaniu finansowym powstaty na skutek
zdarzen przesztych, ktérego wartosci nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie lub nie jest
prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne
w celu wypetnienia tego obowigzku. Grupa nie ujmuje w bilansie zobowigzan warunkowych, sg one
natomiast szczegétowo ujawnione w sprawozdaniu finansowym.

3.13 Przychody
Sprzedaz towarow

Przychody ze sprzedazy towarow w toku zwyktej dziatalnosci wyceniane sg wedtug wartosci godziwej
otrzymanej lub naleznej zaptaty, pomniejszonej o wartos¢ zwrotéw, upustéw i rabatow.

Przychody sg ujmowane wtedy, gdy istnieje przekonujacy dowdd, zazwyczaj w postaci wykonanej
umowy sprzedazy, $wiadczacy o przeniesieniu zasadniczo catego ryzyka i korzysci na kupujgcego,
istnieje wysokie prawdopodobienstwo  otrzymania zaptaty, poniesione koszty oraz
prawdopodobienstwo zwrotu towaru mozna wiarygodnie oszacowal, nie wystepuje trwate
zaangazowanie w zarzadzanie dobrami, a kwote przychodu mozna wiarygodnie wycenié.

Swiadczenie ustug

Przychody ze sprzedazy ustug ujmowane sg w miesigcu ich wykonania. Grupa sSwiadczy ustugi
marketingowe. W sytuacji, gdy Swiadczenie ustug na podstawie jednego kontraktu ma miejsce
w réznych okresach sprawozdawczych, przychdd jest rozpoznawany w proporcji do wykonania
Swiadczenia na dzien sprawozdawczy. Przychody osiggniete z tytutu $wiadczenia ustug
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marketingowych za wyjgtkiem katalogéw i reklamy prezentowane sg jako pomniejszenie wartosci
sprzedanych towaréw i materiatow.

Przychody z tytutu podnajmu

Przychody z tytutu podnajmu wynajmowanych powierzchni handlowych ujmowane sg w zysku lub
stracie biezgcego okresu metodg liniowa przez okres trwania umowy. Przychody z tytutu podnajmu
wynajetych nieruchomosci ujmowane sg jako przychody ze sprzedazy.

3.14 Optaty leasingowe

Optaty z tytutu leasingu operacyjnego ujmowane sg liniowo przez okres leasingu w zysku lub stracie
biezgcego okresu. Korzysci otrzymane w zamian za podpisanie umowy leasingu stanowig integralng
czes¢ catkowitych kosztow leasingu i sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu przez okres
trwania umowy leasingu.

Minimalne opfaty leasingowe ponoszone w zwigzku z leasingiem finansowym sg rozdzielane na czes¢
stanowigcg koszty finansowe oraz cze$¢ zmniejszajgcg zobowigzania. Cze$¢ stanowigca koszt
finansowy jest przypisywana do poszczegdlnych okreséw w czasie trwania umowy leasingu w taki
sposoéb, aby uzyskac statg okresowg stope procentowg w stosunku do stanu zobowigzania.

W momencie rozpoczecia wykonywania umowy, Grupa dokonuje oceny, czy jest to umowa leasingowa
lub czy zawiera leasing. Okreslony sktadnik aktywow jest przedmiotem leasingu, jesli wywigzanie sie
z umowy zalezy od korzystania z tego sktadnika aktywdéw. Umowa przenosi prawo do uzytkowania
sktadnika aktywoéw, jesli na jej podstawie Grupa otrzymuje prawo do sprawowania kontroli nad
uzywaniem tego sktadnika aktywow.

Ptatnosci oraz inne formy zaptaty wymagane umowg, w momencie rozpoczecia jej wykonywania lub
przy ponownej jej ocenie, sg rozdzielane przez Grupe na takie, ktére sg zwigzane z leasingiem i te, ktére
wigza sie z innymi elementami umowy, w oparciu o wzgledne wartosci godziwe leasingu i innych
elementow. Jezeli, w przypadku leasingu finansowego, Grupa stwierdzi, ze wiarygodne rozdzielenie
ptatnosci jest niewykonalne w praktyce, woéwczas aktywa i zobowigzania ujmowane sg w kwocie
rownej wartosci godziwej sktadnika aktywoéw, ktéry zostat zidentyfikowany jako przedmiot leasingu.
Nastepnie zmniejsza sie zobowigzanie w miare dokonywanych ptatnosci oraz ujmuje sie przypisane
koszty finansowe z tytutu zobowigzania, stosujgc w tym celu kraricowa stope procentowa wtasciwa dla
pozyczek Grupy.

3.15 Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe obejmujg przychody odsetkowe zwigzane z zainwestowanymi przez Grupe
funduszami. Przychody odsetkowe ujmuje sie jako zysk lub strate biezgcego okresu zgodnie z zasadg
memoriatu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j.

Koszty finansowe obejmujg koszty odsetkowe zwigzane z finansowaniem zewnetrznym oraz odpisy
z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych (innych niz naleznosci handlowe).

Koszty finansowania zewnetrznego nie dajace sie bezposrednio przypisa¢ do nabycia lub wytworzenia
okreslonych aktywow sg ujmowane w zysku lub stracie biezgcego okresu z zastosowaniem metody
efektywnej stopy procentowe;j.

Zyski i straty z tytutu rdéznic kursowych wykazuje sie w kwocie netto jako przychody lub koszty
finansowe zaleznie od ich facznej pozycji netto.
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3.16 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje czes¢ biezgcyg i cze$s¢ odroczong. Biezacy i odroczony podatek
dochodowy ujmowany jest jako zysk lub strata biezgcego okresu, z wyjgtkiem sytuacji, kiedy dotyczy
potgczenia jednostek oraz pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wtasnym lub jako inne catkowite
dochody.

Podatek biezgcy jest to oczekiwana kwota zobowigzan lub naleznosci z tytutu podatku od dochodu do
opodatkowania za dany rok, ustalona z zastosowaniem stawek podatkowych obowigzujgcych prawnie
lub faktycznie na dzien sprawozdawczy oraz korekty zobowigzania podatkowego dotyczacego lat
ubiegtych.

Podatek odroczony ujmuje sie w zwigzku z réznicami przejSciowymi pomiedzy wartoscig bilansowa
aktywow i zobowigzan i ich wartoscig ustalang dla celdw podatkowych. Odroczony podatek
dochodowy nie jest ujmowany w przypadku rdznic przejsciowych wynikajgcych z poczgtkowego ujecia
aktywoéw lub zobowigzan pochodzacych z transakcji, ktéra nie jest pofaczeniem jednostek
gospodarczych i nie wptywa ani na zysk lub strate biezgcego okresu ani na dochdd do opodatkowania
oraz rdéznice zwigzane z inwestycjami w jednostkach zaleznych i wspotkontrolowanych w zakresie,
w ktérym nie jest prawdopodobne, ze zostang one zbyte w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
Ponadto, nie ujmuje sie podatku odroczonego od rdznic przejsciowych powstatych w zwigzku
z poczatkowym ujeciem wartosci firmy. Podatek odroczony jest wyceniany z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan bedg stosowane wtedy, gdy przejSciowe rdznice odwrdca
sie, przy tym za podstawe przyjmowane sg przepisy podatkowe obowigzujgce prawnie lub faktycznie
do dnia sprawozdawczego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego sg kompensowane, jezeli Grupa posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do
przeprowadzania kompensaty biezgcych zobowigzan i aktywdéw podatkowych i pod warunkiem, ze
aktywa i zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego dotyczg podatku dochodowego
natozonego przez t3 samg wtadze podatkowga na tego samego podatnika lub na réznych podatnikdw,
ktdrzy zamierzajg rozliczy¢ zobowigzania i naleznosci z tytutu podatku dochodowego w kwocie netto
lub jednoczesnie zrealizowaé naleznosci i rozliczyé zobowigzanie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego zwigzane z nierozliczong stratg podatkowg i ujemnymi réznicami
przejsciowymi, s3 ujmowane do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie
dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na ich wykorzystanie.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego podlegajg ponownej ocenie na kazdy dzien sprawozdawczy
i obniza sie je w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne zrealizowanie zwigzanych z nimi korzysci
w podatku dochodowym.

3.17 Zysk na jednq akcje

Grupa prezentuje podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje dla akcji zwyktych. Podstawowy zysk
na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie zysku lub straty przypadajacej posiadaczom akcji
zwyktych przez Srednig wazong liczbe akcji zwyktych w roku, skorygowang o posiadane przez Grupe
akcje witasne. Rozwodniony zysk na jedng akcje jest wyliczany przez podzielenie skorygowanego zysku
lub straty przypadajgcej dla posiadaczy akcji zwyktych przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych
skorygowang o posiadane akcje wtasne oraz o efekty rozwadniajgce potencjalnych akcji, ktore
obejmujg opcje na akcje przyznane pracownikom.
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3.18 Raportowanie segmentow dziatalnosci

Segment operacyjny jest czescig Grupy zaangazowang w dziatalnos¢ gospodarczg, w zwigzku z ktorg
moze uzyskiwac przychody oraz ponosic¢ koszty, w tym przychody i koszty zwigzane z transakcjami
z innymi czesciami Grupy. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnego sg regularnie
przegladane przez gtéwny organ odpowiedzialny za podejmowanie decyzji operacyjnych w Grupie,
ktdry decyduje o alokacji zasobdw do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostepne
sg oddzielne informacje finansowe o kazdym segmencie.

Wyniki operacyjne kazdego segmentu, ktére s raportowane do organu odpowiedzialnego za
podejmowanie decyzji operacyjnych w Grupie, obejmujg zaréwno pozycje, ktére mogg zostaé
bezposrednio przypisane do danego segmentu, jak i te moggce by¢ przypisane posrednio, na
podstawie uzasadnionych przestanek.

Wydatki inwestycyjne segmentu to catkowite koszty poniesione w ciggu roku na zakup rzeczowych
srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych, z wytagczeniem nabycia spétek zaleznych.

3.19 Nowe standardy i interpretacje niezastosowane w niniejszym sprawozdaniu
finansowym

Zmiany w standardach

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego sg spdjne z tymi, ktére zastosowano przy sporzadzaniu sprawozdania
finansowego Grupy za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku za wyjatkiem przedstawionych ponize;j.
Ponizsze zmiany do MSSF, zostaty zastosowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym zgodnie z ich
datg wejscia w zycie, jednak nie miaty one istotnego wptywu na zaprezentowane i ujawnione
informacje finansowe, nie miaty zastosowania do transakcji zawieranych przez Grupe lub Grupa
zdecydowata o niekorzystaniu z nowych opcji wyceny:

e Zmiany wynikajgce z przeglagdu MSSF 2010-2012 obejmujgce zmiany do MSSF 2 Ptatnosci
w formie akcji, zmiany do MSSF 3 Potgczenie przedsiewzie¢, zmiany do MSSF 8 Segmenty
operacyjne, zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate oraz MSR 38 Aktywa niematerialne,
zmiany do MSSF 13 Wycena do wartosci godziwej oraz zmiany do MSR 24 Ujawnienie
informacji o podmiotach powigzanych, zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie
informacji oraz zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze,

e Zmiany wynikajace z przeglagdu MSSF 2012-2014 obejmujgce zmiany do MSSF 5 Aktywa trwate
przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalnoé¢ zaniechana, zmiany do MSR 34 Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa,

e Zmiany do MSR 16 oraz MSR 38 Wyjasnienie dopuszczalnych metod amortyzacji,

e Zmiany do MSR 1 Ujawnienia,

e  Zmiany do MSR 27 Metoda praw wtasnosci w jednostkowym sprawozdaniu finansowym,

e Zmiany do MSR 16 i MSR 41 Rolnictwo: rosliny produkcyjne,

e Zmiany do MSSF 11 Rozliczenie nabycia udziatu we wspdlnej dziatalnosci,

e  Zmiany do MSR 19 Programy okreslonych swiadczen: sktadki pracownicze,

e Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 Jednostki inwestycyjne: Zastosowanie wyfgczenia
z konsolidacji.

Przyjecie powyzszych przepiséw nie spowodowato znaczacych zmian w polityce rachunkowosci Grupy
ani w prezentacji danych w sprawozdaniach finansowych.
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Standardy nieobowiqzujgce i niezatwierdzone przez Komisje Europejskq

Grupa zamierza przyja¢ opublikowane, lecz nieobowigzujagce do dnia publikacji niniejszego
jednostkowego sprawozdania finansowego zmiany MSSF UE, zgodnie z datg ich wejscia w zycie.
Standardy i interpretacje przyjete przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, ktére
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku nie zostaty zatwierdzone przez Komisje Europejska (KE)
do stosowania lub nie weszty w Zzycie i w zwigzku z tym nie zostaly zastosowane
W niniejszym sprawozdaniu:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” — obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie,

e  MSSF 14 ,Dziatalno$¢ objeta regulacjg cen; salda pozycji odroczonych” - Komisja Europejska
zdecydowata sie na odtozenie przyjecia standardu do czasu zakoniczenia prac nad jego
catosciowym ksztattem,

e  MSSF 15 ,Przychody z uméw z kontrahentami” obowigzujgcy w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2018 roku,

e MSSF 16 ,leasing” obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2019 roku,

e Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 28 ,Jednostki Inwestycyjne: Zastosowanie wyjgtku od
konsolidacji” obowigzujgce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych
sie w dniu lub po 1 stycznia 2016 roku,

e Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 ,Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywow pomiedzy
Inwestorem, a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem” - data
obowigzywania zostata odroczona na czas nieokreslony,

e Zmiany do MSR 12 , Podatek dochodowy: Rozpoznanie aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego na niezrealizowane straty” obowigzujgce w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2017 roku,

e Zmiany do MSR 7 ,Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych: Ujawnienia” obowigzujgce
w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po
1 stycznia 2017 roku,

e  Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z umdéw z kontrahentami” obowigzujace
w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajacych sie w dniu lub po
1 stycznia 2018 roku,

e Zmiany do MSSF 2 ,Ptatnosci na bazie akcji: Klasyfikacja i wycena transakcji ptatnosci na bazie
akcji” obowigzujagce w odniesieniu do okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w
dniu lub po 1 stycznia 2018 roku,

e Zmiany wynikajace z przeglagdu MSSF 2014-2016 — Zmiany do MSSF 12 maja zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej, natomiast
Zmiany do MSSF 1 oraz MSR 28 majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie
dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

e Interpretacja KIMSF 22 Transakcje w walucie obcej i zaliczki — majgce zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej,

e Zmiany do MSR 40: Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej — majace zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub pdznie;.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa rozpoczeta prace nad wdrozeniem postanowien MSSF 15
Przychody z umdw z klientami pod katem ich ujecia wg zmienionych kryteriéw ujmowania przychoddw.
Ze wzgledu na zakres zmian i koniecznych analiz, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego Grupa nie dokonata jeszcze petnego oszacowania liczbowego wptywu implementacji
postanowien MSSF 15 na pozycje sprawozdania finansowego.
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Zgodnie z MSSF 16 w przypadku umoéw leasingu leasingobiorca ujmuje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej zobowigzanie odzwierciedlajgce przyszte ptatnosci leasingowe i sktadnik aktywéw z tytutu
»Prawa do uzytkowania aktywa”. W rachunku zyskéw i strat leasingobiorca wykazuje koszty odsetkowe
od zobowigzania z tytutu leasingu i amortyzacje sktadnika aktywéw z tytutu ,prawa do uzytkowania”.
Amortyzacja liniowa prawa do uzytkowania oraz zastosowanie metody efektywnej stopy procentowej
do zobowigzania z tytutu leasingu bedzie skutkowato wyziszym facznym obcigzeniem wyniku
finansowego w poczatkowych latach i zmniejszaniem sie kosztéw w dalszej czesci okresu leasingu. W
ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej ze wzgledu na wyzej opisane kategorie wejscie w zycie MSSF 16
bedzie miato istotny wptyw na sprawozdanie Grupy, ale Zarzad Jednostki Dominujacej jest w trakcie
analizy doktadnego wptywu.

MSSF 9 Instrumenty Finansowe, ktory zgodnie z oczekiwaniami, bedzie obowigzkowy dla sprawozdania
finansowego Jednostkowego za rok 2018 i bedzie mie¢ wptyw na klasyfikacje i wycene aktywoéw
finansowych. Grupa nie planuje wczesniejszego zastosowania tego standardu, a zakres jego wptywu
nie zostat jeszcze oszacowany.

4. Ustalenie wartosci godziwej

Wartos¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktéra bytaby otrzymana ze sprzedazy sktadnika aktywoéw,
badZ zaptacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyktych
warunkach zbycia sktadnika aktywdow miedzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych
warunkach rynkowych. Wycena wartosci godziwej opiera sie na zatozeniu, ze transakcja sprzedazy
sktadnika aktywow lub przeniesienia zobowigzania odbywa sie albo:

- na gtéwnym rynku dla danego sktadnika aktywéw badz zobowigzania,

- w przypadku braku gtdwnego rynku, na najkorzystniejszym rynku dla danego sktadnika aktywéw
lub zobowigzania.
Zaréwno gtéwny, jak i najbardziej korzystny rynek muszg by¢ dostepne dla Grupy.

Wartos¢ godziwa sktadnika aktywoéw lub zobowigzania jest mierzona przy zatozeniu, ze uczestnicy
rynku przy ustalaniu ceny sktadnika aktywdw lub zobowigzania dziatajg w swoim najlepszym interesie
gospodarczym.

Wycena wartosci godziwej sktadnika aktywow niefinansowych uwzglednia zdolno$é uczestnika rynku
do wytworzenia korzysci ekonomicznych poprzez jak najwieksze i najlepsze wykorzystanie sktadnika
aktywdw lub jego zbycie innemu uczestnikowi rynku, ktéry zapewnitby jak najwieksze i jak najlepsze
wykorzystanie tego skfadnika aktywow.

Grupa stosuje techniki wyceny, ktére sg odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktérych sg
dostepne dostateczne dane do wyceny wartosci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu
odpowiednich obserwowalnych danych wejsciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych
danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktére sg wyceniane do wartosci godziwej lub ich wartos$¢ godziwa
jest ujawniana w sprawozdaniu finansowym sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposdb
opisany ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej traktowanej jako catosc:

- Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych
aktywow lub zobowigzan,
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- Poziom 2 — Techniki wyceny, dla ktdrych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktéry jest istotny
dla wyceny do wartosci godziwej jako catosci jest bezposrednio badz posrednio obserwowalny,

- Poziom 3 - Techniki wyceny, dla ktérych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny
dla wyceny do wartosci godziwej jako catosci jest nieobserwowalny.

Na kazdg date bilansowa, w przypadku aktywow i zobowigzan wystepujgcych na poszczegdlne daty
bilansowe w sprawozdaniu finansowym Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami
hierarchii poprzez ponowng ocene klasyfikacji do poszczegdlnych pozioméw, kierujgc sie istotnoscig
danych wejsciowych z najnizszego poziomu, ktéry jest istotny dla wyceny do wartosci godziwej
traktowanej jako catos¢.

Przyjete przez Grupe zasady rachunkowosci i ujawnien wymagajg okreslenia wartosci godziwej
zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywdw i zobowigzan. Wartosci godziwe sg ustalane
i ujawniane z zastosowaniem przedstawionych ponizej metod. W uzasadnionych przypadkach, dalsze
informacje na temat zatozen przyjetych do okreslenia wartosci godziwej przedstawiono w notach
objasniajgcych dotyczacych poszczegdlnych aktywdw i zobowigzan.

4.1 Rzeczowe aktywa trwate

Wartos¢ godziwa rzeczowych aktywow trwatych nabytych w wyniku potgczenia jednostek oparta jest
na ich wartosci rynkowej. Wartos$¢ godziwa sktadnikdw rzeczowych aktywéw trwatych (za wyjatkiem
nieruchomosci) jest ustalana z zastosowaniem podejscia rynkowego i metod kosztowych, ktoére
opierajg sie na cenach rynkowych podobnych sktadnikéw, o ile informacje te sg dostepne,
a w uzasadnionych przypadkach opierajg sie na kosztach zastgpienia. Szacunki kosztu odtworzenia
pomniejszonego o skumulowang amortyzacje odzwierciedlajg korekty bedace efektem fizycznego
pogorszenia, jak réwniez utraty funkcjonalnej i ekonomicznej uzytecznosci aktywow.

4.2 Zapasy

Wartos¢ godziwa zapaséw nabytych w drodze potgczenia jednostek jest ustalana w oparciu
0 szacowang cene sprzedazy w toku zwyktej dziatalnos$ci gospodarczej, pomniejszong o szacowane
koszty przygotowania do sprzedazy i sprzedazy oraz o rozsgdng marze zysku opartg na nakfadach na
przygotowanie do sprzedazy i sprzedaz zapaséw.

4.3 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Wartos$¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci jest szacowana jako
biezgca warto$é przysztych przeptywdéw pienieznych zdyskontowanych za pomocg rynkowej stopy
procentowej na dzien sprawozdawczy.

4.4 Zobowigzania finansowe niebedqce instrumentami pochodnymi

Wartos$¢ godziwa, szacowana jedynie dla celdw ujawnienia, jest obliczona na podstawie wartosci
biezgcej przysztych przeptywéw pienieznych z tytutu zwrotu kwoty gtdwnej i zaptaty odsetek,
zdyskontowanych z zastosowaniem rynkowej stopy procentowej na dzief sprawozdawczy.

W przypadku leasingu finansowego rynkowg stope procentowg ustala sie przez odniesienie do
podobnych umoéw leasingowych.
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4.5 Ptatnosc¢ w formie akcji

Wartos¢ godziwa szacowana jest przy pomocy modelu Blacka-Scholesa. Przewidywana zmiennos$é cen
jest oszacowana na podstawie Sredniej historycznej zmiennosci cen dla Jednostki Dominujgcej i rynku.
Dane wejsciowe do wyceny obejmujg cene akcji na date przyznania, cene wykonania opcji, oczekiwang
zmiennosc¢ (oszacowana na podstawie sredniej historycznej zmiennosci cen dla Jednostki Dominujgcej
i rynku), okres trwania opcji, przewidywang dywidende oraz stope procentowa wolng od ryzyka.

5. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

5.1 Wprowadzenie

Grupa jest narazona na nastepujgce rodzaje ryzyka wynikajace z korzystania z instrumentéw
finansowych:

e Ryzyko kredytowe

e Ryzyko ptynnosci

e Ryzyko rynkowe

e Ryzyko walutowe

e Ryzyko stopy procentowe;j

Nota przedstawia informacje na temat ekspozycji Grupy na dany rodzaj ryzyka, cele, zasady oraz
procedury pomiaru i zarzadzania ryzykiem przyjete przez Grupe, jak tez informacje o zarzadzaniu
kapitatem przez Grupe.

5.2 Podstawowe zasady zarzqdzania ryzykiem

Zarzad Jednostki Dominujgcej ponosi odpowiedzialnos$¢ za ustanowienie systemu zarzgdzania i nadzor
nad zarzadzaniem ryzykiem przez Grupe.

Zasady zarzadzania ryzykiem przez Grupe maja na celu identyfikacje i analize rodzajéw ryzyka, na ktére
Grupa jest narazona, okreslenie odpowiednich limitéw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka
i stopnia dopasowania do niego limitéw. Zasady zarzadzania ryzykiem i systemy podlegajg regularnym
przegladom w celu uwzglednienia zmiany warunkéw rynkowych i zmian w dziatalnosci Grupy.

Poprzez odpowiednie szkolenia, przyjete standardy i procedury zarzadzania, Grupa dazy do
zbudowania mobilizujgcego i konstruktywnego srodowiska kontroli, w ktérym wszyscy pracownicy
rozumiejg swoja role i obowigzki.

5.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe w sytuacji, kiedy klient lub
strona instrumentu finansowego nie spetni obowigzkéw wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe
zwigzane jest przede wszystkim z naleznosciami od klientéw oraz udzielonymi pozyczkami.

Grupa stosuje polityke kredytowsa, zgodnie z ktdrg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana
na biezgco.

Narazenie Grupy na ryzyko kredytowe jest ograniczone, co wynika z tego ze wiekszos¢ jednostek Grupy
prowadzi sprzedaz towardw i ustug na rzecz klientdw detalicznych, ktéra jest realizowana za gotowke
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oraz poprzez ptatnosci kartami ptatniczymi i kredytowymi, co jest zgodne ze specyfikg branzy duty-
free. Pozostata sprzedaz to sprzedaz ustug marketingowych na rzecz dostawcéw i naleznosci z tego
tytutu s kompensowane z zobowigzaniami lub nimi zabezpieczane. Partner, poprzez ktérego Jednostki
Grupy autoryzujg karty ptatnicze to firma bedaca jednym z lideréw w branzy, a termin ptatnosci jest
bardzo krétki. Jedynie takie jednostki bezposrednio zalezne jak ,Baltona” Shipchandlers Sp. z o.o.
(prawie 12 % przychoddw ze sprzedazy towardw Grupy w 2016 roku) oraz jednostki nalezgce do grupy
CDD Holding BV nabytej w roku 2013 (okoto 17% przychoddw ze sprzedazy towaréw Grupy w 2016
roku) posiadajg istotng ekspozycje na ryzyko kredytowe, gdyz model biznesowy polega na sprzedazy
na kredyt kupiecki. W tym przypadku ocena klientéw wynika gtdwnie z indywidualnych cech kazdego
klienta. Ocena wiarygodnosci kredytowe] jest przeprowadzana w stosunku do wszystkich klientéw
wymagajgcych kredytowania. Kazdy klient jest oceniany pod katem wiarygodnosci kredytowej zanim
zostang mu zaoferowane zwykte terminy ptatnosci i dostawy oraz inne standardowe warunki umowy.
Dla kazdego klienta jest wyznaczony limit kredytowy decyzjg Zarzadu. Klienci, ktdrzy nie spetniaja
wymogow wiarygodnosci kredytowej stosowanych przez Grupe, mogg dokonywac transakcji wytgcznie
na podstawie przedptat.

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci, ktére odpowiadajg szacunkowej wartosci
poniesionych strat na naleznosciach z tytutu dostaw i ustug oraz na pozostatych naleznosciach.

Na koniec okresu sprawozdawczego wartos¢ udzielonych pozyczek wynosita 110 tys. zt
(2015 r.: 104 tys. zt).

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa posiadata Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci
9.876 tys. zt (2015 r.: 7.066 tys. zt), co stanowi jej maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe
w stosunku do tych aktywéw. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty sa ulokowane w kasach
zlokalizowanych w punktach handlowych oraz w wiarygodnym, licencjonowanym banku.

5.4 Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci jest to ryzyko wystgpienia trudnosci w spetfnieniu przez Grupe obowigzkow
zwigzanych ze zobowigzaniami finansowymi, ktdre rozliczane sg w drodze wydania s$rodkéw
pienieznych lub innych aktywéw finansowych. Zarzadzanie ptynnoscia przez Grupe polega na
zapewnianiu, w mozliwie najwyzszym stopniu, aby Grupa zawsze posiadata ptynnosé wystarczajacg do
regulowania wymaganych zobowigzan, zaréwno w normalne;j jak i kryzysowej sytuacji, bez narazania
na niedopuszczalne straty lub podwazenie reputacji Grupy. Do tego celu Grupa utrzymuje odpowiedni
poziom srodkéw pienieznych, dba o dostepnos¢ finansowania dzieki wystarczajgcej kwocie
przyznanych zrédet kredytowania oraz wykorzystuje warunki ptatnosci oferowane przez dostawcow.
Kierownictwo monitoruje biezgce prognozy srodkéw ptynnych Grupy na podstawie przewidywanych
przeptywdw pienieznych.

Zazwyczaj Grupa ma zapewnione srodki pieniezne ptatne na zadanie w kwocie wystarczajacej dla
pokrycia oczekiwanych wydatkéw operacyjnych w okresie 60 dni, w tym na obstuge zobowigzan
finansowych. Ta polityka nie obejmuje jednak ekstremalnych sytuacji, ktérych nie mozna przewidzie¢
na podstawie racjonalnych przestanek, takich jak na przyktad kleski zywiotowe.

Stronami umoéw kredytowych (gtéwnie na kredyty w rachunku biezgcym) sg jedynie 3 sposréd spétek
Grupy.

Jednostka Dominujgca Grupy jest strong umowy wielocelowej linii kredytowe] z okresem kredytowania
odpowiednio do 8 lutego 2021 r. oraz biezgcym terminem udostepnienia kredytu (wg stanu na koniec
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okresu sprawozdawczego) do 1 sierpnia 2017 roku. Na podstawie tej umowy Jednostka Dominujgca
utrzymuje nastepujgce linie kredytowe:

e 13.000 tys. zt — kredyt w rachunku biezgcym, zabezpieczony m.in. zastawem rejestrowym na
zapasach, depozytem oraz gwarancjg korporacyjng wystawiong przez Flemingo International
BVI. Odsetki naliczane wedtug WIBOR plus marza banku; saldo zadtuzenia na koniec okresu
sprawozdawczego wynosito 3.141 tys. zt;

e 34,000 tys. zt — linia gwarancyjna zabezpieczona na majatku Spoétki (maksymalny okres
waznosci gwarancji wynosi 12 miesiecy).

Jednostka Dominujgca jest réwniez strong umowy, w ramach ktérej przyznano jej kredyt
nieodnawialny do kwoty 4.500 tys. zt z terminem sptaty do 30 sierpnia 2019 roku. Realizacja kredytu
zgodnie z zapisami umowy nastgpita do 31 grudnia 2016 roku w kwocie 2.577 tys. zt. Kredyt
zabezpieczony jest m.in. zastawem rejestrowym na zapasach, cesjg praw z polisy ubezpieczeniowej
oraz gwarancjg korporacyjng wystawiong przez Flemingo International BVI. Odsetki naliczane s3
wedtug WIBOR plus marza banku, natomiast saldo zadtuzenia na koniec okresu sprawozdawczego
wynosito 2.577 tys. zt.

Dodatkowo, jedna z jednostek Grupy posiada kredyt odnawialny w banku Polska Kasa Opieki S.A.,
ktdrego saldo na dzien bilansowy wynosi 983 tys. zt, a dostepny limit wynosi 1.500 tys. zt. i 500 tys. na
gwarancje. Kredyt jest dostepny do dnia 30 kwietnia 2017 roku. W dniu 26 kwietnia 2017 r. podpisano
umowe kredytu w rachunku biezgcym zwiekszajgcg kwote limitu do 2.000 tys. zt i wydtuzajaca
udostepnienie kredytu do 30 kwietnia 2018 roku.

Ponadto jedna z jednostek Grupy jest strong umowy kredytu w rachunku biezgcym denominowanego
w euro, ktdrego maksymalny limit wynosi 800 tys. euro. Kredyt zostat udzielony przez bank KBC, a jego
wartosé na dzien bilansowy wynosita 3.539 tys. zt. Oprocentowanie kredytu jest rowne sumie aktualnej
stopy EURIBOR i marzy banku. Jednostka posiada otwartg linie kredytowga bez ustalonego terminu
zakonczenia z okresem wypowiedzenia 30 dni.

Dodatkowo zaréwno w ciggu roku 2016 jak i w okresie poréwnywalnym spétki z Grupy korzystaty
z finansowania udzielonego przez jednostke powigzang Flemingo International (BVI) Limited w formie
pozyczek denominowanych w Euro oraz USD. taczne zadtuzenie spétek z Grupy wynikajgce z opisanego
finansowania na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosito 21.926 tys. zt. i zostato zaklasyfikowane jako
pozyczki dtugoterminowe. Pozyczki sg oprocentowane wedtug statej stopy procentowej 5% w skali
roku.

5.5 Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe i stopy
procentowe beda wptywaé na wyniki Grupy lub na wartos¢ posiadanych instrumentéw finansowych.
Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia narazenia Grupy na
ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametrow, przy jednoczesnym dazeniu do optymalizacji
stopy zwrotu.

W celu zarzadzania ryzykiem rynkowym Grupa kupuje i sprzedaje instrumenty pochodne, jak tez
przyjmuje na siebie zobowigzania finansowe. Wszystkie transakcje odbywajg sie w ramach polityki
stosowanej przez Zarzad.
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5.6 Ryzyko walutowe

Grupa jest narazona na ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami sprzedazy, zakupu oraz pozyczkami,
ktdre sg wyrazone w walucie innej niz waluta funkcjonalna jednostek z Grupy. Transakcje te s3
wyrazane gtdwnie w EUR i USD.

W zwigzku z tym, Ze znaczaca czes$¢ zakupdw towardw realizowana jest w EUR, istnieje ryzyko wahan
marz na sprzedawanych towarach, ktére w przypadku ostabienia sie polskiej waluty moga spadad.
W praktyce Grupa minimalizuje wptyw wahan kursu wymiany EUR/PLN odpowiednio dostosowujac
ceny towardw, dla zachowania zaktadanych marz.

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walut Grupa zawiera kontrakty
terminowe na zakup walut z terminem wymagalnosci krétszym niz rok od dnia sprawozdawczego,
wykorzystywane do dokonywania ptatnosci zobowigzan wyrazonych w walutach obcych. Na dzien
31 grudnia 2016 roku zadna ze spdtek Grupy nie byta strong umowy kontraktu terminowego na zakup
waluty.

Posiadane przez Grupe instrumenty pochodne utrzymywane sg wytgcznie w celach zabezpieczajgcych,
chociaz rachunkowos$¢ zabezpieczen nie jest stosowana.

W stosunku do aktywoéw pienieznych i zobowigzan wyrazonych w walutach obcych polityka Grupy
zapewnia, ze ekspozycja netto jest utrzymywana na akceptowalnym poziomie poprzez, w razie
zaistnienia takiej potrzeby, kupno lub sprzedaz walut obcych po kursach spot, w celu pokrycia
krétkoterminowych niedoborow.

Inwestycje Grupy w zagraniczne jednostki zalezne w ocenie Zarzadu nie rodzg znaczacego ryzyka
walutowego, ktére wymagatoby zabezpieczenia.

5.7 Ryzyko stopy procentowej

Grupa przyjmuje polityke, zgodnie z ktdrg pozyczki udzielone oprocentowane sg wg statych stép
procentowych, natomiast zobowigzania finansowe oprocentowane sg wg stdp zmiennych, za
wyjatkiem pozyczek otrzymanych od jednostki powigzanej Flemingo International (BVI) Limited. Jest
to standard rynkowy, poniewaz na zobowigzania finansowe sktadajg sie kredyty w rachunku biezgcym,
ktorych saldo zmienia sie kazdego dnia.

Grupa jest narazona na ryzyko zmiennosci przeptywdow pienieznych powodowanych przez stopy
procentowe, zwigzane z zobowigzaniami o zmiennych stopach procentowych, oraz na ryzyko
zmiennosci wartosci godziwej wynikajgce z aktywdw o statych stopach procentowych. Grupa nie
zabezpiecza sie przed tego rodzaju ryzykiem.

5.8 Zarzqdzanie kapitatem

Polityka Zarzadu polega na utrzymywania solidnej podstawy kapitatowej tak, aby zachowa¢ zaufanie
inwestorow, kredytodawcow oraz rynku, jak tez zapewnié przyszty rozwaj dziatalnosci gospodarczej.

Kapitat obejmuje kapitat zaktadowy, kapitat z emis;ji akcji powyzej ich wartosci nominalnej, pozostate
kapitaty oraz zyski zatrzymane.

Zarzad monitoruje poziom wskaznika zwrotu z kapitatu, ktory jest przez Grupe definiowany jako
stosunek wyniku dziatalnosci operacyjnej do kapitatu wtasnego.

Zarzad dazy do utrzymania réwnowagi pomiedzy wyzszg stopg zwrotu mozliwg do osiggniecia przy
wyzszym poziomie zadtuzenia i korzysciami oraz bezpieczenstwem osigganym przy solidnym kapitale.
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Stopa zadtuzenia Grupy do kapitatu na koniec okresu sprawozdawczego ksztattowata sie nastepujgco:

w tysigcach zfotych 31.12.2016 31.12.2015
Zobowigzania ogétem 99 043 84761
Minus: srodki pienieznei ich

ekwiwalenty oraz depozyty (9876) (7066)
Zadtuzenie netto 89167 77695
Kapitat wtasny 8499 9828
Wspodtczynnik zadtuzenie netto do

kapitatu wtasnego na koniec okresu 10,5 7,9
sprawozdawczego

Wspdtczynnik zadtuzenia wzrdst ze wzgledu na wzrost zobowigzan spowodowany zatowarowaniem
pod planowane transakcje B2B. W 2016 r. Grupa sptacata swoje zobowigzania i kontynuowata strategie
rozwoju poprzez rozwéj sieci swoich istniejgcych sklepdéw oraz budowanie nowych punktéw
handlowych (sklep na lotniskach w Bydgoszczy i kawiarnie na lotnisku w Katowicach i Modlinie).

Poczgwszy od stycznia 2012 r. Grupa kontynuowata w ramach zatwierdzonego programu skupowanie
akcji wtasnych. Nabyte akcje zostang wykorzystane w celu ich umorzenia badZ tez wydania
akcjonariuszom lub wspdlnikom spétki przejmowanej przez Grupe. Szczegdtowe informacje
o zrealizowanym skupie zawarto w nocie 19.

W ciggu roku nie byto zmian w podejsciu do zarzadzania kapitatem.
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6. Segmenty operacyjne

W Grupie wyrdznia sie trzy segmenty sprawozdawcze tj. takie segmenty operacyjne, dla ktérych MSSF 8 wymaga dokonania ujawnien.

1) Sklepy — segment obejmujgcy podmioty, ktérych podstawowaq dziatalnoscig jest handel detaliczny, w tym gtéwnie w sklepach wolnoctowych oraz
ogdlnodostepnych zlokalizowanych przede wszystkim w portach lotniczych w Polsce i Europie. Do segmentu zostaty zaliczone miedzy innymi
nastepujgce podmioty: PHZ ,Baltona” S.A., ,Baltona” France S.A.S, ,Baltona” Italy S.R.L, Gredy Company, Flemingo Duty Free Ukraine oraz 2 spotki
z grupy Chacalli-De Decker.

2) Gastronomia — segment obejmujgcy podmioty, ktérych podstawowg dziatalnoscig jest sprzedaz positkdw i napojow w punktach gastronomicznych
i kawiarniach zlokalizowanych w poblizu lub na terenie portéw lotniczych lub dworcéw kolejowych. Do segmentu zostaty przypisana jedna spétka
z Grupy: Centrum Obstugi Operacyjnej Sp. z o.0.

3) B2B - segment obejmujacy sprzedaz hurtowg, sprzedaz dyplomatyczng, a takze sprzedaz towardw do zatég statkow i okretow (shipchandling) oraz
cztery spétki z grupy Chacalli-De Decker.

Wyniki segmentéw sprawozdawczych wynikajg z wewnetrznych raportéw weryfikowanych okresowo przez Zarzad Jednostki Dominujacej (gtéwny organ
decyzyjny w Grupie). Zarzad Jednostki Dominujgcej analizuje wyniki segmentow operacyjnych przede wszystkim na poziomie zysku (straty) z dziatalnosci
operacyjnej.

W ponizej tabeli ujeto wyniki przed opodatkowaniem kazdego z segmentéw sprawozdawczych, poniewaz Grupa nie alokuje podatku dochodowego do
poszczegdlnych segmentow.

W pozycji aktywa segmentéw operacyjnych do odpowiednich segmentéw przypisane zostaty wszystkie aktywa, nad ktérymi na dzien 31 grudnia 2016 roku
kontrole sprawuje Grupa, poza wartoscig firmy ujetg w skonsolidowanym bilansie na dzien 31 grudnia 2016 roku.

W poréwnaniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015 nie nastgpity zadne rdznice w zakresie podstaw wyodrebnienia segmentéw lub
wyceny zysku lub straty segmentu. Od pazdziernika 2015 r. Grupa ograniczata nisko marzowg sprzedaz hurtowg z powodu likwidacji centralnego magazynu w
Warszawie i optymalizacji faicucha dostaw, stagd dane segmentdw nie sg catkowicie poréwnywalne w stosunku do poprzedniego roku.
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Sklepy Gastronomia B2B Ogétem
01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Przychody od odbiorcéw zewnetrznych 253963 256 575 55326 45 067 89215 131044 398 504 432 686
. i X 17 245 20 247 19 - 6115 7 605 23379 27 852
Przychody ze sprzedazy miedzy segmentami
271208 276 822 55 345 45 067 95330 138 649 421 883 460 538
Przychody segmentu razem
L . L. (4 365) (5 069) (1793) (1734) (851) (732) (7 009) (7 535)
Amortyzacja i odpisy z tyt. utraty wartosci
Wynik na dziafalnosci operacyjnej 3281 5002 1207 (1377) (1287) 4933 3201 8558
Przychody odsetkowe 1075 1002 5 10 38 - 1118 1012
Koszty odsetkowe (2091) (2117) (530) (544) (491) (658) (3112) (3319)
Wynik przed opodatkowaniem 2814 3733 679 (1923) (3610) 3179 (117) 4989
Aktywa segmentu sprawozdawczego 99 637 81975 7 050 5600 21487 24719 128 174 112 294
Wydatki inwestycyjne (2 716) (1639) (2 554) (431) (289) (732) (5 559) (2 802)
Zobowiazania segmentu sprawozdawczego 57613 50168 16 837 15892 39618 33670 114 068 99730
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Uzgodnienie przychodéw, zyskéw i strat, zobowigzan i

innych istotnych pozycji segmentéw

sprawozdawczych
01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015
Przychody
Przychody segmentéw sprawozdawczych ogétem 421883 460 538
Eliminacja przychodéw z transakcji miedzy segmentami (23 379) (27 852)
Skonsolidowane przychody 398 504 432 686
(Strata)/Zysk przed opodatkoweaniem
taczny zysk lub strata przed opodatkowaniem z segmentéw raportowanych (117) 4989
Eliminacja zyskéw z transakcji miedzy segmentami (30) (33)
Zysk lub strata przed opodatkowaniem (147) 4956
Aktywa
Aktywa segmentéw sprawozdawczych ogétem 128174 112294
Eliminacja sald rozrachunkéw miedzy segmentami (26 351) (25 469)
Wartos¢ firmy 5719 7764
Skonsolidowane aktywa ogétem 107 542 94 589
Zobowiazania
Zobowigzania segmentow sprawozdawczych ogétem 114 068 99 730
Pozostate zobowigzania - pozyczka na nabycie udziatéw CDD 11326 10 500
Eliminacja sald rozrachunkéw miedzy segmentami (26 351) (25 469)
Skonsolidowane zobowigzania ogétem 99 043 84761
Pozostate istotne pozycje w 2016 roku Dane liczhowe Skonsolidowane
segmentow Korekty dane liczhowe
ogoétem ogoétem
Przychody odsetkowe 1118 (1078) 40
Koszty odsetkowe (3112) 1106 (2 006)
Wydatki inwestycyjne (5559) (5559)
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci (7 009) (7009)
Dane liczhowe Skonsolidowane
segmentow Korekty dane liczhowe
ogoétem ogoétem
Pozostate istotne pozycje w 2015 roku
Przychody odsetkowe 1012 (949) 63
Koszty odsetkowe (3319) 949 (2370)
Wydatki inwestycyjne (2 802) - (2 802)
Amortyzacja i odpisy z tytutu utraty wartosci (7 535) (7535)
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7. Przychody

7.1 Struktura rzeczowa

Przychody ze sprzedazy ustug
Ustugi marketingowe
Podnajem powierzchni
Przychody z DCC*

Pozostate

Przychody ze sprzedazy ustug ogotem

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow
Sprzedaz detaliczna ogdélnodostepna

Sprzedaz detaliczna wolnoctowa

Sprzedaz hurtowa i shipchandling

Sprzedaz eksportowa

Pozostate

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow ogétem

Przychody ze sprzedazy ogétem

01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015

(przeksztatcone)

352 375

242 76

1646 1581

183 572

2423 2604

102 698 90 638

234 908 269 601

57 745 66 949

- 1299

- 837

395 351 429 324

397 774 431928

*W 2016 i 2015 roku Grupa osiggneta przychéd z tytutu DCC tj. z ang. Dynamic Currency Conversion
tzn. przychdd z tytutu swiadczenia ustugi rozliczania operacji kartg ptatnicza bezposrednio w

walucie karty lub kraju jej wystawcy.

7.2 Struktura terytorialna

Przychody ze sprzedazy ustug

Polska

Pozostate

Przychody ze sprzedazy ustug ogétem

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow
Polska
Pozostate

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow ogétem

Przychody ze sprzedazy ogétem
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01.01.2016- 01.01.2015-

31.12.2016 31.12.2015
w tys. zt. w tys. zt.

(przeksztafcone)

1915 2017

508 587

2423 2 604

259 044 293 729

136 307 135 595

395 351 429 324

397 774 431 928




Baltﬁil‘;l\ - Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
> za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano zmian prezentacji
przychoddéw z DCC (tj. z ang. Dynamic Currency Conversion) oraz przychodéw marketingowych w
stosunku do zatwierdzonego sprawozdania za 2015 rok. Przychody z DCC przeniesiono z linii
pozostate przychody do przychodéw ze sprzedazy, a przychody z ustug marketingowych
przeniesiono z przychodéw ze sprzedazy do kosztu wiasnego sprzedazy. Zmiany opisano w nocie

2.6 Korekty btedow i zmiany prezentacyjne.

8. Koszty Swiadczen pracowniczych

Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne

Koszty dotyczgce programu okreslonych swiadczen

Inne Swiadczenia pracownicze

Swiadczenia pracownicze ogétem

01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015

(32 667) (35 670)

(6 074) (6 328)

(68) (52)

(2 101) (2 006)

(40 910) (44 056)

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Zarzad Jednostki Dominujgcej zlecit przeprowadzenie wyceny programu
okreslonych $wiadczen niezaleznemu aktuariuszowi. W roku poprzednim program okreslonych
Swiadczen réwniez byt przedmiotem wyceny przez niezaleznego aktuariusza. Doktadny opis planu
okreslonych swiadczen, przyjetych zatozen aktuarialnych oraz wartos¢ zobowigzan wynikajacych z
planu zostaty zamieszczone w nocie 24.5 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

9. Pozostate przychody i koszty operacyjne

9.1 Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdéw trwatych
Inne
Przychody z tytutu refakturowania ust. marketingowych

Pozostate przychody operacyjne ogétem
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Nota

01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015
(przeksztatcone)
432 94
298 247
417
730 758
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Baltoia

9.2 Pozostate koszty operacyjne

01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015
Nota
(przeksztatcone)
Likwidacja rzeczowych aktywow trwatych (61) -
Odpisy aktualizujgce naleznosci 28.2 (26) (53)
Inne (413) (734)
Pozostate koszty operacyjne ogétem (500) (787)
10. Przychody i koszty finansowe
10.1  Przychody finansowe
01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015
Przychody z tytutu odsetek od udzielonych pozyczek i naleznosci 40 63
Inne 8 -
Przychody finansowe ogétem 48 63
10.2 Koszty finansowe
01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015
Nota
Koszty z tytutu odsetek od zobowigzan finansowych
. (1937) (2 363)
wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu
Koszty odsetek dotyczace programu okreslonych swiadczen 24.5 (69) (7)
Rdznice kursowe netto (1390) (1271)
Inne - (24)
Koszty finansowe ogétem (3 396) (3 665)
Koszty finansowe netto (3 348) (3 602)
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11. Podatek dochodowy

11.1 Podatek dochodowy

01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015
Podatek dochodowy (czes¢ biezaca)
Podatek dochodowy za okres biezgcy 534 759
534 759
Podatek dochodowy (cze$¢ odroczona)
Powstanie/odwrdcenie réznic przejsciowych (1654) 249
(1 654) 249
Podatek dochodowy ogétem (1120) 1008

11.2 Uzgodnienie efektywnej stopy podatkowej

01.01.2016- 01.01.2016- 01.01.2015- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015

% %
(Strata)/Zysk netto za okres sprawozdawczy 973 3948
Podatek dochodowy (1 120) 1008
(Strata)/Zysk przed opodatkowaniem (147) 4956
Podatek w oparciu o obowigzujgca stawke
19,0% (28) 19,0% 942

podatkowa
Koszty niestanowigce kosztow uzyskania

. 459 661
przychodow
Wykorzystanie strat podatkowych, od ktérych
poprzednio nie rozpoznano aktywa ) (809)
Kosth uzys.ka nia przychodéw niestanowigce (881) (880)
kosztow ksiegowych
Przychody zwolnione z opodatkowania 34 -
Ujecie odpisu aktualizujgcego wartos¢ firmy 389 -
Straty podatkowe za okres sprawozdawczy nie
ujete w podatku odroczonym 406 1094
Rozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego (1549) )
Pozostate 50 -
Efektywna stawka podatkowa 761,9% (1 120) 20,3% 1008
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12. Rzeczowe aktywa trwate

12.1  Wartos¢ brutto rzeczowych aktywow trwatych

Rzeczowe
Pozostate aktywa
rzeczowe trwate w
Budynki i Maszyny i Srodki aktywa trakcie
budowle urzadzenia transportu trwate wytwarzania Ogodtem
Wartos¢ brutto na dzier 01.01.2015 16 359 3876 2351 17 542 732 40 860
Reklasyfikacje 214 231 659 1009 (2 113) -
Zwiekszenia 200 456 479 97 1794 3026
Zmniejszenia (sprzedaz/likwidacja) (1986) (79) (406) (114) - (2 585)
Réznice kursowe z przeliczenia (142) (14) - (204) - (360)
Wartosc brutto na dzienn 31.12.2015 14 645 4470 3083 18 330 413 40 941
Wartos¢ brutto na dziern 01.01.2016 14 645 4470 3083 18 330 413 40 941
Reklasyfikacje - (1) - - 1 -
Zwiekszenia 1467 883 554 2079 3775 8 758
Zmniejszenia (sprzedaz/likwidacja) (99) (297) (185) (718) (3 247) (4 546)
Roznice kursowe z przeliczenia (30) 80 58 5 - 113
Wartos¢ brutto na dziern 31.12.2016 15 983 5135 3510 19 696 942 45 266
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12.2 Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci

Rzeczowe
Pozostate aktywa
rzeczowe trwate w
Budynki i Maszyny i Srodki aktywa trakcie
budowle urzadzenia transportu trwate wytwarzania Ogoétem
(przeksztatcone)
:;\ec:ir;elrréel'ozrgisodplsy z tytutu utraty wartosci na 5637 2877 1248 10 626 B 20388
Amortyzacja i odpisy z tyt.utraty wartosci 3790 598 523 2 306 - 7 217
Zmniejszenia (sprzedaz/likwidacja) (1 999) (11) (289) (250) - (2 549)
Réznice kursowe z przeliczenia (20) (103) 2 (25) - (146)
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na 7 208 3361 1484 12 657 ) 24 910
dzien 31.12.2015
:l;\ezr;elrj;elzr::;dpisy z tytutu utraty wartosci na 7 408 3361 1484 12 657 _ 24 910
Amortyzacja i odpisy z tyt.utraty wartosci 3 355 638 506 2 044 - 6 543
Zmniejszenia (sprzedaz/likwidacja) (436) (303) (143) (338) - (1 220)
Utworzenie odpisow z tytutu utraty wartosci - - - (172) - (172)
Réznice kursowe z przeliczenia 63 140 53 39 - 295
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na 10 390 3836 1 900 14 230 ) 30 356
dzierh 31.12.2016
12.3 Wartos¢ netto na dzien bilansowy
Rzeczowe
Pozostate aktywa
rzeczowe trwate w
Budynki i Maszyny i Srodki aktywa trakcie
budowle urzadzenia transportu trwate wytwarzania Ogoétem
(przeksztatcone)
Na dzieri 31.12.2015 7 237 1109 1599 5673 413 16 031
Na dzieri 31.12.2016 5593 1299 1610 5 466 942 14910
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12.4 Odpisy z tytutu utraty wartosci i ich pézniejsze odwracanie

W niniejszym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku Grupa dokonata
odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 172 tys. zt w zwigzku
z zaprzestaniem dziatalnosci w Porcie Lotniczym w Gdansku, a takze dokonata likwidacji srodkéw
trwatych w kwocie 61 tys. zt. W roku 2015 Grupa dokonata likwidacji srodkéw trwatych w wysokosci
454 tys. zt w zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci w kilku sklepach.

12.5 Rzeczowe aktywa trwate w leasingu

Grupa uzytkuje w ramach umoéw leasingu finansowego meble oraz $rodki transportu. W przypadku
wiekszosci umoéw Grupa ma mozliwosé zakupu wyzej wymienionych skfadnikow po zakoriczeniu
leasingu po obnizonej cenie. Sktadniki te stanowig jednoczesnie zabezpieczenie zobowigzan z tytutu
leasingu. Na dzien 31 grudnia 2016 r. wartos¢ ksiegowa netto leasingowanych aktywoéw trwatych
wyniosta 2.695 tys. zt (2015 r.: 2.886 tys. zt). W ciggu roku Grupa nabyta leasingowane aktywa
o wartosci 697 tys. zt (2015 r.: 1.350 tys. zt).

12.6 Zabezpieczenia

Na koniec okresu sprawozdawczego zaden ze sktadnikdw rzeczowych aktywow trwatych Grupy nie
stanowit zabezpieczenia zobowigzan za wyjatkiem sktadnikdw rzeczowych aktywéw trwatych
uzytkowanych w ramach leasingu finansowego, o ktérych mowa powyzej, stanowigcych
zabezpieczenie zobowigzan leasingowych.

12.7 Rzeczowe aktywa trwate w trakcie wytwarzania

Koszt wytworzenia rzeczowych aktywdéw trwatych w budowie wynidst na koniec okresu
sprawozdawczego 942 tys. zt i byt wyzszy niz w roku 2015 rok, kiedy to wynidst 413 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym ani w okresie poréwnywalnym nie aktywowano kosztow finansowania
zewnetrznego.
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13. Wartosci niematerialne

13.1  Wartos¢ brutto wartosci niematerialnych

Oprogra-
Wartos¢ mowanie
firmy komputerowe Pozostate Ogotem
Wartos¢ brutto na dziern 01.01.2015 7764 1628 5 9 397
Zwiekszenia - 1000 - 1000
Zmniejszenia - (42) - (42)
Réznice kursowe z przeliczenia - - - -
Wartos$¢ brutto na dzien 31.12.2015 7 764 2 586 5 10 355
Wartos¢ brutto na dzierh 01.01.2016 7764 2 586 5 10 355
Zwiekszenia - 111 25 136
Réznice kursowe z przeliczenia - 22 (4) 18
Wartosc¢ brutto na dzierh 31.12.2016 7 764 2719 26 10 509
13.2 Umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci
Oprogra-
Wartos¢ mowanie
firmy komputerowe Pozostate Ogoétem
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na B 1076 a 1080
dziern 01.01.2015
Amortyzacja - 308 - 308
Réznice kursowe z przeliczenia 30 1 31
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na 1414 5 1419
dzier 31.12.2015 )
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na _ 1414 5 1419
dzienn 01.01.2016
Amortyzacja - 462 4 466
Odpisy z tytutu utraty wartosci 2 045 - - 2 045
Rdéznice kursowe z przeliczenia - 16 - 16
Umorzenie oraz odpisy z tytutu utraty wartosci na 2 045 1892 ° 3946
dziern 31.12.2016
13.3 Wartosc netto
Oprogra-
Wartos¢ mowanie
firmy komputerowe Pozostate Ogétem
Nadzien 31.12.2015 7764 1172 - 8936
Na dziern 31.12.2016 5719 827 17 6 563
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13.4 Odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci

W ocenie Grupy na koniec okresu sprawozdawczego wystgpity przestanki wskazujgce na to, ze
nastgpita utrata wartosci firmy rozpoznanej na nabyciu Grupy Chacalli-De Decker. W wyniku
przeprowadzonych testéw ujeto odpis z tytutu utraty wartosci firmy w kwocie 2.045 tys. zt. Szczegéty
zatozen i testdw zaprezentowano w nocie 13.5i 13.6.

W ocenie Grupy w przypadku pozostatych sktadnikéw wartosci niematerialnych nie wystgpity
przestanki wskazujgce na wystgpienie utraty wartosci.

13.5 Weryfikacja utraty wartosci osrodkow generujgcych przeptywy pienieine
zawierajgcych wartosc firmy

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupa przeprowadzita testy dotyczace utraty wartosci firmy. W
tym celu zostaly wyodrebnione osrodki wypracowujace $rodki pieniezne (OWSP) obejmujace nabyte
spotki, w przypadku ktérych na moment nabycia rozpoznano wartos¢ firmy.

Poza wartoscig firmy na dzied 31 grudnia 2016 roku nie wystepujg inne aktywa o nieokreslonym
okresie uzytkowania.

taczna wartos¢ firmy przypisana do poszczegélnych osrodkdw generujgcych przeptywy pieniezne
wyglada nastepujaco:

w tysigcach ztotych 31.12.2016 31.12.2015
Baldemar (FDFU) 58 58
COO (ECO) 422 422
Chacalli-De Decker - 7284
Chacalli-De Decker (segment sklepy) 3969 -
Chacalli-De Decker (segment B2B) 1270 -
Razem wartos¢ firmy 5719 7764

Wartos¢ odzyskiwalna kazdego osrodka ustalona zostata w oparciu o obliczenia ich wartosci uzytkowej.
Do tego celu wykorzystano projekcje przeptywdw pienieznych, ktdrych uzyskania oczekuje sie z tytutu
uzytkowania os$rodka wypracowujgcego srodki pieniezne, w oparciu o budzety finansowe
poszczegdlnych spotek w okresie kolejnych 5 lat. Do kluczowych zatozen przyjetych do prognozowania
przeptywdw pienieznych naleza: stopa dyskontowa, marza brutto na sprzedazy oraz srednia stopa
wzrostu sprzedazy. Poziom planowanych przychoddw ze sprzedazy oraz marzy brutto ustalony zostat
na podstawie projekcji finansowych opartych o zaktadany wzrost sprzedazy oraz kosztéw w kolejnych
latach dotychczas osigganych przez jednostki zalezne oraz oczekiwania dotyczgce rozwoju rynku. Stopa
dyskontowa odzwierciedla konkretne ryzyko zwigzane z krajem z uwzglednieniem premii za ryzyko lub
zostata oparta o dane rynkowe spdtek konkurencyjnych.
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13.6 Kluczowe zatoienia przyjete przy prognozowaniu zdyskontowanych przeptywow
pienieznych

Dla celéw testowania utraty wartos$ci wartosé firmy zostata alokowana do nastepujgcych osrodkdow
generujgcych srodki pieniezne:

- wartosci firmy rozpoznana na nabyciu Grupy Chacalli-De Decker: uwzgledniona w segmencie sklepy
oraz segmencie B2B,

- wartosci firmy rozpoznana na nabyciu Baldemar: uwzgledniona w segmencie sklepy,

- wartosci firmy rozpoznana na nabyciu COO: uwzgledniona w segmencie gastronomia.

Wyceny wartosci godziwej testowanego sktadnika aktywéw dokonano wykorzystujgc podejscie
dochodowe, tj. metode zdyskontowanych przeptywéw pienieznych. Mozliwg do odzyskania wartos¢
osrodkéw generujgcych $rodki pieniezne okresla sie na podstawie wartosci uzytkowej, obliczonej przy
wykorzystaniu prognozowanych przeptywow pienieznych w okresie 5 lat oraz stopy dyskonta ustalanej
indywidualnie dla kazdego OWSP.

Testy przeprowadzone na koniec roku 2016 w odniesieniu do wartosci firmy nie wykazaty przestanek
utraty wartosci dla spétek Baldemar oraz COO, natomiast w przypadku Chacalli-De Decker utworzono
odpis aktualizujgcy w wysokosci 2.045 tys. zt.

W ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane kluczowe zatozenia przyjete dla kazdej jednostki, ktore
zostaty zastosowane dla 5-letnich okreséw prognozy:

$rednia $rednia

maria Srednia stopa marza Srednia stopa

brutto na wzrostu stopa bruttona  wazrostu stopa

sprzedazy sprzedazy dyskontowa | sprzedazy  sprzedazy dyskontowa
w tysigcach ztotych 2016 2016 2016 2015 2015 2015
Chacalli-De Decker - - - 39% 3% 8%
Chacalli-De Decker (segment sklepy) 44% 3% 11% - - -
Chacalli-De Decker (segment B2B) 30% 11% 11%
Baldemar (FDFU) 49% 5% 24% 64% 7% 15%
coo 60% 4% 11% 40% 9% 12%

13.7 Analiza wrazliwosci

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe]j przeprowadzono analize
wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej na kluczowe parametry, ktére majg znaczacy wptyw na wyniki
wyceny. Zarzad Jednostki Dominujgcej uwaza, ze przyjete do testéw na utrate wartosci zatozenia sg
racjonalne i poparte doswiadczeniem Grupy. Zidentyfikowano trzy kluczowe czynniki o znaczacym
wplywie na wartos¢ odzyskiwalng testowanych pozycji tj. stopa dyskontowa, marza brutto na
sprzedazy oraz $rednia stopa wzrostu sprzedazy.

W ponizszej tabeli przedstawiono analize wrazliwosci wartosci uzytkowej na zmiane opisanych wyzej
zatozen. Tabela obrazuje zmiane w wartosci uzytkowej powstatg wskutek odpowiednio wzrostu lub
spadku przyjetego poziomu kluczowych zatozen o jeden punkt procentowy.
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. Zmi t t
Zmiana stopy dyskonta miana stopy warostu

przychodéw Zmiana $redniej mariy brutto

+1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p. +1p.p. -1p.p.
Chacalli-De Decker (segment

7589 9633 12788 4717 11136 6018
sklepy)
Chacalli-De Decker (segment
B2B) 3078 4043 4335 2676 6100 911
Baldemar (FDFU) 5322 5790 5931 5218 5641 5382
coo 18 987 23781 24715 17 800 23 804 18375

Odpis z tytutu utraty wartosci w wysokosci 2.045 tys. zt ujety w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym dotyczyt wartosci firmy Chacalli-De Decker jako osrodka wypracowujgcego s$rodki
pieniezne z segmentu sklepy, a w wyniku przeprowadzonych testéw wartos$¢ bilansowa tego osrodka
zostata odpisana do jego wartosci odzyskiwalnej.

Jezeli prognozowana srednia marza brutto na sprzedazy wykorzystana do obliczenia wartosci
uzytkowej w segmencie sklepy bytaby o 1% nizsza od oszacowan Zarzadu na dzien 31 grudnia 2016 r.
(czyli 43%, zamiast 44%), Grupa ujetaby dalsze obnizenie wartosci firmy Chacalli-De Decker o0 2.479 tys.
zt.

Gdyby oszacowana stopa dyskonta przed opodatkowaniem dla osrodka wypracowujgcego S$rodki
pieniezne w segmencie sklepy okazata sie 0 1% wyzsza od oszacowan Zarzadu (czyli 12%, zamiast 11%),
Grupa musiataby ujac¢ dalszg utrate wartosci firmy Chacalli-De Decker w wysokosci 907 tys. zt.

Gdyby oszacowana sSrednia stopa wzrostu sprzedazy dla osrodka wypracowujagcego srodki pieniezne w
segmencie sklepy okazata sie o 1% nizsza od oszacowan Zarzadu (czyli 2%, zamiast 3%), Grupa
musiataby ujac¢ dalszg utrate wartosci firmy Chacalli-De Decker w wysokosci 3.779 tys. zt.

Jezeli prognozowana s$rednia marza brutto na sprzedazy wykorzystana do obliczenia wartosci
uzytkowej w segmencie B2B bytaby o 1% nizsza od oszacowan Zarzadu na dziei 31 grudnia 2016 r.
(czyli 29%, zamiast 30%), Grupa ujetaby obnizenie wartosci firmy Chacalli-De Decker 0 2.383 tys. zt.

Gdyby oszacowana stopa dyskonta przed opodatkowaniem dla osrodka wypracowujgcego srodki
pieniezne w segmencie B2B okazata sie 0 1% wyzszy od oszacowan Zarzadu (czyli 12%, zamiast 11%),
Grupa musiataby ujac¢ utrate wartosci firmy Chacalli-De Decker w wysokosci 216 tys. zt.

Gdyby oszacowany $rednia stopa wzrostu sprzedazy dla osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne w
segmencie B2B okazata sie 0 1% nizsza od oszacowan Zarzadu (czyli 10%, zamiast 11%), Grupa
musiataby ujg¢ utrate wartosci firmy Chacalli-De Decker w wysokosci 618 tys. zt.

W odniesieniu do wartosci firmy rozpoznanej na nabyciu Baldemar Zarzad uwaza, ze nawet gdyby
zaszty jakiekolwiek zmiany w gtéwnych zatozeniach, na podstawie ktdrych okreslono mozliwg do
odzyskania warto$¢ OWSP, to taczna wartoéé bilansowa tego osrodka nie przekroczytaby jego tacznej
wartosci mozliwej do odzyskania.

W odniesieniu do wartosci firmy rozpoznanej na nabyciu COO Zarzad uwaza, ze nawet gdyby zaszty
jakiekolwiek zmiany w gtéwnych zatozeniach, na podstawie ktérych okreslono mozliwg do odzyskania
warto$¢ OWSP, to taczna wartos¢ bilansowa tego osrodka nie przekroczytaby jego tacznej wartosci
mozliwej do odzyskania.
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14. Inwestycje

Inwestycje dfugoterminowe 31.12.2016

31.12.2015

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym - 13
- 13

Inwestycje krotkoterminowe 31.12.2016 31.12.2015
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 110 91
Depozyty w banku jako zabezpieczenie pod udzielone gwarancje - 509
110 600

Pozyczki udzielone ujete w wartosci ksiegowej w kwocie 110 tys. zt (2015 r.: 104 tys. zt) oprocentowane

sg stopami 6%.

Na dzied 31 grudnia 2015 roku w posiadaniu Grupy znajdowat sie depozyt bankowy o wartosci

509 tys. zt stuzacy jako zabezpieczenie otwarte;j linii kredytowej.

Ekspozycja Grupy na ryzyka kredytowe, walutowe i stopy procentowej w odniesieniu do pozostatych

inwestycji opisana jest w nocie 28.

15. Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

15.1 Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

W odniesieniu do ponizszych pozycji nie zostat ujety podatek odroczony:

31.12.2016 31.12.2015

Wycena programu okreslonych $wiadczen 4402 2677
Straty podatkowe 2138 27 408
6 540 30085

Prawo do wykorzystania strat podatkowych wygasa w 2018 roku 961 tys. zt, w 2019 roku 245 tys. zt.,

w 2020 roku 218 tys. zt.
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15.2 Aktywa z tytutu odroczonego

odroczonego podatku dochodowego

podatku dochodowego oraz rezerwy z tytufu

(Aktywa) Rezerwy Wartos¢ netto
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Rzeczowe aktywa trwate 25 (236) 128 92 153 (144)
Wartosci niematerialne (880) (880) (880) (880)
Zapasy (42) (58) (42) (58)
Inwestycje dtugoterminowe 348 749 348 749
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate (38) (92) (38) (92)
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek oraz innych (426) (285) (426) (285)
instrumentow diuznych
Rezerwy (225) (132) (225) (132)
Przychody i koszty niefakturowane 3 - 3
Straty podatkowe do rozliczenia w przyszlych okresach (1827) (461) (1827) (461)
Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku (3413) (2144) 476 844 (2937) (1300)
dochodowego
Kompensata (476) (756) 476 756
Aktywa / rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wykazane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej (2937) (1388) 88 (2937) (1300)
15.3 Zmiana réznic przejsciowych w okresie sprawozdawczym
Zmiany w Zmiany w
korespondencji korespondencji
Stan na z wynikiem Stan na z wynikiem Stan na
01.01.2015 finansowym 31.12.2015 finansowym 31.12.2016
Rzeczowe aktywa trwate 134 (278) (144) 297 153
Warto$ci niematerialne (1323) 443 (880) (1) (881)
Inwestycje dtugoterminowe - 749 749 (401) 348
Zapasy (156) 98 (58) 16 (42)
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz (168) 76 (92) 54 (38)
pozostate
Zobowiazania z tytutu kredytéw, pozyczek - (285) (285) (141) (426)
Przychody i koszty niefakturowane 18 (15) 3 (3) -
Rezerwy (54) (78) (132) (93) (225)
Straty podatkowe do rozliczenia w - (461) (461) (1366) (1827)
przysztych okresach
(1549) 249 (1 300) (1638) (2938)
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16. Zapasy

31.12.2016 31.12.2015

Towary i produkty gotowe 42 604 31644
42 604 31644

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r. wartos¢ towardw handlowych ujetych w koszcie
wilasnym sprzedazy wyniosta 261.351 tys. zt (2015 r.: 286.246 tys. zt). W okresie od 1 stycznia 2016 r.
do 31 grudnia 2016 r. odpis aktualizujgcy wartos¢ zapaséw do mozliwych do uzyskania cen sprzedazy
netto wynidst 278 tys. zt (2015 r.: 433 tys. zt). Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ zapaséw
wyniosto 66 tys. zt (2015 r.: 208 tys. zt). Odpis i odwrdcenie odpisu ujeto w kosztach wtasnych
sprzedazy.

Wartos¢ zlikwidowanych towaréw w roku 2016 wynosita 207 tys. zt (2015: 506 tys. zt), natomiast
wartos¢ niedoboréw zidentyfikowana w czasie inwentaryzacji wyniosta 360 tys. zt (2015: 302 tys. zt)
Koszty poniesione z tych tytutéw ujeto w kosztach wtasnych sprzedazy.

W celu zabezpieczenia zobowigzan Grupy wynikajacych z umowy wielocelowe;j linii kredytowej, ktérej
strong jest Jednostka Dominujgca wraz z jedna jednostkami zaleznymi, zostat ustanowiony zastaw
rejestrowy na zapasach towaréw przeznaczonych do sprzedazy, znajdujacych sie w magazynach i
sklepach, stanowigcych wiasnos¢ Grupy, wraz z oswiadczeniem Jednostki Dominujagcej oraz jednej z
jednostek zaleznych o poddaniu sie egzekucji wydania rzeczy. Wartos¢ przedmiotu zastawu w zadnym
momencie nie moze by¢ nizsza niz 12.000 tys. zt. Dodatkowo zapasy w kwocie 250 tys. zt s3
przedmiotem zastawu jako zabezpieczenie umowy kredytowej jednostki zalezne;j.

17. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

17.1 Naleznosci ogotem

31.12.2016 31.12.2015

Naleznodci z tytutu dostaw i ustug 14 608 12 507
Nalezno$ci budzetowe 4284 3832
Naleznosci pozostate 2 680 1904
Naleznosci z tytutu kaucji 5228 6 250
Rozliczenia miedzyokresowe 3742 4387
Naleznosci ogoétem 30 542 28 880
Dtugoterminowe 4042 6 370
Krétkoterminowe 26 500 22 510

30 542 28 880

Na kwote naleznosci dtugoterminowych sktadajg sie m.in: kwota 2.231 tys. zf, ktdéra ujeta jest
w jednostce zaleznej, BH Travel Retail Poland Sp. z 0.0. i zostata opisane w nocie 29 ,Zobowigzania
warunkowe” oraz kaucje zabezpieczajgce gwarancje w kwocie 1.200 tys. zt.
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17.2  Nalezinosci z tytutu dostaw i ustug

31.12.2016 31.12.2015

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 880 888
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych 13728 11619
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ogétem 14 608 12 507
Dtugoterminowe - -
Krétkoterminowe 14 608 12 507
14 608 12 507

Ekspozycja Grupy na ryzyko kredytowe i ryzyko walutowe, a takze odpisy aktualizujgce zostaty opisane
w nocie 29 do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

17.3 Rozliczenia miedzyokresowe

31.12.2016 31.12.2015
Ubezpieczenia 217 145
Prenumerata 109 16
Gwarancje dtugu celnego 216 329
Rozliczenie kosztéw najmu 1502 999
Przychody niefakturowane 1329 2 820
Pozostate 369 78
Rozliczenia miedzyokresowe ogétem 3742 4 387
Czes¢ dtugoterminowa 959 965
Czes$¢ krotkoterminowa 2783 3422

59



Baltﬁil‘;l\ - Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
> za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku

18. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

31.12.2016 31.12.2015

Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 7 866 6 180

Srodki pieniezne w drodze i ekwiwalenty $rodkéw

L 2010 886
pienieznych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazana w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej 9876 7066
Kredyty w rachunku biezagcym (7 666) (16 942)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, warto$¢ wykazana w
2210 (9 876)

rachunku przeptywu srodkéw pienieznych

Ekspozycja Grupy na ryzyko stopy procentowe] oraz analiza wrazliwosci aktywdéw i zobowigzan
finansowych zostata przedstawiona w nocie 29.

19. Kapitat wiasny

19.1 Kapitat zaktadowy

Na dzien 31 grudnia 2016 r. kapitat zaktadowy Jednostki Dominujacej wynosit 2.814 tys. zt i byt
podzielony na 11.256.577 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.

w tysigcach akgji Akcje zwykte
31.12.2016 31.12.2015

llos¢ akcji na 1 stycznia 11 256,6 11 256,6
llos¢ akcji na 31 grudnia (w petni optacone) 11 256,6 11 256,6

19.2 Akcje zwykte

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zarejestrowany kapitat zaktadowy sktadat sie z 11 256 577 akcji
zwyktych (2015 r.: 11 256 577). Wszystkie wyemitowane akcje zostaty w petni optacone.

Posiadacze akcji zwyktych sg uprawnieni do otrzymywania uchwalonych dywidend oraz majg prawo do
jednego gtosu podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki Dominujacej.

Wszystkie akcje uprawniajg w jednakowym stopniu do majatku Jednostki Dominujgcej w przypadku
podziatu majatku.

Akcje serii A, B, C, Di E wilosci 11 239 177 szt. akcji sg akcjami na okaziciela. 17 400 szt. akcji zwyktych
serii A na dzien sprawozdawczy nadal pozostaje w formie akcji imiennych zwyktych.
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19.3 Program nabywania akcji wtasnych

W dniu 16 stycznia 2012 r. Zarzad Jednostki Dominujacej zostat upowazniony do nabycia przez
Jednostke akcji wtasnych. Program nabywania akcji wtasnych byt realizowany w okresie od dnia
25 stycznia 2012 r. do dnia 1 stycznia 2015 r., lecz nie dtuzej niz do wyczerpania $Srodkdéw
przeznaczonych na ich nabycie. W ramach programu Zarzad Jednostki Dominujgcej zostat
upowazniony do zakupu nie wiecej niz 500.000 akcji wtasnych o tgcznej wartosci nominalnej 125.000
zt celem ich umorzenia bgdz wydania ich akcjonariuszom lub wspdlnikom spétki przejmowanej przez
Jednostke Dominujacg. Realizacja nabywania akcji Jednostki Dominujgcej byta dokonywana wytgcznie
za posrednictwem Domu Inwestycyjnego BRE Bank S.A. Minimalna cena nabycia przez Jednostke
jednej akcji wtasnej zostata ustalona na poziomie 0,25 zt, natomiast cena maksymalna na poziomie
9,20 zt. W sumie na nabycie akcji wtasnych Jednostka Dominujgca przeznaczyta z kapitatu zapasowego
maksymalnie kwote 4.650.000 zit. Szczegdtowe informacje na temat programu nabywania akcji
wtasnych Jednostka Dominujgca podawata do publicznej wiadomosci w formie raportéw biezacych.

W dniu 19 lutego 2015 roku na NWZA Jednostki Dominujgce] zostata podjeta uchwata, wskutek ktérej
program nabywania akcji wtasnych zostat rozszerzony czasowo i ilosSciowo zwiekszajgc ilos¢ akcji
witasnych Jednostki, ktédre mogg by¢ nabyte do 750.000. Termin wykupu akcji wtasnych zostat
wydtuzony do dnia 1 stycznia 2017 roku. Akcje mogg by¢ nabyte w celu ich umorzenia, wydania
akcjonariuszom lub wspdlnikom spétki przejmowanej przez Jednostke albo ich wydania posiadaczom
warrantéw subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwat Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy. Maksymalna cena nabycia zostata utrzymana na poziomie 9,20 zt za jedng akcje.

Do dnia 31 grudnia 2016 roku w ramach programu Jednostka Dominujgca skupita w sumie 368.995
akcji wtasnych dajacych prawo do 3,278% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i 3,278%
kapitatu zaktadowego Spotki. llosé akcji skupionych w ramach programu na dzien 31 grudnia 2015 r.
wynosita 269.190 akcji wiasnych. W 2016 roku Jednostka Dominujgca skupita 99.805 akcji wtasnych
o tgcznej wartosci 357 tys. zt.

19.4 Podziat zysku netto Jednostki Dominujqcej za rok 2015

Uchwatg nr 9 z dnia 18 maja 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki postanowito
przeznaczyc zysk netto za rok obrotowy 2015 wynoszacy 2.688 tys. zt, w catosci na zwiekszenie kapitatu
zapasowego.

19.5 Dywidendy proponowane przez Zarzqd

W 2015 oraz w 2016 roku Jednostka Dominujgca nie wyptacata dywidendy. Zarzad nie zamierza
proponowac wypfaty dywidendy za 2016.

Zarzad Spotki zamierza pokryc strate za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku z przysztych zyskow.
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19.6 Rdzinice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicq

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajgcych za granicg obejmujg wszystkie rdznice kursowe
wynikajgce z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek dziatajgcych poza terenem Polski.

19.7  Sktadniki innych catkowitych dochodow

31.12.2016 31.12.2015
Pozycje, ktore mogq w przysztosci zostaé rozliczone z wynikiem
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek dziatajacych za
granica (463) (190)
Pozycje, ktore nie beda mogly w przysztosci zostaé rozliczone z wynikiem
Zyski (straty) aktuarialne z tytutu programu okreslonych
Swiadczen (1482) 61
Inne catkowite dochody netto za okres sprawozdawczy (1 945) (129)

20. Zysk (strata) przypadajacy na jedna akcje

20.1 Podstawowy zysk (strata) na jedng akcje

Kalkulacja podstawowego zysku przypadajgcego na jedng akcje za rok zakorczony 31 grudnia 2016 r.
dokonana zostata w oparciu o zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy zwyktych Jednostki
Dominujacej w kwocie 1.952 tys. zt (2015 r.: zysk netto 2.684 tys. zt) oraz o $rednig wazong liczbe akcji
na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego w liczbie 10.958,7 tys. szt. (2015 r.: 10.992,8 tys.

szt.).

Wielkosci te zostaty ustalone w sposdb przedstawiony ponizej:

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej (podstawowy)

Zysk /(Strata) netto akcjonariuszy Jednostki Dominujacej

Srednia wazona liczba akcji zwyktych

w tysigcach akgji nota
I10$¢ akeji zwyktych na 1 stycznia 20.1
Whptyw nabycia akcji wlasnych 20.2

Srednia wazona liczba akeji zwyktych na 31 grudnia

62

2016 2015
1952 2684
1952 2684

2016 2015

11 256,6 11 256,6
(297,9) (263,8)
10958,7 10992,8




Baltﬁ'il‘;l\ - Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
> za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku

20.2 Rozwodniony zysk na akcje

Kalkulacja rozwodnionego zysku przypadajgcego na jedng akcje na dziert 31 grudnia 2016 r. dokonana
zostata w oparciu o zysk netto przypadajgcy na akcjonariuszy zwyktych Jednostki Dominujacej
w kwocie 1.952 tys. z (2015 r.: zysk netto 2.684 tys. zt) oraz o Srednig wazong liczbe akcji skorygowana
o wptyw czynnikdw rozwadniajgcych (warranty subskrypcyjne), ktéra na dzien sporzadzenia
sprawozdania finansowego wyniosta 10.958,7 tys. szt. (2015 r.: 11.117,2 tys. szt.).

2016 2015
Ogétem Ogédtem
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki
Dominujacej (podstawowy)
(Strata)/Zysk netto przypadajacy
na akcjonariuszy Jednostki 1952 2684
Dominujacej (rozwodniony)

1952 2684

Srednia wazona liczba akcji zwyktych (rozwodniona)

w tysigcach akgji nota 2016 2015
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 10958,7 10992,8
Emisja warrantéw subskrypcyjnych dot. akcji serii H 21 - 124,4

Srednia wazona liczba akcji zwyktych na 31 grudnia

(rozwodniona) 10958,7 11117,2

Srednia rynkowa warto$¢ akcji zwyktych Jednostki przyjeta do kalkulacji wptywu emisji warrantéw na
akcje na rozwodnienie zysku na akcje zostata oparta na notowanych cenach rynkowych dla okresu,
w ktérym opcje nie byty wykonane.

21. Pfatnos$¢ w formie akcji

W dniu 30 sierpnia 2011 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej
podjeto uchwate w sprawie emisji 500 000 imiennych warrantéw subskrypcyjnych drugiej emis;ji,
uprawniajacych do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda.
Warranty subskrypcyjne bedg mogty by¢ obejmowane w drodze subskrypcji prywatnej przez osoby
wskazane przez Zarzad Jednostki Dominujacej i zaakceptowane przez Rade Nadzorcza, sposrdod oséb
z kluczowej kadry zarzadzajacej oraz pracownikéw wyzszego szczebla. Mozliwosé wykonania prawa do
objecia akcji serii G przystuguje w okresie od dnia 1 wrzesnia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2015 r., po
cenie, ktéra =zostanie ustalona przez Rade Nadzorcza, nie nizszej niz 9,20 zt. Uchwata
nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dn. 21 grudnia 2015 r. mozliwos$¢
wykonania prawa do objecia akgcji serii G zostata przedtuzona do dnia 30 czerwca 2016 r. Do dnia 31
grudnia 2016 r. na podstawie tej uchwaty zostato przyznanych 25.000 warrantédw. Z uwagi na znikoma
wartos$¢ warrantow na dzien przyznania nie rozpoznano kosztédw z tym zwigzanych.

W dniu 12 czerwca 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate w
sprawie emisji 500 000 imiennych warrantdow subskrypcyjnych, uprawniajgcych do objecia akcji
zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda. Posiadacz Warrantu
Subskrypcyjnego bedzie mdégt wykonaé prawo do objecia akcji serii H nie wczesniej niz dnia 30 czerwca
2013 r. oraz nie pdzniej niz do dnia 31 stycznia 2016 r., po cenie emisyjnej wynoszacej 5,50 zt.
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W dniu 15 listopada 2013 r. Zarzad Spétki w wykonaniu ww. uchwaty z dnia 12 czerwca 2013 r. ztozyt
oferte objecia 480.688 warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji zwyktych na
okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda po cenie emisyjnej 5,50 zt, ktére zostaty w catosci
przyjete przez objete nig osoby. Zgodnie z postanowieniem ww. uchwaty warranty moga by¢
realizowane od daty objecia tj. 15 listopada 2013 roku do dnia 31 stycznia 2016 roku. Uchwatg
nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dn. 21 grudnia 2015 r. mozliwos¢
wykonania prawa do objecia akcji serii H zostata przedtuzona do dnia 31 lipca 2016 r.

Terminy realizacji warrantdw uptynety 30 czerwca 2016 r. i 31 lipca 2016 r., a prawo objecia akcji nie
zostato wykonane.

22. Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek oraz innych instrumentow dtuznych

22.1 Zobowigzania dfugoterminowe

31.12.2016 31.12.2015

Zabezpieczone kredyty i pozyczki 1637 -
Pozyczki od jednostek powigzanych 21 842 19976
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 977 1382

24 456 21358

22.2 Zobowigzania krétkoterminowe

31.12.2016 31.12.2015

Kredyty w rachunku biezgcym 8 606 16 942
Pozyczki od jednostek powigzanych 84 74
Kroétkoterminowa czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 862 920

9 552 17 936
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22.3 Warunki oraz harmonogram sptat kredytow i pozyczek

Terminy sptaty i warunki otwartych uméw kredytowych:

31122016  31.12.2015

Rok Wartos¢ ~ Wartos¢
Waluta Nominalnastopa  zapadalnosci  ksiegowa  ksiegowa

Pozyczka od j. powigz. niezabezpieczona UsD 5,00% 2018 3455 3108

Poiyczka od j. powiaz. niezabezpieczona EUR 5,00% 2018 16676 15309

Poiyczka od j. powigz. niezabezpieczona ) 5,00% 2017 ] 40

Pozyczka od j. powigz. niezabezpieczona ) 5,00% 2018 1744 1560

Poiyczka od j. powiaz. niezabezpieczona EUR 5,00% 2017 36 34

Kredyt w rachunku biezacym EUR EURIBOR +marza 2017 3539 3680
. WIBOR1M+maria

Kredyt w r-ku biezacym PLN banku 2017 0 9007
. WIBOR3M+maria

Kredyt w r-ku biezacym PIN banku 2021* 3141 3875
. WIBOR1M+maria

Kredyt w r-ku biezacym PLN banku 2017 983 379
WIBOR3M+maria

Kredyt krotkoterminowy PLN banku 2019 2577 0

WIBORIM /
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego PIN,EUR  LIBORIM +maria 2017-2018 1839 2302
Ogdtem zobowiazania oprocentowane 34008 39294

* Okres kredytowania do 8 lutego 2021 r. Biezgcy termin udostepnienia kredytu to 1 sierpnia 2017 r.

Kredyty w rachunku biezgcym zabezpieczone na majatku Grupy zostaty zabezpieczone poprzez:

weksel whasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa wystawiony przez Spotke, poreczony przez
,Baltona” Shipchandlers sp. z 0.0., Centrum Ustug Wspélnych ,Baltona” sp. z 0.0., BH Travel
Retail Poland sp. z 0.0., Centrum Obstugi Operacyjnej Sp. z 0.0., wraz z oswiadczeniem
wystawcy weksla o poddaniu sie egzekucji w zwigzku z wystawionym wekslem do kwoty
51.000 tys. zt,

ustanowienie zastawu rejestrowego na stanowigcych wtasnos$é Spotki zapasach towaréw
znajdujacych sie w magazynach i sklepach wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji
wydania rzeczy na kwote 12.000 tys. zt (patrz nota 17),

cesje na rzecz banku praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej zapaséow towardw (wraz
z umowa przelewu wierzytelnosci z polisy) do kwoty 12.000 tys. zt,

gwarancje korporacyjng wystawiong przez Flemingo International Limited BVI na kwote
51.000 tys. zt wraz z oswiadczeniem Gwaranta o poddaniu sie egzekucji na rzecz Banku,
petnomocnictwo banku do rachunku ,Baltona” France SAS prowadzonego w BNP Paribas
(Francja),
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petnomocnictwo banku do rachunkéw Centrum Obstugi Operacyjnej Sp. z 0.0., BH Travel Retail
Poland Sp. z 0.0., Centrum Ustug Wspdlnych ,,Baltona” Sp. z 0.0. prowadzonych w banku BGZ
BNP Paribas S.A.,

podporzadkowanie 75% wszystkich istniejgcych i przysztych pozyczek udzielonym Jednostce
Dominujacej przez podmioty kontrolujgce jg posrednio lub bezposrednio,

dodatkowe zabezpieczenie dla kredytu w rachunku biezgcym w postaci gwarancji bankowej
wystawionej przez Barclays Bank PLC w kwocie 1.150 tys. USD lub jej réwnowartosci w ztotych
polskich,

Zastaw na majatku spotki Chacalli-De Decker NV na kwote 250 tys. EUR,

Petnomocnictwo do ustanowienia zastawu na majgtku Grupy ( w tym naleznosci i 50% wartosci
zapasow) na taczng kwote 1.605 tys. EUR,

zastaw rejestrowy na zapasach, towaréw handlowych o wartosci nie nizszej niz 250 tys. zt wraz
z przelewem praw z polisy ubezpieczeniowej w spoétce ,,Baltona” Shipchandlers Sp. z 0.0.;
weksel wtasny in blanco spétki ,Baltona” Shipchandlers Sp. z 0.0.,

petnomocnictwo dla banku do rachunkdéw Spétki ,Baltona” Shipchandlers Sp. z o.o0.
prowadzonych przez bank PKO SA,

w ramach limitu linii wielocelowej Jednostki Dominujgcej wystawiona zostata gwarancja dla
,Baltona” France w kwocie 400 tys. EUR.

Kredyt nieodnawialny zabezpieczony na majatku Jednostki Dominujgcej zostat zabezpieczone poprzez:

weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez Spotke, poreczony przez
,Baltona” Shipchandlers sp. z 0.0., Centrum Ustug Wspdlnych Baltona sp. z 0.0., BH Travel
Retail Poland sp. z 0.0., Centrum Obstugi Operacyjnej Sp. z 0.0., wraz z oswiadczeniem
wystawcy weksla o poddaniu sie egzekucji w zwigzku z wystawionym wekslem do kwoty 6.750
tys. zt,

ustanowienie zastawu rejestrowego na stanowigcych wtasnos$¢ Spotki zapasach towaréw
znajdujacych sie w magazynach i sklepach wraz z oswiadczeniem o poddaniu sie egzekucji
wydania rzeczy na kwote 12.000 tys. zt,

cesje na rzecz banku praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczacej zapaséw towarédw (wraz
z umowa przelewu wierzytelnosci z polisy) do kwoty 12.000 tys. zt,

gwarancje korporacyjng wystawiong przez Flemingo International Limited BVI na kwote
6.750 tys. zt,

petnomocnictwo banku do rachunku ,Baltona” France SAS prowadzonego w BNP Paribas
(Francja),

petnomocnictwo banku do rachunkéw Centrum Obstugi Operacyjnej Sp. z 0.0., BH Travel Retail
Poland Sp. z 0.0., Centrum Ustug Wspélnych ,Baltona” Sp. z 0.0. prowadzonych w banku
BGZ BNP Paribas S.A,

podporzadkowanie 75% wszystkich istniejacych i przysztych pozyczek udzielonym Spétce przez
podmioty kontrolujgce jg posrednio lub bezposrednio.

Dodatkowo na dzien bilansowy istniaty nastepujgce zabezpieczenia:

gwarancja korporacyjna wystawiona przez Flemingo International BVI do kwoty 1.500 tys. zt
jako zabezpieczenie transakcji na kontaktach walutowych.
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22.4 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Biezaca
wartosé
Przyszie przysztych Przyszie Biezaca wartosc
minimalne minimalnych minimalne przysztych
ptatnosci ptatnosci z ptatnosci minimalnych
z tytutu tytutu z tytutu ptatnosci z
leasingu Odsetki leasingu leasingu Odsetki tytutu leasingu
31.12.2016 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
do roku 907 45 862 1008 88 920
od1do5lat 1058 81 977 1442 60 1382
1965 126 1839 2450 148 2302

Grupa uzytkuje srodki transportu oraz cze$¢ wyposazenia w ramach leasingu finansowego. Zobowigzania Grupy wynikajgce z umoéw leasingu finansowego sg
zabezpieczone prawami leasingodawcéw do sktadnikéw aktywdw objetych umowag oraz wekslami wiasnymi.

67



Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PHZ , Baltona” S.A.
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku

23. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Nota 31.12.2016 31.12.2015

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug od jednostek

powigzanych 31 691 449
ic;?g:\;;a};i;ia z tytutu dostaw i ustug od jednostek 44 958 27 885
Zobowigzania budzetowe 6340 4564
Pozostate zobowigzania 691 738
Rozliczenia miedzyokresowe 1335 1868
Fundusze specjalne 269 190
54 284 35694
w tym czes¢:
- dtugoterminowa - -
- krétkoterminowa 54 284 35694

24. Zobowigzania z tytutu swiadczen pracowniczych

24.1 Saldo zobowigzan na dzien bilansowy

31.12.2016 31.12.2015

Zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych 220 152
:‘cl)vki);)(\;\gf;:ma z tytutu programu okreslonych 5385 3660
Zobowigzania z tyt. wynagrodzen 1656 2 360
Zobowigzania pozostate 1721 1483
8982 7 655
w tym czes¢:
- dtugoterminowa 5605 3812
- krétkoterminowa 3377 3843
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24.2 Zmiany wartosci biezgcej zobowigzania z tytutu odpraw emerytalnych

2016 2015
ZobOV\{lazanla z tytutu odpraw emerytalnych na 1 152 100
stycznia
Zwiekszenia 68 52
Zobowi ia z tytutu od tal h 31
' 3zania z tytutu odpraw emerytalnych na 220 152
grudnia
24.3 Koszty ujete w wyniku finansowym
2016 2015
Swiadczenia biezacego okresu 68 52
68 52

24.4 Koszty swiadczen zostaly ujete w nastepujqcych pozycjach sprawozdania z dochodow

catkowitych
Nota 2016 2015
Koszty $wiadczen pracowniczych 8 68 52
68 52

24.5 Program okreslonych swiadczen pracowniczych w spéfce zaleinej

Jednostka Grupy Chacalli-De Decker NV posiada program okreslonych swiadczern emerytalnych dla
pracownikéw, ktdre zostaty wycenione metodg aktuarialng na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Warunkiem przyznania $wiadczenia jest ukofczenie 65 roku zycia. Zatozenia wysokosci wyptacanego
Swiadczenia przedstawia nastepujgcy wzor:

WS=[(3 x MS)+8 x (BS - MS)] x t / 40
gdzie,

WS - wysokos¢ éwiadczenia

MS — srednie wynagrodzenie roczne z okresu ostatnich 3 lat ale nie wiecej niz maksymalna kwota
emerytury ustalana corocznie (limit dla 2016 roku to 53 tys. euro)

BS - Srednie wynagrodzenie roczne z okresu ostatnich trzech lat

t - lata przepracowane ale nie wiecej niz 40

Plan finansowany jest ze sktadek pracodawcy wg indywidualnych umdéw z pracownikami jak rowniez
ze sktadek pracownika w wartosci 0,8% sredniego wynagrodzenia (maksymalnie do wysokosci
emerytury ustalanej corocznie — limit dla 2016 roku to 53 tys. euro) oraz 5,5% nadwyzki ponad ten
limit.

Grupa oczekuje, ze sktadki ptatne (wraz z podatkiem) przez pracodawce z tytutu tego programu w roku
2017 wyniosg 72 tys. euro (315 tys. z1).
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Na dzien sprawozdawczy powyiszy program zostat wyceniony przez licencjonowanego aktuariusza
metoda prognozowanych uprawnien jednostkowych. Ponizej zaprezentowane zostaty zatozenia do
wyceny:

2016 2015
Stopa dyskontowa 1,40% 2,30%
Wptyw inflacji 2,00% 2,00%
Stopa przyrostu wynagrodzen 3,00% 3,00%
Koszty administracji 7,40% 7,40%
Sktadki podatkowe 13,26% 13,26%

Zatozenia dotyczgce przysztej Smiertelnosci sg oparte na publikowanych statystykach oraz tabelach
Smiertelnosci wtasciwych dla Belgii.

Wycena dokonana na koniec okresu sprawozdawczego wykazata, ze warto$é netto zobowigzania
z tytutu programu wyniosta 4.402 tys. zt.

Ponizsza tabela prezentuje uzgodnienie wartosci zobowigzania z tytutu programu okreslonych
Swiadczen na dzien 31 grudnia 2016 roku:

w tys. EUR w tys. PLN
Wartos¢ netto zobowigzania na poczatek okresu (628) (2 749)
Koszty odsetek (16) (69)
Koszty biezgcego zatrudnienia (16) (68)
orawozzaniusdechonon (335) (1482)
Roéznice kursowe z przeliczenia - (35)
Wartos$¢ netto na koniec okresu (995) (4 403)

Aktywa programu Swiadczen pracowniczych obejmujg wytgcznie polisy ubezpieczeniowe.

Szacunki dotyczace zobowigzan z tytutu programu okreslonych swiadczen charakteryzujg sie
wrazliwoscig na przyjete zatozenia dotyczace stopy dyskonta oraz stopy przyrostu wynagrodzen.
Racjonalnie mozliwa zmiana powyziszych zatozen miataby nastepujgcy wptyw na sprawozdanie
finansowe na dzien 31 grudnia 2016 roku:

e Wozrost stopy dyskonta o 0,25% spowodowatby spadek zobowigzania z tytutu programu
okreslonych swiadczen o 226 tys. zt;

e Spadek stopy dyskonta o 0,25% spowodowatby wzrost zobowigzania z tytutu programu
okreslonych swiadczen o 226 tys. zt;

e Wozrost stopy wzrostu wynagrodzen o 0,5% spowodowatby wzrost zobowigzania z tytutu
programu okreslonych swiadczen o 452 tys. zt;

e Spadek stopy wzrostu wynagrodzen o 0,5% spowodowatby spadek zobowigzania z tytutu
programu okreslonych swiadczen o 452 tys. zt.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym dokonano korekty btedu podstawowego
wynikajgcego z okreslenia zobowigzania z tytutu programu emerytalnego dla 5 bytych i obecnych
pracownikéw jednostki zaleznej Chacalli-De Decker Limited. Zobowigzanie okreslono na 190 tys. GBP,
w zwigzku z powyzszym dokonano korekty wyniku lat ubiegtych w kwocie 982 tys. zt.
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25. Rezerwy

Sprawy Inne rezerwy Sprawa Ogotem

sadowe sporna
Wartos¢ na 01.01.2015 52 - 1042 1094
Zwiekszenia - 94 - 94
Wartos¢ na 31.12.2015 52 94 1042 1188
czes¢ dtugoterminowa 52 - 1042 1094
czes$¢ krétkoterminowa - 94 - 94

Sprawy Sprawa .

Inne rezerwy Ogodtem

sadowe sporna
Warto$¢ na 01.01.2016 52 94 1042 1188
Zwiekszenia - 30 - 30
Rezerwy rozwigzane w okresie - (92) - (92)
Wartos¢ na 31.12.2016 52 32 1042 1126
czes¢ dtugoterminowa 52 - 1042 1094
czes¢ krotkoterminowa - 32 - 32

Sprawa sporna na kwote 1.042 tys. zt dotyczy sporu pomiedzy jednostkg Grupy BH Travel Retail Poland
Sp. z 0.0., a Przedsiebiorstwem Panstwowym , Porty Lotnicze”, ktdry opisany jest w nocie 29.

26. Zobowigzania umowne zaciggniete w celu nabycia rzeczowych aktywow trwatych
Na dzien bilansowy zadna ze spdétek Grupy nie zaciggneta zobowigzania w celu nabycia rzeczowych
aktywow trwatych.

27. Przychody przysztych okreséw

31.12.2016 31.12.2015

Ustugi marketingowe - przychody przysztych i 14

okresdéw

Dotacja na rozwd;j 325 426

Pozostate 38 38
363 478

w tym czes¢é:

- dtugoterminowa 325 -

- krétkoterminowa 38 478

Saldo rozliczen miedzyokresowych przychodéw sktada sie gtdwnie wartosci dotacji na rozwaoj wartosci
niematerialnych.

Dotacja, ktéra zostata przyznana jednostce zaleznej Sandpiper 3 Sp. z 0.0 w kwocie 426 tys. zt. stuzy
rozwijaniu oprogramowania, po ukonczeniu jego wdrozenia jest stopniowo, drogg réwnych odpiséw
rocznych, odnoszona do rachunku zyskow i strat przez szacowany okres uzytkowania oprogramowania,
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poprzez zmniejszenie kosztdw odpisu amortyzacyjnego. Na dzien 31 grudnia 2016 roku, zdaniem
Zarzadu Jednostki Dominujgcej, spdétka Sandpiper 3 Sp. z 0.0 spetniata wszystkie warunki, ktorymi
obwarowane byto przyznanie dotacji.

28. Instrumenty finansowe

28.1 Ryzyko kredytowe

Wartosci bilansowe aktywoéw finansowych odpowiadajg maksymalnej ekspozycji na ryzyko kredytowe.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia sie
nastepujaco:

Nota 31.12.2016 31.12.2015

Pozyczki udzielone 14 110 103
Depozyty w banku jako zabezp. pod udzielone

gwarancje 14 - 509

Naleznosci wtasne 17 22 516 20 661

Srodki pienieznei ich ekwiwalenty 18 9 876 7 066

32 502 28 339

28.2  Odpisy aktualizujgce

Struktura wiekowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci na koniec okresu
sprawozdawczego przedstawiata sie nastepujgco:

Odpis Odpis
Wartosé aktualizujacy Wartosé aktualizujacy
brutto na na brutto na na

31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015

Nie wymagalne 13 246 - 12 140 -
Przeterminowane od 0 do 30 dni 2598 - 2398 -
Przeterminowane od 31 do 60 dni 599 - 1065 -
Przeterminowane powyzej 61 dni 6374 (301) 5385 (327)
22817 (301) 20988 (327)

Zmiany odpisow aktualizujgcych wartos¢ naleznosci handlowych i pozostatych ksztattowaty sie

nastepujaco:

31.12.2016 31.12.2015
Bilans otwarcia na 1 stycznia 327 380
Odpis aktualizujacy ujety w okresie sprawozdawczym (34) (59)
Odpis aktualizujacy rozwigzany w okresie sprawozdawczym 8 6
Bilans zamkniecia na 31 grudnia 301 327

Grupa tworzy odpisy aktualizujgce wartosé naleznosci, jezeli prawdopodobne jest, ze naleznosci te nie
zostang sptacone. Kiedy dana nalezno$¢ zostanie uznana za niesciggalng, odpowiednie kwoty
spisywane sg w ciezar kosztow. Na dzien 31 grudnia 2016 r. wartos¢ odpiséw aktualizujacych
naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosta 301 tys. zt. (2015 r.: 327 tys. zt.).
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28.3 Ryzyko ptynnosci

Ponizej prezentowane sq umowne warunki zobowiqgzan finansowych:

31.12.2016

Zobowigzania finansowe inne niz instrumenty pochodne

Kredyty bankowe zabezpieczone

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pozyczki od j. powigzanej

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Kredyty w rachunku biezgcym

Przeptywy
Wartosé pieniezne Ponizej 6 6-12
bilansowa wynikajace z miesiecy miesiecy 1-2 lat 2-5 lat
umowy
(2577) (2 749) (2 749)
(1839) (1 894) (543) (396) (499) (456)
(21 929) (23 245) (84) - (23 161) -
(46 340) (46 340) (46 340) - - -
(7 663) (7 950) (4 666) (3 284) -
(80 348) (82 178) (51 633) (3 680) (26 409) (456)

Grupa nie oczekuje, ze spodziewane przeptywy pieniezne zawarte w analizie termindw wymagalnos$ci mogg wystgpic znaczgco wczesniej lub w znaczgco innych

kwotach.

31.12.2015

Zobowiazania finansowe inne niz instrumenty pochodne

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pozyczki od j. powigzanej

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
Kredyty w rachunku biezgcym

Przeptywy
Wartos¢ pieniezne Ponizej 6 6-12
bilansowa wynikajace z miesiecy miesiecy 1-2 lat 2-5 lat
umowy
(2 302) (2 450) (544) (464) (1 094) (348)
(20 051) (21 254) (74) - (21 180) -
(29 072) (29 072) (29 072) - - -
(16 942) (17 372) (4 275) (13 097) -
(68 367) (70 148) (33 965) (13 561) (22 274) (348)
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28.4 Ryzyko walutowe

Ekspozycja na ryzyko walutowe

Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wedtug kursu na koniec okresu sprawozdawczego przedstawia sie nastepujaco:

w tysigcach ztotych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate

Srodki pienieine

Pozyczka od j. powigzanej
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate

Ekspozycja bilansowa netto

31.12.2016 31.12.2015
EUR UsD GBP EUR usD GBP
3474 611 324 7 695 536 381
972 720 173 173 160 180
16 908 5019 - (15 343) (4 708) -
(21 095) (575) - (9 068) (435) (13)
259 5775 497 (16 543) (4 447) 548
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W ciggu roku stosowano nastepujgce kursy wymiany dla najwazniejszych walut obcych:

Koniec okresu
w ztotych Srednie kursy walut sprawozdawczego
kurs spot

01.01.2016- 01.01.2015-  01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

EUR 4,3757 4,1848 4,4240 4,2615
usD 3,9680 3,7928 4,1793 3,9011
GBP 5,3355 5,7846 5,1445 5,7862
RON 0,9739 0,9421 0,9749 0,9421
UAH 0,1542 0,1722 0,1542 0,1622

Analiza wrazliwosci

Umocnienie lub ostabienie sie ztotego w odniesieniu do EUR, USD i GBP w dniu 31 grudnia 2016 roku
spowodowatoby wzrost (spadek) kapitatu wtasnego i zysku przed opodatkowaniem o kwoty
zaprezentowane ponizej.

Analiza opiera sie na zmianach kurséw walutowych, ktére Grupa uznata za racjonalnie uzasadnione na
koniec okresu sprawozdawczego. Analiza zaktada réowniez, ze inne zmienne, w szczegdlnosci stopy
procentowe, pozostang na statym poziomie i nie bierze pod uwage wptywu prognozowanego poziomu
sprzedazy i zakupdw. Analiza przeprowadzona na koniec grudnia 2015 dokonana zostata przy przyjeciu
tych samych zatozen.

Umocnienie zfotego Ostabienie zlotego

Zysk lub Zysk lub

Efekt w tysigcach zlotych Kapitat .st.rata Kapitat .st:rata
wiasny biezacego wiasny biezacego

okresu okresu
31.12.2016
EUR (zmiana o 8%) (21) (212) 21 21
USD (zmiana o 8%) (462) (462) 462 462
GBP (zmiana o 8%) (40) (40) 40 40
31.12.2015
EUR (zmiana o 8%) 1323 1323 (1323) (1323)
USD (zmiana o 8%) 356 356 (356) (356)
GBP (zmiana o 8%) (44) (44) 44 44
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28.5 Ryzyko stopy procentowej

Na koniec okresu sprawozdawczego struktura oprocentowanych

przedstawiata sie nastepujgco:

Instrumenty finansowe o statej stopie
Aktywa finansowe

Zobowigzania finansowe

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie
Aktywa finansowe

Zobowiazania finansowe

instrumentéw finansowych

31.12.2016  31.12.2015
110 103

(21 929) (20 051)
(21 819) (19 948)

7 866 6 689

(12 079) (19 243)

(4 213) (12 554)

Zmiana o 100 punktow bazowych w stopie procentowej zwiekszytaby (zmniejszytaby) kapitat wtasny
i strate przed opodatkowaniem o kwoty przedstawione ponizej. Ponizsza analiza opiera sie na
zatozeniu, ze inne zmienne, w szczegdlnosci kursy walutowe, pozostang na statym poziomie.

Efekt w tysigcach ztotych

31.12.2016

Instrumenty finansowe o zmiennej stopie
procentowe;j

Zysk lub strata biezacego

Wrailiwosé przeptywow pienieznych

Kapitat wiasny
okresu
Wzrost o Spadek o Wozrost o Spadek o
100 pb 100 pb 100 pb 100 pb
(42) 42 (42) 42
(42) 42 (42) 42

28.6 Porownanie wartosci godziwych z wartosciami bilansowymi

Wartos¢ godziwa instrumentdow finansowych prezentowanych w sprawozdaniu finansowym nie rézni

sie istotnie od ich wartosci bilansowych.
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28.7 Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w rachunku zyskéw i strat w
podziale na kategorie instrumentow finansowych

31.12.2016 Przychody/ (koszty) z Zyski/ (straty)z  Rozwigzanie/ Zyski/ (straty) z
tytutu odsetek tytutu réznic (utworzenie) tytutu wyceny
kursowych odpisoéw

aktualizujacych

Naleznosci wtasne - - (26) 364
Srodki pienieinei ich ekwiwalenty 22 - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu -107 - - -
Pozyczki od jednostek powigzanych -1031 -661 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - -313
Kredyty bankowe 2286 - - -
Razem -1 402 -661 -26 51

Przychody/ (koszty) z Zyski/ (straty)z  Rozwigzanie/ Zyski/ (straty) z

31.12.2015 tytutu odsetek tytutu réznic (utv\(or’zenie) tytutu wyceny
kursowych odpiséw
aktualizujacych

Naleznosci wtasne - - (53) 188
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 - - -
Zobowiazania z tytutu leasingu -139 - - -
Pozyczki od jednostek powigzanych 1147 -602 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug - - - -362
Kredyty bankowe -430 - . -
Razem -1712 -602 -53 -174

29. Zobowiazania warunkowe i sprawy sagdowe

Sprawy sporne:

Przed Sadem Rejonowym w Gdyni toczy sie postepowanie z wniosku Pana Edwarda taskawca
0 zniesienie wspdtwtasnosci nieruchomosci potozonej w Gdyni przy ul. 10 Lutego 7. Elementem tego
postepowanie jest zgdanie zwrotu pozytkdw z nieruchomosci. Powotany biegty na okolicznos¢
mozliwych do uzyskania pozytkdw za okres od 20 grudnia 1994 r. do 25 wrzesnia 1998 r., wyrazit opinie,
ze dochody z najmu we wskazanym okresie mogty wynosi¢ ponad 3.300 tys. zt. Opinia ta w ocenie
Zarzadu jest catkowicie btedna. Sad obecnie skoncentrowat sie na zniesieniu wspétwtasnosci
i w zwigzku z tym nie zajmowat sie rozliczeniem pozytkéw i naktadéw poszczegdlnych wspotwiascicieli.
Po trwajacym ponad dwa lata ustalaniu okolicznosci dotyczacych celowosci zniesienia wspétwtasnosci
nieruchomosci, Sad przystgpit do badania przez kogo i w jaki sposéb byt sprawowany zarzad
nieruchomoscia, w okresie gdy Spoétka byta jednym ze wspotwiascicieli oraz kto i w jakiej wysokosci
czerpat z niej pozytki. Na chwile obecng niemozliwe jest oszacowanie potencjalnych zobowigzan
Jednostki Dominujacej, jakie mogg powsta¢ w zwigzku z postepowaniem. Zdaniem Zarzadu
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jakiekolwiek zobowigzania, ktére mogg powsta¢ w wyniku tej spraw bedg bez istotnego wptywu na
wynik finansowy Spétki. W ocenie Zarzadu postepowanie w niniejszej sprawie potrwa kilka lat. Na
powyzsze roszczenie Jednostka Dominujgca zatozyta rezerwe w kwocie 52 tys. zt.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania jednostka zalezna, BH Travel Retail Poland Sp. z 0.0. jest
strong sprawy spornej z Przedsiebiorstwem Panstwowym Porty Lotnicze (,PPPL”) dotyczacej
wypowiedzenia w roku 2012 umdéw najmu powierzchni handlowych na lotnisku Chopina w Warszawie
przez PPPL. Obecnie BH Travel nie prowadzi juz dziatalnosci handlowej na Lotnisku Chopina
w Warszawie.

W 2012 roku jednostka zalezna, BH Travel Retail Poland Sp. z 0.0. ( BH Travel) wstrzymata dziatalnos¢
handlowg na Lotnisku Chopina w Warszawie, w wyniku ztozonego przez Przedsiebiorstwo Paristwowe
Porty Lotnicze” (PPPL) oswiadczenia o wypowiedzeniu umow najmu. W opinii BH Travel w/w
wypowiedzenia sg bezpodstawne i bezskuteczne prawnie, w zwigzku z czym BH Travel pozostaje w
sporze z PPPL, ktdry do tej pory nie zostat rozstrzygniety. Spdr zwigzany z wypowiedzeniem przez PPPL
umow najmu oraz dziataniami zwigzanymi z przygotowaniem modernizacji Terminalna 1 Lotniska
Chopina w Warszawie, obejmuje nastepujgce postepowania:

1. Sprawa z powoddztwa BH Travel przeciwko PPPL o zaptate kwoty 998.573,80 zt, w toku ktdrej
PPPL wnidst przeciwko BH Travel powddztwo wzajemne o zaptate kwoty 5.135.804,96 zt. Kwota
zadana przez BH Travel obejmowata kwoty pobrane przez PPPL z gwarancji bankowych
wystawionych na zlecenie BH Travel na pokrycie kar umownych za opdznienie w zwrocie
wynajetych lokali oraz skapitalizowane odsetki. Kwota zgdana przez PPPL obejmowata kary
umowne za op6znienie w zwrocie wynajetych lokali oraz koszty poniesione przez PPPL w zwigzku
z demontazem i magazynowaniem czesci ruchomosci BH Travel, usunietych z tychze lokali.
Wyrokiem z dnia 24 marca 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie uwzglednit powddztwo BH Travel
i oddalit w catosci powddztwo wzajemne PPPL. W wyniku wniesionych apelacji przez obie Strony,
sprawa czeka na rozpoznanie przez Sad Apelacyjny w Warszawie.

2. Sprawa z powddztwa BH Travel przeciwko PPPL o zaptate odszkodowania oraz wydanie lokalu

,Baltona” Perfumery. Pozwem z dnia 14 czerwca 2013 r. BH Travel zazgdata zasgdzenia kwoty
356.381.305,60 zt tytutem odszkodowania za szkode wynikajacg z niewykonywania przez PPPL
umow najmu lokali ,,Baltona” Classic i ,Baltona” Perfumery za okres do dnia 31 grudnia 2013 r.
wraz ze skapitalizowanymi odsetkami oraz nakazania PPPL by doprowadzito do wtasciwego stanu
i wydato BH Travel lokal ,Baltona” Perfumery. PPPL wniosto o oddalenie powddztwa w catosci.
Dodatkowo, w dniu 31 grudnia 2016 r. BH Travel wniosta o rozszerzenie powddztwa o zgdanie
zasgdzenia dodatkowo kwoty 71.464.566 zt tytutem odszkodowania za szkode wynikajgca
z niewykonywania przez PPPL umow najmu za okres od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia
31 grudnia 2016 .
Postanowieniem z dnia 19 kwietnia 2016 r. Sad Okregowy w Warszawie zawiesit postepowanie do
Czasu prawomocnego rozpoznania innej sprawy z powddztwa BH Travel przeciwko PPPL — o
wydanie lokalu ,Baltona” Classic (pkt 3 ponizej). Obie strony postepowania zaskarzyty powyzsze
postanowienie. Obecnie oczekiwane jest rozstrzygniecie kwestii zasadnosSci zawieszenia
postepowania.

3. Sprawa z powddztwa BH Travel przeciwko PPPL o wydanie lokalu ,Baltona” Classic. Pozwem z
dnia 20 czerwca 2012 r. BH Travel zazgdata nakazania PPPL, by wydato BH Travel lokal ,Baltona”
Classic. Wyrokiem z dnia 3 grudnia 2014 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit powddztwo
BH Travel w catosci. W wyniku wniesionej przez BH Travel apelacji, Sad Apelacyjny w Warszawie
wyrokiem z dnia 17 sierpnia 2016 r. uchylit w catosci wyrok Sgdu Okregowego i przekazat sprawe
do ponownego rozpoznania.

4. Sprawa z powoddztwa PPPL przeciwko BH Travel o zaptate kary umownej w wysokosci
262.014 zt za opdznienie w zwrocie przez BH Travel na rzecz PPPL lokalu W. Kruk. Wynik sprawy
zalezny jest od oceny skutecznosci o$wiadczenia PPPL o wypowiedzeniu przedmiotowej umowy
najmu. W dniu 11.04.2017 r. odbyta sie kolejna rozprawa, na ktorej przestuchano swiadkdéw.
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5. Sprawa z powddztwa PPPL przeciwko BH Travel oraz przeciwko PHZ ,Baltona” S.A. z tytutu
czyndéw nieuczciwej konkurencji. PPPL wniosta o zasgdzenie odpowiednio kwoty po 120.000 zt od
BH Travel oraz PHZ ,Baltona” S.A. na rzecz organizacji kultury — Muzeum Lotnictwa oraz o ztozenie
przez BH Travel o$wiadczen/przeprosin. Podstawg roszczen PPPL sg twierdzenia, jakoby BH Travel
oraz PHZ ,Baltona” dopuscity sie czynéw nieuczciwej konkurencji przeciw PPPL rozpowszechniajac
swg oceneg, ze dziatania PPPL wobec BH Travel byty bezprawne. Sprawy zostaty wyodrebnione do
oddzielnych postepowan i sg na etapie postepowania przed Sadem | Instancji. W dniu 11.04.2017
r. odbyta sie kolejna rozprawa, na ktérej przestuchano $wiadkow.

6. Sprawa z powddztwa Vistula Group S.A. przeciwko BH Travel. Vistula Group S.A. byta
podnajemcg jednego z lokali wynajmowanych przez BH Travel od PPPL. W zwigzku
z wypowiedzeniem uméw najmu przez PPPL, BH Travel wypowiedziata umowe podnajmu Vistula
Group. Vistula Group natomiast ani nie zwrdcita lokalu BH Travel ani tez nie ptacita czynszu
podnajmu. BH Travel zazgdata wyptat z gwarancji bankowej wystawionej na zlecenie Vistula
Group S.A. Pozwem z dnia 12 sierpnia 2012 r. Vistula Group S.A. zazgdata zasgdzenia od BH Travel
kwoty 279.947,33 zt z odsetkami (kwota pobrana na podstawie gwarancji bankowej). Wydany w
dniu 1 pazdziernika 2012 r. nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym zostat przez BH Travel
zaskarzony w catosci. W dniu 26 kwietnia 2017 r. Sad | Instancji wydat wyrok, w ktérym zasadzit
od BH Travel kwote 279.947,33 zt wraz z odsetkami ustawowymi oraz kosztami procesu.
Orzeczenie jest nieprawomocne. Po zapoznaniu sie z pisemnym uzasadnieniem Zarzad BH Travel
podejmie decyzje w przedmiocie sktadania apelac;ji.

7. Spor administracyjny z Wojewoda Mazowieckim. W lipcu 2012 r. wszczete zostato postepowanie
egzekucyjne w administracji, zmierzajace do odebrania BH Travel i oprdznienia dwdch lokali,
w posiadaniu ktérych pozostawata BH Travel, po ztozonych przez PPPL wypowiedzeniach uméw
najmu. W jego wyniku odebrano w dniu 14 sierpnia 2012 r. BH Travel dwa lokale sklepowe.
Postanowieniem z dnia 1 lutego 2013 r. Wojewoda Mazowiecki ustalit koszty egzekucyjne na
kwote 171 tys. zt i zazadat ich zaptaty przez BH Travel pod rygorem wszczecia egzekucji
administracyjnej. W dniu 14 lutego 2013 r. BH Travel wystgpita z zazaleniem na przedmiotowe
postanowienie do Ministra Transportu z zgdaniem wstrzymania jego wykonalnosci. BH Travel
wskazata, ze zgdanie zaptaty jest nienalezne co do zasady, zas wysokos¢ kosztéw jest stukrotnie
zawyzona. W wyniku przeprowadzonego postepowania i zwigzanych z tym decyzji
administracyjnych w dniu 23 grudnia 2015 r. BH Travel wniosta skarge kasacyjng do Naczelnego
Sadu Administracyjnego z zgdaniem wydania korzystnego rozstrzygniecia w przedmiotowej
materii na rzecz BH Travel. Postepowanie ze skargi kasacyjnej jest w toku.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy zaprezentowano
nastepujgce aktywa trwate i zobowigzania dtugoterminowe BH Travel dotyczgce powyzszego sporu:

Aktywa
¢ Naleznos$¢ od PPPL tytutem zwrotu naleznosci pobranej z gwarancji — 917 tys. zt.
¢ Naleznos$¢ od PPPL tytutem nieskorygowanych kosztéw najmu po dniu wypowiedzenia — 776 tys. zt.

¢ Naleznos$¢ od PPPL tytutem roszczenia o nadptacony czynsz w latach poprzednich w jednym ze
sklepow — 171 tys. zt.

¢ Depozyt sadowy ztozony na poczet wniesionych pozwéw przeciw PPPL — 282 tys. zt.
Pasywa

e Rezerwa na zobowigzania wobec PPPL tytutem kosztéw najmu i pozostatych swiadczen
—1.042 tys. zt.

W ocenie Grupy bardziej prawdopodobnym rozstrzygnieciem jest korzystne dla BH Travel zakoriczenie
powyzszych postepowan. Kluczowa dla sporu pozostaje kwestia oceny skutecznosci oswiadczen PPPL
o wypowiedzeniu uméw najmu. Kwestia ta nie zostata dotychczas prawomocnie przesgdzona, niemniej
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wydane zostaty orzeczenia sgdowe, wskazujgce na zasadnos$¢ stanowiska BH Travel w tym zakresie. W
szczegblnosci:

a) w dniu 24 marca 2016 r. w sprawie XVI GC 546/13 zostat wydany wyrok Sgdu Okregowego,
w ktérym oceniono wypowiedzenia zaréwno za bezskuteczne na gruncie powofanych przez
PPPL w tym zakresie przestanek kontraktowych, jak i uznajacy, ze oswiadczenia
o wypowiedzeniu stanowity przejaw naduzycia prawa,

b) w postepowaniach zabezpieczajgcych, po zapoznaniu sie ze stanowiskiem obu stron, Sad
Apelacyjny w Warszawie dwukrotnie (w sprawach VI ACz 1260/12 oraz | ACz 956/12), w
réoznych sktadach uznat, za uprawdopodobnione twierdzenia BH Travel o bezskutecznosci
oswiadczen o wypowiedzeniu umow najmu,

c) jedyny wyrok, w ktérym Sad Okregowy uznat, ze oswiadczenia PPPL o wypowiedzeniu uméw
najmu byty skuteczne zostat uchylony wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Warszawie w dniu
17 sierpnia 2016 r.

W rezultacie Grupa nie utworzyta na dzied 31 grudnia 2016 r. rezerw na powyzsze zobowigzania
warunkowe. Jednakze w przypadku uznania przez sad racji PPPL istnieje ryzyko, iz BH Travel nie wznowi
regulowanej wspomnianymi umowami najmu dziatalnosci na Lotnisku Chopina w Warszawie oraz
moze zostac zobowigzana do zaptaty kar umownych tytutem opdznien w zwrocie przedmiotéw najmu,
co moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy. PPPL
czesciowo dochodzito zaptaty kar umownych z gwarancji bankowych udzielonych na zlecenie BH Travel
na zabezpieczenie roszczen PPPL z tytutu uméw najmu. Na dzien 31 grudnia 2016 r. PPPL zrealizowato
poprzez ciggnienia z gwarancji bankowych kwote w wysokosci 917 tys. zt.

Cho¢ nie ma to bezposredniego znaczenia na rozstrzygniecie w toczacych sie sprawach nalezy zwrdcic¢
uwage na rozstrzygniecie Statego Trybunatu Arbitrazowego w Hadze. Orzekt on, ze Rzeczpospolita
Polska naruszyta zasade uczciwego traktowania inwestycji Flemingo Dutyfree w Polsce wynikajgca
z dwustronnego traktatu zawartego miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Polskiej i Rzgdem Republiki Indii
0 wzajemnym popieraniu i ochronie inwestycji. Trybunat zasadzit na rzecz Flemingo odszkodowanie
w wysokos$ci ok. 20 miliondw euro wraz z odsetkami i kosztami postepowania arbitrazowego.
Przedmiotowy wyrok cho¢ nie bedzie inkorporowany bezposrednio do rozstrzygnie¢ dotyczgcych
sporow BH Travel, moze stanowi¢ pewng wskazéwke jaka mogg kierowac sie sady powszechne
w swoich rozstrzygnieciach w sporach z PPPL.

30. Leasing operacyjny

30.1 Umowy leasingu operacyjnego, w ktérych Grupa jest leasingobiorcq

Minimalne ptatnosci z tytutu nieodwotywanych umoéw leasingu operacyjnego ksztattujg sie w sposdb
przedstawiony ponize;j:

31.12.2016 31.12.2015

do roku 26 079 20735
1do5lat 55070 14 740
81 149 35475

Grupa jest strong umowy najmu w Warszawie oraz strong uméw najmu powierzchni sklepowych,
magazynowych i biurowych zlokalizowanych w portach lotniczych, na przejsciach granicznych i portach
rzecznych. Wspomniane umowy zostaty zaklasyfikowane jako umowy leasingu operacyjnego. Umowy
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najmu sg zawierane na okresy o réznej dtugosci (do 9 lat lub czas nieokreslony). Wiekszos$¢ stawek
czynszu najmu jest indeksowana o wskaznik zmiany cen.

Niektdre umowy najmu zawierajg dodatkowe optaty zalezne od poziomu przychodéw ze sprzedazy
towaréw w danej lokalizacji, tzw. czynsz prowizyjny. W przypadku czterech lokalizacji brak jest statej
czesci czynszu, wystepuje jedynie czynsz prowizyjny. W kalkulacji minimalnych ptatnosci z tytutu
nieodwotywalnych uméw leasingowych wartosé czynszu dla tych czterech lokalizacji zostata pominieta.
W przypadku umoéw na czas nieokreslony jako warto$é minimalnej ptatnosci z tytutu leasingu
operacyjnego wykazano czynsz nalezny za okres wypowiedzenia.

W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2016 r., ujeto w rachunku zyskéw i strat 62.084 tys. zt. jako koszty
z tytutu optat w ramach umoéw leasingu operacyjnego (2015 r.: 62.058 tys. zt). Warunkowe optaty
z tytutu najmu w postaci czynszow prowizyjnych wyniosty 23.512 tys. zt (2015 r.: 32.255 tys. zi).

30.2 Umowy leasingu operacyjnego, w ktorych Grupa jest leasingodawcg

W ciggu 2016 r. uzyskano przychody z tytutu podnajmu powierzchni w wysokosci 242 tys. zt
(2015 r.: 76 tys. zt. ).

31. Transakcje z jednostkami powigzanymi

31.1 Jednostka dominujgca oraz jednostka dominujgca najwyiszego szczebla

Jednostkg dominujacg najwyzszego szczebla grupy kapitatowej, w ktdrej sktad wchodzi Jednostka
Dominujaca jako jednostka zalezna jest Flemingo International Limited z siedzibg na Brytyjskich
Wyspach Dziewiczych.

Jednostkg dominujacg na najnizszym szczeblu grupy kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi Jednostka
Dominujaca jako jednostka zalezina, nalezacy jednoczesnie do grupy kapitatowej, o ktérej mowa
powyzej jest Ashdod Holdings Limited z siedzibg na Cyprze.

31.2 Transakcje z kadrq kierowniczg

Wynagrodzenie kluczowych cztonkédw kadry kierowniczej Grupy ksztattowato sie w sposdb
nastepujacy:

01.01.2016- 01.01.2015-
31.12.2016 31.12.2015

Wynagrodzenia cztonkdéw kierownictwa 1744 1589

1744 1589
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31.3 Pozostate transakcje z podmiotami powigzanym

Wartos¢ transakcji za okres Nierozliczone salda na
01.01.2016-  01.01.2015-
31122016 31122015 31.12.2016 31.12.2015

Sprzedai towarow i ustug

Flemingo International Ltd. - sprzedaz ustug 1 26 489 488
Ashdod Holdings Ltd. - sprzedaz ustug - - 29 29
Bastion Capital Sp. z 0.0. - sprzedaz towardw - - - 8
Flemingo Brasil Importacao Limitada - 363 363 363
Flemingo Tanger 4 4
389 885 888
Pozostate - pozyczki
Rafat Kazimierski - przychody z tyt. odsetek i pozyczki 6 6 110 103
6 6 110 103
Zakupy surowcow, towardw i ustug
Flemingo International Ltd. - ustugi pozostate 108 415 523 415
Flemingo International Tortola- ustugi pozostate 138 - 138
Ashdod Holdings Ltd. - ustugi pozostate 1 24 25 24
BGD "Azymut" Andrzej Uryga - 129 5 10
247 568 691 449

Pozostate koszty
Flemingo International Ltd. - pozyczki/koszty z tyt.
odsetek*

1131 1064 21926 20050

1131 1064 21926 20050

* Grupa otrzymata od jednostki powigzanej Flemingo International (BVI) Limited pozyczki, ktorych daty
sptaty przypadajg na 31 grudnia 2018 roku (21.842 tys. zt) oraz na 31 grudnia 2017 roku (84 tys. zt).

W zwigzku z umowami kredytu w rachunku biezgcym oraz linii gwarancyjnych, o ktérych mowa w nocie
23.3, spétkom z Grupy zostaty udzielone gwarancje korporacyjne wystawione przez Flemingo
International (BVI) Limited, ktérych tgczna wartos¢ na dzien 31 grudnia 2016 r. wyniosta 59.250 tys. zt

Wszystkie nierozliczone salda z jednostkami powigzanymi sg wyceniane wedtug warunkéw rynkowych
i majg by¢ uregulowane: w przypadku rozrachunkéw z tytutu dostaw i ustug w $rodkach pienieznych
w okresie 12 miesiecy od korca okresu sprawozdawczego; w przypadku pozyczek otrzymanych
w terminach wykazanych w nocie 22.
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32. Objasnienia do sprawozdania z przeptywdw pienieznych

31.12.2016
Zmiana naleznosci wynika z nastepujacych pozycji:
zmiana stanu naleznosci wynikajaca z bilansu (1631)
korekta o zmiane z tyt. naleznoéci podatkowych (31)
Zmiana naleznosci wykazana w sprawozdaniu przeptywoéw pienieznych (1662)

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem zobowigzan finansowych, wynika
z nastepujgcych pozycji:

31.12.2015
zmiana stanu zobowigzanh krétkoterminowych wynikajaca z bilansu (8 756)
korekta wynikajaca z korekty btedu podstawowego (1188)
Zmiana zobowigzan wykazana w sprawozdaniu przeptywoéw pienieznych (9 944)
Zmiana stanu zobowigzan z tyt. Swiadczen pracowniczych 31.12.2015
zmiana stanu zobowigzan krdtkoterminowych wynikajgca z bilansu 2581
korekta wynikajgca z korekty prezentacji rezerw 94
korekta wynikajgca z korekty btedu podstawowego (982)
Zmiana zobowiazan wykazana w sprawozdaniu przeptywoéw pienieznych 1693

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych w pozycji inne korekty w danych poréwnawczych za rok
zakonczony 31.12.2015 uwzgledniono réwniez wptyw korekty umorzenia Srodkéw trwatych w
wysokosci 295 tys. zt.

33. Sktad Grupy Kapitatowej

Na dzien 31 grudnia 2016 roku sktad Grupy kapitatowej PHZ ,Baltona” S.A. przedstawiat sie
nastepujaco:

Nazwa Spoéftki Kraj Udziat % Udziat %

31.12.2016 31.12.2015

BH Travel Retail Poland Sp. z o.0. Polska 100 100
Baltona Shipchandlers Sp. z o.o. Polska 100 100
Gredy Company SRL Rumunia 100 100
Centrum Ustug Wspdlnych Baltona Sp. z o.0. Polska 100 100
Baltona France S.A.S. Francja 100 100
Baldemar Holdings Limited i jej spotka zalezna: Cypr 100 100
Flemingo Duty Free Ukraine Ukraina 100 100
Magna Project Sp. z o.o. Polska 100 100
Centrum Obstugi Operacyjnej Sp. z 0.0. Polska 100 100
KW Shelf Company Sp. z o.0. Polska 100 100
Baltona Italy S.R.L. Wtochy 100 100
Sandpiper 3 Sp zo.o. Polska (o} (0}
CDD Holding BV oraz spdtki od niej zalezne: Holandia 62 62
Chacalli-De Decker NV Belgia 62 62
Chacalli Den Haag BV Holandia 62 62
Rotterdam Airport Tax-Free Shop BV Holandia 62 62
Niederrhein Airport Shop GmbH Niemcy 62 62
Chacalli-De Decker Limited I;/:/ylteal:iaa 62 62

83



Baltﬁ'il‘;l\ - Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Grupy Kapitatowej PHZ ,,Baltona” S.A.
> za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku

Udziat w kapitale jest rowny udziatowi w prawach gtosu.

Ponadto, w sprawozdaniu skonsolidowanym sprawozdaniu Grupy za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2016 roku oraz 31 grudnia 2015 rok zostaty ujete dane finansowe spétki Sandpiper 3 Sp. z 0.0., nad
ktdrg mimo nieposiadania udziatéw w kapitale zaktadowym, Jednostka Dominujgca sprawuje kontrole.
W ocenie Zarzadu Jednostki Dominujgcej Spotki Sandpiper 3 Sp. z 0.0. zostata objeta konsolidacjg ze
wzgledu na zawartg umowe przedwstepng pierwokupu udziatéw oraz powigzania osobowe 0sdéb
zarzadzajgcych w Sandpiper 3 Sp. z 0.0. i w Jednostce Dominujgce;j.

W trakcie roku 2016 nie miaty miejsca zadne inne zmiany w strukturze kapitatowej Grupy.

34. Zdarzenia po koncu okresu sprawozdawczego

W dniu 13 marca 2017 roku Zarzad Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ,Baltona” S.A. zawart
porozumienie dotyczgce zakonczenia wspdtpracy z Portem Lotniczym Gdansk Sp. z o.o.
W porozumieniu strony ustality dla poszczegdlnych sklepéw i kawiarni na lotnisku w Gdansku daty
wygasniecia najmu na 18 marca 2017 r., 5 kwietnia 2017 r. i 19 kwietnia 2017 r. oraz terminy zwrotu
poszczegblnych lokali/pomieszczen na 23 marca 2017 r., 12 kwietnia 2017 r. i 19 kwietnia 2017 r.

W dniu 16 marca 2017 r. Zarzad Przedsiebiorstwa Handlu Zagranicznego ,Baltona" S.A. powziat
informacje o rozstrzygnieciu organizowanego przez AS Tallinna Lennujaam (Wynajmujacy) konkursu
na wynajem ok. 960 m2 powierzchni handlowej w Porcie Lotniczym w Tallinie (Estonia). W zwigzku ze
ztozeniem najkorzystniejszej oferty, Zarzad Jednostki Dominujgcej ma potwierdzi¢ wole zawarcia
umowy najmu w terminie 30 dni od dnia rozstrzygniecia, przy czym termin zwigzania ofertg wynosi
120 dni od dnia ztozenia oferty, tj. od dnia 16 lutego 2017 r. W dniu 20 kwietnia 2017 r. zostata
podpisana umowa najmu 946,70 m2 powierzchni handlowej w Porcie Lotniczym w Tallinie w Estonii.
Termin obowigzywania umowy zostat wskazany na czas okreslony od dnia 1 listopada 2017 r. lub 1
stycznia 2018 r. (w zaleznosci od terminu przekazania lokali do rozpoczecia prac adaptacyjnych) do 31
grudnia 2024 r. Szacowana wartos¢ umowy wyniesie pomiedzy 20 a 31 min Euro.

W dniu 26 kwietnia 2017 r. zostat podpisany aneks do umowy kredytowej jednostki zaleznej ,Baltona”
Shipchandlers Sp. z 0.0 przedtuzajgcy termin sptaty kredytu do 30 kwietnia 2018 r. oraz zwiekszajacy
dostepna linie kredytowg z 1,5 min do 2 min zt.
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Grupa Kapitatowa Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,,Baltona” S.A.

Powyzsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w dniu 29 kwietnia
2017 roku i zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki Przedsiebiorstwo Handlu
Zagranicznego ,Baltona” S.A. tego samego dnia.

Piotr Kazimierski
Prezes Zarzqdu

Karolina Szuba
Czionek Zarzqdu

Michat Kacprzak

Cztonek Zarzqdu, Gtéwny Ksiegowy
Osoba odpowiedzialna za prowadzenie
ksigg rachunkowych
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