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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna za 2016 rok

1. WIZYTOWKA GRUPY KAPITALOWEJ SANWIL HOLDING S.A.
1.1. Dane identyfikujace jednostke dominujaca
Jednostka dominujgcg Grupy kapitatowej SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna jest SANWIL HOLDING Spodtka Akcyjna
z siedzibg w Lublinie (20-703), przy ul. Cisowej 11.
Siedziba sadu: Sad Rejonowy Lublin-Wschéd w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.
Data rejestracji: 24.06.2002 r.
Numer rejestru: 0000119088
Wsg klasyfikacji przyjetej przez GPW Spotka Dominujgca figuruje w sektorze: przemyst lekki.
1.2. Przedmiot dziatalnosci
Grupa prowadzi dziatalnosc¢ zakresie:
e  Dziatalnosc¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingdw finansowych,
e  Produkcja wyrobow wtdkienniczych pozostatych, gdzie indziej nie sklasyfikowana,
e Sprzedaz obuwia i akcesoriow obuwniczych,
e  Finansowa dziatalnos¢ ustugowa
1.3. Jednostki zalezne
Emitent jest jednostkg dominujgca w grupie kapitatowej SANWIL HOLDING S.A..
Na dzien bilansowy oraz sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad Grupy wchodza nastepujace jednostki
zlokalizowane w Polsce:
e  SANWIL HOLDING S.A. z siedzibg w Lublinie - jest jednostkg dominujgcg w Grupie.
e  SANWIL POLSKA Sp. z 0.0. z siedzibg w Przemyslu — Emitent posiada 100% udziatéw.
e  Maedico Spdtka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdarisku — Emitent posiada 100% udziatow.
e Polski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie - Emitent posiada 100% udziatow.
e Draszba Spotka Akcyjna z siedzibg w Gdansku - Emitent posiada 61,17% gtosow.
e  Draszba Distribution Sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie — Emitent posiada 100% udziatow.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki SANWIL HOLDING S.A. za rok 2016 sporzadzane jest jako odrebne
sprawozdanie. Niniejsze sprawozdane Zarzgdu jest sprawozdaniem Grupy Kapitatowej Emitenta.
1.4. Sktad osobowy organdéw jednostki dominujacej
Zarzad Jednostki Dominujacej jest jednoosobowy. Na przestrzeni 2016 roku odnotowano zmiany w Zarzadzie Spotki.
W dniu 09.03.2016 Pan Adam Buchajski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z Petnionej przez siebie funkcji. W zwigzku z
tym Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Pana Roberta Buchajskiego od dnia 10.03.2016 r. (RB 5/2016).
W dniu 30.06.2016 Pan Robert Buchajski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnionej przez siebie funkcji. W zwigzku z
tym w dniu 30.06.2016 r. Rada Nadzorcza powotata do petnienia funkcji Pana Adama Buchajskiego od dnia 01.07.2016 r.
(RB 26/2016).
Na moment sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Prezesem Zarzadu jest Pan Adam Buchajski.

Na dzien bilansowy i moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
p. Krzysztof Misiak - Przewodniczacy

p. Magdalena Buchajska - Wiceprzewodniczaca
p. Piotr Zawislak - Cztonek
p. Maciej Wegorkiewicz - Cztonek
p. Krzysztof Litwin - Cztonek

Na przestrzeni 2016 r. sktad Rady Nadzorczej zmienit sie.

W dniu 09.03.2016 Pan Robert Buchajski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnionej przez siebie funkcji. W zwiazku z
tym Rada Nadzorcza na podst. art. 17.2 Statutu Spotki powotata do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pana
Adama Buchajskiego od dnia 10.03.2016 r. (RB 4/2016).

W dniu 14.04.2016 Pan Adam Buchajski ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnionej przez siebie funkcji. W zwigzku z
tym Rada Nadzorcza na podst. art. 17.2 Statutu Spotki powotata do petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pana
Pawta Buchajskiego od dnia 15.04.2016 r. (RB 6/2016).

Z dniem 30.06.2016 rezygnacje ztozyta Pani Agnieszka Buchajska. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza Spétki w dniu
30.06.2016 na podst. art. 17.2 Statutu Spoétki powotata do Rady Nadzorczej od dnia 01.07.2016 r. Pana Macieja
Wegorkiewicza (RB 27/2016).

Z dniem 12.10.2016 rezygnacje ztozyt Pan Pawet Buchajski. W zwigzku z tym Rada Nadzorcza Spétki w dniu 12.10.2016
na podst. art. 17.2 Statutu Spoétki powotata do Rady Nadzorczej od dnia 13.10.2016 r. Pana Krzysztofa Litwina (RB
34/2016).
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna za 2016 rok

2. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING S.A. alokowana jest do nastepujgcych segmentéw operacyjnych:
a)  Wyroby powlekane — przemyst lekki (m.in. PKD 13.96.Z i 20.16.Z) — Sanwil Polska Sp. z o.0.

b) Handel obuwiem - dziatalno$¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg wyrobdéw widkienniczych, odziezy, obuwia
i wyrobow skérzanych (m.in. PKD 51.16.Z, 47.72.Z) — Draszba S.A., Draszba Distribution Sp. z 0.0. i Medico Sp. z 0.0.
c) Dziatalno$¢ firm centralnych i holdingdw (m.in. 70.10.Z) — Sanwil Holding S.A.

d) Finansowa dziatalnos¢ ustugowa (m.in. PKD 64 i 66) — Polski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0.0.

2.1. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Pozycje sprawozdania catkowitych
dochoddw;
Wyszczegdlnienie

01.01- 01.01-
31.12.2016 31.12.2015 (+)

Przyrost Dynamika

2016/

Spadek (-) 2015w
2016/2015 tys. zt

Przychody ze sprzedazy 53 509 63 067 -9 558 84,8%
Koszt wtasny sprzedazy 40772 46 790 -6 018 87,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 12 737 16 277 -3 540 78,3%
Koszty sprzedazy 9227 13590 -4 363 67,9%
Koszty ogdlnego zarzadu 4809 6 658 -1 849 72,2%
Zysk (strata) ze sprzedazy -1 299 -3971 2672 32,7%
Pozostate przychody operacyjne 1959 2653 -694 73,8%
Pozostate koszty operacyjne 2 350 14 132 -11782 16,6%
Zysk (strata) na dziatalnosci -1690 -15 450 13 760 10,9%
Przychody finansowe 863 1033 -170 83,5%
Koszty finansowe 421 709 -288 59,4%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -1248 -15 126 13 878 8,3%
Podatek dochodowy 415 -1249 1664 -33,2%
Zysk (strata) netto -1663 -13 877 12214 12,0%
Inne catkowite dochody netto - - - -
Catkowite dochody ogétem -1663 -13 877 12 214 12,0%
2.1.1 Przychody
Wyszczegdlnienie Rok 2016 Rok 2015 Dynamika Struktura Struktura
2016 / 2016 2015
2015w
tys. zt
1. Produkty i ustugi 28 568 26 399 2169 53,4% 41,9%
3. Towary i materiaty 24 941 36 668 -11727 46,6% 58,1%
Razem przychody ze sprzedazy 53 509 63 067 -9 558 100,0% 100,0%
Wyszczegdlnienie Rok 2016  Rok 2015 Dynamika Struktura Struktura
2016/ 2016 2015
2015w
tys. zt
a)  kraj 44 002 47047 -3045 82,2% 74,6%
b)  panstwa UE 7 662 14 163 -6 501 14,3% 22,5%
c)  pozostate kraje (Rosja, Ukraina) 1845 1857 -12 3,4% 2,9%
Razem przychody ze sprzedazy 53 509 63 067 -9 558 100,0% 100,0%

W roku 2016 taczne skonsolidowane przychody ze sprzedazy ogétem (produktéow towardw i materiatéw) wyniosty 53
53.5009 tys. zt i byly nizsze w poréwnaniu do roku poprzedniego o 9.558 tys. zt.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna za 2016 rok

W poszczegdlnych segmentach sprzedaz przedstawiata sie nastepujgco:
Segment wyroby powlekane

Nazwa produktu Rok 2016 Rok 2015 Dynamika Struktura  Struktura
2016 / 2016 2015
2015w
tys. zt

1. Grupa produktow Skay 14 253 14 189 64 50,6% 54,7%

2. Grupa produktéw Polstram 9 396 7 967 1429 33,4% 30,7%

3. Pozostate 4494 3799 695 16,0% 14,6%

Razem 28143 25955 2188 100,0% 100,0%

Nazwa obszaru geograficznego Rok 2016 Rok 2015 Dynamika Struktura  Struktura
2016 / 2016 2015
2015w
tys. zt

1. Kraj 22 157 20751 1406 78,7% 79,9%

2. Panstwa UE 4141 3372 769 14,7% 13,0%

3. Pozostate kraje (Rosja, Ukraina) 1845 1832 13 6,6% 7,1%

Razem 28 143 25 955 2188 100,0% 100,0%

Zrédtem przychoddw jest sprzedaz wyrobéw powlekanych produkowanych przez Spétke Sanwil Polska.

Przychody ze sprzedazy w 2016 r. wyniosty 28.143 tys. zt i byly wyzsze od przychodéw w analogicznym okresie
ubiegtego roku o 2.188 tys. zt, tj. 0 8,4%.

Sprzedaz krajowa produktéw poréwnujgc rok 2016 i 2015 jest wyzsza o 1.406 tys. zi, tj. 0 6,8% i wyniosta odpowiednio
22.157 tys. zt i 20.751 tys. zt. Ponadto rok 2016 to kontynuacja intensywnych dziatan w kierunku zmiany struktury
odbiorcéw oraz co jest coraz wazniejsze - poszerzenie oferty produktowej o bardziej zaawansowane technologicznie
produkty. Wiekszg role zaczynajg odgrywac srednie firmy i trend ten bedzie kontynuowany w dalszym ciggu. Pozwala to
na wyeliminowanie sporadycznych mato rentownych zlecen, planowanie produkcji z duzym wyprzedzeniem, wydtuzenie
serii produkcyjnych i idgcy za tym wzrost rentownosci.

W 2016 r. odnotowano symboliczny wzrost sprzedazy na rynki wschodnie. W dalszym ciggu wptyw na sprzedaz na tych
rynkach ma sytuacja polityczna zwigzang z konfliktem zbrojnym za wschodnig granica Polski (na wschodzie gtéwnie
dominujg kontrahenci z Rosji i Ukrainy). Procentowy udziat sprzedazy eksportowej produktéw w krajach poza UE
poréwnujgc lata 2016 i 2015 wynosi odpowiednio 1.845 tys. zt i 1.832 tys. zt co daje odpowiednio 6,6% i 7,1% w
przychodach ogoétem.

W biezgcym roku Spétka odnotowata wzrost sprzedazy produktow do panstw UE - gtdwnie materiatoéw tapicerskich
dominujacych na tym rynku. Na przestrzeni ostatnich dwdch lat wzrost wynidst 769 tys. zt i poziom przychoddw na tym
rynku wynosit  4.141 tys. zt, co dato 14,7% w przychodach ogétem (w 2015 r. odpowiednio 3.372 tys. zt i udziat
sprzedazy 13%). Na rynkach UE gtéwnymi kierunkami sprzedazy pozostaja: Niemcy, Stowacja, Kraje Nadbattyckie,
Rumunia oraz Wieka Brytania.

W zwigzku z powyzszymi zdarzeniami Spétka prowadzi zaawansowane rozmowy w celu podjecia wspodtpracy z nowymi
kontrahentami z obszaru Polski i Unii Europejskiej.

Segment obuwie

Nazwa produktu Rok 2016 Rok 2015 Dynamika Struktura  Struktura
2016 / 2016 2015
2015w
tys. zt

Obuwie, 24777 36610 -11 833 100,0% 100,0%

akcesoria (plecaki, torby, sznuréwki)
czystosci do obuwia)

Razem 24777 36610 -11 833 100,0% 100,0%
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna za 2016 rok

Nazwa obszaru geograficznego Rok 2016 Rok 2015 Dynamika Struktura  Struktura
2016/ 2016 2015
2015w
tys. zt

1. Kraj 21270 26 072 -4 802 85,8% 71,2%

2. Panstwa UE 3507 10513 -7 006 14,2% 28,7%

3. Pozostate kraje (Rosja, Ukraina) 0 25 -25 0,0% 0,1%

Razem 24777 36 610 -11 833 100,0% 100,0%

Przychody ze sprzedazy za 2016 wyniosty 24 777 tys. zt. i byty nizsze w poréwnaniu do 2015 r. 0 11.833 tys. zt.
Podstawowym zrédtem przychodow ze sprzedazy byta sprzedaz detaliczna obuwia w sklepach wtasnych stanowigca
ok. 2/3 ogdlnej sumy przychoddw. Pozostata sprzedaz w segmencie to sprzedaz hurtowa. Obroty segmentu dotyczg w
gtéwnej mierze rynku krajowego, tj. ok. 86%, zauwazalny jest jednak spadek sprzedazy na rynkach UE, ktéry w 2016 r.
wynosit 14% i sprzedaz w tym obszarze geograficznym byta nizsza w poréwnaniu do roku ubiegtego o 7.006 tys. zt i za
rok 2016 wynosita 3.507 tys. zt.

Przychody Spétki segmentu podlegajg zauwazalnemu, sezonowemu cyklowi koniunktury w trakcie roku, ktory jest
zblizony do innych podmiotéw z branzy handlu obuwiem. Nominalna wartos¢ uzyskiwanych przez Spoétke przychoddw
jest zwyczajowo najwyzsza w Il pétroczu, co ma przetozenie na uzyskiwane w tym okresie wyniki finansowe. Obroty
spotki sg rowniez mocno uzaleznione od panujgcych warunkéw pogodowych, ktére moga zaburzy¢ dominujgcy
wzorzec sezonowosci, przyspieszajac lub opdzniajac okresy odpowiednio stabszej lub wzmozonej sprzedazy.

Z uwagi na niestabilng sytuacje na $wiatowych rynkach, wcigz wysokie jest ryzyko zwigzane ze znacznym wahaniem
kursu ztotego wobec euro i dolara amerykanskiego. Trudna sytuacja spotki stanowi rowniez przeszkode w pozyskaniu
finansowania zewnetrznego. Sporym ryzykiem sg mozliwe zmiany cen surowca i materiatéw do produkgcji, ktére nie
mogg by¢ w petni kompensowane proporcjonalnym wzrostem ceny sprzedawanych i oferowanych towaréw. Rosngca
konkurencja, zwtaszcza sklepdw internetowych, to zagrozenie dotykajgce spdotke w znaczacy sposéb.

Segment dziatalnosc firm centralnych i holdingow

Nazwa produktu Rok 2016 Rok 2015 Dynamika Struktura  Struktura
2016 / 2016 2015
2015w
tys. zt

1. Towary 594 1693 -1 099 100,0% 100,0%

2. Pozostate przychody

Razem 594 1693 -1 099 100,0% 100,0%

Nazwa obszaru geograficznego Rok 2016 Rok 2015 Dynamika Struktura  Struktura
2016 / 2016 2015
2015w
tys. zt

1. Kraj 580 1415 -835 97,6% 83,6%

2. Panstwa UE 14 278 -264 2,4% 16,4%

3. Pozostate kraje (Rosja, Ukraina) 0 0,0% 0,0%

Razem 594 1693 -1 099 100,0% 100,0%

Wykazane przychody ze sprzedazy zwigzane sg z zakupem obuwia i sprzedazg w sieci detalicznej HD spotki zaleznej
Draszba S.A. Jednoczesnie jest to tez dla Jednostki Dominujacej generowanie dodatnich wynikéw z dziatalnosci
operacyjnej z osigganej marzy na sprzedazy.
Jednostka Dominujgca jest zaangazowana w utrzymanie sprzedazy w sieci detalicznej spotki zaleznej Draszba S.A.
w upadtosci uktadowej. Sprzedaz odbywa sie z magazynu jednostki Dominujgcej, ktdéra finansuje czesciowo zakup
towarow do sieci sprzedazy detalicznej spétki zaleznej. Ryzyka dot. koncentracji finansowania i mozliwosci rozliczenia
naleznosci zostaty ujete w nocie 28 skonsolidowanego sprawozdania finansowego spoétki za rok 2016.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej SANWIL HOLDING Spétka Akcyjna za 2016 rok

Segment finansowa dziatalnos¢ ustugowa

Nazwa produktu Rok 2016 Rok 2015 Dynamika Struktura  Struktura
2016 / 2016 2015
2015w
tys. zt

1. Ustugi finansowe 583 424 159 100,0% 100,0%

2. Pozostate przychody

Razem 583 424 159 100,0% 100,0%

Nazwa obszaru geograficznego Rok 2016 Rok 2015 Dynamika Struktura  Struktura
2016/ 2016 2015
2015w

tys. zt

1. Kraj 583 424 159 100,0% 100,0%

2. Panstwa UE 0 0,0% 0,0%

3. Pozostate kraje (Rosja, Ukraina) 0 0,0% 0,0%

Razem 583 424 159 100,0% 100,0%

W kwietniu 2014 r. rozpoczeta dziatalnos¢ spotka w 100% zalezna od Jednostki Dominujgcej — Polski Fundusz Pozyczkowy
Sp. z 0.0. Na dzien bilansowy spotka gtdwnym przedmiotem dziatalnosci jest udzielanie pozyczek hipotecznych. Zamiarem
Zarzadu jest dalszy rozwdj tego segmentu dziatalnosci.

2.1.2 Zysk na sprzedazy i operacyjny

Grupa Kapitatowa odnotowata 1.299 tys. zt straty na sprzedazy w roku 2016, ktdra byta nizsza od straty w roku 2015
02.672 tys. zt.

Strata z dziatalnosci operacyjnej w 2016 r. wyniosta 1.690 tys. zt i byta nizsza w poréwnaniu do straty
w 2015 roku w wysokosci 15.450 tys. zt 0 13.760 tys. zt.

W segmencie wyrobéw powlekanych Spoétka Sanwil Polska odnotowata dodatni roczny wynik na sprzedazy, ktéry
wyniost 952 tys. zt w roku 2016 ktéry byt wyzszy od wyniku w tym segmencie do roku poprzedniego o 850 tys. zt. Na
dodatni wynik w tym segmencie miaty gtéwnie dziatania w zakresie optymalizacji kosztéw zmiennych (surowcowych,
energetycznych; podniesienie jakosci i negocjacje cenowe) i réwnolegle uzyskiwanie nieznacznie wyzszej ceny
sprzedazy. Ponadto Spétka kontynuowata dziatania w zakresie restrukturyzacji kosztéw statych.

Na dziatalnosci operacyjnej spétka odnotowata zysk w kwocie 970 tys. zt (w roku 2015 sp6tka osiggneta strate wysokosci
8.886 tys. zt gtdwnie na skutek zdarzen jednorazowych opisanych w notach 35.1.2 i 12 sprawozdania finansowego za
2015r.).

W roku 2016 na pozostate przychody operacyjne w kwocie 1.410 tys. zt sktadajg sie gtéwnie aktualizacja odpiséw na
naleznosci (odzyskane naleznosci; 76 tys. zt), zapasy (przeprowadzone wyprzedaze wyrobéw gotowych zalegajacych na
magazynach spoétki; 510 tys. zt), Swiadczenia pracownicze (164 tys. zt) oraz wykorzystanie zalegajacych zapaséw
surowcow i pétproduktéw do biezgcej produkcji w wysokosci 144 tys. zt. Ponadto w pozycji pozostatych przychodéw
operacyjnych spoétka zarachowata otrzymane odszkodowania (39 tys. zt), otrzymane premie pieniezne za zrealizowane
zamoéwienia (37 tys. z1).

Oprocz dziatan w zakresie optymalizacji kapitatu obrotowego, przynoszacych w poprzednich latach wymierne korzysci -
w roku 2016, dodatkowo korzystny wptyw na wynik na dziatalnosci operacyjnej ma kontynuacja dziatarn zwigzanych
z polityka w zakresie sprzedazy i windykacji naleznosci.

Gtéwnymi pozycjami pozostatych kosztéw operacyjnych w 2016 r. s3 odpisy aktualizujgce zapasy (wyroby gotowe 670
tys. zt; potprodukty 17 tys. zt; materiaty 182 tys. zt) w zwigzku z ich wyprzedaza, przeceng i likwidacja oraz rozszerzeniem
lub objeciem odpisami aktualizujgcymi okreslone grupy produktowe; odpisy aktualizujgce naleznosci w kwocie 204 tys.
zt; rezerwy na zobowigzania w kwocie 219 tys. zt tj. na $wiadczenia pracownicze czy reklamacje).

Istotny z kolei lecz niekorzystny wptyw na wynik operacyjny w 2016 r. ma dziatalnos$¢ nabytej w 2009 roku spétki
zaleznej w segmencie obuwie. Strata na sprzedazy na skutek kontynuowanych dziatan restrukturyzacyjnych wyniosta
1.952 tys. zt i byta nizsza o 933 tys. zt niz w roku ubiegtym. Segment obuwie odnotowat strate operacyjna
w wysokosci 2.237 tys. zt (w ubiegtym roku odpowiednio strata operacyjna za 2015 r. wyniosta 4.815 tys. zt. W biezgcym
okresie strata wynikta gtéwnie z uwagi na odpisy aktualizujgce wartos¢ towardw, likwidacja niezamortyzowanych
Srodkow trwatych z zamknietych sklepdw.

W segmencie dziatalnos¢ holdingéw Jednostka Dominujaca w 2016 r. osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w kwocie 130
tys. zt (325 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego) i wynikat on ze sprzedazy towardw. Z kolei strata netto na
sprzedazy wyniosta 796 tys. zi, i jest ona nizsza w poréwnaniu z rokiem 2015 o 487 tys. zt.

Strata z dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku wyniosta 902 tys. zt i byta nizsza w poréwnaniu do straty poniesionej w
2015 roku w wysokosci 1.327 tys. zt 0 425 tys. zt.
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Gtéwna pozycjg pozostatych przychoddéw operacyjnych jest rozwigzanie odpiséw na zapasy na skutek ich sprzedazy
w kwocie 86 oraz otrzymane bonifikaty w zakupie towaréw w wysokosci 11 tys. zt. Z kolei po stronie pozostatych
kosztow operacyjnych gtéwne pozycje to odpisy aktualizujgce naleznosci (187 tys. zt), optacone koszty sadowe w
zakresie naleznosci (25 tys. zt)

Szczegotowe pozycje pozostatych kosztéw i przychoddéw operacyjnych zostaty zaprezentowane w notach 6 i 7
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2016.

2.1.3 Dziatalnos¢ finansowa

W 2016 roku zysk na dziatalnosci finansowej wyniosta 442 tys. zt w poréwnaniu do zysku w wysokosci 324 tys. ztotych
wykazanej w analogicznym okresie roku ubiegtego. Przychody finansowe w 2016 r. wyniosty 863 tysigca ztotych i byty
nizsze w poréwnaniu z 2015 r. o 170 tys. ztotych.

Gtéwng pozycjg przychoddw finansowych sg odsetki od jednostek pozostatych uzyskane z zainwestowanych srodkéw
w papiery wartosciowe, obligacje i z oprocentowania $rodkéw na rachunkach lokat i z udzielonych pozyczek
Koszty finansowe za 2016 r. wyniosty 421 tys. zt i w poréwnaniu do roku ubiegtego byty nizsze o 288 tys. zt.

Szczegotowe pozycje pozostatych kosztow i przychoddéw operacyjnych zostaty zaprezentowane w notach 8 i 9
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2016.

2.1.4 Wynik brutto, podatek dochodowy i wynik netto

W 2016 r. Grupa kapitalowa wykazata strate przed opodatkowaniem w wysokosci 1.248 tys. zt w roku biezgcym
i 15.126 tys. zt w roku ubiegtym. Ujemny wynik zostat zmniejszony o odroczony podatek dochodowy, wynikajgcy m.in.
z roznic przejSciowych zwigzanych z rdéznicg miedzy wartoscia podatkowa i rachunkowg srodkéw trwatych
powodujacych zmniejszenie rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Po 12miesigcach 2016 r. Grupa odnotowata strate netto w wysokosci 1.663 tys. zt (13.877 tys. zt za 12 miesiecy 2015 r.)

2.2. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

AKTYWA - wyszczegélnienie 31.12 31.12 Przyrost (+) % dynamiki Strukturaw  Struktura
2016 2015 Spadek (-) % w %
1 2 3 2016/2015 (3/4*100) 2016 2015
AKTYWA TRWALE 25741 26 384 -643 97,6% 43,3% 42,3%
Rzeczowe aktywa trwate 22 063 22 611 -548 97,6% 37,1% 36,3%
Wartosci niematerialne i prawne 370 474 -104 78,1% 0,6% 0,8%
Aktywa finansowe dostepne do 3308 3299 9 100,3% 5,6% 5,3%
sprzedazy
AKTYWA OBROTOWE 33748 35985 -2 237 93,8% 56,7% 57,7%
Zapasy 18 320 20989 -2 669 87,3% 30,8% 33,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 5617 5257 360 106,8% 9,4% 8,4%
oraz pozostate naleznosci
Rozliczenia miedzyokresowe 278 230 48 120,9% 0,5% 0,4%
Aktywa finansowe przeznaczone do 284 319 -35 89,0% 0,5% 0,5%
obrotu
Pozostate aktywa finansowe 7 255 6374 881 113,8% 12,2% 10,2%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1994 2816 -822 70,8% 3,4% 4,5%
SUMA AKTYWOW 59 489 62 369 -2 880 95,4% 100,0% 100,0%
31.12 31.12 Przyrost (+) % dynamiki Strukturaw  Struktura
PASYWA - wyszczegélnienie 2016 2015 Spadek (-) % W%
1 2 3 2016/2015 (3/4*100) 2016 2015
KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 36 256 38 202 -1946 94,9% 60,9% 61,3%
Kapitat podstawowy 5012 5012 0 100,0% 8,4% 8,0%
Kapitat zapasowy 31507 40 852 -9 345 77,1% 53,0% 65,5%
Zyski/straty zatrzymane -1577 -9 268 7 691 17,0% -2,7% -14,9%
ZOBOWIAZANIA 6142 6108 34 100,6% 10,3% 9,8%
DtUGOTERMINOWE
Pozostate zobowigzania finansowe 30 0 30 - 0,1% 0,0%
Rezerwy 807 850 -43 94,9% 1,4% 1,4%
Przychody przysztych okreséw 4635 4635 0 100,0% 7,8% 7,4%
Rezerwa na podatek odroczony 670 623 47 107,5% 1,1% 1,0%
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ZOBOWIAZANIA 17 091 18 059 -968 94,6% 28,7% 29,0%
KROTKOTERMINOWE

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 13081 14 313 -1232 91,4% 22,0% 22,9%
oraz inne zobowigzania

Pozostate zobowigzania finansowe 67 5 62 1340,0% 0,1% 0,0%
Rezerwy 3678 3715 -37 99,0% 6,2% 6,0%
Przychody przysztych okreséw 265 25 240 1060,0% 0,4% 0,0%
SUMA PASYWOW 59 489 62 369 -2 880 95,4% 100,0% 100,0%

2.2.1 Suma bilansowa

Na dzien 31 grudnia 2016 roku suma bilansowa wyniosta 59.489 tysigca ztotych i jej poziom zmniejszyt sie o 2.880
tysigca ztotych w stosunku do stanu na dziern 31 grudnia 2015 roku. Udziat aktywow trwatych w sumie bilansowe;j
wynosi 43,3% w 2016 1. 42,3% w roku 2015 r.

Najwiekszg pozycjg aktywdw sa rzeczowe aktywa trwate w wysokosci 22.063 tys. zt, co stanowi 37,1% sumy bilansowej
oraz zapasy w kwocie 18.320 tys. zt co daje 30,8% sumy bilansowe;j.

W pasywach natomiast dominujgcg pozycje stanowi kapitat wtasny obejmujacy 60,9% sumy bilansowej (61,3% na 31
grudnia 2015 roku).

Z poréwnania stanow poszczegodlnych pozycji bilansowych na koniec 2016 roku i koniec 2015 roku wynika:

e utrzymujacy sie wysoki poziom aktywow trwatych - w 2016 r. 25.741 tys. zt i w 2015 26.384 tys. zt; na spadek
wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych gtéwnie wptyw miaty odpisy umorzeniowe sktadnikéw majatku;

e  spadek aktywow obrotowych o 2.237 tysigca ztotych, do poziomu 33.748 tysigca ztotych i wynikat w 2016 roku
ze spadku poziomu zapasoéw o 2.669 tys. zt do wysokosci 18.320 tys. zt (na zmiany w zapasach wptyw miaty
dazenie do utrzymywania w spotkach zaleznych zapaséw na poziomie zapewniajagcym rytmicznosé sprzedazy
oraz ustalania odpiséw aktualizujgcych warto$¢ zapaséw na podstawie struktury wiekowej i gatunkowosci
sktadowanych wyrobow gotowych, produktéw i materiatdéw. Ponadto zauwazalny jest poréwnywalny poziom
naleznosci na przestrzeni roku w wysokosci 5.617 tys. zt na dzien bilansowy. Kontynuowana jest w dalszym
ciggu skuteczniejsza polityka windykacyjna oraz zmiana polityki sprzedazy w stosunku do kontrahentéow
niewywigzujacych sie ze swoich zobowigzan.

Spadek odnotowano w pozycji srodki pieniezne i ich ekwiwalenty o kwote 822 tys. zt. do poziomu 1.994 tys. zt
oraz wzrost w pozycji aktywa finansowe tgcznie o 881 tys. zt do poziomu 7.255 tys. zt.

e zmniejszenie poziomu kapitatu wtasnego o 1.946 tysigca ztotych, do poziomu 36.256 tysigca ztotych,
w efekcie odnotowanej straty za 2016 r.

e spadek zobowigzan ogétem o 934 tys. zt, w tym
- wzrost zobowigzan dtugoterminowych o kwote 34 tys. zt do wysokosci 6.142 tys. zt na dzien bilansowy,

- spadek zobowigzan krétkoterminowych o kwote 968 tys. zt do wysokosci 17.091 tys. zt na dzien bilansowy,
w tym spadek zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 0 1.232 tys. zt.

2.2.2 Zadtuzenie finansowe netto

Spotki grupy nie korzystaty z finansowania instytucji bankowych i finansowych na dzien bilansowy.

2.3. Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych

W 2016 roku Grupa odnotowata ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 2.360 tys. zt.
(+63 tys. zt w analogicznym okresie ubiegtego roku). Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na ujemng wysokosé
przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej jest strata brutto, strata mniejszosci, odsetki i udziaty w zyskach, zmiana stanu
naleznosci i zobowigzan krétkoterminowych. Z kolei dodatni wptyw na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej maja zysk z
dziatalnos$ci inwestycyjnej oraz zmiana stanu zapaséw, rozliczern miedzyokresowych i naleznosci oraz amortyzacja i inne
korekty.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 343 tys. zt. Po stronie wptywow gtéwne pozycje to
zbycie aktywow finansowych (aktywa finansowe w postaci papierow wartosciowych i realizacja odsetek) w tgcznej
kwocie 1.738 tys. zt oraz zbycie rzeczowych aktywow trwatych w wysokosci 405 tys. zt. Natomiast po stronie wydatkow
istotna pozycja sa naktady na nabycie rzeczowych aktywdw trwatych w wysokosci 1.794 tys. zt.

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty w 2016 roku 1.195 tys. zt i po stronie wptywow dotyczyty
otrzymanych pozyczek, z kolei po stronie wydatkéw w znacznej czesci dotyczyly ptatnosci z tytutu sptaty kredytow i
pozyczek, umow leasingowych i innych wydatkow.

W efekcie stan srodkow pienieznych w 2016 r. zmniejszyt sie 0 822 tys. zt i wynidst na dziert 31.12.2016 r. .994 tys. zt.

2.4, Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe to ryzyko zmiany wartosci godziwej posiadanego instrumentu finansowego lub zmiany przysztych
wptywdw zwigzanych z tym instrumentem, wynikajgce ze zmiany cen rynkowych, kurséw walutowych czy stép
procentowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest identyfikacja, wycena, oraz ograniczenie stopnia zagrozenia
poszczegdlnych rodzajow ryzyk.
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Ryzyko walutowe

W omawianym okresie ryzyko walutowe byto jednym z najistotniejszych zagrozen wptywajacych na wyniki Grupy.
Zmiany kurséw walut miaty wptyw na wyniki spétek zaleznych, ze wzgledu na to, iz znaczna czes¢ przychoddw oraz czesé
kosztow wyrazona jest w walutach obcych.

Ryzyko zwiqzane z utratq kluczowych pracownikéw

Charakterystyczng cechg jest uzaleznienie rozwoju od wiedzy i doswiadczenia wysoko wykwalifikowanych pracownikow
oraz kadry zarzadzajgcej. Silna konkurencja wsrdd pracodawcéw w walce o kluczowych pracownikéw moze przetozyé
sie na wzrost kosztow zatrudnienia, co znajdzie bezposrednie przetozenie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko towarowe

Ryzyko towarowe powoduje zmiany w poziomie cen surowcow i materiatdw wykorzystywanych przez Grupe. Ryzyko
towarowe w Grupie jest znaczace. Materiaty uzywane do produkcji oraz w handlu wyrobéw stanowia istotny poziom.
W 2015 roku udziat materiatow i energii w kosztach ogétem wynosit 44%. Grupa ogranicza ryzyko towarowe poprzez
zapewnienie sobie kwalifikowanych dostawcéw oraz podpisywanie dtugoterminowych uméw na dostawy surowcow
oraz towardw.

Wzrost gospodarczy i stopa bezrobocia

Gtéwne zrodta wzrostu gospodarczego w Polsce to przede wszystkim popyt krajowy, naktady inwestycyjne oraz
dynamicznie rosngcy eksport. Sytuacja na rynku pracy oraz sprzyjajace tendencje makroekonomiczne majg istotny
wptyw na poziom sprzedazy Grupy SANWIL HOLDING.

Stopy procentowe

Ryzyko stopy procentowej to niekorzystny wptyw zmiany stop procentowych na wartos¢ instrumentu finansowego.
Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej ze wzgledu na posiadane instrumenty finansowe, uzaleznione od
zmiennych stép takich jak WIBOR, do ktérych zaliczane sg kredyty bankowe oraz zobowigzania leasingowe. Grupa nie
posiada zadnych zabezpieczen od tego ryzyka.

Kontynuacja dziatalnosci

W zwigzku z nastepujgcym od kilku lat zmniejszaniem sie aktywow spotki bedacych wynikiem zaréwno nietrafionych
inwestycji jak i odpiséw wartosci majagtku trwatego spotek zaleznych oraz ponoszonych przez nie strat, spotka ocenita
wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji finansowej po zakoriczeniu okresu sprawozdawczego oraz rozwazyfa czy
przyjete zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest nadal zasadne. W ocenie emitenta nie wystepuje konieczno$¢ zmiany
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci a tym samym korekta kwot ujetych w sprawozdaniu finansowym. W celu
powstrzymania deprecjacji aktywow netto spétki w kolejnych latach, Zarzad przyjat w dniu 18.04.2016 r. plan naprawczy
- gtéwne jego zatozenia w pkt. 2.6 niniejszego sprawozdania.

Ryzyko kontynuacji spétek Draszba S.A., Medico Sp. z o.0. i Draszba Distribution Sp. z o.o.

Spotki zalezne w segmencie obuwie sporzadzity sprawozdania finansowe przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spoétki.
Analiza sytuacji finansowej Spétek tego segmentu oraz realizowanego przez nie programu restrukturyzacji wskazuje, iz
Zarzad dostrzega duze zagrozenia kontynuacji dziatalnosci przez te sp6tke Draszba S.A.. Zarzad bedzie dazyt do zbycia
udziatéw w tej spdtce w najblizszym mozliwym terminie . Zbycie udziatéw spowoduje brak konsolidowania wynikéw tej
spotki, co znaczgco poprawi wyniki finansowe Grupy. Na dzien bilansowy akcje wycenione s3 na zero ztotych.

W spétce Draszba Distribution nie ma zadnych ekonomicznych zagrozen kontynuacji dziatalnosci. Niemniej jednak, w
zwigzku z wygaszaniem podstawowej dziatalnosci — dystrybucji obuwia pod marka DrMartens, Zarzad rozwaza
likwidacje tej spotki.

Segment wyroby powlekane:

Ryzyko zwiqzane z rozwojem technologicznym

Na polskim rynku materiatdw powlekanych w ostatnich latach ktadzie sie nacisk na wprowadzanie $cistych norm
jakosciowych oraz rozwdéj nowych technologii. Producenci z branzy stojg przed koniecznoscig statego dostosowywania
swojej technologii do zmieniajgcego sie zapotrzebowania na nowe materiaty. Proces zwigzany z wprowadzaniem
nowych technologii wymaga od firm przeznaczania znacznych naktadéw na modernizacje parku maszynowego i nowe
inwestycje. Ryzyko zwigzane z rozwojem technologicznym ogranicza sie poprzez posiadanie bogato wyposazonego
zaplecza badawczo-rozwojowego.

Ryzyko zwigzane z nowymi trendami panujgcymi na rynku

Jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu w branzy materiatéw powlekanych jest produkcja wyrobéw o wysokich
parametrach uzytkowych i jakosciowych oraz powtarzalnych seriach. Szczegdlnie istotne znaczenie w przysztosci beda
miaty: zdolno$¢ do produkcji materiatéw o indywidualnych parametrach klienta; postep techniczny i technologiczny
pozwalajacy na produkcje nowych materiatéw majacych szerokie spektrum zastosowania. Brak reakcji na nowe trendy
na rynku moze spowodowac, np.: utrate klientéw - przejscie dotychczasowych odbiorcéw do innych producentéw ze
wzgledu na nie spetnianie wymagan jakosciowych, parametréw uzytkowych produkowanych materiatéw; brak
mozliwosci zdobywania nowych, atrakcyjnych rynkéw ze wzgledu na brak asortymentéw spetniajacych oczekiwania
rynku.

Ryzyko zwigzane z sytuacjqg makroekonomicznq Europy

Waznymi kierunkami eksportu sg rynki wschodnie: rosyjski i ukrainski. Stan koniunktury gospodarczej oraz stabilizacja
systemu prawnego w tych krajach ma znaczny wptyw na popyt na wyroby Spétki zaleznej. Skala oraz kierunek eksportu
uzaleznione bedg od przysztej koniunktury gospodarczej w rozwinietych krajach Unii Europejskiej.

Wahania cen ropy naftowej ora marz produktow petrochemicznych
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Ceny ropy naftowej w omawianym okresie charakteryzowaty sie duzg zmiennoscig, osiggajac bardzo wysokie ceny.
W $lad za cenami ropy wzrosty ceny wszystkich produktéw ropopochodnych, ktére sg podstawowym sktadnikiem
wykorzystywanych do produkcji surowcéw.

Segment obuwie:

Ryzyko waharn kurséw walut

Grupa Kapitatowa jest narazona na wahania kurséow walut. Spdétka dominujaca kupuje towar gtéwnie w dolarach
amerykanskich USD oraz posiada podpisane umowy na najem powierzchni handlowych w centrach handlowych w EUR.
Wahania kurséw walut w 2015 r. roku miaty wptyw na dziatalnos$¢ Spétki oraz osiggniete wyniki.

Ryzyko nie zaptaconych naleznosci

Ryzyko nie zaptaconych naleznosci jest duze w przypadku sprzedazy hurtowej spotki Draszba. Wielu klientéw hurtowych
utracito ptynnos¢ finansowa, czes¢ klientéw zakonczyta swojg dziatalnos¢. Spotka zmuszona byta dokonac odpisow na
nie zaptacone naleznosci. Pomimo tego, iz spotka stara sie bardzo selektywnie dobiera¢ kontrahentéw, nie udato sie
ustrzec problemdw zwigzanych z windykacja naleznosci.

Ryzyko zwiqzane z finansowaniem dziatalnosci

Nalezy zauwazy¢, iz w zwigzku z ponoszeniem przez Draszba S.A. w ostatnich okresach znacznych strat oraz w zwigzku
z niezdolnoscig do terminowego regulowania zobowigzan, przy braku w przysztosci poprawy wynikdw finansowych lub
dofinansowania dziatalnosci Spotki zaleznej, sytuacja ta moze zagrozi¢ kontynuacji dziatalnosci Spotki Draszba S.A.
Ryzyko kontynuacji spétki Draszba

Spétka zalezna Draszba S.A. sporzadzita sprawozdanie finansowe przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spétki.
W ostatnim roku Spétka po raz kolejny rozpoznata strate z dziatalnosci operacyjnej oraz strate z dziatalnosci
kontynuowanej. Analiza sytuacji finansowej Spétki oraz realizowanego przez nig programu restrukturyzacji wskazuje, iz
Spotka jest w stanie, za zgodg i w porozumieniu z akcjonariuszami finansujacymi jej dziatalno$é oraz wierzycielami,
utrzymacé niezbedne finansowanie na czas restrukturyzacji i wykona¢ uktad zgodnie z jego postanowieniami. Nie mniej
jednak istnieje potencjalne ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej w przypadku braku spodziewanych efektow
realizowanego planu naprawczego. Sytuacja ta stwarza bezposrednie ryzyko zagrozenia kontynuacji dziatalnosci tej
spotki.

Ryzyko konkurencji

Grupa dziata w branzy charakteryzujacej sie duzg konkurencyjnoscig. Spétka stara sie konkurowac przede wszystkim
charakterem i wzornictwem oferowanego obuwia dla mtodziezy.

Ryzyka dotyczqce realizacji uktadu

Kontynuacja dziatalnosci Spoétki Draszba jest uzalezniona od efektéw przeprowadzanej restrukturyzacji spétki oraz od jej
dofinansowania. W maju 2015 r. postanowieniem Sgdu Rejestrowego zostat zatwierdzony uktad z wierzycielami i
stwierdzono zakornczenie postepowania upadtosciowego.

Ryzyka kredytowe, rynkowe i ptynnosci zostaty zaprezentowane szczegdétowo w nocie 28 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta za 2016 r. oraz inne informacje istotne dla oceny sytuacji finansowej i majgtkowe;j
spotki w nocie 35.8 ww. sprawozdania.

2.5. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy kapitatowej co najmniej do korica nastepnego roku obrotowego, z
uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego wypracowanej

W perspektywie najblizszego roku na osiggane wyniki przez Emitenta bedg miaty wptyw czynniki:

e przychody: odsetki pozyskane od srodkéw inwestowanych w formie instrumentéw finansowych oraz odsetki
od obligacji i pozyczek

e  poprawa efektow dziatalnosci inwestycyjnej

e  obstuga naleznosci spotki z tytutu pozyczek i posiadanych obligacji

e planowana sprzedaz akcji spotki zaleznej Draszba S.A. w | pdétroczu 2017 - straty tej spotki nie beda obcigzaty
wyniku skonsolidowanego

Ponadto w spdtkach zaleznych istotne znaczenie moga mie¢ nastepujace czynniki:

e wigczenie do sprzedazy nowych technologicznie produktow;

e  pozyskanie nowych wartosciowych odbiorcéw oraz rozwdj sprzedazy do aktywnych odbiorcéw z terenu UE.

e ryzyko walutowe ze wzgledu na posiadanie naleznosci oraz zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wyrazanych
w walutach obcych (USD i EUR);

e ryzyko towarowe powodujace zmiany w poziomie cen surowcéw wykorzystywanych przez Grupe do produkcji
oraz towaréw sprzedawanych w sieci detalicznej. Ryzyko towarowe w Grupie jest znaczace. Materiaty
uzywane do produkcji oraz w handlu wyrobdéw i towardw stanowig istotny poziom.

e  sptata zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek;

e  optymalizacja kosztédw dziatalnosci operacyjnej;

e dziatania dotyczace dzierzawy badz sprzedazy zbednych Spétkom zaleznym powierzchni nie przydatnych
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej;

2.7. Przewidywane kierunki rozwoju spoétek grupy kapitatowej wraz z oceng mozliwosci realizacji zamierzen
inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw

W zwigzku z nastepujacym od kilku lat zmniejszaniem sie aktywdéw spétki Sanwil Holding S.A. bedacych wynikiem
zaréwno nietrafionych inwestycji jak i odpiséw wartosci majatku trwatego spétek zaleznych oraz ponoszonych przez nie
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strat, spotka ocenita wyniki dziatalnosci operacyjnej oraz sytuacji finansowej po zakornczeniu okresu sprawozdawczego
oraz rozwazyta czy przyjete zatozenie kontynuacji dziatalnosci jest nadal zasadne. W ocenie emitenta nie wystepuje
konieczno$¢ zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci a tym samym korekta kwot ujetych w sprawozdaniu
finansowym. W celu powstrzymania deprecjacji aktywow netto spotki w kolejnych latach, Zarzad przyjat w dniu
18.04.2016 r. plan naprawczy. Gtéwne jego zatozenia:

1. Dziatalno$¢ inwestycyjna. W celu poprawy efektywnosci dziatalnosci inwestycyjnej spodtki zostat powotany
zespdt analityczny, ktérego zadaniem jest ocena potencjalnych przysztych inwestycji jak rowniez
monitorowanie podmiotéw, ktére sg juz dtuznikami spdtki z tytutu pozyczek oraz obligacji. Wdrazane
procedury inwestycyjne powinny zminimalizowaé ryzyko popetnienia btedéw inwestycyjnych. Zaktada sie, ze
dziatanie to spowoduje dodatni zwrot z inwestycji w kolejnych latach jak i prawidtowg ocene sytuacji
finansowej dtuznikéw spotki.

2. Udziaty w spétkach zaleznych. Mimo licznych dziatan podjetych w celu doprowadzenia do rentownosci spotki

zaleznej Draszba S.A., do korica roku 2015 nie udato sie tego dokonaé. W zwigzku z powyzszym dokonano
odpisu aktualizujacego na catos¢ posiadanych akcji w tej spotce. W zwigzku z powyzszym sytuacja w tej spotce
w przysztosci nie bedzie negatywnie oddziatywata na wyniki jednostkowe osiggane przez Sanwil Holding S.A. Z
kolei w przypadku spotki zaleznej Sanwil Polska sp. z 0.0. dokonany odpis aktualizujgcy majagtek trwaty tej
spotki negatywnie wptynat posrednio na wysokos¢ aktywow netto Sanwil Holding w 2015 r.
Spotka zalezna podjeta dziatania w celu poprawy wielkosci sprzedazy jak i rentownosci dziatalnosci m.in.
poprzez optymalizacje struktury kapitatu obrotowego, usprawnienie gospodarki zapasami, skuteczniejszymi
dziataniami w zakresie naleznosci. Sytuacja spotki Sanwil Polska ustabilizowata sie i spotka utrzymuje ptynnosé
finansowg oraz dodatni wynik na sprzedazy i catoksztatcie dziatalnosci. Cele do osiggniecia to m.in. dziatania w
zakresie wzrostu przychodow ze sprzedazy poprzez pozyskanie nowych wartosciowych odbiorcéw krajowych i
zagranicznych, rozwdj sprzedazy do aktywnych odbiorcow z terenu UE czy wtgczenie nowych technologicznie
produktéw. W zwigzku z tymi dziataniami oczekiwany jest dodatni wynik z dziatalnosci a tym samym
wygenerowanie dodatnich wolnych przeptywéw pienieznych.

3. Naleznosci z tytutu udzielonych pozyczek dla Spotek Grupy Wikana. Zarzad dostrzega ryzyka zwigzane z tymi
wierzytelnosciami. Niemniej jednak zauwaza poprawiajgcg sie sytuacje finansowq tej grupy oraz znaczacy
spadek zobowigzan. Ponadto poprawiajaca sie sytuacja na rynku mieszkaniowym oraz w zwigzku ze wzrostem
popytu na mieszkania i rosngce przychody spétek deweloperskich pozwoli na bardzo znaczaca poprawe
sytuacji finansowej spétek Grupy Wikana w biezgcym roku, co z kolei pozwoli na czesciowa sptate zobowigzan
do Sanwil Holding S.A.

Zarzad spoétki Sanwil Holding S.A. ocenia, majac na uwadze wyniki zakoriczonego roku 2016, ocenia ze podjete dziatania
pozwolg na zatrzymanie deprecjacji aktywéw netto Jednostki Dominujacej w kolejnych latach i doprowadza do ich
stopniowej odbudowy.

Wynik inwestycyjny Jednostki Dominujgcej okazat sie satysfakcjonujacy , co pokazuje dodatnie saldo przychododw i
kosztow finansowych. Spoétka Sanwil Polska poprawita zaréwno przychody jak i wynik netto.

Grupa Wikana obstuguje swoje zadtuzenie w stosunku do Sanwil Holding — wszystkie odsetki naroste do korica roku
2016 zostaty uregulowane.

Jesli chodzi o spdtke zaleing Draszba S.A. to Zarzad dostrzega duze zagrozenia kontynuacji dziatalnosci przez te spotke.
Zarzad bedzie dazyt do zbycia udziatéw w tej spétce w najblizszym mozliwym terminie . Zbycie udziatéw spowoduje brak
konsolidowania wynikéw tej spétki, co znaczaco poprawi wyniki finansowe Grupy. Na dzien bilansowy akcje wycenione
sg na zero ztotych.

Ryzyka oraz informacje, ktére zdaniem Sanwil Holding S.A. s3 istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacji, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan
oraz ryzyka kredytowe, rynkowe i ptynnosci zostaty zaprezentowane szczegétowo w pkt. 28.4 i 35.8 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Spétki za rok 2016.

2.8. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan.

W roku 2016 r. Jednostka Dominujgca nie posiadata trudnosci w finansowaniu biezacej dziatalnosci.

Gtownym Zzrédtem finansowania sg przychody z odsetek od $rodkéw inwestowanych w formie instrumentéw
finansowych o niskim stopniu ryzyka, w tym w szczegdlnosci lokat bankowych i obligacji oraz sptata odsetek i kapitatu z
udzielonych pozyczek.

Spotka posiada na dzien 31.12.2016 pozyczki otrzymane w wysokosci 2.800 tys. zt, ktdre w miesigcu kolejnym zostaty w
catosci sptacone i rozliczone.

Pozostate Spétki wchodzace w sktad grupy w ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci staraty sie utrzymaé poziom
srodkdw umozliwiajacych terminowe regulowanie zobowigzan. Jednostki Sledzg terminy zapadalnosci instrumentéw
finansowych oraz prognozuja przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej.

Dodatkowo w celu minimalizacji ryzyka ptynnosci Spétki negocjujg z wierzycielami dtuzsze terminy zaptat zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug bgdz ustalajq bardziej korzystne harmonogramy spfat.
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3. ZASADY tADU KORPORACYJNEGO JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
Oswiadczenie Spotki Sanwil Holding S.A. o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2016 r.

W 2016 roku SANWIL HOLDING Spédtka Akcyjna z siedzibg w Lublinie (dalej ,Emitent” lub ,Spdtka”), jako spotka
gietdowa, podlegata zasadom tadu korporacyjnego zawartym w Zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy Nr 27/1414/2015
»,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” (dalej rowniez ,,Dobre Praktyki”), przyjetym w dniu 13 pazdziernika
2015 roku przez Rade Nadzorcza Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz zaleceniom__Komisji
Europejskiej 2014/208 z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jakosci sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego
(podejscie ,przestrzegaj lub wyjasnij”).

Tre$¢ dokumentu Dobrych Praktyk dostepna jest na oficjalnej stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
poswieconej tej tematyce (http://www.corp-gov.gpw.pl/).

Zarzad Spotki przyktada duzg wage do stosowania w procesie Zarzgdzania zasad tadu korporacyjnego, rozumianych jako
zbidr uregulowan niezbednych w utrzymywaniu wtasciwych relacji pomiedzy interesami wszystkich podmiotéow oraz
0s6b fizycznych zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki. Zasady tadu korporacyjnego stanowig w duzej mierze przyktad
postepowania zgodnego z nakazami etycznymi, jak rdwniez stanowig wyraz dobrych obyczajéw.

Spoétka nie stosuje praktyk w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajacych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym.

Odnoszac sie do kazdej z praktyk Zarzad Spétki oswiadcza, ze:

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gietdowa dba o nalezytg komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzystg i skuteczng polityke
informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujgcy nikogo dostep do ujawnianych informacji, korzystajac
z réznorodnych narzedzi komunikacji.

Rekomendacje

I.LR.1. W sytuacji gdy spotka poweimie wiedze o rozpowszechnianiu w mediach nieprawdziwych
informacji, ktdre istotnie wptywajq na jej ocene, niezwtocznie po powzieciu takiej wiedzy zamieszcza na swojej
stronie internetowej komunikat zawierajgcy stanowisko odnosnie do tych informacji - chyba ze w opinii Spétki
charakter informacji i okolicznosci ich publikacji dajg podstawy uzna¢ przyjecie innego rozwigzania za bardziej
wtasciwe.

Zasada jest stosowana.

I.R.2. Jezeli spdétka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowg, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.
Zasada jest stosowana.

I.LR.3. Spodtka powinna umozliwi¢ inwestorom i analitykom zadawanie pytan i uzyskiwanie — z
uwzglednieniem zakazéw wynikajacych z obowigzujgcych przepisdw prawa - wyjasnien na tematy bedace
przedmiotem zainteresowania tych oséb. Realizacja tej rekomendacji moze odbywac sie w formule otwartych
spotkan z inwestorami i analitykami lub w innej formie przewidzianej przez Spétke.

Zasada jest stosowana.

I.R.4. Spdtka powinna doktadac staran, w tym z odpowiednim wyprzedzeniem podejmowadé wszelkie
czynnosci niezbedne dla sporzadzenia raportu okresowego, by umozliwia¢ inwestorom zapoznanie sie z
osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi w mozliwie najkrétszym czasie po zakoriczeniu okresu
sprawozdawczego.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczeg6towe
1.Z2.1. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:
1.2.1.1. podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegdlnosci statut Spotki.
Zasada jest stosowana.

1.2.1.2. sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zyciorysy zawodowe cztonkéw tych organdéw wraz z
informacjg na temat spetniania przez cztonkdw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.
Zasada jest stosowana.

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw Zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg
I.2.1.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: W Spédtce jest jeden Cztonek Zarzqdu.

1.2.1.4. aktualng strukture akcjonariatu, ze wskazaniem akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogodlnej
liczby gtosow w spdtce — na podstawie informacji przekazanych spoétce przez akcjonariuszy zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami.
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.5. raporty biezace i okresowe oraz prospekty emisyjne i memoranda informacyjne wraz z aneksami,
opublikowane przez spotke w okresie co najmniej ostatnich 5 lat.
Zasada jest stosowana.
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1.2.1.6. kalendarz zdarzern korporacyjnych skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz publikacji raportéw finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu
widzenia inwestoréw — w terminie umozliwiajagcym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych.
Zasada jest stosowana.

1.2.1.7. opublikowane przez spétke materiaty informacyjne na temat strategii Spdtki oraz jej wynikdéw
finansowych.
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych Spétki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie
umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcéw.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spotka publikuje dane finansowe zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami.

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajagce dane na temat dnia dywidendy, termindw wyptat oraz
wysokosci dywidend - tacznie oraz w przeliczeniu na jedna akcje.
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.10. prognozy finansowe — jezeli spétka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji.
Zasada jest stosowana.

1.2.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, badz tez o braku takiej reguty.
Zasada jest stosowana.

1.2.1.12. zamieszczone w ostatnim opublikowanym raporcie rocznym oswiadczenie Spotki o stosowaniu tadu
korporacyjnego.
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.13. informacje na temat stanu stosowania przez Spdtke rekomendacji i zasad zawartych w niniejszym
dokumencie, spdjng z informacjami, ktére w tym zakresie Spdtka powinna przekaza¢ na podstawie
odpowiednich przepiséw.
Zasada jest stosowana.

1.Z.1.14. materiaty przekazywane Walnemu Zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane
w zasadzie 11.Z.10, przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorcza.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Akcjonariusze zainteresowani tymi dokumentami moggq je przeglgdac zgodnie z
obowiqzujgcymi przepisami.

1.2.1.15. informacje zawierajacg opis stosowanej przez Spoétke polityki réoznorodnosci w odniesieniu do wtadz
Spotki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac
cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej
wyjasnienie takiej decyzji, Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spdtka nie posiada formalnego dokumentu opisujgcego polityke réznorodnosci.
Natomiast stosowane sq w Spdfce zasady rdownego traktowania oparte na powszechnie
obowiqzujgcych przepisach prawa, a w tym miedzy innymi prawa pracy, przepiséw Unii Europejskiej,
Karty Praw Cztowieka.

1.2.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7
dni przed datg Walnego Zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

1.2.1.17. uzasadnienia do projektow uchwat Walnego Zgromadzenia dotyczgcych spraw i rozstrzygniec istotnych
lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy — w terminie umozliwiajagcym uczestnikom Walnego
Zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem, Zasada jest
stosowana.

1.2.1.18. informacje na temat powoddéw odwotania Walnego Zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku
obrad, a takze informacje o przerwie w obradach Walnego Zgromadzenia i powodach Zarzadzenia
przerwy, Zasada jest stosowana.

1.Z.1.19. pytania akcjonariuszy skierowane do Zarzgdu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spétek handlowych,
wraz z odpowiedziami Zarzadu na zadane pytania, badZ tez szczegétowe wskazanie przyczyn
nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z zasadg IV.Z.13, Zasada jest stosowana.

1.Z2.1.20. zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, w formie audio lub wideo, Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki : Spotka nie dokonuje takiego zapisu.

1.2.1.21. dane kontaktowe do os6b odpowiedzialnych w spétce za komunikacje z inwestorami, ze wskazaniem
imienia i nazwiska oraz adresu e-mail lub numeru telefonu.
Zasada nie jest stosowana.
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2.

Komentarz Spétki: Spotka ze wzgledu na swq wielkos¢ i stan kadrowy nie zatrudnia osoby
odpowiedzialnej za kontakty z inwestorami.

1.Z.2. Spodtka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnosé swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.2.1. Niniejszg zasade powinny stosowac réwniez Spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia
za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz Spétki: Spotka nie jest zakwalifikowana do zadnego z tych indeksow.

Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gietdowa kieruje Zarzad, jego cztonkowie dziataja w interesie Spotki i ponoszg odpowiedzialnos¢ za jej
dziatalnos¢. Do Zarzadu nalezy w szczegdlnosci przywodztwo w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spotka jest nadzorowana przez skuteczng i kompetentng Rade Nadzorcza. Cztonkowie Rady Nadzorczej dziatajg w
interesie Spotki i kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia wtasnych opinii i osagdéw. Rada Nadzorcza w
szczegolnosci opiniuje strategie Spotki i weryfikuje prace Zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéow
strategicznych oraz monitoruje wyniki osiggane przez spétke.

Rekomendacje

ILR.1. W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez Zarzad i Rade Nadzorczg
Spotki swoich obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposdb efektywny, w sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
powotywane sg osoby reprezentujace wysokie kwalifikacje i doswiadczenie. Zasada jest stosowana.

I.R.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkdw Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki
powinny dazy¢ do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem
pfci, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego. Zasada jest stosowana.

1.R.3. Petnienie funkcji w Zarzadzie Spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka Zarzadu.
Dodatkowa aktywnos$¢ zawodowa cztonka Zarzadu nie moze prowadzi¢ do takiego zaangazowania czasu i
naktadu pracy, aby negatywnie wptywaé na wtasciwe wykonywanie petnionej funkcji w spdtce. W szczegdlnosci
cztonek Zarzadu nie powinien byé cztonkiem organdéw innych podmiotéw, jezeli czas poswiecony na
wykonywanie funkcji w innych podmiotach uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkow w spotce.
Zasada jest stosowana.

II.R.4. Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni by¢ w stanie poswiecic¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkéw. Zasada jest stosowana.

ILR.5. W przypadku rezygnacji lub niemoznosci sprawowania czynnosci przez cztonka Rady Nadzorczej
spotka niezwtocznie podejmuje odpowiednie dziatania w celu uzupetnienia lub dokonania zmiany w sktadzie
Rady Nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana.

I.R.6. Rada Nadzorcza, majgc swiadomos¢ uptywu kadencji cztonkdw Zarzadu oraz ich planédw dotyczacych
dalszego petnienia funkcji w Zarzadzie, z wyprzedzeniem podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie
efektywnego funkcjonowania Zarzadu Spétki.

Zasada jest stosowana.

Il.R.7. Spodtka zapewnia radzie nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych, niezaleznych ustug
doradczych, ktére w ocenie rady s3 niezbedne do sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w spétce.
Dokonujac wyboru podmiotu $wiadczacego ustugi doradcze, Rada Nadzorcza uwzglednia sytuacje finansowg
Spotki.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegétowe

1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci Spotki pomiedzy
cztonkédw Zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu
dostepny na stronie internetowej Spoétki.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: W spofce nie ma takiego podziatu — jeden cztonek Zarzqdu.

1.2.2. Zasiadanie cztonkéw Zarzadu Spétki w Zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy
kapitatowej Spotki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

1.Z.3.Przynajmniej dwéch cztonkédw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.4. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkdw Rady Nadzorczej stosuje sie Zatacznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub
bedacych cztonkami Rady Nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt 1 lit. b) dokumentu, o ktérym mowa w poprzednim zdaniu, osoba bedaca pracownikiem Spétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego, jak rowniez osoba zwigzana z tymi podmiotami umowg o podobnym
charakterze, nie moze by¢ uznana za spetniajgcg kryteria niezaleznosci. Za powigzanie z akcjonariuszem
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wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka Rady Nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie takze
rzeczywiste i istotne powigzania z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spétce.

Zasada jest stosowana.

11.2.5. Cztonek Rady Nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz Zarzagdowi Spétki oswiadczenie
o spetnianiu przez niego kryteridw niezaleznosci okreslonych w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana.

1.Z.6. Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére mogg wptywac na spetnienie
przez danego cztonka rady kryteridw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteridw niezaleznosci przez cztonkow
Rady Nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasada 11.2.10.2.

Zasada jest stosowana.

1.Z.7. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetdw dziatajgcych w radzie nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatgcznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w zasadzie 11.Z.4. W przypadku
gdy funkcje komitetu audytu petni Rada Nadzorcza, powyzsze zasady stosuje sie odpowiednio.

Zasada jest stosowana.

11.Z.8.Przewodniczacy komitetu audytu spetnia kryteria niezaleznosci wskazane w zasadzie 11.2.4.
Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz Spotki: Brak Komitetu Audytu.
1.2.9. W celu umozliwienia realizacji zadan przez Rade Nadzorczg Zarzad Spotki zapewnia radzie dostep do
informacji o sprawach dotyczacych Spotki.
Zasada jest stosowana.
1.2.10. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisdw prawa raz w roku Rada Nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu:
11.2.10.1 ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego; ocena ta obejmuje wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w
tym zwtaszcza dotyczace raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej;
Zasada jest stosowana.
11.2.10.2 sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujace co najmniej informacje na temat:
- sktadu rady i jej komitetéw,
- spetniania przez cztonkow rady kryteridw niezaleznosci,
- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,
- dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej;
Zasada jest stosowana.
1.2.10.3 ocene sposobu wypetniania przez spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréow wartosciowych;
Zasada jest stosowana.
1.2.10.4 ocene racjonalnosci prowadzonej przez spoétke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Zasada jest stosowana.
11.Z.11. Rada Nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.
3. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, Zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do wielkosci
Spotki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci.

Rekomendacje

II.R.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba Zze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczegétowe

II.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemdéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad Spotki.
Zasada jest stosowana.

1.Z.2. Z zastrzezeniem zasady Il.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance podlegajg bezposrednio Prezesowi lub innemu cztonkowi Zarzadu, a takie majg zapewniona
mozliwos¢ raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.
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11.2.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych
za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe]j audytu wewnetrznego.

Zasada jest stosowana.

111.2.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spotce takiej funkcji) i Zarzad przedstawiajg Radzie Nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktdrych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

111.2.5. Rada Nadzorcza monitoruje skutecznosé systemoéw i funkceji, o ktérych mowa w zasadzie 111.2.1, w
oparciu miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za
te funkcje oraz Zarzad Spotki, jak rowniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i
funkcji, zgodnie z zasada 11.2.10.1. W przypadku gdy w spotce dziata komitet audytu, monitoruje on skutecznosé
systeméw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, jednakze nie zwalnia to Rady Nadzorczej z dokonania
rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.

Zasada jest stosowana.

11.Z.6. W przypadku gdy w Spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub Rada Nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Zasada jest stosowana.

Walne Zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej Rada Nadzorcza i powinny zacheca¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy Spotki,
wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udziatem w Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie powinno obradowa¢ z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane
uchwaly nie naruszaty uzasadnionych interesow poszczegolnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajgcy dobrych
obyczajow.

Rekomendacje

IV.R.1. Spétka powinna dazy¢ do odbycia zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w mozliwie najkrétszym terminie po

publikacji raportu rocznego, wyznaczajac ten termin z uwzglednieniem wtasciwych przepiséw prawa.
Zasada jest stosowana.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile Spotka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkdw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac
sie wtoku obrad Walnego Zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad Walnego
Zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku Walnego Zgromadzenia.
Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz Spotki: Nie byty zgtaszane takie oczekiwania przez Akcjonariuszy.

IV.R.3. Spotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez Spotke s3
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych s3 one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.
Komentarz Spétki: Papiery wartosciowe Spotki sq przedmiotem obrotu na rynku polskim.

Zasady szczegétowe

IV.Z.1. Spotka ustala miejsce i termin Walnego Zgromadzenia w sposdb umozliwiajacy udziat w obradach
jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy.
Zasada jest stosowana.

IV.2.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu Spoétki, spotka zapewnia powszechnie
dostepna transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz Spotki: Nie jest to uzasadnione strukturq akcjonariatu.

IV.Z.3. Przedstawicielom medidw umozliwia sie obecnos¢ na Walnych Zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.4. W przypadku otrzymania przez Zarzad informacji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia na podstawie
art. 399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, Zarzad niezwiocznie dokonuje czynnosci, do ktdrych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem Walnego Zgromadzenia. Zasada ma zastosowanie
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réwniez w przypadku zwotania Walnego Zgromadzenia na podstawie upowaznienia wydanego przez sad
rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdtek handlowych.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.5. Regulamin Walnego Zgromadzenia, a takze sposéb prowadzenia obrad oraz podejmowania uchwat
nie mogg utrudniaé¢ uczestnictwa akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania przystugujacych im
praw. Zmiany w regulaminie Walnego Zgromadzenia powinny obowigzywaé najwczesniej od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.6. Spotka doktada staran, aby odwotanie Walnego Zgromadzenia, zmiana terminu lub Zarzadzenie
przerwy w obradach nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

IV.2.7. Przerwa w obradach Walnego Zgromadzenia moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie Zarzadzenia przerwy, sporzgdzanego w oparciu o
powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego o Zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana.

IV.2.8. Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie Zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin
wznowienia obrad, przy czym termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udziatu we wznowionych
obradach przez wiekszo$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.9. Spétka doktada staran, aby projekty uchwat Walnego Zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli
ufatwi to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej
sprawy w porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, Zarzad
lub przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spoétka przekaze uzasadnienie, chyba ze w
inny sposdb przedstawi akcjonariuszom informacje, ktdre zapewnig podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem.
Zasada jest stosowana.

IV.Z.10.Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien
nie mogga prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organdw Spotki.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.11.Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestnicza w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie
umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.
Zasada jest stosowana.

IV.Z2.12.Zarzad powinien prezentowaé uczestnikom zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wyniki finansowe
Spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez
Walne Zgromadzenie.

Zasada jest stosowana.

IV.2.13.W przypadku zgtoszenia przez akcjonariusza zadania udzielenia informacji na temat Spétki, nie
pdzniej niz w terminie 30 dni Zarzad Spoétki jest obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na zadanie akcjonariusza lub
poinformowac go o odmowie udzielenia takiej informacji, jezeli Zarzad podjat takg decyzje na podstawie art.
428 § 2 lub & 3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z.14.Uchwaty Walnego Zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia korporacyjne, a datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.15.Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac
cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, badZ zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana.

IV.Z2.16.Dziert dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres
przypadajacy pomiedzy nimi byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana.

IV.2.17.Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko
takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przed dniem dywidendy.
Zasada jest stosowana.

IV.2.18.Uchwata Walnego Zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej
wartosci nominalnej akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mogtby skutkowac bardzo niska jednostkowa
wartoscig rynkowa tych akcji, co w konsekwencji mogtoby stanowi¢ zagrozenie dla prawidtowosci i
wiarygodnosci wyceny Spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana.
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5. Konflikt interesow i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslong w miedzynarodowych

standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i

Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spétka powinna posiadaé przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom interesow i zawieraniu transakcji z

podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny

przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz Zarzadzania nimi.

Rekomendacje

V.R.1. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien unikaé¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na
jego reputacje jako cztonka organu Spétki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie
g0 ujawnic.

Zasada jest stosowana.

Zasady szczegotowe

V.Z.1. Zaden akcjonariusz nie powinien byé¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy w
zakresie transakcji zawieranych przez spotke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi.

Zasada jest stosowana.

V.2.2. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej informuje odpowiednio Zarzad lub Rade Nadzorczg o
zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad
uchwata w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.

V.Z.3. Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej nie moze przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mieé¢ wptyw na
bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie na ocene
niezaleznosci jego opinii i sgdow.

Zasada jest stosowana.

V.Z.4. W przypadku uznania przez cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio Zarzadu
lub Rady Nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem Spdtki, moze on zazada¢ zamieszczenia w protokole
posiedzenia Zarzadu lub Rady Nadzorczej jego stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spotke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw w spotce lub podmiotem powigzanym Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie
zgody na takg transakcje. Rada Nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na
interes Spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych
w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej Spofki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spoétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym
podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spdtka zapewnia wszystkim akcjonariuszom
dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes Spofki.

Zasada jest stosowana.

V.Z.6. Spodtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w spotce
do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne Spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej od udziatu
w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Spotka jest w trakcie opracowywania tych regulacji.

6. Wynagrodzenia

Spotka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organow Spétki i kluczowych menedzeréw. Polityka
wynagrodzen okresla w szczegdlnosci forme, strukture i sposéb ustalania wynagrodzen cztonkéw organéw Spaétki i jej
kluczowych menedzerow.

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkéw organdw Spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé z przyjetej

polityki wynagrodzen.
Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spotka nie posiada na state uchwalonej polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $cisle powigzana ze strategig Spoétki, jej celami krétko- i
dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada ta nie jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen.
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VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego
funkcjonowania ma zastosowanie zasada I.Z.7.

Zasada jest stosowana.

VI.R.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw
powinien by¢ wystarczajacy dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla
wtasciwego kierowania spotka i sprawowania nad nig nadzoru. Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne do
powierzonego poszczegdlnym osobom zakresu zadan i uwzglednia¢ petnienie dodatkowych funkcji, jak np.
praca w komitetach Rady Nadzorczej.

Zasada jest stosowana.
Zasady szczeg6towe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej
sytuacji finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz Spétki: Brak programu motywacyjnego.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkow Zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi Spoétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentdw powigzanych z akcjami Spétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosic¢
minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy spotki.
Komentarz Spotki: Brak programu motywacyjnego.

VI.Z.3. Wynagrodzenie cztonkédw Rady Nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione od opcji i innych
instrumentéw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikéw, oraz nie powinno by¢ uzaleznione
od wynikéw Spotki.

Zasada jest stosowana.
VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,
2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw Zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla Spétki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowej,
3) informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych skfadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen,
lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzeri z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz Spotki: Spotka ze wzgledu na jej strukture nie ma opracowanej polityki wynagradzania.
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4. ZATRUDNIENIE
Stan zatrudnienia w spo6tkach Grupy kapitatowej na dziert 31.12.2016 roku wynosit: 168 oséb, w tym:

- pracownicy umystowi - 51 osoby,

- pracownicy fizyczni - 117 oséb.

Stan zatrudnienia w spo6tkach Grupy kapitatowej na dziert 31.12.2015 roku wynosit: 165 oséb, w tym:
- pracownicy umystowi - 63 osoby,

- pracownicy fizyczni - 102 osoby.

5. INWESTYCIE

Zrealizowane w 2016 roku inwestycje w spotkach Grupy kapitatowej gtdwnie modernizacji majatku produkcyjnego
i infrastruktury. Prowadzone byty na terenie Polski w miejscu siedziby spdtek zaleznych.

Wysokos$¢ naktadow poniesionych przez Spétke w 2016 r.:

e Inwestycje rozwiniete w czasie dot. rzeczowych aktywow trwatych 477 tys. zt
o  Modernizacje budynkéw produkcyjnych i budowli 132 tys. zt
o  Zakup i modernizacja urzagdzen produkcyjnych 206 tys. zt
o Zakup srodkéw transportu 85 tys. zt
o  System informatyczny ERP 54 tys. zt
e  Zakupy biezace srodkow trwatych - inne 47 tys. zt
Razem 524 tys. zt

Inwestycje, ktére sg w trakcie realizacji majg gtownie charakter modernizacyjny w majatek produkcyjny oraz
infrastrukture i dotyczyty Spétki Sanwil Polska, i wszystkie prowadzone sg na terenie Polski. m.in.:
e Modernizacja linii produkcyjnych i budynkéw produkcyjnych - poprawienie konkurencyjnosci oraz
inwestycje odtworzeniowe.
e Naktady na rozbudowe systemu informatycznego ERP z uwagi na zmiany przepiséw m.in.
podatkowych
Przewidywane zakonczenie inwestycji planowane jest w roku 2017 r.
Niezakonczone zadania inwestycyjne wg stanu na dzien bilansowy 31.12.2016 r. wynoszg 116 tys. zt.

6. DZIALALNOSC ZANIECHANA

W 2016 r. zadna ze spdtek Grupy Kapitatowej nie zaniechata prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.

7. POZOSTALE INFORMACIJE | OBJASNIENIA

7.1. Zaciggniete i wypowiedziane w roku obrotowym umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Kredyty i pozyczki spétek grupy kapitatowej zostaty zaprezentowane w punkcie 20 i 25 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego 2016 r.

7.2. Udzielone pozyczki w roku obrotowym jednostkom powigzanym

Zaprezentowane w pkt. 35.8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za 2016 r.

7.3. Poreczenia i gwarancje udzielone i otrzymane od podmiotéw powigzanych

W analizowanym okresie nie wystgpity.

7.4. Emisja papieré6w wartosciowych wraz z opisem wykorzystania Srodkéw z emisji w okresie objetym
sprawozdaniem do dnia sporzadzenia sprawozdania

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem spétka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

7.5 Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow za rok 2016.

Zarzad nie publikowat prognoz wynikdéw finansowych na rok 2016, zatem nie odnidst sie do ich realizacji.

7.6. Akcje spotki oraz udziaty podmiotéw powigzanych posiadane przez osoby nadzorujace i zarzadzajace

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien przekazania poprzedniego raportu okresowego Akcjonariuszami
posiadajgcymi pow. 5% akcji spotki sa:

Akcjonariusz llos¢ Udziat w kapitale Liczba gtoséw z Udziat w ogdlnej Uwagi
posiadanych zaktadowym [%}] posiadanych akcji liczbie gtoséw na
akgji WZ [%]
Value Fundusz 2.756.198 32,99 2.756.198 32,99 Raport biezacy
Inwestycyjny Zamkniety 31/2016
*

* z podmiotami zaleznymi.
Bezposrednio Fundusz posiada 703.198 akgji i tyle samo gtoséw co stanowi 8,41% udziatu w kapitale zaktadowym i daje 8,41% udziatu
w ogdlnej liczbie gtoséw. Posrednio Fundusz posiada 2.053.000 akcji i tyle samo gtoséw co stanowi 24,57% udziatu w kapitale
zaktadowym i daje 24,57% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw (spétka MWM Investments limited na Malcie posiada 1.970.000 akcji —
23,58% udziatu w kapitale zaktadowym i spdtka Sarmira Limited na Malcie posiada 83.000 akcji — 0,99% udziatu w kapitale
zaktadowym).
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Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien bilansowy Akcjonariuszami posiadajgcymi pow. 5% akcji sp6tki sg:

Akcjonariusz llos¢ Udziat w Liczba gtoséw z Udziat w Uwagi
posiadanych kapitale posiadanych ogdlnej liczbie
akcji zaktadowym akcji gtoséw na WZ
(%} [%]
VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 2.756.198 32,99 2.756.198 32,99 Raport
z wydzielonym Subfunduszem 1 z siedzibg w biezacy
Warszawie 36/2016

zarzadzanego przez AgioFunds Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., z siedzibg w
Warszawie

Wedtug najlepszej wiedzy Emitenta na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Akcjonariuszami
posiadajgcymi pow. 5% akcji spotki sa:

Akcjonariusz llos¢ Udziat w Liczba gtoséw z Udziat w Uwagi
posiadanych kapitale posiadanych ogolnej liczbie
akcji zaktadowym akcji gtoséw na WZ
[%}] [%]
VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 11.024.501 66,00 11.024.501 66,00 Raport
z wydzielonym Subfunduszem 1 z siedzibg w biezgcy
Warszawie 6/2017

zarzadzanego przez AgioFunds Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., z siedzibg w
Warszawie

Na podstawie otrzymanych oswiadczen, Zarzad Spotki SANWIL HOLDING S.A. informuje, ze osoby nadzorujace nie
posiadajg akcji Spotki. Na podstawie otrzymanego oswiadczenia Emitent Informuje, iz Pan Adam Buchajski do dnia
09.03.2016 Prezes Zarzadu Spotki i w okresie od 10.03-14.04.2016 Przewodniczgcy Rady nadzorczej na dzien bilansowy
posiadat 12.948 akji.

Ponadto na podstawie otrzymanego oswiadczenia Prokurent Spétki na dzien bilansowy i dzien sporzadzenia raportu
posiada 7.167 szt. akcji.

7.7. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ spotek grupy kapitatowej, jakie nastapity w roku obrotowym i po
dacie bilansowej do dnia sporzadzenia sprawozdania

Inne zdarzenia poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci oraz skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym za rok 2016 nie wystgpity.

7.8. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka, przyjetych celach i metodach zarzadzania ryzkiem finansowym

Opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym SANWIL HOLDING S.A. za rok 2016 w punkcie 28.

7.9. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach jednostki dominujacej lub jednostek od niej
zaleznych

W omawianym okresie nie wystapity.
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7.10. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci oséb nadzorujacych i zarzadzajacych jednostki dominujacej
Wynagrodzenie Zarzadu:

1. Buchajski Adam 174 tys. zt brutto
2. Buchajski Robert 78 tys. zt brutto
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej:
1. Buchajski Adam 3 tys. zt brutto
2. Buchajski Robert 5 tys. zt brutto
3. Misiak Krzysztof 21 tys. zt brutto
4. Buchajska Agnieszka 7 tys. zt brutto
5. Buchajska Magdalena 14 tys. zt brutto
6. Buchajski Pawet 7 tys. zt brutto
7. Zawislak Piotr 14 tys. zt brutto
8.  Litwin Krzysztof 3 tys. zt brutto
9. Wegorkiewicz Maciej 71 tys. zt brutto

Prokurent Emitenta pobierat w 2016 r. wynagrodzenie od spotki zaleznej Draszba w wysokosci 24 tys. zt z tytutu
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. Osoby zarzadzajgce wyzszego szczebla i nadzorujace nie pobieraty w 2016 r.
zadnych wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzgdkowanych.

Emitent ustalit zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej:

- sposob i ustalanie zasad wynagradzania Zarzadu okresla Rada Nadzorcza Spoétki,

- wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkdéw Rady Nadzorczej ustala uchwatg Walne Zgromadzenie.

Osoby zarzadzajgce oraz nadzorujgce nie otrzymywaty wynagrodzenia na podstawie planu premii lub podziatu zysku,
w formie opcji na akcje oraz innych $wiadczen w naturze, takie jak opieka zdrowotna lub $rodek transportu.

w formie opcji na akcje oraz innych $wiadczen w naturze, takie jak opieka zdrowotna lub srodek transportu.

7.11. Zawarte przez emitenta badz jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji
z podmiotami powigzanymi spetniajacych kryteria wymienione w rozporzadzeniu ministra finanséw z dnia 19 lutego
2009 § 87 ust. 7 pkt. 8

Nie wystapity.

Lublin, dnia 28.04.2017 r.
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