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Warszawa, 10 stycznia 2018 r.



WPROWADZENIE

Celem niniejszego dokumentu jest przedstawienie informacji aktualizujgcych na temat:

« planu kapitatowego Alior Banku, w zwigzku ze zdarzeniami majacymi istotny korzystny wptyw na pozycje
kapitatowg Banku w poréwnaniu do planu kapitalowego ogtoszonego 4 pazdziernika 2017 r. w ramach
Planu Operacjonalizacji Strategii Cyfrowego Buntownika

« wzrostu odnotowanego w 2017 r. w zwigzku ze wzrostem portfela kredytéw brutto w IV kwartale
znacznie przekraczajgcego poziom wczesniej przewidywany (co umozliwita lepsza sytuacja kapitatowa)

« wptywu nastepujgcych czynnikéw na strategiczne cele KPI:

o scenariusza wzrostu stdp procentowych zgodnego z konsensusem rynkowym zamiast scenariusza
zatozonego w Planie Operacjonalizacji Strategii

o wdrozenia MSSF-9
o planowanego zniesienia limitu dla sktadek ZUS

o decyzji RPP z 5 grudnia 2017 r. dotyczacej obnizenia oprocentowania rezerwy obowigzkowej z
1,35% do 0,5% od 1 stycznia 2018 r.



PODSUMOWANIE

« Aktualnym celem Alior Banku jest osiggniecie wspotczynnika na kapitale Tier 1 w wysokosci 15,0% i wspodtczynnika
TCR na poziomie 17,0% w 2020 r. (bez uwzglednienia wptywu potencjalnej wypfaty dywidendy w 2020 r.), tj. 3,25
p.p. ponad zaktadane minima regulacyjne w 2020 r.

+ Polepszenie sie sytuacji kapitatowej pozwolito Bankowi na przyspieszenie wzrostu w IV kwartale 2017 r. W
catym 2017 r. wzrost wolumenu kredytéw brutto wyniost 6,8 mld PLN (szacunek), tj. 0,8 mid PLN powyzej gérnego
progu celu strategicznego i poziomu poprzednio przewidywanego

« Skumulowany wptyw na cele strategiczne nastepujacych czynnikow: (i) zatozenie scenariusza wzrostu stép
procentowych zgodnego z obecnym konsensusem rynkowym, (ii) wdrozenia MSSF-9, (iii) wejscia w zycie ustawy o
zniesieniu limitu dla sktadek ZUS oraz (iv) obnizenia oprocentowania rezerwy obowigzkowej, prezentuje sie
nastepujgco:

. S Cele strategiczne z
Plan Operacjonalizacji &

Strategii ogtoszon uwzglednieniem
na 2020 r. gl og \' caynikéw

4 pazdziernika 2017 r. . . .
wymienionych powyzej

Cel strategiczny

14,1% 16,2%

5,1% 5,3%
c/l 39% 39%
CoR 1,6% 1,7%

Roczny wzrost wolumenu
kredytow brutto 5-6 mid PLN 5-6 mid PLN




SILNIEJSZA POZYCJA KAPITALOWA ALIOR BANKU W POROWNANIU
DO PLANU OGLOSZONEGO 4 PAZDZIERNIKA 2017 R. (1/3)

Zagadnienie Plan kapitatowy z 4 pazdziernika 2017 r. Obecna aktualizacja planu kapitatowego
Buf e Brak bufora OSII w 2017 r.
ufor
OSII* * 0,25% od IV kw. 2017 r. +  Przewidywany termin otrzymania bufora OSII - IV kw.
2018 .

Bufor
systemowy
od * 4%
1 stycznia
2018 r.

* 3% zgodnie z wytycznymi KNF z grudnia 2017 r.
(obnizenie wymogu dla TCR o 1 p.p.)

« Akceptacja modelu przez KNF zgodnie z planem w
grudniu 2017 r.

Szacowany pozytywny wptyw na wspotczynnik na kapitale
Tier 1 w 2018 r.: ~25 p.b.

Dalsze fazy projektu AMA planowane na lata 2018-2020
(obnizenie progu ponizej 80% obecnie i wdrozenie
modelu dla dziatalnosci ex-BPH i oddziatu w Rumunii) -
oczekiwany dodatkowy pozytywny wptyw na wspodtczynnik
na kapitale Tier 1: 20 p.b. w 2019 r. i 26 p.b. w 2020 r.
(nie skumulowany)

« Uzyskanie akceptacji modelu przewidywane na
grudzien 2017 r.

« Pozytywny wptyw na wspétczynnik na kapitale
Tier 1 w wysokosci 25 p.b. zatozony w
horyzoncie strategii

Inne » Zysk netto za III kwartat 2017 r. (190 mIn PLN) znacznie przekraczajacy zatozenia przyjete w pierwotnym
zdarzenia planie kapitatowym oraz konsensus rynkowy




SILNIEJSZA POZYCJA KAPITALOWA ALIOR BANKU W POROWNANIU
DO PLANU OGLOSZONEGO 4 PAZDZIERNIKA 2017 R. (2/3)

Zagadnienie

+ Nizszy wptyw MSSF-9 w 2018 r. w poréwnaniu do zatozen przyjetych w Planie Operacjonalizacji Strategii z
4 pazdziernika 2017 r. (o okoto 16 p.b. w 2018 r.) zgodnie z ostateczng trescig przepiséw przejsciowych
dotyczacych wdrozenia MSSF-9

+ Zgodnie ze wstepng kalkulacjg z dnia 9 stycznia 2018 r. i zgodnie z piecioletnim okresem amortyzacji*,

Wplyw negatywny wptyw wdrozenia MSSF-9 na wspodtczynnik na kapitale Tier 1 bedzie ksztattowat sie nastepujaco:

MSSF-9 2018 r. — 20 p.b. (wtacznie z negatywnym wptywem dotyczacym aktywdw z tyt. podatku odroczonego)

2019 r. - 24 p.b. (skumulowany)
2020 r. = 42 p.b. (skumulowany)

+ Ostateczny wptyw MSSF-9 zostanie opublikowany w raporcie rocznym za 2017 r. (moze on istotnie odbiega¢ od
powyzszych, wstepnych szacunkow)

* Zgodnie z rozporzadzeniem CRR, wptyw MSSF-9 na wspotczynniki kapitatowe bedzie amortyzowany przez 5 lat zgodnie z ponizszym harmonogramem:
2018 r. - 5%

2019 r. - 15%

2020 r. - 30%

2021 r. - 50%

2022 r. - 75%

2023 r. - 100%



SILNIEJSZA POZYCJA KAPITALOWA ALIOR BANKU W POROWNANIU
DO PLANU OGLOSZONEGO 4 PAZDZIERNIKA 2017 R. (3/3)

Zagadnienie Plan kapitatowy z 4 pazdziernika 2017 r. Obecna aktualizacja planu kapitalowego

+ W zwigzku z polepszeniem sytuacji kapitatowej Alior Banku,
wykorzystanie instrumentow optymalizacji kapitatowej nie jest
potrzebne do zapewnienia odpowiednich buforow kapitatowych
na bezpiecznym poziomie powyzej miniméw regulacyjnych w
catym horyzoncie strategii

« Linia gwarancyjna PZU do wykorzystania od listopada 2017 r.
(waznos¢ umowy do 2020 r.), umozliwiajaca petng elastycznosc

+  Tymczasowe wykorzystanie linii gwarancyjnej PZU w wykorzystania w zakresie termindw i kwot (koszty ponoszone
) 2018 r. powodujace uzysk na kapitale Tier 1 w tylko w przypadku wykorzystania):
‘::’“;::J;y:::g‘:: wysokosci 230 min PLN o wykorzystanie nie jest przewidywane w biezacym planie
PRIl - Sekurytyzacja p_ortfela kredytow korporacyjnych w kapitatowym
kapitatowej 2018 r. powodujgca uzysk na kapitale Tier 1 w o instrument stanowi dodatkowy mechanizm zabezpieczajacy
wysokosci 230 mIn PLN (zastepujaca wykorzystanie (maksymalnie 300 min PLN uzysku na kapitale Tier 1) w
linii gwarancyjnej PZU) przypadku niespodziewanych negatywnych zdarzen lub w

przypadku wzrostu przekraczajacego cele strategiczne

» Sekurytyzacja portfela korporacyjnego jest wcigz rozwazana w
2018 r., ale wobec polepszenia sie sytuacji kapitatowej Banku
obecnie przewidywana wielko$¢ transakcji sekurytyzacyjnej
zostata ograniczona (120 min PLN uzysku na kapitale Tier 1) i
tylko na potrzeby potencjalnego przyspieszenia wzrostu ponad
cel strategiczny 5-6 mid PLN rocznie

e 750 mIn PLN wyemitowane w IV kwartale 2017 r.

Diug « 750 min PLN w IV kwartale 2017 r. + Brak potrzeby (i planédw) dalszych emisji w horyzoncie strategii,
odporzad- i i 5 i Z
P koI:Nan?/ . 200 min PLN w 2018 r. wobec przewidywanego poziomu wspoétczynnika TCR wyzszego o

ponad 100 p.b. powyzej minimdw regulacyjnych w catym
horyzoncie strategii



ALIOR PLANUJE UTRZYMANIE POZIOMU WSPOLCZYNNIKA NA KAPITALE TIER 1

ZNACZNIE POWYZEJ MINIMUM REGULACYIJNEGO W CALYM HORYZONCIE
STRATEGII...

Ksztaltowanie sie wspoétczynnika na kapitale Tier 1

15,0%

Minimalny poziom

T1 dla wyptaty 75% 13,25%

dywidendy zgodnie — — ————=====<=
z obecnymi

wytycznymi KNF

12,4%** 11,75%
ol S — L [N N\
11,9%* 10,875%11'1;2..5 e

- 10,25% PR
Zaktadane minimum -

regulacyjne T1***

IT kw17 III kw'l7 2018 2019 Cel 2020
* Po uwzglednieniu zysku netto za I pétrocze 2017 r.
** Po uwzglednieniu zysku netto za III kwartat 2017 r.

*** Zatozenia: wzrost bufora zabezpieczajacego o 125 p.b. do 2019 r. i Alior uznany za OSII od IV kwartatu 2018 r. (+25 p.b.)



...CO W POLACZENIU Z ROWNIE WYSOKIM POZIOMEM WSPOLCZYNNIKA
TCR POZWOLI NA UZSYKANIE ZDOLNOSCI DO WYPLATY DYWIDENDY W
2020 R. (Z ZYSKU ZA 2019 R.), UWARUNKOWANEJ WYTYCZNYMI I
OCZEKIWANIAMI KNF

Ksztattowanie sie wspotczynnika TCR

17,0%
16,0%** Minimalny poziom TCR
dla wypfaty 75%
dywidendy zgodnie z 15,25%
obecnymi wytycznymi ~— — - T~ T T T T T T T T
KNF
i 14,0%* y Pl N -
Zaktadane /’
Kl 13,25%
minimum —— e e e e e e e e = ~ < 12,875% 13'1_250/(
regulacyjne —_—————
TCR***
T T T T
IT kw'l7 III kw'1l7 2018 2019 Cel 2020

* Po uwzglednieniu zysku netto za I potrocze 2017 r.
** Pro forma po uwzglednieniu zysku netto za III kwartat 2017 r. oraz emisji 750 min PLN dtugu podporzadkowanego przeprowadzonych w IV kwartale 2017 r.

*** Zatozenia: bufor systemowy 3% od 2018 r., wzrost bufora zabezpieczajagcego o 125 p.b. do 2019 r. i Alior uznany za OSII od IV kwartatu 2018 r. (+25 p.b.)



LEPSZA SYTUACJA KAPITALOWA POZWOLILA NA PRZYSPIESZENIE WZROSTU
AKCJI KREDYTOWEJ W IV KWARTALE 2017 R. ZNACZNIE POWYZEJ CELU
STRATEGICZNEGO ORAZ POPRZEDNIO PRZEWIDYWANEGO POZIOMU

Kwartalny wzrost wolumenu kredytéw brutto** w 2017 r. (mid PLN)

~1,8-1,90¢+ ~O,8*

Roczny cel
----------------- 1—;—-—-———-—-—————-— strategiczny i poziom

_________________________________ wczesniej
1.4 - przewidywany
’ (5-6 mid PLN)
22 [

| kw'17 IT kw'17 I kw17 IV kw17 Roczny

. wzrost
B wkonanie szacunek

+ Wzrost wolumenu kredytow brutto w 2017 r. o 6,8 mid PLN (szacunek), o 0,8 mid PLN powyzej
gornego progu celu strategicznego i poziomu wczesniej przewidywanego

- Pomimo wyzszego wzrostu, ptynnos¢ Banku utrzymatla sie na wysokim poziomie - wskaznik

LCR wyniodst 121% na koniec 2017 r. (wobec podwyzszonego minimum regulacyjnego
100% od 1 stycznia 2018 r.)

* Szacunek na 9 stycznia 2018 r., moze ulec zmianie

** Definicja: bez uwzglednienia odpiséw, sprzedazy NPL, transakcji Buy Sell Back i sekurytyzacji, ale z uwzglednieniem amortyzacji portfela



KLUCZOWE CELE STRATEGICZNE NA 2020 R. Z UWZGLEDNIENIEM
SCENARIUSZA PODWYZEK STOP PROCENTOWYCH ZGODNEGO Z

KONSENSUSEM RYNKOWYM, ZNIESIENIA LIMITU DLA SKLADEK ZUS ORAZ
DECYZJI RPP (1/2)

« Zatozenia co do wzrostu stop procentowych przedstawione w Planie Operacjonalizacji Strategii (wzrost o
jedynie 25 p.b. do 2020 r.) byty konserwatywne w celu odseparowania potencjalnego pozytywnego wptywu
czynnikdw makroekonomicznych od wysitku menedzerskiego; na nastepnym slajdzie przedstawiono wptyw

scenariusza podwyzek stép procentowych zgodnego z obecnym konsensusem rynkowym na cele
strategiczne

- Dodatkowo przedstawiony zostat wptyw nastepujacych czynnikow:
o wdrozenia MSSF-9 (na bazie wstepnych kalkulacji z dnia 9 stycznia 2018 r.)
o ustawy znoszacej limit dla sktadek ZUS
o obnizenia przez RPP z 1,35% do 0,50% oprocentowania rezerwy obowigzkowej od 1 stycznia 2018 r.
« Cele strategiczne na kolejnym slajdzie nie uwzgledniajgq potencjalnego pozytywnego wptywu inicjatyw,
ktére nie zostaty uwzglednione w planie bazowym (m.in. projektu posrednika finansowego online Bancovo.)
i ktore — jak zostato to przedstawione w Planie Operacjonalizacji Strategii — mogq zwiekszy¢ ROE o 1,9 p.p.

i obnizy¢ wskaznik C/I o0 0,8 p.p. (obecnie w planie bazowym i celach przedstawionych na nastepnym
slajdzie uwzgledniono jedynie koszty tych dodatkowych inicjatyw)



KLUCZOWE CELE STRATEGICZNE NA 2020 R. Z UWZGLEDNIENIEM
SCENARIUSZA PODWYZEK STOP PROCENTOWYCH ZGODNEGO Z
KONSENSUSEM RYNKOWYM, ZNIESIENIA LIMITU DLA SKLADEK ZUS ORAZ
OBNIZONEGO OPROCENTOWANIA REZERWY OBOWIAZKOWE] (2/2)

Scenariusz zalozony w Planie Scenariusz odzwierciedlajacy

CEL STRATEGICZNY NA 2020 R. Operacjonalizacji .IStrategii obecne ocze!(iwanila rynkuzco
(+25 p.b.) do podwyzek stop proc.
ROE
zaprezentowany w Planie Operacjonalizacji Strategii 14,1% 15,1%
skorygowany tylko o koszty ZUS i decyzje RPP N 13,7% 14,7%
skorygowany tylko o MSSF-9 ’ 15,4% 16,5%
skorygowany o koszty ZUS, decyzje RPP i MSSF-9 ¢ 15,0% 16,2%
Now
zaprezentowany w Planie Operacjonalizacji Strategii 5,1% 5,2%
skorygowana tylko o decyzje RPP 4 5,1% 5,2%
skorygowana o MSSF-9 i decyzje RPP 5,1% 5,3%
C/1
zaprezentowany w Planie Operacjonalizacji Strategii 39% 38%
skorygowany o koszty ZUS i decyzje RPP ¢ 40% 399%
cCoR
zaprezentowany w Planie Operacjonalizacji Strategii 1.6% 1.6%
skorygowany o MSSF-9 > 1.7% 1.7%
Roczny wzrost wolumenu kredytéw brutto 5-6 MLD PLN 5-6 MLD PLN

1 Jedna podwyzka st. % do konca 2020 r.: o 25 p.b. w styczniu 2019 r.; brak zmian st. % w walutach obcych
2 Wzrost st. % do konca 2020 r.: PLN - Cze'2018 (25 p.b.), mar'’2019 (25 p.b.), wrz’'2019 (25 p.b.), cze’2020; EUR - cze'2019 (25 p.b.), gru’2019 (25 p.b.), wrz’'2020 (25 p.b.)
3 Odzwierciedla spadek kapitatu wiasnego w zwigzku z wdrozeniem MSSF-9 od 1 stycznia 2018 r.; nie przewiduje sie istotnego wplywu MSSF-9 na zysk netto

4 (i) Wejscie w zycie ustawy dotyczacej zniesienia limitow dla sktadek ZUS spodziewane od 1 stycznia 2019 r. (kwota odzwierciedla bezposrednie koszty odprowadzanych przez pracodawce
sktadek); (ii) obnizenie oprocentowania rezerwy obowigzkowej z 1,35% do 0,5% od 1 stycznia 2018 r. Zadne z tych dwdch zdarzen nie zostato uwzglednione w Planie Operacjonalizacji
Strategii ogtoszonym 4 pazdziernika 2017 r.



