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Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczony 30 czerwca 2016 r.

Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w polaczeniu z $rodrocznym jednostkowym sprawozdaniem finansowym oraz $rodrocznym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym za okres sze$ciu miesi¢cy zakonczony 30 czerwca 2016 r.

1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa

Spoétki bezposrednio i posrednio zalezne, wspolzalezne i stowarzyszone z Empik Media & Fashion S.A.:

GRUPA EMF EMF S.A.
30 czerwca 31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia
Nazwa Kraj Dzialalno$é 2016 2015 2016 2015
% udzialéw/ % udzialow/ % udzialow/ % udzialow/
akcji akcji akcji akcji
Jednostki zalezne
1 Empik Sp. z 0.0. Polska Sie¢ sprzedazy detalicznej ksigzek, prasy i multimediow, punkty 100,00 100,00 100,00 100,00
fotograficzne
2 E-Commerce Services Sp. z 0.0. Polska Sprzedaz internetowa - 100,00 - -
3 Mataro Investments Sp. z 0.0. ®) Polska Spolka inwestycyjna 100,00 100,00 100,00 100,00
4 Polperfect Sp. z 0.0. @ Polska Dystrybutor prasy polskiej i migdzynarodowe;j 94,00 94,00 - -
5 Empik Internet Sp. z 0.0.% Polska Spotka inwestycyjna posiadajgca 93,43% udziatéw w Learning Systems 100,00 100,00 - -
Poland S.A. do dnia 31 grudnia 2015 r.
6 Virtualo Sp. z 0.0. @ Polska Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiegarni internetowych 100,00 100,00 - -
7 e-Muzyka S.A. Polska Obtuga techniczna dla partnerow dziatajacych na rynku dystrybucji 80,25 80,25 80,25 80,25
multimediow
8 Gry-on line S.A.0® Polska Rynek rozrywki interaktywnej 100,00 100,00 - -
9 Gandalf Sp. z 0.0. an Polska Sprzedaz podrecznikow przez Internet - 70,00 - 70,00
10 Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. ® Polska Dziatalno$¢ wydawnicza 100,00 100,00 89,15 89,15
1 EMF Development Sp. z o.0. Polska Swiadczenie ushug w zakresie utrzymania oraz rozwoju sieci sprzedazy 100,00 100,00 100,00 100,00
innych spotek Grupy
12 Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z Polska Swiadczenie ustug w zakresie oblugi programu lojalno$ciowego dla innych 100,00 100,00 100,00 100,00
0.0. spotek Grupy
13 EDL Sp. z 0.0. W likwidacji Polska Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 51,00 51,00 - -
14 Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0, © Polska Wydawnictwo ksigzek w formie elektronicznej 100,00 100,00 37,10 37,10
15 smyk Sp.zo0.0.%9 Polska Sie¢ sklepow detalicznych z produktami dziecigcymi - 100,00 - -
16 Kids International Sp. z 0.0.4% Polska Spotka $wiadczaca ustugi konsultingowe - 100,00 - 1,00
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Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Prolex Services Limited %

Smyk-Rus Limited ¥
Madras Enterprises Limited 0

Paritet — Smyk LLC @9
Spiele Max AG 0

Smvk Al for Kids SRL 7
Smyk Global Assets Sp. z 0.0.
Smyk Global Assets GmbH ®?
Mexvet Enterprises Limited®®
SPX Holding GmbH®?

(10)

BEDI - Beteiligungs und Dienstleistungs
GmbH 0

Optimum Distribution Sp. z 0.0. ®

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o.®?

LuxPol Invest S.a r.l

Amersport Group Sp. z 0.0. Sp. k.
Amersport Group Sp. z 0.0.
Poland 1 Development Sp. z 0.0.
Soul Sp. zo.0.

Amersport Rosja LLC
Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Kraj

Cypr

Rosja
Cypr

Ukraina
Niemcy
Rumunia
Polska
Szwajcaria
Cypr
Niemcy

Niemcy
Polska
Czechy

Luksemburg
Polska
Polska
Polska
Polska
Rosja
Polska

Dzialalnos$¢

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatdéw w Smyk-Rus Limited

Sie¢ sprzedazy detalicznej z produktami dziecigcymi
Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatdéw w Paritet — Smyk LLC

Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Operator sieci domow towarowych z produktami dziecigcymi
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy Smyk
Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatéw w Spiele Max AG

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami optycznymi i odzieza
sportowa w Polsce

Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami optycznymi i odzieza
sportowa w Czechach i na Stowacji

Spotka inwestycyjna

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obroét odzieza i artykutami sportowymi

Obrot odzieza i artykutami sportowymi

Obroét odzieza i innymi produktami franszyzowymi

GRUPA EMF

30 czerwca
2016

31 grudnia
2015

% udzialow/
akeiji

% udzialow/
akcji

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

75,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

EMF S.A.
30 czerwca 31 grudnia
2016 2015
% udzialow/ % udzialow/
akeji akcji
- 100,00
75,00 75,00
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Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

Nazwa

Fashion US Sp. z 0.0."

Ultimate Fashion International Sp. z o.0.

Fashion US spotka z ograniczong
odpowiedzialnos$cia Sp. k. ™

Esprentino Trading Ltd
Empik Digital Sp. z o.0.

East Services S.A.

Maratex Limited @
B4SA®
CJISC Maratex @

Wolmex Enterprises Ltd
Ivrea Holdings Sp. z 0.0.

Manerbio Investments Sp. z 0.0.
Empik E-Commerce Sp. z 0.0.
Smyk International Sp. z o.0.
Skylark 1 Sp. z 0.0.%

Skvlark 1 Sp. z 0.0. SKA®
EM&F Financing AB (publ)(g)

®

Kraj

Polska
Polska
Polska

Cypr
Polska

Szwajcaria
Cypr
Szwajcaria
Rosja
Cypr
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Szwecja

Jednostki wspélzalezne (wspoélne przedsiewzigcia)

RI Fashion Sp. z 0.0. @

Venetian Fashion Netherlands ©

Waterview Fashion B.V &
River Island Rus LLC

Jednostki stowarzyszone

NTG Network Toys Germany GmbH

Polska
Holandia

Holandia
Rosja

Niemcy

Dzialalnos§¢

Spotka inwestycyjna
Spotka nieprowadzaca dziatalnosci
Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spotka inwestycyjna
Dzialalno$¢ wydawnicza, doradcza, z zakresu HR, IT i telekomunikacji

Dziatalno$¢ doradcza

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci
Spotka inwestycyjna

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci
Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna

Spoétka inwestycyjna

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w ramach sprzedazy internetowe;j
Spotka zarzadzajaca segmentem Smyk
Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna

Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi

Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w LLC Venice Fashion oraz LLC
Venice Fashion K

Spotka inwestycyjna

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

EMF S.A.

30 czerwca
2016

31 grudnia
2015

GRUPA EMF
30 czerwca 31 grudnia
2016 2015
% udzialow/ % udzialow/
akeiji akcji
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
71,28 71,28
71,28 71,28
71,28 71,28
71,28 71,28
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
100,00 100,00
- 100,00
50,00 50,00
35,64 35,64
35,64 35,64
35,64 35,64
- 16,66

% udzialow/
akeji

100,00

100,00

100,00

100,00
71,28

100,00
100,00
100,00
100,00

% udzialow/
akcji

100,00

100,00

100,00

100,00
71,28

100,00
100,00
100,00
100,00

100,00
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1. Empik Media & Fashion S.A. jako grupa kapitalowa (c.d.)

(1) Jednostki zalezne od Empik Sp. z 0.0.

(2) Grupa posiada 71,28% udziatéw

(3) Spolka stowarzyszona z Maratex Limited

(4) Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put nie wykazuje udziatéw niesprawujacych kontroli

(5) Mataro Investments Sp. z 0.0. zbyt w dniu 30 czerwca 2016 r. 100% udziatlow w spdtce Optimum Distribution Sp. z 0.0.

(6) Grupa posiada 81,63 % akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put nie wykazuje udziatéw niesprawujgcych kontroli

(7)  Spolka zalezna/stowarzyszona od Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

(8) Grupa posiada 89,15% udzialéw w spofce, jednak poprzez konstrukcje opcji put nie wykazuje udziatéw niesprawujacych kontroli
(9) W dniu 16 maja 2016 r. spotka EM&F Financing AB zostata zlikwidowana.

(10) W dniu 24 maja 2016 r. Smyk International Sp. z 0.0. dokonat sprzedazy udziatéw w spotkach zaleznych
(11) W dniu 24 czerwca 2016 r. EMF doszlo do sprzedazy 70% udziatéw w spotce Gandalf Sp. z 0.0.
(12) W dniu 30 czerwca 2016 r. EMF zbyl 100% udziatéw w spotce Optimum Distribution CZ&SK s.r.0.

2. Akcjonariusze

Glownymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za okres szesciu miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2016 roku byli:

Glowni akcjonariusze EMPIK Media & Fashion S.A.

Liczba  Udzial % glosow na

Liczba Udzial % w ogélnej posiadanych Walnym
posiadanych akcji liczbie akgji glosow Zgromadzeniu
Stan na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania
Bookzz Holdings Limited * 52 838 187 50,00% 52 838 187 50,00%
Krockella Limited * 52 838 191 50,00% 52838 191 50,00%

! Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

‘ Krockella Limited wraz z podmiotami zaleznymi

Na dzien zatwierdzenia niniejszego niniejszego sprawozdania finansowego Spotka jest kontrolowana przez Penta
Investments Limited oraz Marka Ondrejke dziatajacych na podstawie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt
5 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, posiadajacy tgcznie 105.676.378 akcji Spotki, co stanowi 100,00% ogdlnej
liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.

Bookzz Holdings Limited jest podmiotem zaleznym od Penta Investments Limited, ktora posiada 100% udziatow

w Bookzz Holdings Limited. Krockella Limited jest podmiotem zaleznym od Marka Ondrejki, ktory posiada 100%
udziatlow w Krockella Limited.

3. Koszty wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych

Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
tys. PLN tys. PLN

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne 3312 4 669
Programy akcji pracowniczych - (144)
3312 4525

Koszty wynagrodzen za drugi kwartal 2016 nie zawierajg efektu wyceny z tytulu programu akcji pracowniczych
(w drugim kwartale 2015 roku w wyniku wyceny programu akcji pracowniczych mialo miejsce zmniejszenie
kosztow w kwocie 144 tys. PLN).
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4. Organizacja i struktura zarzadzania Spétka
(i)  Podstawy prawne

Zasady tworzenia i dziatania Spotki okresla Kodeks Spotek Handlowych. Zgodnie z ustawa z dnia 30 marca 2012 r.
o uchyleniu ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji oraz o zmianie niektorych innych
ustaw, w pierwszym pétroczu 2013 roku Spotka dokonata zmiany firmy z NFI Empik Media & Fashion S.A. na
Empik Media & Fashion S.A.

Szczegdtowo dziatalno$é Spotki jest okreslona w Statucie Empik Media & Fashion S.A.

Wiadzami Spotki sa: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza oraz Zarzad.

5.  Dzialalnos¢ Spolki

W 2004 r. nastgpita zasadnicza zmiana kierunku dziatalno$ci Empik Media & Fashion S.A. (6wczesna nazwa NFI
Empik Media & Fashion S.A.). Po podjeciu decyzji o rewitalizacji dziatalnosci Spoétki, Zarzad wraz z Firma
Zarzadzajaca — CA IB Fund Management S.A. podjat stosowne w tym zakresie negocjacje, ktore zakonczone
zostaly 16 marca 2004 r. zawarciem umowy z Bankiem Austria Creditanstalt AG z siedzibg w Wiedniu, Eastbridge
S.a.r.l (z siedziba w Luksemburgu), EMPIK Centrum Investments S.A. (ECI) z siedzibg w Luksemburgu oraz
Domami Towarowymi Centrum S.A. (DTC) z siedzibg w Warszawie. W wyniku realizacji ww. umowy, w zamian
za akcje, ktore wyemitowata Spotka oraz czeSciowo poprzez zamiang akcji whasnych, nowi inwestorzy strategiczni
Spotki wniesli do Spotki posiadane przez siebie udzialy i akcje w spotkach zaleznych prowadzacych dziatalnosé
handlowa. W efekcie Empik Media & Fashion S.A. stat si¢ jedng z najwickszych spotek notowanych na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie, zarzadzajaca wiodaca, niezalezng siecig sprzedazy detalicznej i hurtowej
towarow konsumpcyjnych w Polsce i krajach Europy Srodkowo-Wschodniegj.

W dniu 24 maja 2016 roku doszto do sprzedazy segmentu Grupy Smyk a w dniu 30 czerwca 2016 roku doszto do
sprzedazy segmentu Grupy Optimum.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki sprowadza sie glownie do $wiadczenia na rzecz jednostek zaleznych ustug
doradczych w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania oraz podejmowanie dziatan majacych
na celu zapewnienie finansowania spotek w ramach Grupy EMF.

6. Transakcje z podmiotami powiazanymi

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka jest kontrolowana przez Penta Investments
Limited oraz Marka Ondrejk¢ dziatajacych na podstawie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spéOtkach publicznych, posiadajacy tacznie 105.676.378 akcji Spotki, co stanowi 100,00% ogodlnej liczby
akcji Empik Media & Fashion S.A.

Wartosci bilansowe nalezno$ci handlowych oraz pozostatych nalezno$ci Grupy sa zblizone do ich warto$ci
godziwych.

A. Transakcje z jednostkami zaleznymi Empik Media & Fashion S.A.

Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie EMF udzielat swoim spotkom zaleznym pobierajac
z tego tytulu wynagrodzenie rowne odpowiednio WIBOR lub EURIBOR powigkszone o2 do 5,5 punktow
procentowych marzy, albo wynagrodzenie w wysokos$ci 11 %.
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

EMF $wiadczyt na rzecz jednostek zaleznych ustugi doradcze w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i zarzadzania oraz udzielal i otrzymywatl pozyczki od jednostek powigzanych, a takze otrzymywat wynagrodzenie
z tytulu udzielonych porgczen (poreczenia udzielane glownie kontrahentom spoétek zaleznych).

Empik Media & Fashion S.A. na podstawie umoéw sublicencji udostepnit swoim spétkom zaleznym do uzytkowania
systemy informatyczne (ujete jako naleznosci dlugoterminowe oraz krotkoterminowe z tytulu leasingu
finansowego). Wartosci przedmiotow tych umoéw wynikaja z poniesionych na dany system informatyczny
naktadow. Okres obowigzywania tych uméw okreslony zostat w odniesieniu do przewidywanego okresu korzystania
z danego systemu informatycznego, ktéry wynosi od 5 do 15 lat. Spotka uzyskuje przychody z tytutu odsetek
zdyskontowanych w okresie trwania umowy wedtug stopy 2,9 % rocznie.

Nalezno$ci dlugoterminowe na dzien 30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
tys. PLN tys. PLN
Naleznosci dlugoterminowe z tytulu leasingu finansowego

EMPIK Sp. z 0.0. 4174 4787

Smyk International Sp.z o.o0. 2689 3054

Optimum Distribution Sp. z 0.0. - 1207

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 3347 3599

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (3347) (3599)

Empik E-Commerce Sp. z 0.0. 895 1123

Razem 7758 10172

Razem nalezno$ci dlugoterminowe od jednostek powigzanych 7758 10172

Naleznosci z tytulu dywidendy
Empik Sp. z 0.0. - 20 000
Razem - 20 000

Pozyczki krotkoterminowe, w tym cash pool

Smyk Sp. z 0.0. - 192 442
Smyk International Sp. z 0.0.(d. Robbio Investments Sp. z 0.0.) 78 825 2691
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 242 388 211226
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (242 388) (211 226)
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. 8363 7387
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (8 363) (7 387)
Kids International Sp. z 0.0. - 14 628
Maratex Limited 97 435 92 796
Maratex Limited - odpis aktualizujacy (97 435) (92 796)
CJSC Maratex 91 760 92 734
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy (91 760) (92 734)
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 47 895 46 021
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (47 895) -
Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. - 4550
Poland 1 Development Sp.z o.0. - 10018
Biblioteka Akustyczna Sp. z o.0. 14 12
Mataro Sp. z 0.0. 4236 74
Fashion US Sp. z 0.0. Sp. K. - 6614
Fashion US Sp. z 0.0. Sp. K.- odpis aktualizujacy - (6 614)
Mexvet Enterprises Limited - 1373
Optimum Distribution Sp. z 0.0. - 13399
Soul Sp. z 0.0. - 11
Empik Internet Sp.z o.0. - 44
Smyk Global Assets GMBH - 110 953
Razem 83075 396 215
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6. Transakcje z podmiotami powigzanymi (c.d.)

Naleznosci krotkoterminowe z tytutu leasingu 30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
EMPIK Sp. z 0.0. 1217 1199
Smyk International Sp. z o.0. 726 715
Optimum Distribution Sp. z 0.0. - 141
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 501 494
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (501) (494)
Empik E-Commerce Sp. z 0.0. 452 446
Razem 2395 2501

Nalezno$ci handlowe i pozostale
EMPIK Sp. z 0.0. 2139 7435
E-Commerce Services Sp. z 0.0. - 1288
Smyk-Rus Limited - 60
Smyk Sp. z 0.0. - 58
Empik Internet Sp.z o.0. 6 266 -
SPX Spiele Management GmbH - 25
Optimum Distribution Sp. z 0.0. - 854
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 2095 6379
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (2 068) (6 379)
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. 5 -
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (5) -
Gandalf Sp. z o.0. - -
EMF Development Sp.z o.0. - 1
Virtualo Sp.z o.0. - -
CJSC Maratex 30880 31328
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy (30 880) (31328)
Maratex Limited 5558 5558
Maratex Limited - odpis aktualizujacy (5 558) (5 558)
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 122 1537
Empik Digital Sp. z 0.0. (dawniej Vidisa Sp. z 0.0.) 9 8
Mataro Investments Sp. z 0.0. 1 5
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. 208 -
Smyk International Sp. z 0.0. (d. Robbio Investments Sp. z 0.0.) 1576 -
Empik E-commerce Sp. z 0.0. (d. Moncalvo Holding Sp. z 0.0.) 140 174
Manerbio Investments Sp. z 0.0. 1 1
Ivrea Holdinds Sp.z o.0. 1 1
Skylark 1 sp. zo.0. S KA 19 15
Skylark 1 Sp.z o.0. 19 15
Razem 10 528 11 475

Razem naleznoSci krotkoterminowe od jednostek powiazanych 95 998 430191
Razem naleznosci 103 756 440 363
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Zobowiazania krotkoterminowe na dzien 30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
tys. PLN tys. PLN
Inne zobowigzania finansowe krétkoterminowe, w tym obligacje i cash pool

EMPIK Sp. z 0.0. 47 417 164 706
Empik Internet Sp. z 0.0. 40 244 -
Optimum Distribution Sp. z 0.0. - 6

Smyk International Sp. z 0.0. (d. Robbio Investments Sp. z 0.0.) 634 442 -

East Services S.A. 32192 7055
Ultimate Fashion Sp. z o0.0. - 71
Virtualo Sp.z 0.0. 197 441
Empik E-commerce Sp. z 0.0. (d. Moncalvo) 15 208 31442
E-Commerce Services Sp. z 0.0. - 18 208
LuxPol Invest Sarl 1499 1446

Soul Sp. z 0.0. - 895
Madras Enterprises Limited - 41

Pol Perfect Sp. z 0.0. 1749 4524

Prolex Services LTD - 400
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z o0.0. 173 210

EMF Development Sp. z 0.0. 103 196
Empik Digital Sp. z 0.0.(dawniej Vidisa Sp. z 0.0.) 183 215
Razem 773 407 229 858

Zobowiazania handlowe

Pol Perfect Sp. z 0.0. 35 -
Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. - 23
Empik Internet Sp. z o.0. 94 -

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 62 -
EMPIK Sp. z 0.0. 697 -
Optimum Distribution CZ&SK s.r.0. - 309
Poland 1 Development Sp. z o.0. - 1

Smyk Global Assets GMbH - 97

Soul Sp. z 0.0. - 2
Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0. - 93
Ultimate Fashion Sp. z o.0. 113 -
Ultimate Fashion International Sp. z o0.0. 6 -
Razem 1007 525
Razem zobowiazania krétkoterminowe do jednostek powiazanych 774 414 230 383
Razem zobowiazania 774 414 230383
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6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

Szes¢ miesiecy zakonczonych

EMPIK Sp. z 0.0.

Empik Internet Sp. z 0.0.

Poland 1 Development Sp. z 0.0.
Gandalf Sp. z 0.0.

Smyk Sp. z 0.0.

SPX Spiele Management GmbH
Smyk Global Assets GmbH

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.
Virtualo Sp. z o.0.

Optimum Distribution Sp. z 0.0.
Prolex Services Limited

Optimum Distribution CZ&SK s.r.o.
Polperfect Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

Ultimate Fashion International Sp. z 0.0.
Madras Enterprises Limited

Kids International Sp. z 0.0.

Madras Enterprises Limited

Soul Sp. z 0.0.

Amersport Sp. z 0.0. Sp. k.

Empik Digital Sp. z 0.0.

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp. z 0.0.
EMF Development Sp. z o.0.
e-Muzyka S.A.

Mataro Investments Sp. z 0.0.
E-Commerce Services Sp. z 0.0.
Learning Systems Poland Sp. z 0.0.

Smyk International Sp. z 0.0. (d. Robbio Investments)
Empik E-commerce Sp. z 0.0. (d. Moncalvo Holdings)
Manerbio Investments Sp. z 0.0.

Ivrea Holdinds Sp.z o.0.

"Pelikan 5" Sp.z 0.0.

Skylark 1 sp. z 0. 0. S.K.A (dawniej Falcon 4 Sp.z 0.0.)
Skylark 1 Sp.z 0.0.

Sze$¢ miesiecy zakonczonych

Glowne tytuly przychodow i kosztow

Odsetki od nabytych/wyemitowanych obligacji i innych
zobowigzan finansowych

Ustugi konsultingowo -doradcze

Uslugi informatyczno - logistyczne
Przychody/Koszty z tytutu udzielenia gwarancji
Przychody z tytutu leasingu

Dywidendy

Refaktury

Przychody ze zbycia udziatlow

Inne

ponadto: Odsetki z tytutu cash pool

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
Przychody Przychody Koszty Koszty

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

4765 206 770 697 1417

5096 - 232 -

4 - 3 -

1 3 - -

590 1900 379 305

- 4 129 3

- - 46 42

- 4 62 -

- l - -

186 1988 48 36

- - 65 -

15 509 - -

- - 35 -

- 159 113 67

- - 6 -

- 73 - -

- - 5 -

- - 14 -

1 40 7 1

144 6 53 10

3 6 - -

353 382 5 -

52 64 2 -

1 6 - -

6 6 13 -

2 340 - 62

- 180 - 46

930 977 3246 -

230 3 - -

3 3 - -

3 3 - -

- 3 - -

3 3 - -

3 3 - -

12 391 213 436 5160 1990
30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

Przychody Przychody Koszty Koszty

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

19 775 3385 -

8 064 6 525 - -

2259 4115 - -

606 1270 1775 1990

311 460 - -

- 200 000 - -

410 286 - -

4 - - -

718 3 - -

12 391 213 436 5160 1990

13 496 15 141 4433 7673

13 496 15141 4433 7673
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Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 r.

6. Transakcje z podmiotami powiazanymi (c.d.)

B. Transakcje z pozostalymi jednostkami powiazanymi Empik Media & Fashion S.A.

Na dzien 30 czerwca 2016 roku Penta Investments i jej jednostki zalezne oraz Marek Ondrejka i jego jednostki

zalezne posiadaty tacznie 97,70% gloséw na walnym zgromadzeniu w Empik Media & Fashion S.A.

Przychody netto ze sprzedazy lub finansowe
Sze$¢ miesiecy zakonczonych

Przychody netto ze sprzedazy:

Sprzedaz ustug dla podmiotéw kontrolowanych przez jednostki najwyzszego szczebla®

Zakupy ustug
Sze$¢ miesiecy zakonczonych

Koszty z tytutu zakupu ustug od podmiotéw podlegajacych kontroli jednostek dominujacych

najwyzszego szczebla*

Koszty z tytutu odsetek od pozyczek i obligacji od podmiotow podlegajacych kontroli jednostek

dominujacych najwyzszego szczebla*

Wynagrodzenia czlonkéw kadry kierowniczej
Sze$¢ miesiecy zakonczonych

Place i inne krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze
Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanych przez cztonkow kadry kierowniczej
Wynagrodzenia z tytulu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkéw na dzien bilansowy sa nastepujace:

Naleznosci od jednostek powiazanych
- Eastbridge S.a.r.l. oraz podmioty kontrolowane przez Eastbridge*
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments (Grupa LSP)

Zobowiazania wobec jednostek powiazanych
- Eastbridge S.a.r.l. oraz podmioty kontrolowane przez Eastbridge*
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments (Grupa LSP)

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments - zobowiazania z tytulu wyemitowanych

obligacji objetych przez LSP SA

- podmioty kontrolowane przez jednostki dominujace najwyzszego szczebla - zobowiazania z

tytutu wyemitowanych obligacji*

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
tys. PLN tys. PLN

59 44

59 44

30 czerwca 2016

30 czerwca 2015

tys. PLN tys. PLN

147 45

9651 9245

9798 9290

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
tys. PLN tys. PLN

5198 1341

500 1894

- (144)

5698 3091

30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
tys. PLN tys. PLN

93

5 5513

5 5 606

30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
tys. PLN tys. PLN

- 136

17 513

- 60 433

- 171 894

17 232 976

* W zwiazku ze zmianami jakie zaszty w akcjonariacie EMF jednostki dominujace najwyzszego szczebla na dzien
30 czerwca 2016 r. to Penta Investments i Krockella Limited s. r. 0., natomiast na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz

30 czerwca 2015 r. sa to Penta Investments i Eastbridge s.a r.1.
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Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 r.

7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Dziatalno$¢ Spotki jest narazona na wiele roznych ryzyk finansowych: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany
kursu walut oraz ryzyko zmiany warto$ci godziwej lub przeplywow pienigznych w wyniku zmian stop
procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko kredytowe oraz ryzyko utraty plynnosci. Ogdlny program Spotki
dotyczacy zarzadzania ryzykiem zwigzany jest gtdéwnie z nieprzewidywalnoscia rynkow finansowych oraz ma na
celu minimalizowa¢ potencjalne niekorzystne wpltywy na wyniki finansowe Spotki. Spotka wykorzystuje
instrumenty finansowe w celu zabezpieczenia si¢ przed niektéorymi zagrozeniami.

Zarzad Spoiki ustalit ogdlne zasady zarzadzania ryzykiem oraz polityke dotyczaca okreslonych dziedzin, takich jak
ryzyko zmiany kursu walut, ryzyko zmiany stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie instrumentow
pochodnych i innych instrumentdéw finansowych oraz inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

Ryzyko rynkowe

(i)  Ryzyko zmiany kursu walut

Empik Media & Fashion S.A jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kurséw walut wynikajace z zawierania
transakcji w walutach nie bedacych walutg funkcjonalng spotki, glownie w EUR. Ryzyko zmiany kursu walut
wynika z przysztych transakcji handlowych, ujetych aktywow i zobowigzan (w tym z tytulu pozyczek udzielanych
spotkom zaleznym oraz zaciggnictych zobowigzan z tytutu kredytow bankowych).

W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu walut Spotka zaktada depozyty walutowe w EUR,
oraz zawiera transakcje zabezpieczajace, wykorzystywane do rozliczenia nalezno$ci i zobowigzan wyrazonych
w walutach obcych. Na dzien 30 czerwca 2016 r. Spotka nie posiada transakcji zabezpieczajacych.

(if) Ryzyko zmiany stop procentowych

W przypadku Spotki ryzyko zmiany stop procentowych zwigzane jest z krétkoterminowymi instrumentami
dhuznymi wyrazonymi w PLN i EUR. Kredyty, pozyczki oraz papiery dluzne o zmiennym oprocentowaniu narazaja
Spotke na ryzyko zmiany przeptywow pieni¢znych w wyniku zmiany stop procentowych. Spotka na biezaco
dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop procentowych i ocenia potencjalny wptyw tych zmian na wynik
finansowy Spoélki. Przeprowadza si¢ symulacj¢ réznych scenariuszy, biorac pod uwagg refinansowanie, odnawianie
istniejacych pozycji, finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Spoétka oblicza
wplyw okre§lonych zmian stop procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy si¢ dla zobowigzan
i naleznosci, ktore stanowig najwieksze oprocentowane pozycje.

(iii) Ryzyko zmiany ceny akcji

Spoétka nie jest narazona na ryzyko zmiany cen akcji poniewaz inwestycje w jednostki zalezne, ktérych akcje sa
notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych nie sg klasyfikowane jako aktywa dostgpne do sprzedazy i sa
wyceniane w cenie nabycia.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe powstaje w przypadku srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow, pochodnych instrumentow
finansowych, depozytow w bankach i instytucjach finansowych, nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, pozyczek
udzielonych, naleznoéci z tytutu dywidend.

W Empik Media & Fashion S.A. ryzyko kredytowe wystepuje gtoéwnie w odniesieniu do umoéw pozyczek
udzielonych spotkom zaleznym jak rowniez nabytych obligacji wyemitowanych przez te podmioty. W opinii
Zarzadu ryzyko kredytowe jest minimalne.

Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka utraty wartosci dtugo i krétkoterminowych naleznosci od jednostek
niepowigzanych, poza tymi, ktore zostaly objete odpisem aktualizujgcym, ani $rodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow na rachunkach bankowych. Jesli chodzi o $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty sa one przechowywane
na rachunkach bankowych w renomowanych bankach.

12



Empik Media & Fashion S.A.

Sprawozdanie Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 r.

7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (c.d.)
Ryzyko braku plynnosci

Ostrozne zarzadzanie ryzykiem utraty plynnosci zaklada utrzymywanie odpowiedniego poziomu srodkéw
pieni¢znych, dostgpnos¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych zrodet kredytowania oraz
wykorzystywanie warunkow ptatnosci oferowanych przez dostawcow. Ze wzgledu na dynamiczny charakter
prowadzonej dzialalnos$ci, Spotka zamierza zachowac elastyczno$é finansowania poprzez zapewnienie dostepu do
linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje biezace prognozy $rodkoéw plynnych Spotki na podstawie
przewidywanych przeptywoéw pieni¢znych.

Pozyczki od podmiotow kontrolowanych przez akcjonariuszy

Dnia 21 listopada 2014 roku Spoétka otrzymata pozyczki od podmiotéw kontrolowanych przez akcjonariuszy Spotki
w kwocie 23,72 min EUR (ekwiwalent 100 min PLN). Termin sptaty pozyczek oryginalnie przypadal w dniu
17 listopada 2017 r.

W dniu 23 grudnia 2015 roku podpisano aneks, ktory zmienit warunki sptaty w taki sposob iz instrument ten spetnia
warunki uznania jako czg¢$¢ kapitatow wiasnych. W zwiazku z powyzszym pozyczka ta nie jest wykazywana jako
zobowigzanie finansowe az do momentu spetnienia si¢ warunkow splaty.

W miejsce dotychczasowego pozyczkodawcy Westbridge s.a r.l. dnia 11 lutego 2016 r. w prawa i obowiazki
wynikajace z wyzej wymienionej umowy wstapita Krockella s.r.0.

Obligacje i srednioterminowe papiery dluzne

Zobowiazania Spotki na dzien 30 czerwca 2016 roku z tytutlu wyemitowanych obligacji przedstawiaja si¢ w sposob
nastepujacy:

e Obligacje kuponowe serii 1/2016 o tacznej wartosci nominalnej 129 min PLN objete przez Smyk
International Sp. z 0.0. Oprocentowanie obligacji ustalono jako WIBOR 6M + marza. Obligacje beda
podlega¢ jednorazowemu wykupowi wedlug warto$ci nominalnej wraz z naliczonymi odsetkami w dniu
24 maja 2017 roku.

Inne zobowigzania finansowe

Kwota 504.737 tys. PLN stanowi zobowiazanie w stosunku do spotki Smyk International z tytutu rozliczenia sptaty
zobowigzan kredytowych objetych Umowa o Wspolnych Warunkach.

Zobowigzania wynikajqce 7 umow kredytowych

EMF a takze jego spotki zalezne byly stronami umoéw kredytowych objetych Umowa o Wspdlnych Warunkach
podpisana 20 listopada 2014, a takze byly objete Warunkami emisji obligacji 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014.
W rezultacie sprzedazy aktywow segmentu Smyk w dniu 24 maja 2016 r. zostaly splacone zobowigzania
w stosunku do bankow jak rowniez instytucji finansowych wynikajace z Umowy o Wspolnych Warunkach oraz
obje¢te Warunkami emisji obligacji kuponowych serii 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014.

Dodatkowo, w dniu 7 czerwca 2016 r. Spotka sptacita swoje zobowiazanie wynikajace z obligacji kuponowych serii
SH/2014 denominowanych w EUR.

Ponadto, rowniez w dniu 23 grudnia 2015, podmioty powigzane ktore udzielity Spoétce finansowania w postaci
pozyczki, zmienity warunki wymagalnos$ci pozyczki w kwocie 121 644 tys. PLN w taki sposéb iz instrument ten
spelnia od dnia 23 grudnia 2015 roku warunki do uznania za instrument kapitalowy i zaliczenia do kapitalow
wiasnych Spotki. W ten sposodb Spoétka byta w stanie zredukowaé warto$¢ catkowitego zadhuzenia finansowego.
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7. Zarzadzanie ryzykiem finansowym (c.d.)

Na skutek powyzszych operacji, na dzien 30 czerwca 2016 r., Spotka nie posiada zadluzenia finansowego

w stosunku do podmiotow innych niz spotki zalezne.

Analiza terminoOw splat zobowigzan przedstawiona zostata w Nocie 12 do jednostkowego sprawozdania

finansowego.
8. Sytuacja finansowa Spolki

(i)

Wybrane dane finansowe:

w tys. PLN

w tys.

EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE

Szes$¢ miesigcy

Szes$¢ miesiecy

Szes¢ miesiecy|

Szes¢ miesigcy

zakonczonych zakonczonych zakonczonych zakonczonych
30 czerwca 2016 30 czerwca 2015 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
I. Przychody netto ze sprzedazy 2853 7592 653 1833
Il. Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej (18 345) 191 409 (4 199) 46 212
Il. Zysk/(strata) brutto (142 281) 146 823 (32 563) 35 447
IV. Zysk/(strata) netto (142 281) 146 823 (32 563) 35 447
V. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (31 624) 9339 (7 238) 2 255
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 535193 (133 647) 122 487 (32 266)
VII. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (284 735) (25 394) (65 166) (6131)
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem 218 834 (149 702) 50 083 (36 142)
Na dzien 30| Na dzien 31 grudnia| Na dzien 30| Na dzien 31 grudnia
WYBRANE DANE FINANSOWE czerwca 2016 2015 czerwca 2016 2015
IX. Aktywa razem 1084 539 1300 345 245 066 305 138
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 826 627 909 832 186 787 213 500
XI. Zobowigzania dtugoterminowe 0 792 0 186
XIl. Zobowigzania krétkoterminowe 826 627 909 040 186 787 213 315
Xlll. Kapitat wtasny 257 912 390 513 58 279 91 637
XIV. Kapitat podstawowy 326 053 326 053 73676 76 511
XV. Liczba akcji 105 676 378 105 676 378 105 676 378 105 676 378
XVI. Zysk (strata) na jedng akcje zwykig (w zf) -1,35 1,39 -0,31 0,34
XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w zt)
XVIII. Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt) 2,44 3,70 0,55 0,87

XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt)

Liczba akcji Spotki na dzien 30 czerwca 2016 r. wynosita tacznie 105 676 378.
Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 0,10 PLN (nie w tysigcach).

(i)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2016 r.

Wartos¢ aktywow na dzien 30 czerwca 2016 r. wynosita 1 084 539 tys. PLN. Najwazniejsze pozycje aktywow

zostaly opisane ponizej.

Inwestycje w jednostkach zaleznych wyniosty 784 285 tys. PLN (na 31 grudnia 2015 r. — 806 779 tys. PLN).
W poréwnaniu do grudnia 2015 roku wartoéci inwestycji zmniejszyta si¢ 0 kwote 22 494 tys. PLN co wynika
przede wszystkim z dokonanych w pierwszym potroczu odpiséw aktualizujgcych inwestycje w Spotki Mataro
Investments sp. z 0.0. oraz EMF Development Sp. z o0.0. (facznie 15 794 tys.PLN) oraz ze zbycia udzialow
w Optimum Distribution CZ&SK s.r.0., Gandalf Sp. z 0.0. oraz likwidacji spotki EM&F Financing AB.
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8. Sytuacja finansowa Spétki (c.d.)
(i) Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2016 r. (c.d.)

Laczna warto§¢ udzielonych pozyczek wynosi 83 075tys. PLN i wszystkie zaklasyfikowane bylty jako
kroétkoterminowe, sa to pozyczki udzielone jednostkom zaleznym -szczegdtowe informacje na temat podmiotow,
ktorym udzielono pozyczek lub ktore zadluzyly si¢ w systemie miedzygrupowego finansowania cash pool, zostaty
przedstawione w punkcie 6. Transakcje z podmiotami powigzanymi zaprezentowano w punkcie 6 oraz Nocie 14
Informacji dodatkowej do skroconego srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego na dzien 30 czerwca
2016r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. faczna warto$¢ udzielonych pozyczek wynosita 396 215 tys. PLN. Spadek wartosci
udzielonych pozyczek w kwocie 313 140 tys. PLN jest spowodowany przede wszystkim zmniejszeniem zadluzenia
spotek grupy w systemie migdzygrupowego finansowania cash pool oraz obj¢ciem odpisem aktualizujagcym petnej
kwoty zadluzenia spotki Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. Na dzien 30 czerwca 2016 r. system cash pool
opuscily spotki segmentdéw Smyk oraz Optimum co miato bezposredni wptyw na warto$¢ udzielonych pozyczek
w systemie cash pool.

Naleznosci handlowe i pozostate wyniosty 89 167 tys. PLN (na 31 grudnia 2015 r.—30155tys. PLN).
W porownaniu do konca 2015 r. Spotka odnotowata wzrost naleznosci o 59 012 tys. PLN, co wynika glownie
z rozliczen migdzyokresowych czynnych zwiazanych z transakcjami sprzedazy udziatow.

Na 30 czerwca 2016 r. $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty wynosity 114 190 tys. PLN (na 31 grudnia 2015 r. —
25 557 tys. PLN).

Na dzien 30 czerwca 2016 r. taczna warto$¢ zobowigzan wynosita 826 627 tys. PLN, ujete jako krotkoterminowe
(na 31 grudnia 2015 r. — 909 832 tys. PLN, z czego 792 tys. PLN bylo zaklasyfikowane jako dlugoterminowe).
Zobowigzania obejmuja glownie otrzymane pozyczki (w kwocie 138 965 tys. PLN), wyemitowane obligacje
(' w kwocie 129 705 tys. PLN) oraz pozostate zobowigzania finansowe wobec jednostek powigzanych ( w kwocie
504 737 tys. PLN). Spadek salda zobowigzan wynika ze sptaty zadluzenia kredytowego z tytulu Umowy
o Wspdlnych Warunkach, a takze z tytulu obligacji serii 2/2014, 3/2014, 4/2014 oraz obligacji SH/2014
denominowanych w EUR.

Na dzien 30 czerwca 2016 r. wartos¢ aktywow netto wynosita 257 912 tys. PLN (na 31 grudnia 2015 r. —
390 513 tys. PLN), wartos¢ aktywow netto na jedng akcje wynosita 2,44 PLN, a kapitat zaktadowy wynosit 326 053
tys. PLN.

(ili)  Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres zakonczony 30 czerwca 2016 r.

Przychody ze sprzedazy obejmuja ustugi doradcze, posrednictwa finansowego oraz ushugi informatyczne
$wiadczone glownie na rzecz jednostek zaleznych.

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2016 r. przychody netto ze sprzedazy wyniosty 2 853 tys. PLN, w okresie
zakonczonym 30 czerwca 2015 r. wynosity 7 592 tys. PLN. Spadek przychodoéw netto ze sprzedazy o kwote
4 739 tys. PLN spowodowany jest przede wszystkim zmiang i ograniczeniem funkcji Spotki w zakresie ustug
$wiadczonych na rzecz spétek Grupy, zwlaszcza w obszarze doradztwa strategicznego.

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2016 r. wynagrodzenie Prezesa Zarzadu Spotki wyniosto 5 198 tys. PLN.

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2016 r. miat rowniez miejsce zakup ustug od jednostek kontrolowanych przez
Cztonkéw Zarzadu Spotki na kwote 500 tys. PLN.

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2015 r. wynagrodzenie Prezesa i Cztonkoéw Zarzadu Spotki tacznie z kosztami
programu motywacyjnego opartego na akcjach wyniosto odpowiednio 738 tys. PLN i 459 tys. PLN (w tym
zmiejszenie kosztu na skutek zmniejszenia wyceny akcji pracowniczych odpowiednio Prezes Zarzadu — 81 tys. PLN
i cztonkowie Zarzadu — 63 tys. PLN), za$§ zakup ustug od jednostek kontrolowanych przez Cztonkéw Zarzadu
Spotki wynosit 1 894 tys. PLN.
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8. Sytuacja finansowa Spolki (c.d.)
(iii) Sprawozdanie z calkowitych dochodéw za okres zakonczony 30 czerwca 2016 r. (c.d.)

W okresie 6 miesigcy 2016 r. Spotka odnotowala strate netto w wysokosci 142 281 tys. PLN, ktora wynika gtéwnie
z odpisow aktualizujacych naleznosci z tytutu cash pool od spédtki Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z o0.0. oraz
odpisow aktualizujacych warto$¢ inwestycji w udzialy Mataro Investments Sp. z 0.0., EMF Development
Sp.zo.o.

W analogicznym okresie roku ubieglego Spétka odnotowata zysk netto w wysokosci 146 823 tys. PLN - wynikajacy
z dywidendy zadeklarowanej przez Spotke Empik.

(iv) Sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres zakonczony 30 czerwca grudnia 2016 r.

W okresie zakoniczonym 30 czerwca 2016 r. §rodki pienigzne netto uzyskane z dziatalnosci operacyjnej byty ujemne
i wyniosty -31 624 tys. PLN. W okresie zakonczonym 30 czerwca 2015 r. byly dodatnie i wynosity 9 339 tys. PLN.
W okresie zakonczonym 30 czerwca 2016 r. nastgpil znaczny wzrost naleznos$ci handlowych i pozostatych
wynikajacy z ujecia rozliczen migdzyokresowych czynnych, w wyniku naktadow poniesionych w zwiazku
z transakcjami sprzedazy udziatow.

W okresie zakonczonym 30 czerwca 2016 r. przeptywy pieni¢zne z dzialalnosci inwestycyjnej byly dodatnie
i wyniosty 535 193 tys. PLN. Przeptywy pieni¢zne z dziatalno$ci inwestycyjnej za okres zakonczony 30 czerwca
2015 r. byly ujemne i wyniosty -133 647 tys. PLN. Na zmian¢ mial wptyw przede wszystkim fakt, ze spotki
splacity swoje zadtuzenie z tytutu cash pool w kwocie 146 395 tys. PLN oraz Spétka otrzymata $rodki od jednostki
zaleznej na sptate zobowigzan finansowych w kwocie 351 813 tys. PLN.

Przeptywy pienigzne z dziatalnos$ci finansowej byly ujemne i wynosity -284 735 tys. PLN, podczas gdy w 2015 r.
byly rowniez ujemne i wynosity -25 394 tys. PLN. Ujemne przeptywy w okresie zakonczonym 30 czerwca 2016 r.
wynikty gtdéwnie ze splaty obligacji kuponowych o tacznej wartosci nominalnej 226 899 tys. PLN.

Jak wynika z rachunku przeptywoéw pienieznych, w okresie zakonczonym 30 czerwca 2016 r. w poréwnaniu do
okresu zakonczonego 30 czerwca 2015 r. nastgpit wzrost wartosci salda $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
0 218 834 tys. PLN co oznacza spadek zadtuzenia finansowego Spoiki.

Na bazie generowanych przychoddéw i przeptywow pieni¢znych, Spotka jest w stanie regulowaé zaciggnigte
zobowigzania.

(v)  Przewidywana sytuacja finansowa Spolki

Zgodnie z wczesniejszymi zalozeniami Zarzad Spotki zrealizowal strategi¢ dotyczaca sprzedazy wybranych
aktywow Grupy i dokonat sptaty zobowigzan finansowych wobec jednostek trzecich.

9.  Czynniki krytyczne oraz znaczace zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢
oraz wyniki finansowe Spolki

(i)  Test na utrate warto$ci w jednostke zalezng Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0.

W zwiazku z faktem iz wyniki finansowe spotki Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. za ubiegly i biezacy rok
obrotowy uksztattowaly si¢ ponizej wartosci budzetowanych, Spotka uznata iz spelnione zostaty przestanki do
przeprowadzenia testu na utrate wartosci. Na skutek oceny wartoSci odzyskiwanej inwestycji w spotke Grupa
Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. dokonano odpisu 100% wartosci. W roku ubiegtym dokonano odpisu inwestycji w tg
spotke w kwocie 28 568 tys. PLN, a w okresie biezacym w zwiazku z oceng warto$ci odzyskiwanej naleznosci od
spoiki z tytutu cash pool objeto je odpisem w kwocie 47.895 tys. PLN.
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9.  Czynniki krytyczne oraz znaczace zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalnosé
oraz wyniki finansowe Spoiki (c.d.)

(i) Test na utrate wartoSci w jednostke zalezng Mataro Investments Sp. z o.0.

W zwiazku ze zbyciem przez Mataro Investements Sp. z o.0. udziatdéw w Optimum Distribution Sp. z 0.0., Spotka
uznata, iz zaistnialy przestanki do przeprowadzenia testu na utrate wartosci. Na skutek oceny wartosci odzyskiwane;j
inwestycji w spotke Mataro Investements Sp. z 0.0. dokonano czg¢éciowego odpisu warto$ci inwestycji w te spotke
w kwocie 14 623 tys. PLN.

(iii)  Splata istniejacych uméw kredytowych

W zwiazku ze sprzedaza segmentu Grupy Smyk i segmentu Grupy Optimum w maju i czerwcu 2016 r. dokonano
sptaty zadtuzenia finansowego wynikajacego z Umowy o Wspdlnych Warunkach, a takze obligacji kuponowych
serii 2/2014, 3/2014, 4/2014 oraz SH/2014.

W wyniku powyzszych operacji Spotka na dzien 30 czerwca 2016 r. nie posiada zadluzenia finansowego
w stosunku do podmiotow innych niz spotki zalezne.

10. Znaczace umowy zawarte w pierwszej potowie 2016 r.
() Kredyty i pozyczki

W dniu 10 maja 2016 roku, =zawarta zostala umowa linii kredytowej na akredytywy
i gwarancje pomi¢gdzy EMF, jej podmiotami zaleznymi: Empik Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp. z o.0.,
Amersport Group spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. oraz Polandl Development Sp. z o.0. jako
kredytobiorcami oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A. jako kredytodawca (,,Bank”) (,,Umowa Kredytowa”).

Na mocy Umowy Kredytowej, Bank udzielit Kredytobiorcom kredytu w kwocie 100 000 tys. PLN (,,Kredyt”) po
spelieniu okreslonych w Umowie Kredytowej warunkdéw zawieszajacych, w tym ustanowieniu zabezpieczen,
wydaniu opinii prawnych oraz dostarczeniu okreslonych dokumentow.

Kredyt zostat udzielony na nastepujacych warunkach:

e okres, w ktorym Kredytobiorcy uprawnieni sg do sktadania dyspozycji wykorzystania Kredytu uptywa w dniu
31 grudnia 2016 roku;

e Kredyt udostepniony zostanie w ramach okre$lonych sublimitow w formie linii na gwarancje bankowe
i akredytywy;

e maksymalny okres wazno$ci gwarancji oraz akredytyw, ktore moga zosta¢ wystawione w ramach Kredytu
wynosi dwanascie miesigcy.

Umowa Kredytowa przewiduje zabezpieczenia wierzytelnosci z tytutu Kredytu standardowe w tego typu
transakcjach, w tym m. in. zastawow rejestrowych na wybranych aktywach, porgczen, oswiadczen o poddaniu si¢
egzekucji, przelewow wierzytelnosci na zabezpieczenie, petnomocnictw do rachunkow bankowych oraz kaucji
pieniezne;.

Z tytutu zawarcia Umowy Kredytowej, Bank pobiera od KredytobiorcOw prowizj¢ przygotowawczg oraz oplate za
zaangazowanie z tytutu niewykorzystanych w okresie dostepnosci zaangazowan z tytutu Kredytu.

W zwiazku ze sprzedaza spotek nalezacych do segmentu Optimum, w dniu 30 czerwca 2016 r. z powyzszego
finansowania wystgpity spotki Optimum Distribution Sp. z o0.0., Amersport Group spotka z ograniczona
odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz Poland1 Development Sp. z o.0.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa EMF jest w trakcie procesu pozyskiwania nowego
finansowania zewngtrznego, a Spotka jest bezposrednio zaangazowana w negocjacje zwigzane z aranzacjg linii.
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10.  Znaczace umowy zawarte w pierwszej polowie 2016 r. (c.d.)
(i) Udzielone gwarancje

Na dzien 30 czerwca 2016 r. zobowigzania z tytulu poreczen, jakie EMF udzielit za zobowigzania spotek zaleznych,
gtéwnie wobec dostawcow i wynajmujacych, wynosity: 79 257 tys. PLN (17 909 tys. EUR), 4 249 tys. PLN (1 068
tys. USD) oraz 14 999 tys. PLN.

Zgodnie z ogdlnymi przepisami prawa, organy podatkowe moga w dowolnym terminie, przez 5 lat nastepujacych po
roku podatkowym podlegajacym rozliczeniu, bada¢ dokumenty i ksiggi podatnika, a w przypadku zidentyfikowania
nieprawidtowosci — ustali¢ domiar podatku oraz nalozy¢ kary. Zarzad Empik Media & Fashion S.A. nie posiada
wiedzy na temat zadnych okolicznosci, ktore mogtyby spowodowa¢ powstanie jakichkolwiek istotnych zobowigzan
z tego tytutu.

Spotka Empik Media & Fashion S.A. nie prowadzi sporéw sadowych ani innych postepowan arbitrazowych,
ktorych jednostkowa warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 10% kapitalow wlasnych.

Spotka Empik Media & Fashion S.A. posiada zobowigzania warunkowe wynikajace z porgczen korporacyjnych
udzielonych przez Empik Media & Fashion S.A. na wniosek jednostek zaleznych Grupy EMF w celu
zagwarantowania czynszow i zobowigzan handlowych jednostek zaleznych oraz innych kwestii wynikajacych z
prowadzenia zwyklej dziatalnosci. Nie przewiduje si¢ wystapienia z tego powodu zadnych istotnych zobowigzan.

(iii) Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza EMF podjeta uchwale w sprawie powotania pana Marka Ondrejka do
Zarzadu Spotki na Prezesa Zarzadu bedacego Dyrektorem Generalnym i Dyrektorem Finansowym EMF ze
skutkiem od dnia 1 sierpnia 2016 roku.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Spoétka zostata poinformowana o bezposrednim nabyciu 1.368.994 akcji Spotki w dniu

29 lipca 2016 roku przez Krockella s.r.o. Akcjonariat na dzien sporzadzenia sprawozdania ksztaltuje si¢

nastepujaco:

e  Penta Investments nie posiada bezposrednio akcji Spotki,

e Bookzz Holdings posiada 40.365.177 akcji Spotki, stanowigcych 38,2% kapitatu zakladowego Spoéiki
i uprawniajgcych do 38,2% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki,

e EMF Holding 2 posiada 12.473.010 akcji Spotki, stanowigcych 11,8% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniajacych do 11,8% ogdlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki,

e  Marek Ondrejka nie posiada bezposrednio akcji Spoiki,

e  Krockella Limited nie posiada bezposrednio akcji Spotki,

e  Krockella s.r.o. posiada bezposrednio 25.993.295 akcji Spolki, stanowiacych 24,6% kapitatu zaktadowego
Spolki i uprawniajacych do 24,6% ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spotki,

e EMF Holding 4 posiada 26.844.896 akcji Spolki, stanowiacych 25,4% kapitatu zakladowego Spotki
i uprawniajacych do 25,4% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 8 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie przywrdcenia
akcjom EMF formy dokumentu (zniesienia dematerializacji akcji) oraz wycofania ich z obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gieldg Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A..

Zarzad EMF podjat decyzje o zamiarze potgczenia Spotki z jednym z jej akcjonariuszy — spotka Bookzz Holdings
Limited z siedzibg w Limassol (Cypr) (,,Bookzz Holdings”) — oraz rozpoczeciu prac nad przygotowaniem
i przeprowadzeniem tego polfaczenia. Potaczenie Spotki z Bookzz Holdings ma nastapi¢ w trybie transgranicznego
faczenia si¢ spolek kapitatowych przy czym EMF ma by¢ spolka przejmowana, a Bookzz Holdings spotka
przejmujaca. Po zakonczeniu procesu transgranicznego taczenia si¢ EMF oraz Bookzz Holdings EMF jako spotka
przejmowana przestanie istnie¢ a Bookzz Holdings jako spotka przejmujaca wstapi we wszystkie prawa i obowiazki
EMF.
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10.  Znaczace umowy zawarte w pierwszej polowie 2016 r. (c.d.)

(iii) Zdarzenia po dniu bilansowym (c.d.)

Przeprowadzono nastepujace transakcje ze spotka Empik Sp. z 0.0.:

e W dniu 4 lipca 2016 r. Spotka nabyta 100% udziatow w spotce Empik Internet Sp. z 0.0. za kwotg 29 176 tys.
PLN oraz zbyta 100% udzialow w spotce Empik Digital Sp. z 0.0. za kwote 268 tys. PLN,

e W dniu 1 sierpnia 2016 r. dokonano sprzedazy udziatow w spéice Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. za
kwote 764 tys. PLN.

(iv) Informacje o audycie

Przeglad za pierwsze potrocze 2016 r. zostal przeprowadzony przez Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. na podstawie umowy zawartej 18 lipca 2016 r.

Ponizsza tabela przedstawia koszty audytu w ujeciu potrocznym:

2016 2015

tys. PLN tys. PLN

Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 180 150
Dodatkowe ustugi - 220
180 370
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