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Wstep

Niniejszy raport powinien by¢ czytany w polaczeniu ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym
oraz jednostkowym sprawozdaniem finansowym i sprawozdaniem Zarzadu za okres sze$ciu miesiecy

zakonczonych 30 czerwca 2016 1.

ANALIZA FINANSOWA ZARZADU ZA OKRES SZESCIU MIESIECY
ZAKONCZONYCH 30 CZERWCA 2016 R.

Okres zakonczony

30 czerwca 30 czerwca Zmiana
2016 2015
tys. PLN tys. PLN %

przeksztalcony
Przychody netto ze sprzedazy z dziatalnosci kontynuowane;j 574 898 563 904 1,9
Rentownos$¢ sprzedazy brutto z dziatalnosci kontynuowane;j 36% 39% (2,4
EBITDA z dziatalnos$ci kontynuowanej 689 13203 (94.8)
Skorygowana EBITDA z dziatalno$ci kontynuowanej* 689 13 059 (94,7)
EBIT z dziatalnosci kontynuowanej (32 981) (19 940) 65,4
Zysk/(Strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j (90 172) (62 943) 43,3
Liczba punktow sprzedazy ** 226 221 2,3
Zmiana liczby punktow sprzedazy 5 19 (73,7)
Wydatki inwestycyjne dziatalno$¢ kontynuowana 15 409 16 251 (5,2)

Stan na
30 czerwca 31 grudnia Zmiana

2016 2015
Suma aktywow 927 139 1900 524 (51,2)
Razem zobowigzania 556 030 1897 437 (70,7)
Zobowigzania dtugoterminowe 9271 13 265 (30,1)
Zobowigzania krétkoterminowe 546 759 1438 609 (62,0)

* Skorygowana EBITDA jest obliczana przez skorygowanie o wyniki wyceny programu akcji pracowniczych

** Nie uwzglednia szkot jezykowych (116 placowek w 2015 r.) Segmentu Smyka (205 sklepow w 2015 r.) oraz Segmentu Optimum (21 sklepéw

w2015r.)

Marek Ondrejka
Prezes Zarzadu
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1. Najistotniejsze wydarzenia w Grupie EM&F w pierwszej polowie 2016 roku:

Przychody netto ze sprzedazy Grupy z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty 575 min PLN i wzrosty w
stosunku do poprzedniego roku o 1,9%. Zmiana ta ttumaczy si¢ glownie nowo otwartymi punktami
sprzedazy w ramach dziatalnosci kontynuowanej oraz pozytywnymi wskaznikami sprzedazy LFL.

Marza brutto wyniosta 36% i jest nizsza 0 3% w stosunku do poréwnywalnego okresu roku ubieglego
Spadek wynikatl gléwnie z stabszych wynikow wydawnictw ktore wchodza w sktad segmentu Empik.

W zakresie dziatalnosci kontynuowanej, Grupa odnotowata zysk na poziomie EBITDA w wysokosci 0,7
miIn PLN (w analogicznym okresie ubiegtego roku zysk z dziatalno$ci operacyjnej wyniost 13,2 min
PLN). Spadek zysku na poziomie EBITDA jest spowodowany przez restrukturyzacje segmentu
wydawnictw oraz wydzielenie od 1 lipca 2015 r. sklepu internetowego Smyk.com do osobnej Spotki,
prezentowanej w ramach dziatalnosci zaniechanej Grupy Smyk.

W I kwartale 2016 r. Grupa EM&F zawarla umowy sprzedazy udziatow spotek z Grupy Smyk (z dniem
24 maja 2016 r.), z Grupy Optimum (z dniem 30 czerwca 2016 r.) oraz podmiotu Gandalf Sp. z 0.0. (z
dniem 24 czerwca 2016 r.). Aktywa oraz zobowigzania Grupy Smyk, Grupy Optimum oraz Gandalf Sp. z
0.0. zostaly zdekonsolidowane w ramach rozliczenia transakcji sprzedazy.
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2. Struktura Grupy

Spotki bezposrednio i posrednio zalezne, wspoltzalezne i stowarzyszone z Empik Media & Fashion S.A:

Nazwa

Jednostki zalezne
Empik Sp. z 0.0.

E-Commerce Services Sp. z 0.0. Y
Mataro Investments Sp. z 0.0.

Pol Perfect Sp. z 0.0.

Empik Internet Sp. z 0.0. @

Virtualo Sp. z 0.0. @
e-Muzyka S.A.

Gry-on line S.A. O

Gandalf Sp. z 0.0.®

Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z o.0.
EMF Development Sp. z 0.0.

(10)

Empik Media Fashion Loyalty Services Sp.

Z0.0.

EDL Sp. z 0.0. w likwidacji‘")

Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0.©

Smyk Sp. zo.0. @

Kids International Sp. z 0.0'®
Prolex Services Limited ©

Smyk-Rus Limited ©

Madras Enterprises Limited ©
Paritet — Smyk LLC ®)

Spiele Max AG ®

Smyk All for Kids SRL®

Smyk Global Assets Sp. z 0.0. ©
Smyk Global Assets GmbH ©

Mexvet Enterprises Limited ©
SPX Holding GmbH ©

BEDI - Beteiligungs und Dienstleistungs
GmbH ©
Optimum Distribution Sp. z 0.0. @

Optimum Distribution CZ&SK s.r.0. ®

LuxPol Invest S.ar.l

Amersport Group spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. @
Amersport Group Sp. z 0.0. @
Poland 1 Development Sp. z 0.0.
Soul Sp. z0.0. @

Amersport Rosia LLC @

4)

Kraj

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

Polska

Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska
Polska

Polska
Polska

Polska
Cypr

Rosja
Cypr
Ukraina
Niemcy
Rumunia

Polska
Szwajcaria

Cypr
Niemcy

Niemcy
Polska

Czechy

Luksemburg

Polska

Polska
Polska
Polska
Rosja

Dzialalnos¢

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediow,
punkty fotograficzne

Sprzedaz internetowa

Spotka inwestycyjna

Dystrybutor prasy polskiej i miedzynarodowej

Spotka inwestycyjna posiadajaca 93,43% udziatow w
Learning Systems Poland S.A.

Przygotowanie i dystrybucja tresci cyfrowych do ksiggarni
internetowych

Obtuga techniczna dla partneréw dziatajacych na rynku
dystrybucji multimediow

Rynek rozrywki interaktywnej

Sprzedaz podrecznikow przez Internet

Dziatalno$¢ wydawnicza

Swiadczenie ustug w zakresie utrzymania oraz rozwoju
sieci sprzedazy innych spotek Grupy

Swiadczenie ustug w zakresie oblugi programu
lojalno$ciowego dla innych spotek Grupy

Sie¢ sprzedazy detalicznej ksiazek, prasy i multimediow.

Wydawnictwo ksiagzek w formie elektroniczne;j.
Sie¢ doméw towarowych z produktami dziecigcymi

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udzialow w Smyk-
Rus Limited

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatéw w Paritet
— Smyk LLC,

Operator sieci domow towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dziecigcymi

Operator sieci domoéw towarowych z produktami
dziecigcymi

Spotka nieprowadzaca dziatalno$ci

Zarzadzanie aktywami oraz znakami towarowymi grupy
Smyk

Spotka inwestycyjna

Spotka inwestycyjna posiadajaca 100% udziatéw w Spiele
Max AG

Spotka nieprowadzaca dziatalnosci

Obrot hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odzieza sportowa w Polsce

Obr6t hurtowy wybranymi kosmetykami, produktami
optycznymi i odzieza sportowa w Czechach i na Stowacji

Spotka inwestycyjna
Obroét odzieza i artykutami sportowymi

Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci

Obroét odzieza i artykutami sportowymi
Obrot odzieza i artykutami sportowymi
Obroét odzieza i artykutami sportowymi

30 czerwca
2016

31 grudnia
2015

% udzialéw/
akciji

100,00
100,00

94,00
100,00
100,00

80,25
100,00

100,00
100,00

100,00
51,00

100,00

75,00

% udzialéw/
akcji

100,00
100,00
100,00
94,00
100,00
100,00
80,25
100,00
70,00
100,00
100,00
100,00
51,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00

100,00
100,00

100,00
100,00

100,00

100,00

100,00

75,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
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2.  Struktura Grupy (c.d.)

30 czerwca 31 grudnia

Nazwa Kraj Dzialalnosé 2016 2015
% udzialow/ % udzialow/

akeiji akceiji

Ultimate Fashion Sp. z 0.0. © Polska Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi 100,00 100,00
Fashion US Sp. z 0.0. © Polska Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. Polska Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 100,00 100,00
Fashion US spotka z ograniczona Polska Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 100,00 100,00

odpowiedzialnoscia Sp. k. ©
Esprentino Trading Ltd Cypr Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Dziatalno$¢ wydawnicza, doradcza, z zakresu HR, IT i

Empik Digital Sp. z 0.0. Polska telekomunikacji. 100,00 100,00
East Services S.A. Szwajcaria  Dzialalno$¢ doradcza 100,00 100,00
Lo Spotka inwestycyjna posiadajaca udziaty w B4 SA, CJSC 71,28 71,28
Maratex Limited Cypr Maratex oraz OO0 Maratex K
B4SA® Szwajcaria  Spotka inwestycyjna 71,28 71,28
CJSC Maratex ® Rosja Spoétka nieprowadzaca dziatalnosci 71,28 71,28
Wolmex Enterprises Ltd © Cypr Spotka inwestycyjna 71,28 71,28
Ivrea Holdings Sp. z 0.0. Polska Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Manerbio Investments Sp. Z o0.0. Polska Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Empik E-Commerce Sp. z 0.0. Polska Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Smyk International Sp. z 0.0. Polska Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Skylark 1sp. zo. 0. ® Polska Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
Skylark 1sp. z 0. 0. S.K.A @ Polska Spotka inwestycyjna 100,00 100,00
EM&F Financing AB (publ) © Szwecja Spotka inwestycyjna - 100,00
30 czerwca 31 grudnia
Nazwa Kraj Dzialalnos¢ 2016 2015
% udzialéw/ % udzialéw/
akcji akeiji
Jednostki wspolzalezne (wspélne przedsiewziecia)
. © i L . . . 50,00 50,00
RI Fashion Sp. z 0.0. Polska Obrot odzieza i innymi produktami franszyzowymi
Waterview Fashion B.V © Holandia  Spolka inwestycyjna 35,64 35,64
River Island Rus LLC © Rosja Spotka nieprowadzaca dziatalnosci 35,64 35,64
Jednostki stowarzyszone
NTG Network Toys Germany GmbH Niemcy Spotka nieprowadzaca dziatalnosci - 16,66

(1) Jednostka zalezna od EMPiK Sp. z 0.0.

(2) Spotka zostata sprzedana 24 czerwca 2016 r.

(3) Spolka zostata sprzedana 24 maja 2016 r.

(4) Spotka zostata sprzedana 30 czerwca 2016 r.

(5) Spotka zalezna/stowarzyszona z Maratex Limited

(6) Spolka zostata zlikwidowana 16 maja 2016 r.

(7)  Grupa posiada 51% akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji put nie wykazuje udziatdw niesprawujacych kontroli
(8) Grupa posiada 81,63 % akcji, jednak poprzez konstrukcje opcji nie wykazuje udzialow niesprawujacych kontroli
(9) Spotka zalezna/stowarzyszona z Ultimate Fashion Sp. z 0.0.

(10) Grupa posiada 89,15% udzialow w spolce, jednak poprzez konstrukcije opcji put nie wykazuje udzialow niesprawujgcych kontroli
(11) Z dniem 30 marca 2016 r. spotka polaczyla si¢ ze Smyk sp. z 0.0.
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2.  Struktura Grupy (c.d.)

Zarzad Grupy EM&F regularnie przeglada biezace raporty zarzadcze pod katem wynikdéw operacyjnych
oraz zasadno$ci alokacji naktadéw inwestycyjnych. Zarzad Grupy EM&F analizuje wyniki operacyjne
oraz alokacj¢ naktadow inwestycyjnych z dwoch perspektyw: geograficznej oraz branzowej. W oparciu o
perspektywe branzowa wyodrgbniono nastgpujace segmenty sprawozdawcze w ramach dziatalno$ci
kontynuowanej “Grupa Empik”, ”Grupa E-commerce”, oraz “Pozostate”, odzwierciedlajacy wyniki
Empik Media & Fashion S.A. wraz ze spotkami zaleznymi EMF Development Sp. z o. o. oraz Empik
Media & Fashion Loyalty Services Sp. z o.0. a takze korekty konsolidacyjne. Segmentem operacyjnym
jest dziatalno$¢ poszczegodlnych branz w poszczegodlnych krajach. Segmenty operacyjne podlegaly
agregacji do segmentow sprawozdawczych.

W drugim kwartale 2016 r. zgodnie z planem Grupa EM&F zawarta umowy sprzedazy udziatow spotek z
Grupy Smyk, z Grupy Optimum oraz podmiotu Gandalf Sp. z 0.0. Aktywa oraz zobowigzania tych
podmiotow zostaty zdekonsolidowane w ramach rozliczenia transakcji sprzedazy.

Sprzedaz segmentu grupy Optimum:

Dnia 30 czerwca 2016 roku EMF dokonat sprzedazy na rzecz Orbico wszystkich posiadanych przez siebie udziatow
w spotce Optimum Distribution CZ& SK s.r.0. z siedzibg w Czechach (,,OPD CZ”) o tacznej wartosci nominalne;j
CZK 14.200.000, reprezentujacych 100 % kapitatu zakladowego i ogolnej liczby glosow na Zgromadzeniu
Wspolnikow OPD CZ;

Ponadto spotka zalezna od EMF, Mataro Investments dokonatl sprzedazy na rzecz Orbico wszystkich posiadanych
przez siebie udziatow w spotce Optimum Distribution Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (,,OPD PL”) o tacznej
wartosci nominalnej PLN 3.050.000, reprezentujacych 100% kapitalu zaktadowego i ogdlnej liczby glosow na
Zgromadzeniu Wspolnikow OPD PL.

Cena uzyskana przez EMF z tytulu sprzedazy udzialdéw OPD PL oraz OPD CZ zostanie zaptacona w ratach
okreslonych w Umowie przedwstepnej sprzedazy. Suma rat, po spetnieniu si¢ okreslonych warunkow, bedzie
wynosi¢ tgcznie PLN 30.000.000 oraz EUR 535.000 (,,Cena Sprzedazy”). Dodatkowo, zgodnie z umowa, Kupujacy
(w dniu zawarcia Umowy Sprzedazy) dokonal refinansowania dtugu OPD PL oraz OPD CZ w tacznej kwocie PLN
49.977.560.

Zapewnienia i o$wiadczenia ztozone przez sprzedajacego i wobec kupujgcego nie odbiegaja od standardu
rynkowego dla tego typu transakcji.

Sprzedaz segmentu grupy Smyk:

W dniu 24 maja 2016 r. Smyk International sp. z 0.0. spotka bezposrednio zalezna od EMF S.A. (,,Sprzedajacy”)
zawarla przyrzeczong umowe sprzedazy Grupy Smyk, w sktad ktorej wchodza nastgpujace spotki: Beteiligungs und
Dienstleistungs GmbH, Smyk sp. z 0.0., Kids International sp. z 0.0., Spiele Max Holding GmbH, Spiele Max AG,
Smyk All for Kids SRL, Madras Enterprises LTD, Mexvet Enterprises Limited, Paritet Smyk LLC, Prolex Services
LTD, Smyk Rus LLC, Smyk Global Assets sp. z 0.0., Smyk Global Assets GmbH oraz Network Toys Germany
GmbH (tacznie "Grupa Smyk").

Przyrzeczona umowa sprzedazy zostata zawarta z Coortland Investments Sp. z 0.0. oraz z Otway Investments sp. z
0.0. ("Kupujacy"), podmiotami nalezacymi do grupy kapitatowej Bridgepoint.

Laczna wartos$¢ transakcji wynosi 1.077.421.889,07 PLN, na ktorg sktada si¢ cena zbycia udzialéw lub akcji spdtek
wchodzacych w sktad Grupy Smyk, oraz pozostala kwota niezbedna dla dokonania przez Grupe Smyk sptaty
finansowania wewnatrzgrupowego Spoiki oraz splaty zadluzenia finansowego Grupy Smyk wobec podmiotow
zewnetrznych. Czg$¢ Srodkow z transakceji zostata przeznaczona na splate zadtuzenia finansowego Grupy EMF,
objetego umowg o wspolnych warunkach (ang. Common Terms Agreement), o ktorej Spotka informowata w
raporcie biezacym nr 43/2014 z dnia 21 listopada 2014 roku oraz wczesniejszy wykup obligacji serii 2/2014, 3/2014
oraz 4/2014, o ktoérych emisji Spotka informowata odpowiednio w raporcie biezacym nr 40/2014 z dnia 17 listopada
2014, nr 42/2014 z dnia 21 listopada 2014 oraz nr 48/2014 z dnia 24 listopada 2014.
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Zapewnienia 1 o$wiadczenia ztozone przez sprzedajacego i wobec kupujacego nie odbiegaja od standardu
rynkowego dla tego typu transakcji.

3. Uwarunkowania ekonomiczne i tendencje rynkowe

3.1.  Wzorce zachowan i wydatkéw konsumentéw W Polsce

Tempo wzrostu gospodarczego Polski w I potowie 2016 roku wyniosto ok. 3,0% (wzrost PKB r/r) wobec
3,4% odnotowanych w 2015 .

Wedtug danych GUS, wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniost w I kwartale (-0,7%) i
0,5% w I1 kwartale wobec (-0,5%) i 0,5% w analogicznych okresach 2015 roku.

3.2.  Rozwdj centrow i sieci handlowych

Na koniec czerwca 2016 roku sie¢ sprzedazy w ramach dziatalnosci kontynuowanej liczyta 226 punktow
o0 tacznej powierzchni netto 93 581 m?.

W ciggu roku w ramach dziatalno$ci kontynuowanej Grupa otworzyta tacznie 10 sklepéw, a zamkneta 5
punktow.

3.3. Zarzgdzanie ryzykiem finansowym
Czynniki ryzyka finansowego

Dziatalno$¢ Grupy Empik Media & Fashion S.A. naraza ja na wiele réznych rodzajow ryzyka
finansowego: ryzyko rynkowe (w tym ryzyko zmiany kursu walut oraz ryzyko zmiany wartos$ci godziwe;j
lub przeptywoéw pienieznych w wyniku zmian stdop procentowych oraz ryzyko cenowe), ryzyko
kredytowe oraz ryzyko utraty plynnosci. W dziale zarzadzania ryzykiem i w polityce zarzadzania
ryzykiem nie nastapity zadne zmiany od konca ubiegtego roku.

a) Ryzyko braku plynnosci
(i) Zobowigzania wynikajgce z uméw kredytowych

W trakcie 2016 roku EMF a takze jego spotki zalezne byly stronami umoéw kredytowych objetych
Umowa o Wspolnych Warunkach podpisang 20 listopada 2014, a takze byly obj¢te warunkami emisji
obligacji 2/2014, 3/2014 oraz 4/2014 ktore naktadaty na EMF szereg obowigzkéw o charakterze cigglym.
Nie mniej jednak w pierwszym polroczu 2016 roku, w wyniku sprzedazy segmentéw Smyk i Optimum,
Grupa splacita cato§¢ zobowigzan finansowych wynikajacych z uméw kredytowych objetych Umowa o
Wspolnych Warunkach i wyzej wymienionych obligacji.

(il) Zarzgqdzanie ptynnosciq finansowq

Ostrozne zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci zaktadaja utrzymywanie odpowiedniego poziomu
srodkéw pienigznych, dostepnos¢ finansowania dzigki wystarczajacej kwocie przyznanych linii
kredytowych oraz wykorzystywanie warunkow ptatnosci oferowanych przez dostawcow. Ze wzgledu na
dynamiczny charakter prowadzonej dziatalnosci, Grupa zamierza zachowaé elastyczno$¢ finansowania
poprzez zapewnienie dostgpu do niezbednych linii kredytowych. Kierownictwo monitoruje ptynnosé
Grupy na podstawie przewidywanych przeptywow pieni¢znych.
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Zarzad Spotki uwaza ze dostepne obecnie linie kredytowe sa wystarczajace dla zapewnienia Grupie
odpowiedniego poziomu ptynnosci oraz umozliwienia realizacji przyjetej strategii rynkowe;.

Ponizsza tabela zawiera analize zobowigzan finansowych Grupy nie bedacych instrumentami
pochodnymi, na podstawie pozostatego okresu do uptywu umownego terminu zapadalnosci na dzien
bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanowig umowne niezdyskontowane przeptywy pienig¢zne.

Na dzien 30 czerwca 2016

Ponizej 1 roku Od1do2lat Od2dob lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania handlowe i pozostale 537 022 - - -
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 1020 2833 - -
538 042 2833 - -

Na dzien 31 grudnia 2015
Ponizej 1 roku Od 1do2 lat Od2do5 lat Ponad 5 lat
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN
Zobowigzania handlowe i pozostate 637 262 - - -
Kredyty i pozyczki oraz leasing finansowy 848 853 5944 - -
1486 115 5944 B .

Wartos¢ godziwa aktywow finansowych oraz zobowigzan finansowych stanowi przyblizenie ich wartosci
bilansowe;j.

b)  Ryzyko rynkowe
(i) Ryzyko zmiany kursu walut

Grupa Empik Media & Fashion jest narazona na ryzyka zwigzane ze zmiang kurséw walut wynikajace z
operowania w roznych walutach, gtéwnie w odniesieniu do EUR 1 USD.

Grupa stosuje terminowe kontrakty walutowe w celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko
kursowe w odniesieniu do zobowigzan wynikajacych z uméw najmu, leasingu finansowego oraz
prognozowanego zakupu towarow. W celu zabezpieczenia swojej ekspozycji na ryzyko zmiany kursu
walut Grupa zawiera terminowe kontrakty walutowe w dolarach amerykanskich i euro, wykorzystywane
do dokonywania platno$ci zobowigzan wyrazonych w walutach obcych.

Polityka Grupy w zakresie zarzadzania ryzykiem zaklada zabezpieczenie (w zalezno$ci od biezacych
kursow walut) czgsci przewidywanych przeptywow pienigznych dla okresu nieprzekraczajacego
kolejnych szesciu miesigcy. Zabezpieczane sa gldwnie zobowiazania z tytulu rat leasingu finansowego,
zobowigzania z tytulu czynszow oraz rozliczenia zwigzane z regulowaniem zobowigzan za zakup
zapasow. Grupa prowadzi analizy zarowno w momencie poczatkowym, jak i na biezaco w celu
zapewnienia, ze realizowane transakcje zabezpieczajace przynosza znaczace efekty w zakresie
roOwnowazenia zmian warto$ci godziwych lub przeplywow pieni¢znych zabezpieczanych pozycji.

(if) Ryzyko zmiany stop procentowych

Oprocentowanie uméw leasingu finansowego, w ktérych Grupa jest leasingobiorcg jest state i ustalane w
momencie zawarcia umowy. Grupa na biezagco dokonuje analizy poziomu ryzyka zmiany stop
procentowych i ocenia potencjalny wptyw tych zmian na wynik finansowy Grupy. Przeprowadza si¢
symulacj¢ roéznych scenariuszy, biorgc pod uwage refinansowanie, odnawianie istniejacych pozycji,
finansowanie alternatywne i zabezpieczenia. Na podstawie tych scenariuszy Grupa oblicza wplyw
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okreslonych zmian stép procentowych na wynik finansowy. Scenariusze te tworzy sie tylko dla
zobowigzan, ktore stanowia najwigksze oprocentowane pozycje.

c) Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy przede wszystkim naleznosci handlowych i pozostatych naleznosci (w
szczeg6lnosci nalezno$ci handlowych z tytulu sprzedazy hurtowej i1 detalicznej) oraz $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw. W przypadku bankéw i instytucji finansowych, akceptuje si¢ jednostki
najwicksze, o znanej sytuacji i renomie. W odniesieniu do sprzedazy hurtowej, w Grupie zostaty
stworzone odpowiednie procedury zapewniajace, iz realizowana sprzedaz produktow odbywa si¢ na rzecz
klientéw posiadajacych odpowiednig histori¢ sptat zobowigzan.

W przypadku sprzedazy na rzecz klientow detalicznych, jest ona realizowana gotowkowo lub przy
wykorzystaniu uznanych kart ptatniczych. Zarzad nie identyfikuje znaczacego ryzyka utraty wartosci
dtugo- i1 krotkoterminowych naleznosci od jednostek niepowiazanych, ani §rodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw na rachunkach bankowych.

Jesli chodzi o $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty sa one przechowywane na rachunkach bankowych w
renomowanych bankach.

Wartosci bilansowe aktywow finansowych stanowig ich maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe.
d)  Ryzyko utraty warto$ci aktywow

Aktywa o nieokreslonym okresie uzytkowania nie podlegaja amortyzacji, lecz corocznie testowane sa pod katem
utraty warto$ci. Aktywa podlegajace amortyzacji weryfikuje si¢ pod katem utraty wartosci, ilekro¢ zdarzenia lub
zmiany okolicznosci wskazuja na mozliwos¢ niezrealizowania ich wartosci bilansowej. Stratg z tytutu utraty
wartosci ujmuje si¢ w wysokosci kwoty o jaka warto§¢ bilansowa danego sktadnika aktywow przewyzsza jego
warto$¢ odzyskiwalng. Warto$¢ odzyskiwalna to wyzsza z dwoch kwot: warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzedazy i wartosci uzytkowej danego sktadnika aktywow. Dla potrzeb analizy pod katem utraty
wartos$ci, aktywa grupuje si¢ na najnizszym poziomie, w odniesieniu do ktoérego wystepuja dajace sig
zidentyfikowac odrebnie przeptywy pieni¢zne (osrodki wypracowujace Srodki pienigzne). Aktywa niefinansowe
inne niz warto$¢ firmy, ktore utracity warto$¢, sa weryfikowane pod katem przestanek wskazujacych na mozliwosé
odwrodcenia dokonanego odpisu na kazdy dzien bilansowy.

Na koniec kazdego roku obrotowego Grupa testuje warto$¢ firmy i inne warto$ci niematerialne pod katem utraty
warto$ci. Zalozenie przyjete w tescie na utratg¢ wartosci oraz wyniki testu przedstawiono ponize;j:

Testy na utratg wartoSci przeprowadza si¢ na koniec kazdego roku. W ramach przeprowadzanych testow
zidentyfikowano osrodki generujace srodki pieni¢zne jako nabyte spotki, ktorych wartos¢ firmy byta rozpoznana na
dzien przejecia.

Wartos¢ odzyskiwalna osrodkdéw generujacych srodki pienigzne zostala ustalona na podstawie obliczen wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy. Warto§¢ godziwa zostata zaklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii
warto$ci godziwej. Obliczen tych dokonano na podstawie projekcji przeptywow pieni¢znych po opodatkowaniu, na
podstawie budzetow /plandw/projekcji finansowych przyjetych przez Zarzad i obejmujacych okres od 3 do 5 lat, z
uwzglednieniem warunkéw rynkowych. Przeptywy pienig¢zne ekstrapolowano z uzyciem szacowanej stopy wzrostu
przychodéw ze sprzedazy i wynikajacej z niej stopy wzrostu marzy brutto. Dodatkowo zalozono, ze stopa wzrostu
bedzie spojna z dlugoterminowym wzrostem gospodarczym 1 planami rozwoju Grupy. Stopa dyskonta
odzwierciedla szczegdlne ryzyko zwigzane z krajem, oszacowanie stopy wolnej od ryzyka na kazdym rynku oraz
odniesienie do spotek pordwnywalnych.

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe zatozenia przyjete dla kazdej jednostki w okresie prognozy obejmujacym 5 lat.
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Srednia marza brutto na Srednia stopa wzrostu Stopa dyskontowa
sprzedazy sprzedazy
2015 2014 2015 2014 2015 2014
E-muzyka 22,63% 27,11% 5,75% 6,14% 6,57% 6,11%
Gry-online 61,75% 73,99% 2,25% -2,10% 8,23% 7,31%

Przeprowadzony test na utrat¢ wartosci firmy nie wykazal utraty wartosci firmy spotek E-muzyka S.A. i Gry-
online S.A.

Na dzien 31 grudnia 2015 roku grupa wykonata test na utratg warto$ci w ramach osrodkow generujacych srodki
pieni¢zne jako nabyte spotki w ramach dzialalno$ci kontynuowanej. Wartosci firmy prezentowane w ramach
dziatalno$ci zaniechanej zostaly zweryfikowane poprzez poréwnanie aktywow netto spotek objetych umowami
sprzedazy w korespondencji do ceny sprzedazy.

- §rednia marza brutto: w wartosci zblizonej do wartosci marzy przyjetej dla okresu prognozy;
- $rednia stopa wzrostu sprzedazy: maksymalnie 3% (w okresie prognozy);
- stopa dyskonta: na tym samym poziomie, co w okresie prognozy.

Zarzad EMF uwaza iz w okresie migdzy 30 czerwca 2016 roku a 31 grudnia 2015 roku nie wystgpity zdarzenia
ktére mogly by w sposob istotny wplynaé na opisane powyzej testy wartosci firmy.

4, Wyniki dzialalnosci za rok 2016 i 2015
4.1. Przychody netto ze sprzedaziy
Szes$¢ miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
przeksztalcony
Przychody netto z dzialalnosci kontynuowane;j 574 898 563 904
Grupa Empik 451912 432515
Grupa E-commerce 122 986 131 252
Pozostate segmenty 0 137
Przychody netto z dzialalnosci zaniechanej 678 152 825 649
Grupa Smyk 514 145 576 761
Grupa Optimum 157 547 141 080
Szkoty jezykowe 0 81 304
Moda 0 20786
Gandalf Sp. z o.0. 6 459 5718

Informacja o gtownych produktach, towarach i ustugach w ramach Grupy:

Przychody Grupy dziela si¢ na podstawowe kategorie:

Grupa Empik — sprzedaz ksigzek, czasopism, filméw, muzyki, gier komputerowych oraz punkty
foto;

Grupa E-commerce- sprzedaz za posrednictwem internetu towaréw sprzedawanych w ramach
Grupy Empik w 2016 r., a w 2015 r. takze w ramach Grupy Smyk;

Grupa Smyk — sprzedaz artykutow dla dzieci (do momentu sprzedazy zaprezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w ramach dziatalnosci zaniechanej);

Grupa Optimum — sprzedaz odziezy oraz obuwia sportowego oraz kosmetykoéw (do momentu
sprzedazy zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w ramach
dziatalnosci zaniechanej).
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Poszczegolne Grupy przedstawiaja rowniez podstawowy podziat przychodéw ze sprzedazy na kategorie
produktowe.

e W stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego spadek zanotowata Grupa E-commerce.
Jest to spowodowane wydzieleniem od 1 lipca 2015 r. sklepu internetowego Smyk.com do
osobnej Spotki. Przychody netto za I potrocze 2015 r. Smyk.com wyniosty 34,1 min PLN i sg
ujete w przychodach Grupy E-commerce. W 2016 r. wyniki sklepu Smyk.com zostaty
zaprezentowane w ramach dziatalnosci zaniechane;.

e Grupa Empik wygenerowata 4,5% wyzsze przychody glownie w wyniku otwar¢ nowych

placowek w okresie od 1 lipca 2015 do 30 czerwca 2016 — tacznie 5 nowych lokalizacji, a takze
pozytywnych wskaznikéw sprzedazy LFL.

4.2. Liczba punktow sprzedazy oraz punktow ustugowych

Na dzien

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
W ramach dzialalnos$ci kontynuowanej
Grupa Empik 226 221
W ramach dzialalno$ci zaniechanej
Grupa Smyk* - 205
Dystrybucja Artykutow Kosmetycznych i Sportowych* - 21
Szkoty jezykowe* - 116
RAZEM 226 563

(*) segmenty Grupy Smyk oraz Grupy Optimum zostaly zbyty poza grup¢ EMF w Il kwartale 2016, a Szkoty J¢zykowe w IV kwartale 2015, w
zwiazku z czym na dzien 30 czerwca 2016 r. Grupa nie wykazuje zadnych punktéw sprzedazy w ramach tych segmentow.

4.3. Lgczna powierzchnia handlowa netto

Na dzien
30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
m2 m2
W ramach dzialalno$ci kontynuowanej
Grupa Empik 93581 91777
W ramach dzialalnos$ci zaniechanej
Grupa Smyk* - 187 599
Dystrybucja Artykutow Kosmetycznych i Sportowych* - 1849
Szkoly jezykowe* - 34999
RAZEM 93 581 91777

(*) segmenty Grupy Smyk oraz Grupy Optimum zostaly zbyty poza grup¢ EMF w II kwartale 2016, a Szkoty J¢zykowe w IV kwartale 2015, w
zwiazku z czym na dzien 30 czerwca 2016 r. Grupa nie wykazuje zadnych punktéw sprzedazy w ramach tych segmentow.
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4.4, Rentownosé¢

Rentownos¢ sprzedazy brutto w ramach dzialalnosci kontynuowanej

Sze$¢ miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

przeksztalcony

Rentownos¢ sprzedazy (%) 36% 39%
Grupa Empik 40% 43%
Grupa E-commerce 23% 25%

Rentownos¢ sprzedazy brutto obliczana jest jako stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy,
gdzie zysk brutto jest definiowany jako przychody ze sprzedazy pomniejszone o koszt zakupu produktow,
powigkszony o odpowiednie podatki i oplaty celne, jak roéwniez optaty franczyzowe i licencyjne, straty
produktow, zmiany warto$ci rezerwy na zapasy wolno rotujace, oraz W przypadku handlu hurtowego
koszty transportu produktéw. Grupa monitoruje rentowno$¢ sprzedazy brutto osiggang przez
poszczegdlne Spotki Operacyjne w celu oceny ich wynikow finansowych 1 operacyjnych. Wskaznik
rentownosci sprzedazy brutto jest obliczany przez Spotke i nie zostal zamieszczony w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym.

W zakresie dziatalnosci kontynuowanej, rentownos¢ sprzedazy w Grupie Empik Media & Fashion S.A.
uplasowala si¢ na poziomie 36% 1 jest nizsza o 3% w stosunku do poréwnywalnego okresu roku
ubieglego Spadek wynikal gtéwnie z stabszych wynikéw wydawnictw ktore wchodza w sktad
segmentu Empik, a takze z opisanego w sekcji 4.1 wydzielenia sklepu Smyk.com do osobnej
Spoiki.

45. EBITDA

Szes$¢ miesiecy zakonczonych
30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
tys. PLN tys. PLN
przeksztalcony
Skorygowana EBITDA* z dzialalno$ci kontynuowanej 689 13 059
Grupa Empik 2070 3483
Grupa E-commerce 7024 9 856
Pozostale segmenty (8 406) (280)

* Skorygowana EBITDA jest obliczana przez skorygowanie o wyniki wyceny programu akcji pracowniczych

EBITDA oznacza zysk/(strat) na dzialalno$ci kontynuowanej wyznaczony zgodnie z MSSEF,
skorygowany o odpisy amortyzacyjne, odpisy z tytutu utraty warto$ci, udziat w zysku i stracie jednostek
stowarzyszonych, przychody i koszty finansowe (pozostate) oraz podatek dochodowy. Zdaniem Zarzadu
EBITDA i inne mierniki przeptywow pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej sg przydatnymi,
dodatkowymi informacjami na potrzeby pomiaru wynikow operacyjnych Grupy i jej operacyjnych spotek
zaleznych. EBITDA nie jest miernikiem zdefiniowanym przez MSSF i nie powinien by¢ uwazany za
alternatywe w stosunku do zdefiniowanych przez MSSF miernikow zysku/(straty) netto, wyznacznikow
wynikéw operacyjnych, miernikow przeptywow pienigznych z dziatalnoSci operacyjnej, ani tez za
wskaznik ptynnosci. Jest to jednak jeden z glownych miernikow, ktéry Grupa bierze pod uwage przy
planowaniu i prowadzeniu dziatalnosci. Nalezy podkresli¢, ze EBITDA nie jest miernikiem jednolitym
lub ustandaryzowanym, w zwigzku z czym pomiedzy réwnymi raportujacymi mogg wystgpowac istotne
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réznice w sposobie jego obliczania i wskaznik moze nie by¢ porownywalny. Miernik EBITDA jest
obliczany przez Spotke i nie zostat zamieszczony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Skorygowana EBITDA z dziatalnosci operacyjnej Grupy EMF w 2016 roku spadta r/r 0 12,4 min PLN do
poziomu 0,7 min PLN.

e W Grupie Empik skorygowana EBITDA spadta o 40,6% do poziomu 2,1 min PLN. Spadek
spowodowany jest gtdéwnie przez restrukturyzacj¢ segmentu wydawnictw.

e Spadek skorygowanej EBITDA w Grupie E-commerce wynika gtownie z wydzielenia od 1 lipca
2015 r. sklepu internetowego Smyk.com do osobnej Spotki. Skorygowana EBITDA za I pétrocze
2015 r. Smyk.com wyniosta 2,4 min PLN i jest ujeta w przychodach Grupy E-commerce. W 2016 r.
wyniki sklepu Smyk.com prezentowane sa w ramach dziatalno$ci zaniechanej Grupy Smyk.

e W Pozostatych segmentach nizsza Skorygowana EBITDA za I potrocze 2016 r. wynika przede
wszystkim z nizszych przychodow zwigzanych z wykonywaniem przez spotki holdingowe ustug na
rzecz pozostatych segmentow, w zwiazku z faktem zbycia tych segmentéw poza Grupe.

4.6. Koszty
Szes$¢ miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
tys. PLN tys. PLN
Koszty operacyjne (dzialalno$¢ kontynuowana): przeksztalcony
Amortyzacja i odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci 33669 33143
Koszty osobowe 53 602 55 269
Koszty marketingu 11216 11103
Koszty budynkow 64 460 64 183
Koszty operacyjne sklepow 62 696 60 453
Pozostate koszty operacyjne 16 580 18 792
RAZEM 242 225 242 943

Koszty operacyjna byty nizsze w [ potroczu 2016 w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego
gtownie na skutek spadku kosztow amortyzacji i 0dpisow z tytutu trwatej utraty wartosci.

4.7. Struktura bilansu

Na dzien
30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
tys. PLN tys. PLN
Aktywa trwale 233 244 249 196
Wartosci niematerialne i prawne 68 010 81 152
Rzeczowe aktywa trwate 115534 120 418
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 48 910 47 568
Pozostate naleznosci 790 58
Aktywa obrotowe 693 895 1651 328
Zapasy 371507 373164
Naleznos$ci handlowe i pozostate nalezno$ci 137 455 179 241
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 184 933 176 212
Aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 922711

AKTYWA RAZEM 927 139 1900 524
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Zmniejszenie warto$ci rzeczowego majatku trwalego oraz warto$ci niematerialnych i prawnych wynika
gtownie z naliczonych odpiséw amortyzacyjnych.

Spadek nalezno$ci wynika z mniejszej sprzedazy wygenerowanej przez Grupe EMF w drugim kwartale
2016 roku w poréwnaniu do czwartego kwartatu grudniu 2015 roku, jest to standardowy cykl zwigzany z
sezonowoscig sprzedazy.

Na dzien
30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
tys. PLN tys. PLN
Kapital wlasny 371109 3087
Kapitat podstawowy 326 053 326 053
Pozostate kapitaty rezerwowe 96 646 46 057
Zyski zatrzymane 104 111 (215 126)
Kapitaty udzialowcow niesprawujacych kontroli (155 702) (153 898)
Zobowiazania 556 030 1897 437
Zobowigzania dtugoterminowe 9271 13 265
Kredyty i pozyczki 2833 5944
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 4 486 3860
Pozostate zobowigzania - -
Rezerwy na zobowigzania 1952 3461
Zobowigzania krotkoterminowe 546 759 1438 609
Zobowiazania handlowe i pozostate zobowigzania 542 756 659 605
Kredyty i pozyczki 1020 776 825
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 59 -
Rezerwy na zobowiazania 2924 2179
Pasywa zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy - 445 563
PASYWA RAZEM 927139 1900 524

W pierwszym poétroczu 2016 roku, w wyniku sprzedazy segmentow Smyk i Optimum, Grupa sptacita
cato$¢ zobowigzan finansowych wynikajacych z uméw kredytowych objetych Umowa o Wspdlnych
Warunkach oraz obligacji.

Po tych transakcjach Spotka nie posiada aktywow i pasywow spetniajacych definicj¢ przeznaczonych do
sprzedazy.

0] Struktura finansowania

Na dzien 30 czerwca 2016 r. Grupa ma otwartg tylko jedna lini¢ kredytowa.

W dniu 10 maja 2016 roku, zawarta zostata umowa kredytowa dotyczaca linii kredytowej na akredytywy
i gwarancje pomiedzy EMF, jej podmiotami zaleznymi: Empik Sp. z 0.0., Optimum Distribution Sp. z
0.0., Amersport Group spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz Poland1 Development Sp. z
0.0. jako kredytobiorcami oraz Bankiem Zachodnim WBK S.A. jako kredytodawcg.

Na mocy Umowy Kredytowej, Bank udzieli Kredytobiorcom kredytu w kwocie 100.000 tys. PLN
(,,Kredyt”) wykorzystania w formie gwarancji bankowych i akredytyw
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(i) Plynnos¢
Na dzien
30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 159% 1%
Wskaznik zadluzenia (Suma zobowigzan/ Suma aktywow) 60% 100%

Wzrost pokrycia aktywow kapitalem wiasnym oraz poprawa wskaznika zadtuzenia w stosunku do
ubieglego roku wynika ze sprzedazy Segmentu Smyk, Optimum oraz Spo6tki Gandalf oraz sptaty catosci
zadluzenia z tytutu Umowy o Wspolnych Warunkach oraz obligacji z wptywow z tych transakcji.

4.8. Zasoby kapitalowe i przeplywy pienigine

Szes$¢ miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

tys. PLN tys. PLN

Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjne;j (327 832) (152 998)
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej 1046 474 (26 928)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej (565 649) (3814)
Zmiana netto stanu $Srodkéw pieni¢znych i ich ekwiwalentow 152 993 (183 740)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 31513 (27 934)
Roznice kursowe z wyceny srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow 426 (4 845)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 184 933 (216 519)

Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej spadly w poréwnaniu do poprzedniego okresu,
gldwnie za zmiang Stanu zobowiazan handlowych i pozostatych.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci inwestycyjnej Grupy w 2016 roku wykazywaty wartos¢ dodatnig ze
wzgledu na otrzymane $rodki pieni¢zne z tytulu sprzedazy segmentu Grupy Smyk, Grupy Optimum oraz

podmiotu Gandalf.

Przeptywy pieni¢zne z dziatalnosci finansowej Grupy wykazywaly wartos¢ ujemng na skutek splaty
cato$ci zadluzenia z tytutu obligacji oraz kredytow wynikajacych z Umowy o Wspolnych Warunkach.

Na skutek opisanych powyzej przeptywéw na 30 czerwca 2016 r. w porownaniu do 30 czerwca 2015r.
nastgpil wzrost wartosci salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow do wartosci dodatnie;.

4.9. Woydatki na inwestycje rzeczowe

Szes$¢ miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
Wydatki inwestycyjne dzialalno$¢ kontynuowana
Grupa Empik -8 754 -11 800
Grupa E-commerce -6 259 -4 451
Pozostate -396 0

Razem -15 409 -16 251
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Catkowite wydatki na inwestycje Grupy EMF dziatalnosci kontynuowanej poniesione w pierwszym
potroczu 2016 r. wyniosty 15,4 min PLN w poréwnaniu do 16,3 mIn PLN w analogicznym okresie roku
ubieglego. Nizsze wydatki w segmencie Empik wynikaja z mniejszej liczby otwar¢ nowych sklepow
natomiast wyzsze wydatki w segmencie E-commerce wynikaja w gltdéwnej mierze z inwestycji
realizowanych w zwigzku z unowoczes$nianiem systemow IT i sklepu internetowego.

4.10. Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa przewiduje utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej, ktora ulegla poprawie w opisywanym w
niniejszym sprawozdaniu okresie na skutek sfinalizowania transakcji sprzedazy segmentu Grupy Smyk,
Grupy Optimum oraz spotki Gandalf.

5. Pozyczki udzielone w ramach Grupy

Transakcje z jednostkami zaleznymi dotycza pozyczek, jakie EMF udzielat swoim spotkom zaleznym
pobierajac z tego tytulu wynagrodzenie rowne odpowiednio WIBOR powigkszone o 2 do 5,5 punktéw
procentowych marzy.

Naleznosci krétkoterminowe na dzien 30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
tys. PLN tys. PLN

Naleznosci z tytulu dywidendy
Empik Sp. z 0.0. - 20 000
Razem - 20000

Pozyczki krétkoterminowe, w tym cash pool

Smyk Sp. z 0.0. - 192 442
Smyk International Sp. z 0.0.(d. Robbio Investments Sp. z 0.0.) 78 825 2691
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. 242 388 211 226
Ultimate Fashion Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (242 388) (211 226)
Ultimate Fashion International Sp. z o.0. 8 363 7387
Ultimate Fashion International Sp. z 0.0. - odpis aktualizujacy (8 363) (7 387)
Kids International Sp. z 0.0. - 14 628
Maratex Limited 97 435 92 796
Maratex Limited - odpis aktualizujacy (97 435) (92 796)
CJSC Maratex 91 760 92 734
CJSC Maratex - odpis aktualizujacy (91 760) (92 734)
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z 0.0. 47 895 46 021
Grupa Wydawnicza Foksal Sp. z o.0. - odpis aktualizujacy (47 895) -
Amersport Sp. z 0.0. Sp. k. - 4 550
Poland 1 Development Sp.z o.0. - 10018
Biblioteka Akustyczna Sp. z 0.0. 14 12
Mataro Sp. z 0.0. 4236 74
Fashion US Sp. z 0.0. Sp. K. - 6614
Fashion US Sp. z 0.0. Sp. K.- odpis aktualizujacy - (6 614)
Mexvet Enterprises Limited - 1373
Optimum Distribution Sp. z 0.0. - 13399
Soul Sp. z 0.0. - 11
Empik Internet Sp.z o.0. - 44
Smyk Global Assets GMBH - 110 953

Razem 83075 396 215
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6. Zysk na akcje

Podstawowy zysk na akcj¢ oblicza si¢ jako iloraz zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy Grupy
i Sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w danym roku, z wylaczeniem akcji zwyktych nabytych przez
Grupg i utrzymywanych jako akcje wilasne.

sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 2015

PLN PLN
Zysk/(strata) netto przystugujacy akcjonariuszom wigkszosciowym Spoiki (tys. PLN) 319 236 (112 352)
Srednia wazona liczba akcji — podstawowa 105 676 378 105 676 378
Srednia wazona liczba akcji — rozwodniona 105 676 378 105676 378
Podstawowa (strata)/zysk na akcje (nie w tys. PLN) 3,01 (1,06)
Rozwodniona (strata)/zysk na akcje (nie w tys. PLN) 3,01 (1,06)

Dzialalno$¢ kontynuowana
Zysk/(strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej przystugujacy akcjonariuszom

wigkszosciowym Spotki (tys. PLN) (90 355) (62 931)
Podstawowa strata na akcje (0,86) (0,60)
Rozwodniona strata na akcje (0,86) (0,60)

Dzialalno$¢ zaniechana
Zysk / (strata) netto z dziatalno$ci zaniechanej przystugujacy akcjonariuszom wigkszosciowym

Spoiki (tys. PLN) 409 591 (49 421)
Podstawowa strata na akcjg (w PLN) 3,88 (0,47)
Rozwodniona strata na akcje (w PLN) 3,88 (0,47)

Rozwodniony zysk na jedng akcje wyliczany jest poprzez skorygowanie sredniej wazonej liczby
wyemitowanych akcji zwyktych przy zatozeniu zamiany wszystkich potencjalnych rozwadniajacych akcji
zwyktych. Rozwadniajace akcje zwykle stanowig opcje na akcje przyznane kadrze kierowniczej Grupy
EMF. Zarowno w 2016 jak i w 2015 efekt rozwodnienia wyniku nie nastapit.

7. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

7.1. Zarzqd i Rada Nadzorcza

Na dzien 30 czerwca 2016 roku czynnosci Cztonka Zarzadu wykonywal Lukasz Waszak na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 czerwca 2016 roku o delegowaniu Czlonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania okreslonych czynnosci cztonka zarzadu Spétki bedacego Prezesem Zarzadu (w
tym rowniez do reprezentacji Spotki).

Do dnia 8 czerwca 2016 r. funkcj¢ Prezesa i cztonka Zarzadu Spotki petit Krzysztof Rabianski, ktory
ztozyt rezygnacje.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza EMF podjeta uchwale w sprawie powolania Marka
Ondrejka do Zarzadu Spotki na Prezesa Zarzadu bedacego Dyrektorem Generalnym i Dyrektorem
Finansowym EMF ze skutkiem od dnia 1 sierpnia 2016 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Zarzadu (w tys. PLN):

Sze$¢ miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
tys. PLN tys. PLN
Prezes Zarzadu - Wynagrodzenie brutto 5198 819
Prezes Zarzadu - Akcje pracownicze - (81)
Czlonkowie Zarzadu - Wynagrodzenie brutto - 522
Czlonkowie Zarzadu - Akcje Pracownicze - (63)
Koszty zakupu ushug od jednostek kontrolowanych przez cztonkow kadry
kierowniczej 500 1894
5698 3090

W okresie szeéciu miesigey zakonczonym 30 czerwca 2016 r. wynagrodzenie Prezesa Zarzadu Spotki
wyniosto 5,2 min PLN.

W okresie sze$ciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2016 r. mial rowniez miejsce zakup ustug od
jednostek kontrolowanych przez Cztonkow Zarzadu Spoétki na kwote 500 tys. PLN.

W okresie szeSciu miesiecy zakonczonym 30 czerwca 2015 r. wynagrodzenie Prezesa i Czlonkow
Zarzadu Spotki tacznie z kosztami programu motywacyjnego opartego na akcjach wyniosto odpowiednio
738 tys. PLN i 459 tys. PLN.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej w okresie 6 miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2016 i po 30 czerwca 2016
roku az do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wchodzity nastepujace osoby:

e Maciej Dyjas, pehiacy funkcje Przewodniczacego. Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 3
marca 2016 roku,

e Jacek Baginski, Czlonek Rady Nadzorczej do dnia 4 stycznia 2016 roku.
¢ Jakub Maklakiewicz,

e Thomas Friedrich-Carl von Werner, pehigcy funkcje Wiceprzewodniczacego od dnia 27
czerwca 2014 roku a od dnia 3 marca 2016 roku funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej,

o Lukasz Waszak, petniacy rowniez funkcj¢ Cztonka Rady Nadzorczej oddelegowanego do
czasowego wykonywania czynno$ci Cztonka Zarzadu od dnia 28 czerwca 2016 r. do dnia 1
sierpnia 2016 .,

e Mateusz Slabosz,

e Eyal Lahav, Cztonek Rady Nadzorczej od 4 stycznia 2016 roku do 3 marca 2016 roku,

e Tomas Sustak, Cztonek Rady Nadzorczej od 3 marca 2016 roku,

e Adam Imielowski, Cztonek Rady Nadzorczej od 3 marca 2016 roku.
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Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Rady Nadzorczej (w tys. PLN):

Szes$¢ miesiecy zakonczonych

Maciej Dyjas
Maciej Drozd

Jacek Baginski
Thomas von Werner
Lukasz Waszak
Mateusz Stabosz
Jakub Maklakiewicz
Eyal Lahav

Adam Imietowski
Tomas Sustak

8. Akcjonariusze

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
tys. PLN tys. PLN
41 124

- 67

- 93

86 67

69 67

69 67

69 -

23 -

46 -

46 -

449 482

Gléwnymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za okres
dwunastu miesi¢cy zakonczonych 30 czerwca 2016 r. byli:

Liczba  Udzial % glosow na

Liczba Udzial % w ogélnej posiadanych Walnym
posiadanych akcji liczbie akcji glosow Zgromadzeniu
Stan na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania
Bookzz Holdings Limited * 52 838 187 50,00% 52 838 187 50,00%
Krockella Limited ? 52 838 191 50,00% 52838 191 50,00%

! Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

2 Krockella Limited wraz z podmiotami zaleznymi

Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétka jest kontrolowana przez Penta Investments
Limited oraz Marka Ondrejke dziatajacych na podstawie porozumienia w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5
Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych, posiadajacych tacznie 105.676.378 akcji Spotki, co stanowi
100% ogolnej liczby akcji Empik Media & Fashion S.A.

Glownymi akcjonariuszami Empik Media & Fashion S.A. na dzien przekazania raportu za okres
dwunastu miesi¢cy zakonczonych 31 grudnia 2015 r. byli:

Liczba  Udzial % gloséw na

Liczba  Udzial % w ogolnej posiadanych Walnym
posiadanych akcji liczbie akcji glosow Zgromadzeniu
Stan na dzien przekazania niniejszego
sprawozdania
Bookzz Holdings Limited * 52 838 187 50,00% 52 838 187 50,00%
Krockella Limited ? 26 844 896 25,40% 26 844 896 25,40%
ING Otwarty Fndusz Emerytalny 16 900 000 15,99% 16 900 000 15,99%

! Bookzz Holdings Limited wraz z podmiotami zaleznymi

“Krockella Limited wraz z podmiotami zaleznymi

W okresie od przekazania poprzedniego raportu okresowego nie nastgpily zmiany w stanie posiadania
akcji Spolki lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace 1 nadzorujace.
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9. Transakcje z jednostkami powigzanymi

Penta Investments i jej jednostki zalezne, Marek Ondrejka i jego jednostki zalezne oraz spotki
kontrolowane przez cztonkow kadry kierowniczej uwazane s3 za jednostki powigzane dla celow

sporzadzania skonsolidowanej informacji finansowe;.

Z podmiotami powigzanymi przeprowadzono nastepujace transakcje:
sze$¢ miesiacy zakonczonych 30 czerwca

Przychody netto ze sprzedazy
- jednostki stowarzyszone i wspotzalezne
- podmioty kontrolowane przez Penta Investments i Eastbridge

sze$¢ miesiacy zakonczonych 30 czerwca

Inne transakcje
Koszty leasingu operacyjnego ptatne na rzecz Grupy Eastbridge
Pozostate koszty operacyjne

Koszty z tytutu odsetek od pozyczek i obligacji od podmiotow podlegajacych kontroli jednostki
dominujacej najwyzszego szczebla (Penta Investments i Eastbridge)

sze$¢ miesiacy zakonczonych 30 czerwca

Wynagrodzenia czlonkéw kadry kierowniczej

Place i inne krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze

Koszty zakupu ustug od jednostek kontrolowanych przez cztonkéw kadry kierowniczej
Wynagrodzenia z tytutu programu akcji pracowniczych

Salda rozrachunkow na dzien bilansowy sg nastepujace:
Na dzien

Nalezno$ci od podmiotéw powiazanych

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments (Grupa LSP)
- Eastbridge S.a.r.l

- jednostki kontrolowane przez Eastbridge

Zobowigzania do podmiotéw powiazanych

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments (Grupa LSP)

- Eastbridge S.a.r.l

- podmioty kontrolowane przez Penta Investments - zobowigzania z tytulu wyemitowanych
obligacji objetych przez LSP SA

- podmioty kontrolowane przez Eastbridge S.a.r.|

- podmioty kontrolowane przez jednostki dominujace najwyzszego szczebla - zobowiazania z tytutu
wyemitowanych obligacji*

2016 2015

tys. PLN tys. PLN
59 44

59 44

2016 2015

tys. PLN tys. PLN
- (683)

(147) (144)

(9 651) (9 245)
(9 798) (10 072)
2016 2015
tys. PLN tys. PLN
5198 1341
500 1894

- (144)

5698 3091

30 czerwca 2016 31 grudnia 2015
tys. PLN tys. PLN
5 5513

- 85

- 8

5 5 606

17 513

- 8

- 60 433

- 133

- 171 894

17 232980
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10. Zobowigzanie warunkowe i udzielone gwarancje

1. Zgodnie z ogdlnymi przepisami prawa, organy podatkowe moga w dowolnym terminie, przez 5 lat w
przypadku Polski oraz Niemczech (3 lata w przypadku Rosji i Ukrainy) nastepujacych po roku
podatkowym podlegajacym rozliczeniu, bada¢ dokumenty i ksiggi podatnika, a w przypadku
zidentyfikowania nieprawidlowosci — ustali¢ domiar podatku oraz nalozy¢ kary. Zarzad Empik
Media & Fashion S.A. nie posiada wiedzy na temat zadnych okoliczno$ci, ktére mogtyby
spowodowac powstanie jakichkolwiek istotnych zobowigzan z tego tytutu.

2. Grupa Empik Media & Fashion S.A. nie prowadzi sporow sadowych ani innych postgpowan
arbitrazowych, ktorych jednostkowa warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 10% kapitatow wlasnych.

3. Na dzien 30 czerwca 2016 r. roku zobowigazania z tytulu gwarancji i akredytyw jakie banki udzielity
na rzecz Grupy, gldwnie wobec dostawcoéw i wynajmujacych wynosity: 52 380 tys. PLN.

4. Na dzien 30 czerwca 2016 r. zobowigzania z tytutu poreczen, jakie EMF udzielit za zobowigzania
spotek zaleznych, gtownie wobec dostawcow 1 wynajmujacych , wynosity: 79 257 tys. PLN (17 909
tys. EUR), 4 249 tys. PLN (1 068 tys. USD) oraz 14 999 tys. PLN.

11. Informacje o audycie

Przeglad za pierwsze potrocze 2016 r. zostat przeprowadzony przez Deloitte Polska Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia Sp. k. na podstawie umowy zawartej 18 lipca 2016 r.

Ponizsza tabela przedstawia koszty audytu za okres objety niniejszym sprawozdaniem:

Sze$¢ miesiecy zakonczonych

30 czerwca 2016 30 czerwca 2015
tys. PLN tys. PLN
Przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego 180 150
Dodatkowe ustugi - 220
180 370

12. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W 1 poétroczu 2016 roku oraz do dnia przekazania niniejszego raportu nie wystgpity transakcje
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

13. Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza EMF podjeta uchwale w sprawie powotania pana Marka
Ondrejka do Zarzadu Spotki na Prezesa Zarzadu bedacego Dyrektorem Generalnym i Dyrektorem
Finansowym EMF ze skutkiem od dnia 1 sierpnia 2016 roku.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Spotka zostata poinformowana o bezposrednim nabyciu 1.368.994 akcji
Spotki w dniu 29 lipca 2016 roku przez Krockella s.r.o. Akcjonariat na dzien sporzadzenia sprawozdania
ksztattuje sie nastgpujaco:
e Penta Investments nie posiada bezposrednio akcji Spoiki,
e Bookzz Holdings posiada 40.365.177 akcji Spoitki, stanowigcych 38,2% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajgcych do 38,2% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spoiki,
e EMF Holding 2 posiada 12.473.010 akcji Spotki, stanowiacych 11,8% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniajgcych do 11,8% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu Spotki,
e Marek Ondrejka nie posiada bezposrednio akeji Spotki,
e Krockella Limited nie posiada bezposrednio akcji Spotki,
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e Krockella s.r.o. posiada bezposrednio 25.993.295 akcji Spotki, stanowiacych 24,6% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajacych do 24,6% ogoblnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu
Spotki,

e EMF Holding 4 posiada 26.844.896 akcji Spoiki, stanowiacych 25,4% kapitalu zaktadowego
Spotki i uprawniajacych do 25,4% ogdlnej liczby gtosow na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 8 sierpnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwate w sprawie
przywrocenia akcjom EMF formy dokumentu (zniesienia dematerializacji akcji) oraz wycofania ich
zobrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A..

Zarzad EMF podjat decyzje o zamiarze potaczenia Spotki z jednym z jej akcjonariuszy — spotka Bookzz
Holdings Limited z siedzibg w Limassol (Cypr) (,,Bookzz Holdings”) — oraz rozpoczgciu prac nad
przygotowaniem i przeprowadzeniem tego potaczenia. Polaczenie Spotki z Bookzz Holdings ma nastapic¢
w trybie transgranicznego taczenia si¢ spotek kapitatowych przy czym EMF ma by¢ spotka przejmowana,
a Bookzz Holdings spotka przejmujaca. Po zakonczeniu procesu transgranicznego taczenia si¢ EMF oraz
Bookzz Holdings EMF jako spotka przejmowana przestanie istnie¢ a Bookzz Holdings jako spotka
przejmujaca wstapi we wszystkie prawa i obowigzki EMF.

14, Dalsze perspektywy

Grupa Empik & Fashion S.A. konsekwentnie realizuje strategie rozwoju w oparciu o nastepujace
elementy strategii:

Segment Grupa Empik

e Kontynuacja rozszerzania sprzedazy i asortymentu pozawydawniczego

e Dalszy rozwoj wielokanatowej sprzedazy (punkty odbioru towaréw zaméwionych internetowo
oraz punkty obshugi)

e Umocnienie pozycji na rynku wydawniczym

e Stopniowa transformacja od modelu sieci dystrybucji detalicznej do modelu wytwarzania
i masowej dystrybucji dobr kultury na no$nikach cyfrowych poprzez miedzy innymi
zgromadzenie najwickszego zasobu e-bookoéw, audiobookow i e-muzyki

e Dynamiczny wzrost sprzedazy internetowej asortymentu z Grupy EMF zarowno w formacie
cyfrowym jak i fizycznym, w tym miedzy innymi ksigzek, podrecznikow szkolnych,
multimediow, zabawek, mody dzieciecej, kosmetykow.

Zarzad Empik Media & Fashion S.A. jest przekonany, ze Grupa posiada lub w razie koniecznosci jest
w stanie zapewnic¢ $rodki finansowe niezbedne dla przewidywanego rozwoju.



