Zalacznik nr 1
do Sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci spétki CFl HOLDING S.A.

za rok obrotowy 2016
Oswiadczenie
o0 stosowaniu ladu korporacyjnego
1. WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO PRZYJETEGO PRZEZ CFl HOLDING S.A.

W 2016 roku spotka CFI HOLDING S.A. przestrzegata zasad tadu korporacyjnego, zwanych dalej ,,Zasadami Ladu
Korporacyjnego”, opublikowanych w dokumencie ,,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW”

Zbior Zasad Ladu Korporacyjnego dostepny jest publicznie na stronie internetowej Gieldy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. pod adresem https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016 _ GPW.pdf

2. WSKAZANIE ODSTEPSTW OD STOSOWANIA POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD LADU
KORPORACYJNEGO

Na dzief sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent nie przestrzega nastepujacych Zasad Ladu Korporacyjnego:
e  Wynagrodzenia

Spotka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen okreslajaca forme, struktur¢ i poziom wynagrodzen czionkéw organdéw
zarzadzajacych i nadzorujacych, w sposob zgodny z zaleceniem Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 roku. Spotka
nie posiada polityki wynagrodzen zgodnej z zaleceniem Komisji Europejskiej. Zasady wynagradzania cztonkdéw organow
zarzadzajacych zgodnie ze Statutem Spotki okreslane sg przez Rade Nadzorczg Emitenta. Zasady wynagradzania cztonkow
organow nadzorujgcych okreslane sg zgodnie ze Statutem Spotki przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. W strukturach
Emitenta nie funkcjonuje Komisja ds. Wynagrodzen. Polityka wynagrodzen funkcjonujgca w strukturach Emitenta, w
przypadku cztonkow organdéw Spotki zatrudnionych jednocze$nie w przedsicbiorstwie Emitenta, oparta jest o regulamin
wynagradzania.

e Emitent stoi na stanowisku, iz obowigzujaca polityka wynagradzania jest wystarczajaca i nie widzi potrzeby jej
dostosowywania do standardow okreslonych w wyzej wskazanym zaleceniu Komisji Europejskiej.Zarzad d Rada
Nadzorcza

Zgodnie z Zasada nr 1 pkt 3) Rada Nadzorcza Emitenta powinna rozpatrywac i opiniowa¢ sprawy majace by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia. Rada Nadzorcza Emitenta nie rozpatruje i nie opiniuje spraw majacych by¢ przedmiotem
uchwat walnego zgromadzenia.

Emitent stoi na stanowisku, iz przyjete przez Emitenta w Statucie zasady umieszczania spraw w porzadku obrad na wniosek
Rady Nadzorczej oraz akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna dziesiagta kapitatu zaktadowego w
sposob wystarczajacy zapewniaja ochrong¢ interesow Spotki oraz poszczegélnych jej akcjonariuszy. Dodatkowo Emitent
wskazuje, iz realizacja Zasady nr 1 pkt 3) Czesci III Zasad Ladu Korporacyjnego narazitaby Emitenta na przewleklos¢
procesu zwigzanego z przygotowaniem i organizacja walnych zgromadzen Spotki.

Zarzad CFl HOLDING S.A. o$wiadcza, ze bedzie na biezaco weryfikowaé oczekiwania inwestoréw, co do stanowiska
Spotki w odniesieniu do nieprzyjetych do stosowania Zasad Ladu Korporacyjnego. Zarzad nie wyklucza zmiany swojego
stanowiska w przysztosci.

3. OPIS GLOWNYCH CECH STOSOWANYCH W PRZEDSIEBIORSTWIE EMITENTA SYSTEMOW
KONTROLI WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH 1 SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH.

CFl HOLDING S.A. posiada dostosowany do swoich potrzeb system kontroli wewnetrznej, ktory umozliwia sprawny i
rzetelny przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi komorkami organizacyjnymi
Emitenta. Najwazniejsza rolg w systemie kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem pelnia naczelne organy Spotki, to jest
Zarzad i Rada Nadzorcza Spoiki..

4. WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI WRAZ ZE WSKAZANIEM LICZBY POSIADANYCH PRZEZ TE PODMIOTY AKCJI,
ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W KAPITALE ZAKLADOWYM, LICZBY GLOSOW Z NICH
WYNIKAJACYCH I ICH PROCENTOWEGO UDZIALU W OGOLNEJ LICZBIE GEOSOW NA WALNYM
ZGROMADZENIU.


https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016__GPW.pdf

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2016 r. przedstawia si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusz uprzySvc:?eEZ{N — Liczba akcji W;;;;éc’ U((i,/z:al Ig‘lfsz(?; Udzial %
BL10 sp. z0.0. S.K.A. brak 2894080 1447040 5,39% 2894080 5,39%
Restata Investment Ltd. brak 14753200 7376600 27,47% | 14753200 27,47%
Pozostali akcjonariusze brak 36064720 18032360 |67,14% 36064720 67,14%
Razem X 53712000 26856000 100% 53712000 100%

5. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIERO'W’WARTOSCIOWYCH, KTORE DAJA SPECJALNE
UPRAWNIENIA, WRAZ Z OPISEM TYCH UPRAWNIEN.

Brak

6. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA PRAWA GLOSU, TAKICH
JAK OGRANICZENIE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ POSIADACZY OKRESLONEJ CZESCI
LUB LICZBY GEOSOW, OGRANICZENIA CZASOWE DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GLOSU
LUB ZAPISY, ZGODNIE Z KTORYMI, PRZY WSPOLPRACY SPOLKI, PRAWA KAPITALOWE
ZWIAZANE Z PAPIERAMI WARTOSCIOWYMI SA ODDZIELONE OD POSIADANIA PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH.

Brak jest postanowien w aktach wewngtrznych Spétki (statut, regulaminy) dotyczacych ograniczen w wykonywaniu prawa
glosu przez akcjonariuszy oraz jakichkolwiek innych ograniczen dotyczacych wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czesei lub liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Prawo glosu wykonuje si¢ podczas obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Regulamin Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy nie przewiduje mozliwo$ci oddawania gtoséw droga korespondencyjna.

7. WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA.

Prawo do zbycia akcji

Akcje sg zbywalne zgodnie z art. 337 § 1 Kodeksu spotek handlowych. Statut Spoétki nie przewiduje jakichkolwiek
ograniczen zwigzanych ze zbywaniem akcji. Ponadto, zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, akcje nie sg przedmiotem
jakiejkolwiek umowy, ktora, zgodnie z art. 338 Kodeksu spotek handlowych, wprowadzataby czasowe ograniczenie
rozporzadzania akcjami lub wprowadzataby prawo pierwokupu lub inne prawo pierwszenstwa w odniesieniu do akc;ji.

Prawo do ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcjach

Akcje Emitenta mogg by¢ przedmiotem zastawu lub prawa uzytkowania ustanowionego przez ich wilasciciela. Zgodnie z art.
330 § 2 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 3 Statutu przyznanie prawa glosu zastawnikowi lub uzytkownikowi akcji
niedopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym uzaleznione jest od zgody Rady Nadzorczej. Natomiast prawo glosu z
akcji dopuszczonych do obrotu na tym rynku, w mysl § 3 cytowanego wyzej przepisu, przystuguje wylacznie
akcjonariuszowi.

Umorzenie akcji

Statut w § 8 przewiduje, iz akcje Emitenta moga by¢ umarzane jedynie za zgoda akcjonariusza. Umorzenie akcji moze
nastapi¢ poprzez obnizenie kapitalu zakladowego. Zasady umorzenia akcji okresla kazdorazowo uchwata Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy.

8. OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH ORAZ
ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE
AKCJLI.

Zarzad sklada si¢ z jednego do trzech czlonkow wybieranych przez Rade Nadzorczg. Rada Nadzorcza powoluje i odwotuje
Czlonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, i jednego lub kilku Wiceprezesow. Kadencja Zarzadu trwa 5 lat. Czlonkoéw
Zarzadu powoluje si¢ na okres wspdlnej kadencji. Mandaty Czlonkow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie, bilans, rachunek zyskow i strat za ostatni rok pelnienia przez nich funkcji.




Organem wiasciwym do podj¢cia decyzji o emisji lub wykupie akcji jest Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta.

Statut nie zawiera upowaznienia dla Zarzadu Sp6tki do dokonywania podwyzszenia kapitatu w ramach kapitatu docelowego,
w trybie o ktorym mowa w art. 444 Kodeksu spotek handlowych

9. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY SPOLKI EMITENTA.

Zmiana Statutu Emitenta wymaga zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy oraz wpisu do rejestru.

Brak w statucie i regulaminie postanowien, ktére mogtyby spowodowaé opdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany
Statutu.

10. OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZE UPRAWNIENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH WYKONYWANIA, W SZCZEGOLNOSCI
ZASADY WYNIKAJACE Z REGULAMINU WALNEGO ZGROMADZENIA, JEZELI TAKI REGULAMIN
ZOSTAL UCHWALONY, O ILE INFORMACJE W TYM ZAKRESIE NIE WYNIKAJA WPROST Z
PRZEPISOW PRAWA.

Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia.

Walne Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne i funkcjonuje w oparciu o przepisy Kodeksu spotek
handlowych, Statutu oraz Regulaminu przyj¢tego uchwata Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w dniu 9 czerwca 2010
roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ si¢ w terminie sze§ciu miesi¢cy po uptywie kazdego roku obrotowego.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje si¢ w przypadkach okreslonych w Statucie i Kodeksie spotek handlowych, a
takze gdy organy Spoiki lub akcjonariusze uprawnieni do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki. Rada nadzorcza moze zwola¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwola go w terminie okreslonym w statucie, oraz nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwolanie go uzna za wskazane.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Iub co najmniej potowe ogdtu gloséw
w Spotce mogg zwota¢ nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadaé
zwolania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okre§lonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji, z wyjatkiem przypadkow, w ktérych
przepisy Kodeksu spotek handlowych wymagaja dla waznosci Walnego Zgromadzenia okreslonej ilosci reprezentowanych na
nim akgji.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wickszo$cia glosow, chyba ze przepisy Kodeksu spotek handlowych
przewiduja surowsze warunki.

Szczegolowe zasady zwotywania Walnych Zgromadzen, porzadku obrad, prowadzenia obrad i podejmowania uchwat
okreslone w Regulaminie Walnego Zgromadzenia dostepnym publicznie na stronie internetowej Spotki, nie odbiegaja od zasad
okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Zgodnie z § 11 Statutu Emitenta do kompetencji Walnego Zgromadzenia poza innymi sprawami wymienionymi w

bezwzglednie obowigzujacych przepisach praw nalezy:

1) okreslenie dnia dywidendy, z tym, ze okres przypadajacy pomiedzy dniem dywidendy a dniem wyptaty dywidendy nie
powinien by¢ dluzszy niz 15 dni roboczych,

2) powolywanie i odwotywanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

3) ustalanie wynagrodzenia Cztonkow Rady Nadzorcze;j,

4) emisja obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa, a takze emisja innych obligacji o warto$ci powyzej
kwoty 50 (pigédziesiat) milionow Euro,

5) tworzenie kapitalow rezerwowych i funduszy

Opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegolno$ci zasady wynikajace z regulaminu walnego
zgromadzenia.

Kazda akcja serii A i B daje jej posiadaczowi prawo do oddania jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu - osobiscie lub za
posrednictwem pelnomocnika ustanowionego pisemnie lub w formie elektroniczne;j.



Akcjonariuszom Emitenta przystuguja w szczego6lnosci nastgpujace uprawnienia:

- prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia,

- prawo do udziatu w Walnym Zgromadzeniu,

- prawo zadania wydania odpisow wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia i prawo
zadania przestania listy akcjonariuszy,

- prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu,

- prawo do glosowania podczas Walnego Zgromadzenia,

- prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej Spotki w drodze gltosowania oddzielnymi grupami,

- prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spotki informacji dotyczacych Spotki,

- prawo akcjonariusza do wystapienia z powddztwem o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia,

- prawo akcjonariusza do wystapienia z powodztwem o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia,

- prawo do udziatu w zyskach i wyptaty dywidendy,

- prawo poboru.

11. SKEAD OSOBOWY 1 ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO, ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH, NADZORUJACYCH LUB
ADMINISTRUJACYCH EMITENTA ORAZ ICH KOMITETOW.

Sklad osobowy i zmiany w organach zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych emitenta.
ZARZAD
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad organow zarzadzajacych Emitenta wchodzity nastgpujace osoby:

- Michal Kawczynski— Wiceprezes Zarzadu

RADA NADZORCZA

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w sktad organow nadzorczych Emitenta wchodzity nastgpujace osoby:

Na dzien ztozZenia sprawozdania finansowego sktad Rady Nadzorczej CFI Holding S.A. przedstawial si¢ nastepujaco:
e  Pan Mateusz Jakubowski;
e Pan Rafat Reczek
e  PanJanusz Tomaszewski;
e  Pan Grzegorz Debowski;
e  Pan Wojciech Laszkiewicz;
e Pani Aneta Wodyk

KOMITET AUDYTU

W przedsigbiorstwie Emitenta nie funkcjonuje komitet ds. audytu w zwigzku z tym Emitent nie przyjat zadnych zasad
funkcjonowania ww. komitetu. Na mocy § 12 ust. 14 Statutu Emitenta Rada Nadzorcza wykonuje funkcje komitetu ds.
audytu.

Opis zasad dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych i administrujacych.

ZARZAD

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Zarzadu uchwalanego
przez Zarzad.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja w sadzie i na zewnatrz. Wiceprezes Zarzadu uprawniony jest reprezentowac
Spotke samodzielnie do wartosci zacigganych zobowigzan i dokonywanych rozporzadzen w wysokosci do 5.000.000 ztotych.

Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszystkie sprawy Spotki nie zastrzezone Statutem lub ustawami do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej.

Zarzad zbiera si¢ na posiedzenie w miarg potrzeb Spolki. Posiedzenie zwotuje Wiceprezes Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadaja
bezwzgledna wiekszoscia glosow obecnych, w przypadku réwnej ilosci gloséw decyduje gtos Wicerezesa Zarzadu.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

RADA NADZORCZA



Rada Nadzorcza Spolki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej
uchwalanego przez Rade¢ Nadzorcza.

Rada Nadzorcza skfada si¢ z co najmniej pieciu cztonkoéw powoltywanych na okres wspolnej 5- letniej kadencji. Mandaty
cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy petnienia funkcji cztlonka Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza jest stalym organem nadzoru we wszystkich dziedzinach dziatalnoséci Spoiki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty lub wydaje opinie w sprawach zastrzezonych do jej kompetencji stosownie do
postanowien Statutu Spotki oraz w trybie przewidzianym w Statucie oraz Regulaminie Rady Nadzorcze;.

W celu wykonania swoich zadan Rada moze w szczegdlnosci:

- kontrolowa¢ dziatalnos¢ kazdej komorki organizacyjnej Spotki,

- zadac¢ od Zarzadu i pracownikow Spoéiki sprawozdan i wyjasnien,
- dokona¢ rewizji majatku,

- sprawdza¢ ksiggi i wszelkie dokumenty Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledna wickszoscia gtosow w obecnosci co najmniej potowy cztonkéow. Rada
Nadzorcza moze podja¢ uchwaty w przedmiocie nie objetym porzadkiem obrad jezeli nagtos¢ wniosku zostanie uchwalona
jednogto$nie przez cztonkow Rady Nadzorczej bioracych udziat w danym posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga
bra¢ udzial w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej w trybie obiegowym, tj. na podstawie pisemnego glosowania.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwal oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem
innego cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu §rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. W tej
sytuacji uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
KOMITET AUDYTU

Funkcj¢ Komitetu Audytu wykonuje Rada Nadzorcza Emitenta, ktéra wykonuje zadania tego komitetu w oparciu o powyzsze
zasady funkcjonowania.



