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SPOLKA AKCYJNA

Szanowni Panstwo

W imieniu Zarzadu Zastal SA mam przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu raport roczny przedstawiajacy sytuacje Spoki
oraz jej dziatalno$¢ w roku 2016. Miniony rok obrachunkowy Spdtka zamknetfa strata. Gtownym powodem takiego
wyniku byto przeszacowanie akcji, jakie spotka nabyta w czwartym kwartale 2015r. Staby wynik w ocenie Zarzadu
nie umniejsza zdolnoSci operacyjnej spotki ani catej Grupy, jednakze takie przeszacowanie zgodnie z obowigzujgcym
prawem zostato odniesione na wynik finansowy. Pomimo ksiegowej przeceny tych waloréw, Zarzad nadal uwaza, ze
objecie kontroli w nowych podmiotach byto decyzjq dobrg dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i rozwoju jej potencjatu
wytwarczego.

Miniony rok 2016 byt dla spdtki stosunkowo trudnym rokiem, chociaz zapowiadajacym sie na poczatku bardzo
dobrze. Spoétce nie udato sie zrealizowa¢ wiekszej sprzedazy ze wzgledu na przesunigcia projektéow dla rynku
niemieckiego. Wzmozone zamowienia pojawity sie dopiero w pierwszym kwartale 2017 roku. Ponadto Spdtka caty
czas stara sie odnie$¢ sukces w branzy kolejowej do czego po dwoch latach inwestycji jest juz w petni
przygotowana. Zarzad Zastal SA liczy, ze w roku 2017 wypetnienie luki inwestycyjnej w branzy kolejowej zwigzanej z
uruchomieniem Srodkéw z Unii Europejskiej da mozliwo$¢ wzrostu przychoddéw oraz petnego zaistnienia na tym
rynku. Ponadto Spétka jako wiasciciel spotek prowadzacych rzetelng dziatalnos¢ operacyjng w innych zakresach
dazy do osiggania efektow synergii pomiedzy posiadanymi podmiotami tak w zakresie pozyskiwania przychodéw jak
i optymalizacji kosztow.

Poza dziatalnoscig produkcyjng Zastal SA jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowej Zastal koncentruje sie
takZe na dziatalno$ci finansowej, koordynujac dziatalno$¢ finansowa podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy.

W imieniu Zarzadu Zastal SA pragne zapewni¢, ze dotozymy wszelkich staran aby zrealizowa¢ przedstawione

zamierzenia i budowa¢ warto$¢ dla wszystkich akcjonariuszy, ktorym jednocze$nie dziekujg, ze sg
wspotwiascicielami naszej Spotki.
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