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Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Grupy kapitatowe] Zastal przedstawiam Panstwu Raport z dziatalnosci Grupy za rok
obrotowy 2016. Skonsolidowane sprawozdanie za rok obrotowy 2016 podobnie, jak za rok poprzedni
zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. W
sprawozdaniu przedstawiono wielkosci, ktére oddajg w sposéb realny oraz rzetelny warto$s¢ majatku
bedacego w posiadaniu Grupy kapitatowej Zastal na bazie ktérego Grupa dazy do rozwoju prowadzonej
dziatalnosci w réznych sektorach.

Grupa kapitatowa Zastal za rok obrotowy 2016 odnotowata ujemny wynik finansowy na dziatalnosci
operacyjnej w kwocie 7 min zt, natomiast strata netto wyniosta 42 min. zt. Gtdwnymi czynnikami
wptywajgcymi na poniesiong strate sg odpisy aktualizujgce wartos¢ posiadanego majgtku finansowego.

Gtéwnym celem Zarzgdu Grupy kapitatowe]j Zastal pozostaje rozwdj poszczegdlnych segmentow w jakich
dziata Grupa. Efektem wymiernym jest trwate uzyskanie rentownosci w podmiocie zaleznym Zastal
Transport. Po latach zmagania sie z problemami ptynnosciowym spoétka ta poprzez rozwéj dziatu spedycji
jak réwniez poprawe w segmencie serwisu i napraw pojazdow mechanicznych nie tylko systematycznie
zwieksza przychody ale rdwniez uzyskuje dodatni wynik finansowy. Ponadto spdtka CSY S.A. zajmujgce
sie w gtéwnej mierze produkcjg czesci samochodowych zakoriczyta kolejny rok dodatnim wynikiem
operacyjnym. Dziatalnos¢ ta bedzie w dalszym ciggu rozwijana a Zarzad intensywnie pracuje nad
pozyskaniem nowych klientéw, tgcznie z klientami ktdrzy produkowane czesci przeznaczaliby na
pierwszy montaz.

W sferze produkcji metalowej ze wzgledu na bardzo trudny rok zwtaszcza dla branzy kolejowej podmiot
dominujgcy zanotowat strate. Gtdwng przyczyng byto przesuniecie zamdwien od duzego klienta z
Niemiec z roku 2016 na rok 2017 oraz luka inwestycyjna w sektorze kolejowym, przy jednoczesnym
utrzymywaniu potencjatu produkcyjnego dla spodziewanych wyzszych przychodéw. Jednoczesnie rok
2016 byt rokiem w ktérym zakonczono wiekszos¢ dziatan inwestycyjnych dla produkcji metalowej i w
nastepnych latach nie przewiduje sie juz inwestycji na podobnym poziomie.

Zarzad Grupy kapitatowej Zastal w perspektywie kolejnego roku nakieruje swoje dziatania na dalszg
optymalizacje dziatalnosci operacyjnej w poszczegdlnych segmentach. Poszukiwanie nowych rynkow
zbytu na produkty i ustugi dla rozrastajgcej sie pod wzgledem mozliwosci operacyjnych Grupy
kapitatowej Zastal jest kolejnym wyzwaniem w nadchodzgcym roku.

Ze strony Zarzadu Grupy kapitatowe] Zastal moge zadeklarowaé, iz dotozymy wszelkich staran aby
rozwdj Grupy byt dynamiczny a Panistwo jako Akcjonariusze mieli powody do zadowolenia
uczestniczenia we wspdélnym przedsiewzieciu.

Mariusz Matusik
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