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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITAtOWEL...

1. POWIAZANIA KAPITALOWE | ORAGANIZACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

1.1 Wstep.
Sprawozdanie skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal S.A. za rok obrachunkowy 2016 sporzadzono zgodnie z

wymogami Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczo$ci Finansowej. Pierwszym rokiem obrachunkowym za jaki
sporzadzono sprawozdanie Grupy zgodnie z MSSF byt rok 2005.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupe Kapitatowg , w ktdrej podmiotem dominujacym jest Spotka Akcyjna Zastal,
tworzyly nastepujace spotki:

L . Podlega
Nazwa spoftki . . . % posiadanych 9
L. Adres Rodzaj powigzania L. konsolida
i jej forma prawna udziatow cji
Nowa Sél .
Zastal Transport Sp. z o.0. ul Zielonogorska 138 Zalezna 100 tak
Zielona Gora 5
Zastal Wagony Sp. z o.0. Ul Suleshowska 4a Zalezna 100 tak
Zielona Goéra N
Landex Sp. z o.0. Ul Suleshowska 4a Zalezna 100 tak
Landex Sp.z 0.0 Komandytowo Zielona Géra ul. Zalezna 100 tak
Akcyjna Sulechowska 4a a
i 5 100
Goéra ul. .
Landex BIS sp. z 0.0. Zielona Zalezna
P Sulechowska 4a Poprzez podmiot zalezny tak
Landex BIS sp. z 0.0. SKA Zevona Gora ul Zalezna 100
ulechowska 4a Poprzez podmiot zalezny tak
i 5 100
Centromax S.A. Zielona Géra ul. Zalezna
Sulechowska 4a Poprzez podmiot zalezny tak
100
Glob Sp. z 0.0. . Zalezna . ]
Poznan Poprzez podmiot zalezny tak
100
Asas Sp. z 0.0. Zielona Géra Zalezna ) ] Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Monitex Sp. z o.0. Zielona Gora zalezna ) ) Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Drawex Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna . . Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Montag Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna ) ) Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Omega SPV1 Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna , ; Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Alfa SPV1 Sp. z o.0. Zielona Gora zalezna . ] Tak
Poprzez podmiot zalezny
100
Beta SPV1 Sp. z o.0. Zielona Gora zalezna . ] Tak
Poprzez podmiot zalezny
Delta SPV1 Sp. z 0.0. Zielona Gora zalezna 100
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Poprzez podmiot zalezny Tak

100

Vega SPV1 Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna Tak
Poprzez podmiot zalezny

100

PPHU Ada Sp. z o.o. Zielona Géra zalezna Tak
Poprzez podmiot zalezny

100

ZCE Sp. z o.0. Zielona Géra zalezna . Tak
Poprzez podmiot zalezny

Zastal Investment sp. z 0.0. Zielona Gora zalezna 100 Tak

CSY S.A. fawa zalezna 94% Tak

RSY S.A. fawa zalezna 96% Tak

Podmiot dominujacy w Grupie posiada 100% udziatéw w spdice Zastal Transport oraz po 100 % w spdtkach Landex
sp. z 0.0.,Zastal Wagony sp. z 0.0. oraz 100% akcji Landex spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig S.K.A. i Zastal
Investments sp. z 0.0., w pozostatych podmiotach spétka dominujaca sprawuje kontrole poprzez swoje podmioty
zalezne. W spdtkach zaleznych CSY S.A. i RSY S.A. podmiot dominujacy posiada bezposrednig kontrole.

Jednostka dominujaca posiadata na dzieh 31 grudnia 2016 roku 33% - owy, udziat w podmiocie stowarzyszonym f.
spotce Kapitat Sp. z 0.0. zajmujacej sie dziatalno$cig finansowa. Spdtka nie jest notowana na GPW. W niniejszym
sprawozdaniu skonsolidowany spdtka nie zostata objeta konsolidacjg ze wzgledu na niewielki wptyw na dziatalno$¢

Grupy.

1.2 Struktura wiasno$ciowa.

Zarzad spotki nie posiada informacji dotyczacych akcjonariuszy podmiotu dominujacego tj. posiadajacym co najmniej
5% udziatu w kapitale zaktadowym jak réwniez 5% w ogoinej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu na dzien

bilansowy. Sytuacja ta nie ulegta zmianie do dnia publikacji sprawozdania z dziatalno$ci.

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH.

Gtéwne dziedziny zycia gospodarczego w jakich Grupa Kapitatowa prowadzita dziatalno$ci w 2016 roku to:

> ustugi,
> handel,
» produkcja,
>

dziatalno$¢ finansowa.

Ustugi dotyczyly:
- transportu krajowego i miedzynarodowego,
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- serwisu oraz remontéw samochodow ciezarowych,

- ustugi spedycyjne,

- ustugi dozoru ADR,

- montaz urzadzen do poboru optat za przejazd samochodow cigzarowych po autostradach w Niemczech,
- remontéw maszyn i urzadzen, budowli,

- dzierzawy obiektéw produkcyjno-magazynowych,

- dzierzawy pomieszczen biurowych i najmu lokali mieszkalnych

- obrébki metalowej

- handlowe

- naprawy silnikow

Grupa kapitatowa prowadzita dziatalno$é handlowa obejmujaca obrét towarowy na rynku krajowym w zakresie:

- czesSci zamiennych do samochoddw.

Dziatalno$¢ produkcyjna nakierowana byta na:

- produkcje elementow metalowych na zlecenie,
- produkcije kontenerow i elementéw metalowych do piecow,
- produkcije konstrukciji stalowych budowlanych.

- produkcje czesci samochodowych

Dziatalno$¢ finansowa

prowadzona byta gtéwnie w podmiocie dominujgcym w Grupie.

2.1 WARTOSC | STRUKTURA GEOGRAFICZNA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY
KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.
W roku 2016 wielko$¢ przychodow Grupy Kapitatowej ZASTAL SA ze sprzedazy produktow, towardw i ustug wyniosta

51,2 min zt. i byta o blisko 45 % wigksza od sprzedazy roku poprzedniego.

Najwazniejsze pozycje przychodow to:

- ustugi transportowe i spedycyjne osiagniety przychdd 13,5 min zt. Spadek w stosunku do roku poprzedniego o kwote
2,9 min zt

- serwis samochoddw osiggniety przychod 8,3 min zt. Warto$¢ sprzedazy wzrosta o 2,4 min zt w pordwnaniu z rokiem
poprzednim,

- ustugi najmu, dzierzawy oraz pozostate; osiggniety przychdd 5,3 min zt. Wzrost w stosunku do roku poprzedniego o

przeszio 0,7 min zt,
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- przychody ze sprzedazy towardw i materiatéw zamknety sie kwotg 0,4 min zt, nastapit nieznaczny spadek tych
przychodéw w poréwnaniu do roku ubiegtego,

- produkcja elementéw metalowych 7 min zt, spadek o 0,3 min zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Ogdtem wzrost wielkosci przychodéw ze sprzedazy ustug, produktéw, towaréw i materiatow Grupy w pordwnaniu z
rokiem ubiegtym siegnat kwoty 13,3 min zt., co oznacza, ze jest to drugi z rzedu rok w ktérym przychody wzrosty o
blisko 45% a wiec z bardzo duzg dynamika. Najwiekszy spadek sprzedazy w roku objetym sprawozdaniem Grupa
odnotowata na dziatalnosci spedycyjnej — spadek o 17%. Znaczaco natomiast wzrosta sprzedaz segmentu serwisu
samochodow cigzarowych, bo az 0 35%. Rok 2016 byt bardzo istotnym rokiem dla dziatalno$ci serwisowej ze wzgledu
na podpisanie nowej umowy dla partneréw serwisowych MAN, poprzedzonej audytem oraz konieczno$cig
dostosowania tej dziatalnosci dla nowych wymogéw serwisowych. Przygotowania te poza dziataniami organizacyjnymi
wymusity takze istotne inwestycje z punktu widzenia prowadzonej dziatalnosci.

Rok 2016 byt ostatnim rokiem przygotowujacym Grupe do prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej. Poniesiono ostatnie
konieczne naktady na rozbudowe tej dziatalnoSci a takze zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikdw oraz nabycie
maszyn i urzadzen potrzebnych do produkcji metalowej w petnym zakresie. Grupa jest gotowa do produkcji bardzo
skomplikowanych i wymagajacych elementéw metalowych w petnym zakresie facznie z mozliwoscig przygotowania
procesow produkcyjnych pod wzgledem konstrukcyjno-technologicznym. Pomimo luki inwestycyjnej obszarze produkcji
kolejowej w 2016 roku oraz przedtuzajacych sie istotnych kontraktdéw z poczatku roku 2016 na poczatek 2017, Grupa
pozyskata nowych odbiorcéw, dla ktérych bedzie w nastepnych okresach produkowaé i sprzedawac¢ swoje produkty.
Jednocze$nie Grupa liczy na zamknigcie luki inwestycyjnej w potowie 2017 roku, w czym widzi swojg Szanse na
znaczacy rozw¢j. Ponadto posiadajac w Grupie podmiot produkujacy czesci samochodowe, Grupa zamierza

doprowadzi¢ do uzyskania mozliwosci sprzedazy swoich produktéw na pierwszy montaz.

3,0PIS TRANSAKCJI Z POMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje pomiedzy Grupg a podmiotami powigzanymi dotyczyty:

- segment produkcji metalowej — 160 tys. zt

- segment dziatalnosci najmu — 598 tys. zt

- segment dziatalnosci serwisowej — 253 tys. zt.

- segment produkciji czesci samochodowych — 537 tys. zt.

Laczna warto$¢ wytaczen z przychodow pomiedzy jednostkami z Grupy wyniosta 1 548 tys. zt.

Ponadto w pozostatych przychodach operacyjnych dokonano wytgczen konsolidacyjnych na faczng kwote 999 tys. zt.

4. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC ORAZ WYNIKI GRUPY KAPITALOWEJ
ZASTAL SA
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- Rozw¢j dziatalnosci serwisowe;,
- Nabycie nowoczesnych maszyn do obrdbki metalu oraz cigcia i giecia blach oraz profili,

- Przeszacowanie w dot aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy,

5. WYNIKI FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ.

Strata netto Grupy Kapitatowej Zastal SA wyniosta 42 min zt. przy przychodach ogdtem na poziomie 52 min zt.

Zasadniczy wptyw na wielkos¢ wyniku finansowego Grupy Kapitatowej za rok 2016 miata skala przeszacowania w dét
aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy oraz odpisanie warto$ci firmy o kwote 32 min zt. Widoczny rozwdj
grupy zwlaszcza w rozumieniu rozwoju poszczegolnych dziatalnosci pozwolit uzyska¢ zysk brutto ze sprzedazy w
kwocie blisko 4 min z}, co oznacza ze wynik ten poprawit sie ponad trzykrotnie, natomiast strata na dziatalnosci
operacyjnej zmniejszyta sie trzykrotnie. Najwiekszy udziat przychodéw w przychodach grupy posiada sektor
produkujacy czesci samochodowe. Ten kierunek dziatan Grupa ocenia pozytywnie i nadal pracuje nad wzrostem
przychodow oraz poprawg rentownosci. W 2016 roku na dziatalnosci operacyjnej najwigksza strate odnotowat segment

najmu gtéwnie za sprawg ponoszenia kosztdw zwigzanych z utrzymaniem posiadanego majatku.

Struktura kosztéw rodzajowych Grupy Kapitatowej Zastal SA w ujeciu wartosciowym i procentowym
w latach 2015 — 2016 (w tys. zt.)

Lp. Koszty 2015 % 2016 %
1. Amortyzacja 1568 4,2 2537 4,6
2. Zuzycie materiatow i energii 8434 22,6 15959 29,2
3. Ustugi obce 17 595 471 16 660 30,5
4. Podatki i optaty 832 2,2 2134 3.9
5. Wynagrodzenia z narzutami 7915 21,2 14 388 26,4
6. Pozostate 324 09 488 0,9
. Warto$¢  sprzedanych towaréw i 670 18 2396 45
materiatow
Ogodtem 37 338 100 54 562 100
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Zdecydowany wptyw na wynik finansowy Grupy osiagniety w roku sprawozdawczym miaty pozostate koszty operacyjne
oraz koszty finansowe. Strata na sprzedazy majatku trwatego na poziomie 4,4 min zt oraz odpis wartosci firmy 32 min
zt.

W 2016 roku znaczaco zmienita sie struktura kosztow rodzajowych Grupy, spadt udziat w catosci kosztéw rodzajowych
ustug obcych a wzrdst udziat kosztdw materiatow i energii oraz wynagrodzen, co oznacza, ze Grupa bardzie]
koncentruje sie na produkcji wlasnymi sitami niz korzystanie z kooperacji. Z roku na rok ze wzgledu na wzrost
doswiadczenia produkcyjnego nalezy oczekiwa¢ w tym aspekcie poprawy wydajnoSci pracy a co za tym idzie réwniez

rentownosci.

6. CHARAKTERYSTYKA AKTYWOW | PASYWOW BILANSU GRUPY KAPITALOWEJ ORAZ OCENA
ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.

6.1. MAJATEK TRWALY | OBRROTOWY GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL SA

Majatek trwaly Grupy w stosunku do wartosci majatku trwatego za poprzedni ulegt obnizeniu o prawie 20%, za sprawq
dokonanego odpisu wartosci firmy. Rzeczowe aktywa trwate Grupy pozostaty praktycznie na niezmienionym poziomie w
poréwnaniu do roku poprzedniego siegajac kwoty 72 min zt. Grupa odnotowata wzrost diugoterminowych aktywéw
finansowych gtownie za sprawg objetych obligacji na kwote 5 min zt.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2016 r. majatek trwaty zamknat sie kwotg 120 min zt.

Struktura majatku trwatego Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
w latach 2015 - 2016 ( w tys. zt.)

Lp. Wyszczegdlnienie 2015r. % 2016 r. %
1. Warto$ci niematerialne i prawne 54 185 36,6 22 320 18,5
2. Rzeczowy aktywa trwate 72 331 48,9 71773 59,5
3. Nieruchomosci inwestycyjne 31 0,0 31 0,0
4. Naleznosci diugoterminowe - - - -
5. Inwestycje diugoterminowe 17712 12,0 23 877 19,8
6. Podatek odroczony 3783 2,6 2724 2,2
RAZEM 148 042 100 120 656 100
Majatek Obrotowy.

Struktura najwazniejszych pozycji majatku obrotowego Grupy Kapitatowej Zastal S.A
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. w latach 2015-2016 ( w tys. z{)

Lp. Wyszczegélnienie 2015r. % 2016 r. %
1. | Zapasy 4 901 9,1 4787 9,3
2. | Naleznosci krotkoterminowe 44769 83,0 21348 41,5
3. | Inwestycje krétkoterminowe 3148 58 23128 45,0
4. | Krotkoterminowe rozliczenia 1089 2,1 2084 4,0
miedzyokresowe
RAZEM 53 907 100 51 345 100

Majatek obrotowy Grupy wg stanu na koniec 2016 roku byt o 5% nizszy niz na koniec roku poprzedniego. W roku
obrotowym nastapita zmiana struktury majatku obrotowego: znaczaco spadt udziat w majatku obrotowym naleznosci
krotkoterminowych na rzecz inwestycji krétkoterminowych, na ktére w gtéwnej mierze sktadajq sie posiadane przez
Grupe akcje dostepne do sprzedazy i udzielone pozyczki krétkoterminowe oraz nabyte obligacje korporacyjne. W roku

obrotowym Grupa nabyta obligacje na kwote 19 min zt.

6.2 Kapitaty Obce.

Struktura kapitatéw obcych Grupy Kapitatowej Zastal S.A. przedstawia si¢ nastepujaco:

- rezerwy na zobowigzania 211 %
- zobowigzania dtugoterminowe 54,3 %
- zobowigzania krotkoterminowe 235%
- rozliczenia migdzyokresowe 11 %

Poziom kapitatéw obcych wg stanu na koniec 2016 roku wzrést 0 12 min zt. w stosunku do stanu z roku poprzedniego,
przy czym nastapita takze duza zmiana struktury kapitatéw obcych. Znaczaco wzrosty kapitaty diugoterminowe, gtéwnie
za sprawg przeniesienia z krotkoterminowych zobowigzan do diugoterminowych kwoty 67 min z. w wyniku
podpisanego aneksu przesuwajacego termin zaptaty do 2018 roku kwoty za nabyte aktywa finansowe w roku 2015. W
strukturze zobowigzan dtugoterminowych do najwigkszych pozycji nalezy zaliczy¢ zobowigzania z tytutu umowy
nabycia aktywow finansowych, zobowigzania leasingowe, przejete zobowigzania dotyczace wykupu obligacii

diugoterminowych oraz czes$¢ diugoterminowa zobowigzan dotyczacych zaciagnietych kredytéw i pozyczek.

Rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowigzania catej Grupy Kapitatowej wyniosty 29 478 tys. zt., przy czym 18% tej kwoty stanowita rezerwa

z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Rezerwy ditugoterminowe poza rezerwg z tytutu odroczonego podatku dochodowego wyniosty 24 003 tys. zt i jest to
czes¢ dtugoterminowa rezerwy na Swiadczenia emerytalne i podobne w wysokosci 305 tys. zt. Wielko$¢ odprawy zalezy
od stazu pracy. Grupa tworzy rezerwe na ten cel. Rezerwa ta na kazdy dzien bilansowy jest weryfikowana. Rezerwa
diugoterminowa w wysokosci 23 699 tys. zt zostata utworzona z tytutu rezerw na udzielone poreczenia.

Rezerwy krétkoterminowe wyniosty 228 tys. zt. i sg to rezerwy na podatek VAT niepodlegajacy odliczeniu oraz

$wiadczenia urlopowe.

Zobhowigzania dtugoterminowe.
Zobowigzania diugoterminowe poza zobowigzaniem z tytutu nabycia aktywéw finansowych w gtéwnej mierze dotycza

zawartych w latach ubiegtych umow leasingowych oraz przejetych zobowigzan z tytutu wykupu obligacii.

Zobowiazania krotkoterminowe.
Zobowigzania krotkoterminowe Grupy na koniec 2016 roku wyniosty 33 388 tys. zt. ulegajac zmniejszeniu w stosunku
do roku poprzedniego o 60 439 tys. zt.. Spadek zobowigzan krétkoterminowych to w gtownej mierze przesuniecie do

grupy dtugoterminowych zobowigzan z tytutu nabycia aktywéw finansowych.

Struktura zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitatowej Zastal S.A.
bez rezerw i rozliczen miedzyokresowych
w latach 2015- 2016 (w tys. zt.

Lp. Wyszczegélnienie 2015r. % 2016 r. %
1. Z tytutu dostaw i ustug 9428 10,1 9 941 30,7
2. Kredyty i pozyczki 1513 1,6 1559 4,8
3. Z tytutu podatkow, cet 2084 2,2 5220 16,1
4. Z tytutu wynagrodzen 260 0,3 317 1,0
5. Zobowigzania leasingowe 924 1,0 1480 4,6
6. Pozostate zobowigzania 78 676 84,7 13 853 42,8
7. Fundusze specjalne 4 0 6 0

RAZEM 92 888 100 32376 100

Zobowiazania Grupy Kapitatowej Zastal S.A. z tytutu kredytow bankowych i pozyczek.
Wedlug stanu na 31.12.2016r. Grupa posiadata kredyty bankowe w tacznej wartosci 3 045 tys. zt. Struktura

posiadanych przez Grupe kredytéw przedstawia sie nastepujaco:
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Bank /Pozyczkodawca

Kredyt, pozyczka
wg umowy

Kwota pozostata do
splaty

waluta PLN

waluta PLN

Termin
splaty

Zabezpieczenie

Bank Raiffeisen

PLN 600

PLN 484

odnawialny

Hipoteka na nieruchomosci

PeKaO SA

PLN 700

PLN 656

02..2018

a) weksel In blanco

b) petnomocnictwo do rachunku

c) odwiadczenie kredytobiorcy o poddaniu sig egzekucji

d) gwarancja sptaty kredytu w ramach portfelowej lini
gwarancyjnej de mininis Banku Gospodarstwa Krajowego do
kwoty 300 tys. zt co stanowi 60% kwoty kredytu. Gwarancja
jest udzielona na okres trwania kredytu wydtuzony o 3 m-ce.
e) zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym przedsiebiorstwa w
postaci 8 tokarek o tacznej wartosci wg polisy 708 tys. zt wraz
z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

BGZ

PLN 638

PLN 476

12.2023

a)hipoteka w formie Aktu Notarialnego na nieruchomosci
gruntowej

Bank Raiffeisen

PLN 200

PLN 188

05.2016

Petnomocnictwo do rachunku

Siemens Finance Sp. z 0. o.

PLN 1115

PLN 556

07.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia na przedmiocie
dostawy

Siemens Finance Sp. z 0. o.

PLN 470

PLN 226

05.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia na przedmiocie
dostawy

Siemens Finance Sp. z 0. o.

PLN 138

PLN 66

06.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia na przedmiocie
dostawy

Siemens Finance Sp. zo. o.

PLN 769

PLN 393

09.2024

a) weksel wiasny In blanco
b) warunkowa umowa przewtaszczenia na przedmiocie
dostawy

Zobowiazania Grupy Kapitatowej Zastal SA z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych.

W 2016 roku Grupa nie wyemitowata zadnych obligacji, natomiast wraz z przejeciem zorganizowanej czesci

przedsigbiorstwa przejeta zobowigzania z tytutu obligacji na kwote 2.762 tys. zt. Wykup obligacii to lipiec 2021 rok.

6.3. Kapitat wtasny Grupy Kapitatowej Zastal SA

Kapitaty wiasne stanowig 19 % pasywow bilansu Grupy Kapitatowej. Udziat kapitatéw wiasnych w strukturze pasywow

w roku 2016 ulegt znacznemu zmniejszeniu w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Struktura kapitatéw wtasnych Grupy wg. stanu na 31.12.2016 r. przedstawia sie nastepujaco:

- kapitat akcyjny
- kapitat rezerwowy
- zyski zatrzymane

- strata netto

33.500 tys. zt.
32.667 tys. zt.
7.582 tys. zt.
-42 346 tys. zt.

Kapitat podstawowy na koniec 2016 roku wyniost 33.499.539 zt., na ktéry sktadajq sie akcje o nominale 1 zt. w iloSci:

- akcje | emisji 99.539 szt. o wartosci nominalnej 99.539 zt.

- akcje Il emisji 13.123.079 szt. o warto$ci nominalnej 13.123.079 zt.

- akcje Il emisji 7.276.921 szt. o wartosci nominalnej 7.276.921 zt.
- akcje IV emisji 10.000.000 szt. o warto$ci nominalnej 10.000.000 zt.
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- akcje V emisji 3.000.000 szt. o warto$ci nominalnej 3.000.000 zt.

6.4. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYML.

Wskazniki ptynnosci finansowej Grupy Kapitatowej Zastal S.A.

w latach 2015-2016

Wskaznik Sposob liczenia Poziom | 2016r. | 2015.
wsk.typ
owy lub
bezpiec
zn.
Plynnosci finansowej | stopnia | Srodki obrotowe —nalezn.z tyt.dost.i ustug>12m-cy 1,2-2,0 1,26 0,58
Zobowigz. krétkoterm.-zobow.krétkoter.12 m-cy
Plynnosci finansowej Il stopnia 1 1,36 0,52
Aktywa Obr.-zapasy-  kr.term.RMK czynne-n.z
tyt.dost.>12mcy
Zobowigz.  krotkoterminowe-zobow.z  tyt.dost.i
ust.>12 mey
Plynnosci finansowej Il stopnia 01-0,2 | 0,71 0,03
Inwestycje krétkoterminowe
Zobow.krétkoter.-zob.z tyt.dostaw >12mcy
Wskaznik handlowej zdolnosci 1 1,07 1,09
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug
11
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kredytowej Zobow.z tyt. dostaw i ustug

Stopien  pokrycia  majatku 100%- 46,0 66,7
Kapitat.wtas.+ rezerw.dtugoterm. 0
150%

Aktywa trwate

trwatego kapitatem statym

* przy obliczaniu wskaznikéw ptynno$ci w zobowigzaniach krétkoterminowych uwzgledniono rezerwy

krotkoterminowe.

Wplyw na wzrost wskaznikow ptynnosci w stosunku do roku poprzedniego miato niewatpliwie przeniesienie z
krétkoterminowych zobowigzan do dtugoterminowych zobowigzana z tytutu zakupu aktywow finansowych w kwocie 67
min zt.

Nieznacznemu obnizeniu, lecz powyzej poziomu uznawanego za bezpieczny, ulegt wskaznik handlowej zdolnosci
kredytowej opisujacy pokrycie zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug. W dalszym
ciggu naleznosci handlowe w Grupie przewyzszajq zobowiazania.

Ze wzgledu na obnizenie kapitatéw wiasnych pogorszeniu ulegt wskaznik opisujacy stopien pokrycia majatku trwatego

kapitatem statym.

Wskazniki rentownosci osiagniete przez Grupe Kapitatowq
w latach 2015 - 2016

Wskaznik Sposéb liczenia 2015r. 2016 r.

Zyskowno$¢ sprzedazy | Zysk netto - -
Przychody ze sprzedazy

Zyskowno$¢ majatku Zysk netto - -

Majatek ogétem
Zyskowno$¢ kapitatow Zysk netto - -
wiasnych Kapitaty wtasne
MarZza na sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy - -
Przychody ze sprzedazy

Ze wzgledu na osiggnieta strate netto nie rozpatruje si¢ wskaznikdw okre$lajacych rentowno$c.

7. ZOBOWIAZANIA POZABILANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ ZASTAL S.A.

Warto$¢ zobowigzan warunkowych zostata zwigkszona z kwoty 3.505 tys. zt na koniec roku 2015 do poziomu 17.324
tys. zt. na koniec 2016 roku. Powodem tak znacznego zwigkszenia wartosci zobowigzan pozabilansowych byto
wigczenie do Grupy nieruchomosci z utworzonymi hipotekami na kwote 12.133 tys. zt.

Zbiorczy wykaz zobowigzan warunkowych wg. stanu na dzien 31.12.2016 r. przedstawia sie nastepujaco:

a)weksle in blanco na rzecz innych jednostek:
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-weksel wtasny in blanco do kwoty 323 tys. zt. na rzecz Shell Polska Sp. z 0.0. zabezpieczenie umowy o wspdtpracy -
zakup olejow

b)hipoteki:

-hipoteka do kwoty 510 tys. zt. na zabezpieczenie roszczen Krakowskiego Banku Spdtdzielczego wynikajacych z
umowy kredytu udzielonego spétce ,Ciasteczka z Krakowa” S.A.

- hipoteka taczna do kwoty 1.500 tys. zt. na rzecz Raiffeisen Bank S.A. na zabezpieczenie umowy o limit wierzytelnosci,
- hipoteka taczna do kwoty 240 tys. zt na rzecz Raiffeisen Bank SA na zabezpieczenie udzielonego kredytu,

- hipoteka faczna do kwoty 638 tys. zt. na rzecz Banku BGZ SA na zabezpieczenie udzielonej pozyczki

- hipoteka taczna do kwoty 500 tys. zt. na rzecz dostawcy materiatéw na zabezpieczenie wierzytelno$ci

- hipoteka przymusowa do kwoty 1.803 tys. z}. na rzecz miasta Z.Géra z tytutu zalegtoci podatkowych.

W zwigzku z wigczeniem do Grupy zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa zajmujacej sie¢ wynajmem powierzchni
biurowych , wzrosty zobowigzania pozabilansowe o0 zobowigzania obcigzajace nieruchomo$¢ w postaci ustanowionych
na niej hipotek.

Nieruchomo$¢ stanowigca element zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa obcigzona jest trzema hipotekami tj.:

- hipoteka umowna tgczna na kwote 7.200 tys. zt. na rzez SGB Bank S.A.,

- hipoteka umowna tgczna na kwote 1.500 tys. zt. na rzecz MR SUB 11 sp. z 0.0,

- hipoteka umowna tgczna na kwote 3.433 tys. zt. na rzecz SGB Bank S.A.

Istniejg réwniez hipoteki zabezpieczajace poreczenia jakich udzielita Grupa w latach wezesniejszych. Na zobowigzania
z tytulu udzielonych poreczen Grupa utworzyta w 2015 roku rezerwy. Rezerwy zostaty utworzone do warto$ci
nieruchomo$ci zabezpieczajacej udzielone poreczenie.

- hipoteki zabezpieczajace emisje obligacji przez Mostostal Wroctaw Quntum Ruda Park sp. z 0.0. SKA,
zabezpieczenie udzielono do kwoty 76 min zt., utworzono rezerwe na kwote 7.986 tys. zt.,

- hipoteki zabezpieczajace emisje obligacji przez PTI S.A. serii B i D do kwoty 12 min zt. , utworzono rezerwe na kwote
3.211 tys. .,

- hipoteka do kwoty 2 min zt. zabezpieczajaca pozyczke jaka otrzymata spétka De Molen, utworzono rezerwe na kwote
487 tys. zt.,

- hipoteki do kwoty 4,7 min zt. na zabezpieczenie kredytdw udzielonych spétce De Molen, utworzono rezerwe na kwote
5.538 tys. zt.,

- hipoteki do kwoty 12 min zt. na zabezpieczenie kredytu udzielonego PTI S.A. , utworzono rezerwe na kwote 1.209 tys.
zt.,

- hipoteki do kwoty 10 min zt. na zabezpieczenie kredytu udzielonego PTI S.A., utworzono rezerwe na kwote 5.266 tys.
zt.

8. NAKLADY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE PRZEZ GRUPE KAPITALOWA ZASTAL S.A. W 2015 ROKU |
PLANOWANE WYDATKI W ROKU 2016.

] wtys. zt.
Lp. WYSZCZEGOLNINIE REALIZACJA PLAN
2016r. 2017 .
l. Warto$ci niematerialne i prawne, w tym: 96
1 Programy komputerowe, licencje 96

. Srodki trwate, w tym:

1. Srodki transportu 520 -

2. Komputery, sieci komputerowe 50
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3. Maszyny, urzadzenia 4.416 -

4. Nieruchomosci 1.800

W roku 2016 Grupa pozyskata aktywa trwate na kwote 6.786 tys. zt

Srodki 0 najwiekszej wartoéci pozyskano dla segmentu produkcyjnego, w drugiej kolejnosci byt to segment spedycji
oraz serwisu samochodowego.

Plany inwestycyjne na moment sporzadzania sprawozdan finansowych nie przewidywaty zadnych naktadéw poza

obstuga uméw leasingowych.

9. AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Grupa Kapitatowa Zastal w roku obrachunkowym 2016 odnotowata strate na skonsolidowanym wyniku finansowym

netto, siegajaca 42 milionéw ztotych. Gtdwnym powodem osiggniecia przez Grupe straty netto byto przeprowadzenie
testu na utrate warto$ci i odpisanie wartosci firmy o kwote 32 min zt.

Grupa na dziatalnosci operacyjnej odnotowata strate na poziomie 7 min. zt. Decydujacy wptyw na poniesiong strate
miaty inne koszty operacyjne oraz koszty ogélnego zarzadu. Pozostate koszty operacyjne zawierajg strate na
sprzedazy nieruchomo$ci, ktora znaczaco wptyneta na wielkoS¢ pozostatych kosztéw operacyjnych. Strate na
dziatalnosci operacyjnej w roku 2016 przynidst segment produkcyjny, ktéry ze wzgledu na poczynione inwestycje oraz
niezrealizowane prognozy przychodowe dla klientéw niemieckich oraz luke inwestycyjng w sektorze kolejowym
utrzymywat gotowos¢ produkcyjng, co z kolei znacznie zawazyto na kosztach jego utrzymania.

Sektor najmu, pomimo licznych staran nie zdotat w roku sprawozdawczym zagospodarowaé¢ powierzchni produkcyjnych
i biurowych zwolnionych przez spétke zajmujacq sie produkcjg taboru. Pomimo zaadoptowania czesci powierzchni na
cele produkcyjne, ale jednocze$nie wobec braku odpowiednich przychodéw w sektorze metalowym nie nastgpito petne
wykorzystanie swoich mocy.. Zarzad Grupy bedzie jednak, podobnie jak w roku poprzednim, poszukiwat nowych
najemcdw na wolne powierzchnie produkcyjne i magazynowe. Pewne ozywienie w tym aspekcie zaczeto byt widoczne
pod koniec IV kwartatu 2016 roku.

Segmenty serwisu samochoddéw ciezarowych oraz transportu i spedycji po zakoriczonej restrukturyzacji odnotowaty w
biezacym roku sprawozdawczym zysk na dziatalnosci operacyjnej. Najbardziej istotny przetom widaé szczegdlnie w
dziatalno$ci serwisowej, ktéra po latach stabilizacji zanotowata znaczny wzrost. Nie bez znaczenia byt fakt pozytywnego
audytu ze strony MAN-a, ktory w catej Polsce zmniejszyt ilo$¢ partnerow serwisowych ze wzgledu na wzrost wymagan.
W segmencie transportu i spedycji w roku sprawozdawczym w dalszym ciagu rozwijano dziatalnos¢ spedycyjna poprzez
mi.n. zatrudnienie nowych spedytoréw. Segment ogranicza prowadzenie przewozow przy pomocy wiasnych ciggnikdw
siodtowych, szerzej wspdtpracujac z podwykonawcami ustug transportowych.

Generalnie dziatania Grupy skupiajq sie na identyfikacji oraz ograniczaniu wptywu dziatalno$ci oraz $rodkéw, ktdre nie

rokuja_uzyskania odpowiednich rentownosci w dtuzej perspektywie czasu.
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Jednocze$nie kierowane sg znaczne $rodki finansowe na segmenty uznane za perspektywiczne w dziatalnosci Grupy
jak chocby dziatalnos¢ produkcyjna, w tym takze produkcja czesci samochodowych czy spedycja.

Nadchodzacy rok obrotowy powinien by¢ dla Grupy rokiem dalszej stopniowej poprawy wynikdw na dziatalno$ci
operacyjnej w kazdym z segmentéw dziatalnosci Dziatalnos¢ produkcyjna szczegdlnie w pierwszej fazie podlegata
ograniczonej rentownosci, co pokazat wynik roku 2016, przy czym zauwazy¢ nalezy, ze w roku 2016 dokoriczono reszte
zaplanowanych dziatan inwestycyjnych tak w zakresie sprzetu jak i organizacji produkcji w petnym zakresie. Grupa liczy
w 2017 roku bardzo istotny wzrost przychoddw z dziatalnosci produkcyjnej, co jest juz widoczne po pierwszym kwartale
2017. Utrzymanie, chociaz kosztowne, potencjatu produkcyjnego w 2016 roku miato sens ze wzgledu na mozliwos¢
wykonywania zlecen i uzyskiwania znaczaco duzych przychoddw juz od poczatku 2017 roku.

W ocenie Zarzadu Grupy obecna sytuacja w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci sprawia, iz pomimo Zze istnieje
pewne ryzyko dla funkcjonowania Grupy to wystepujace szanse i mozliwosci w duzej czesci je ograniczajg. Szczegoinie
dobrg perspektywe Zarzad widzi w rozwoju dziatalnosci produkcyjnej oraz handlowej a posiadany sprzet, kompetencje
oraz prowadzone rozmowy z partnerami polskimi i zagranicznymi dajg podstawy do myslenia o roku 2017, jako roku

przetomowym w kontek$cie osiggnietych przychodow oraz zrealizowanych marz.

10. CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA.

Segment produkcyjny ze wzgledu na duzy udziat stali réznych gatunkéw w swoich produktach jest szczegoinie

narazony na fluktuacje ceny tego surowca. Szczegdinie widoczne byto to w 2016 roku, gdzie ceny arkuszy stali w
pewnych przypadkach wzrosty nawet o 40-50%. Przeniesienie wzrostu tych kosztéw w krétkim okresie na klienta
koricowego jest bardzo trudne i wymaga negocjacji oraz czasu. Ze wzgledu na wysoki poziom sprzedazy dla klientow
zagranicznych rozliczanych w EUR, kurs EUR/PLN ma takZe istotne znaczenie dla dziatalno$ci segmentu produkji.
Segment najmu w swoich zasobach posiada pewng czes¢ majatku, ktora wykorzystywana byta gtéwnie przy produkcii
taboru kolejowego, co w pewien sposdb moze ograniczaC szybkie wynajecie tego rodzaju majatku pod inne
dziatalno$ci. Niewykluczone moze okazac si¢ poniesienie pewnych naktadow na przystosowania tej czesci majatku do
potrzeb typowych najemcdw zainteresowanych wynajeciem powierzchni produkcyjnych.

Srodki na modernizacje majatku segmentu najmu mogq zosta¢ pozyskane ze sprzedazy tej czesci majatku, ktorego
prawdopodobienstwo wykorzystania w prowadzonej przez Grupe dziatalno$ci gospodarczej jest niewielkie.

Dziatalno$¢ segmentu transportu jest bardzo wrazliwa na ceny paliw. Ewentualny wzrost cen paliw powoduje
zwiekszenie kosztow dziatalnosci, ktore nie zawsze mozna przenie$¢ na ceng oferowang za przewozone frachty. Duza
konkurencja na rynku transportowym powoduje, ze ceny za fracht czesto pozostajg na niezmienionym poziomie mimo
zmiany ceny paliw. Dodatkowo obostrzenia dotyczace emisji spalin powodujg, Ze tabor wykorzystywany obecnie przez
segment transportu narazony jest na dodatkowe koszty zwigzane z niespetnieniem rygorystycznych norm emisji spalin

dla pojazdéw cigzarowych, szczegdinie silnie jest to odczuwalne w transporcie miedzynarodowym. Grupa ograniczyta
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ekspozycje na tego rodzaju ryzyko poprzez zmniejszanie swego zaangazowania w typowq dziatalno$¢ transportowg a
rozwijajac spedycje.

W przypadku segmentu serwisu samochoddw ciezarowych zagrozeniem sg dziatania konkurencji, powstawanie nowych
punktéw obstugi samochodow ciezarowych nie nastawiajacych sie na wspotprace z jedng marka. Réwniez embarga
wprowadzone na przejazdy do Rosji majg wptyw na ten segment dziatalnosci. Ograniczona rentowno$¢ przewozéw
samochodowych, niewykorzystany potencjat serwisu samochodéw ciezarowych mogq spowodowaé, iz Grupa bedzie
szczegOtowo analizowaé biezaca sytuacje w tym segmencie. Niemniej jednak zaktadany jest dodatni wynik na tej

dziatalnosci w kolejnym roku obrotowym.

11. SYSTEMY KONTROLI | ZARZADZANIA RYZYKIEM PRZY SPORZADZANIU SPRAWOZDANIA
SKONSOLIDOWANEGO.

Stosowane w spétkach Grupy Kapitatowej systemy kontroli wewnetrznej w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych zapewniajg kompletno$¢ ujecia wszystkich sktadnikdw objetych sprawozdaniem, rzetelno$¢
zawartych w sprawozdaniu informacji oraz terminowo$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systeméw
kontroli wewnetrznej (funkcjonalnej) stosowanych w spétce dominujacej i zaleznych poza zapewnieniem kompletno$ci i
rzetelnosci skfadnikéw objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesow decyzyjnych oraz zapewnienie
zgodnosci dziatar podmiotéw z obowigzujacymi przepisami prawa. Aktami okreslajacymi sposéb funkcjonowania oraz
zakres dziatania systeméw kontroli w podmiotach sa:

- regulaminy kontroli wewnetrznej,

- regulaminy organizacyjne,

- dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cig wg normy ISO ,

- instrukcje, zarzadzenia i procedury wewnetrzne,

- unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materiainej,

- regulamin pracy,

- instrukcja inwentaryzacyjna,

- instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiegowych,

- instrukcje gospodarki kasowej,

- karty obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,

- polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez podmioty systemy kontroli wewnetrznej zapewniajg takze ujawnienie rezerw jak rowniez
faktow niegospodarnosci. Systemy zapewniajg ustalenie przyczyn nieprawidtowosci jak i 0sdb za nie odpowiedzialnych
wskazujac jednoczesnie sposoby i srodki umozliwiajace usuniecie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i ocene ryzyka, a

takze zarzadzanie ryzykiem dokonujg poszczegdline komorki i jednostki organizacyjne podmiotdw, ktorych dziatalno$¢
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jest narazona na ryzyko. Proces ten jest prowadzony w sposéb ciggly i nadzorowany przez kierownikow
poszczegolnych komérek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w spétkach sg takze poddawane kontroli
funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelnosci informacyjnej, bezposrednio przez osoby

odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

12. LtAD KORPORACYJNY W GRUPIE KAPITALOWEJ ZASTAL SA.

1. Spdtka podlega zbiorowi nowych zasad tadu korporacyjnego, ktore weszty w zycie z dniem 01.01.2016 roku,

stosownie do Uchwaty Rady Nadzorczej Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia
13.10. 2015 r. w sprawie uchwalenia zmian ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016”. Tekst zbioru zasad
dostepny jest na stronach internetowych Spotki w sekcji relacji inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny. W dniu
10.02.2017 r. Spbtka wystata poprzez system EBI raport nr 1/2017 dotyczacy niestosowania zasad szczeg6towych

zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016".

2. Spdtka Zastal S.A. oswiadcza jednocze$nie, ze w roku 2016 stosowata Rekomendacje i Zasady zawarte w zbiorze
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” z zastrzezeniem trwatego lub czeSciowego niestosowania
niektorych z nich wedtug ponizszego wykazu:
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 3 rekomendaci:
IV.R.2, VLR.1,, VIR.2.
- wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 17 zasad szczegdtowych:
213, 1218, 12110, 1.Z1.11.,, 1.21.16., 1.21.20., 11.2.2,, 11.Z6., 11.2.10.2,, 11.2.10.3., 11.2.10.4., l1.Z.2.,
M.z.3.,M.24,V.26.,VI.Z1, VI.ZA4.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
$rodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym i nie przewiduje takiej mozliwo$ci w
najblizszym czasie. Tym samym nie ma moZzliwosci wypowiadania sie oraz gtosowania w toku obrad walnego zgromadzenia z
innego migjsca niz miejsce obrad. Niezwlocznie po zakoriczeniu walnego zgromadzenia, Spétka publikuje raport biezacy,
zawierajacy tre$¢ podjetych uchwat, umozliwiajgc tym samym wszystkim akcjonariuszom zapoznanie sie z przebiegiem walnego
zgromadzenia. Jednoczesnie Zarzad pragnie podkredlic, ze przed walnym zgromadzeniem na stronie Spofki jest umieszczany
stosowny formularz, poprzez ktéry akcjonariusz moze upowazni¢ osobe trzecig do reprezentowania go i wykonywania jego woli
podczas walnego zgromadzenia.

VI.R.1. Wynagrodzenie czlonkdw organdw spotki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.
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Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spéotki: W Spofce brak jest programdw wynagradzania cztonkow organow Spotki i kluczowych menadzerow.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ $ciSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko- i diugoterminowymi,
dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaC rozwigzania stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek
przyczyn.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen, poza regulaminem wynagrodzen i regulaminem
premiowania cztonkdéw Zarzadu, jednakze sposob ksztattowania wynagrodzen uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendaciji.

1.Z.1. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz
informacji wymaganych przepisami prawa:

1.2.1.3. schemat podziatu zadar i odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg I1.Z.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie umieszcza schematu zadar i odpowiedzialno$ci cztonkow Zarzgdu na stronie internetowej. Cze$ciowo
zakres odpowiedzialnosci jest opisany przy poszczegdlnych osobach. Docelowo Spétka zamierza sporzadzic taki schemat i
opublikowac go na stronie internetowej.

1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spétki za ostatnie 5 lat dziatalnoSci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie
tych danych przez ich odbiorcow,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka przekazuje wszelkie dane zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz w terminach z nich wynikajacych, w
formie raportow okresowych i biezgcych.

1.2.1.10. prognozy finansowe - jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane w okresie co najmniej ostatnich 5 lat,
wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki : Spotka nie publikuje prognoz.

1.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujacej w spotce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badz tez o braku takiej reguty,

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Aktualnie w Spéfce nie obowigzujg szczegdlne reguty, poza wynikajacymi z powszechnie obowigzujgcych
przepisow prawa, w zakresie wyboru i zmiany podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pozniej niz w terminie 7 dni przed datg
walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka na obecng chwile nie posiada odpowiednich $rodkdw technicznych do zapewnienia mozliwosci transmisji
obrad walnego zgromadzenia. Koszty wprowadzenia technologii transmisji obrad przez internet oraz obcigzenia organizacyjne
Zwigzane z wprowadzeniem transmisji obrad walnego zgromadzenia nie uzasadniajg wprowadzenia tych procedur w Spéfce. Spétka
nie wyklucza stosowania ww. zasady w przysztosci. W takim przypadku informacja na ten temat zostanie przekazana nie poznigj niz
w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia.
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1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie prowadzi transmisji obrad walnego zgromadzenia ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z
uwagi na aktualng strukture akcjonariatu Spoftki, ktora nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych
znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spotki obecnie stosowane zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.s.h. i statutu Spétki, a organizacja ich przebiegu w
Spos6b wystarczajacy zabezpiecza interesy wszystkich akcjonariuszy. Spétka nie wyklucza mozliwo$ci implementowania tej zasady
fadu korporacyjnego w przysztoSci.

I.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spdtki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga
zgody rady nadzorcze;.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Osoby wchodzace w sktad Zarzadu Spétki kierujg sie jej najwyzszym dobrem. Rada Nadzorcza nie ingeruje w
sfere dziatalnosci cztonkdw Zarzadu poza zakresem pracy w Spéfce, o ile dziatalno$c ta nie stoi w sprzeczno$ci z obowigzujgcymi
przepisami, w tym dotyczacymi zakazu konkurencji.

I.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okoliczno$ci, ktére moga wptywac na spetnienie przez danego cztonka rady
kryteriow niezalezno$ci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade
zgodnie z zasada 11.2.10.2.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Rada Nadzorcza nie zajmuje sie 0sobno oceng zwigzkdw lub okoliczno$ci okreslajgcych niezalezno$¢ cztonkéw
Rady Nadzorczej. Nowo powotani cztonkowie do Rady Nadzorczej w formularzu informacyjnym sami okre$lajg czy spetniajq kryteria
niezalezno$ci.

1.Z.10. Poza czynnoSciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu:

11.Z.10.2. sprawozdanie z dziatalno$ci rady nadzorczej, obejmujace co najmniej informacije na temat:
- skfadu rady i jej komitetow,

- spefniania przez czionkéw rady kryteriow niezaleznosci,

- liczby posiedzen rady i jej komitetéw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje informacji na temat spetniania kryteriow niezaleznosci
poszczegoinych czionkéw Rady. Rada Nadzorcza w kolejnych sprawozdaniach z dziatalnoSci bedzie zamieszczac informacje na
temat spetniania kryteriow niezaleznosci poszczegolnych cztonkéw Rady.

1.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkow informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego,
okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw warto$ciowych;

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Sprawozdanie Rady Nadzorczej nie obejmuje oceny sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tfadu korporacyjnego. Rada Nadzorcza w kolejnych sprawozdaniach z dziatalnosci
bedzie odnosic sie do sposobu wypetniania obowigzkdw informacyjnych dotyczacych tadu korporacyjnego.
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1.Z.10.4. ocene racjonalnoSci prowadzonej przez spotke polityki, o ktdrej mowa w rekomendaciji I.R.2, albo informacje o braku takie;
polityki.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spétki : Spotka nie prowadzi dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub o podobnych charakterze.

ll.Z.2. Z zastrzezeniem zasady I1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze majg zapewniong mozliwo$¢ raportowania bezposrednio do rady
nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spdfce nie powotano 0séb odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

ll.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujgacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe;j
audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spdfce nie powotano 0séb odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny.

ll.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spdtce takiej funkcii) i
zarzad przedstawiajq radzie nadzorczej wiasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie
l11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : W Spéfce nie zostata powotana osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny.

V.Z.6. Spétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w spdtce do konfliktu interesow, a
takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spétki uwzgledniajg,
miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwiazywania konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu
lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanych regulacji dotyczacych kryteriéw i okoliczno$ci, w ktdrych moze dojs¢ w
Spétce do konfliktu interesow, a takze uwzgledniajgcych sposoby postepowania w obliczu takiego konfliktu.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migedzy innymi uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej spotki oraz ditugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spéotki : W Spéfce nie ma programéw motywacyjnych.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) 0gdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysoko$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkow zarzadu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze —
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia,
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4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o ich
braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlno$ci diugoterminowego wzrostu
warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki : Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen, poza regulaminem wynagrodzen i regulaminem
premiowania cztonkdw Zarzadu, jednakze sposdb ksztaftowania wynagrodzen uwzglednia zalecenia przedstawione w rekomendacji.
Zasady wynagradzania i wysoko$c¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu
jest przedmiotem negocjacji. Natomiast ustalenie wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Wysoko$¢ wynagrodzenia powinna by¢ uzalezniona od zakresu obowigzkdéw oraz odpowiedzialnoSci powierzonych
poszczegblnym czionkom organdw nadzorujgcych i zarzadzajacych Spotki. Jednocze$nie w sprawozdaniu z dziatalno$ci przedstawia
informacje o warto$ci wynagrodzen wypfaconych lub naleznych dla cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

3. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich
wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie zgodnie z przyjetym regulaminem walnych zgromadzen. Tres$¢
regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal SA znajduje sie na stronach spétki ; www.zastal.pl

4. Sktad osobowy i zasady dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich komitetow;

W Spétce funkcje zarzadzajace petni 2-osobowy Zarzad w sktadzie:

- Prezes Zarzadu,

— Wiceprezes Zarzadu.

Prezesem Zarzadu Zastal S.A. od dnia 20 marca 2012 roku jest Pan Mariusz Matusik.

Wiceprezesem Zarzadu Zastal SA od dnia 07 grudnia 2015 roku jest Pan Grzegorz Wrona.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny Spétki oraz Regulamin Zarzadu.
Tre$¢ Regulaminu Zarzadu oraz Statutu Spdtki znajduje sie na stronach internetowych spétki ; www.zastal.pl

Na dziert 31.12.2016 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Aneta Niedziela — Sekretarz Rady Nadzorcze;

Dariusz Stodolny - Cztonek Rady Nadzorczej

Whodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Elzbieta Szymariska — Cztonek Rady Nadzorczej.

Szczegotowe zasady pracy Rady Nadzorczej okreslajq: Regulamin Rady Nadzorczej Zastal SA. Tres¢ regulaminu
zamieszczona na stronie internetowej spotki ; www.zastal.pl

5. Opis podstawowych cech stosowanych w spdice systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Opis podstawowych cech stosowanych systemoéw kontroli podano w punkcie 11

6. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich

wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdinej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.
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Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg stanu na dzien sporzadzenia
sprawozdania:

Na dzier sporzadzenie sprawozdania Zarzad Grupy nie posiadat informacji o0 akcjonariuszach posiadajacych powyze;
5% udziatu w kapitale zaktadowym lub powyzej 5% gtoséw na walnym zgromadzeniu podmiotu dominujacego Zastal
SA.

7. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierdw wartosciowych, ktére dajg specjaine uprawnienia kontrolne, wraz z
opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata akcji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczeg6ine uprawnienia i przywileje.

8. Wskazanie wszelkich ograniczer odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gltoséw, ograniczenia czasowe dotyczace prawa
wykonywania gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy spétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw warto$ciowych.

Spotka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa glosu z posiadanych akcji na Walnych
Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlozenie zadania podmiotowi prowadzacemu rachunek papieréw
warto$ciowych przestania do Krajowego Depozytu Papieréw WartoSciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa w
WZA nie po6zniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy posiadajacych akcje w formie dokumentu
ztozenia ich w siedzibie spotki nie pozniej niz w dniu rejestracji (record day).

9.Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow warto$ciowych emitenta.
Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie majg zadnych ograniczen co do przenoszenia prawa wtasnosci.

10.0pis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania 0séb zarzadzajacych i ich uprawnien, w szczegolnosci prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Wyboér i odwotanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorczej. Wybor Prezesa Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza sposrdd zgloszonych kandydatur, po uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencii jak i doswiadczenia
zawodowego kandydatéw. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod kandydatéw zaproponowanych
przez Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwat w sprawie emisji i wykupie akcji nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia.
Uchwaty w tej sprawie zapadaja wigkszoscig % gtosow.

11.0pis zasad zmiany statutu lub umowy spdtki.

Projekty uchwat wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu spdtki umieszczane sg na 14 dni przed datg
wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej spotki.

Uchwaty w sprawie zmiany statutu spotki wymagajg wiekszosci % oddanych gtoséw. Uchwaty w sprawie zmiany

przedmiotu dziatalnosci spdtki wymagajg 2/3 gtoséw oddanych.
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13. DANE O CZt ONKACH ZARZADU ORAZ ORGANACH NADZORU.
W roku 2016 Grupa kapitatowg Zastal kierowat Zarzad w sktadzie:

Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu,

Grzegorz Wrona — Wiceprezes Zarzadu.

W roku 2016 przecietne zatrudnienie w Grupie wynosito 218 osob z tego:
- na stanowiskach robotniczych 138 osob,
- na stanowiskach nierobotniczych 77 osob,

- 3 osoby, nauka zawodu.

Sktad Rady Nadzorczej podmiotu dominujacego w Grupie na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiat sie nastepujgco:

Joanna Tobolska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Aneta Niedziela — Sekretarz Rady Nadzorcze;

Dariusz Stodolny - Cztonek Rady Nadzorczej

Whodzimierz Starosta - Z-ca Przewodniczacego Rady Nadzorcze;
Elzbieta Szymarska — Cztonek Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia, prowizje oraz nagrody otrzymane w 2016 roku przez osoby zarzadzajace i nadzorujace dziatalno$¢

Grupy Kapitatowe; : w tys. zt.
Zarzad :

1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu

- wynagrodzenie 131
- wynagrodzenie uzyskane w spotce zalezne; 31

2. Grzegorz Wrona — Wiceprezes Zarzadu

- wynagrodzenie 64
OGOLEM ZARZAD 226
Rada Nadzorcza:

1. Joanna Tobolska

- wynagrodzenie

2. Aneta Niedziela

- wynagrodzenie
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3. Dariusz Stodolny

- wynagrodzenie

4. Wtodzimierz Starosta

- wynagrodzenie

5. Elzbieta Szymanska

- wynagrodzenie

OGOLEM RADA NADZORCZA

Akcje podmiotu dominujacego w Grupie bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe wg stanu
na dzien 31.12.2016r.:

Zarzad spotki:
1. Mariusz Matusik — Prezes Zarzadu 0 szt. akcii
2. Grzegorz Wrona - Wiceprezes Zarzadu 0 szt. akcji

Rada Nadzorcza spétki:

1. Joanna Tobolska 0 szt. akcii
2. Aneta Niedziela 0 szt. akcii
3. Dariusz Stodolny 0 szt. akc;i
4. Wiodzimierz Starosta 0 szt. akcii
5. Elzbieta Szymanska 0 szt. akcii

Spétki wehodzace w sktad Grupy nie posiadajg uméw zawartych z osobami zasiadajacymi w Zarzadzie na dzier 31
grudnia 2016 roku przewidujacych rekompensaty lub odszkodowania w przypadku ich rezygnacji badz odwotania ze
stanowiska.

W roku 2016 spotki wchodzace w sktad Grupy Zastal nie udzielaty pozyczek osobom wchodzacym w sktad organdw
zarzadzajacych lub nadzoru.

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej Zastal SA za rok 2016 jak rowniez sprawozdanie jednostkowe spotki
dominujacej Zastal SA badata spotka UHY ECA Audyt sp. z 0.0. Sp.K. (dawniej: ECA Seredynski i Wspolnicy sp k). z
siedzibg w Krakowie. Zgodnie z zawartg umowg w dniu 29 lipca 2016 r. za badanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego audytor otrzyma tacznie wynagrodzenie w kwocie 21 500,00 zt netto.

Sprawozdanie jednostkowe i skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zastal za rok 2015 badata réwniez spdtka ECA
Seredynski i Wspdlnicy, ktérej faczne wynagrodzenie wyniosto 20.500 zt. netto. Wynagrodzenie za przeglad

sprawozdan finansowych spétki oraz Grupy Kapitatowej za pdirocze 2016 roku wyniosto 16 000,00 zt. netto.
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15.ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM.

Po dniu bilansowym nie wystapity zdarzenia istotne dla funkcjonowania Grupy.

Zielona Géra, 02 maja 2017r.

WICEPREZES ZARZADU PREZES ZARZADU

Grzegorz Wrona Mariusz Matusik
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