Gdansk, dnia 29.03.2017r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci
Spotki BLIRT S.A. w Gdansku
za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 qrudnia 2016 .

W dniu 31.08.2016 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate zatwierdzajaca plany Zarzadu Spétki odnoénie zmiany
strategii i struktury organizacyjnej Spotki. Zgodnie z nowg strategig podstawowym Zzrédtem wartosci Spétki ma by¢
wydajna i profesjonalna produkcja oraz sprzedaz biatek. Drugim zrédtem wartosci ma sta¢ sie podazajgca za trendami
$wiatowymi produkcja odczynnikéw do biologii molekularnej. Skonsolidowany, wewnetrzny zesp6l badan i rozwoju bedzie
rozwijat metody produkcji nowych biatek i nowych odczynnikéw, a profesjonalna organizacja produkcyjna bedzie
zajmowata sig ich wytwarzaniem na rynki Swiatowe (gtéwnie EU i USA). Pozostate projekty badawczo-rozwojowe (jak np.
rozwoj kandydatéw na leki), a takze projekty na etapie komercjalizacji docelowo prowadzone beda jako odrebne centra
zyskow (preferowang forma beda wydzielone spétki), dla ktorych poszukiwane bedzie zewnetrzne finansowanie do czasu
osiggniecia progu rentownosci lub sprzedazy. Do takich projektéw zaliczono takze ustugowg dziatalnos¢ analityczna,
Zmiana strategii Spotki miata bezpo$rednie przetozenie na zmiane struktury organizacyjnej Spétki.

Najwazniejsze zmiany w strukturze organizacyjnej Spéki to:

1. Utworzenie nastepujacych komorek organizacyjnych:

a) Dziat Biatek i Biologii Molekularnej — na bazie dotychczasowych komérek Proteomiki i DNA Gdansk, w ktérym skupiona
zostata cata dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa prowadzona wewnatrz Spotki,

b) Wydziat Produkcji Biatek,

c) Dziat Zapewnienia i Kontroli Jakosci.

2. Rozwigzanie Dziatu Badan i Rozwoju, ktérego dotychczasowg funkcjg byto zarzadzanie projektami badawczo-

rozwojowymi realizowanymi z duzym udziatem partneréw zewnetrznych.

Dziatalno$¢é ustugowa i produkcyjna

W okresie od wrze$nia 2016 r., tj. od momentu przyjecia nowej strategii dziatania podstawowej dziatalno$ci operacyjne;
koncentrowaty sie w duzej mierze na wewnetrznej reorganizacji, w tym utworzeniu silnego wewnetrznego dziatu badar i
rozwoju, ktérego zadaniem jest rozwoj produktdw, majacych stanowi¢ w przysztosci podstawe przychodéw Spétki.
Takze w ramach realizacji nowej strategii Spotka dokonata zakupu systemu chromatografii $redniociSnieniowej wraz z
oprogramowaniem, o wartosci 629 tys. zt brutto. System ten stanowi pierwszy element planowanej linii do komercyjne
produkcji biatek.

W | kwartale 2016 r. zakoriczyta sie realizacja prac zleconych Spétce w ramach projektu pt. ,Opracowanie prototypdw
wyrobéw medycznych na bazie surowcéw otrzymanych z porozogennych komorek macierzystych” w ramach

przedsiewziecia pilotazowego Wsparcie bada naukowych i prac rozwojowych w skali demonstracyjnej



DEMONSTRATOR*, finansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR). Zadania byty
realizowane na zlecenie Stem Cells Spin S.A. oraz Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Z tytutu realizacji tej
umowy Konsorcjum realizujace prace, ktdrego liderem byt BLIRT, otrzymato wynagrodzenie taczne w kwocie 6,2 min zi,
w tym faczne wynagrodzenie Spétki wyniosto 3,3 min zt, (w tym w roku 2016 przychody taczne w kwocie 320 tys. zt, a
wynagrodzenie BLIRT S.A. 190 tys. zt.)

W czerwcu 2016 r. dziat Analityki uzyskat wydany przez Gtéwny Inspektorat Farmaceutyczny (GIF) certyfikat zgodno$ci
wytwarzania z wymaganiami Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP) w zakresie badan fizykochemicznych w kontroli jakoci
produktéw leczniczych przeznaczonych dla ludzi. Certyfikat wydany przez GIF jest wazny od dnia 30 maja 2016 r. i

wydany zostat na okres 3 lat.

Projekty badawczo-rozwojowe

W dniu 11 kwietnia 2016 r. Spétka otrzymata pismo zatwierdzajace rozliczenie koricowe projektu ,Innowacyjne zwigzki o
wysoce selektywnej toksyczno$ci jako potencjalne leki o przetomowym znaczeniu dla rynku chemoterapeutykéw
przeciwgrzybowych", ktory realizowany byt w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Catkowita
warto$¢ drugiego etapu projektu wyniosta 1,1 min zt, w tym koszty kwalifikowane 850 tys. zt. Dofinansowanie ze srodkéw
UE wyniosto 0,5 min zt, co stanowi 59% kosztow kwalifikowanych, a 45% kosztéw catkowitych.

W dniu 5 maja 2016 r. Narodowe Centrum Badar i Rozwoju (NCBR) opublikowato liste projektéw rekomendowanych do
dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, dziatanie 1.1, poddziatanie 1.1.1 Badania
przemysfowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa. Zgodnie z opublikowang listg projekt ,Badania
przedkliniczne i kliniczne kandydata na innowacyjny lek w terapii inwazyjnych grzybic uktadowych”, ktory jest kontynuacja
projektu o ktérym mowa powyzej, zostat rekomendowany do dofinansowania. Umowa o dofinansowanie realizacji projektu
zostata podpisana przez Spétke w dniu 7 lipca 2016 r. W dniu 19 lipca 2016 r. Spétka otrzymata informacje o podpisaniu
umowy przez NCBR.

W dniu 18 lipca 2016 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) opublikowata liste projektow wybranych do
dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, dziatanie 2.3 poddziatanie 2.3.2 Bony na
innowagje dla MSP" Zgodnie z opublikowana lista dwa projekty Spétki zostaty wybrane do dofinansowania. t.aczna kwota
dofinansowania to 532,64 tys. zt. (Raport biezacy ESPI nr 15/2016 z dnia 18.07.2016 r.).

W dniu 2 sierpnia 2016 r. Spdtka otrzymata informacje o przyznaniu przez Urzad Patentowy Stanéw Zjednoczonych
USPTO patentu na wynalazek pt. ,Potsyntetyczne pochodne Nystatyny A1” . Patent zostat przyznany na okres 20 lat
liczony od ztozenia wniosku tj. od roku 2012. Jednocze$nie w uznaniu Spdtki nie ma widocznych perspektyw

komercjalizacji Patentu.

Zmiany w organach Spotki

W dniu 17 czerwca 2016 roku Pan Jerzy Milewski oraz Pan Marian Popinigis ztozyli rezygnacije, odpowiednio z funkcji
Prezesa Zarzadu oraz funkcji Pierwszego Wiceprezesa Zarzadu, z dniem 30 czerwca 2016 roku. Jednoczes$nie Pan

Jerzy Milewski odwotat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Jacka Milewskiego i z dniem 1 lipca powotat siebie w



sktad Rady Nadzorczej, natomiast Pan Marian Popinigis odwotat z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina
Kapuscinskiego i powotat siebie w sktad Rady Nadzorczej. Ponadto w dniu 17 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki
powotata z dniem 1 lipca 2016 r. w sktad Zarzadu Spétki Pana Piotra Lassotg, powierzajac mu funkcje Prezesa Zarzadu.
W dniu 27 pazdziernika 2016 r. zmart Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, Profesor Jozef Kur. W zwigzku z
powyzszym Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BLIRT S.A. powotato w dniu 6.12.2016 r. w sktad Rady Nadzorczej Pana
Piotra Wierzbickiego.

Udziat w targach i konferencjach

W 2016 roku wzorem lat ubiegtych spdtka BLIRT S.A. uczestniczyta w krajowych i zagranicznych targach oraz
konferencjach, zaréwno w charakterze uczestnika jak i wystawcy. Przedstawiciele spétki byli obecni m.in. na Clinical Trials
in Central Eastern Europe w Warszawie, Outsourcing in Clinical Trials Europe 2016 w Paryzu, CPhl Worldwide 2016 w
Barcelonie, BIO-Europe w Kolonii, Partnership in Clinical Trials w Wiedniu, 8 Kongresie Swiata Przemystu
Farmaceutycznego i Przemystu Kosmetycznego w Ozarowie Mazowieckim, targach Analytica w Monachium, BioOpen w
todzi, V Polskim Kongresie Genetyki w Lodzi oraz Konferencji z okazji Migdzynarodowego Dnia Badan Klinicznych w

Warszawie.

Inna wazne wydarzenia

W dniu 21 kwietnia 2016 r. wptyneta do Spdtki podpisana umowa najmu z Uniwersytetem Gdarskim na wynajem
pomieszczen laboratoryjnych. Umowa dotyczyta wynajecia powierzchni laboratoryjnych o tacznej powierzchni ok. 1100
m?2 zlokalizowanych w dotychczasowym budynku Wydziatu Biotechnologii Uniwersytetu Gdariskiego przy ul. Ktadki 24.
Umowa zostata zawarta na okres 10 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejny okres. Catkowita warto$¢ podpisanej
Umowy miata wynie$¢ 3,2 min zt przez caty okres trwania Umowy, bez uwzglednienia kosztéw wynikajacych z biezacej
eksploatacji.

W dniu 29 listopada 2016 r. Zarzad podjat jednak decyzje o rozwigzaniu umowy najmu pomiedzy Uniwersytetem
Gdanskim a Spotka. Decyzja o rozwigzaniu Umowy zostata podjeta po analizie, ktdra wykazata brak mozliwosci

wykorzystania powierzchni, o ktérych mowa powyzej, do dalszego rozwoju firmy, zgodnie z jej nowa strategia.

W dniu 17 maja 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy BLIRT S.A., na ktérym poza uchwatami
dotyczacymi przyjecia sprawozdarn finansowych oraz sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w roku 2015, podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii L o kwote 147 783,30 zt oraz uchwate w zakresie
upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego o kwote nie wieksza niz
147 783,30 zt w okresie do 17 maja 2019 r. Emisja akcji serii L zostata przeprowadzona w okresie 02.06.2016 r. —
16.06.2016 r. Akcje w ramach emisji zostaty objete przez dwoch akcjonariuszy, po cenie nominalnej 2,03 zt. Catkowita
warto$¢ emisji wyniosta 3 min zt, z czego 2 min zt zostato optacone poprzez potracenie wierzytelno$ci, a 1 min zt zostato
whniesione w formie wktadu pienieznego. Sad Rejonowy Gdarisk Pdtnoc w Gdarisku zarejestrowat podwyzszenie kapitatu
zaktadowego o kwote 147.783,30 zt w dniu 6 lipca 2016 r.

W dniu 7 grudnia 2016 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego z kwoty 781 968,00 zt
do kwoty 834 599,60 zt (to jest 0 52 631,60 zt) w drodze emisji 526 316 akcji na okaziciela serii £ o warto$ci nominalnej

0,10 zt za kazdg akcje. Cena emisyjna akcji serii £ zostata ustalona na poziomie 1,90 zt za jedng akcje. Akcje serii £ w
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cato$ci zostaty zaoferowane w drodze subskrypciji prywatnej spétce N50 Cyprus Limited, ktdra przed emisjg posiadata 2
860 147 akcji na okaziciela stanowigce 36,58% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz 29,58% ogéinej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta. Akcje serii £ zostaty objete w catosci wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu
odbyto sie w granicach kapitatu docelowego ustalonego uchwatg nr 20 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia
17.05.2016 r.

Ponadto w dniu 28 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie zmiany Programu Opciji
MenedZzerskich — POM. Zwiekszono do 1 300 077 ilos¢ mozliwych do wyemitowania w ramach POM akcji zwyktych na
okaziciela serii K (zamiast 1 046 405 akcji), a co za tym idzie taczna liczba warrantéw przeznaczonych do dystrybucji
wsréd osob uprawnionych zwigkszyta sie do 1 300 077, co stanowito 16,63% wszystkich zarejestrowanych akcji Spotki
na dzien podjecia ww. uchwaty. Ponadto wskazano 6 oséb uprawnionych do uczestnictwa w POM (zamiast 5 0sob).
Pozostate warunki POM nie ulegty zmianie. Zmiana POM byta spowodowana zmianami organizacyjnymi w Spotce, w

szczegolnosci dokonanymi zmianami osobowymi w Zarzadzie Spotki.

Z dniem 21 kwietnia Spétka na mocy uchwaty Zarzadu dokonano zmiany w zasadach polityki rachunkowosci w zakresie
dotacji. Wprowadzona zmiana stuzy lepszej realizacji zasady wspotmiernosci kosztéw i przychoddw w projektach
dofinansowanych ze $rodkéw publicznych i miata zastosowanie dla sprawozdan finansowych poczawszy od 1 stycznia
2016 r. Raport okresowy za pierwszy kwartat 2016 byt pierwszym, ktéry zawierat dane finansowe sporzadzone wedtug

nowych zasad, a dane poréwnywalne za | kw. 2015 r. zostaly przeksztatcone.

Przewidywany rozwoéj

Spotka konsekwentnie dazy do realizacji zatwierdzonej 31 sierpnia 2016 roku strategii polegajacej na rozwijaniu wtasnych
produktéw o wysokiej wartosci dodanej, majacych przynie$¢ znaczace przychody w perspektywie Srednioterminowe;.
Oznacza to przeniesienie sit ludzkich i innych $rodkow wtasnych firmy na te dziatania, w miare zwalniania ich z projektow
o potencjalnie wiekszej stopie zwrotu, ale tez o bardzo wysokim ryzyku niepowodzenia, jakimi sg projekty rozwoju nowych
lekéw. Dodatkowo Spétka uznaje za najwyzszy priorytet tworzenie wiedzy i kompetencji wewnatrz Spétki, a szczegoinie
w nowym, wewnetrznym dziale badan i rozwoju. Spétka konsekwentnie rezygnuje z dziatan o niskiej optacalnosci
finansowej, jednocze$nie inwestujac w sprzedaz i marketing swoich istniejacych produktéw, co przy intensywnych
inwestycjach w przyszte produkty moze czasowo negatywnie wptynaé na jej ogéine wyniki finansowe. Podjete dziatania

powinny przynie$¢ zatozone efekty finansowe w ciggu najblizszych 18-24 miesiecy.

Wynik osiagniety w roku 2016 jest niesatysfakcjonujacy. Spétka osiggneta wynik ze sprzedazy na poziomie roku
ubiegtego. Jednoczesnie zakonczyta sie realizacja kilku projektow objetych dotacjami ze $rodkéw publicznych, co
spowodowato istotnie wiekszg strate netto, ktdra ostatecznie uksztattowata sie na poziomie -3,6 min zt.

Planowane polepszenie sytuacji w roku 2017 jest oparte na fakcie, iz sprzedaz biatek i odczynnikéw do biologii
molekulamej wzrosta z 1,1 min zt w roku 2015 do 2,1 min w roku 2016, z czego 1,6 min zt stanowity przychody ze
sprzedazy zagranicznej. Jest to takze argument potwierdzajacy stusznos¢ oparcia nowej strategii wiasnie na tym

obszarze, ktory jest rentowny i dynamicznie ro$nie.



W 2017 roku istotne bedzie znalezienie branzowego partnera kapitatowego dla Dziatu Analityki, co dodatkowo pozwoli

skoncentrowac dziatania na gtéwnych celach strategicznych, a dla dziatu bedzie szansa na rozwo;.

Kluczowe do uzyskania stabilnosci finansowej w najblizszej perspektywie bedzie uruchomienie linii produkcyjnej do
produkcji biatek oraz intensyfikacja profesjonalnych dziatan sprzedazowych w obszarze zardwno biatek, jak i odczynnikéw

do biologii molekularne;.

Niemniej jednak, w 2017 roku konieczne bedzie dokapitalizowanie spdtki kwotg rzedu kilku min z, z czego istotna
wiekszo$¢ zostanie przeznaczona na inwestycje zwigzane z wyposazeniem Wydziatu Produkcji Biatek i uruchomieniem

w nim nowej, profesjonalnej linii produkcyjnej o najwyzszym standardzie .
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