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Grupa Azoty dzisiaj

Jestesmy wiodqcym producentem w branzy nawozowo-chemicznej
w Polsce i Europie. Grupe Kapitatowqg tworzq cztery zaktady
zlokalizowane w Tarnowie, Putawach, Policach i Kedzierzynie-Kozlu
oraz kilkanascie spotek zaleznych. Dysponujemy wtasnq infrastrukturq
logistycznqg oraz zapleczem badawczym, projektowym i serwisowym.
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SZEROKIE PORTFOLIO PRODUKTOWE LIDER W POLSCE WIODACY PRODUCENT W UE

Obecna dziatalnos¢ Grupy Azoty Grupa Azoty jest najwiekszym Jestesmy pierwszq
koncentruje sie w nastepujqcych krajowym producentem srodkowoeuropejskq firmq na
obszarach: chemikaliow liscie 40 najbardziej wptywowych

podmiotéw rynku chemicznego

" Nawozy-Agro, wsréd producentow ICIS TOP 40 Power Players 2015
= Tworzywa, nawozoéw azotowych,

i O.XO’ azotowo-siarkowych, Znajdujemy sie w czotéwce

= Biel tytanowa, azotowo-fosforowych europejskich producentow

= Melamina, i wielosktadnikowych* chemicznych

Specjalistyczne produkty

niskotonazowe wsrod producentow

poliamidow wsréd producentow

Produkty Grupy Azoty znajdujq wsréd producentéw nawozow azotowych

zastosowanie praktycznie we alkoholi OXO wsréd producentow
wszystkich segmentach i plastyfikatoréw

gospodarki melaminy
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A . wsrod producentow
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* nawozy wielosktadnikowe razem (AP, NPK, PK)
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Misja i Wizja Grupy Azoty

Misja Grupy Azoty c.rapa bodZcem do rozwoju krajowego
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Wizja Grupy Azoty
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Kierunki strategicznego rozwoju

Zmiany koniunkturalne w gospodarce oraz bezposrednim otoczeniu Grupy Azoty uzasadniajg weryfikacje
dotychczasowych celow strategicznych i dostosowania ich do aktualnych warunkow rynkowych.
W perspektywie 2020 roku Grupa Azoty bedzie rozwijac sie w czterech obszarach stanowiacych kluczowe
wyzwania dla najwiekszego w Polsce producenta chemicznego.
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. Wzmocnienie pozycji Umocnienie drugiego filaru ~ Generowanie i wdrazanie
Ukoriczenie procesu wiéraod liderow operacyjnego poprzez innowacji bedacych
konsolidacji Grupy rozwiazan dla rozwoj dziatalnosci dzwignia rozwoju sektora

Kapitatowej rolnictwa w Europie pozanawozowej chemicznego

W Ukonczenie procesu konsolidacji Grupy Kapitatowej

Zapoczatkowany w 2013 roku proces konsolidacji spotek w ramach Grupy Azoty wciagz stwarza potencjat
wygenerowania dodatkowych korzysci. W celu poprawy efektywnosci zarzadzania Grupa Kapitatowa
wdrozone zostanie zarzadzanie przez segmenty biznesowe. W perspektywie 2020 roku bedzie prowadzona
dalsza integracja procesow oraz konsolidacja takich funkcji jak handel, zakupy, logistyka, finanse czy IT.
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B  Wzmocnienie pozycji wsrod liderow rozwiqzan dla rolnictwa w Europie

W celu utrzymania silnej pozycji na krajowym oraz regionalnym rynku nawozowym, Grupa Azoty bedzie
zwiekszata kontrole nad kanatami sprzedazy detalicznej oraz poszukiwata mozliwosci rozwoju i poprawy
efektywnosci produkcji. Z uwagi na zmieniajace sie oczekiwania kluczowych odbiorcow, w najblizszych
latach Grupa Azoty bedzie dostosowywac swoja oferte do potrzeb nowoczesnego rolnictwa, w tym
oferujac rolnikom dodatkowe ustugi.

B Umocnienie drugiego filaru operacyjnego poprzez rozwdj dziatalnosci pozanawozowej

W celu dywersyfikacji przychodow i zmniejszenia zaleznosci od cyklow koniunkturalnych w rolnictwie,
Grupa Azoty bedzie dazy¢ do wzmocnienia swojego zaangazowania w rozwoj obszarow niezwigzanych
z produkcja nawozowa. Kluczowym kierunkiem rozwoju dziatalnosci bedzie petrochemia oraz segment
tworzyw.

B Generowanie i wdrazanie innowacji bedqcych dzwigniq rozwoju sektora

Dzieki wykorzystaniu wtasnych, unikalnych kompetencji w obszarze produktow dla rolnictwa, Grupa Azoty
stanie sie aktywnym uczestnikiem inicjatyw w zakresie badan, rozwoju i innowacji w Polsce,
w szczegolnosci  koncentrujacych sie na opracowaniu i wdrozeniu na rynek nowoczesnych,
wysokomarzowych, niskotonazowych produktow specjalistycznych.

Strategia produktowa

Kluczowe kierunki rozwoju w obszarach biznesowych Grupy Azoty:
B Nawozy-Agro

Strategia rozwoju Grupy Azoty w obszarze Nawozy-Agro bedzie koncentrowac sie na wydtuzaniu tancucha
wartosci w kierunku produktow specjalistycznych, dedykowanych konkretnym uprawom i odbiorcom oraz
na poprawie efektywnosci dziatalnosci produkcyjnej. Istotna czes¢ dziatan bedzie skupiona
na dostosowaniu oferty do wymagan klientow z grupy gospodarstw wielkoobszarowych przy jednoczesnym
utrzymaniu silnej pozycji wsrod mniejszych gospodarstw rolnych. Grupa bedzie rozszerzata swojg oferte
takze o specjalistyczne ustugi w zakresie rolnictwa precyzyjnego.

W celu lepszego zabezpieczenia zbytu wtasnej produkcji nawozowej, Grupa podejmie dziatania
w kierunku zwiekszenia kontroli nad krajowymi i zagranicznymi kanatami sprzedazy produktow dla
rolnictwa. Dalszej konsolidacji podlega¢ beda procesy handlu nawozami, ktére pozwola na uproszczenie
i usprawnienie relacji pomiedzy Grupa Azoty a jej kluczowymi odbiorcami. Podejmowane dziatania
zmierza¢ beda do zwiekszenia bezposredniej ekspozycji na klienta finalnego oraz rozwoju sprzedazy
produktow komplementarnych do nawozow.

Poprzez konsolidacje aktywow produkcyjnych, Grupa Azoty bedzie oportunistycznie wykorzystywac
okazje rynkowe do wzmocnienia swojej pozycji na rynku nawozowym w Europie.

B Tworzywa

Strategia Grupy Azoty w obszarze Tworzywa bedzie koncentrowad sie na wydtuzaniu tancucha wartosci
w kierunku produktéw specjalistycznych, wejsciu w nowe obszary dziatalnosci oraz poprawie
efektywnosci dziatalnosci.

Oddanie do uzytku nowej instalacji poliamidow w Tarnowie pozwoli na petne zbilansowanie Grupy Azoty
na linii kaprolaktam - poliamid i skupienie sie na poliamidach oraz ich pochodnych potozonych dalej
w tancuchu wartosci i bardziej rokujacych rynkowo. Nowa wytwadrnia pozwoli na produkcje PA-6 w petnym
zakresie lepkosci, o szerszym spektrum zastosowan.
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Strategia Grupy zaktada unikanie bezposredniej konkurencji ze swoimi klientami w dalszych czesciach
tancucha produktowego poliamidu. Dodatkowo, Grupa bedzie poszukiwac¢ mozliwosci rozwoju w obszarze
innych zaawansowanych polimeréw bazujacych na PA-6, dodatkow polimerowych oraz tworzyw
konstrukcyjnych.

B 0XO0

Strategia Grupy Azoty w obszarze OXO bedzie koncentrowac sie na zabezpieczeniu dostepu do wtasnej
bazy surowcowej, wydtuzaniu tancucha wartosci w kierunku produktow specjalistycznych
oraz na poprawie efektywnosci dziatalnosci.

W celu pokrycia wtasnego zapotrzebowania na propylen oraz zapewnienia mozliwosci rozwoju w nowym
tancuchu wartosci, Grupa bedzie realizowata inwestycje budowy instalacji do produkcji propylenu (PDH)
w Policach, ktora jednoczesnie stwarza mozliwosc rozszerzenia projektu o produkty pochodne.

W celu lepszego dostosowania oferty do obecnych wymagan rynkowych i regulacyjnych, portfolio
produktowe bedzie rozszerzane o plastyfikatory nieftalanowe, organiczne i specjalistyczne. Ponadto,
Grupa upatruje mozliwosci rozwoju w wydtuzeniu tancucha produktowego i przetworstwie aldehydow
w produkty specjalne.

B Biel tytanowa oraz Melamina

Strategia Grupy Azoty w obszarach Bieli tytanowej oraz Melaminy obejmuje poprawe efektywnosci
produkcyjnej istniejacych instalacji poprzez modernizacje i usuwanie waskich gardet oraz wydtuzenie
tancucha wartosci o dodatki polimerowe.

Kluczowe kierunki rozwoju w obszarach wspierajacych biznes Grupy Azoty:
B Energetyka

Zaktualizowana Strategia przewiduje konieczno$¢ dokonania analizy w zakresie dalszej centralizacji
obszaru Energetyki. Skala centralizacji bedzie zaleze¢ od potencjalnych kosztow i korzysci oraz
mozliwosci zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego poszczegolnych zaktadow Grupy Azoty.

B Logistyka

Strategia w obszarze Logistyki obejmuje konsolidacje procesowa zaktadoéw Grupy Azoty w oparciu
o zunifikowane systemy IT, umozliwiajac nadzor nad procesami i centralizacje informacji logistycznych,
a tym samym skuteczne zarzadzanie i poprawe wydajnosci. W perspektywie dtugoterminowej, petna
integracja procesowo-informatyczna bedzie podstawa do wydzielenia obszaru logistyki do Centrum Ustug
Wspolnych.

W obszarze gospodarki aktywami logistycznymi, Strategia Grupy Azoty obejmuje opracowanie i wdrozenie
modelu zarzadzania aktywami kolejowymi oraz zwiekszenie wykorzystania aktywdow morskich w Policach
i Gdansku. Ponadto, planowane jest przeprowadzenie prac analitycznych i projektowych zwiazanych
Z mozliwoscia wykorzystania potencjatu Odrzanskiej Drogi Wodnej.

B Zarzqdzanie majqtkiem
Celem dziatan podejmowanych przez Grupe Azoty w ramach obszaru Zarzadzania Majatkiem bedzie
uzyskanie optymalnej efektywnosci, m.in. poprzez ujednolicenie procesow planowania operacyjnego

i proceséw produkcyjnych dla biznesow na poziomie Grupy oraz ustandaryzowanie raportowania
wydajnosci operacyjnej i kosztowej.
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Majac na uwadze poprawe bezpieczenstwa (ludzi, srodowiska i procesow), obnizenie awaryjnosci
i poprawe wskaznika dostepnosci, Grupa Azoty podejmie dziatania zwigzane z optymalizacja zarzadzania
majatkiem trwatym.

m T

Dla osiggniecia efektow synergii kosztowej i procesowej oraz lepszego dopasowania wsparcia IT
do kluczowych procesow biznesowych Grupa Azoty bedzie koncentrowac sie na dalszym uproszczeniu
srodowiska IT. W tym celu opracowany zostanie docelowy model tego sSrodowiska w Grupie Azoty
oraz plan transformacji IT umozliwiajacy wdrozenie zaplanowanych zmian.

Strategia surowcowa

Surowce produktowe i energetyczne stanowia ponad 60% tacznych kosztow dziatalnosci. Grupa Azoty jest
w wysokim stopniu uzalezniona od dostawcow zewnetrznych. Kluczowym celem strategicznym w obszarze
surowcow jest zapewnienie stabilnych dostaw po mozliwie najnizszych cenach. Istotna role w realizacji
strategii surowcowej odegra dalsza konsolidacja procesow zakupowych, w tym rozszerzenie jej o nowe
kategorie produktowe.

B Gaz ziemny

Grupa Azoty bedzie efektywnie wykorzystywata wypracowane kompetencje w zakresie zarzadzania
dostawami gazu ziemnego oraz utrzyma kontraktacje na podstawie formut cenowych bazujacych
na notowaniach rynkowych gazu. Ciagto$¢ dostaw bedzie zachowana poprzez umowe dtugoterminowa
z wiarygodnymi dostawcami przy jednoczesnym monitorowaniu rozwoju sytuacji rynkowo-regulacyjnej
i proaktywnej optymalizacji portfela dostaw z wykorzystaniem dostawcéw dywersyfikujacych.

B Surowce strategiczne do produkcji nawozowej

Prowadzone dziatania beda polegaty na poprawie efektywnosci wykorzystania wtasnych aktywow
surowcowych przy jednoczesnej optymalizacji kosztowej zakupow kluczowych surowcow z zewnatrz.
Grupa Azoty bedzie dazyta do wykorzystania renty geograficznej wynikajacej z bliskosci istniejacych
producentow oraz zabezpieczenie dostaw surowcow pozwalajacych sprosta¢ rosnacym wymogom
wynikajacym z regulacji srodowiskowych.

B Pozostate surowce strategiczne

Grupa Azoty bedzie kontynuowata projekt budowy instalacji do produkcji propylenu. Dostawy pozostatych
surowcow beda realizowane w oparciu o dtugoterminowe umowy ramowe optymalizowane
przy wykorzystaniu transakcji spotowych. Celem bedzie dazenie do ograniczenia kosztow i lepszego
zabezpieczenia dostaw poprzez realizacje inicjatyw w obszarze infrastruktury logistycznej.

Strategia innowacyjnosci

Grupa Azoty na biezaco reaguje i podaza za obecnymi trendami, a jednym z nich jest obszar badan,
rozwoju i innowacji (B+R+l) - Grupa chce by¢ nie tylko beneficjentem inicjatyw, ktore aktualnie maja
miejsce w Polsce, ale rowniez ich aktywnym uczestnikiem, aby docelowo stac sie pionierem w obszarze
innowacji.

W celu maksymalizacji mozliwych do osiagniecia efektow, zostanie przeprowadzona operacjonalizacja
dziatalnosci w obszarze B+R+l, majaca na celu utworzenie odpowiednich struktur, procedur, zasad
i dobrych praktyk, koordynowanych na poziomie catej Grupy Kapitatowej. Wsparciem tej inicjatywy



Aktualizacja Strategii na lata 2013-2020

bedzie zarowno rozwodj juz istniejacych Centrow Badawczo-Rozwojowych jak i utworzenie nowych
jednostek oraz specjalizacji produktowych.

Strategia Grupy Azoty bedzie koncentrowac sie na podejmowaniu dziatan o charakterze innowacyjnym,
zwiazanych z wydtuzaniem tancucha wartosci w kierunku wysokomarzowych, niskotonazowych produktow
specjalistycznych oraz adaptowaniem nowych technologii, przy jednoczesnym doskonaleniu obecnie
funkcjonujacych proceséw. Grupa Azoty bedzie aktywnie uczestniczy¢ w obszarze otwartych innowacji,
m.in. poprzez wspotprace z perspektywicznymi startupami (nawiazywanie umoéw handlowych
i/lub zaangazowanie kapitatowe) oraz realizacje projektow zwiazanych z CSR i aktywizacja spotecznosci
lokalnej.

Zgodnie z zatozeniami Strategii, do 2020 r. wydatki na obszar B+R+| osiggna poziom 1% przychodow Grupy.

Strategia doskonatosci operacyjnej

Celem doskonatosci operacyjnej, bedacej uzupetnieniem strategii rozwoju organicznego, jest
wprowadzenie mechanizméw ciagtego poprawiania efektywnosci firmy, w szczegolnosci poprzez
doskonalenie procesow, tj. zapewnienie ich wiekszej wydajnosci, przy jednoczesnie nizszych kosztach,
a tym samym minimalizacje skutkow lub ograniczenie ryzyka wystapienia kryzysu. W zwiazku
Zz dynamicznymi zmianami w otoczeniu zewnetrznym poszczegélnych biznesow, Grupa kontynuowad
bedzie dziatania zmierzajace do osiggniecia doskonatosci operacyjnej.

Z uwagi na zaawansowany poziom realizacji inicjatyw Azoty Pro oraz zdezaktualizowanie sie czesci
Zz przyjetych wowczas dziatan optymalizacyjnych, Grupa Azoty dokona szczegotowego przegladu
programu. Wraz z przejsciem na zarzadzanie segmentowe, dziatania efektywnosciowe przybiora forme
ciagtego procesu koordynowanego na poziomie Grupy Kapitatowej, a realizowanego na poziomie
poszczegolnych segmentow, ktory zostanie zainicjowany w ramach operacjonalizacji niniejszej Strategii.

Strategia finansowa

Zaktualizowane cele strategiczne Grupy Azoty wymusity rowniez skrupulatng weryfikacje
dotychczasowych wskaznikdw korporacyjnych, celem wtasciwego pomiaru realizacji Strategii. Wartosci
tych wskaznikow w sposob wtasciwy i zgodny z obecnym otoczeniem rynkowym wyznaczaja poziomy,
wzgledem ktorych dokonywany bedzie pomiar stopnia wdrozenia i realizacji planowanych dziatan
strategicznych.

8% + 14% + £60% - 10% - 10%

Marza EBIT Marza EBITDA Stopa wyptaty Marza ROCE Marza ROE
dywidendy

Jednym z kierunkow strategicznych Grupy Azoty w obszarze finansow jest integracja funkcji finansowej,
ktora pozwoli na aktywne wsparcie w zarzadzaniu Grupa Kapitatowa na poszczegolnych poziomach
struktury organizacyjnej. Integracja zostanie osiagnieta miedzy innymi poprzez ujednolicenie zasad
dziatania i struktur dziatéw finansowych w Grupie Kapitatowej, ktére objete zostang centralnym
nadzorem merytorycznym. Procesy te beda wspierane poprzez integracje systemow IT oraz wdrozenie
narzedzia do operacjonalizacji i kontroli realizacji Strategii.
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Struktura finansowania zostanie dostosowana do potrzeb i mozliwosci Grupy Kapitatowej, umozliwiajac
realizacje kluczowych projektow inwestycyjnych. Nadrzednym celem stojacym u podstaw struktury
finansowej Grupy jest zapewnienia dtugoterminowego bezpieczenstwa finansowego oraz petnej spojnosci
wewnetrznej catosci jej finansowania. Wdrozenie kompleksowego programu inwestycyjnego oraz ryzyko
pogorszenia sie koniunktury, znajduje odzwierciedlenie w odstapieniu od okreslenia dolnego progu stopy
wyptaty dywidendy. W konsekwencji w uzasadnionych przypadkach wyptata dywidendy nie bedzie
rekomendowana przez Zarzad.

Strategia zarzadzania korporacyjnego

W perspektywie 2020 roku planowane jest stworzenie nowego modelu organizacyjnego Grupy Azoty,
umozliwiajacego petna realizacje synergii w wyniku integracji wybranych funkcji wsparcia oraz wdrozenia
zarzadzania Grupa w oparciu o kluczowe obszary biznesowe dziatalnosci.

B Nowa struktura zarzqdcza

Grupa planuje wdrozenie dywizjonalnej struktury zarzadczej opartej na kluczowych segmentach
dziatalnosci, wspieranej przez Centrum Korporacyjne i Centrum Ustug Wspolnych, stopniowo
upraszczanej w wyniku procesu dezinwestycji spotek non-core.

Spotki o . . . Centrum Ustug
charakterze Funkcje realizowane w ramach Centrum Korporacyjnego Wspélnych
dziatalnosci

non-core

Kluczowe Segmenty Core Business
Segment A Segment B Segment C

B Konsolidacja oraz sprzedaz spotek non-core

Bazujac na przeprowadzonych analizach, Grupa Azoty zidentyfikowata Spotki, w przypadku ktorych:
e nalezy przeprowadzi¢ analize dziatalnosci pod katem konsolidacji w Grupie, pozostawienia
lub sprzedazy (23 podmioty),
e nalezy dokonczyc proces likwidacji (4 podmioty).

B Konsolidacja handlu
Skuteczne wdrozenie dziatan zwigzanych z optymalizacja struktury organizacyjnej Grupy Azoty umozliwi

kontynuacje prac nad konsolidacja funkcji sprzedazowych w Grupie. Jednym z najistotniejszych dziatan
strategicznych Grupy bedzie dazenie do przeprowadzenia petnej konsolidacji handlu nawozami w Grupie.

B Konsolidacja obszarow zakupowych
Centralizacja procesow zakupowych w obszarze surowcow strategicznych przyniosta w ostatnim okresie

wymierne korzysci. W perspektywie czasowej niniejszej Strategii, Grupa Azoty bedzie kontynuowac
optymalizacje i ujednolicanie struktur organizacyjnych dedykowanych zakupom, doskonali¢ standardy
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i procedury zakupowe oraz mechanizmy wspotpracy w obszarze wspolnych zakupow. Ponadto, rozszerzony
zostanie zakres kategorii produktowych objetych wspolnymi postepowaniami przetargowymi, ktore beda
realizowane m. in. przy wykorzystaniu platformy IT.

B Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Dziatania rozwojowe prowadzone przez Grupe Azoty beda miaty charakter zréwnowazony,
uwzgledniajacy:
e Podnoszenie bezpieczenstwa funkcjonowania instalacji chemicznych oraz ograniczenie wptywu
dziatalnosci produkcyjnej na srodowisko naturalne,
e Prowadzenie dialogu z kluczowymi interesariuszami oraz wspieranie rozwoju spotecznosci
lokalnych,
e Kreowanie korzystnych warunkow pracy poprzez podnoszenie poziomu satysfakcji,
bezpieczenstwa, zdrowia oraz kwalifikacji pracownikow.



