ODPIS PISEMNEJ UCHWALY ’
RADY NADZORCZEJ ZAKEADOW TLUSZCZOWYCH ,, KRUSZWICA” SPOLKA
AKCYJNA (,SPOLKA”) PODJETEJ W DNIU 10 MAJA 2017 R.

Ja nizej podpisana, sekretarz Rady Nadzorczej Spoétki poswiadczam, ze w dniu
10 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Spdtki podjela nastepujacg uchwale pisemng:

Uchwala nr 10/2017: Ocena sytuacji Spélki w roku 2016

W zwigzku z przyjeciem przez Spotke Dobrych Praktyk Spotek notowanych na Gieldzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,,GPW”) uchwalonych na podstawie § 29
Regulaminu GPW, Rada Nadzorcza Spotki uchwala, co nastepuje.

I. Ocena sytuacji Spélki z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewng¢trznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance i oraz funkcji audytu wewnetrznego.

1. W opinii Rady Nadzorczej, rok 2016 byt dobry dla Spoéiki.

Sytuacja cenowa na rynku rzepaku w 2016 roku okazala si¢ znacznie trudniejsza, niz
przewidywano na poczatku roku. Stosunkowo niskie ceny po zniwach spowodowaty
awersje do sprzedazy wsréd producentow rzepaku, ktérzy majac mozliwoscei
przechowywania nasion, liczyli na wigksze potencjalne zyski w 2017. Pomimo tego,
Spétka zakupita odpowiednia ilo$¢ surowca i wykorzystala praktycznie w 100% moce
produkcyjne w II polowie roku. Jednoczesnie obnizyla si¢ marzowos¢ przerobu
rzepaku gtownie ze wzgledu na niskie ceny Sruty rzepakowej na $wiatowych rynkach 1
wyzsze ceny surowca. Wplynelo to niestety negatywnie na wynik segmentu Agri w
2016 roku, ktéry byt znacznie nizszy niz w roku poprzednim i nizszy niz planowany.
W segmencie agrobiznesu zwigzanego ze sprzedaza oleju na potrzeby przemyshu
biopaliwowego Spolka utrzymala swoja pozycj¢ wiodacego dostawcy oleju
rzepakowego.

W segmencie Food realizacja marz zarowno na olejach, jak i na margarynach byla na
nieco nizszym poziomie niz w poprzednim roku. Wyniki operacyjne w tym segmencie
byty zblizone do ubieglorocznych pomimo silnej presji cenowej ze strony konkurencji.
Mimo presji cenowej w segmencie Food, spowodowanej silnag konkurencjg i dalej
rosnacg rolg nowoczesnego handlu, Spétka utrzymuje wiodaca pozycje¢ na krajowym
rynku olejéw 1 tluszczow roslinnych. Na rynku olejéw konfekcjonowanych,
sztandarowy produkt spotki — ,,0lej Kujawski” zajmuje najwyzsza pozycj¢ na rynku
krajowym, ktéra utrzymat w 2016 na poziomie roku poprzedniego. Na rynku
margaryn konsumenckich sytuacja byla bardzo konkurencyjna. Dodatkowo rynek
margaryn konsumenckich zanotowal dalszy kilkuprocentowy spadek w 2016.
Jednakze i w tym segmencie Spétka utrzymuje swojg wysoka pozycje rynkowa.
Podobnie na rynku tluszczow i margaryn profesjonalnych Spotka jest liderem
rynkowym i w 2016 roku zwickszyla swoje udzialy rynkowe. Rok 2016 przyniodst
rowniez w segmencie Food dodatkowy jednorazowy zysk ze sprzedazy ziemi, ktora
zostala w Spotce po zamknieciu zakltadu w Warszawie. Dzieki temu, zysk segmentu
Food byt ostatecznie znacznie wyzszy niz w 2015 i wyzszy niz planowany.

Spoétka przewidziata stabszg koniunktur¢ na rynku Agri w 2016 w stosunku do roku
2015. Ostatecznie, wynik finansowy Spoétki w roku 2016, gtéwnie dzigki wynikom
segmentu Food byl wyzszy od planowanego. Zysk osiagni¢ty w 2016 nadal byl
rowniez wyzszy od sredniego w ostatnich 5 latach. Dobra pozycja rynkowa i dobre
wyniki byly w duzej mierze osiggnigte dzicki znajomosci cyklicznosci rynku i



wlasciwej kontroli kosztow jak rowniez efektywnemu zarzadzaniu ryzykiem.
Sprzedaz nieruchomosci w Warszawie wywindowata ostatecznie wynik spotki
powyzej wynikow 2015 roku. Na koncu 2016 sytuacja finansowa Spoétki byla zatem
znakomita, co jest konsekwencja zyskow wypracowanych w tym jak i w poprzednich
latach. Dzieki temu zgodnie z rekomendacjg Zarzadu Spoétka mogla wyplacié
zaliczkowa dywidende w wysokosci ca 200 min PLN.

Zapotrzebowanie na finansowanie majatku obrotowego, szczegdlnie w trakcie zniw,
bylo znacznie mniejsze niz planowano. Gléwnym powodem byta nizsza niz zakladano
cena rynkowa rzepaku, nawet pomimo niskich zbioréw w Polsce. Niska cena
zniechecata producentéw rzepaku do sprzedazy zaraz po zniwach. Dzigki takiej
sytuacji na rynku rzepaku oraz, poprzez umiej¢tne zarzadzanie kapitalem obrotowym
Spétka osiagnela wyzsze niz planowane zwroty z zainwestowanego kapitalu i z
aktywow.

Powyzsze okolicznosci sktaniajg Rade¢ Nadzorcza Spotki do uznania, Ze sytuacje
Spoéiki nalezy oceni¢ jako bardzo dobra.

. Rada Nadzorcza ocenia réwniez pozytywnie system kontroli wewngtrznej i
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki. Zaklady Thuszczowe S. A. z siedzibg w
Kruszwicy ze wzgledu na wigkszo$ciowy udzial akcjonariusza amerykanskiego
funkcjonujg w oparciu o standardy US GAAP. W zwigzku z tym podlegajg ustawie
SOX. Ustawa Sarbanes-Oxley weszta w zycie w dniu 30 lipca 2002 roku i byla w
duzej mierze odpowiedzig na szereg glosnych skandali ksiegowych i korporacyjnych.
Jej celem jest dostarczenie inwestorom dodatkowego wgladu w sprawozdawczo$é
finansowg w celu odbudowania ich zaufania do rynku gieldowego. Dotyczy
wszystkich spotek w USA. Ustanawia nowe Ilub poprawione standardy
sprawozdawczosci korporacyjnej. Sekcja 404 ustawy obliguje do szerszej informacji
do ujawnienia, a mianowicie zlozenia rocznego raportu kierownictwa z kontroli
wewnetrznej. 7 pazdziernika 2003 roku Rada Nadzoru nad Rachunkowoscig Spotek
Publicznych (PCAOB) opublikowala propozycje standardu badania i odniosta si¢ do
Zintegrowanego Modelu Kontroli Wewnetrznej COSO, ktéry od 2013 wystgpuje w
formie modelu COSO II. To najbardziej uznany mi¢dzynarodowy standard
zintegrowanego modelu kontroli wewngtrznej. Jednym z gltéwnych jego celow jest
sporzadzanie wiarygodnych sprawozdan finansowych. Dla realizacji tego celu zostaty
zidentyfikowane i ocenione ryzyka zwigzane z dziatalnoscig firmy majacej wplyw na
sprawozdanie finansowe. Grupa stworzyla macierz kluczowych kontroli dla tych
obszarow i skuteczno$é tych kontroli podlega testowaniu przez Koordynatora ds.
kontroli wewnetrznej, weryfikacji przez Kontrolera Finansowego spolki. Dodatkowo
skuteczno$ci mechanizmow kontroli sg weryfikowane przez naszego audytora
zewnetrznego Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k., ktory
jest podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych. Na koniec roku
2016 nie zidentyfikowano zadnych ‘deficiency” zaréwno przez kontrol¢ wewnetrzng
jak i przez audytora zewnetrznego.

W Spoélce nie zostal wyodrebnione dziat Compliance. Role t¢ peini Dzial Prawny
Spotki, ktory w ocenie Rady Nadzorczej prawidlowo wypelnia obowiazki rowniez w
odniesieniu do funkcji compliance.
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Ocena sposobu wypelniania przez Spélke obowigzkéw informacyjnych
dotyczgcych stosowania zasad ladu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie
Gieldy oraz przepisach dotyczacych informacji biezagcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieré6w wartos$ciowych.

Spotka wypetnita obowigzek informacyjny wynikajacy z par. 29 ust. 3 Regulaminu
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. W dniu 9 sierpnia 2016 roku,
Spotka opublikowata, poprzez dedykowany do tego system EBI, Raport na temat stanu
stosowania przez Spotke rekomendacji i zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze
,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Informacje zawarte w raporcie
sa zgodne ze stanem faktycznym. Spoétka opublikowala powyzszy raport takze na
oficjalnej stronie internetowe;j: www.ztkruszwica.pl, w zaktadce: Relacje
inwestorskie.

Spotka wypehita réwniez obowigzek informacyjny wynikajacy z par. 29 ust. 2
Regulaminu Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w brzmieniu
przyjetym Uchwata Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy z dnia 4 stycznia 2006r. ze
zmianami oraz par. 90.1. i 91.1. Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych i opublikowata w dniu 20 marca 2017 roku O$wiadczenie dotyczace
stosowania przez ZT ,Kruszwica” S.A zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku,
stanowigce wyodrebniong cz¢$¢ Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2016 oraz O$wiadczenie dotyczace stosowania przez Grupg ZT ,Kruszwica” S.A
zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku, stanowigce wyodrebniong czes$¢
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spolki za rok obrotowy 2016.

W okresie 2016 roku nie mialy miejsca w Spolce naruszenia zasad szczegdlowych
tadu korporacyjnego, w stosunku do ktérych Spoétka zadeklarowala ich przestrzeganie.

Ocena racjonalno$ci prowadzonej przez Spoélke polityki sponsoringowej i
charytatywnej.

Do roku 2016 nie zostala wypracowana strategia/polityka zaangazowania w
dtugofalowe projekty swiadczace o spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa.
Okres konsolidacji kilku podmiotéw w jeden organizm biznesowy oraz brak
wyodrebnionej komorki dedykowanej CSR wewnatrz organizacji nie sprzyjal
prowadzeniu aktywnych i spéjnych dzialan w tym obszarze.

W ostatnich latach $rodki z budzetu Spoiki w ramach dziatan o charakterze zblizonym
do CSR kierowane byly na roznorodne projekty dobroczynne lub bezposrednie
wsparcie finansowe dla lokalnych klubow i stowarzyszen. Aktywnosci te prowadzone
byly reaktywnie - na wniosek 0sob
i organizacji zainteresowanych pozyskaniem wsparcia finansowego. Wsrdd tego typu
aktywnosci mozna np. wymieni¢.: wsparcie Klubu Wioélarskiego KW ,,Gopto”
w Kruszwicy, czy pomoc finansowa dla lokalnego klubu pitkarskiego KP ,.Goplo”. W
obydwu przypadkach $rodki przeznaczane sg na sekcje mlodziezowe.

Spotka bedac czescig spolecznosei lokalnych, w ktorych prowadzi dziatalnos$¢, dazy
do tego, by podnosi¢ jakos¢ zycia ich mieszkaficéw. W ramach tych dzialan spotka
sponsorowala wydarzenie kulturalne i edukacyjne organizowane przez wladze



samorzadowe dla lokalnych mieszkanicow, jak np. gminne obchody zakonficzenia zniw
— dozynki, czy lokalne targi zdrowej zywnosci tzw. ,,nowalijki”.

Jako producent zywnosci o okreslonej dacie przydatnosci do spozycia spolka
przekazuje réwniez w sposob regularny czes¢ swoich produktéw do lokalnych
Bankéw Zywnosci.

Nalezy pamietaé, ze marketing flagowego produktu Spoétki, jakim jest marka
Kujawski, od lat prowadzi akcje o charakterze CSR — ,,Z Kujawskim pomagamy
pszezotom”. Akcja ta przynoszac znakomite rezultaty, jest jednak mocno wpisana w
pozycjonowanie i budowe wizerunku produktu, a nie samego przedsigbiorstwa.

W 2016 r. przygotowane zostaly zalozenia strategiczne dla pozycjonowania
korporacyjnego spotki, ktore zmierzajg do budowy nowego wizerunku Spéiki - silnej
i nowoczesnej organizacji biznesowej, wiodgcego podmiotu przemystu spozywczego
w Polsce. Zgodnie z zalozeniami strategicznymi, jednym z kluczowych elementow
nowego pozycjonowania stanie si¢ budowa wizerunku Spolki, jako podmiotu
funkcjonujgcego w sposdb odpowiedzialny i zréwnowazony, ktéory w swoich
dzialaniach uwzglednia dobro klientdw, potrzeby spolecznosci lokalnych, a takze
troszczy si¢ o $rodowisko naturalne. Dodatkowo, unijna dyrektywa 2014/95/UE
naklada na najwieksze spotki gieldowe obowigzek raportowania kwestii
$rodowiskowych, spotecznych i etycznych oraz ich udzialu w dziatalnosci biznesowej
przedsiebiorstw.

Z tego wzgledu Spotka w ramach obszaru komunikacji korporacyjnej przygotowuje
obecnie strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu dla firmy (audyt i warsztaty),
oraz planuje efektywne sposoby przygotowania i przeprowadzenia raportowania
niefinansowego w perspektywie koniecznosci jego przeprowadzenia w 2018 r.
Docelowo zaktadane jest wprowadzenie w zycie dwoch programoéw flagowych o
charakterze spotecznej odpowiedzialnosci, kierowanych do zewnatrz (program
korporacyjny), oraz do wewnatrz (program pracowniczy, obejmujacy elementy
wolontariatu i dedykowanych grantéw).
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