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Tytuk: Tre$¢ dokumentu ,,Zwiezla ocena sytuacji Spotki w roku 2016”

Podstawa prawna: Inne uregulowania

Powolujac sie na tre$é¢ Zasady 11.2.10.1 ,,Dobrych Praktyk Spolek Notowanych na GPW 2016,
Zarzad ,Amica Spoétka Akcyjna” podaje do publicznej wiadomosci tekst sprawozdania
Rady Nadzorczej ,Amica S.A.” w zakresie zwiezlej oceny sytuacji Spétki w roku 2016,
(przedmiotowa ocena zostala przyjeta w drodze glosowania pisemnego Rady Nadzorczej
~Amica Spotka Akcyjna” przeprowadzonego w dniach: 04 — 10 maja 2017 roku, nad trescia
uchwaly w sprawie: przyjecia dokumentu zatytulowanego ,Zwiezla ocena sytuacji Spotki

Akcyjnej Amica w 2016 roku”).

Szanowni Panstwo,

Rada Nadzorcza Spétki Amica S.A. majac na uwadze wynikajace z dokumentu ,,Dobre
praktyki spolek notowanych na GPW 2016” zasady ladu korporacyjnego, a takze po zapoznaniu
sie i analizie sprawozdania Zarzadu Spolki z dzialalno$ci w 2016 roku oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2016, a takze opinii oraz raportu Niezaleznego Bieglego
Rewidenta z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok

obrotowy 2016 przedstawia ponizej zwiezlg ocene sytuacji Grupy Kapitalowej Amica S.A.
ZWIEZ1.A OCENA SYTUACJI
GRUPY KAPITALOWEJ AMICA SPOLKA AKCYJNA W 2016 ROKU

W roku 2016 Grupa Amica kontynuowala realizacje przyjetego w dlugookresowe;j
Strategii HIT-2023 celu systematycznego podnoszenia swojej warto$ci. Podobnie, jak to mialo
miejsce w poprzednim roku, proces ten znalazt odzwierciedlenie we wzrostach sprzedazy,
zysku i wartoSci EBITDA determinowanych dzialaniami o charakterze organicznym,

jaki dzialalno$cia akwizycyjng.

W 2016 roku przychody netto ze sprzedazy produktoéw, towaréw i materialow osiagnely
rekordowa w historii Spotki warto$é siegajaca blisko 2,5 miliarda zlotych. Historycznie
niespotykane dotad warto$ci odnosza sie takze do zysku brutto (138,5 mln z}) i zysku netto
(108,8 mln z1), a takze EBITDA (200,6 mln z}l), zysku operacyjnego (155,0 mln z}) oraz zysku
brutto ze sprzedazy (782,7 mln z}).
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W roku sprawozdawczym Grupa zanotowala wzrost sprzedazy we wszystkich
skupiajacych po kilka lub kilkanascie rynkéw narodowych regionach. We wiodacym pod
wzgledem udzialu w lgcznej wartoéci sprzedazy Grupy regionie Zachod (35,3%) sprzedaz
zwiekszyla sie w poréwnaniu do roku 2015 o ponad 43% osiagajac wartoS¢ przekraczajaca 840
mln zlotych. Na te wartoé¢ zlozyly sie przyrosty sprzedazy na rynku niemieckim (Amica
International), rynku brytyjskim (CDA) oraz we Francji (Sideme). Na rynku polskim, ktéry jest
najwiekszym pojedynczym rynkiem zbytu Grupy Amica (30,7%), warto$¢ sprzedazy wzrosla o
4,7% uzyskujac poziom ponad 730 mln zlotych. Trzecie miejsce pod wzgledem udzialu w
lacznej wartoSci sprzedazy zajmuja rynki regionu Wschdd (17,6%). W poréwnaniu z rokiem
poprzednim na obu glownych rynkach tego regionu tj. rynku rosyjskim i rynku ukrainskim
zwiekszyla sie sprzedaz produktow i towaréw do wartosci ponad 418 mln zlotych. Na rynkach
skandynawskich, skladajacych sie na region Po6lnoc, ktorych udzial w lacznej sprzedazy
przekroczyl 9%, warto$¢ zbytu podniosta sie o blisko 11% przekraczajac 221 mln zlotych. Takze
na rynkach regionu Poludnie obejmujacych 7,2% lacznej sprzedazy Grupy wystgpil wzrost

sprzedazy o ponad 15% do warto$ci 171 mln zk

Grupa Amica konsekwentnie wzmacniala swoja pozycje rynkowa w réznych
segmentach rynku i kategoriach produktow zaréwno w Kkraju, jak i na rynkach zagranicznych.
Proces ten byl wspierany racjonalnie prowadzona polityka marki r6znicowana na lokalnych
rynkach. Systematycznie realizowana dywersyfikacja geograficzna oraz produktowa sprzyjaly

podnoszeniu bezpieczenstwa dzialalnosci i funkcjonowania Spotki.

W bilansie Grupy nastapit w roku sprawozdawczym, spowodowany gléwnie wzrostem
roznych form inwestycji, przyrost aktywow trwalych. Zwiekszyla sie warto§é kapitalu
obrotowego. Dynamiczne ujecie osiggnietych w 2016 roku wskaznikow rentownosci wykazuje
zadowalajaca zdolno§¢é Grupy do generowania zysku. Wskazniki rentowno$ci brutto na
sprzedazy, rentownoSci operacyjnej, rentownosci sprzedazy brutto oraz rentowno$ci sprzedazy
netto sg zblizone do poziomoéw osiagnietych w 2015 roku. Podobienstwo wsrod wskaznikow
finansowych wykazuja takze w ujeciu analizy porownawczej wskazniki pltynnosci finansowej
takie jak wskaznik plynnosci ogolnej, szybkiej plynnosSci oraz kapitalu obrotowego netto.
Wskazniki finansowania dzialalno$ci w postaci wskaznika ogblnego zadluzenia oraz zadluzenia
kapitalu wlasnego poprawily sie na skutek splaty przez Spoltke czeéci zadluzenia

dlugoterminowego.

Przedkladajac kazdego roku Akcjonariuszom zwiezla ocene sytuacji Spotki w roku
sprawozdawczym Rada Nadzorcza formuluje jednocze$nie przewidywania dotyczace jej
perspektywicznego rozwoju w kolejnym roku. Glownymi kryteriami umozliwiajacymi
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sformulowanie perspektyw rozwoju Grupy s3 rozpoznane potencjalne zagrozenia i szanse w
realizacji wyznaczonych celow strategicznych. Mozliwe zagrozenia sg zwigzane z majacymi juz
miejsce wzrostami cen surowcow i materialow na rynku §wiatowym, w tym przede wszystkim
stali i szkla, z ryzykiem znaczacych wahan kursowych polskiej waluty wobec walut obcych oraz
wzajemnych relacji warto$ci walut zagranicznych stanowigcych waluty transakcyjne w procesie
sprzedazy i zakupu na rynkach zagranicznych, a takze trudnymi do przewidzenia
konsekwencjami zdarzen polityczno — gospodarczych na waznych dla Grupy rynkach (wyjscie
W. Brytanii z Unii Europejskiej, sytuacja na rynkach wschodnich, zwlaszcza na Ukrainie i w
Rosji). Po stronie szans mozna postrzega¢ wzglednie stabilny wzrost rynkow AGD w Polsce i
na innych rynkach europejskich. Jego wykorzystanie wiaze sie z realna zdolnoscia Grupy do
elastycznego reagowania na zmiany zachodzace w blizszym i dalszym otoczeniu. Zdolno$¢ ta
jest efektem wypracowanych w dltuzszym czasie kluczowych, strukturalnych cech dziatalnos$ci
i funkcjonowania podmiotéw Grupy pozwalajacych na skuteczne wdrazanie przyjetych przez
nie zalozen dlugoterminowej Strategii HIT-2023. Wsrod tych cech wymieni¢ mozna miedzy
inmymi: konkurencyjny asortyment oferowanych produktéow i towaréw cechujacych sie
zaawansowaniem  technologicznym i oryginalnym  wzornictwem; wzmacniajaca
bezpieczenstwo dzialalno$ci i funkcjonowania Grupy dywersyfikacja rynkow zbytu na
kontynencie europejskim; rozpoznawalno$¢ w poszczegdlnych regionach marek Amica, Gram
i Hansa; umiejetno$¢ laczenia w procesie realizacji wzrostu warto$ci Grupy dzialalnoSci
organicznej z dzialaniami akwizycyjnymi; wysoka jako$¢ proceséw zarzadczych; skutecznosé

polityki zabezpieczen przed zmianami kurséw walutowych;
dyscyplina polityki finansowej Grupy; wysoki poziom kwalifikacji kadr.

Powyzsze cechy dzialalnoci Grupy Amica tworza solidny fundament dla jej
elastycznego przystosowywania sie do dynamicznie zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.
Stwarzaja tym samym wiarygodng szanse dla skutecznej realizacji przyjetych celow

biznesowych i strategicznych, a w rezultacie dla systematycznego podnoszenia wartoSci Grupy.

Czlonkowie Rady Nadzorczej w trakcie swojej pracy w 2016 roku zajmowali sie
najistotniejszymi aspektami dzialalnosSci i funkcjonowania Spoétki oraz Grupy Kapitalowej
Amica S.A. koncentrujac sie szczeg6lnie na wewnetrznych i zewnetrznych obszarach ryzyka.
Czlonkowie Rady zapoznawali sie z opiniami i komentarzami Zarzadu, poddawali szczegolowej
analizie przedkladane przez Zarzad materialy przedstawiajace diagnoze aktualnej sytuacji
ekonomiczno — finansowej Spolki, jej dalsza ewolucje oraz informacje na temat
uruchamianych proceséw przystosowawczych, formulujac przy tym wilasne uwagi, opinie i
oceny.
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Funkcjonujagcy w ramach Rady Nadzorczej Komitet Audytu, wspoélpracujac z
audytorem wewnetrznym Spolki, przeprowadzil badanie mechanizméw mapowania oraz
wyceny ryzyk. Obszarem szczegélnego zainteresowania Komitetu Audytu byl sposob
organizacji, cele oraz efekty funkcjonowania audytu wewnetrznego. Spostrzezenia i uwagi
sformulowane na podstawie przegladu raportéw z audytéw oraz planoéw audytu na rok 2016 i
2017, zostaly przedstawione Zarzadowi. Przegladowi poddana zostala takze polityka
zarzadzania ryzykiem walutowym i stopy procentowej w Grupie Kapitalowej oraz mechanizmy
jej monitorowania. Ze wzgledu na operowanie przez Grupe réznymi walutami w procesach
transakcyjnych problematyka racjonalnego zabezpieczania sie przed ryzykiem kursowym byta
przedmiotem zainteresowania calego skladu Rady Nadzorczej. W procesie nadzoru nad
dzialalnoscig i funkcjonowaniem Grupy Czlonkowie Rady istotng wage przykladali takze do
sposobu raportowania wynikéw z poszczegélnych obszaroéw funkcjonalnych i operacyjnych
takich jak wyniki finansowe oraz zalozone cele w sferze produkeji i sprzedazy. W ocenie Rady
Nadzorczej zastosowane mechanizmy pozwalaja na prezentacje wynikow umozliwiajgca
podejmowanie przez Zarzad optymalnych decyzji biznesowych. Sprzyja temu przeprowadzane
w przekrojowym ujeciu poréwnawczym biezace monitorowanie kosztow, przychodéw oraz

marz na poszczeg6lnych produktach i towarach.

W opinii Rady Nadzorczej Zarzad Spo6tki podejmowal w okresie sprawozdawczym
racjonalne decyzje oraz uruchamial wlasciwe mechanizmy zaradcze na podstawie
przeprowadzanych analiz i przegladéw rdéznych obszaréw ryzyka. Wspolpraca Rady, takze
w ramach Komitetu Audytu i Komitetu Operacyjnego, z kluczowymi Czlonkami kadry
zarzadzajacej, odbywala sie ze wzajemnym zrozumieniem potrzeb wspolnego dazenia do
optymalnej realizacji nadrzednych celow dzialalno$ci i funkcjonowania Spotki i Grupy

Kapitalowej.
Wronki, 30.04.2017 Za Rade Nadzorcza ,Amica Spotka Akcyjna”
Przewodniczqcy Rady Nadzorczej
/-/

Tomasz Rynarzewski”
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