PRESCO.

Pila, 14 wrzeénia 2016 1.

Szanowni Panstwo!

Pragne podzieli¢ sie z Pafistwem najwazniejszymi zatozeniami strategii P.R.E.S.C.O.
Group (,P.R.E.S.C.0.”) na lata 2016-2018. Jest to wizja budowy zupetnie nowej
organizacji na fundamencie 18-letniego do$wiadczenia w branzy finansowej oraz
sprawnego zespotu manageréw i pracownikéw spotki.

Przypomne, Ze spdétka wycofata sie z dziatalno$ci windykacyjnej i inwestycyjne;j,
sprzedajac caly portfel polskich wierzytelnosci grupie kapitatowej Kruk. Decyzja ta
byta podyktowana dazeniem Zarzadu i gtbwnych akcjonariuszy spo6tki do zrealizowania
w ramach transakcji wyzszej niz zakladana przez Spoétke diugoterminowej stopy
zwrotu na dziatalno$ci windykacyjnej. Proces sprzedazy gléwnych aktywoéw Grupy
P.R.ES.C.O. trwat niemal rok, byt zorganizowany na najwyzszym poziomie oraz
ukierunkowany na osiagniecie najkorzystniejszej dla akcjonariuszy ceny i warunkow
transakcji. Obecnie zamiarem Zarzadu jest zmiana obszaru funkcjonowania P.R.E.S.C.0O.
na sektor dajacy szanse generowa¢ wyzsze marze niz dziatalno$¢ w branzy
wierzytelnosci. Taka branza, w ocenie Zarzadu, jest Consumer Finance. P.R.E.S.C.O.
Group znajduje sie obecnie w fazie gtebokiej restrukturyzacji. Proces przebiega zgodnie
z planem, a jego zakonczenie planowane jest na 4Q 2016 / 1Q 2017. Réwnolegle,
niemal wszystkie wysitki naszej organizacji zostaty skierowane na budowe od podstaw
instytucji pozyczkowej dostarczajacej produkt, na ktéry od zawsze jest duze
zapotrzebowanie - gotéwke, Swiadczacej najwyzsza jako$¢ ustug, w duzej mierze
dziatajaca w spos6b zautomatyzowany, a co za tym idzie niskokosztowo. Zatem
efektem restrukturyzacji bedzie zupeinie inna organizacja, jednak cel nadrzedny
pozostanie ten sam - budowa warto$ci dla akcjonariuszy.

Na koniec musze nadmienié¢, Ze w nowej branzy bedziemy dziata¢ w warunkach
wysokiej konkurencji, duzej niepewnos$ci w otoczeniu regulacyjnym, budujgc dopiero
nasze kompetencje w obszarach sprzedazowych i marketingowych. To nasze stabe
strony. Jednak mamy atuty takie jak doswiadczenie w windykacji, ocenie zdolnosci
potencjalnego Klienta do regulowania zobowigzan oraz automatyzacji procesow
operacyjnych. Nasz zespo6t jest zmotywowany i zdeterminowany do zbudowania nowej
jakosci na rynku pozyczek pozabankowych.

Mam nadzieje, Ze ponizsza strategia spotka sie z Panstwa zainteresowaniem i aprobata.

Z powazaniem,
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Krzysth/f Piwonski - Prezes Zarzadu
www.presco.pl P.R.E.S.C.0. GROUP S.A. ul. Twarda 18, 00-105 Warszawa. Spétka zarejestrowana w Sadzie Rejonowym dla miasta stotecznego

kontakt@presco.pl Warszawy XIl wydziat KRS pod numerem 0000372319. NIP: 897-17-02-186. Regon: 020023793.
Kapitat zaktadowy — 19 779 890 zt w petni optacony.



http://www.presco.pl/
mailto:kontakt@presco.pl

PRESCO.

GROUP

Nasza misjg jest szybkie dostarczanie finansowania osobom o réznej zdolnosci
kredytowej, na korzystnych dla konsumenta warunkach z wygodnym, elastycznym
terminem sptaty.
Nasze wysitki bedg zmierza¢ do tego, aby by( postrzeganym jako przyjazna
konsumentowi, dostarczajgca finansowania instytucja finansowa o wysokiej reputacji i
rozpoznawalnosci z portfelem dziesigtek tysiecy zadowolonych Klientéw.
Budowa wartosci dla akcjonariuszy.
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STRATEGIA RESTRUKTURYZACY]JNA

P.R.E.S.C.O Group to w tej chwili spétka, ktéra na bazie zasobow i doswiadczenia
pozostatego po dziatalnos$ci windykacyjnej przeksztatca sie w instytucje dostarczajaca
finansowania konsumentom. W zwigzku z tym, planujemy wykona¢ szereg czynno$ci
majacych na celu optymalizacje ponizszych obszarow.

POLACZENIE SPOLEK

Zamierzamy potaczy¢ wchodzace w sktad grupy spétki Debet Partner, Europejski
Fundusz Poreczeniowy oraz P.R.E.S.C.0. Group w jeden podmiot. Dzialanie ma na celu
uproszenie, a co za tym idzie zoptymalizowanie kosztowe dziatalnos$ci, szczegdlnie w
obszarach ksiegowych i finansowych. Skonsolidowany podmiot otrzyma nowsg,
przyjazng konsumentom nazwe.

SPRZEDAZ NIEKTORYCH AKTYWOW

Spotka jest wlascicielem trwajacej inwestycji w nowoczesny budynek biurowy klasy A.
Zakonczenie inwestycji zaktadamy na 4Q 2016 / 1Q 2017. Zamierzamy dokonac
sprzedazy gotowego budynku, a pozyskane S$rodki przeznaczy¢ na sptate kredytu
inwestycyjnego. Zaktadamy, ze sprzedaz budynku zostanie przeprowadzona w 2Q 2017
/3 Q 2017, a Spotka zrealizuje zysk na tej transakcji.

RESTRUKTURYZACJA DZIALALNOSCI W ROS]JI

Presco Investments Ltd., sekurytyzacyjna spotka zalezna P.R.E.S.C.0. na Malcie, jest
wiascicielem portfela rosyjskich wierzytelnosci o wartosci nominalnej ok. 4,9 mld rubli.
WierzytelnoSci te sg obstugiwane przez inng spétke nalezaca do Grupy P.R.E.S.C.O. z
siedzibg w Rostowie nad Donem na terenie Federacji Rosyjskiej. Zarzad P.R.E.S.C.O.
planuje sprzedaz rosyjskiej spotki zaleznej oraz przekazanie wierzytelnosci Presco
Investments Ltd. do obstugi przez rosyjskie podmioty wyspecjalizowane w windykacji.
W wyniku tych dziatan spodziewamy sie poprawy rentownos$ci inwestycji dokonanych
na rynku rosyjskim. Nowe inwestycje na tym rynku nie sg planowane z uwagi na duza
niepewno$¢ oraz utrzymujgce sie duze ryzyko regulacyjne, polityczne i walutowe.

WYGASZANIE DZIALALNOSCI DEBET PARTNER

Spotka Debet Partner zostala powotana w celu udzielania pozyczek celowych
dtuznikom podmiotéw tworzacych Grupe P.R.E.S.C.0.. Celem tym byta sptata dtugu. W
zwigzku z rezygnacjg z dziatalnosci windykacyjnej, dalsze rozwijanie spétki Debet
Partner stracito sens. Spétka ta jednak dysponuje portfelem pozyczek, ktére bedg nadal
obstugiwane po potaczeniu Debet Partner z P.R.E.S.C.0.. Planuje sie cykliczng sprzedaz
pozyczek straconych.
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STRATEGIA ROZWOJU

Poswiecamy wiekszo$¢ zasobow celowi, jakim jest uruchomienie dziatalnosci
pozyczkowej. To zlozony projekt opierajacy sie gtownie na systemie informatycznym.
Planowane rozpoczecie sprzedazy to 4Q 2016. Produkt, na tle obecnie funkcjonujacych
na rynku, bedzie atrakcyjny kosztowo dla Klienta, catkowity koszt pozyczki to ok. 40%
w skali 6 miesiecy, a wiec zgodny z obowigzujgcym ustawodawstwem.

STRATEGIA MARKETINGOWA

Rynek pozyczek pozabankowych w Polsce od kilku lat jest w fazie dynamicznego
wzrostu. Na podstawie danych Polskiego Zwigzku Firm Pozyczkowych oraz
Konfederacji Przedsiebiorstw Finansowych jego warto$¢ w 2015 r. mozna ocenia¢ na
4,5 - 5,0 mld zt, a do konica 2016 r. moze osiggna¢ 6 mld zt. Liczba pozyczek
udzielanych w ciggu roku osobom fizycznym przez firmy pozyczkowe zbliza sie do 2
mln sztuk. Na rynku pozyczkowym w Polsce dziata wiele podmiotéw posiadajgcych
zréznicowang oferte produktowa:

e Pozyczki udzielane w domu klienta - niskie kwoty, spotkanie i podpisanie
umowy w domu;

e Pozyczki udzielane agencyjnie lub w siedzibie pozyczkodawcy - wyzsze kwoty,
proces udzielenia pozyczki odbywa sie w filii agencyjnej badZ w siedzibie
pozyczkodawcy;

e Pozyczki internetowe - najczesciej sg to produkty z bardzo krétkim terminem
platnosci (30 dni), caty proces udzielenia pozyczki odbywa sie online.

Najwiekszg firmg pozyczkowa na polskim rynku jest od lat Provident Polska, za$
liderem sprzedazy pozyczek internetowych jest Vivus Polska. Polski rynek pozyczkowy
jest w dalszym ciggu rozdrobniony i nie istniejg istotne bariery wejscia dla nowych
graczy.

W 2016 r. weszty w zycie nowe regulacje prawne, ktérych celem byta profesjonalizacja
rynku pozyczkowego w Polsce. Gléwne zmiany otoczenia prawnego obejmowaty:

1. Ograniczenie maksymalnych pozaodsetkowych kosztéw pozyczki do 25% kwoty
pozyczki i 30% za kazdy rok umowy, przy czym laczny koszt nigdy nie moze
przekroczy¢ 100%;

2. Ograniczenie kosztéw windykacyjnych w oparciu o stope referencyjng NBP -
obecnie do 14% w skali roku;

3. Firmy pozyczkowe maja obowigzek dziata¢ w formie spotki z.0.0 lub S.A. z
minimalnym kapitatem zaktadowym wynoszacym 200 tys. zi.

Wiekszo$¢ duzych i $redniej wielkosci firm pozyczkowych nie miata problemu z
dostosowaniem sie do nowych wymogéw prawnych. Nalezy jednak oczekiwac, ze
powyzsze regulacje doprowadza w ciggu kilku lat do wyeliminowania matych
lokalnych firm pozyczkowych i wiekszej konsolidacji rynku.
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Dziatalno$¢ pozyczkowa Spétki realizowana bedzie pod trzema markami
adresowanymi do réznych grup klientow. W zalezno$ci od marki, planowane dziatania
marketingowe beda obejmowac promocje w intrenecie, mediach lokalnych, mediach
ogolnopolskich o niskim zasiegu, itp. Sprzedaz bedzie realizowana za pomoca kanatow:
internetowego, call center oraz sprzedazy bezposredniej. Zaktada sie nastepujace
poziomy sprzedazy (narastajaco):

- 4Q2016: 600 pozyczek; warto$¢ portfela: 1,2 mln zt
- 1Q2017: 2100 pozyczek; wartosc¢ portfela: 4,2 mln zt
- 2Q2017: 4200 pozyczek; wartos¢ portfela: 8,4 min zt
- 3Q2017: 6300 pozyczek; wartosc¢ portfela: 12,6 mln zt
- 4Q2017: 8400 pozyczek; wartos¢ portfela: 16,8 mln zt

Planowany koszt pozyskania jednego Klienta to ok. 150 zt.
STRATEGIA OPERACYJNA

Cato$¢ dziatan operacyjnych bedzie opiera¢ sie o system cechujgcy sie wysokim
poziomem automatyzacji proceséw, integrujacy procesy zwijzane ze sprzedaza
poprzez zaktadane kanaly, obstuga posprzedazowa, monitoringiem ptatnosci,
elektronicznym obiegiem dokumentacji oraz obstuga finansowa. Stosowane modele
skoringowe powinny utrzymac relatywnie niski, jak na branze pozyczkows, odsetek
pozyczek straconych na poziomie docelowo nie przekraczajacym 20%.

STRATEGIA FINANSOWA

Dziatalno$¢ bedzie finansowana ze S$rodkéw witasnych spétki oraz prywatnych i
publicznych emisji obligacji. Planowane osiggniecie peinej rentownosci - 4Q 2017 / 1Q
2018. Odstepstwo od tych zatozen bedzie skutkowac likwidacja badz sprzedaza
dziatalnosci pozyczkowe;.

PODSUMOWANIE

Zaktadamy, Ze po udanej realizacji strategii, wejdziemy w rok 2018 jako rentowna
sp6tka z dobrymi perspektywami na przysztos¢. Jednak do tego czasu musimy liczy¢ sie
z regularnie ponoszonymi stratami, ktére w samym roku 2017 moga osiggna¢ poziom
kilku milionéw ztotych. Musimy pamieta¢ tez o czynnikach ryzyka - duzej niepewnosci
w otoczeniu regulacyjnym oraz o pogarszajacym sie wizerunku branzy pozyczkowej w
oczach niektérych mediéw, politykéw oraz czesci spoteczenstwa.
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Zastrzezenie prawne:

Niniejszy dokument zawiera stwierdzenia odnoszqce sie do przysztosci. Stwierdzenia te
opierajq sie na obecnych przewidywaniach Zarzqdu i zalezg od wielu czynnikéw
niekontrolowanych przez Spétke oraz obarczone sq niepewnosciq, co moze skutkowaé
tym, ze faktyczne dane mogq znaczqco odbiega¢ od tych przedstawionych w
stwierdzeniach odnoszqcych sie do przysztosci.

Niniejszy dokument nie stanowi prognozy ani szacunku wynikéw, w zwiqzku z tym
zmiany Sstrategii albo zmiana zamiaréw P.R.ES.C.O. Group S.A. wywotana
nieprzewidzianymi okolicznosciami majqcymi wptyw na strategie albo zamiary Spotki,
nie bedq podlegaty informowaniu w trybie przewidzianym dla informowania o zmianach
prognozy lub szacunku wynikéw.

Podstawa prawna:

art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych (tekst jednolity: Dz. U. z 2013 r., poz. 1382)
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