WOICIECH WLODARCZYK

DOSWIADCZENIE, WIEDZA, ODPOWIEDZIALNOSC, ZAANGAZOWANIE

Executive z doskonafa znajomoscia zagadnien przemystu lekkiego oraz branzy oil, gas & chemicals.
Ekspert z dziedziny analiz finansowych i optymalizacji procesowych.

Innowacyjny organizator znajdujgcy kreatywne rozwigzanie podnoszgce efektywnos¢ organizacji.
Doswiadczony ekspert w dziedzinie negocjacji i mediacji wewnatrz organizacyjnych z organizacjami
zwigzkowymi, jak tez zewnetrznych z wymagajgcymi partnerami biznesowymi.

DOSWIADCZENIE
2010 — aktualnie DzIAtALNOSC DORADCZA DLA BIZNESU WARSZAWA
WtASCICIEL

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI:

Gobarto (PKM Duda) — Doradca Zarzadu, Szef Audytu i Kontroli,

Polfa Tarchomin — Doradca Zarzadu ds. optymalizacji,

Orlen, Anwil, PGNIG, Ciech, Polska Soda, Unipetrol — projekty optymalizacyjne.

SUKCESY:

= Wypracowanie oszczednosé (ok. 600 tys. zt w skali 3 lat) centralizujac zakup ustug ochrony;
stworzenie Dziatu Audytu i Kontroli, poprawa kultury organizacyjnej i ograniczenie patologii
poprzez wdrozenie ponad 150 zalecen, petny audyt organizacji w zakresie ochrony danych
osobowych.

=  Wynegocjowanie ze Zwigzkami Zawodowymi zmian w strukturze organizacyjnej.

= Wypracowanie i wdrozenie procesu sprzedazy aukcyjnej.

= Wypracowanie oszczednosci (ponad 100 min zt + w skali 3 lat) poprzez zoptymalizowanie
doboru technologii przy inwestycji.

= Zaprojektowanie optymalizacji struktury pionu logistyki w duiej zagranicznej jednostce
produkcyjnej.

2010 — aktualnie CERAMIKA NOWA GALA S.A., QUMAK S.A., KONSKIE/WARSZAWA
CZtONEK / PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

2010 vi- 2016w  VOXELS.A., KRAKOW/KATOWICE
CztONEK RADY NADZORCZE) (DELEGOWANY DO CZASOWEGO /31.IIl — 30 VI 2016r./ PELNIENIA FUNKCII CZEONKA
ZARZADU)
ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI:

Petna wspdtodpowiedzialnosé przy 2 osobowej reprezentacji za biezace zarzadzanie Spotkg — 18
pracowni diagnostycznych w Kraju, produkcja radio-farmaceutykow.

SUKCESY:
Zapewnienie kontynuacji kontraktacji budzetowej ustug z NFZ, cash-flow i finansowania naktadéw
inwestycyjnych, przygotowanie do rolowania finansowania obligacjami korporacyjnymi.

2010 vi—2015xn PROJPRZEM S.A., ByDGoszcz
PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZE)

2008 1v—2009v  OPERATOR LOGISTYCZNY PALIW PLYNNYCH SP. Z 0.0. Prock/WARSZAWA
CZtONEK ZARZADU / PREZES ZARZADU (0D CZERWCA 2008 DO MAJA 2009), CZLONEK / PRZEWODNICZACY RADY
NADZORCZE) SPOLEK ZALEZNYCH: NAFTOSERWIS SP. Z 0.0., NAFTOR SP. 2 0.0.

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI:
Zarzadzanie Spoétka i kierowanie pracami Zarzadu oraz bezposrednio podlegltymi obszarami.
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SUKCESY:

= Wdrozenie petnego procesu budzetowego i planowania inwestycyjnego.

= Skuteczne mediacje ze Zwigzkami Zawodowymi zmian restrukturyzacyjnych.

= Skuteczne zamkniecie szeregu spraw spornych z pozytywnym efektem dla Spétki.
= Wdrozenie polityki zakupow.

CIECH S.A. WaRszawA
CztONEK RADY NADZORCZE), PRZEWODNICZACY KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A. WARSZAWA
SENIOR EKSPERT — DEPARTAMENT DORADZTWA BIZNESOWEGO

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI:
Zarzadzanie projektami doradczymi z zakresu doradztwa strategicznego, realizowanie
proceséw usprawnien efektywnosciowych, sporzadzania biznesplanéw, analiz, wycen.

SUKCESY :

" Sporzadzenie oceny biznesowej dla izby rozliczeniowej petnigcej réwniez funkcje izby
rozrachunkowej dla rynku towarowego i energii, efekt: po rekomendacji decyzja o utworzeniu
Izby Rozliczeniowej.

= Przygotowanie, na podstawie badan, studium wykonalnosci wymiany przyrzaddéw
opomiarowania w polskiej energetyce, w ramach projektu ,wzmocnienie nadzoru regulatora
nad sektorem energii”, efekt: projekt zrealizowany.

® Opracowanie wariantowej koncepcji mozliwosci inwestycyjnych w polskim sektorze
petrochemicznym.

" Wyceny podmiotéw gospodarczych (Szpital Damiana, firmy branzy chemicznej, budowlane;j,
konstrukcyjnej).

ERNST & YOUNG, WARSZAWA
SENIOR W DZIALE BUSINESS ADVISORY, GRUPA OIL, GAS AND CHEMICALS

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI:
Projekty doradcze dla spotek z braniy, biezace kierowanie pracami zespotu, nadzorowanie
spraw administracyjnych zespotu, opracowanie nowych produktéw, biezgca analiza branzy.

SUKCESY :

= Biznes plan rozwoju spotki paliwowej, najwyzej oceniony wérdd konkurentéw — globalnych
operatoréw paliwowych — w procesie selekcji operatorow.

* Weryfikacja modelu finansowego dla projektu inwestycji wydobywczej w Pétnocnej Europie,
dla wiodgcej Spotki gazowniczej, zapewniajgca realizacje inwestycji.

= Zoptymalizowanie inwestycji dla Spétki z branzy przemystu lekkiego.

= Wsparcie pozyskania finansowania dla inwestycji.

= Optymalizacja kosztéw pozyskania gazu ziemnego dla czotowego producenta nawozéw
sztucznych.

" Restrukturyzacja systemu zakupdw, usprawnienie proceséw, segmentacja dostawcow i
odbiorcéw dla Spotek Grupy Kapitatowej.

= Opracowanie korzystnych rozstrzygnie¢ negocjacyjnych, dotyczacych kosztéw w projekcie
inwestycyjnym.

= |dentyfikacja i zarzadzanie ryzykami w Grupie Kapitatowej Grupy czotowej marki paliwowe;j.

= Analiza rynku paliw silnikowych w krajach nadbattyckich wraz z oceng moiliwych zmian norm
jakosciowych i ewentualnych koniecznych naktadéw inwestycyjnych, wsparcie w dziatalnoéci
organizacyjnej i operacyjnej grupy.

PKN ORLEN 5.A. WARSZAWA/PLOCK
BIURO STRATEGII
ZASTEPCA DYREKTORA BIURA STRATEGII DS. PROJEKTOW STRATEGICZNYCH, (2003 viii— 2005 vi)

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI:
Prowadzenie projektow M&A, koordynacja prac zespotéw M&A, definiowanie i wdrazanie

strategii.
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2000-2008

SUKCESY :

= Redefinicja szczegdtowej 5 letniej strategii wraz ze srednioterminowym planem finansowym
i inwestycyjnym we wspotpracy z JP Morgan.

= Strategiczna Karta Wynikow (Balance Score Card BSC) wdrozenie metodologii i systemu.

= Stworzenie PMO.

KIEROWNIK PROJEKTOW STRATEGICZNYCH, (2002-2003 vini)

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI:
= Zarzadzanie i koordynacja projektéw.
=  Analizy proponowanych projektéw (np. M&A), przygotowywanie opinii i rekomendacji dla CEQ

i Zarzadu, tworzenie rozwigzan biznesowych, ekonomicznych i finansowych dla
poszczegdlnych projektéw, rekomendowanie do CEO, Zarzadu.
= Negocjowanie kontraktéw z doradcami i bankami, sporzadzanie analiz finansowych,

reprezentowanie firmy i Zarzadu na konferencjach, wspétpraca przy tworzeniu przekazow
inwestorskich na gietde i przekazéw medialnych.

SUKCESY :

=  QOpracowanie szczegotowe] 5-letniej i ogdlnej 10-letniej strategii w regionie oparte o wywiady,
burze mozgéw 1z gtdwnymi menadierami oraz o analizy zewnegtrzne wraz ze
srednioterminowym (kroczacym) planem finansowym i inwestycyjnym.

BIURO KONTAKTOW Z INWESTORAMI (IR)
KIEROWNIK BIURA KONTAKTOW Z INWESTORAMI, (2000-2002)

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI:

= Prowadzenie spotkan i prezentacji z inwestorami i analitykami (duze fundusze inwestycyjne
np. Fidelity, Templeton, AlG, CU, oraz instytucje zarzadzajace aktywami, banki inwestycyjne
np. Merrill Lynch, JP Morgan, Citigroup, Deutsche Bank, ING Barings, UBS Warburg), codzienna
wspotpraca i komunikacja z szerokim gronem $wiata finansowego, reprezentowanie firmy na
miedzynarodowych konferencjach i road show’ach.

® QOrganizacja road show’s (zarowno logistyka i planowanie spotkan jak i przekaz-komunikacja
tzw. np. equity story).

= Aktywne zaangaiowanie w proces prywatyzacji — Oferta Publiczna (Warszawska Gietda
Papierow Wartosciowych oraz London Stock Exchange).

= Sporzgdzanie raportéw finansowych, analiz sektora naftowego (Oil & Gas), rynku towarowego,
kapitatowego oraz tzw. regionu rozwijajgcego sie (EMEA-CE).

SUKCESY :

® \Wdrozenie raportowania w odniesieniu do Value Base Management — Shareholder Value.

®= \Wprowadzanie najwyzszych standardow raportowania na gietde, zdobycie nagrody ISS
(Institutional Shareholder Services) za standardy komunikacji.

»  Publikacja wraz z raportem rocznym tzw. ,Fact Book” — jako pierwsza firma w Polsce.

=  QOtrzymanie okoto 20 listow adresowanych do Zarzadu od zarzadzajgcych funduszami z
podziekowaniem za owocne i profesjonalne spotkanie/prezentacje.

STARSZY ANALITYK, BIURO KONTAKTOW Z INWESTORAMI (1999-2000)

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI:

= Codzienna wspodtpraca i komunikacja z przedstawicielami rynku finansowego, sporzadzanie
raportéw finansowych, analiz sektora naftowego (Oil & Gas), rynku kapitatowego oraz
poréwnywanie PKN Orlen ze spétkami podobnymi, praca przy sporzadzaniu analiz jak PKN
Orlen jest odbierany na rynku.

= Wybor i negocjacje warunkow wspotpracy z agencjg relacji inwestorskich — IR inwestor relations.

SUKCESY :
= Sprawna realizacja europejskiego i amerykariskiego road show w zwiazku ze sprzedazg drugiej
transzy akcji przez Skarb Parstwa.

GRUPA KAPITAtOWA PKN ORLEN —S.U. (SANATORIUM UZDROWISKOWE) CIECHOCINEK
KRYSTYNKA SP. Z 0.0.,

PRZEWODNICZACY | CZtONEK RADY NADZORCZEJ, (0D 2000 DO 2008)
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1997-1999

1994-1997

WYKSZTALCENIE

1991-1996

SUKCESY :
= Przeprowadzenie skutecznego procesu restrukturyzacji, wspdtpraca z NFZ i PFRON.
= Rozwigzanie gtebokiej konfliktowej sytuacji.

MENNICA PANSTWOWA S.A. WARSZAWA
DEPARTAMENT EKONOMICZNY | PLANOWANIA FINANSOWEGO - KIEROWNIK
ZAKLAD METALI SZLACHETNYCH (1998-1999)

SUKCESY :

= Sporzgdzenie 5 letniej strategii i kroczacego biznes planu pod akceptacje Zarzadu z wysokim
stopniem trafnosci w horyzoncie pierwszych dwdch lat realizacji.

=  Wsparcie procesu sporzgdzania prospektu emisyjnego.

= Wdrozenie nowych procedur planistycznych, budietowych i motywacyjnych, zarzgdzanie
zespofem analitykéw, harmonogramowanie czasu pracy.

=  Stworzenie i implementacja nowego systemu informatycznego planowania i monitorowania
produkcji oraz zarzadzania zapasami metali szlachetnych.

ANALITYK FINANSOWY, (1997-1998)

ZAKRES ODPOWIEDZIALNOSCI:

= QOpracowanie planéw i zatozen strategii zabezpieczenia (hedging) zakupdow metali
szlachetnych.

= Analizowanie rynku towarowego, monitorowanie oraz raportowanie wynikow finansowych
(zarzadczych).

BIURO MAKLERSKIE CERTUS SP. Z 0.0. KrAKOW

DzIAt FINANSOWY

STARSZY KSIEGOWY PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KIEROWNIK RYNKU PIERWOTNEGO, (1996-1997)

= Stworzenie i kierowanie zespotem odpowiedzialnym za dobdr firm, negocjacje,
przeprowadzanie procesu wprowadzania akcji na WGPW — IPO (Initial Public Offering).

= Rozwiniecie systemu informatycznego ksiegowosci papieréow wartosciowych, kontrolowanie
ksiegowosci papierow wartosciowych.

LICENCIONOWANY PRZEZ KRAJOWY DEPOZYT PAPIEROW WARTOSCIOWYCH (KDPW) KSIEGOWY PAPIEROW

WARTOSCIOWYCH, (1994-1995)

= Zaprojektowanie i wdrozenie formalnych procedur (obstugi klientéw, czynnosci ksiegowych
itp.} w nowo powstatej instytucji.

AKADEMIA GORNICZO — HUTNICZA W KRAKOWIE (AGH) KRAKOW
MAGISTER, INZYNIER ZARZADZANIA | MARKETINGU — FINANSE
= Stypendium naukowe, studia dzienne, praca zawodowa w petnym wymiarze czasu.

INFORMACJE DODATKOWE

Jezyki: Angielski biegty, Francuski podstawowy, Rosyjski podstawowy
Kursy: Szereg profesjonalnych kursow i szkoler

Komputer: MS Office - Excel, Word, Power Point

Zainteresowania: technika, muzyka, tenis, podréze

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych dla celow niezbednych do realizacji proceséw rekrutacji
(zgodnie z Ustawg o Ochronie danych Osobowych z dnia 29.08.1997 roku Dz. U. Nr 133 poz. 883 z pdzZniejszymi
Zmianami - Dz. U. z 2002r., poz. 101, nr 926).
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