Zakacznik do Uchwaty Nr 5/2017
Rady Nadzorczej APS Energia S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego, wypelniania obowiazkow informacyjnych i racjonalnosci polityki
sponsoringowej (z uwzglednieniem rekomendacji 11.Z.10.1, 11.Z.10.3 i 11.Z.10.4
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016)
za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Zgodnie z rekomendacjami I1.Z.10.1, 11.Z.10.3 i I1.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza APS Energia S.A. (Rada), przedstawia wyniki
oceny sytuacji Spotki, systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance,
funkcji audytu wewngtrznego, wypelniania obowigzkow informacyjnych i racjonalnosci
polityki sponsoringowej za okres od 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

Rada Nadzorcza wspotpracowata z Zarzadem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji
przyjetej strategii rozwoju dla Grupy APS Energia S.A. (Grupa) do 2020 r. Strategia zostata
przyjeta w dniu 18 lipca 2014 roku. Gléwne kierunki strategii zaktadaja m.in. umacnianie
pozycji lidera na rynku urzadzen zasilania awaryjnego dla przemystu w Polsce, zwigkszanie
udziatu na rynkach eksportowych, wejscie na rynki Europy Zachodniej, Ameryki Poinocnej,
Ameryki Poludniowej oraz Afryki.

Obszary objete monitorowaniem realizacji strategii Grupy przez Rad¢ Nadzorczg obejmowaty
gtowne kierunki dziatan tj.:

1. budowg nowoczesnego kompleksu obejmujacego cze$¢ badawczo-rozwojowa,
produkcyjng i biurowg wraz z siedziba Spotki w Stanistawowie Pierwszym k.
Warszawy,

2. wzrost skali prowadzonej dziatalnosci na dotychczasowych rynkach oraz wejscia na
nowe rynki geograficzne (pozyskiwanie nowych klientow, zdobywanie nowych
kontraktow, rozszerzanie oferty o ustugi montazowo serwisowe w segmencie AKPiA
(aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki), ktore beda realizowane przez spotke
zalezng ENAP S.A));

3. rozwoj dziatu R&D oraz rozwoju oferty produktowej dla najwazniejszych z
dotychczas obstugiwanych sektorow, takich jak: energetyka (w tym atomowa),
przemyst rafineryjny, wydobycie i przesyt gazu i ropy naftowej oraz dla nowych
sektorow, takich jak: trakcja jezdna, sektor obronny, stuzba zdrowia.

Glowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2016 ksztaltuja si¢
jak ponizej.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskow i strat (% zmiany odniesiono do danych
za 2015r.):

1.  Przychody ze sprzedazy wyniosty 83,5 min zt i byly nizsze 0 6% ,
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no

Wynik brutto na sprzedazy wyniost 22,6 mln zt i byt analogiczny jak w zesztym roku,

3. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 6,6 min zt i byl nizszy o
6%,

4. Wynik operacyjny wyniost 4,2 min zt i byt nizszy 0 13%,

5. Wynik netto wynidst 2,5 min zt i byt nizszy o 17%.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej (stany na 31.12.2016 r.); %
zmiany odniesiono do stanéw na 31.12.2015 r.:

1.  Suma bilansowa wyniosta 90,9 min zt i byta wyzsza 0 39%,
2. Kapitaly wtasne wyniosty 43,9 min zt i byly wyzsze 0 8%,
3. Stan zadluzenia z tytutu kredytow i pozyczek wyniost 15,5 min i byt wyzszy 0 192%.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pieni¢znych (dane za 2016 r.):

1.  Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty -3,3 min zt w
poréwnaniu do 8,5 min zt w 2015 .,

2. Przepltywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej wyniosty -17,3 min zt w
poréwnaniu do -9,0 min zt w 2015 .,

3. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 7,7 min zt w
poréwnaniu do 3,5 min zt w 2015 .,

4.  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 2,1 min zt w poréwnaniu do 15,1 min zt
na 31.12.2015r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2016 r. widoczne sg ponizej opisane
tendencje.

W 2016 r. Grupa zanotowata spadek przychodow, co byto spowodowane istotnym spadkiem
sprzedazy w Polsce. W wyniku spadku sprzedazy w Polsce, jej udziat w 2016 r. zmniejszyt
si¢ do 44% (62% w 2015 r.).

Jednoczesnie wzrosta sprzedaz zagraniczna, jednak nie pokryta ona spadku sprzedazy w
Polsce. Wzrost sprzedazy zagranicznej odnotowany zostal zarowno na rynkach UE, jak i w
Rosji. Najwiekszy spadek nastgpit w dzialalno$ci ustugowej, gdzie najwigkszy udzial maja
prace w branzy AKPiA wykonywane przez ENAP (sytuacja odwrotna niz w 2015 r.)
Najwigkszym rynkiem eksportowym jest Rosja, ktorej udziat w strukturze sprzedazy ogdtem
w 2016 r. wzrost do 34%.

W strukturze asortymentowej sprzedazy dominujgca pozycje miata sprzedaz produktow,
nastegpnie za$ ushug oraz towardéw i materiatow.

W efekcie zmian struktury geograficznej (zwigkszenie przychodéw na rynkach wschodnich)
oraz asortymentowej sprzedazy (nizszy udziat ustug), rentowno$¢ brutto na sprzedazy zostata
utrzymana na poziomie z 2015 r. Koszty sprzedazy poniesione w 2016 roku, byty wyzsze 1/r,
co bylo spowodowane wzrostem aktywnosci Grupy na nowych rynkach. W efekcie, przy
utrzymaniu kosztéw ogdlnego zarzadu na poziomie z 2015 r. rentowno$¢ EBITDA nie ulegla
istotnym zmianom. W wyniku wzrostu amortyzacji (zakonczenie inwestycji w Stanistawowie
Pierwszym) poziom rentownosci EBIT obnizyl si¢ r/r. Analogicznie obnizenie rentownos$ci
widoczne jest rowniez na dalszych poziomach zyskow.
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W strukturze aktywoéw Grupy najistotniejsze zmiany zaszly w grupie rzeczowych aktywow
trwatych w wyniku zakonczenia inwestycji w Stanistawowie Pierwszym. Wzrosta rowniez
warto$¢ aktywow obrotowych (gtownie naleznos$ci i zapasy), co bylo wynikiem wysokiej
sprzedazy w IV kw. 2016 r.

Z uwagi na przewidywany wzrost skali prowadzonej dzialalno$ci oraz zwigzane z tym
przewidywane wyczerpanie w latach 2015 - 2016 potencjatu produkcyjnego podjeto decyzje o
budowie nowego zaktadu produkcyjnego w Stanistawowie Pierwszym. Obiekt zostat oddany
do uzytkowania w czerwcu 2016 r.

W strukturze pasywow Grupy najistotniejsze zmiany =zaszly w grupie zobowigzan
krétkoterminowych oraz zobowigzan dlugoterminowych. Obie pozycje wzrosty, z czego
zobowigzania krotkoterminowe do 36,7 mln zt (13.9 mln zt na koniec 2015 r.), co wynikato z
zaciggniecia kolejnych kredytow oraz ze wzrostu zobowigzan handlowych (finansowanie
wysokiej sprzedazy w IV kw. 2016 1.).

W wyniku zmian poszczegdlnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskoéw i strat, stan
srodkoéw pienigznych i ich ekwiwalentow na 31.12.2016 r. spadt do 2,1 min (15,1 mln zt na
koniec 2015 r.). Srodki pieni¢zne w dominujacej Czeéci byty ulokowane w bankach na
lokatach krotkoterminowych.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. Grupa posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu porgczen i
gwarancji (bankowe, nalezytego wykonania, rekojmi, jako$ci) na kwote 5,5 min zt (1,5 min zt
na koniec 2015 r.).

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania realizowane przez Zarzad Spotki w 2016 r. i
wskazuje jednoczes$nie na ryzyko zwigzane z dzialalno$cig na rynkach wschodnich, ktore w
istotnym stopniu zmaterializowato si¢ w 2015 r. (w efekcie czego, zyski spotek z rynkoéw
wschodnich ulegly obnizeniu), jak rowniez na ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalno$ci
(rosngce, wg stanu na koniec 2016 r., zobowigzania, w tym handlowe oraz z tytutu kredytow
bankowych).

W czerwcu 2016 r. zostala zakonczona budowa w Stanistawowie Pierwszym nowoczesnego
kompleksu obejmujacego czg$¢ badawczo-rozwojowa, produkcyjng i biurowa wraz z siedziba
Spoiki, dzigki czemu istotnie wzrosty mozliwosci produkcyjne (pierwsze efekty byto wida¢ w
4 kw. 2016 r.). Uruchomienie kompleksu stworzyto potencjat do dalszego rozwoju Grupy w
kolejnych latach. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia kierunki rozwoju wskazane w Strategii
dla Grupy do 2020 r. W celu realizacji Strategii rozwoju, Grupa kontynuowala
dostosowywanie posiadanych zasobéw (technologia, wykwalifikowani pracownicy, kontrola
jakosci) do zaktadanego tempa wzrostu. Jednoczesnie, w spotce zaleznej APS Energia RUS w
Rosji, prowadzony jest montaz wybranych urzadzen, ktore wczesniej bylty produkowane
wylacznie w Polsce. Dzigki temu dziataniu (ponoszenie wigkszej czesci kosztow w RUB),
mozliwe jest czesciowe ograniczanie ryzyka kursowego RUB/PLN.

W  wyniku silnego wzrostu sprzedazy w 4 kw. 2016 r., nastapit istotny wzrost
zapotrzebowania na kapitat obrotowy, ktory byl finansowany zobowigzaniami handlowymi
oraz kredytami bankowymi. W przypadku dalszego wzrostu sprzedazy / zapotrzebowania na
kapitat obrotowy szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na efektywne zarzadzanie zapasami,
nalezno$ciami oraz zobowigzaniami, CO bgdzie miato istotny wptyw na kreowanie wartosci
Grupy. W 2016 r. Grupa wygenerowatla ujemny przeptyw z dziatalnosci operacyjnej, co bylo
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m.in. spowodowane wzrostem zapasOw oraz wysokim wzrostem naleznos$ci na koniec 2016 r.
Zdaniem Rady Nadzorczej Spotka prowadzita dotychczas bezpieczng polityke finansowania
dziatalnosci. Zanotowany w 2016 r. ujemny przeplyw z dzialalno$ci operacyjnej w
powigzaniu ze wzrostem zadluzenia bankowego zwigkszaja okresowo ryzyko struktury
finansowej i sytuacji ptynnosciowej, jednak nie zagraza to kontynuacji dzialalno$ci w
najblizszej przysziosci. Biorac pod uwage strukture finansowania oraz ujemny przeptyw z
dziatalnosci operacyjnej, Grupa moze mie¢ oObecnie ograniczone mozliwosci dalszego
istotnego zwigkszania finansowania dtuznego.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego
(Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszarow.

W procesic wyboru Biegltego Rewidenta w 2014 r., w celu audytu jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za lata 2014-2016, Rada Nadzorcza
wskazala Biegtemu Rewidentowi dodatkowe obszary, zwiazane z funkcjonowaniem Spotki
oraz Grupy w celu ich dodatkowej analizy. W 1 poétroczu 2015 r. Rada Nadzorcza
wspolpracowata rowniez ze $wiadczacym ustugi na rzecz Grupy, zewngtrznym audytorem,
ktérego rolg byla analiza, ocena oraz propozycje zmian dotyczacych organizacji oraz
gtéwnych procesow biznesowych w poszczegolnych spotkach Grupy.

Od momentu WZA Spoétki w dniu 30 czerwca 2014 r., Radzie Nadzorczej zostato powierzone
petnienie funkcji Komitetu Audytu. Ze wzgledu na prawny brak koniecznosci powotywania
Komitetu Audytu w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza spotki publicznej nie liczy wigcej niz 5
cztonkow, Rada Nadzorcza przejeta funkcje Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza wykonuje
zadania Komitetu Audytu kolegialnie.

W ramach realizacji zadan Komitetu Audytu Rada Nadzorcza w sposob bezposredni zajmuje
sie¢ m.in. kwestiami wlasciwego wdrazania zasad sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej
oraz kontroli wewnetrznej. Dodatkowo Rada Nadzorcza wspolpracuje w zakresie spetniania
wymogoéw ustawowych z bieglymi rewidentami Spotki. W szczegdlnosci do zadan Rady
Nadzorczej w zakresie wypetiania zadan Komitetu Audytu nalezy:

e caloSciowy i wszechstronny przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych
Spoiki (jednostkowych 1 skonsolidowanych),

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania
sprawozdan finansowych

e analiza listow do Zarzadu sporzadzonych przez bieglych rewidentow Spoiki,
niezaleznosci 1 obiektywnos$ci dokonanego przez nich badania oraz odpowiedzialnos$ci

Zarzadu,
e omawianie z bieglymi rewidentami Spotki, przed rozpoczeciem kazdego badania
rocznego sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz

monitorowanie koordynacji prac mi¢dzy bieglymi rewidentami Spoiki,

e omawianie kwestii dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i
odwotania rewidenta zewngtrznego przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace
zasad 1 warunkow jego zatrudnienia,

e monitorowanie niezaleznoéci rewidenta zewnetrznego oraz jego obiektywizmu, w
szczegdlnosci w drodze przegladu przestrzegania przez firm¢ audytorska
obowigzujacych wytycznych dotyczacych rotacji partnerow audytu, wysokosci optat
wnoszonych przez Spotke oraz wymogoéw regulacyjnych w tym zakresie,
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e kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdlno$ci na
podstawie ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat
wniesionych przez Spoétke i jej Grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem
zapobiezenia istotnej sprzecznosci interesOw na tym tle,

e prowadzenie przegladu skutecznosci procesu kontroli zewngtrznej i monitorowanie
reakcji Zarzadu Spotki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentow w
pismie do Zarzadu,

e badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i
wydawanie zalecen w sprawie wymaganych czynno$ci.

W oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke
systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance i audytu wewnetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, proces kontroli wewngetrznej nadzorowany jest
przez Zarzad oraz zarzady spotek zaleznych 1 sprawowany przez kierownikow
poszczegolnych komorek organizacyjnych. Zarzad na biezaco podejmuje dziatania majace na
celu identyfikacje obszarow dziatalnosci mogacych rodzi¢ ryzyka oraz zapewnienie
efektywnosci wewnetrznych mechanizméw  kontrolnych. Funkcjonujacy system kontroli
wewnetrznej w ocenie Zarzadu jest dostatecznie efektywny. Wraz z rozwojem Grupy i
wzrostem zakresu regulacji wewnetrznych, system kontroli wewnetrznej bedzie wymagat
dalszych ewolucyjnych zmian oraz ujednolicenia we wszystkich jednostkach Grupy.
Podstawowe obszary objete kontrolg wewnetrzng to: finanse i rachunkowo$¢, ksiegowose, IT
oraz obszar technologii produkcji.

Kontrola wewnetrzng w obszarze finanséw i rachunkowosci objete jest dostosowywanie
wewnetrznych  procesow do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami
powigzanymi, Sprawy sporne oraz obszary mogace generowac ryzyka defraudacji. Zarzad
oraz kadra zarzadzajaca na biezagco monitoruje zmiany prawne 1 regulacje, co pozwala
kontrolowa¢ ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna w obszarze finansow i
rachunkowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W  zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewngtrzna w Spotce
sprawowana jest poprzez potaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Gtownej Ksiggowe;j 1
Prezesa Zarzadu. Celem kontroli wewng¢trznej jest zapewnienie: kompletnosci, poprawnosci |
terminowo$ci wprowadzania dokumentéw ksiggowych do systemu finansowo-ksiggowego
Spoiki, ograniczenia dostgpu do systemu komputerowego 0sobom do tego nieuprawnionym,
weryfikacji poprawnosci 1 spojnosci wewnetrznej przygotowywanych raportow 1 sprawozdan,
wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spotki, zapewnienia
wlasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentéw Spoiki, ochrony intereséw
finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi podmiotami
zewngtrznymi, zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow. W
Spoéice dokonuje si¢ corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii 1 planow ekonomiczno-
finansowych na kolejne okresy dziatalnos$ci. W trakcie roku, Zarzad Spotki wraz z Dyr.
finansowym i Dyr. ds. strategii i rozwoju analizowat biezace wyniki finansowe porownujac je
z zalozeniami przyjetymi na dany rok oraz z wynikami osiagnigtymi w latach ubieglych.
Wykorzystuje sie do tego stosowang w Spoéltce sprawozdawczos$¢ zarzadczg, ktora zbudowana
jest w oparciu o przyjeta polityke rachunkowos$ci Spotki (poczawszy od 2014 r. Grupa stosuje
MSR/MSSF). Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportow
okresowych oraz biezacych analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych
pochodzg z systemu finansowo-ksiggowego Spotki. W odniesieniu do zakonczonych okresow
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sprawozdawczych analizie podlegaja wyniki finansowe Spotki w porownaniu do zatozen
budzetowych, jak rowniez do prognoz wykonanych na dany rok obrotowy. Kontrola
wewnetrzng w obszarze ksiggowosci objete sg procesy ksiegowe 1 pozycje ksiggowe:
przychody i naleznosci, zakupy kosztowe, zakupy inwestycyjne, zapasy, wynagrodzenia,
srodki trwate, $rodki pieniezne i instrumenty pochodne, rezerwy i inne szacunki. Kontrola
wewnetrzna w obszarze ksiggowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Odpowiedzialno$¢ za kierowanie dziatem ksiggowosci spoczywa na Glownym Ksiggowym.
Polityka rachunkowo$ci oraz wewngtrzne regulaminy funkcjonujace w Spoélce okreslajg
procedury ksiegowe, zakresy odpowiedzialno$ci oraz procedury ksiegowej kontroli
wewnetrznej. Ksiegi poddawane sg polrocznym przegladom i rocznym badaniom przez
biegltych rewidentow. Dziaty ksiggowe spotek zaleznych podlegajg regularnym przegladom
dokonywanym przez Gtéwnego Ksiegowego i Dyrektora Finansowego Spotki. Zarzad oraz
kadra zarzadzajgca na biezgco monitoruje zmiany prawne i regulacje w celu kontrolowania
ryzyka prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym =zakresie system kontroli wewngtrznej
zapobiega wystapieniu ryzyka btednej oceny Sytuacji majatkowej i finansowej Spotki i
Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do
zmian regulacji prawnych, odpowiedzialno$¢ osob za obszar IT, zabezpieczenie danych w
systemach komputerowych, tworzenie kopii zapasowych danych, system kontroli
antywirusowej, system skanowania sieci. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg
na biezgco przez pracownikow dziatu IT. Cz¢$¢ proceséw informatycznych poddawanych jest
okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewngtrzny. Kontrola wewnetrzna w
obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Kontrola wewng¢trzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie
wewnetrznych proceséw do zmian regulacji w procedurach i instrukcjach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2008, IRIS rev. 02.1), ryzyko
defraudacji, przyjmowanie zamowien do realizacji, Zzamawianie materiatdw 1 czeg$ci oraz
zakupy, opracowywanie dokumentacji technicznej, produkcja wyroboéw, postgpowanie z
wyrobem gotowym, serwis, ocena dostawcoOw oraz satysfakcji klienta, nadzor sprzetu
kontrolno-pomiarowego. W Spotce przeprowadzane sa audyty wewnetrzne Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania zgodnie z planem audytow zatwierdzonym przez cztonka Zarzadu.
Audyty te wykonywane sg przez pracownikow posiadajacych odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i przeszkolonych w tym zakresie. Kontrola wewnetrzna w obszarze technologii
produkcji jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajaco
efektywnym systemem kontroli wewnetrznej. Dla doskonalenia systemu kontroli
wewnetrznej nalezy jednak prowadzi¢ dziatania w kierunku petniejszego jej sformalizowania
i eliminowania stwierdzanych niezgodnosci. W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia,
ze w zwiazku ze skalg dziatalnosci Grupy oraz planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz
usprawnien bedg wymagaty systemy kontroli w nastepujgcych obszarach: ocena kadry
zarzadzajacej, polityka HR, strategia i budzetowanie, technologie informatyczne, kontrola
spotek zaleznych oraz ryzyka walutowe. Za zarzadzanie poszczegdlnymi spotkami Grupy, w
tym za zarzadzanie ryzykami, odpowiedzialne sa zarzady tych spotek. W celu poprawy
efektywnosci zarzadzania w ramach Grupy, zostaly powotane wewngetrznie Rada Dyrektorow
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oraz Komitet Strategiczny. Czlonkowie Zarzadu odpowiadaja za poszczegdlne obszary
dziatalnosci. Monitorowaniem poszczegélnych rodzajow ryzyk zajmuja si¢ na biezaco
dyrektorzy poszczegdlnych departamentow, ktorzy raportuja bezposrednio do czlonkow
Zarzadu. Zarzad w sposob ciagly analizuje pojawiajace si¢ zagrozenia i potencjalne obszary
ryzyka i w miare mozliwosci podejmuje kroki zaradcze. W razie pojawienia si¢ sytuacji
niestandardowych sposob ograniczania ryzyka jest wybierany przez specjalnie powotywane
zespoty, a decyzje Zarzadu w sprawach najistotniejszych podejmowane sg przy wsparciu
Komitetu Strategicznego 1 Rady Dyrektorow oraz ewentualnie przy udziale
wyspecjalizowanych doradcoOw zewnetrznych.

Gloéwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko
ptynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe i ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwoscia opdznienia badZz nieotrzymania zaptaty za
sprzedane produkty. Ekspozycja na ryzyko kredytowe, zgodnie ze stosowang polityka, jest
monitorowana na biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientow wymagajacych kredytowania. Ryzyko to jest ograniczane poprzez
ubezpieczanie nalezno$ci eksportowych w KUKE, stosowanie przedptat lub przedktadania
gwarancji ptatnosci przed przyjeciem zamowienia do realizacji.

Ryzyko walutowe wynika z faktu, ze istotna czes¢ sprzedazy Spotki kierowana jest na eksport
oraz, ze elementy 1 podzespoly do produkcji zakupywane sg za granicag. W efekcie wystepuja
przychody i koszty oraz nalezno$ci i zobowigzania w réoznych walutach obcych (EUR, RUB,
USD, KZT), a w przypadku negatywnych wahan kursow walut obcych Grupa ponosi
okresowe straty. Spotka prezentuje klientom cenniki w PLN probujac przenosi¢ ryzyko
kursowe na nabywce produktu. Jednak w przypadku duzych kontrahentéw, w tym gtownie z
Rosji, nie ma mozliwosci bezposredniego Szybkiego przeniesienia na nich negatywnego
efektu spadku kursu, co niesie ze sobg powstanie ryzyka kursowego. Spotka probuje
ogranicza¢ ryzyko walutowe poprzez platnosci zaliczkowe na poczet dostaw oraz poprzez
zapisy w umowach korygujace cen¢ w przypadku istotnych wahan kursowych. Ryzyko
walutowe pojawia si¢ rowniez w przypadku przetargow na kilkuletnie projekty
infrastrukturalne, gdzie zarowno dostawy, jak i ptatno$ci nastgpuja w okresie dtuzszym niz 1
rok od daty przetargu. Ponadto, ryzyko walutowe dotyczy rowniez okresu od momentu
platnosci przez zagranicznego kontrahenta do zagranicznej spotki zaleznej, do momentu
transferu tych $rodkow do Polski i wymiang ich na PLN. W 2016 r. Spotka zawierata
pojedyncze transakcje forward w celu zabezpieczenia pozycji walutowej w EUR.
Dostrzegajac spadek wartosci RUB, od 2015 r. Grupa uruchomita proces wprowadzania
zabezpieczen w postaci indeksacji cen kontraktow w odniesieniu do walut zachodnich, jednak
jest on mozliwy tylko w niektorych przypadkach. W celu ograniczenia negatywnego wptywu
zmian kursu RUB na wyniki Grupy, poczawszy od 2015 r. rozpoczeto montaz przez spotke
zalezng APS Energia RUS wybranych urzadzen produkowanych dotychczas wytacznie w
Polsce. Dzigki temu mozliwe jest czeSciowe zrownowazenie przychodow i kosztow
wyrazonych w RUB. Ponadto, Spoétka powinna przeprowadzi¢ analizy mozliwosci i
zasadno$ci szerszego stosowania polityki zabezpieczen zmiany kursow walut poprzez
pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Ryzyko zmiany stop procentowych jest zwigzane 2z posiadaniem zobowigzan
oprocentowanych (kredyty, leasingi) ze zmienng stopa procentowa oraz z lokowaniem
posiadanych nadwyzek $rodkow pienieznych. Grupa nie dokonywata zabezpieczenia przed
ryzykiem zmiany stop procentowych, przy zastosowaniu pochodnych instrumentoéw
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zabezpieczajacych. Na 31.12.2016 r. Grupa posiadata nadwyzke zobowigzan finansowych
nad wolnymi $rodkami pieni¢znych. Grupa zarzadza nadwyzkami $rodkow pieni¢znych
poprzez lokowanie ich na krotkoterminowych lokatach bankowych. Ryzyko w odniesieniu do
warto$ci zobowigzan finansowych nie zagraza biezacej dziatalnosci Grupy.

Grupa monitoruje ryzyko ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci, ktore uwzglednia terminy wymagalno$ci / zapadalno$ci inwestycji, aktywow
finansowych oraz prognozowanych przeptywow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajacym z instrumentow finansowych sg wystarczajace dla ograniczenia standardowego
wplywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe Grupy. Jednak, w przypadku
nadzwyczajnych zmian kurséw walut, w tym w szczegdlnosci walut lokalnych, na wyniki
finansowe Grupy istotny wplyw maja roznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem
przychodéw ze sprzedazy eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwijaé systemy
zarzadzania ryzykiem wynikajacym z instrumentéw finansowych oraz pokrywac nimi kolejne
obszary dziatalnosci.

Innymi ryzykami, ktore mogg mie¢ istotny wplyw na dzialalnos¢ Grupy sa: ryzyko
pogorszenia si¢ Sytuacji makroekonomicznej na rynkach dziatalnosci Grupy oraz ryzyko
prowadzenia dziatalnosci na rynkach Krajow WNP. W celu ostabienia skutkow pierwszego z
ryzyk monitorowaniu podlega sytuacja na rynkach gdzie Grupa prowadzi dziatalno$¢ oraz
podejmowane sa dziatania w celu dywersyfikacji geograficznej prowadzonej dziatalnosci.
Natomiast, w przypadku drugiego ryzyka, w celu lepszego zrozumienia lokalnych warunkoéw
prowadzenia dziatalno$ci zatrudniani sg lokalni pracownicy, ktorzy nawigzuja z klientami
relacje, dzigki czemu mozliwe jest skuteczniejsze monitorowanie potencjalnych zagrozen
oraz przeciwdziatania nim.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spolce jako zgodne z obowigzujacymi w
Polsce przepisami prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci,
zwlaszcza w zwiazku z wchodzeniem w zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ushug
specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych, biegtych, etc.
oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

W okresie 2016 r. Spotka nie posiadata wyspecjalizowanej komorki audytu wewnetrznego, a
okreslone funkcje realizowane byly poprzez okresowe kontrole wybranych obszarow przez
wyznaczonych pracownikow. Wyniki kontroli podlegaja raportowaniu do Zarzadu oraz do
kierownikow kontrolowanych jednostek. W 4 kw. 2016 r. Zarzad Spotki utworzyt stanowisko
managera ds. audytu i kontroli. Spotka, raportem biezacym EBI 1/2016 z dnia 30.01.2016 r.
poinformowata o zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych 2016. W
celu prawidlowego wypeliania obowigzkéw wynikajacych z Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych 2016 oraz obowigzkow dotyczacych przekazywania informacji biezacych i
okresowych, Spotka wyznaczyta osobe, odpowiedzialng za te obszary. Ponadto, Spotka
korzysta z ustug zewnetrznej firmy $wiadczacej doradztwo w tym zakresie. W zwigzku ze
zmianami przepiséw dotyczacych wypetiania obowigzkow informacyjnych (wejscie w zycie
od 3 lipca 2016 r. przepisow Dyrektywy Market Abuse Regulation), w Spotce zostato
przeprowadzone, przez zewnetrzng firme doradcza, szkolenie nt. nowych regulacji w tym
zakresie.
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W zakresie dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,
Spotka, w 2016 r., sponsorowata druzyne AZS Politechnika Warszawska, Sekcje Judo
Politechniki Warszawskiej, Bieg Energetyczna Dycha w Kozienicach, wydanie albumu
fotograficznego Andrzeja Baturo, akcji Kulturalne mosty, jak réwniez poprzez udziat w
akcjach dobroczynnych, takich jak wolontariat pracowniczy, udziat w VI edycji
ogolnopolskiej akeji charytatywnej Szlachetna Paczka, uczestnictwo druzyn pracowniczych w
biegu charytatywnym Warsaw Business Run, czy udziat w akcji Ida Czerwcowa Stop rakowi
piersi, zorganizowanej przez ENAP S.A. Lacznie, wydatki na powyzsze obszary byty
nieistotne z punktu widzenia skali dziatalnosci Grupy. Realizowana dziatalnos$¢
sponsoringowa powinna pozytywnie wptywac na wizerunek Spoftki.

Warszawa, 12 maja 2017 r.
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