»

czerwona torebka

GRUPA KAPITALOWA
»CZERWONA TOREBKA” S.A.

SKONSOLIDOWANY RAPORT ROCZNY
za rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

POZNAN, 20 marca 2017 r.



Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku

Wprowadzenie
SPIS TRESCI
INFORMAGCIE O RAPORCIE ... 1ttttttttetttsastsesssesssesestsssssessses st ests st s 5858565585558 nn 3
DEFINICJE | OBJASNIENIA SKROTOW ....uuutututututututusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsnsnsnsnnnsnsnnns 3
STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO PRZYSZEYCH OCZEKIWAN ......eeiiieiiiititieeeeeeeiittteeeeeeeseiatareeeeeasseasbeseeeeesasabsseesaeessassbaseeeeeaasssraeeeaesans 5
STWIERDZENIA ODNOSZACE SIE DO CZYNNIKOW RYZYKA ..eieeeiiiuttteteeeesiisutsseeeeesasasstssseeesanssssesesesssssssssssesesnmsssseseseessnssmseseeeanmnssseeeeesans 5
SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ CZERWONA TOREBKA S.A. DO RAPORTU ZA ROK 2016 ORAZ ZASAD
SPORZADZENIA ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.........ccouiieriiierieeetieeeta e e een e e e e e e een e ennaes 6
OPIS DZIALALNOSCI GRUPY CZERWONA TOREBKA .....uutttieieeeieittteeeeeeeaiiatsteeeeeaesasstesseeesaassbsseseaeasaasssssseaessaaststassseassassbaseeesesesassreeseaesans 6
ZMIANY W STRUKTURZE KAPITALOWEJ GRUPY CZERWONA TOREBKA. ... ..ettttttttttteteteteteteteteteteteteteteteteteteteteteteeeeerererererererrrerererererrrnrrre 7
STRUKTURA AKCIONARIATU ..eeeeeeeiiuttteteeeeeaaitttseseeeesaaittssesseaaaaasssessseasaaissssesseesssasssesssaessasssssesssesssassssssseessassssessseessastesesesesesassessseesans 8
ZMIANY W GRUPIE MENADZERSKIEJ GRUPY CZERWONA TOREBKA ......ceeeiiiiittttteeeeeeeittteteeeeeaestsreseaesssaisbssseeseassassseeseeesaaitsseseeesssasreseens 8
PODSUMOWANIE SKONSOLIDOWANYCH WYNIKOW FINANSOWYCH ....uuvttiereesiasiettereeeesssstsseseeesassssesssesssasssssssesesssnsssesseesssnsssnsnsesesssnnnnes 9

OMOWIENIE ISTOTNYCH ZDARZEN WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC GRUPY .
SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT..
[ 274 1 [ 5 PP

KOSZTY WEASNE SPRZEDAZY, KOSZTY SPRZEDAZY | KOSZTY OGOLNEGO ZARZADU . .
ANALIZA PLYNNOSCI .evvvtvtviviteteeesesesesesessasssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssrsssrnrnes .16

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH .. .17
ISTOTNE INFORMACIJE | CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA OSIAGANE WYNIKI FINANSOWE ORAZ OCENE SYTUACJI FINANSOWEI.................. 18
KLUCZOWE CZYNNIKI WPLYWAJACE NA WYNIKI DZIALALNOSCI. . 1uvuvvvurererarasesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssnnnnes 18
RYNEK NIERUGCHOMOSCI ....utvvttvvsvstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssnnnan 18
REGULACJIE W ZAKRESIE CEN TRANSFEROW Y CH ...tutuuititttttitiseeesetatussaeesesstasseeeaessssssasaesssssanseaesssstsnseeetesstannaeesesstsneeesessraaaans 19
ZDARZENIA | CZYNNIKI O CHARAKTERZE NIETYPOWYM . .etttttttttetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetetttetetetetreetrter. 20
WPLYW ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY NA WYNIK FINANSOWY ....iittituiiieeetetttutneeeeesstntneesesesstsneeesssstanneeesssstssnaeessssssnnaeeasrsmnaaan 20
INNE ISTOTNE INFORMACIE ... etttttttteeeeettttuteaseesessssaaaseesstsaaaetesstssnaaatesstasaaaesesstssaaaaaesesssantaaasesstsnnaeetesstsnnaeasesstannsaeesesssnnnseeaaes 21
CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA ROZWOJ GRUPY.........ociueieiiteeteiteeteettesteeteesteasessaeeseassesssesasssesseasessesssssssesaeestestesatesseestesresatesseesresreeas 21
PRZEGLAD DZIALALNOSCI GRUPY ....1utuuututstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnsnsnsnsnnnnns 21
PRZEWIDYWANY ROZWOU ...eeeeiiitiiteeeeeesittteeeeeesassaaaessaeasasatssseeeesaasteseseaeesassatsseeeeaaasstsseseaeeesasstaseeeeesansesaseeeeeansnseseeeeeansnsnteneeeeesnnres 21
PRZEWIDYWANA SYTUACIA FINANSOWA ...uuuuutetetttttteeaeestsstunsaeesssstsseaeessssssssaaeasssssssaaaessssssnneeesssstsnneeetesstanaeeteretnaeeaereraan 21
STRATEGIA ROZWOUJIU ..tuuuteetetitiiiaeeeeetttataeeaesssasssaeaesssssansaaasssstssaaaetesstssnaaaseessssa s aeaeessssssaeesesstannaeetesstssnteeesesstsnnteeesesstssnnereeeesnes 21
CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE W PERSPEKTYWIE KOLEJNEGO OKRESU ..........cccoiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
PRZYSZEA PLYNNOSC | ZASOBY KAPITALOWE .....uuuuutututusssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssssnsnsnsnsnsnsnnnnns 22
(0947 NN 1l 232747 ¥R 22
ISTOTNE ZMIANY W ZAKRESIE CZYNNIKOW RYZYKA ......ovvvvvvnnnnnnnnnnns .22
CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM DZIALA GRUPA . .22
L 7A@ 1 (@ N U =N o N .22
RYZYKO OSIAGANIA UJEMNEGO WYNIKU FINANSOWEGO W OKRESIE RESTRUKTURYZACJI SEGMENTU HANDLOWEGO . .22
RYZYKO ZWIAZANE Z NOWYMI REGULACJAMI W ZAKRESIE CEN TRANSFEROWYCH.....cuuuiiiiiiiiiiiiieeeeeieiiiineeeeeeesnnnnns .23

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY ..coooveieieieieeeeeieeeeeeeee .23
RYZYKO OPERACYJNE ZWIAZANE Z PROWADZONA DZIALALNOSCIA .23
RYZYKO NIEPOWODZENIA STRATEGIH EMITENTA L.oiitttiiitiittittte st e ettt s e e e e e ettt s e e e e e eetat e e e e e et eta b e e e e e e eas bt e e et eestanteeeeeesbannaeeeseessnnnaaaaes 23
RYZYKO ZWIAZANE ZE ZDOLNOSCIA WYPLATY DYWIDENDY .....tututuuututsennnsnsnsnnnnnnnsnsnnnsnnnsnsnsnsnsssnsssnsssssssnsssssnsssssnsssssssnsnsnsnsnsnsnnnsnnnsnnnnns 23
RYZYKO PROCESU OCENY INWESTYCJl c.tttttuuueeeetttutteseeesetstunneeesesstssnaeesesssssnaaessessssaaaaesssssaneeesesstsnnaeesesstsnnaeesessrssnneeeeesssnnnneeaees 24
RYZYKO UZYSKIWANIA CZYNSZOW Z WYNAJMU OBIEKTOW CZERWONA TOREBKA PONIZEJ WARTOSCI ZAPLANOWANYCH W BIZNESPLANIE24
RYZYKO ZWIAZANE Z NIEMOZNOSCIA UZYSKANIA STAWEK Z NAJMU ZGODNYCH Z BIZNESPLANEM POSZCZEGOLNYCH OBIEKTOW ............. 24

RYZYKO ZWIAZANE Z POGORSZENIEM ZDOLNOSCI DO REALIZACJI ZOBOWIAZAN NAJEMCOW POWIERZCHNI W OBIEKTACH CZERWONA

LI == S N PSP
RYZYKO SPADKU WARTOSCI GODZIWEJ NIERUCHOMOSCI .......tettteeeiaiitteeeeee e sttt e e e s e aatsse e e e e e s aass e ee e e e e aa s bbb et e e e e e ansnbe e e e e e e aanbnbeeeeeeesannnes
RYZYKO NIEMOZNOSCI POZYSKANIA FINANSOWANIA DEUZNEGO W OCZEKIWANYCH WARTOSCIACH
RYZYKO ZWIAZANE Z KONSEKWENCJAMI UJECIA FUNDUSZU INWESTYCYJIJNEGO ZAMKNIETEGO SOWINIEC ("FIZ") ORAZ JEGO AKTYWOW W

SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM GRUPY CZERWONA TOREBKA S.A. ..o 26
INFORIMAGCIE UZUPEENIAJACE ........eeeiiieeiiitteieee e e e ettt eee e e e et eeeee e e e stateeeee e e s s nteeeeaeeaaamteteeeeee e e nsbeeeeeeeeanntsbeeeeeeeanssbeeeeaeeaeansnneeaeeeennnnnes 26
STANOWISKO ZARZADU ODNOSNIE MOZLIWOSCI ZREALIZOWANIA WCZESNIEJ PUBLIKOWANYCH PROGNOZ WYNIKOW FINANSOWYCH....... 26
INFORMAGCJIE O DYWIDENDZIE. ... ttttttteeesauuuesteaaesaasesseeeaessaasnssseaasaaaassssessaessansntsseeaaeaaanssseesaessanssteseeesesannssseeesessanssssseeeeeassnssseeesesssnnnnes
ZMIANY W ORGANACH ZARZADZAJACYCH SPOLKA CZERWONA TOREBKA .. .
ZMIANY W RADZIE NADZORCZEJ GRUPY CZERWONA TOREBKA ......utitteitiiiitteteeeeaaattsseteeeaaaatsbeeeaeesassts et e e e e aanssbee e e e e s aansbereeeeeaesnnnnneeeas
ZESTAWIENIE ZMIAN W STANIE POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE
SPOLKE CZERWONA TOREBKA S.A. ...eeiiieiiiieitieteeeaaeittteeaeesaassteaeeaeeaaastateeeaeeaaasstaseeaaeaaanssseeeaeeesasstsseeaeeaaanssbeeeeeeeansntaseaeeesessnsanenaeenns 27
ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE .
INFORMACJA O TOCZACYCH SIE POSTEPOWANIACH SADOWYCH, ARBITRAZOWYCH | PRZED ORGANAMI ADMINISTRACJI PUBLICZNE]J.......... 31
INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI ZAWARTYCH NA WARUNKACH INNYCH NIZ RYNKOWE .....ccvveeieiiiiiieeeeennenns 31
OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOUU ...uieieieieee e et et e e e e e et e et et et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aeaaeeaeaeaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaas 32
(O8] 074N A ] 1o (TSR 32
OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD £ADU KORPORACYINEGO...........cooueiieiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeateeetessaeesaeesteeeteesteesaaeeeteeeeenesneeans 33
OSWIADCZENIE ZARZADU .....veteeeteutteeeeaeesaseeeeeaaeeaaasesseeeaeaaaassteseeaseaaasssseseaeeaasstsseeeesaaasssseeeeessaassssseeesesasnssseseeeeesannsssseesesssnsnseseneesans 43
WYBOR JEDNOSTKI UPRAWNIONEJ DO PRZEPROWADZENIA BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.....cevvreeeeeiurrieereeessannenneeeeesssnnnnneeens 43



Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2016 roku
Wprowadzenie

Wprowadzenie

Informacje o raporcie

Niniejszy Skonsolidowany Raport Roczny za 2016 rok zostat sporzgdzony zgodnie z Rozporzgadzeniem Ministra Fi-
nanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papieréw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (DzU z 2009 r., Nr 33, poz. 259, z pdin. zm.),
a takze w czesci skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawoz-
dawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji, biorgc pod uwage
toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnosé, w zakresie
stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma rdznicy miedzy standardami MSSF, ktore weszty w zycie
oraz standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakcep-
towane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzy-
narodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF).

Niektére wybrane informacje zawarte w niniejszym raporcie pochodzg z systemu rachunkowosci zarzadczej oraz
systemow statystycznych Grupy Czerwona Torebka.

Niniejszy Skonsolidowany raport roczny prezentuje dane w PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,

podane sg w tysigcach PLN.
Definicje i objasnienia skrotow
O ile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowigzujg nastepujace definicje i skréty:

Skroéty stosowane w odniesieniu do podmiotdw gospodarczych, instytucji oraz dokumentéw Spotki

Czerwona Torebka Spotka Akcyjna z siedzibg w
Poznaniu

Czerwona Torebka S.A., Spotka, Emitent, Czerwona Torebka,
Jednostka Dominujaca, CT, CT S.A.

Grupa kapitatowa tworzona przez Czerwona Torebka
Spotka Akcyjna wraz ze spotkami zaleznymi

Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa Czerwona Torebka

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad Spotki Zarzad Czerwona Torebka S.A.

Rada Nadzorcza, Rada Nadzorcza Rada Nadzorcza Czerwona Torebka S.A.
Emitenta, Rada Nadzorcza Spoétki, Rada
Nadzorcza Grupy, RN

WZA, WZ, Walne Zgromadzenie,
Walne Zgromadzenie Emitenta, Walne
Zgromadzenie Spotki

NW?ZA, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Emitenta, Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki

Gietda, GPW

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Czerwona
Torebka S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Czerwona Torebka S.A.

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie Spoétka
Akcyjna

Definicje wybranych pojec i wskaznikéw finansowych oraz skréty stosowane dla walut

Marza zysku ze sprzedazy

EBIT

Rentownos¢ EBIT

Stosunek zysku (straty) ze sprzedazy do przychodow ze
sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej do
przychoddw ze sprzedazy
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EBITDA

Rentownos¢ EBITDA

Marza zysku brutto

Rentownos¢ zysku netto

Rentownos¢ kapitatéw, ROE

Rentownos¢ aktywow, ROA

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Wskaznik pokrycia aktywdw trwatych kapitatem wtasnym

Wskaznik biezgcej ptynnosci

Wskaznik szybkiej ptynnosci

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
zadfuzeniem oprocentowanym

Cykl operacyjny
Cykl konwersji gotéwki

Cykl rotacji zapasow

Cykl rotacji naleznosci

Cykl rotacji zobowigzan

1Q
2Q
3Q
4Q
1H
2H
YTD

PLN, zt, ztoty

gr

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o
amortyzacje

Stosunek zysku (straty) z dziatalnosci operacyjnej powiek-
szonego o amortyzacje do przychoddw ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) brutto do przychodoéw ze sprzeda-
zy

Stosunek zysku (straty) netto do przychoddw ze sprzedazy
Stosunek zysku (straty) netto do kapitatu wtasnego
Stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywow

Stosunek zobowigzan razem do kapitatu wtasnego
Stosunek kapitatu wiasnego do aktywdw trwatych

Stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych

Stosunek sumy naleznosci handlowych i podatkowych
oraz $Srodkéw pienieznych do zobowigzan kréotkotermino-

wych

Stosunek zadtuzenia oprocentowanego i innych
zobowigzan finansowych do kapitatu wtasnego

Cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci

Cykl operacyjny — cykl rotacji zobowigzan

Stosunek stanu zapasow na koniec okresu do
wartosci kosztéw operacyjnych w okresie pomnozony
przez liczbe dni w okresie

Stosunek stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug na
koniec okresu do wartosci przychodéw ze sprzedazy
w okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie
Stosunek stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug na
koniec okresu do wartosci kosztéw operacyjnych w okre-
sie pomnozony przez liczbe dni w okresie

| kwartat roku obrotowego

Il kwartat roku obrotowego

11l kwartat roku obrotowego

IV kwartat roku obrotowego

| pétrocze roku obrotowego

Il pétrocze roku obrotowego

Narastajgco w roku obrotowym

Jednostka monetarna Rzeczypospolitej Polskiej

grosz — 1/100 ztotego — jednostki monetarnej Rzeczypo-
spolitej Polskiej
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Euro, EUR Jednostka monetarna Unii Europejskiej

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finanso-
wej

Stwierdzenia odnoszgace sie do przysztych oczekiwan

Informacje zawarte w niniejszym raporcie, ktére nie stanowig faktéw historycznych, sg stwierdzeniami dotyczacy-
mi przysztosci. Stwierdzenia te mogg w szczegdlnosci dotyczy¢ strategii Grupy, rozwoju dziatalnosci, prognoz ryn-
kowych, planowanych naktadéw inwestycyjnych oraz przysztych przychoddéw. Stwierdzenia takie mogg by¢ identy-
fikowane poprzez uzycie stwierdzen dotyczacych przysztosci takich jak np. ,uwazaéd”, ,sadzi¢”, ,spodziewaé sie”,
»,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, ,przewiduje sie”, ,zaktada sie”, ich zaprzeczen, odmian lub zblizonych termindw.
Zawarte w niniejszym raporcie stwierdzenia dotyczace spraw niebedgcych faktami historycznymi, nalezy traktowac
wytacznie jako przewidywania wigzace sie z ryzykiem i niepewnoscig. Stwierdzenia dotyczgce przysztosci s z ko-
niecznosci oparte na pewnych szacunkach i zatozeniach, ktére, cho¢ nasze kierownictwo uznaje za racjonalne, s3 z
natury obarczone znanym i nieznanym ryzykiem i niepewnoscig oraz innymi czynnikami mogacymi sprawié, ze
faktyczne wyniki beda sie znaczaco rézni¢ od wynikéw historycznych lub przewidywanych. Z tego wzgledu nie
mozna zapewnic, ze jakiekolwiek ze zdarzen przewidzianych w stwierdzeniach dotyczacych przysztosci wystgpi lub,
jesli nastgpi, jakie beda nastepstwa jego wystgpienia dla wyniku dziatalnosci operacyjnej Grupy lub jej sytuacji
finansowej. Przy ocenie informacji zaprezentowanych w niniejszym raporcie nie nalezy polega¢ na takich stwier-
dzeniach dotyczacych przysztosci, ktére sg wyrazone jedynie w dacie ich sformutowania. O ile przepisy prawa nie
zawierajg szczegotowych wymogdw w tym wzgledzie, Grupa nie jest zobowigzana do aktualizacji lub weryfikacji
tychze stwierdzen dotyczacych przysztosci, aby uwzgledni¢ w nich nowe zdarzenia lub okolicznosci. Ponadto, Grupa
nie jest zobowigzana do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwan analitykéw lub danych szacunkowych.

Stwierdzenia odnoszgce sie do czynnikdéw ryzyka

W niniejszym raporcie opisalisSmy czynniki ryzyka, jakie Zarzad naszej Grupy uwaza za specyficzne dla branzy,
w ktorej dziatamy, jednakze lista ta moze nie by¢ wyczerpujgca. Moze sie bowiem zdarzy¢, ze istniejg inne czynniki,
ktére nie zostaty przez nas zidentyfikowane, a ktére mogtyby miec istotny i niekorzystny wptyw na dziatalnosé,
sytuacje finansowg, wyniki dziatalnosci operacyjnej lub perspektywy Grupy Czerwona Torebka. Prosimy o staranng
analize informacji zawartych w czesci Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktéra zawiera omdwienie czynnikéw
ryzyka i niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscig Grupy.
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Sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Czerwona Torebka S.A. do raportu za rok 2016 oraz zasad
sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Opis dziatalnosci Grupy Czerwona Torebka

Grupa Kapitatowa Czerwona Torebka sktada sie ze spotki Czerwona Torebka S.A. (jednostka dominujaca) i jej
jednostek zaleznych.

Akcje Czerwona Torebka S.A. notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

W sktad Grupy wchodzi Czerwona Torebka S.A. oraz nastepujace jednostki zalezne:

Jednostka Siedziba Zakres dziatalnosci 31 .
grudnia
2015
»Czerwona Torebka spétka akcyjna” Sp.K. Poznan Dziatalnos$é zwigzana z obstugg ryn- 100%
ku nieruchomosci
»,Druga - Czerwona Torebka spétka akcyjna” Poznan Posrednictwo w obrocie nierucho- 100%
Sp.K. mosciami
»Trzecia - Czerwona Torebka spotka Poznan Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
akcyjna” Sp.K. ku nieruchomosci
,Czwarta - Czerwona Torebka spotka Poznan Wynajem i dzierzawa 100%
akcyjna” Sp.K.
,Pigta - Czerwona Torebka spotka akcyjna” Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
Sp.K. ku nieruchomosci
»Sz6sta - Czerwona Torebka spotka akcyjna” Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
Sp.K. ku nieruchomosci
»,Siddma - Czerwona Torebka spotka akeyj- Poznan Posrednictwo w obrocie nierucho- 100%
na” Sp.K. mosciami
,Osma - Czerwona Torebka spétka akcyjna” Poznan Posrednictwo w obrocie nierucho- 100%
Sp.K. mosciami
,DER S.A” w likwidacji (dawniej , Dyskont - Poznan Handel detaliczny- dziatalno$¢ za- 100%
Czerwona Torebka” spétka akcyjna) niechana
,Dziesigta - Czerwona Torebka spotka Poznan Posrednictwo w obrocie nierucho- 100%
akcyjna” Sp.K. mosciami
»Jedenasta - Czerwona Torebka spdtka Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
akcyjna” Sp.K. ku nieruchomosci
»Dwunasta - Czerwona Torebka spotka Poznan Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
akcyjna” Sp.K. ku nieruchomosci
»Trzynasta - Czerwona Torebka spdtka Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
akcyjna” Sp.K. ku nieruchomosci
,Czternasta - Czerwona Torebka spdtka Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
akcyjna” Sp.K. ku nieruchomosci
,Pietnasta - Czerwona Torebka spdtka Poznan Posrednictwo w obrocie nierucho- 100%
akcyjna” Sp.K. mosciami
»,Szesnasta - Czerwona Torebka spdtka Poznan Posrednictwo w obrocie nierucho- 100%
akcyjna” Sp.K. mosciami
»Siedemnasta - Czerwona Torebka spdtka Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
akcyjna” S.K.A ku nieruchomosci
»,Osiemnasta - Czerwona Torebka spotka Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
akcyjna” S.K.A ku nieruchomosci
»,Dziewietnasta - Czerwona Torebka spdtka Poznan Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
akcyjna” S.K.A ku nieruchomosci
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,Dwudziesta - Czerwona Torebka spotka Poznan Dziatalno$é zwigzana z obstugg ryn- 100%
akcyjna” S.K.A ku nieruchomosci

»,Dwudziesta Pierwsza - Czerwona Torebka Poznan Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
spotka akeyjna” S.K.A ku nieruchomosci

»,Dwudziesta Druga - Czerwona Torebka Poznan Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg ryn- 100%
spotka akcyjna” S.K.A ku nieruchomosci

»Magus”S.A. w upadtosci uktadowej (daw- Poznan Ustugi e-commerce 100 %
niej Merlin.pl S.A.)

Enaville Investements S.A. Poznan Pozostate doradztwo w zakresie 100%

prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej i zarzadzania

Czerwona Torebka Sp. z 0.0. dawniej Poznan Posrednictwo w obrocie nierucho- 100%
Industrial Center 28 mosciami
Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Sowiniec Warszawa Dziatalnos¢ holdingowa 100%

Spétka ,,Czerwona Torebka” S.A. to podmiot powotany do zarzadzania spétkami komandytowo — akcyjnymi oraz
komandytowymi jako ich komplementariusz. Spétka pod przewodnictwem Zarzadu kreuje i prowadzi polityke
inwestycyjng i operacyjng, a takze nadzoruje i kontroluje pozostatych dwadziescia dwa podmioty, ktére realizujg
wyznaczone cele i przedsiewziecia.

Obecna dziatalno$¢ Grupy Czerwona Torebka koncentruje sie na operacjach zwigzanych z szeroko pojetym rynkiem
nieruchomosci oraz handlu i ustug. Grupa wyrdzniata ponizsze segmenty dziatalnosci:

e Segment Nieruchomosci — skupiajacy nastepujgce typy dziatalnosci operacyjne;j:

- Wynajem - polegajacy na dostarczaniu wystandaryzowanych powierzchni handlowych na wynajem i administro-
wanie nimi;

- Dziatalno$¢ Deweloperska - zajmujaca sie realizacjg i sprzedazg obiektéw handlowych oraz mieszkan, w tym bu-
dowg obiektéw handlowych;

- Posrednictwo - zajmujgcy sie posrednictwem na rynku nieruchomosci;

- Grunty - zajmujacy sie nieruchomosciami gruntowymi, obejmuje bank ziemi zbudowany przez Grupe w latach
poprzednich i uszlachetniany przez przeksztatcanie na dziatki budowlane w celu dalszej odsprzedazy oraz wydzier-
zawiany w celu uzyskania biezgcych przychoddw czynszowych w toku procesu uszlachetniania;

e Segment e-commerce - skupiajgcy ustugi typu e-commerce odnoszgce sie do dziatalnosci swiadczonej przez
spotke ,,Magus” S.A. w upadtosci uktadowej (dawniej Merlin.pl S.A.); wykazywana w sprawozdaniu finanso-
wym jako dziatalnos¢ zaniechana.

Zmiany w strukturze kapitatowej Grupy Czerwona Torebka

Spoétka Magus S.A. ztozyta w grudniu 2015 roku wniosek o ogtoszenie upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu, na
podstawie ktérego Sad Rejonowy Poznan-Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadtoscio-
wych i Restrukturyzacyjnych wydat w dniu 30 maja 2016 postanowienie o ogtoszeniu upadtosci z mozliwoscia za-
warcia uktadu z wierzycielami.

Wynik na dziatalnosci ,Magus” S.A. w upadtosci uktadowej (dawniej Merlin.pl S.A.) zaklasyfikowano do dziatalnosci
zaniechanej, w zwigzku z czym dane poréwnawcze do rachunku zyskow i strat zostaty przeksztatcone tak jakby
dziatalno$c¢ zostata zaniechana na poczatku okresu poréwnawczego.

Dziatalnos$¢ zaniechana jest czescig dziatalnosci Grupy, ktéra stanowi odrebng wazng dziedzine dziatalnosci lub
geograficzny obszar dziatalnosci, ktdrg zbyto lub przeznaczono do sprzedazy lub wydania, albo jest to jednostka
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zalezna nabyta wyfacznie w celu odsprzedazy. Klasyfikacji do dziatalnosci zaniechanej dokonuje sie na skutek zbycia
lub wtedy, gdy dziatalnos¢ spetnia kryteria zaklasyfikowania jako przeznaczonej do sprzedazy.

Struktura akcjonariatu

Gtéwnym akcjonariuszem Czerwona Torebka S.A. jest Pan Mariusz Switalski, ktéry bezposrednio i posrednio przez
podmioty Sowiniec bedace w jego posiadaniu na dzier 31 grudnia 2016 roku posiada 36.341.188 akcji Spotki sta-
nowigcych 48,44% jej kapitatu zaktadowego odpowiadajgcych 48,44% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgroma-
dzeniu. Drugim znaczacym akcjonariuszem jest Pan Mateusz Switalski, ktéry posiada 21.786.991 akcji Spétki, sta-
nowigcych 29,04% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

- Wykaz akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio akcje oraz
liczba gloséw na walnym zgromadzeniu

stan na 31 grudzien 2016 stan na 31 grudzien 2015
Udziat w Udziat w Udziat w Udziat w
kapitale 0golnej kapitale ogodinej
zakladowym llos¢ liczbie zakladowym llos¢ liczbie
Akcjonariusz llo$¢ akciji [%] gtosow  gloséw [%]  llos¢ akgji [%] gtosow  glosow [%]
Pan Mariusz Switalski 1875000 3% 1875000 3% 1875000 3% 1875000 3%
Pierwsza - Switalski & Synowie S.K.A 6 125 000 8% 6125000 8% 6125000 8% 6125000 8%
Trzecia - Switalski & Synowie SKA 3341188 4% 3341188 4% 3341188 4% 3341188 4%
Czwarta - Switalski & Synowie S.K.A 2530 000 3% 2530000 3% 2530000 3% 2530000 3%
Pigta - Switalski & Synowie S.K.A 2530000 3% 2530000 3% 2530000 3% 2530000 3%
Sz6sta - Switalski & Synowie S.K.A 2530 000 3% 2530000 3% 2530000 3% 2530000 3%
Siédma - Switalski & Synowie S.K.A 8 705000 12% 8705000 12% 8705000 12% 8705000 12%
Osma - Switalski & Synowie S.K.A 8 705 000 12% 8705000 12% 8705000 12% 8705000 12%
Enaville Investments S.A 12 138 439 16% 12138439 16% 12 138 439 16% 12138439 16%
Pan Mateusz Switalski 21786 991 29% 21786 991 29% 21786991 29% 21786 991 29%
Pozostali 4759 448 7% 4759448 7% 4759448 7% 4759448 7%
Razem 75 026 066 100% 75 026 066 100% 75 026 066 100% 75 026 066 100%

Obrét akcji wtasnych

W omawianym okresie nie doszto do objecia akcji wtasnych.
Zmiany w grupie menadzerskiej Grupy Czerwona Torebka

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w organach zarzadzajgcych Spétki.
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Podsumowanie skonsolidowanych wynikéw finansowych

Wybrane skonsolidowane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz

przeptywow pienieznych

Za okres
0d 01.01.2016
do 31.12.2016

Za okres
od 01.01.2015
do 31.12.2015

Za okres
0od 01.01.2016
do 31.12.2016

Za okres
od 01.01.2015
do 31.12.2015

PLN PLN EUR EUR
tys. PLN/ EUR (badane) (badane) (badane) (badane)
Przychody ze sprzedazy 47 001 65 596 10 741 15675
Zysk (sfrata) z dziatalnosci operacyjnej (110 818) (43 632) (25 326) (10 426)
Zysk (sftrata) przed opodatkowaniem (98 642) (62 948) (22 543) (15042)
Zysk (sfrata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (99 697) (71 969) (22 784) (17 198)
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej przypisany
akcjonariuszom Jednostki Dominujacej (99 697) (71 969) (22 784) (17 198)
Catkowite dochody ogotem (116 516) (71 168) (26 628) (17 006)
Catkowity dochdd ogbtem przypisany akcjonariuszom (116 516) (71 168) (26 628) (17 006)
Przeplywy pienigzne netio z dziatalnosci operacyjnej 24 513 (47 226) 5602 (11 285)
Przeplywy pienigzne netio z dziatalnosci inwestycyjnej 33 227 24 353 7594 5819
Przeplywy pienigzne netio z dziatalnosci finansowej (58 771) 10 871 (13 431) 2598
Przeplywy pienigzne netio razem (1031) (12 002) (236) (2 868)
Podstawowy zysk na jedng akcje (w ztotych / EUR) -1,55 -0,95 -0,35 -0,23
Rozwodniony zysk na jedng akcje (w zotych / EUR) -1,55 -0,95 -0,35 -0,23
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. Wybrane skonsolidowane dane finansowe ze sprawozdania z sytuaciji finansowej

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

PLN PLN EUR EUR

tys. PLN/ EUR (badane) (badane) (badane) (badane)
Nieruchomosci inwestycyjne 216 405 237 742 48 916 56 681
Zapasy 27 942 51247 6 316 12218
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 687 1750 155 417
Aktywa razem 600 097 754 194 135 646 176 979
Zobowigzania dtugoterminowe 52 267 77 408 11 814 18 455
Zobowigzania krotkoterminowe 46 571 65 261 10 527 15 559
Kapitat wiasny 442 607 549 187 100 047 128 872
Kapitat podstawowy 15005 15 005 3392 3577

Omdwienie istotnych zdarzen wptywajgcych na dziatalnosé Grupy

W dniu 15 kwietnia 2016 Spotka wyemitowata 930 obligacji na okaziciela w ramach serii B o tgcznej wartosci nomi-
nalnej 9.300.000 ztotych. Obligacje nie posiadaja formy dokumentu, a warto$¢ nominalna jednej obligacji na dzien
emisji wynosi 10.000 ztotych. Wartos¢ emisyjna obligacji jest réwna ich wartosci nominalnej na dzien emisji. Przy-
dziatu 930 obligacji serii B o tgcznej wartosci nominalnej 9.300.000 ztotych dokonat stosowng uchwatg Zarzad Spét-
ki w dniu 13 kwietnia 2016 roku. Dniem emisji obligacji byt 15 kwietnia 2016 r. Dniem ostatecznego wykupu obli-
gacji jest 31 marca 2019 r., o ile nie nastgpi wczesniejszy wykup obligacji, zgodnie z warunkami emisji obligacji. Co
do zasady, kwota wykupu obligacji bedzie wyptacana przez Spotke w ratach, w dniach wyptaty odsetek oraz w dniu
ostatecznego wykupu obligacji.

Emisja obligacji nastgpita w trybie art. 33 pkt 2 Ustawy o Obligacjach.

Obligacje sg zabezpieczone hipoteka na nieruchomosci gruntowej potozonej w miejscowosci Gwiazdowo, gmina
Kostrzyn, powiat poznanski, o tgcznej powierzchni 64,0503 hektara, dla ktorej Saqd Rejonowy we Wrzesni prowadzi
ksiege wieczystg numer PO1F/00023906/2.

Obligacje sg rejestrowane w ewidencji, w rozumieniu art. 8 ust. 1 Ustawy o Obligacjach, prowadzonej przez Ipo-
pema Securities Spdtke Akcyjng z siedzibg w Warszawie wpisang do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 230737.

Spétka po dniu emisji podjeta dziatania celem zarejestrowania obligacji w systemie rejestracji zdematerializowa-
nych papieréw wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w
Warszawie (zgodnie z uchwatg nr 289/16 Zarzagdu KDPW z dnia 4 maja 2016 roku, 930 obligacji na okaziciela serii B
Spotki zostato z dniem 6 maja 2016 roku zarejestrowane w depozycie papieréw wartosciowych).

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Zarzad Spétki podjat uchwate, na podstawie ktérej zatwierdzone zostato rozszerze-
nie zakresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej o model dziatania polegajgcy na wdrozeniu projektu z zakresu
bizneséw typu "FinTech". W celu realizacji projektu powotana zostata nowa spétka, "Syngrapha" spétka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig, w ktérej 100% udziatdw objeta spétka Czerwona Torebka S.A. Z uwagi na to, iz rosngca
konkurencja na rynku FinTech powoduje zwiekszenie zapotrzebowania na srodku finansowe niezbedne do realiza-
cji projektow w tym segmencie, Zarzgd Czerwona Torebka S.A. bioragc pod uwage mozliwosci inwestycyjne Grupy
podjat decyzje o wstrzymaniu planowanej dziatalnosci - sprzedajgc w dniu 14 czerwca 2016 roku catos$¢ udziatow w
Syngrapha sp. z 0.0.
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W dniu 30 maja 2016 roku zostato wydane postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Magus S.A. z mozliwoscig zawar-
cia uktadu z wierzycielami. Kluczowym czynnikiem stanowigcym podstawy do osgdu o skutecznym zawarciu a na-
stepnie wykonaniu przez Magus S.A. uktadu z wierzycielami byto zawarte w dniu 1 marca 2016 r. z gtéwnym wie-
rzycielem zabezpieczonym rzeczowo — Alior Bank S.A. porozumienie w sprawie zasad i harmonogramu spfaty przy-
znanego limitu wierzytelnosci. W ramach realizacji wskazanego porozumienia w kwietniu 2016 r. Magus S.A., za
zgodg Alior Bank S.A. i Tymczasowego Nadzorcy Sadowego, dokonat na kwote rzedu 7.087 tys. PLN sprzedazy kilku
dziatek wchodzgcych w sktad gtéwnego sktadnika majatku Magus S A. jakim sg niezabudowane nieruchomosci
potozone w poblizu Leszna w miejscowosciach Grondwko i Wycigzkowo. Srodki uzyskane ze sprzedazy zostaty
przeznaczone na rozliczenia z wierzycielami, zabezpieczenie kosztéw postepowania upadtosciowego oraz biezace-
go funkcjonowania Magus S.A. Dzieki opisanym transakcjom sprzedazy w catosci wypetniono harmonogram sptat
kapitatu ustalony w porozumieniu z Alior Bank S.A. na 2016 r. W chwili obecnej Magus S.A. jest na etapie weryfika-
cji zgtaszanych przez wierzycieli spotki wierzytelnosci. Swoje stanowisko w tej sprawie Magus S.A. ztozy Nadzorcy
Sadowemu, ktéry w dalszej kolejnosci ztozy w Sadzie liste wierzytelnosci, ktéra nastepnie zostanie opublikowana w
MSiG.
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Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat

.Wybrane pozycje skonsolidowanego Sprawozdania

z Catkowitych Dochodow

Za okres
od 01.01.2016

Za okres
od 01.01.2015

wtys. PLN do 31.12.2016 do 31.12.2015
Przychody ze sprzedazy 47 001 65 596
Koszty wiasne sprzedazy (41 227) (47 743)
Odwrécenie/ (utworzenie) odpisu na

zapasy - 467
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5774 18 320
% przychodéw ze sprzedazy 12,28% 27,93%
Koszly sprzedazy (3981) (8 922)
Koszty ogolnego zarzadu (8 548) (18 147)
Koszty handlowe (127) (853)
Zysk (strata) ze sprzedazy (6 882) (9 602)
Zysk (sfrata) ze zbycia nieruchomosci

inwestycyjnych (9 699) (23 066)
Zysk (sfrata) z wyceny majatku

inwestycyjnego 7483 13 083
Zysk (sfrata) z wyceny zapasow (8 723) -
Pozostate przychody operacyjne 13 553 2730
Pozostate koszty operacyjne (106 550) (26 777)
EBIT (110 818) (43 632)
% przychodéw ze sprzedazy -235,78% -66,52%
EBITDA (109 367) (33 300)
% przychodow ze sprzedazy -232,69% -50,76%
Przychody finansowe 20 461 2205
Koszly finansowe (8 285) (21 521)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (98 642) (62 948)
Podatek dochodowy (1 055) (9 021)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci

kontynuowanej (99 697) (71 969)

Przychody

W 2016 roku skonsolidowane przychody z dziatalnosci kontynuowanej ze sprzedazy osiggnety poziom 47 001 tys.
PLN w poréwnaniu do 65.596 tys. PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Koszty wtasne sprzedazy, koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu
Koszty wtasne sprzedazy w 2016 roku wyniosty 41.227 tys. PLN i wobec 47.743 tys. PLN w roku 2015.
Koszty ogdlnego zarzagdu w 2016 roku zmalaty do poziomu 8.548 tys. PLN w poréwnaniu do 18.147 tys. PLN w roku

ubiegtym. Koszty sprzedazy w badanym okresie zmalaty do 3.981 tys. PLN z 8.922 tys. PLN w roku 2015. Koszty
handlowe wyniosty 127 tys. PLN i byty prawie czterokrotnie nizsze niz w okresie porownawczym.
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Zysk (strata) ze sprzedazy
Strata ze sprzedazy w 2016 roku wyniosta (-6.882) tys. PLN, w stosunku do straty na poziomie (-9.602) tys. PLN
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

Pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2016 roku 13.553 tys. PLN, co oznacza wzrost w poréwnaniu do analo-
gicznego okresu poprzedniego roku. Na pozostate przychody operacyjne sktadajg sie przede wszystkim rozwigzanie
odpiséw aktualizacyjnych, przedterminowy wykup z leasingu oraz przychody ze zbycia niefinansowych aktywoéw
trwatych.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2016 roku 106.550 tys. PLN, wobec 26.777 tys. PLN z roku ubiegtego co
oznacza znaczny wzrost. Na pozostate koszty operacyjne sktadajg sie przede wszystkim, rezerwy, kary, likwidacja
rzeczowych aktywow trwatych oraz utworzone odpisy aktualizacyjne.

Przychody finansowe i koszty finansowe

W 2016 roku przychody finansowe wyniosty 20.461 tys. PLN i byty wyzsze w poréwnaniu do przychoddéw uzyska-
nych w 2015 roku. Przychody finansowe to gtéwnie uzyskiwane odsetki z tytutu oprocentowanych naleznosci.
Koszty finansowe w 2016 roku wyniosty 8.285 tys. PLN i byty nizsze niz w analogicznym okresie 2015 roku.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy w 2016 roku wynidst (- 1.055) tys. PLN, natomiast w analogicznym okresie 2015 roku wartos¢
ta wyniosta (-9.021) tys. PLN. Biezgca czes$¢ podatku dochodowego wyniosta w powyzszym okresie (-400) tys. PLN,
natomiast poprzednim roku (-661) tys. PLN. Cze$¢ odroczona wyniosta (-655) tys. PLN w 2016 roku i (-8.360) tys.
PLN w 2015 roku.
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Analiza rentownosci

. Analiza rentownosci

Za okres Za okres
w tys. PLN od 01.01.2016  od 01.01.2015
do 31.12.2016  do 31.12.2015

Przychody ze sprzedazy 47 001 65 596
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 5774 18 320
Rentowno$¢ brutio na sprzedazy 12,28% 27,93%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) (109 367) (33 300)
Marza EBITDA -232,69% -50,76%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - EBIT (110 818) (43 632)
Marza zysku operacyjnego - EBIT % -235,78% -66,52%
Zysk brutio (98 642) (62 948)
Zysk neto (99 697) (71 969)
Rentowno$¢ zysku netio % -212,12% -109,72%
Rentownos¢ kapitatéw / ROE -22,52% -13,10%
Rentownos$¢ aktywow /ROA -16,61% -9,54%

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2016 roku wynidst (-110.818) tys. PLN w poréwnaniu do (-43.632) tys. PLN w
analogicznym okresie poprzedniego roku.

Wynik netto w biezagcym roku wynidst (-99.697) tys. PLN w porédwnaniu do zysku netto (-71.969) tys. PLN z 2015
roku. W 2016 roku stopa zwrotu kapitatéw wtasnych wyniosta (-16,61%), podczas gdy w 2015 roku osiggneta
(-9,54%).
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Wybrane pozycje ze skonsolidowanego
sprawozdania z sytuacji finansowej

Na dzien Na dzien

w tys. PLN 31 grudnia 31 grudnia
2016 2015

Aktywa trwale (dlugoterminowe) 537 381 297 041
Nieruchomosci inwestycyjne 216 405 237742
Wartosci niematerialne 32671 34 262
Wartos¢ firmy - -
Rzeczowe aktywa trwate 7253 8745
Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego 6 052 9030
Naleznosci dtugoterminowe i pozostate 275 000 7 262
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 38910 416 137
Zapasy 27 942 51247
Naleznosci 4240 353 660
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 687 1750
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 6 041 9480
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - 1499
Grupa aktywow zwiazana z dzial. zaniechang 23 806 39 517
Aktywa razem 600 097 754 194
Kapitat wtasny 442 607 549 187
Zobowiazania dlugoterminowe 52 267 77 408
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 11 298 37 210
Diuzne papiery warto$ciowe 6719 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 459 701
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 33791 39497
Zobowiazania krétkoterminowe 46 571 65 261
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 26 471 27 958
Diuzne papiery warto$ciowe 2520 14 762
Zobowigzania handlowe i podatkowe 13 068 17 036
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 515 620
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 3997 4 885
Zobowigzania przeznaczone do sprzedazy 58 652 62 338
Pasywa razem 600 097 754 194

Aktywa trwate

Na koniec 2016 roku aktywa trwate wyniosty 537.381 tys. PLN i stanowity ponad 89% sumy aktywdéw ogdtem

w poréwnaniu do 297.041 tys. PLN na koniec 2015 roku - 39,38% sumy aktywow ogétem.
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Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe osiggnety w 2016 roku poziom 38.910 tys. PLN w poréwnaniu do 416.137 tys. PLN na koniec
grudnia 2015 roku.

Aktywa obrotowe stanowity na koniec 2016 roku 6,48% sumy aktywdw, 55,17% na koniec 2015 roku, w tym zapasy
4,66% (6,79% na koniec 2015 roku), naleznosci 0,71% (46,89% na koniec 2015 roku), srodki pieniezne i ich ekwiwa-
lenty 0,11% (0,23% na koniec 2015 roku).

Kapitat wiasny

Kapitat wtasny na koniec 2016 roku wynidst 442.607 tys. PLN w poréwnaniu do 549.187 tys. PLN na koniec 2015
roku. Kapitat wiasny stanowit na koniec grudnia 2016 roku 73,76% sumy pasywow w porownaniu do grudnia 2015
roku kiedy ten udziat wynidst 72,82%.

Zobowigzania dtugoterminowe

Wedtug stanu na koniec 2016 roku zobowigzania dtugoterminowe wyniosty 52.267 tys. PLN (8,71% sumy bilanso-
wej) w poréwnaniu do 77.408 tys. PLN (10,26% sumy bilansowej) na koniec 2015 roku.

Zobowigzania krétkoterminowe

Wedtug stanu na koniec 2016 roku zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 46.571 tys. PLN (7,76% sumy bilanso-
wej) w poréwnaniu do 65.261 tys. PLN (8,65% sumy bilansowej) na koniec 2015 roku.

Analiza zadtuzenia

. Analiza zadtuzenia

Na dzien Na dzien
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 22,33% 25,98%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym 82,36% 184,89%
Wskaznik zadluzenia kapitatu wtasnego

zadtuzeniem oprocentowanym 10,84% 14,79%

Wedtug stanu na koniec 2016 roku wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego wyniost 22,33% i byt nizszy o 3,65 p.p.
od poziomu z grudnia 2015 roku. Malejgcy wskaznik zadtuzenia odzwierciedla spadek dtugu obcego wzgledem
kapitatéw wtasnych.

Wskaznik pokrycia aktywdéw trwatych kapitatem wtasnym wynidst 82,36% na koniec 2016 roku i byt nizszy
0 102,53 p.p. od poziomu z korica grudnia 2015 roku.

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego zadtuzeniem oprocentowanym wynidst na koniec 2016 roku 10,84% i byt
nizszy o 3,95 p.p. od poziomu na koniec grudnia 2015 roku.

Analiza ptynnosci
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B Analiza ptynnosci

Na dzien

Na dzien

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

1.CyKl rotacji zapaséw
2.CyKl rotacji naleznosci
3.Cykl rotacji zobowigzan

4.CyKl operacyjny (1+2)
5.Konwersja gotowki (4-3)

6. Wskaznik biezacej ptynnosci
7. Wskaznik szybkiej ptynnosci

29
20
8

49
41
0,8
0,1

138
1967
36

2105
2069
6,4
5,4

Wskaznik biezgcej ptynnosci wynidst na koniec 2016 roku 0,8 i byt mniejszy od poziomu na koniec grudnia 2015

roku o 5,6.

Wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnat poziom 0,1 na koniec biezgcego roku i byt o 5,3 nizszy od poziomu na koniec

grudnia 2015 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

. Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku przeptywow

Za okres

Za okres

w tys. PLN od 01.01.2016  od 01.01.2015
do 31.12.2016  do 31.12.2015
Przeplywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 24 513 (47 226)
Przeplywy srodkdéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 33227 24 353
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci finansowej (58 771) 10 871
Przeplywy pieniezne razem (1031) (12 002)

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

W okresie 12 miesiecy 2016 roku przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety wartos¢ 24.513

tys. PLN w poréwnaniu z (-47.226) tys. PLN w analogicznym okresie 2015 roku.

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej

W ciggu 12 miesiecy 2016 roku przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty 33.227 tys. PLN w poréwnaniu

z 24.353 tys. PLN w analogicznym okresie 2015 roku.

Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Przeptywy z dziatalnosci finansowej na koniec 2016 roku osiggnety poziom (-58.771) tys. PLN w pordéwnaniu z

10.871 tys. PLN w analogicznym okresie 2015 roku.
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Istotne informacje i czynniki majgce wptyw na osiggane wyniki
finansowe oraz ocene sytuacji finansowej

Kluczowe czynniki wptywajgce na wyniki dziatalnosci

Na dziatalnos¢ operacyjng Grupy historycznie wywieraty i w przysztosci bedg wywiera¢ wptyw nastepujace kluczo-
we czynniki:

a) czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze,

b) rynek nieruchomosci,

c) wycena nieruchomosci,

d) dostepnosé finansowania,

e) wptyw zmian stopy procentowej,

f) nowe regulacje w zakresie cen transferowych.

Czynniki makroekonomiczne i inne czynniki gospodarcze

Grupa prowadzi dziatalnos¢ wytgcznie w Polsce. Zmiany koniunktury w krajowej gospodarce (na przyktad zmiany
dynamiki wzrostu gospodarczego, stopy bezrobocia, tendencji cenowych i stép procentowych), pozostajace poza
kontrolg Grupy, majg istotny wptyw na wysokosé przychoddw z wynajmu powierzchni komercyjnych, mozliwosci
sprzedazy nieruchomosci, mozliwosci zakupdw, ceny zakupu oraz wyceny nieruchomosci. Ogdlnie rzecz biorgc
popyt na nieruchomosci wzrasta, gdy stopy procentowe sg niskie, a finansowanie dtuzne tatwo dostepne, co pro-
wadzi do wyzszych wycen portfela nieruchomosci Grupy. Zte warunki gospodarcze lub recesja mogg jednak mie¢
negatywny wptyw na popyt na nieruchomosci mimo niskich stop procentowych. Z drugiej strony rosnace stopy
procentowe mogg mie¢ negatywny wptyw na wycene nieruchomosci Grupy, co moze prowadzi¢ do rozpoznania
przez Grupe odpisu z tytutu utraty wartosci, co z kolei bedzie miato ujemny wptyw na jej wynik netto. Wzrosty stop
procentowych zwiekszajg tez koszty finansowe Grupy.

Ostatni swiatowy kryzys finansowy wptynat i nadal wptywa na gospodarki krajéw catej Europy, a tym samym na
dziatalnoé¢ Grupy. Sciéle biorac $wiatowy kryzys finansowy doprowadzit do zaktécern na miedzynarodowych
i krajowych rynkach kapitatowych, a w rezultacie - do ograniczenia ptynnosci i zwiekszenia premii od ryzyka kredy-
towego dla niektdrych uczestnikéw rynku, skutkujgc ograniczeniem dostepnych funduszy, czyli kryzysem kredyto-
wym. Spétki dziatajgce w tym rejonie byly szczegdlnie narazone na te zawirowania i ograniczenia w dostepie do
kredytowania oraz wzrost jego kosztéw. W efekcie wiele spétek w tych krajach przezywa trudnosci finansowe.

Rynek nieruchomosci

Przychody Grupy z tytutu wynajmu i sprzedazy nieruchomosci stanowity ponad 90 % catosci osiggnietych przycho-
déw na dziatalnosci kontynuowanej. Nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz dziatalno$¢ zwigzana z segmentem nieru-
chomosci jest dochodowa i stabilna.

Odnosnie przychoddw z wynajmu to sg one uwarunkowane w duzym stopniu stawka czynszu za m? i powierzchnig
wynajmu.

Wysokos¢é czynszu, jaki moze zazgda¢ Grupa, w duzej mierze zalezy od lokalizacji nieruchomosci oraz od lokalnych
trendow rynkowych i stanu gospodarki kraju. Na przychody Grupy z wynajmu powierzchni komercyjnych wptywa
zwtaszcza oddawanie nowych powierzchni pod wynajem, zmiany wskaznika powierzchni niewynajetej oraz mozli-
wosci Grupy w zakresie podnoszenia czynszéw.

Czes¢ przychodéw Grupy bedzie pochodzita réwniez ze sprzedazy wyodrebnionych lokali w ukonczonych pasazach
handlowych, dzieki czemu Grupa uzyskuje dodatkowg mozliwosé refinansowania dalszego rozwoju.

18



Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

Wycena nieruchomosci

Wyniki dziatalnosci Grupy w duzym stopniu zalezg od zmian cen na rynkach nieruchomosci. Grupa aktualizuje war-
tos¢ swoich nieruchomosci co najmniej dwa razy do roku. Zmiany wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych
ujmuje sie nastepnie jako zysk lub strate z aktualizacji wartosci aktywéw w rachunku zyskéw i strat. Na wycene
nieruchomosci Grupy majg wpltyw trzy zasadnicze czynniki. Pierwszy to przeptywy pieniezne
z dziatalnosci operacyjnej, drugi to stopy dyskonta i stopy kapitalizacji wynikajgce z rynkowych stép procentowych
i premii za ryzyko majacych zastosowanie do dziatalnosci Grupy, a trzeci to poziom komercjalizacji posiadanych
obiektéw. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej zalezg przede wszystkim od biezgcych przychodow z
wynajmu brutto za metr kwadratowy, stopnia powierzchni niewynajetej, facznej wielkosci portfela, kosztow
utrzymania i kosztéw administracyjnych oraz kosztow dziatalnosci operacyjnej. Na stopy kapitalizacji i dyskonta
maja wplyw obowigzujgce stopy procentowe i wysoko$¢ premii za ryzyko. Gdy rosng stopy dyskontowe i stopy
kapitalizacji, spada wartos¢ rynkowa, i vice versa. Nawet mate zmiany jednego lub kilku z tych czynnikdw moga
mieé znaczacy wptyw na wartos¢ godziwg nieruchomosci inwestycyjnych Grupy i wyniki jej dziatalnosci. Ponadto
wycena gruntow przeznaczonych pod zabudowe Grupy zalezy rowniez od postepu prac budowlanych, oraz przewi-
dywanego harmonogramu inwestycji.

Nieruchomosci inwestycyjne sg zwykle wyceniane przez niezaleznych rzeczoznawcéw przy zastosowaniu rezydual-
nej metody wyceny nieruchomosci lub metody poréwnawczej. Wyzej wymienione istotne czynniki dotycza obu
tych metod.

Wptyw zmian stopy procentowe;j

Zasadniczo wszystkie kredyty i pozyczki Grupy sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej, zazwyczaj
powigzanej ze stopg WIBOR. Wzrosty stép procentowych zazwyczaj zwiekszajg koszty finansowania ponoszone
przez Grupe. Ponadto, w otoczeniu ekonomicznym o wystarczajgcym dostepie do finansowania, popyt na nieru-
chomosci inwestycyjne zazwyczaj wzrasta, gdy stopy sg niskie, co moze prowadzi¢ do wyzszej wyceny istniejgcego
portfela inwestycyjnego Grupy. Z drugiej strony, wzrost stép procentowych zazwyczaj ma niekorzystny wptyw na
wycene nieruchomosci Grupy, co moze prowadzi¢ do koniecznosci ujecia spadku ich wartosci, co z kolei bedzie
miato niekorzystny wptyw na dochody Grupy. Jednakze ostatnie decyzje Rady Polityki Pienieznej s zgodne z ocze-
kiwaniami Grupy i catego rynku.

Dostepnos$é finansowania

Na rynkach europejskich spotki deweloperskie, w tym spétki Grupy, zazwyczaj finansujg inwestycje dotyczgce nie-
ruchomosci kredytami bankowymi, pozyczkami od swoich spétek holdingowych albo emisjg papierow dtuznych.
Dostepnosc i koszty uzyskania finansowania majg istotne znaczenie przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych
Grupy a tym samym dla jej perspektyw rozwojowych, a takze dla jej mozliwosci sptaty aktualnego zadtuzenia. Po-
nadto dostepnosc i koszt finansowania mogg mie¢ wptyw na dynamike sprzedazy i zysk netto Grupy.

Gtéwnym zrédtem finansowania podstawowe] dziatalnosci Grupy, poza Srodkami pozyskanymi ze sprzedazy akty-
wow obrotowych, sg kredyty bankowe oraz kapitat pozyskany poprzez refinansowanie tworzonych obiektéw nie-
ruchomosci inwestycyjnych.

Regulacje w zakresie cen transferowych

W dniu 18 lipca 2013 r. weszta w zycie nowelizacja rozporzadzenia ministra finanséw, dotyczacego cen transfero-
wych, dostosowujgca polskie przepisy wykonawcze do Wytycznych OECD z 2010 r. Nowelizacja wprowadzita szero-
kie zmiany przepiséw, obowigzujgcych organy podatkowe, co pociggnie za sobg nowe wymogi w zakresie doku-
mentacji podatkowej dla podatnikdw. Ponadto nowe przepisy bedg miaty zastosowanie do wszystkich postepowan
rozpoczetych po ich wejsciu w zycie — takze tych dotyczgcych ubiegtych lat podatkowych, co oznacza ryzyko, ze
organy podatkowe bedg mogty zada¢ od Grupy Emitenta, dokumentacji podatkowej zgodnej z nowymi wymaga-
niami. W szczegdlnosci nowe regulacje wprowadzity zasady badania , restrukturyzacji” miedzy podmiotami powia-
zanymi, tj. badania, czy przesuniecia istotnych ekonomicznie funkcji, aktywdéw lub ryzyk dokonywane sg na warun-
kach rynkowych, a takze zmiane hierarchii przy wyborze metod szacowania dochodu oraz nowe procedury stoso-
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wane przez organy podatkowe w analizie pordwnywalnosci. Nowe regulacje, powodujace zmiane podejscia orga-
néw podatkowych do analizy dokumentacji podatkowej, w tym cen transferowych i restrukturyzacji, wigza sie z
ryzykiem zwiekszenia kosztow prowadzenia dokumentacji podatkowej, a w watpliwych przypadkach z ryzykiem
zakwestionowania przez organy kontroli transakcji za lata poprzednie i ponownej kalkulacji podatku dochodowego
wraz z odsetkami. Ponadto z uwagi na wejscie w zycie od dnia 1 stycznia 2014 r., przepiséw opodatkowujacych
spotki komandytowo-akcyjne, zwieksza sie ryzyko skutkéw uchybien w prowadzonej dokumentacji podatkowej dla
wyniku finansowego Grupy Kapitatowe;j.

Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity zdarzenia i/lub czynniki o charakterze nietypowym.
Wptyw zmian w strukturze Grupy na wynik finansowy

W dniu 15 kwietnia 2016 Spotka "Czerwona Torebka" S.A. wyemitowata 930 obligacji na okaziciela w ramach serii B
o facznej wartosci nominalnej 9.300.000 ztotych. Obligacje nie posiadajg formy dokumentu, a wartos¢ nominalna
jednej obligacji na dzien emisji wynosi 10.000 ztotych. Wartos¢ emisyjna obligacji jest rowna ich wartosci nominal-
nej na dzien emisji. Przydziatu 930 obligacji serii B o tgcznej wartosci nominalnej 9.300.000 ztotych dokonat sto-
sowng uchwata zarzad Spétki w dniu 13 kwietnia 2016 roku. Dniem emisji obligacji jest 15 kwietnia 2016 r. Dniem
ostatecznego wykupu obligacji jest 31 marca 2019 r., o ile nie nastgpi wczesniejszy wykup obligacji, zgodnie z wa-
runkami emisji obligacji. Co do zasady, kwota wykupu obligacji bedzie wyptacana przez Spétke w ratach, w dniach
wyptaty odsetek oraz w dniu ostatecznego wykupu obligacji.

Emisja obligacji nastgpita w trybie art. 33 pkt 2 Ustawy o Obligacjach. Obligacje sg zabezpieczone hipotekg na nie-
ruchomosci gruntowej potozonej w miejscowosci Gwiazdowo, gmina Kostrzyn, powiat poznanski, o tgcznej po-
wierzchni 64,0503 hektara, dla ktérej Sad Rejonowy we Wrzesni prowadzi ksiege wieczysta numer
PO1F/00023906/2. Obligacje s3 rejestrowane w ewidencji, w rozumieniu art. 8 ust. 1 Ustawy o Obligacjach, pro-
wadzonej przez Ipopema Securities Spotke Akcyjng z siedzibg w Warszawie wpisang do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 230737.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Zarzad Spétki podjat uchwate, na podstawie ktérej zatwierdzone zostato rozszerze-
nie zakresu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej o model dziatania polegajacy na wdrozeniu projektu z zakresu
bizneséow typu "FinTech". W celu realizacji projektu powotana zostata nowa spétka, "Syngrapha" spétka z ograni-
czong odpowiedzialnoscig, w ktérej 100% udziatow objeta spotka Czerwona Torebka S.A. Z uwagi na to, iz rosnaca
konkurencja na rynku FinTech powoduje zwiekszenie zapotrzebowania na srodku finansowe niezbedne do realiza-
cji projektow w tym segmencie, Zarzgd Czerwona Torebka S.A. bioragc pod uwage mozliwosci inwestycyjne Grupy
podjat decyzje o wstrzymaniu planowanej dziatalnosci - sprzedajgc w dniu 14 czerwca 2016 roku catos$¢ udziatow w
Syngrapha sp. z 0.0.

W dniu 30 maja 2016 roku zostato wydane postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Magus S.A. z mozliwoscig zawar-
cia uktadu z wierzycielami. Kluczowym czynnikiem stanowigcym podstawy do osadu o skutecznym zawarciu a na-
stepnie wykonaniu przez Magus S.A. uktadu z wierzycielami byto zawarte w dniu 1 marca 2016 r. z gtdwnym wie-
rzycielem zabezpieczonym rzeczowo — Alior Bank S.A. porozumienie w sprawie zasad i harmonogramu spfaty przy-
znanego limitu wierzytelnosci. W ramach realizacji wskazanego porozumienia w kwietniu 2016 r. Magus S.A., za
zgodg Alior Bank S.A. i Tymczasowego Nadzorcy Sgdowego, dokonat na kwote rzedu 7.087 tys. PLN sprzedazy kilku
dziatek wchodzgcych w sktad gtéwnego sktadnika majgtku Magus S A. jakim sg niezabudowane nieruchomosci
potozone w poblizu Leszna w miejscowosciach Grondwko i Wycigzkowo. Srodki uzyskane ze sprzedazy zostaty
przeznaczone na rozliczenia z wierzycielami, zabezpieczenie kosztéw postepowania upadtosciowego oraz biezgce-
go funkcjonowania Magus S.A. Dzieki opisanym transakcjom sprzedazy w catosci wypetniono harmonogram sptat
kapitatu ustalony w porozumieniu z Alior Bank S.A. na 2016 r. W chwili obecnej Magus S.A. jest na etapie weryfika-
cji zgtaszanych przez wierzycieli spétki wierzytelnosci. Swoje stanowisko w tej sprawie Magus S.A. ztozy Nadzorcy
Sgdowemu, ktdory w dalszej kolejnosci ztozy w Sadzie liste wierzytelnosci, ktdra nastepnie zostanie opublikowana w
MSiG.
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Inne istotne informacje

W okresie objetym niniejszym raportem nie wystgpity inne istotne zdarzenia, ktére miatyby wptyw na ocene sytua-
cji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego i ich zmian, a takze bytyby istotne z punktu widze-
nia oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe.

Czynniki majgce wptyw na rozwdj Grupy
Przeglad dziatalnosci Grupy

W okresie 12 miesiecy 2016 roku Grupa koncentrowata sie na nastepujacych obszarach dziatalnosci:
e Segment Nieruchomosci — skupiajacy nastepujgce typy dziatalnosci operacyjne;j:

- Wynajem - polegajacy na dostarczaniu wystandaryzowanych powierzchni handlowych na wynajem i administro-
wanie nimi;

- Dziatalnos$¢ Deweloperska - zajmujaca sie realizacjg i sprzedazg obiektéw handlowych
- Posrednictwo - zajmujacy sie posrednictwem na rynku nieruchomosci

- Grunty - zajmujgcy sie nieruchomosciami gruntowymi, obejmuje bank ziemi zbudowany przez Grupe w latach
poprzednich i uszlachetniany przez przeksztatcanie na dziatki budowlane w celu dalszej odsprzedazy oraz wydzier-
zawiany w celu uzyskania biezgcych przychoddw czynszowych w toku procesu uszlachetniania;

e Segment e-commerce - skupiajgcy ustugi typu e-commerce odnoszgce sie do dziatalnosci Swiadczonej przez
spotke Merlin.pl S.A.; wykazywany jako dziatalnos¢ zaniechana.

Przewidywany rozwdj

Ze wspomnianych powyzej obszaréw dziatalnosci Grupa zamierza gtéwny nacisk potozy¢ na:

A. Wynajem i Administrowanie — Grupa posiada obecnie ok 38.962 tys. m? powierzchni przeznaczonej na
wynajem. Atrakcyjne lokalizacje, powierzchnie handlowo-ustugowe jak i magazynowe wpisujg sie bardzo
dobrze w obecne trendy rynkowe. Grupa zamierza rowniez kontynuowac ustugi administrowania
posiadanymi powierzchniami.

B. Grunty — posiadane zasoby w wysokosci 313,6403 ha banku ziemskiego obejmujace zaréwno grunty
przeksztatcone na dziatki budowlane, dziatki dedykowane pod ustugi magazynowe i produkcyjne oraz
grunty przeznaczone do przeksztatcenia w naturalny sposéb pozwalajg rowniez w tym sektorze upatrywacé
przysztosé Grupy. Wiekszos¢ lokalizacji posiada bardzo dobre potfaczenia komunikacyjne, ktére stanowig
podstawowy warunek determinujgcy zaréowno wybdr miejsca przez klienta detalicznego, jak i dla wyboru
lokalizacji dla dziatalnosci komercyjnej, takiej jak parki logistyczne czy zaktady produkcyjne.

Przewidywana sytuacja finansowa

Grupa przewiduje, iz dziatalnos$¢ powyzszych decyzji wymaga odpowiedniego kapitatu obrotowego. Gtéwnym zro-
dtem majgcym stanowi¢ dochody: ze sprzedazy nieruchomosci komercyjnych i gruntowych, wptywy z najmu
i administrowania obiektami komercyjnymi.

Strategia rozwoju
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A. W zakresie Wynajmu i Administracji - przewiduje optymalizacje kosztow administracji i funkcjonowania
w poszczegdlnych obiektach. Powyzsze dziatania beda pofaczone z osigganiem wysokich stawek
czynszowych odpowiadajgcym standardom oferowanych nieruchomosci, jak i realiom rynkowym.

B. W zakresie Gruntoéw — Grupa zamierza skupic sie na sprzedazy gruntow przeksztatconych pod projekty
magazynowe, produkcyjne i mieszkaniowe.

Czynniki majace wptyw na wyniki finansowe w perspektywie kolejne-
go okresu

Istnieje szereg czynnikow, ktére moga wptynac¢ na dziatalno$é Grupy w 2016 roku, a w szczegdlnosci sg to:
e sytuacja gospodarcza w kraju,
e kondycja rynku nieruchomosci komercyjnych,
e kondycja najemcéw Grupy,
e potencjalna sprzedaz obiektow handlowych,
e dostepnosc finansowania,
e zmiany stép procentowych.
Przyszta ptynnosc i zasoby kapitatowe
Grupa przewiduje, ze jej podstawowe przyszte potrzeby pieniezne bedg wynikaé z:
e  obstugi zadtuzenia.
e realizacji procesu przeksztatcania gruntow przeznaczonych do sprzedazy.

Czynniki ryzyka
Istotne zmiany w zakresie czynnikéw ryzyka

W catym 2016 roku nie nastgpity istotne zmiany w zakresie czynnikéw ryzyka.
Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Kolejnos¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wysta-
pienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnego ryzyka.

Ryzyko konkurencji

W ocenie Grupy na budowe i utrzymanie jej pozycji konkurencyjnej w obszarze prowadzonej dziatalnosci istotny
wptyw majg i bedg miaty nastepujace czynniki:
» unikalna i sprawdzona struktura organizacyjna, stuzgca wyszukiwaniu i pozyskiwaniu gruntéw pod budo-
we obiektéw handlowych i ustugowych na terenie catego kraju,

» umiejetnos¢ kompleksowej obstugi i nadzoru wtasnych inwestycji,

» umiejetnos¢ komercjalizacji tworzonych powierzchni handlowych w oparciu o wtasny zespét doswiadczo-
nych pracownikow i wspétpracownikow.

Ryzyko osiggania ujemnego wyniku finansowego w okresie restrukturyzacji segmentu handlo-
wego

Dziatalnos$¢ Grupy Czerwona Torebka koncentruje sie na operacjach zwigzanych z szeroko pojetym rynkiem handlu
i ustug, w tym na nieruchomosciach dla handlu i ustug i na handlu detalicznym. W 2015 r. Grupa Emitenta podjeta
decyzje w sprawie ztozenia wniosku o upadtos¢ spotki Magus S.A. (dawniej Merlin.pl S.A.) prowadzgcej do zawarcia
uktadu z wierzycielami. Dziatanie to jest elementem restrukturyzacji w spétce, ktéra ma zapewnic dalsze funkcjo-
nowanie marki na rynku. Wynik na dziatalnosci Magus S.A. prezentowany jest w dziatalnosci zaniechanej Grupy.
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Ryzyko zwigzane z nowymi regulacjami w zakresie cen transferowych

W dniu 18 lipca 2013 r. weszta w zycie nowelizacja rozporzadzenia Ministra Finanséw, dotyczgcego cen transfero-
wych. Nowelizacja wprowadzita szerokie zmiany przepiséow, obowigzujgcych organy podatkowe, co pociggnie za
sobg nowe wymogi w zakresie dokumentacji podatkowej dla podatnikdw. Ponadto nowe przepisy beda miaty za-
stosowanie do wszystkich postepowan rozpoczetych po ich wejsciu w zycie — takze tych dotyczacych ubiegtych lat
podatkowych. W szczegdlnosci nowe regulacje wprowadzity zasady badania , restrukturyzacji” miedzy podmiotami
powigzanymi, tj. badania, czy przesuniecia istotnych ekonomicznie funkcji, aktywow lub ryzyk dokonywane sg na
warunkach rynkowych, a takze zmiane hierarchii przy wyborze metod szacowania dochodu oraz nowe procedury
stosowane przez organy podatkowe w analizie poréwnywalnosci. Nowe regulacje, powodujgce zmiane podejscia
organéw podatkowych do analizy dokumentacji podatkowej, w tym cen transferowych i restrukturyzacji, wigzg sie
z ryzykiem zwiekszenia kosztow prowadzenia dokumentacji podatkowej, a w watpliwych przypadkach z ryzykiem
zakwestionowania przez organy kontroli transakcji za lata poprzednie i ponownej kalkulacji podatku dochodowego
wraz z odsetkami. Ponadto z uwagi na usuniecie zwolnien podatkowych dla spdétek komandytowo-akcyjnych,
zwieksza sie ryzyko skutkéw uchybien w prowadzonej dokumentacji podatkowej dla wyniku finansowego Grupy
Kapitatowej.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Kolejnos¢, w jakiej sg przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobieristwa ich wysta-
pienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnego ryzyka.

Ryzyko operacyjne zwigzane z prowadzong dziatalnoscig

Podmioty z Grupy Emitenta prowadzg dziatalnos¢ w ramach grupy segmentéw zwigzanych z nieruchomosciami.

W ramach poszczegdlnych segmentdéw podmioty z Grupy sg narazone na specyficzne rodzaje ryzyka operacyjnego.

W przypadku segmentdéw zwigzanych z nieruchomosciami i ich wynajmem i sprzedazy, podmioty z Grupy narazone
sg na wahania stawek czynszowych wystepujgce w poszczegdlnych regionach kraju jak i zbyt duzg konkurencja
cenowa wywotana przez lokalnych developerdw.

Ponadto w obszarze wszystkich segmentow operacyjnych Grupa Kapitatowa, podobnie jak kazdy inny podmiot
gospodarczy, narazona jest na ryzyko poniesienia strat lub nieuzasadnionych kosztéw, w tym z tytutu odpowie-
dzialnosci cywilnej, w wyniku niewtasciwych proceséw wewnetrznych, dziatan ludzi i systemow lub zdarzen ze-
wnetrznych, jak np. btedéw popetnionych w trakcie zawierania lub wykonywania operacji, btedéw urzedni-
czych/pisarskich, btedéw w prowadzeniu ewidencji, zaktécenia dziatalnosci (spowodowanego réznymi czynnikami,
w tym awarig oprogramowania lub sprzetu i zaktéceniami w komunikacji), niewykonania zleconych czynnosci przez
podmioty zewnetrzne, dziatan przestepczych oraz kradziezy i szkdd w aktywach.

Grupa Kapitatowa moze by¢ takze narazona na ryzyko zwigzane z wadami zawieranych umoéw, sporami sgdowymi,
jak réwniez karami i grzywnami naktadanymi na spotki z Grupy przez organy regulacyjne z tytutu naruszenia badz
usifowania naruszenia przepiséw prawa.

W celu jego ograniczenia w Grupie wprowadzono szczegdtowe procedury realizacji inwestycji, komercjalizacji
obiektéw handlowych, zarzadzania nieruchomosciami i procedury windykacyjne, a takze ubezpiecza sie majatek
Grupy Emitenta.

Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

Istnieje ryzyko iz realizowana przez Emitenta koncepcja biznesowa w obszarze Nieruchomosci nie zostanie na sze-
roka skale zaakceptowana przez rynek, tj. zaréwno przez nabywcow, najemcdw, jak i konsumentdéw, co moze skut-
kowa¢ nieosiggnieciem przez Emitenta oczekiwanych wynikéw finansowych w tym obszarze..

Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig wyptaty dywidendy

Holdingowa struktura Grupy Kapitatowej Emitenta skutkuje uzaleznieniem wyptaty dywidendy od poziomu ewen-
tualnych wyptat jakie Emitent i Sowiniec FIZ z siedzibg w Warszawie, a za jego posrednictwem Emitent, otrzyma od
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spotek zaleznych prowadzacych dziatalnosé operacyjng, a takze od poziomu ich sald gotéwkowych. Niektore spotki
zalezne Grupy prowadzgce dziatalnosé operacyjna mogg w pewnych okresach podlegaé ograniczeniom dotyczacym
dokonywania wyptat na rzecz Emitenta i Sowiniec FIZ z siedzibg w Warszawie, a za jego posrednictwem na rzecz
Emitenta. Nie ma pewnosci, ze ograniczenia takie nie wywrg istotnego negatywnego wptywu na dziatalno$¢, wynik
dziatalnosci operacyjnej i zdolnos¢ Grupy do wyptaty dywidend.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty aktywow trwatych

Spdétka dominujgca oraz jej spotki zalezne prowadzac dziatalnos¢ gospodarczg zaciggajg zobowigzania finansowe w
instytucjach finansowych, ktérych sptata zabezpieczana jest na aktywach majatku trwatego, przede wszystkim na
nieruchomosciach. Tym samym istnieje ryzyko utraty znaczacych aktywow trwatych w przypadku nieterminowego
regulowania zobowigzan finansowych, co moze doprowadzié¢ do skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rze-
czowych.

W naszej ocenie ryzyko utraty aktywow majatku trwatego nie jest znaczne i jest niwelowane przez terminowe
wywigzywanie sie przez Grupe z zaciggnietych zobowigzan finansowych.

Ryzyko zwigzane z mozliwymi kosztami wynikajgcymi z posiadania nieruchomosci gruntowych

Proces zmian planistycznych jest obarczony oczekiwaniami rzeczowymi lub finansowymi ze strony podmiotow
decydujacych o kierunku przeksztatcen, a dotyczacymi w szczegdlnosci zobowigzan inwestora do realizacji podsta-
wowej infrastruktury medialnej i drogowej. W zwigzku z powyiszym Grupa w ramach urealnienia
i przyspieszenia procesu przeksztatcenia, po szczegétowej analizie, pokrywa koszty zwigzane z realizacjg procedury
przygotowania projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego (MPZP) i doprowadzeniem pod-
stawowych medidow niezbednych do obstugi przysztych projektéw. W zamian za wczesniejsze zaangazowanie finan-
sowe Grupa uzyskuje od gminy obnizenie renty planistycznej oraz optaty adiacenckiej.

Grupa nie moze oszacowac poziomu ewentualnych mozliwych dodatkowych naktaddéw, ktdrych poniesienia gminy
mogg oczekiwaé od Grupy przed uchwaleniem MPZP. Wspomniane dodatkowe wydatki nie muszg by¢ bezposred-
nio zwigzane z przedmiotowym gruntem, jak roGwniez nie muszg sie przetozy¢ na obnizenie renty.

Ryzyko procesu oceny inwestycji

W ramach procesu oceny inwestycji lokalizacje analizuje sie pod katem biznesowym, prawnym, ekonomicznym
i technicznym. Istnieje ryzyko pominiecia istotnych czynnikow wptywajacych na ocene projektu, lub btednej inter-
pretacji danych, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na powodzenie inwestycji w danej lokalizacji. Ryzyko btednych
decyzji inwestycyjnych minimalizuje sie przez wieloetapowg analize w obszarach: biznesowym, ekonomicznym i
technicznym.

Ryzyko uzyskiwania czynszéw z wynajmu obiektéw Czerwona Torebka ponizej wartosci zapla-
nowanych w biznesplanie

Ponizej przedstawiono cztery zidentyfikowane przez Grupe ryzyka czgstkowe, ktdrych realizacja wybidrcza lub
taczna moze spowodowaé obnizenie wartosci czynszOw z najmu pasazy Czerwona Torebka ponizej minimum zakta-
danego w biznesplanach poszczegdlnych obiektéw lub biznesplanie catego projektu Czerwona Torebka. Wystgpie-
nie tych sytuacji moze sie przetozy¢ na obnizenie zaktadanej rentownosci poszczegdlnych obiektéw, jak
i — w przypadku nasilenia zjawiska — na obnizenie rentownosci dziatalnosci Grupy. W skrajnych sytuacjach, realiza-
cja nw. ryzyka moze wptyngé rowniez na istotne pogorszenie sie ptynnosci.

Ryzyko zwigzane z niemoznoscig uzyskania stawek z najmu zgodnych z biznesplanem poszcze-
golnych obiektéw
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Biorgc pod uwage, ze umowy na najem powierzchni w obiektach Czerwona Torebka bedg zawierane przecietnie na
okres 5 lat (szacowany przedziat rzeczywisty to od 3 do 10 lat), istnieje ryzyko braku mozliwosci odnowienia umow
ze stawkami najmu zatozonymi w biznesplanach poszczegdélnych obiektéw, zaréwno z dotychczasowymi, jak
i nowymi najemcami.

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem zdolnosci do realizacji zobowigzan najemcéw powierzchni w
obiektach Czerwona Torebka

Pomimo zawierania umow na najem powierzchni w pasazach Czerwona Torebka na okres przecietnie 5 lat (szaco-
wany przedziat rzeczywisty to od 3 do 10 lat), Emitent nie ma gwarancji, ze w okresie tym najemcy bedg systema-
tycznie i terminowo optacali, zaréwno czynsz, jak i zobowigzania wobec Spoétek z innych tytutéw zwigzanych z uzyt-
kowaniem wynajmowanych lokali. Wynika¢ to moze z pogorszenia sie sytuacji najemcy wywotanego czynnikami
zewnetrznymi, w tym makroekonomicznymi, jak i czynnikami lezgcymi po stronie najemcy. Powoduje to, ze mimo
sprawnie dziatajgcych stuzb windykacyjnych i statego monitorowania sytuacji najemcéw, istnieje ryzyko wzrostu
naleznosci, w tym naleznosci niesciggalnych, co moze negatywnie wptyngé na ptynnosc finansowa Grupy Kapitato-
wej.

W celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z niesciggalnoscig naleznosci, Grupa bedzie podpisywata czes¢ umow ze
znanymi sieciami handlowymi i ustugowymi o dobrej pozycji finansowej i rynkowej. Od mniejszych podmiotéw,
chcacych wynajgé powierzchnie w obiektach handlowych Grupa oczekuje uwiarygodnienia w postaci co najmniej
kilkuletniej historii prowadzenia dziatalnosci handlowej.

Ryzyko spadku wartosci godziwej nieruchomosci

Ponizej przedstawiono zidentyfikowane przez Emitenta czynniki ryzyka, ktérych realizacja wybidrcza lub faczna
moze spowodowac czasowe lub trwate obnizenie wartosci godziwej pasazy Czerwona Torebka i innych nierucho-
mosci stanowigcych wiasnos¢ Grupy. Realizacja tego ryzyka, pociggajaca za sobg obnizenie wartosci godziwej wy-
branych lub wszystkich nieruchomosci, znajdzie odzwierciedlenie w rachunku zyskéw i strat powodujac obnizenie
wyniku netto.

» Spadek cen nieruchomosci w wyniku wzrostu tzw. stopy kapitalizacji rynku nieruchomosci. W przypadku
utrzymujgcego sie obnizenia cen na rynku nieruchomosci, w szczegdlnosci obiektéw ustugowo-
handlowych oraz gruntéw przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg, Spotka bedzie zobowigzana do
rozpoznania aktualizacji wyceny do wartosci godziwej — w tym wypadku skutkujgcej stratg z aktualizacji
wyceny nieruchomosci inwestycyjnych.

» Niepetna komercjalizacja powierzchni. Biorac pod uwage, ze umowy na najem powierzchni w obiektach
Czerwona Torebka bedg zawierane na czas okreslony, istnieje ryzyko braku mozliwosci odnowienia umaow,
zaréwno ze wzgledu na brak takiej woli ze strony dotychczasowych najemcow, jak i niemoznos¢ pozyska-
nia nowych najemcéw.

» Brak mozliwosci utrzymania stawek z najmu zgodnych z biznesplanem poszczegdlnych obiektow. Istnieje
ryzyko, ze po wygasnieciu umow zawieranych na etapie pierwszej komercjalizacji obiektéw, Grupa nie be-
dzie mogta zawrze¢ nowych uméw ze stawkami najmu zatozonymi w biznesplanach poszczegdlnych obiek-
téw. Ponadto skokowy spadek wartosci nieruchomosci inwestycyjnych Grupy Emitenta, ujmowanych w
aktywach trwatych bilansu, moze zaistnie¢ w efekcie sprzedazy przez Grupe Emitenta znaczne;j liczby wy-
odrebnionych lokali / pakietow lokali z réwnoczesnym zawarciem dtugoterminowych umoéw ich wynajmu
od kupujacego / kupujacych. Natomiast pozyskane t3 drogg dodatkowe wptywy pieniezne zostang prze-
znaczone na dalszg intensywng ekspansje oraz przejecia.

Grupa Emitenta ogranicza powyzsze ryzyko poprzez biezgcg analize ptynnosci oraz zdolnosci realizacji zobowigzan,
wynikajacych z zawartych umoéw najmu, a takze poprzez ciggly proces komercjalizacji i rekomercjalizacji posiada-
nych powierzchni najmu.
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Ryzyko niemoznosci pozyskania finansowania dtuznego w oczekiwanych wartosciach

Majac na uwadze, ze dla inwestycji planowanych przyjeto okredlong strukture finansowania kapitat wtasny vs.
kapitat obcy, istnieje ryzyko zwigzane z niemoznoscig pozyskania finansowania zewnetrznego w wartosciach
niezbednych dla realizacji strategii. Moze ono wynika¢ zarowno ze zmniejszenia sktonnosci bankéw do
finansowania inwestycji w branzy handlowej i ustugowej, przektadajacego sie na redukowanie udziatu
finansowania dtugiem w finansowaniu ogétem.

Ryzyko zwigzane z konsekwencjami ujecia Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Sowiniec
("FIZ") oraz jego aktywow w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Czerwona To-
rebka S.A.

Zwraca sie uwage, ze zaréwno Sowiniec FIZ, jak i szes¢ spotek komandytowo-akcyjnych ("SKA") oraz pietnascie
spotek komandytowych (SK), jedna spotka akcyjna (SA), za pomoca ktérych prowadzona jest dziatalnos¢ operacyj-
na, znajduje sie pod kontrolg Spatki.

Stosowana w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych metoda petnej konsolidacji sprowadza sie do:
1) eliminacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej (bilansie) wszystkich aktywéw stanowigcych
lokaty FIZ w SKA (obecnie SK) w korespondencji z kapitatem wiasnym SKA (obecnie SK);
2) eliminacji w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej (bilansie) aktywdw stanowigcych inwestycje
Emitenta w FIZ jednoczes$nie wtgczajgc do konsolidacji spotki bedgce inwestycjami FIZ, ktore sg spdtkami zaleznymi
Emitenta;

3) eliminacji w skonsolidowanym rachunku zyskéw i strat efektdw zmiany wyceny lokat FIZ w SKA (obecnie SK).

W konsekwencji zastosowanej techniki konsolidacyjnej, skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej nie
zawiera efektéw wyceny lokat FIZ w SKA. Ewentualne zastrzezenia biegtych rewidentow reprezentujgcych podmio-
ty uprawione do badania sprawozdan statutowych Funduszu nie wptywajg na prawidtowos¢ danych skonsolidowa-
nych Emitenta. Fakt zamieszczenia zastrzezen w sprawozdaniach FIZ tworzy jedynie ryzyko reputacji dla Towarzy-
stwa Funduszy Inwestycyjnych, ktére moze wptynac na perspektywy rozwoju Emitenta.

Informacje uzupetniajace

Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wy-
nikédw finansowych

Biorgc pod uwage trwajacy proces reorganizacji Grupy, Zarzagd Czerwona Torebka S.A. podjat decyzje o niepubliko-
waniu prognoz wynikéw Grupy.

Informacje o dywidendzie

Walne Zgromadzenie Czerwona Torebka S.A. nie zdecydowato sie na wyptate dywidendy za rok poprzedni.
Zmiany w organach zarzadzajgcych spotkg Czerwona Torebka

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w organach zarzadzajgcych Spoétki.
W sktad Zarzgdu na dzien publikacji sprawozdania wchodza nastepujgce osoby:
Prezes Zarzadu — Maciej Szturemski

Cztonek Zarzadu — Tomasz Jurga
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Zmiany w Radzie Nadzorczej Grupy Czerwona Torebka

W okresie sprawozdawczym nie doszto do zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.

W sktad Rady Nadzorczej na dzien publikacji sprawozdania wchodzg nastepujace osoby:
Przewodniczacy Rady Nadzorczej — Mariusz Switalski

Cztonek Rady Nadzorczej — Mateusz Switalski

Cztonek Rady Nadzorczej — Krystian Czarnota

Cztonek Rady Nadzorczej — Henryk Jaskuta

Cztonek Rady Nadzorczej — Wiestaw Michalski

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarza-
dzajace i nadzorujgce Spétke Czerwona Torebka S.A.

. Liczba akcji Czerwona Torebka S.A. w posiadaniu oséb nadzorujgcych i zarzgdzajacych

liczba akcji lub uprawnien liczba akcji lub uprawnien
wg stanu na wg stanu na
Zarzad 31 grudzien 2016 31 grudzien 2015
Tomasz Jurga 19136 19 136
Maciej Szturemski - -
Rada Nadzorcza
Mariusz Switalski (bezposrednio i posrednio) 36 341 188 36 341 188
Mateusz Switalski 21786 991 21786 991
Krystian Czarnota 95679 95679
Wiestaw Michalski - 9 568
Henryk Jaskuta 70 000 70 000
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Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej

W ponizszej tabeli zaprezentowano informacje o facznej wartosci wynagrodzen, premii za 2016 rok i nagrod oraz

pozostatych $wiadczen wyptaconych lub naleznych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej za

okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2016 roku (dane w tys. PLN).

- Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne cztonkom Zarzadu Spotki

s. PLN Okres zakonczony Okres zakonczony

' 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Pawet Ciszek* - 28
Henryk Jaskuta™ - 80
Tomasz Jurga 29 42
Wiestaw Kostrzyriski*** - 30
Maciej Szturemski**** 183 73
Razem 211 253

* Pawet Ciszek petnit funkcje do 18.08.2015r.
**Henryk Jaskuta petnit funkcje od 21.08.2015r. do 23.12.2015r.

*** Wiestaw Kostrzyniski pemit funkcje do 17.08.2015r.
**** Maciej Szturemski peti funkcje od 21.08.2015r.

Informacje o poreczeniach i gwarancjach
Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Kapitatowa posiadata:

28



Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

Podmiot, dla
Spotka ktorego Podmiot, na rzecz ktérego .
N . . . . N Umowa Kwota poreczenia
udzielajgca udzielane jest udzielane jest poreczenie
poreczenie
CT SA Matpka SGB Bank S.A. umowa kredytowa nr FCB/05/2014/00z 31.03.2014 r. poreczenie do 20.000.000 z
CTSA Matpka SGB Bank S.A. umowa kredytowa nr FCB/04/2014/00 z31.03.2014 r. poreczenie do 8.000.000 z
Europejski Fundusz Leasingowy . gwarancja "Czerwona Torebka" S.A. do
CTSA Matpka SA umowa leasingu 2569/CR/14 kwoty 8.600.000 74
CT SA Matpka umowa leasingu 2570/CR/14
CTSA Matpka umowa leasingu 2580/CR/14
CT SA Matpka umowa leasingu 2581/CR/14
CT SA Matpka umowa leasingu 2590/CR/14
CTSA Matpka umowa leasingu 2594/CR/14
CT SA Matpka IBM Polska Sp. zo.o. umowa nr PLI02140G poreczenie do kwoty 253.709 z
CT SA Matpka umowa nr PLI0514C poreczenie do kwoty 691.455 z
CTSA Matpka umowa nr PL091404 poreczenie do kwoty 812.465 z
CTSA Matpka umowa nr PL021404 poreczenie do kwoty 598.911 z
CT SA Matpka umowa nr PL051403 poreczenie do kwoty 603.985 z
. . ) umowa kredytowa z9.01.2013 r. zawarta przez spotke "Pietnasta -
CT SA 15CT VC‘;:;Z:;ZS'A' zsiedziba w Czerwona Torebka spétka akcyjna" sp.k.; Umowa porgczenia z poreczenie do kwoty 133.000.000 z
22.01.2013 r. zawarta przez spotke "Czerwona Torebka" S.A.
. . . umowa kredytowa z9.01.2013 r. zawarta przez spotke "Pietnasta -
20CT 15CT V@';?;Z;;ZSA zsiedziba w Czerwona Torebka spotka akcyjna" sp.k.; Umowa poreczenia z poreczenie do kwoty 133.000.000 z
22.01.2013 r. zawarta przez spotke "Czerwona Torebka" S.A.
umowa kredytowa nr CRD/36165/11 z9.01.2013 r. zawarta przez warancia korporacyina splat
Raiffeisen Bank S.A. zsiedzibg w spotke "Osma - Czerwona Torebka spétka akcyjna" sp.k.; Umowa 9 . J P 4l praty
CTSA 8CT . R . " " zobowigzan do kwoty 17.000.000 z
Warszawie poreczenia z22.01.2013 r. zawarta przez spotke "Czerwona Torebka .
SA (udzielona 25.05.2015r.)
Jednym z zabezpieczen umowy kredytu
jestwarunkowa umowa przeniesienia
CTSA 13CT mBank hipoteczny S.A. (dawniej: umowa kredytu nr 10/0079 z27.01.2011 r. zawarta przez "Trzynasta - praw i obowigzkéw komplementariusza

BRE Bank hipoteczny)

Czerwona Torebka spotka akcyjna" sp.k.

spotki "Trzynasta - Czerwona Torebka
spotka akcyjna" sp.k. zawarta zbankiem
przez"Czerwona Torebka" S.A
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mBank hipoteczny S.A. (dawniej:

umowa kredytu nr 12/0012 z28.05.2012 r. zawarta przez "Trzynasta -

Jednym zzabezpieczern umowy kredytu
jestwarunkowa umowa przeniesienia
praw i obowigzkéw komplementariusza

CTSA 1scT BRE Bank hipoteczny) Czerwona Torebka spodtka akcyjna” sp.k. spotki "Trzynasta - Czerwona Torebka
spotka akcyjna" sp.k. zawarta zbankiem
przez"Czerwona Torebka" S.A
acCT 13CT mBank hipoteczny S.A. (dawniej: umowa kredytu nr 10/0079 z27.01.2011 r. zawarta przez "Trzynasta - poreczenie 4 CT SA Sp.k. do kwoty

BRE Bank hipoteczny) Czerwona Torebka spétka akcyjna" sp.k. 1.140.000 #

2 CT 13CT mBank hipoteczny S.A. (dawniej: umowa kredytu nr 12/0012 z28.05.2012 r. zawarta przez "Trzynasta - poreczenie 2 CT SA Sp.k. do kwoty
BRE Bank hipoteczny) Czerwona Torebka spoétka akcyjna" sp.k. 257.000 z
MLP Poznan Zachod spoétka z

CTSA 3CT ograniczong odpowiedzialnoscigw umowa pozyczki zdnia 24.10.2014r do kwoty 20.729.455 z
organizacji zsiedzibg w Pruszkowie

CTSA MAGUS S.A. Alior Banl‘< SA zsiedziba w oswiadczenie poreczyciela z27.09.2013r poreczenie do 54.000.000 z
Warszawie
Ogolnopolski System dystrybucji

CTSA MAGUS S.A.  Wydawnictw- Azymut Sp. z0.0. z oswiadczenie poreczyciela weksla z12.08.2014r do kwoty 1.800.000 z
siedzibg w Warszawie

. o . umowa poreczenia zawarta
CTSA MAGUS S.A. SGB Leasing zsiedzibg w Poznaniu 2.390.000 #
10.04.2014r
I i 1CT;5CT  AAWII i ra 13.04.2016 poreczenie pod warunkiem
nvesStJn&ents ; Sp. zo.o. umowa poreczenia zawarta 13.04. r. zawieszajacym do kwoty 2.000.000 z
CTSA DER SAY.V Stihl Polska Sp. zo.o. umowa najmu - porgczenie 152.000 z
likwidacji
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Informacja o systemie kontroli akcji pracowniczych

Poza przeprowadzong transakcjg z 04 grudnia 2012 roku odnosnie sprzedazy akcji dla kluczowych pracownikow

i wspotpracownikdw w postaci programu menedzerskiego Grupa nie wyemitowata zadnych zamiennych papie-
row wartosciowych.

Informacja o systemie kontroli akcji wewnetrznej

Komplementariusz posiada system kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sporzadzania
sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne i jasne przedstawianie sytuacji finansowej i majatkowej Spétki.
Nadzor nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Czerwona Torebka S.A.

Sprawozdania finansowe sg sporzgdzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finanso-
wej (MSSF). Czerwona Torebka S.A. posiada dokumentacje, ktéra opisuje przyjete zasady (polityke) rachunkowosci.
Roczne sprawozdania finansowe Spétki poddawane sg badaniu, za$ sprawozdania pdétroczne przegladowi przez
podmiot posiadajgcy stosowne uprawnienia.

Sprawozdania finansowe sg publikowane zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa.

Lokaty kapitatowe i inwestycje

Prowadzona przez spotke polityka zarzadzania srodkami pienieznymi jest Scisle podporzagdkowana realizowanej
strategii rozwoju i zwigzanej z nig polityce inwestycyjnej. Biezace nadwyzki $rodkdéw pienieznych lokowane sg w
krotkoterminowe depozyty ztotowe. Terminy oraz kwoty depozytéw determinowane sg przez biezgcg prognoze
ksztattowania sie wptywow i wydatkdw spétki, z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa, zas decyzja
0 zaangazowaniu kapitatowym podejmowana jest po przeprowadzeniu analizy aktualnej oferty wybranych ban-
kow.

Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych zawarte sg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Informacja o toczacych sie postepowaniach sgdowych, arbitrazowych i przed organami admini-
stracji publicznej

W okresie objetym niniejszym raportem spotki zalezne od Czerwona Torebka S.A. byty strong jednego lub wielu
postepowan toczgcych sie przed sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem admi-
nistracji publicznej. Szczegdty zostaty omdéwione w nocie nr 40.1 w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych niz ryn-
kowe

W okresie objetym niniejszym raportem Czerwona Torebka S.A. oraz jej spotki zalezne nie zawarty zadnych trans-
akcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Informacja o umowach powodujgcych zmiany w proporcjach posiadanych akcji

Nie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posia-
danych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Informacje o nabyciu akcji wtasnych

W 2016 roku Spétka nie dokonata nabycia akcji wiasnych.

Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp. k., na podsta-
wie umowy z dnia 2 wrzesnia 2016 roku. Szczegdty dotyczgce wynagrodzenia biegtego rewidenta zostaty zawarte w
nocie objasniajacej nr 43 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W okresie sprawozdawczym Grupa nie prowadzita zadnych dziatan operacyjnych w sferze badan i rozwoju.
Oddziaty Spotki

Spétka nie posiada ani nie posiadata zadnych oddziatéw, czy zaktadow.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zarzad spotki ,,CZERWONA TOREBKA” SPOtKA AKCYINA z siedzibg w Poznaniu przy ul. Taczaka 13, (61-819) Poznan
(zwanej dalej ,Sp6tka” lub ,Emitentem”), wpisanej do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sqdowego pod
numerem KRS 0000292312 — podaje co nastepuje:

1) doceniajgc range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkéw wewnetrznych oraz
relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i przysztymi akcjonariuszami
Emitenta, oswiadcza, ze przyjat do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie
»Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” z wytgczeniem: rekomendacji 1ll.R.1, IV.R.2, VI.R.1, VI.R.2 oraz
zasad 1.2.1.3, 1.2.1.11, 1.2.1.15, 1.Z.1.16, 11.Z.1., 11.2.11, 1.2.2, 1.2.3, IIl.Z.4, IV.Z.2 i VI.Z.4. Emitent opublikuje
odpowiedni raport w przypadku, gdy jakakolwiek zasada zawarta w Dobrych Praktykach nie bedzie stosowana w
sposob trwaty lub zostanie naruszona w sposdb incydentalny.

Ponizej Spotka wskazuje tres¢ rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego, od ktérych stosowania odstepuje wraz
z uzasadnieniem stanowiska Spotki:

a) Rekomendacja IlIl.LR.1 brzmi: ,Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki
odpowiedzialne za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spdtke.”. W strukturze spotki nie zostaty
wyodrebnione jednostki organizacyjne odpowiedzialne za system kontroli wewnetrznej,
system zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audyt wewnetrzny. Jednakze w ramach
aktualnej struktury organizacyjnej powyisze zadania s3 realizowane przez inne
dziatajace w spétce jednostki organizacyjne.

b) Rekomendacja IV.R.2 brzmi: ,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich
srodkow, w szczegdlnosci poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, 2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej
akcjonariusze mogqg wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc
w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie, osobiscie
lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”. Emitent, majac
na uwadze konieczno$é przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nie
decyduje sie na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie
rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnych
zgromadzeniach  przy  wykorzystaniu  Srodkéw  komunikacji  elektronicznej.
Z przytoczonych powyzej wzgledéw Spdtka nie zamierza transmitowaé w czasie
rzeczywistym przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo.
W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz
zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Spotka rozwazy
wprowadzenie tej zasady w zycie.

c) Rekomendacja VI.R.1 brzmi: ,Wynagrodzenie cztonkéw organdw spotki i kluczowych
menedzerow powinno wynikac z przyjetej polityki wynagrodzen.” U Emitenta nie zostaty
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d)

e)

g)

przyjete wewnetrzne regulacje ustalajgce polityke wynagrodzen cztonkéw organdw
spotki i kluczowych menedzerdw.

Rekomendacja VI.R.2 brzmi: , Polityka wynagrodzenri powinna byc¢ scisle powigzana ze
strategiq spoftki, jej celami krotko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami
i wynikami, a takze powinna uwzgledniac rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji

”

z jakichkolwiek przyczyn.” U Emitenta nie zostaly przyjete wewnetrzne regulacje
ustalajace polityke wynagrodzen cztonkdéw organdéw spoétki i kluczowych menedzerdw.
Zasada 1.Z2.1.3 brzmi:_,Spdétka prowadzi korporacyjnq strone internetowq i zamieszcza na
niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych
przepisami prawa: schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw
zarzqdu, sporzqdzony zgodnie z zasadq 11.Z.1”. Zarzad Emitenta, jako organ kolegialny
wspdlnie prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spdtke na zewnatrz. Zakres
poszczegblnych obszaréw, za ktére odpowiedzialni sg cztonkowie Zarzadu jest efektem
wewnetrznych uzgodnien i wynika z biezgcych potrzeb.

Zasada 1.2.1.11 brzmi: ,,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych
przepisami prawa: informacje o tresci obowiqzujgcej w spdfce reguty dotyczgcej
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bqdz tez
o braku takiej reguty,”. Emitent nie stosuje ustalonych regut wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

Zasada 1.Z.1.15 brzmi: ,,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych
przepisami prawa: informacje zawierajgcqg opis stosowanej przez spotke polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdow; opis
powinien uwzgledniac¢ takie elementy polityki rdznorodnosci, jak ptec, kierunek
wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele stosowanej
polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roZnorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,”. Emitent nie zamierza stosowaé powyiszej
zasady, uznajac, iz decydujace znaczenie dla wyboru cztonkéw organéw Emitenta
powinny mie¢ ich kompetencje i rzeczywiste przygotowanie do petnienia powierzonych
im funkcji zarzadczych i nadzorczych, a nie jakiekolwiek inne cechy.

Zasada 1.2.1.16 brzmi: ,Spétka prowadzi korporacyjnq strone internetowq i zamieszcza
na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych
przepisami prawa: informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego
zgromadzenia - nie pdZniej niz w terminie 7 dni przed datq walnego zgromadzenia,”.
Emitent, majac na uwadze koniecznos$é przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-
organizacyjnych, zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym
zakresie, nie decyduje sie na chwile obecng na transmisje obrad Walnego Zgromadzenia
W czasie rzeczywistym. Z przytoczonych powyzej wzgleddw Spdtka nie zamierza
transmitowac w czasie rzeczywistym przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie
audio lub wideo. W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania
technicznego oraz zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Spotka
rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie.
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i)

J)

k)

Zasada 11.Z.1 brzmi: ,,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary
dziatalnosci spdtki pomiedzy cztonkow zarzgdu powinien by¢ sformufowany w sposob
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spotki.”.
Zarzad Emitenta, jako organ kolegialny wspélnie prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje
Spotke na zewnatrz. Zakres poszczegdlnych obszaréw, za ktére odpowiedzialni sg
cztonkowie Zarzadu jest efektem wewnetrznych uzgodnien i wynika z biezgcych potrzeb.

Zasada 11.Z.11 brzmi: ,Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majgce byc
przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.”. Statut Emitenta oraz Regulamin
dziatania Rady Nadzorczej nie przewidujg obowigzku opiniowania wszystkich spraw
majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia. Emitent stoi na stanowisku,
ze uregulowania dotyczgce kompetencji Rady Nadzorczej zawarte w obowigzujgcych
przepisach prawa, w potaczeniu ze Statutem i regulaminem Rady Nadzorczej s3
wystarczajgce, tym samym Emitent nie decyduje sie na ich rozszerzenie.

Zasada IlIl.Z.2 brzmi: ,Z zastrzezeniem zasady Ill.Z.3, osoby odpowiedzialne za
zarzgdzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajq bezposrednio
prezesowi lub innemu czfonkowi zarzqdu, a takize majq zapewnionqg mozliwosc
raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.” W ramach
aktualnej struktury organizacyjnej spétki zadania obejmujgce zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance s realizowane przez jednostki organizacyjne
odpowiedzialne réwniez za wykonywanie innych dziatan, w zwigzku z czym osoby
odpowiedzialne za powyzsze zadania nie podlegajg bezposrednio pod zarzad spétki.
Zasada ll11.Z.3 brzmi: ,,W odniesieniu do osoby kierujgcej funkcjq audytu wewnetrznego
i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady
niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.” W strukturze Emitenta nie zostata
wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, wobec
czego nie zostata wyznaczona osoba kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego.

Zasada IlIl.Z.4 brzmi: ,Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spdfce takiej funkcji) i zarzqd przedstawiajq
radzie nadzorczej wtasnqg ocene skutecznosci funkcjonowania systemdow i funkcji,
o ktdérych mowa w zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.” W strukturze
Emitenta nie zostata wyodrebniona jednostka organizacyjna odpowiedzialna za audyt
wewnetrzny, wobec czego nie zostata wyznaczona osoba kierujgca funkcjg audytu
wewnetrznego.

Zasada IV.Z.2 brzmi: , Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki,
spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.” W ocenie Zarzadu Emitenta, ze wzgledu na strukture akcjonariatu
Spoétki oraz koniecznos$é przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych,
zwigzane z nimi koszty i ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, brak jest
uzasadnienia dla przeprowadzania powszechnie dostepnej transmisji obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada: VI.Z.4 brzmi: ,Spdétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na
temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej: 1) ogdlng informacje na temat
przyjetego w spotce systemu wynagrodzen, 2) informacje na temat warunkow
i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzgdu, w podziale na state i zmienne
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sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrdéw ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy
kapitatowej, 3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i
kluczowym menedzerom pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia, 4) wskazanie
istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku, 5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen
z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegdlnosci dftugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.” U Emitenta
nie zostaty przyjete wewnetrzne regulacje ustalajgce polityke wynagrodzen cztonkéw
organdw spotki i kluczowych menedzeréw. W sprawozdaniu z dziatalnosci Emitenta
przedstawia dane o wysokosci wyptaconego cztonkom organéw spétki wynagrodzenia.

Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny pod nastepujacym adresem internetowym
http://www.gpw.pl/uchwaly_rady_gpw/, z kolei informacja o zasadach tadu korporacyjnego, ktérych stosowanie
Spétka wytaczyta, podana jest pod adresem internetowym:
http://www.czerwonatorebka.pl/index.html/Zasady_%C5%82adu_korporacyjnego/60,665 ;

2) ponizej zamieszczamy wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akgji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gtoséw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosdw na walnym zgromadzeniu

Liczba gtosow na
Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Walnym Zgromadze-
niu

Pan Mariusz Switalski, i Pan Mateusz

Switalski (bezposrednio i przez podmioty 58 128 179 77,48 % 58 128 179
zalezne)

Enaville Investments Spoétka Akcyjna 12 138 439 16,18 % 12 138 439

Pozostali 4759 448 6,34 % 4 759 448

Podsumowanie 75 026 066 100% 75 026 066

3) Brak jest w Spotce papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne;

4) Brak jest ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczen czasowych dotyczacych wykonywania prawa gtosu
lub zapiséw, zgodnie z ktérymi, przy wspodtpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papierow wartosciowych,

5) Statut Spotki nie zawiera zadnych ograniczern w odnosnie obrotu akcjami serii ,D”.

Emitentowi nie sg znane zadne obowigzujgce ustalenia dotyczgce ograniczenia zbywalnosci akcji Emitenta.
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6) Z zastrzezeniem postanowien art. 415 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu we wskazanym nizej
zakresie bedzie wymagata podjecia uchwaty wiekszoscig kwalifikowang 87,5% gtoséw w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujgcych co najmniej dwie trzecie kapitatu zaktadowego (§ 14 ust. 5 Statutu).

Wymoég uzyskania ww. wiekszosci gtosdw przy zachowaniu wskazanego kworum dotyczy:

a) § 17 Statutu (z wytgczeniem ust. 5, 8 i 9) — tj. sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, trybu powotywania
cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym uprawnied osobistych przystugujacych dotychczasowym
akcjonariuszom w zakresie powotywania cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz zasad wykonywania uprawnien
osobistych;

b) § 21 Statutu —tj. trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg , Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty
zwykta wiekszoscig gtoséw oddanych, co oznacza, ze gtoséw ,za” uchwatg jest wiecej niz ,przeciw”,
a gtosy ,,wstrzymujgce sie” nie sg brane pod uwage);

c) §24 Statutu — szczegdtowe okreslenie kompetencji Rady Nadzorczej;

d) § 36 Statutu — uzyte w tresci Statutu definicje;

e) uzyskania wymienionej wiekszosci, przy wskazanym kworum wymaga réwniez zmiana § 14 ust. 5 Statutu.

7) Walne zgromadzenie moze by¢ zwyczajne i nadzwyczajne.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciggu 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z whasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub na wnio-
sek kazdego z cztonkéw rady Nadzorczej. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozyé
Zarzadowi na pisSmie lub w postaci elektronicznej.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym
w Statucie lub bezwzglednie obowigzujgcych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogdétu gtosow
w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Walne zgromadzenie spétki publicznej zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach pu-
blicznych.

Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$é dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Jezeli obowigzujgce przepisy prawa lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowgq inaczej uchwaty Walnego
Zgromadzenia podejmowane s3 bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Z zastrzezeniem postanowien art. 415 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu we wskazanym nizej zakre-
sie bedzie wymagata podjecia uchwaty wiekszoscia kwalifikowang 87,5% gtoséw w obecnosci akcjonariuszy repre-
zentujacych co najmniej dwie trzecie kapitatu zaktadowego (§ 14 ust. 5 Statutu).
Wymég uzyskania ww. wiekszosci gtosow przy zachowaniu wskazanego kworum dotyczy:
§ 17 Statutu (z wytaczeniem ust. 5, 8 i 9) — tj. sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, trybu powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym uprawnien osobistych przystugujgcych dotychczasowym akcjonariuszom w zakresie
powotywania cztonkdw Rady Nadzorczej oraz zasad wykonywania uprawnien osobistych;
§ 21 Statutu — tj. trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg , Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykta
wiekszoscig gtoséw oddanych, co oznacza, ze gtosow ,,za” uchwatg jest wiecej niz ,,przeciw”, a gtosy ,wstrzymujgce
sie” nie sg brane pod uwage);
§ 24 Statutu — szczegdtowe okreslenie kompetencji Rady Nadzorczej;
§ 36 Statutu — uzyte w tresci Statutu definicje;

Uzyskania wymienionej wiekszosci, przy wskazanym kworum wymaga rowniez zmiana § 14 ust. 5 Statutu.
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Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swéj Regulamin, okreslajgcy szczegétowo tryb zwotywania Walnego Zgroma-
dzenia i prowadzenia obrad.

Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub poprzez
swoich przedstawicieli. Zgodnie z zasadg swobodnego gtosowania akcjonariusza, akcjonariusz moze gtosowa¢ od-
miennie z kazdej z posiadanych akgji.

Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i do wykonywania prawa gtosu udziela sie na pismie
oraz zatfacza sie je do protokotu Walnego Zgromadzenia lub w formie elektronicznej. W przypadku petnomocnictwa
udzielonego w jezyku obcym, do protokotu zatacza sie je wraz z jego odpowiednim ttumaczeniem przysiegtym na
jezyk polski.

Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach cztonkédw wtadz spétki i jej likwidatoréw oraz
gtosowaniu nad ich odwotaniem, gtosowaniu o pociggnieciu do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej osdb,
w sprawach osobowych, na wniosek choéby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa zapada w jawnym gtosowaniu imiennym.
Walne zgromadzenie odbywajg sie w siedzibie Emitenta lub w Warszawie.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprdécz spraw zastrzezonych przepisami prawa i niniejszym Statutem
nalezy podejmowanie uchwat w zakresie:
a) zatwierdzania sprawozdan finansowych Spétki za ubiegty rok oraz innych sprawozdan wymaganych prze-
pisami prawa,
b) decyzji w przedmiocie podziatu zyskdw lub pokrycia strat Spétki,
c) udzielania cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
d) dokonywania zmian w Statucie Spotki,
e) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki,
f) zbycia, wydzierzawiania lub ustanowienia prawa uzytkowania na przedsiebiorstwie Spétki lub jego zorga-
nizowanej czesci,
g) rozwigzania Spotki,
h) taczenia Spétki z innymi spotkami lub podziatu Spotki,
i) przeksztatcenia Spétki,
j) emisji przez Spétke obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
k) uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorczej, oraz
[) uchwalenia Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia.

8) Zarzad Emitenta - prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke. Zarzad sktada sie z jednego do pieciu cztonkéw
w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych i odwotywanych uchwatg Rady Nadzorczej. Obecnie w sktad Zarzgdu wcho-
dzi dwdch cztonkdw. Ponadto, uchwatg Zarzadu z dnia 22 grudnia 2015 w Spétce powotany zostat prokurent samo-
istny. Cztonkowie Zarzadu Spétki powotywani sg na okres wspadlnej kadencji trwajgcej piec lat. Do reprezentowania
Spotki, w tym skfadania oswiadczen woli i podpisywania
W roku 2015 roku w sktad zarzadu wchodzili:

Pawet Ciszek — Prezes Zarzagdu do dnia 18.08.2015r.,

Maciej Szturemski — Prezes Zarzadu od 21.08.2015r. — do nadal,

Wiestaw Kostrzynski — Cztonek Zarzagdu do 17.08.2015r,

Tomasz Jurga — Cztonek Zarzadu do nadal,

Henryka Jaskute — Cztonek Zarzadu od dnia 21.08.2015r. do 23.12.2015r.,
Prokurenci spofki:

Piotr Pecherski do dnia 29 maja 2015 roku,

Roland Czechmanowski do dnia 30 wrzesnia 2015 roku,

Waldemar Taciak od 21.12.2015r,
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Na dzien sporzadzenia sprawozdania w sktad Zarzgdu wchodza:
Maciej Szturemski — Prezes Zarzadu,
Tomasz Jurga - Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza Spétki sktada sie z pieciu cztonkdéw, powotywanych, odwotywanych i zawieszanych przez Walne
Zgromadzenie, z tym zastrzezeniem ze:

Jak dtugo Mariusz Switalski (jego nastepcy prawni) lub Spétki Switalski & Synowie SKA (ich nastepcy prawni) tacznie
albo ktorykolwiek z tych podmiotéw samodzielnie posiadajg Akcje Spotki w liczbie:

a) uprawniajacej do wykonywania 25,2 % lub wiecej ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, Mariusz
Switalski (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania i odwotywania trzech cztonkéw Rady Nad-
zorczej;

b) uprawniajgcej do wykonywania od 12,6% do 25,1% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, Mariusz
Switalski (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Rady Nad-
zorczej;

c) uprawniajacej do wykonywania mniej niz 12,6% ogdlnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu, Mariusz Swital-
ski (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani przez Walne Zgromadzenie.

Przystugujace Mariuszowi Switalskiemu (jego nastepcom prawnym) uprawnienie do powotywania cztonkéw Rady
Nadzorczej, wykonywane jest przez doreczenie Spoétce pisemnego oswiadczenia o powotaniu lub odwotaniu czton-
ka Rady Nadzorczej. Wraz z doreczeniem o$wiadczenia uprawniony podmiot zobowigzany jest przedstawic¢ Spdtce
Swiadectwo depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy rachunek papie-
row wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Spotki, potwierdzajgce fakt posiadania akcji w liczbach, uprawnia-
jacej do korzystania z uprawnienia.

Jezeli Mariusz Switalski (jego nastepcy prawni) nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu
jeden) dni od dnia wygasniecia mandatéw powotanych przez nich cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nad-
zorczej,

ktérzy nie zostali powotani, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu wykonania przez Zatozyciela (jego
nastepcow prawnych) uprawnienia, co powoduje automatyczne wygasniecie mandatéw cztonkdw Rady Nadzorczej
powotanych przez Walne Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencje danej
Rady Nadzorczej.

Z zastrzezeniem postanowien Statutu, w razie wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybieranego przez
Walne Zgromadzenie, na skutek ztozenia przez niego rezygnacji lub w razie jego $mierci, pozostali cztonkowie tego
organu moga w drodze uchwaty o kooptacji powota¢ nowego cztonka, ktéry swoje czynnosci bedzie sprawowaé do
czasu dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie. W sktad Rady Nadzorczej nie moze
wchodzi¢ wiecej niz dwdch cztonkéw powotanych na powyzszych zasadach.

Dwéch cztonkéw Rady Nadzorczej wybieranych przez Walne Zgromadzenie powinno spetniaé nastepujgce kryteria
niezaleznosci:
1) nie by¢ cztonkiem Zarzadu Spétki ani spotki z nig powigzanej lub nie petnié takiej funkcji w ciggu
ostatnich pieciu latach;

2) nie byé pracownikiem Spotki ani spétki z nig powigzanej lub nie petni¢ takiej funkcji w ciggu
ostatnich trzech lat;

3) nie otrzymywacd obecnie lub w przesztosci znaczgcego dodatkowego wynagrodzenia od Spétki ani
spotki z nig powigzanej, poza wynagrodzeniem otrzymywanym z tytutu petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej;
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4) nie by¢ ani nie reprezentowac w zaden sposdb akcjonariusza wiekszoSciowego lub jakiegokolwiek
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu;

5) nie mie¢ obecnie lub w ciggu ostatniego roku znaczacych zwigzkéw biznesowych ze Spétka ani
spotka z nig powigzang, zaréwno bezposrednio jak i tez jako wspdlnik, udziatowiec, dyrektor lub
znaczacy pracownik podmiotu majgcego takie zwigzki;

6) nie by¢ obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub by-
tego audytora zewnetrznego Spétki ani spotki z nig powigzanej;

7) nie by¢ dyrektorem zarzadzajgcym lub wykonawczym w innej spdtce, w ktorej cztonek Zarzadu
Spotki jest dyrektorem niewykonawczym lub nadzorujgcym i nie mieé zadnych innych znaczacych
zwigzkdw z cztonkami Zarzadu Spoétki przez dziatalnosé w innych spoétkach lub podmiotach;

8) nie petnic¢ funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez wiecej niz trzy kadencje;

9) nie byc¢ bliskim cztonkiem rodziny dyrektora wykonawczego lub zarzadzajgcego lub oséb,
o ktérych mowa w punkcie od 1) do 8).

Wewnetrzny regulamin Rady Nadzorczej, okreslajacy jej sposdb dziatania, uchwala walne Zgromadzenie.

Statut Emitenta okresla szczegétowe warunki kworum posiedzen Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w formie pisemnej w trybie obiegowym.

Cztonek Rady Nadzorczej moze bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj gtos na pismie

za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzor-

czej nie moze dotyczyé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Podejmowanie uchwat w powyzszym trybie, nie dotyczy wyboréw Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacych

Rady Nadzorczej, powotania cztonkéw Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych oséb.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, obok spraw zastrzezonych do jej kompetencji przez przepisy prawa i inne

postanowienia Statutu, podejmowanie decyzji w nastepujgcych sprawach:

a)

b)

c)

e)

f)

g)

powotywania, odwotywania i zawieszania cztonkdéw Zarzadu,

zatwierdzanie rocznych budzetéw Spotki, rocznych budzetéw Spétek Celowych oraz biznes plandw Spotki
oraz Grupy Czerwona Torebka i zmian do nich, oprdcz przesunie¢ dokonywanych w ramach pozycji budze-
tu danej spétki nie wiekszych niz 10% danej pozycji, ktore to przesuniecia nie wymagaja zatwierdzenia,

wyboru biegtego rewidenta Spétki,

zaciggniecia kredytéw bankowych lub pozyczek przez Spotke lub Spoétki Celowe, précz kredytdw i pozyczek
zacigganych na inwestycje w ramach typowej dziatalnosci gospodarczej tych spétek, w kwocie nie przekra-
czajgcej 5.000.000 (pie¢ milionéw) PLN na jedng inwestycje i 50.000.000 (piecdziesigt miliondw) PLN tacz-
nie dla wszystkich Spétek Celowych i Spétki, w danym roku obrotowym,

uchwalania regulaminu prac Zarzadu,
wyrazania zgody na dokonanie nastepujgcych czynnosci przez cztonka Zarzadu:

(a) udziat w dziatalnosci konkurencyjnej, lub
(b) udziat jako wspdlnik, akcjonariusz lub cztonek organu zarzadzajgcego w spotkach prowadzacych
dziatalnos¢ konkurencyjna,
wszelkich spraw pozostajgcych poza zwyktym zakresem dziatalnosci Grupy Czerwona Torebka oraz jakich-
kolwiek transakcji ograniczajgcych zakres dziatalnosci Spotki lub Spétek Celowych (terytorialnie lub w inny
sposob), a takze transakcji na warunkach odbiegajgcych od powszechnie wystepujgcych w obrocie,

wszczecia lub ugodowego zakonczenia postepowania sgdowego lub arbitrazowego przez Spétke lub Spot-
ke Celowg, ktére albo pozostaje poza zwyktym zakresem dziatalnosci, albo w ktérym wartos¢ przedmiotu
sporu przekracza 1000.000 (jeden milion) PLN albo kilku postepowan o podobnym charakterze, w ktérych
taczna wartos¢ przedmiotu sporu przekracza 2.000.000 (dwa miliony) PLN,
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nabycia lub objecia akcji, udziatéw, papieréw wartosciowych lub jednostek uczestnictwa w innych spét-
kach lub podmiotach przez Spétke lub Spétke Celowg, z wyjatkiem nabywania i zbywania rzgdowych, ban-
kowych, korporacyjnych dtuznych papieréw wartosciowych o okresie zapadalnosci nie dtuzszym niz 360
dni, w celu poprawy efektywnosci zarzgdzania Srodkami pienieznymi Spoétki lub Spotek Celowych,

udzielenia przez Spétke lub Spotke Celowa gwarancji lub poreczerh wykonania zobowigzan przez osobe
trzecia,

udzielenie przez Spotke lub Spdtke Celowg pozyczki osobie trzeciej,

zawarcia, zmiany lub rozwigzania przez Spotke lub Spotke Celowg umowy o wspodtpracy strategicznej, ta-
kiej jak np. umowa spétki osobowej, umowa o wspdélnym przedsiewzigciu, umowa o wspétpracy lub inna
podobna umowa, za wyjgtkiem umow najmu zawieranych w zwyktym toku dziatalnosci,

zmiana wynagrodzenia, wypfata premii i nagréd przekraczajacych kwoty przewidziane w rocznych budze-
tach dla cztonkéw Zarzgdu, kluczowych pracownikéw Spétki i Grupy Czerwona Torebka jak réwniez wpro-
wadzania programéw opcji na akcje i innych programéw motywacyjnych dla pracownikéw i statych
wspotpracownikéw Spétki i Spotek Celowych,

dokonywania przez Spétke lub Spétki Celowe darowizn, oraz wnoszenie datkdw politycznych lub charyta-
tywnych, ktorych tgczna wartosé w danym roku przekracza 500.000 (piecset tysiecy) PLN

dokonywania transakcji pomiedzy Spdtka lub Spétkami Celowymi a akcjonariuszami, udziatowcami lub ich
podmiotami powigzanymi a osobami bliskimi, ktérych tgczna wartos¢ w danym roku przekracza
1.000.000,00 (jeden milion) PLN,

zawarcia umowy wykraczajgcej poza zakres zwyktej dziatalnosci, przez Spotke lub Spétki Celowe z tg samg
osobg, ktérych przedmiotem jest swiadczenie pracy lub innych ustug, jezeli tgczna wartosé wynagrodzenia
uiszczonego za taka prace lub ustugi przekracza 40.000 (czterdziesci tysiecy) PLN w kazdym okresie trzech
miesiecy,

udzielanie uprzedniego zezwolenia na jakiekolwiek obcigzenie akcji, udziatéw lub jednostek uczestnictwa
Spoétek Celowych, za wyjatkiem obcigzania akcji lub udziatéw w Spétkach Celowych na zabezpieczenie za-
cigganych przez nie kredytéw i pozyczek na inwestycje w ramach typowej dziatalnosci gospodarczej tych
spotek, w kwocie nie przekraczajgcej 5.000.000 (pie¢ milionéw) PLN na jedng inwestycje i 50.000.000
(piec¢dziesigt miliondw) PLN facznie dla wszystkich Spotek Celowych i Spétki, w danym roku obrotowym,

nabycia przez Spoétke lub Spotke Celowa nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego gruntu oraz wtasnosci budynkow i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie uzyt-
kowania wieczystego oraz wtasnosci budynkdw i budowli zwigzanych z tym prawem, spotdzielczego wta-
snosciowego prawa do lokalu, w przypadku, gdy cena netto nabycia wraz z przewidywanymi wydatkami
inwestycyjnymi dotyczacymi takiej nieruchomosci tgcznie przewyiszy kwote 35.000.000 (trzydziesci piec
milionéw) PLN,

zbycia przez Spotke lub Spétki Celowe nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowania wie-
czystego gruntu oraz wtasnosci budynkdéw i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie uzytko-
wania wieczystego oraz wtasnosci budynkow i budowli zwigzanych z tym prawem, spoétdzielczego wtasno-
sciowego prawa do lokalu, w przypadku gdy cena netto zbycia takiej nieruchomosci facznie przewyzszy
kwote 40.000.000 (czterdziesci milionéw) PLN,

obcigzenia przez Spotke lub Spoétki Celowe nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowaniu
wieczystego gruntu oraz wtasnosci budynkow i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie uzyt-
kowania wieczystego oraz wtasnosci budynkdéw i budowli zwigzanych z tym prawem, spétdzielczego wta-
snosciowego prawa do lokalu, za wyjgtkiem obcigzen wynikajgcych ze zwyktego zakresu dziatalnosci,
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kk)

zbycia lub obcigzenia istotnych dla prowadzenia dziatalnosci sktadnikdw majgtkowych Spoétki lub Spétek
Celowych, innych niz wskazane w § 24 pkt 19 i pkt 20 Statutu,

podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akgji, udziatéw lub jednostek uczestnic-
twa ktérejkolwiek ze Spétek Celowych,

zmiany statutu lub umowy spoéftki ktorejkolwiek ze Spotek Celowych,

potaczenia ktérejkolwiek ze Spotek Celowych z inng spdtka, podziatu, przeksztatcenia ktorejkolwiek ze
Spotek Celowych,

zbycia lub obcigzenia catosci lub czesci przedsiebiorstwa Spoétki ktorejkolwiek ze Spotek Celowych,
przyjecia programu naprawczego dla Spotki lub Spotek Celowych,

innych spraw istotnych dla dziatalnosci Spotki lub ktorejkolwiek ze Spotek Celowych,

zbycia certyfikatow inwestycyjnych Sowiniec FIZ,

decyzji w sprawie sposobu gtosowania na zgromadzeniach inwestorow Sowiniec FIZ, za wyjatkiem decyzji
dotyczacych Spétek Celowych, dla ktérych nie jest wymagana zgoda Rady Nadzorczej Spotki, zgodnie
z niniejszym § 24,

wszelkich decyzji dotyczacych wykonywania przez Spétke uprawnient wobec Sowiniec FIZ lub towarzystwa
funduszy inwestycyjnych bedgcego podmiotem zarzgdzajgcym Sowiniec FIZ,

emisji obligacji,

wyrazanie opinii w sprawie zmian statutu Spotki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozo-
ny Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzaca dla Walnego Zgromadze-
nia),

wyrazanie opinii w sprawie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki zanim projekt
uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej
nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia),

wyrazanie opinii w sprawie rozwigzania Spétki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia),

wyrazenie opinii w sprawie podziatu Spoétki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia),

wyrazenie opinii w sprawie przeksztatcenia Spoétki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedto-
zony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadze-
nia), oraz

wyrazenie opinii w sprawie zbycia, wydzierzawiania lub ustanowienia prawa uzytkowania na przedsiebior-
stwie Spotki lub jego zorganizowanej czesci zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedtozony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigzgca dla Walnego Zgromadzenia).

Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza moze ustanawia¢ komitety (w tym Komitet Audytu).

W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje jego cztonkdw, a takze okresla sposdb

jego organizacji.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla szczegétowe postanowienia dotyczgce obowigzkéw cztonkdw Rady Nadzorczej,

organizowania i prowadzenia posiedzen Rady Nadzorczej, zasady organizacji gtosowan, sporzadzania protokotow

z posiedzen Rady Nadzorcze;j.

42



Skonsolidowany raport roczny za rok zakoriczony 31 grudnia 2015 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A.

Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania w jej sktad wchodzg: Mariusz Switalski — Przewodniczgcy Rady Nad-
zorczej; Krystian Czarnota — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej; Wiestaw Michalski — Sekretarz Rady Nadzor-
czej; Mateusz Switalski — Cztonek Rady Nadzorczej, Henryk Jaskuta-Cztonek Rady nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wybierani na okres wspodlnej trzyletniej kadencji.

Oswiadczenie Zarzadu

Cztonkowie Zarzadu ,,Czerwona Torebka” S.A. o$wiadczaja, ze wedtug ich najlepszej wiedzy:

» Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane pordwnawcze zostaly sporzadzone zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytu-
acje finansowg i majatkowg Grupy Kapitatowe] oraz jej wynik finansowy,

» Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ,Czerwona Torebka” S.A. za 2016 rok zawiera
prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz pozycji Grupy, wtaczajac w to opis podstawowego ryzyka i za-
grozen.

Wybodr jednostki uprawnionej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego

Cztonkowie Zarzadu Czerwona Torebka S.A. oswiadczajg, ze Grant Thornton Polska Sp. z 0.0. sp. k. - podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Czerwona Torebka S.A., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze pod-
miot ten oraz biegli rewidenci, dokonujgcy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Informacja o wynagrodzeniu biegtego rewidenta znajduje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
w nocie 44.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU
Stanowisko Imie i nazwisko Data
Prezes Zarzadu Maciej Szturemski AT A 2T
Cztonek Zarzadu Tomasz Jurga 20 marca 2017

Podpis
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