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Pismo Prezesa Zarzadu

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. wypracowata zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 334
milionéw ztotych, co stanowi wzrost 0 1,8% w poréwnaniu do kwoty 328 milionéw zlotych w 2016 roku. Zysk
netto za okres wyniést 259 milionéw ztotych. Przychody ze sprzedazy produktéw Grupy Kapitatowej Zywiec
wyniosty 2 232 miliony zlotych. Zysk brutto, z wylaczeniem zdarzen jednorazowych, wzrést o 1,6% i osiagnat
warto$¢ 313 milionéw ztotych w 2017 roku w poréwnaniu do wartosci 308 milionéw ztotych w 2016 roku.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. wdrozyla strategie budowania wartosci poprzez silne marki,
szczegblnie w segmencie premium, innowacje w ofercie produktowej oraz w procesach, inwestycje
w aktywnodci komercyjne skoncentrowane na wartosci oraz dalsza poprawe efektywnodci wewngtrznej
i utrzymanie modelu niskich kosztéw. Zgodnie z tg strategia, w poréwnaniu do zesztego roku, Spétka zwigkszyta
marzg, przychody na hektolitr piwa i utrzymata zaktadany poziom przychodéw z portfolio premium. Przychody
wzrosty takze w najbardziej rentownych kanatach sprzedazy.

W 2017 roku sprzedaz piwa w Polsce spadta o 3% w ujeciu iloSciowym w poréwnaniu do roku 2016 gtéwnie
z powodu ztych warunkéw pogodowych w sezonie oraz braku duzych wydarzen sportowych, ktére pozytywnie
wplynety na sprzedaz w okresie poréwnawczym. W wyniku niesprzyjajacych warunkéw rynkowych oraz
celowego ograniczenia aktywnos$ci promocyjnej w nisko-rentownych kanatach sprzedazy, Grupa Kapitalowa
Zywiec sprzedata w tym czasie 11 236 tys. hl piwa, co oznacza spadek o 3,9% w poréwnaniu z rokiem 2016
(11 689 tys. hl).

Spadek przychodéw netto Grupy jest konsekwencja nizszej sprzedazy piwa oraz sprzedazy spéiki dystrybucyjnej
Distribev Sp. z 0.0. w lutym 2016 roku. Sprzedaz biznesu dystrybucyjnego nie wplyn¢ta na wysoko$¢ marzy
Grupy Zywiec, ale obnizyta wysokos¢ przychodéw.

Kontynuujgc strategie koncentracji na kluczowych obszarach Biznesu, po sprzedazy Distribev Sp. z 0.0. Grupie
Orbico oraz petnym wydzieleniu na zewnatrz ushug transportowych i likwidacji sp6tki Trans Trade Zywiec
Sp. z 0.0., w 2017 roku Grupa Kapitatowa Zywiec sprzedata udziaty w sieci franczyzowej Piwiarnia Warki firmie
Sfinks. To kolejny krok, ktéry pozwoli Spéice skupi¢ si¢ w pelni na warzeniu doskonatego piwa i budowaniu
marek.

W 2017 roku Spétka utrzymala dyscypling kosztowa. Dalsze pozytywne efekty przyniosta przeprowadzona
w ostatnich latach restrukturyzacja ukierunkowana na obniZzenie bazy kosztowej. Spétka kontynuowata takze
wysitki na rzecz zwigkszania efektywnosci i elastyczno$ci wewnegtrzne;j.

Perspektywy
Spodziewamy si¢ ze w 2018 roku sprzedaz piwa w Polsce ustabilizuje si¢ w wyniku pozytywnego wptywu duzych
wydarzen sportowych. Rynek wzro$nie w ujeciu warto§ciowym w wyniku spodziewanego wzrostu kosztow

surowcow i opakowan oraz dalszego wzrostu inflacji w Polsce.

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé strategie budowania wartosci poprzez silne marki, innowacje,
poprawe dystrybucji i obstugi klientéw oraz odpowiadania na potrzeby konsumentow.



Grupa Kapitatowa Zywiec S.A.
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2017

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej w 2017 roku

w tys. zt o ile nie podano inaczej

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przychody ze sprzedazy i koszty 2017 2016
Przychody ze sprzedazy produktéw, 2231 622 2392 605
towaréw i materiatéw

Surowce, inne materiaty i uslugi, inne 1167 922 1312186
przychody 1 koszty 1 pozostate

zyski/(straty) netto

Koszty ustug sprzedazy i marketingu 285 965 310 105
Koszty osobowe 294 165 291014
Amortyzacja 149 661 151422
Koszty ogétem 1897 713 2064 727
Zysk z dzialalno$ci 333909 327 878
operacyjnej

Zysk z dzialalnosci operacyjnej oraz zysk netto 2017 2016
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 333 909 327 878
Przychody/(koszty) finansowe netto (12 242) 15 647
Pozostate (koszty)/przychody (113) 1372
Zysk przed opodatkowaniem 321 554 344 897
Podatek dochodowy 63 004 72 324
Zysk netto 258 550 272 573

W poréwnaniu do 2016 roku Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. zanotowata spadek przychodéw ze sprzedazy
produktéw, towaréw i materiatéw o 6,7 %, gtéwnie w wyniku nizszej sprzedazy zwigzanej ze spadkiem rynku

piwa.

Na wysoko$¢ przychodéw wptyneta réwniez zmiana w strukturze Grupy Kapitalowej S.A. Sprzedaz Spéiki
Distribev Sp. z o.0. zmniejszyta osiggniete przychody netto ze sprzedazy, jak réwniez znaczaco zmniejszyla
wysoko$¢ kosztéw operacyjnych. Marza z dzialalno$ci dystrybucyjnej jest stosunkowo niska w poréwnaniu do
producenta jakim jest Grupa Zywiec S.A., zatem zbycie spétki Distribev Sp. z 0.0. nie miato istotnego wptywu na

wysoko$¢ marzy operacyjnej Grupy Zywiec S.A.
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2017 2016
Zysk netto
(w tys. zlotych) 258 550 272 573
Zysk netto
na 1 akcje (Srednia wazona) 25,2 26,5
(wzb)
Amortyzacja 149 661 151422
(w tys. zlotych)
Nadwyzka finansowa netto 408 211 423 995
(w tys. zlotych)
Nadwyzka finansowa netto 39,7 41,3
na jedng akcje (Srednia wazona)
(wzb)
Kapital wlasny 149 498 189 047
(w tys. zlotych)
Sprzedaz piwa
(W tys. hl) 11 236 11 689
w tym:
- sprzedaz krajowa 10 759 11275
- sprzedaz na eksport 477 414
Srednie zatrudnienie 2020 2178
w FTE
AKkcje 10 271 337 10 271 337

$redniowazona liczba akcji

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dzialalno$ci operacyjnej byly dodatnie i wyniosty w 2017 roku 503 mln
ztotych. W poréwnaniu do 2016 roku przeptywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej zwickszyly sig
07,4 %.

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow 2017 2016
pieni¢znych

Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalno$ci 502 820 468 054
operacyjnej

Wyptacone dywidendy (297 869) (349 226)
Inwestycje netto w rzeczowe aktywa trwale oraz

warto$ci niematerialne (142 964) (105 731)
Finansowy majatek trwaty

oraz inwestycje krétkoterminowe 14 92 328
Zaciagnigte kredyty 180 000 350 000
Sptata kredytéw (230 000) (300 000)
Pozostate wydatki finansowe (15 367) (16 423)
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto (3 366) 139 002
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2017 2016

Marza sprzedazy
Operacyjna 15,0% 13,7%
Brutto 14,4% 14,4%
Netto 11,6 % 11,4%

Wolumen sprzedazy w Grupie Kapitalowej Zywiec S.A.

Sprzedaz piwa Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. na rynku krajowym spadta w poréwnaniu z rokiem 2016 o 4,6%
w ujeciu ilosciowym. Nizsza sprzedaz spowodowana byla przede wszystkim spadkiem rynku piwa wynikajacym
z bardzo niekorzystnych warunkéw pogodowych w sezonie oraz brakiem duzych wydarzen sportowych, ktdre
pozytywnie wplynety na sprzedaz w roku poprzednim.

Wolumen sprzedazy piwa 2017 2016

(w tys. hl)

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. 11 236 11 689
w tym eksport 477 414

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

a.

Sezonowos¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje si¢ sezonowos$cia produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na
miesigce letnie.

Ryzyko zwigzane 7 koniunkturg gospodarczq w Polsce

Na wyniki finansowe firmy wplywaja znaczaco czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany
wskaznikéw makroekonomicznych moga wplyna¢ na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej Zywiec S.A. lub na zwickszenie kosztéw operacyjnych.

Ceny i koszty piwa
Na wysoko$¢ zysku operacyjnego moze mie¢ negatywny wptyw konkurowanie ceng piwa przez naszych
konkurentéw, dystrybutoréw i detalistow.

Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanaléw dystrybucji moze mie¢ negatywny wplyw na poziom wypracowanego
zysku operacyjnego.

Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja finansowa i ekonomiczna konsumentéw moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje¢ finansowa
Grupy Kapitatowej Zywiec S.A.

Niestabilnos¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego

Niestabilno§¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego stanowi powszechny czynnik wplywajacy na
przedsigbiorstwa oraz ich partneréw biznesowych na calym $wiecie. W szczegdlnosci ryzyka
ekonomiczne zwigzane z otoczeniem politycznym, takie jak zmiany w zakresie polityki handlowej,
systemu podatkowego lub regulacji kosztéw pracy, a takze zmiany w obszarze przepiséw dotyczacych
rynku piwa moga wplyna¢ negatywnie na przychody oraz zysk.

Szczegbélowa informacja dotyczaca celéw i zarzadzania ryzykiem finansowym zostala opisana w informacji
dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego w nocie 7.5.

Spétka publikuje odrebny raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A., ktéry
jest integralng czgscig niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017.

Zgodnie z dyrektywa Unii Europejskiej nr 2014/95/UE Spétka publikuje odrgbne sprawozdanie na temat
informacji niefinansowych dotyczace Grupy Zywiec S.A. i Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. za 2017 rok, ktére
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stanowi integralng cz¢$¢ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jak réwniez zostanie
opublikowane na stronie internetowej Spétki www.grupazywiec.pl.

Wskazanie postepowan toczacych sie¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki zalezne nie posiadajg istotnych zobowiazan ani roszczen, co do ktérych
wszczeto postepowania sgdowe i administracyjne.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustlugach oraz udzial
poszczegolnych produktow, towarow i ushug albo ich grup w sprzedazy ogotem

Do najwazniejszych produktéw Grupy naleza: Zywiec i jego rézne warianty, Heineken, Desperados, Warka,
Warka Radler, Warka Strong, Tatra, Specjal, Lezajsk i marki Krélewskie. W 2017 roku Grupa produkowata
réwniez piwa specjalne Kaper i Brackie oraz dystrybuowata piwa zagraniczne takie jak Paulaner i Murphy’s.
Gtéwng marka Grupy jest Zywiec — piwo warzone w Arcyksiazecym Browarze w Zywcu.

Analiza przychodéw na poszczegdlne grupy oraz ich udzial w calej sprzedazy, jak réwniez wolumen sprzedazy
tych grup ksztattuja si¢ nast¢pujaco:

przychody ze udzial w przychody ze udziat w
sprzedazy w 2017 sprzedazy  sprzedazy w 2016 sprzedazy
ogoétem ogbtem
Piwo wlasne 2231622 100% 2356 409 98,0%
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe - 0,0% 36 196 2,0%
RAZEM: 2231 622 100% 2 392 605 100%
wolumen sprzedazy (w tys. hl) 2017 2016
Piwo wtasne 11 236 11 689
Napoje alkoholowe i bezalkoholowe - 15
RAZEM: 11 236 11 704

Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ustugi

Gtéwnym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy jest rynek krajowy. Marka Zywiec, dzieki dtugoletniej tradycji
warzenia piwa, a co za tym idzie najwyzszej jakoSci stata si¢ gtdéwna marka piw eksportowych w szczegdlnosci do
takich krajéw jak: USA, Kanada, Niemcy, Irlandia, Anglia.

Przychody ze sprzedazy 2017 2016
Polska 2138728 2303 699
Pozostate kraje 92 894 88 906
RAZEM: 2 231 622 2 392 605

Grupa osiagneta wigeej niz 10 % lacznych przychodéw z tytutu transakcji z zewngtrznym pojedynczym klientem,
uzyskujac przychody od spéiki stowarzyszonej Distribev Orbico Sp. z 0.0. w wysokosci 647 729 tys. ztotych.

Surowce i opakowania nabywamy zaréwno u polskich jak i zagranicznych dostawcéw. Strategia zaopatrzenia
oparta jest o dostepno$¢ produktéw, ich jako$¢, cen¢ oraz konieczno$¢ rozlozenia ryzyka. Ponadto Grupa
wprowadzita ,,Kodeks Dostawcy”, naktadajacy na dostawcéw okreslone wymogi w zakresie rzetelnosci, praw
czlowieka i zarzadzania Srodowiskiem w procesie dokonywania zakupéw.

Warto§¢ zakupéw u zewngtrznego pojedynczego dostawcy nie przekroczyla granicy 10% catkowitych
przychodéw.
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Informacje o umowach znaczacych dla dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Zywiec S.A.,
wtym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspélpracy lub kooperacji

Umowy ubezpieczeniowe

Spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie zawieraly znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz ich
majatek i dzialalno$¢ operacyjna objete sa globalng polisa ubezpieczeniowa udziatowca wigkszosciowego Grupy
Zywiec S.A.

Umowy handlowe

Zgodnie z realizowang strategia Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. ukierunkowang na koncentracje na kluczowych
obszarach biznesu tj. na warzeniu piwa i budowaniu marek, Zarzad Grupy Zywiec S.A. podjat decyzje o sprzedazy
sieci ,,Piwiarni Warka” profesjonalnemu operatorowi restauracyjnemu w zakresie zarzadzania siecig. Umowa
sprzedazy z firma SFINKS S.A. zostata podpisana w dniu 30 czerwca 2017 roku.

W okresie, za ktdry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki zalezne nie
zawarly istotnych uméw handlowych oprécz umowy opisanej powyzej.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz oKkreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym
inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis
metod ich finansowania

Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. (spdtki prowadzace dziatalno$¢ operacyjng)
oraz jednostek stowarzyszonych z Grupa Kapitatowg zostala przedstawiona ponize;j.

GRUPA ZYWIEC S.A.
I
| |
Jednosti p.owiaza L Jednostki stowarzyszone
(konsolidacja metoda (konsolidacja metoda
pefna) praw wtasnosci)

Zywiec Investment Zywi i -Spoz
ywiec nvgs ments Zywiec Sprzefiau Distribev Orbico Rolno Spoz.ywczy Rynek”
Holding Dystrybucja $p.70.0 Hurtowy ,Gietda Elblagska
Sp.z0.0.%** Sp.zo.0. (zofy**) S.A. (60,35%*)
(100%) (100%) 5

Browar Zamkowy
Cieszyn Sp.zo.o.
(100%)

*Grupa Zywiec S.A. posiada 43,52% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Rolno-Spozywczego Rynku Hurtowego ,,Gielda Elblaska” S.A.
**Grupa Zywiec S.A. posiada 20 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki Distribev Orbico Sp. z 0.0.
#+4W dniu 19 stycznia 2017 roku nastgpita zmiana nazwy z Distribev Holding Sp. z 0.0. na Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0.

W roku obrotowym 2017 spétki Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. nie dokonywaty, poza grupa jednostek
powiazanych, zadnych inwestycji ani lokat kapitalowych.
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W dniu 26 maja 2017 roku spétka zalezna od Grupy Zywiec S.A. Trans Trade - Zywiec Sp. z 0.0. w likwidacji
zostala wykreg§lona z Krajowego Rejestru Sagdowego.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki powigzane nie zawieraty zadnych istotnych transakcji na warunkach innych
niz rynkowe.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 31 marca 2017 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy kredytu
w rachunku biezacym w wysoko$ci 120 000 tys. zlotych przedluzajacy termin obowigzywania umowy na okres
1 roku, tj. do dnia 31 marca 2018 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spéiki.
Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 5 kwietnia 2017 roku Spoétka Browar Zamkowy Cieszyn Sp. z o0.0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. umow¢ kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 13 000 tys. zlotych z terminem
obowigzywania umowy do dnia 5 kwietnia 2018 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Spoétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stopg rynkowa WIBOR plus marza.

Zabezpieczeniem powyzszej umowy kredytowej jest umowa poreczenia zawarta pomiedzy Grupa Zywiec S.A.
a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. w dniu 10 kwietnia 2015 roku wraz z pézniejszymi aneksami do kwoty
15 600 tys. ztotych. Porgczenie jest wazne do dnia 31 pazdziernika 2018 roku.

W dniu 27 kwietnia 2017 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do
umowy kredytu w rachunku biezacym na kwotg 100 000 tys. ztotych z terminem obowigzywania umowy do dnia
26 kwietnia 2018 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalno$ci Spéiki. Cena kredytu
oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.

W dniu 27 kwietnia 2017 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0. podpisata z Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A. aneks do umowy kredytu w rachunku biezacym na kwote 70 000 tys. zlotych z terminem
obowigzywania umowy do dnia 26 kwietnia 2018 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej
dziatalno$ci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope rynkowa WIBOR plus marza.

W dniu 23 czerwca 2017 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do umowy eFinancing
o Finansowanie Dostawcow nr DBT/BSH/726/16, zwigkszajacy limit finansowania dostgpnego dla dostawcow
Spétki do wysokosci 170 000 tys. ztotych.

W dniu 23 czerwca 2017 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Pekao S.A. aneks do
umowy eFinancing o Finansowanie Dostawcéw nr DBT/BSH/727/16, zwigkszajacy limit finansowania
dostepnego dla dostawcéw Spétki do wysokoscei 50 000 tys. ztotych.

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W okresie sprawozdawczym nie udzielono pozyczek jednostkom powiazanym Emitenta.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dziea 31 grudnia 2017 roku banki w imieniu Grupy Kapitalowej Zywiec S.A. udzielity nastepujacych

gwarancji i porgczen:

- dla Konstruktorska BC Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote
1 482 tys. ztotych, data wygasniecia: 31 sierpnia 2018 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- dla Tophill Investments Sp. z 0.0. w zwigzku z zawarciem umowy najmu pomieszczen biurowych na kwote
215 tys. ztotych, data wygasnigcia: 31 sierpnia 2018 roku - Grupa Zywiec S.A.,

- poreczenia z tytutu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Celnego na kwote 14 350 tys. ztotych, data wygasniecia:
31 grudnia 2024 roku - Grupa Zywiec S.A.,

7/16



Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. w tys. zt o ile nie podano inaczej
na dzien i za okres zakonczony 31.12.2017

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwotg 3 330 tys. ztotych stanowiaca
zabezpieczenie platno$ci zwigzanych z organizacja loterii, data wygas$niecia: 30 kwietnia 2018 roku - Zywiec
Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej na kwote 50 514 tys. ztotych stanowigca zabezpieczenie
ptatnoéci zwigzanych z organizacjg loterii, data wygasniccia: 31 maja 2018 roku - Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej na kwote 1 110 tys. zlotych stanowigca zabezpieczenie
ptatnoéci zwigzanych z organizacja loterii, data wygasniecia: 30 czerwca 2018 roku - Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwote 14 360 tys. zlotych
stanowigca zabezpieczenie platnosci zwigzanych z organizacja loterii, data wygas$nigcia: 30 czerwca 2018
roku - Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Celnej na kwotg 13 076 tys. ztotych stanowigca zabezpieczenie
ptatnoéci zwigzanych z organizacjg loterii, data wygasniecia: 31 lipca 2018 roku - Zywiec Sprzedaz
i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwotg 4 030 tys. ztotych stanowiaca
zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z organizacja loterii, data wygasniecia: 31 sierpnia 2018 roku - Zywiec
Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwote 56 876 tys. zlotych
stanowigca zabezpieczenie platno$ci zwigzanych z organizacja loterii, data wygas$nigcia: 31 marca 2019 roku -
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwotg 5 700 tys. ztotych stanowiaca
zabezpieczenie platno$ci zwigzanych z organizacja loterii, data wygaéniecia: 30 kwietnia 2019 roku - Zywiec
Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwotg 1 071 tys. ztotych stanowiaca
zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z organizacja loterii, data wygasniecia: 12 maja 2019 roku - Zywiec
Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej na kwote 10 597 tys. zlotych
stanowigca zabezpieczenie ptatnos$ci zwigzanych z organizacja loterii, data wygadnigcia: 31 maja 2019 roku -
Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z o.0.,

- dla Azoty Pulawy S.A. jako zabezpieczenie ptatnosci z tytutu dostaw na kwote 650 tys. ztotych, data
wygasniecia: 3 marca 2018 roku — Grupa Zywiec S.A.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa Zywiec udzielita poreczenia dla Spétki zaleznej z tytutu:

- zabezpieczenie sptaty kredytu Browaru Zamkowego Cieszyn  Sp. z o.0., 15600 tys. ztotych, data
wygasnigcia: 31 pazdziernika 2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie udzielaty zadnych gwarancji
i poreczen.

Prognozy finansowe oraz objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za
dany rok

W roku 2017 Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie opublikowata zadnych prognoz finansowych.

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem
zdolno$ci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dzialan, jakie Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. podjela lub zamierza podjaé
w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom

Zarzadzanie gotéwka odbywa si¢ na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportéw przedstawiajacych
sytuacje finansowa Grupy, a takze zobowigzania wobec pafstwa, dostawcow i pracownikow.

Krétko- i dlugofalowe prognozy przeptywéw pienieznych opieraja si¢ na wewnetrznych planach

uwzgledniajacych wplywy ze sprzedazy oraz konieczno$¢ finansowania kapitatu obrotowego i nowych inwestycji.
Prognozy wykorzystywane sa do rozwijania i utrzymania strategii finansowania Grupy.
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Nadwyzka gotéwki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowigzan o wyzszej stopie
procentowej niz oprocentowanie lokat. Wolne $rodki pieni¢zne umieszczane sa na lokatach krétkoterminowych
w bankach cieszacych si¢ dobrg opinig lub wykorzystuje si¢ narzedzie typu cash pool.

Zarzad Grupy nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci wywiazywania si¢ ze zobowigzaf posiadanych przez
Grupe Zywiec S.A. oraz jej spotki zalezne. Finansowanie biezacej dzialalnoSci jest zdywersyfikowane
i zapewnione ze srodkéw wilasnych, wewnatrzgrupowej linii kredytowej oraz zrédet zewnetrznych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dzialalnosci

Posiadane przez spotki Grupy Kapitatlowej Zywiec S.A. érodki pienigzne, dostepne $rodki w ramach linii
kredytowych oraz zdolno$¢ kredytowa gwarantuja Grupie mozliwo$¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych,
zaréwno w strefie inwestycji kapitatowych, jak réwniez inwestycji w zakup i budowe rzeczowych aktywoéw
trwatych.

W 2017 roku istotne wydatki obejmowaty inwestycje w zakup maszyn i urzadzen, opakowan zwrotnych oraz
naktady na urzadzenia marketingowe.

Grupa sfinansowata inwestycje z pozyczek, jak réwniez ze §rodkéw pieni¢znych z dziatalnoéci operacyjne;j.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnos$ci za rok
obrotowy oraz wplyw tych czynnik6w na osiagniety wynik

W 2017 roku sprzedaz piwa w Polsce spadla o 3% w ujeciu iloSciowym w poréwnaniu do roku 2016 gtéwnie
z powodu ztych warunkéw pogodowych w sezonie oraz braku duzych wydarzen sportowych, ktére pozytywnie
wplynety na sprzedaz w okresie poréwnawczym. W wyniku niesprzyjajacych warunkéw rynkowych oraz
celowego ograniczenia aktywnos$ci promocyjnej w nisko-rentownych kanalach sprzedazy, Grupa Kapitalowa
Zywiec sprzedata w tym czasie 11 236 tys. hl piwa, co oznacza spadek o 3,9% w poréwnaniu z rokiem 2016
(11 689 tys. hl).

Spadek przychodéw netto Grupy jest konsekwencja nizszej sprzedazy piwa oraz sprzedazy spéiki dystrybucyjnej
Distribev Sp. z 0.0. w lutym 2016 roku. Sprzedaz biznesu dystrybucyjnego nie wpltynela na wysokos¢ marzy
Grupy Zywiec, ale obnizyta wysoko$¢ przychodéw.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsi¢biorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci Emitenta

Pomimo wzrostu polskiej gospodarki w 2017 roku, krajowy rynek piwa pozostaje nasycony i bardzo
konkurencyjny. Niekorzystne warunki pogodowe w tym sezonie réwniez negatywnie wptynety na sprzedaz piwa.
Pomimo niesprzyjajacych okoliczno$ci pracowaliSmy nad zlagodzeniem tych negatywnych trendéw poprzez
atrakcyjng ofert¢ marketingowag dla klientéw i konsumentéw, wzmacniajagc marki przez wprowadzenie
odpowiednich innowacji oraz przeznaczenie dodatkowych nakladéw na marketing w szczegélnosci zwigzanych
z budowaniem marki.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitalowg

W 2017 nie nastapily zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta i jego
Grupa Kapitalowa. Informacje dotyczace zmian w sktadzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki
dominujacej przedstawione zostaly w nocie 7.1 skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz na stronie
12 niniejszego raportu.
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Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia
Emitenta przez przejecie

W umowach zwartych migdzy Emitentem a osobami zarzadzajagcymi nie ma zapis6w przewidujacych
rekompensate finansowg w przypadku odejscia, rezygnacji czy zwolnienia.

Informacje dotyczace Iacznej wartosci wynagrodzen (facznie z wynagrodzeniami z zysku)
i nagréd (w pienigdzu i w naturze), wypltaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Informacje dotyczace tacznej warto$ci wynagrodzen i nagréd wyplaconych lub naleznych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym zawarte zostaly w nocie 7.15 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017.

Laczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udzialéw) Emitenta oraz akcji
i udziatébw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu o0séb
zarzgdzajacych i nadzorujacych Emitenta

Laczna liczba wszystkich akcji Emitenta na dzieft 31 grudnia 2017 roku wynosita 10 271 337, a ich warto$¢
nominalna — 25 678 tys. ztotych.

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta byto 1 228 akcji o tacznej warto$ci nominalnej 3,1 tys. ziotych.

Pan Guillaume Duverdier, Prezes Zarzadu Grupy Zywiec S.A. byt posiadaczem 264 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej warto$ci jednostkowej 2,5 ztotych.

Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej wartos$ci jednostkowej 2,5 zlotych.

Pani Malgorzata Lubelska, Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A., byta posiadaczem 200 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej wartos$ci jednostkowej 2,5 zlotych.

Pan Michael McKeown, Czlonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byl posiadaczem 751 akcji Grupy Zywiec S.A.
o nominalnej wartos$ci jednostkowej 2,5 zlotych.

Pan Marek Wtoch, Prokurent Grupy Zywiec S.A posiadat 1 akcje akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci
jednostkowej 2,5 zlotych.

W jednostkach powigzanych Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadaty zadnych
udziatow.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017 nastgpujacy
akcjonariusze znajdowali si¢ w posiadaniu wigcej niz 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

- Heineken International B.V. z siedziba Amsterdamie, Holandia - wedlug posiadanych przez Spétke
informacji - na dziefi 31 grudnia 2017 roku byt whascicielem 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16 %
kapitalu podstawowego Spoiki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

- Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - wedtug posiadanych przez Spétke informacji - na dzien
31 grudnia 2017 roku byl wlascicielem 3 409 660 akcji tj. 33,19 % kapitatu podstawowego Spoiki i takiej

samej liczby glos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Szczegdtowa informacja dotyczaca zmian w ilo$ci akcji posiadanych przez gléwnych akcjonariuszy Spdtki
zostala przedstawiona w nocie 21 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2017.
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Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszio$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie posiada zadnych informacji
o zawartych umowach w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie realizuje zadnych programéw akcji pracowniczych, a co za tym nie prowadzi
systemu kontroli tych programéw.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 7 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dzialajac w oparciu o zapis § 18 ust. 2 pkt 3)
Statutu Spoétki, dokonata wyboru spétki Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spoétka
komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawla II 22, 00-854 Warszawa (nr rejestracyjny 73, KRS
0000446833) jako rewidenta badajacego sprawozdania finansowe Grupy Zywiec S.A. oraz skonsolidowane Grupy
Kapitatowe]j Zywiec za rok 2017, zgodnie z rekomendacja Komitetu ds. Audytu.

W dniu 2 pazdziernika 2017 roku pomiedzy Grupa Zywiec S.A. a Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoéciag Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie zawarta zostala umowa o badanie
jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie i przeglad §rédrocznego sprawozdania finansowego za
2017 rok. W 2017 roku Spéiki zalezne podpisalty z firmg Deloitte Polska Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta II 22, 00-854 Warszawa
odrebne umowy o badanie sprawozdan finansowych za 2017 rok.

Laczna kwota wynagrodzenia wyptaconego i naleznego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan

finansowych Grupy Zywiec S.A. oraz Spétek zaleznych za rok obrotowy 2017 wynosi 303 tys. ztotych (303 tys.
ztotych — za rok obrotowy 2016).

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow, w tym z punktu widzenia pltynnosci

Aktywa 2017 % 2016 %
Aktywa trwate 1 044 646 56,7 1096 843 58,4
Aktywa obrotowe 799 219 43,3 782 472 41,6
Aktywa razem 1 843 865 100 1879 315 100

W poréwnaniu z rokiem 2016 catkowita warto$¢ aktywow trwatych zmniejszyta si¢ o 52 mln zlotych.

Struktura finansowania 2017 % 2016 %
Kapital wlasny przypadajacy na 149 498 8,1 189 047 10,1
akcjonariuszy Spotki

Zobowiazania, w tym: 1694 367 91,9 1690 268 89,9
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki i 137 650 7,5 133 442 7,1

dtuzne papiery warto$ciowe

Dtugoterminowe kredyty, pozyczki i 500 000 27,1 550 000 29,3
dluzne papiery warto$ciowe

Kapital wlasny i zobowiazania
razem

1 843 865 100 1879 315 100
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W 2017 roku zysk netto na jedng akcje wynidst 25,2 zlotych w poréwnaniu z kwota 26,5 ztotych w 2016 roku.
Wskaznik ptynnosci biezacej, tj. stosunek aktywow obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych zmniejszyt si¢
z 0,72 (w 2016 roku) do 0,70 (w 2017 roku). Wskaznik pokrycia dtugu zwigkszyl si¢ z 3,60 (w 2016 roku) do 4,24
(w 2017 roku).

Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych
dokonanych w ramach grupy kapitalowej Emitenta w danym roku

W okresie od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku Grupa Zywiec S.A. ani jednostki powigzane nie
posiadaty zadnych istotnych lokat kapitatowych ani nie dokonaty zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. b(;dz1e umacnia¢ swoja pozyqe; rynkowa konsekwentnie wdrazajac strategi¢
wartoéci poprzez innowacje takie jak Zywiec Bezalkoholowe, Zywiec warianty, Warka Radler, oraz inne piwa
specjalne, ktére trafiajag w potrzeby polskich konsumentéw. Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé
inwestycje w budowaniu silnych marek jednocze$nie pracujac na wydajnoscia w celu utrzymania poziomu
kosztow.

Informacje dodatkowe
Podzial zysku jednostki dominujacej

W dniu 7 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu Spétki
z dnia 27 lutego 2017 roku dotyczacy propozycji podziatu zysku za rok obrotowy 2016, w tym propozycje
Zarzadu dotyczaca wyptaty dywidendy za rok 2016.

Uchwatlg nr 3 z dnia 19 kwietnia 2017 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto decyzje o wyptacie
dywidendy za rok obrotowy 2016 w wysokosci 29 zlotych za jedna akcj¢ oraz, ze uprawnionymi do dywidendy
beda akcjonariusze Spétki bedacy wilascicielami akcji w dniu 27 kwietnia 2017 roku. Wyptata dywidendy
nastapita w dniu 17 maja 2017 roku.

W ramach zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy Spétka wyptacita - w 2016 roku - akcjonariuszom kwote
112 985 tys. zlotych tj. 11 zlotych za jedng akcje. Pozostata kwota tj. 184 884 tys. zlotych (18 zlotych za jedna
akcje) zostata wyplacona dnia 17 maja 2017 roku. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto 10 271 337 akcji
zwyklych na okaziciela Grupy Zywiec S.A.

W dniu 10 pazdziernika 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac zgodnie z art. 349 par.
1 Kodeksu spétek handlowych, zaakceptowala decyzje Zarzadu Spétki w sprawie wyplaty zaliczki na poczet
dywidendy za rok obrotowy 2017 w kwocie 11 zlotych za jedng akcje. Uprawnionymi do zaliczki dywidendy byli
akcjonariusze Spotki na dzien 22 listopada 2017 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki). Zaliczka
w kwocie 112 985 tys. ztotych zostala wyptacona w dniu 29 listopada 2017 roku.

Zarzad w terminie do dnia 30 kwietnia 2018 roku wypracuje i przedstawi w formie wniosku do Rady Nadzorczej
swoje stanowisko w sprawie przeznaczenia wypracowanego przez Spétke Grupe Zywiec S.A. zysku w kwocie
netto 261 718 tys. ztotych za rok 2017.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Emitenta

W dniu 7 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajac na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu
spotek handlowych, powotata ponownie w sklad Zarzadu Spétki Pania Matgorzate Lubelska powierzajac jej
funkcje Cztonka Zarzadu, na kolejng trzyletnig kadencje, ktéra rozpoczeta si¢ z dniem odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok obrotowy 2016.

W dniu 19 kwietnia 2017 roku odbylo sic Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., na ktérym
akcjonariusze Spétki zatwierdzili: sprawozdania finansowe Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec,
sprawozdanie Zarzadu Spéiki za rok obrotowy 2016, podzial zysku za rok obrotowy 2016, udzielili absolutorium
Cztonkom Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spétki za wykonanie obowigzkéw w roku 2016. Na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze dokonali wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uchwalili Regulamin
powotania Cztonka Rady Nadzorczej przez pracownikéw Spotki.
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W dniu 19 kwietnia 2017 roku na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Grupy Zywiec S.A. akcjonariusze
ponownie wybrali do skladu Rady Nadzorczej, na trzyletnia kadencj¢ Panéw: Allan James Myers, David
Hazelwood, Krzysztof Loth i Alle Ypma.

W dniu 8 czerwca 2017 roku zakonczone zostaly wybory przedstawiciela Pracownikéw do Rady Nadzorczej
Spoiki, ktérym ponownie zostat Pan Krzysztof Jasek, ktéry bedzie pelnit funkcje Cztonka Rada Nadzorczej Grupy
Zywiec S.A. przez kolejna trzyletnig kadencje.

Zaklady produkcyjne

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. posiada pie¢ zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w: Zywcu, Elblagu,
Warce, Lezajsku i Cieszynie.

Badania i rozwaj

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. nieustannie pracuje nad urozmaiceniem portfolio produktéw w oparciu
o oczekiwania i wymagania konsumentéw naszych produktéw. Nowe technologie sa opracowane i wdrazane we
wspoétpracy z wiodacymi na rynkach dostawcami. Dodatkowo wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych
udziela Grupie koncern Heineken.

Rok 2017 to szereg innowacji produktowych takich jak:

Nowy wariant - Zywiec Amerykanskie Pszeniczne, Nisko-alkoholowy Heineken 3, Warka Radler -
Malina&Cytryna, oraz nowy wariant smakowy Dziki Sad o smaku §liwki, a takze nowy wariant Desperados
Nocturno.

Dodatkowo Grupa Zywiec promuje piwa ,,rzemie$lnicze”. Browar w Cieszynie jest wiodagcym producentem piw
»Izemieslniczych” regularnie wprowadzajac na rynek propozycje réznych stylow piwnych. W 2017 roku Browar
Cieszyn wprowadzil nowosci takie jak: Dark Saison Cieszynskie, Zdréj Zamkowy Cieszynski, Nowa Anglia
z Cieszyna (New England from Cieszyn), Ciemna Strona Cieszyna (Cieszyn’s Dark Side).

Tak jak w ubieglych latach (juz dziewiata edycja) w Cieszynskim browarze wyprodukowano piwo wedlug
zwycieskiej receptury z konkursu dla domowych piwowaréw (grand champion), tym razem bylo to piwo — New
England IPA.

Natomiast w trzeciej edycji konkursu domowych piwowaréw wéréd pracownikéw Grupy Zywiec jako zwycieski
styl wyprodukowano piwo Ciemna Strona Cieszyna.

Jakos¢

Celem Grupy Zywiec S.A. jest byé najbardziej docenianym przez konsumentéw producentem piwa w Polsce
dzieki niepodwazalnej jakosci naszych produktéw.

Nieustanna dbatos¢ o satysfakcje konsumentéw realizowana jest poprzez wnikliwa analize reklamacji i defektow
produkcyjnych oraz poprzez innowacyjnos¢ - wdrazajac nowe atrakcyjne dla konsumentéw produkty.

Najwyzsza jako§¢ ma by¢ widoczna na kazdym etapie procesu, zaczynajac od naszych dostawcow poprzez
zaktady produkcyjne, kanaty dystrybucji jak i w obstudze klientéw.

Wprowadzajac we wszystkich browarach i logistyce strategic TPM (Total Productive Management) w sposéb
ciaggly optymalizujemy procesy produkcyjne zapewniajac przy tym profesjonalne szkolenia wszystkim
pracownikom.

Ochrona Srodowiska

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. realizuje strategic zréwnowazonego rozwoju zgodng z globalng strategia
Warzymy Lepszy Swiat (Brewing a Better World ) Grupy HEINEKEN. Strategia ukierunkowana jest na ciagla
poprawe w zakresie minimalizacji wptywu na s$rodowisko naturalne we wszystkich obszarach dziatalnosci
i w catym tancuchu wartosci. Jako czgs$¢ tej strategii zapewniliSmy petna (92,6%) zgodno$¢ naszych dostawcédw
z Kodeksem Dostawcy.

W ramach strategii Warzymy Lepszy Swiat koncentrujemy nasze dzialania w szesciu obszarach, w ktérych
wspélnie z naszymi interesariuszami widzimy najwigksze mozliwosci pozytywnych zmian: ochrona zasobéw
wodnych, redukcji emisji CO2, zrownowazone zaopatrzenie, promocja odpowiedzialnej konsumpcji, promocja
zdrowia i bezpieczefistwa oraz rozwdj spolecznosci lokalnych. Grupa Zywiec nie ustaje takze
w wysitkach na rzecz ograniczenia konsumpcji nieodnawialnych zrédet energii uzywajac nowoczesnych
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technologii i najlepszych praktyk. Zuzycie wody oraz energii elektrycznej i cieplnej w Grupie Kapitatowej Zywiec
jest na poziomie wyznaczajacym standardy dla innych krajow.

W 2017 roku skupiliSmy sie w szczegdlnosci na dzialaniach majacych na celu poprawg gospodarki opakowaniami
zwrotnymi poprzez podwyzszenie kaucji na butelki zwrotne, co zachecito konsumentéw do zwrotu wiekszej
liczby butelek, zmniejszenia ilo$ci szkla w rynku o 6 500 ton i zmniejszenia emisji CO2 o 5 500 ton.

Polityka spoleczna

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. uwzglednia opinie i interesy swoich interesariuszy w podejmowaniu decyzji
odnos$nie Biznesu i swojego zaangazowania spolecznego i zréwnowazonego rozwoju. Dlatego Dialog Spoteczny
stal si¢ stalym elementem naszej kultury. Dialog, w ktérym angazujemy réznych interesariuszy od pracownikow
przez lokalne spotecznosci, decydentéw, organizacje pozarzadowe, klientéw, obejmuje takie obszary tematyczne
wynikajace z naszej strategii zréwnowazonego rozwoju jak polityka alkoholowa, polityka spoteczna i ochrona
srodowiska.

W 2017 roku kontynuowali$my dialog skupiajac si¢ szczeg6lnie tam, gdzie dzialaja nasze browary. W czterech
sesjach dialogu, ktére odbyty si¢ pomigdzy czerwcem a lipcem 2017 roku, mieszkancy miast oraz przedstawiciele
lokalnych grup interesariuszy podzielili si¢ z nami swoimi opiniami na temat odpowiedzialno$ci spotecznej
a takze ich wizja rozwoju regionu. Grupa Zywiec S.A. kontynuowata réwniez fundusz spoteczny, w ramach
ktérego zaprosiliSmy interesariuszy lokalnych do zglaszania projektéw wpisujacych sie¢ w jeden z celéw
wypracowanych przez spoleczno$¢ lokalng w ramach dialogu spotecznego. W tej edycji dofinansowanych zostato
tacznie 20 projektéw z Zywca, Warki, Elblaga i Lezajska o tacznej wartoéci 180 tys. ztotych.

Grupa Zywiec S.A. pozostaje znaczacym mecenasem promocji kultury z projektami takimi jak: trasa koncertowa
Mgskie Granie, sponsoring wydarzen muzycznych w Elblagu i Warce, promocj¢ tradycji piwowarskich
w Muzeum Browaru w Zywcu. Pozostajemy takze promotorem polskiego sportu, wspierajac takie druzyny jak:
Legia Warszawa, Asseco Resovia Rzeszéw, EKS Start Elblag, Czarni Géral Zywiec i Pogon Lezajsk.

Polityka alkoholowa

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. to odpowiedzialny producent. Czujemy sie zobligowani do budowania
$wiadomosci dorostych konsumentéw w obszarze odpowiedzialnej konsumpcji alkoholu. Uczestniczymy w wielu
dlugofalowych inicjatywach Zwigzku Pracodawcéw Przemystu Piwowarskiego Browary Polskie: Kampania
,Pozory myla dowdd nie”, ktéra zmierza do ograniczenia dostgpnosci alkoholu nieletnim oraz ,,Nigdy nie jezdze
po alkoholu”.

W 2017 roku w ramach Porozumienia Browaréw Polskich kontynuowaliSmy zamieszczanie rotacyjnie na
opakowaniach i w komunikacji reklamowej znakéw odpowiedzialno§ciowych: Alkohol tylko dla peinoletnich,
Nigdy nie jezdze po alkoholu i w cigzy nie pij¢ alkoholu. Grupa Zywiec uczestniczyta takze w stworzeniu
i popularyzacji platform szkolen internetowych dla detalistéw Odpowiedzialny Sprzedawca.

W ramach naszych wilasnych dziatah kontynuowaliS§my nasze wysitki na rzecz promocji odpowiedzialnej
konsumpcji alkoholu wéréd konsumentéw. W 2017 roku kontynuowaliSmy kampani¢ Trzymaj pion, skierowanej
do mtodych dorostych — Milleniealséw- z odpowiedzialng edukacja na temat konsumpcji alkoholu. Dodatkowo
dostarczaliSmy wiedz¢ na temat alkoholu i odpowiedzialnej konsumpcji poprzez strong www.trzymajpion.pl. —
uzyskujac zainteresowanie 3,6 mln oséb.

Kontynuowali§my takze dziatania majace na celu zapewnienie odpowiedzialnej sprzedazy naszych piw podczas
wydarzen organizowanych przez Grupe Zywiec. W 2017 roku 100% barmanéw zostato przeszkolonych z Ustawy
o Wychowaniu w Trzezwosci i Przeciwdziataniu Alkoholizmowi.

Odpowiedzialne komunikaty dotyczace konsumpcji byly réwniez umieszczane w poblizu kazdego punktu
sprzedazy piwa podczas tych wydarzen.

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A. prowadzi réwniez dzialania edukacyjne w zakresie odpowiedzialnej konsumpciji
alkoholu skierowane do swoich pracownikéw. W 2017 roku kontynuowali§my program Cool@work
w od$wiezonej formule. W ramach program u$§wiadamiamy naszym pracownikom odpowiedzialno§¢ zwigzang
z pracg z produktem alkoholowym a takze przekazujemy wiedze jak rozpozna¢ ewentualne problemy zwigzane
z alkoholem, jak do nich nie dopuscic i jak szukaé wsparcia jesli si¢ pojawia.

Zapewniamy réwniez szkolenia z Zasad Odpowiedzialnej Komunikacji Marketingowej, Kodeksu Rady Etyki
Reklamy i prawa konkurencji dla naszych pracownikéw jak i wspdtpracujacych agencji reklamowych i PR.
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Polityka wewnetrzna

W 2017 roku Grupa Zywiec kontynuowata angazowanie pracownikéw w prace w wolontariacie w ramach
programu ‘“Pomocna Grupa”, w ktérym pracownicy otrzymuja granty na realizacj¢ swoich projektéw spotecznych.
W 2017 roku 14 projektéw zostato zgtoszonych, 98 pracownikéw Grupy Kapitatowej pos§wiecito tacznie 1 680
godzin.

Zdrowie i bezpieczenstwo pracownikéw to priorytet firmy dlatego w 2017 roku po raz kolejny zorganizowany
zostal Health and Safety WEEK (Tydzien Zdrowia i Bezpieczefistwa), w ramach ktérego wszyscy pracownicy
zostali przeszkoleni z zasad udzielania pierwszej pomocy, radzenia sobie ze stresem czy zdrowego stylu zycia.

W 2017 roku Grupa Zywiec S.A. otrzymala nastepujace nagrody:

e  Zywiec najmocniejsza marka alkoholowa w Polsce w Rankingu Dziennika Rzeczpospolita,

e “Najlepszy produkt 2017 Wybér Konsumenta” (Wiadomos$ci Handlowe)- ztoto dla Lezajsk Pszeniczne
Klarowne i Lezajsk Chmielowe (kategoria piwa specjalne), oraz dla Warki Radler Jabtko z Gruszka
(kategoria miksy piwne); srebro dla Zywiec Bezalkoholowe,

®  Wyréznienie w Rankingu Odpowiedzialnych Firm Dziennika Gazety Prawnej,

e Srebrny listek CSR — Tygodnik Polityka,

e  Sita Przyciagania 2017 dla Dziatu HR (Program Wdrozenia Pracownik6éw),

e EFFIE (srebrne Effie dla marki Krélewskie za kampani¢ “Oficjalne piwo nieoficjalnej Warszawy”,
srebrne Effie dla marki Zywiec za kampani¢ “Chce si¢ Z” i brazowe Effie za dtugofalowe dziatania
marketingowe “Megskie Granie 2014-2016"),

e KREATURA- dla marki Specjal za kampani¢ Legendy Péinocy,

e Content Marketing Award za wewnetrzny portal spotecznosciowy przyPiwie.net (Stowarzyszenie
Content Marketing),

®  Zloty Spinacz Nagroda Zwiazku Firm PR za najlepsze kampanie z zakresu komunikacji wewngtrznej,

e Mixx award dla marki Zywiec za aktywacje Remiks Z,

®  YouTube Ads Leaderboard dla marki Zywiec za teledysk Meskie Granie 2017.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2017 roku w Grupie Kapitatlowej Zywiec S.A. wyniosto 2 020 oséb, w tym 690
pracownikéw zwigzanych z produkcja, 1 091 pracownikéw zwigzanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 239
pracownikéw zwigzanych z administracja i stanowiskami kierowniczymi.

W roku 2017 wdrazano strategic budowania podziwianej, efektywnej i innowacyjnej organizacji budowanej
wspdlnie przez wszystkich wspétpracownikéw. W tym celu podjeto kilka kluczowych aktywnosci w obszarze
budowania kapitatu ludzkiego. Wdrozono nowa strategi¢ budowanie marki pracodawcy pod hastem ,,Z Nami
tworz, smakuj i odkrywaj zawodowg przygode”, ktéra w pelni odzwierciedla liczne mozliwo$ci rozwoju
zawodowego, ktére oferuje Grupa Zywiec w Polsce oraz w strukturach globalnych Heineken’a. Odéwiezono
program rozwojowy dedykowany do studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni ,,Warzelnia Talentéw” oraz
wyrekrutowano osoby do dedykowanych projektéw, wspierajac budowanie organizacji wielopokoleniowe;j.
Zmieniajagce si¢ otoczenie biznesowe to takze konieczno$¢ budowanie nowych kompetencji i ciagglego
doskonalenia si¢. Zbudowano mape szkolen, ktéra zawiera dedykowane aktywnosci w Akademiach Funkcyjnych
oraz szkolenia ksztattujace umiejetnosci i zachowania.

Kluczem do budowania zaangazowanej organizacji sa doskonali liderzy. W tym celu wprowadzono ,,model lidera
Grupy Zywiec”, wsparty szkoleniami, warsztatami oraz narzgdziem do zbierania i analizowania feedback’u. Poza
liderami duzy nacisk potozono na rozwdj wspdtpracy zespotowej, kluczowych talentéw i sukcesji przy
wykorzystaniu metody centrum rozwoju.

Wszystkie powyzsze inwestycje i dziatania zaowocowaly zwrotem ankiet w badaniu klimatu organizacji na
poziomie 90% oraz wzrostem zaangazowanie w stosunku do roku 2015 0 13%.

Kluczowe kategorie jak ocena menedzera i mozliwoéci rozwojowych wzrosty od 2015 odpowiednio o 13% i 15%.
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Pozostate informacje

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajace opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
warto$ciowych, oraz warunkéw uznania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem cztonkowskim, nie wystapity.
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