Zatacznik do

Uchwaty Rady Nadzorczej
Nr 07/5/2017/RN-P

z dnia 12.05.2017r.

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ MEGARON S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2016
oraz sprawozdania z wynikow przeprowadzonej przez Rade Nadzorcza
oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki, sprawozdania
finansowego oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku.

Stosownie do postanowien Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu ME-
GARON SA, Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie z
dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

Sprawozdanie zostato przygotowane zgodnie z Dobrymi praktykami spotek
notowanych na GPW i zawiera:

- sprawozdanie z dziatalnosci rady nadzorczej wraz z oceng pracy Rady Nadzor-
czej,

- zwieztg ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli we-
whetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrzne-
go,

- ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki, sprawozdania finansowego
oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku,

- ocene sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotycza-
cych stosowania zasad tadu korporacyjnego,

- oceny racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki sponsoringowej.

I. Skitad Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza MEGARON S.A. powotywana jest na trzy lata na wspolng kaden-
cje. W dniu 29 czerwca 2015 roku powotana zostata przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Rada Nadzorcza czwartej kadencji.
W zwigzku z rezygnacja Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Megaron S.A.,
Pana Piotra Sikory, przedtozong Radzie 20 listopada 2015r. ze skutkiem na dzien
21 listopada 2015r., po tym dniu Rada Nadzorcza MEGARON S.A. pozostawata w
niepetnym skfadzie. Uzupetnienie skfadu Rady mialo zosta¢ dokonane
niezwtocznie w trybie § 17 ust. 5 Statutu Spotki.
Do dnia 19.02.2016r. ze wzgledu na brak posiedzen Rady uchwata o uzupetnieniu
sktadu Rady nie zostat podjeta. W okresie 21 listopada - 19 lutego 2016r. Rada
Nadzorcza MEGARON S.A. nie odbywata posiedzen i nie podejmowata zadnych
uchwat wynikajacych z jej kompetencji.
Na posiedzeniu w dniu 19.02.2016 Rada Nadzorcza dokooptowata do swojego
grona p. Mieczystawa Zywotko i od tego dnia funkcjonowata w petnym
piecioosobowym sktadzie.
Zatwierdzenia dokoptowanego czionka Rady Nadzorczej zostato dokonane
Uchwatg Nr 6/2016 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Megaron S.A. w
Szczecinie z dnia 21 czerwca 2016r..
Po uwzglednieniu powyzszych zdarzen, sklad osobowy Rady Nadzorczej
MEGARON S.A. w 2016r. przedstawiat sie nastepujgco:
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Pan Mariusz Adamowicz -Przewodniczacy Rady
Pan Mariusz Sikora — Wiceprzewodniczacy Rady
Pan Arkadiusz Mielczarek - Sekretarz Rady
Pan Mieszko Parszewski - cztonek Rady

Pan Mieczystaw Zywotko - cztonek Rady

II. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, wykonujgc swoje obowigzki, odbyta w okresie sprawoz-
dawczym 4 posiedzenia, w trakcie ktérych podjeta uchwaty oraz zajmowata sta-
nowiska w sprawach objetych porzadkiem obrad. Posiedzenia odbywaty sie w na-
stepujacych terminach: 19 lutego, 24 maja, 23 wrzesnia i 16 grudnia.

Zaproszenia na posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane przez Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej oraz materiaty na posiedzenia przekazywane byty przez
Spotke wszystkim czionkom Rady Nadzorczej zgodnie z wymogami formalnymi
okreslonymi Statutem Spétki i Regulaminem Rady Nadzorczej. Protokoty z posie-
dzen Rady Nadzorczej, podjete uchwaty i inne dokumenty zwigzane z posiedze-
niami Rady Nadzorczej znajdujq sie w siedzibie spofki.

Szczegbtowy wykaz uchwal podjetych przez Rade Nadzorcza w okresie od
01.01.2016 do dnia 31.12.2016 wraz z ich tematyka przedstawia ponizsze zesta-
wienie (w zestawieniu pominieto uchwaty dotyczace spraw formalnych zwigza-
nych z porzadkiem badz przebiegiem posiedzen RN).

Zestawienie uchwat Rady Nadzorczej MEGARON podjetych w 2016 roku.

1. Uchwata nr 1/2/2016/RN-P w sprawie w sprawie dokooptowania cztonka
Rady Nadzorczej (kooptacja w skfad Rady Nadzorczej p. Mieczystawa Zy-
wotko,

2. Uchwata nr 4/2/2016/RN-P w sprawie przyjecia rezygnacji Pana Krzysztofa
Korocha ze stanowiska Wiceprezesa Zarzgdu MEGARON S.A. z dniem 19
lutego 2016 roku i ustalenia jednoosobowego sktadu Zarzadu.

3. Uchwata nr 5/2/2016/RN-P w sprawie przyjecia planu pracy cztionkéw Rady
Nadzorczej MEGARON S.A w zakresie realizacji obowigzkéw Komitetu Au-
dytu w 2016r..

4. Uchwata nr 2/05/2016/RN-P w sprawie oceny i rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2015.;

5. Uchwata nr 3/05/2016/RN-P w sprawie oceny i rekomendacji Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdania finansowego Spotki za rok 2015;

6. Uchwata nr 4/05/2016/RN-P w przedmiocie podziatu zysku za rok 2015;

7. Uchwata nr 5/05/2016/RN-P, Uchwata nr 6/05/2016/RN-P i Uchwata nr
7/05/2016/RN-P w sprawie rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu udziele-
nia absolutorium poszczegdlnym czionkom Zarzadu Spétki z wykonania
przez nich obowigzkdéw za rok 2015r.

8. Uchwata nr 8/05/2016/RN-P dotyczaca sprawozdania Rady z jej pracy w
2015r. (wraz ze sprawozdaniem z wynikOow przeprowadzonej przez Rade
Nadzorczg oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozda-
nia finansowego oraz wniosku Zarzadu co do przeznaczenia zysku) oraz
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rekomendacji Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania Rady
Nadzorczej Spoétki za rok 2014 wraz z wnioskiem o udzielenie absolutorium
cztonkom Rady z wykonywania przez nich obowigzkéw w 2015r.

9. Uchwata nr 9/05/2016/RN-P w sprawie zatwierdzenia Regulaminu Organi-
zacyjnego Zarzadu po zmianach.

10. Uchwata nr 10/05/2016/RN-P w sprawie opinii na temat proponowa-
nych zmian w Statucie Spotki.

11. Uchwata nr 11/05/2016/RN-P w sprawie wyboru podmiotu upraw-
nionego do badania sprawozdan finansowych za rok 2016.

12. Uchwata nr 12/05/2016/RN-P w sprawie wniosku o wyptate dla Pre-
zesa Zarzadu zaliczki na poczet premii rocznej za 2016r..

13. Uchwata nr 3/09/2016/RN-P w sprawie zatwierdzenia przedtozonego

przez Zarzad Spoétki wyniku finansowego za II kwartat 2016 roku (dla po-
trzeb ustalania zaliczki na poczet premii rocznej dla Zarzadu Spotki za
2016r.).

14. Uchwata nr 4/09/2016/RN-P w sprawie wyrazenia zgody na nabycie
przez Zarzad Spotki nieruchomosci potozonej w Szczecinie na Osiedlu Pto-
nia - Smierdnica - Jezierzyce, obreb ewidencyjny 4198, Dabie 198, numer
dziatek: 293/18, 63/18, 63/11, 64/18, 63/12, 64/19, o tacznej powierzchni
0,28 ha.

15. Uchwata nr 5/09/2016/RN-P w sprawie wniosku o wyptate dla Preze-
sa Zarzadu zaliczki na poczet premii rocznej za 2016r..
16. Uchwata nr 6/09/2015/RN-P w sprawie upowaznienia cztionka Rady

Nadzorczej do do podpisania aneksu do umowy o prace z Cztonkiem Za-
rzgdu Spotki w imieniu Rady na zasadach okreslonych réwniez w uchwale
(umowa prace z Panem Piotrem Sikorg — Prezesem Zarzadu Spétki).

17. Uchwata nr 2/12/2016/RN-P w sprawie zatwierdzenia przedtozonego
przez Zarzad Spotki wyniku finansowego za III kwartat 2016 roku (dla po-
trzeb ustalania zaliczki na poczet premii rocznej dla Zarzadu Spoétki za
2016r.).

18. Uchwata nr 3/12/2016/RN-P w sprawie wniosku o wyptate dla Preze-
sa Zarzadu zaliczki na poczet premii rocznej za 2016r..

19. Uchwata nr 4/12/2016/RN-P w sprawie wyptaty akcjonariuszom za-
liczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2016.

III. Sprawozdanie z realizacji inkorporowanych przez Rade Nadzorcza
zadan Komitetu Audytu

Rada Nadzorcza MEGARON Sp. z 0.0. uchwatg z dn. 23.12.2010 inkorporowata
zadania Komitetu Audytu przewidzianego ustawg dla jednostek zainteresowania
publicznego.

Uchwatg z dn. 04.03.2011r. Rada Nadzorcza ustalita zasady realizacji obo-

wigzkow Rady jako organu wykonujgcego zadania Komitetu Audytu.

W nowej kadencji biezacych czynnosci zwigzanych z wykonaniem uchwaty, Rada
Nadzorcza wyznaczyta sposréd swoich cztonkow p. Mariusz Adamowicza i p. Ma-
riusza Sikore.
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W roku obrachunkowym 2016 Rada Nadzorcza lub zesp6t wydelegowanych czton-
kéw Rady Nadzorczej obradowaty formalnie 4 razy. Ponadto, w imieniu Rady
czynnosci zwigzane z monitoringiem wybranych probleméw i obszaréw dziatalno-
$ci spotki, wykonywali na biezaco, poza posiedzeniami, delegowani czionkowie
Rady.
Najwazniejsze czynnosci w ramach realizacji zadan Komitetu Audytu obejmowa-
ty:
1. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, a w tym:
- monitorowanie pracy i niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych jak i niezaleznosci osobistej 0osdb uczestniczacych
w badaniu,
2. Omowienie spostrzezen i rekomendacji biegtego rewidenta do sprawozda-
nia finansowego za 2015r.
3. Omodwienie spostrzezen i rekomendacji biegtego rewidenta do sprawozda-
nia finansowego za I potrocze 2016r.
4. Monitorowanie biezacych wynikéw finansowych spoiki i realizacji planu rze-
czowo- finansowego na 2016r.
Monitorowanie planéw inwestycyjnych Spétki.
6. Monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli wewnetrznej oraz zarza-
dzania ryzkiem.

U1

W omawianym okresie Rada Nadzorcza w sposdb szczegdlny zajmowata
sie skutecznoscig kontroli wewnetrznej spétki oraz zarzgdzaniem ryzykiem oraz
analizowata wyniki Spofki.

IV. Informacja o wykonaniu obowigzkéw zwigzanych ze Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniem MEGARON S.A.

Rada Nadzorcza, wykonujac swoje obowigzki we wskazanym zakresie dokona-
ta oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spotki MEGARON S.A. w 2015 roku
i sprawozdania finansowego MEGARON S.A. za 2015r. oraz wniosku zarzadu co
do podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2015r. i udzielenia absolutorium
cztonkom Zarzadu, opiniujac je pozytywnie na posiedzeniu w dniu 24 maja
2016r.

Ponadto Rada Nadzorcza przedstawita Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2015 roku i wystgpita o jego zatwierdze-
nie.

V. Ocena dziatalnosci MEGARON S.A.
Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki i pracq Zarza-
du poprzez:
- analizowanie materiatdw otrzymywanych od Zarzadu na wniosek Rady,
- uzyskiwanie informacji i szczegétowych wyjasnien od Cztonkédw Zarzadu i
innych pracownikéw firmy w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,
- dziatania w ramach realizacji inkorporowanych przez Rade zadan Komitetu
Audytu,
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- dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i
badania dokumentacji finansowo-ksiegowej oraz sporzadzonych na jej
podstawie sprawozdan finansowych.

W 2016 roku Rada Nadzorcza analizowata i hadzorowata miedzy innymi:

- plany rzeczowo - finansowe dziatalnosci spétki MEGARON S.A., w tym roz-
woj nowych produktéw,

- realizacje budzetu spotki MEGARON S.A.

- rentownosc¢ sprzedazy krajowej oraz eksportu,

- plany inwestycyjne spotki.

Rada Nadzorcza na kazdym posiedzeniu analizowata biezace wyniki finan-
sowo - ekonomiczne spoétki, a w szczegdlnosci realizacje sprzedazy, ponoszone
koszty, poziom marzy, gospodarke zapasami oraz gospodarke srodkami finanso-
wymi.

Spétka MEGARON S.A. zamkneta 2016 rok przychodami ze sprzedazy w

wysokosci 39,5 min zt (co oznacza spadek przychoddéw ze sprzedazy o 5,4% w
poréwnaniu do 2015 roku). Zrealizowany poziom sprzedazy byt nizszy niz zakta-
dane na 2015r. cele biznesowe, szczegdlnie w I pdtroczu. Spowodowane byto to
min. pewnymi uchybieniami w zakresie marketingu w koncu roku poprzedniego
(zmiany wzornictwa opakowan, gramatury) i wymusito istotne zmiany organiza-
cyjne polegajace na wzmocnieniu kadry zarzadzajacej Dziatem Handlowym, zna-
czacej rozbudowie Zespotu Sprzedazowego oraz Dziatu Rozwoju, a takze utwo-
rzeniu od podstaw dziatu Marketingu. Dzieki tym dziataniom w drugim pétroczu
udato sie zatrzymac tendencje spadkowgq przychoddéw, cho¢ nie wystarczyto to na
nadrobienie strat powstatych w I péfroczu.
Rok 2016 zakonczyt sie zyskiem operacyjnym w kwocie 4,77 min zt i zyskiem
netto na poziomie 3,84 min zt.. Jest to wynik nizszy o 14,2% niz osiggniety w
roku 2015, a wynika to czesciowo ze spadku przychodéw, a w znacznie wiekszym
stopniu z decyzji o wzroscie zatrudnienia, ktérego efekt finansowy spodziewany
jest w kolejnych latach.

Spotka terminowo wywigzata sie ze wszystkich swoich zobowigzan finanso-
wych, a jej obecna sytuacja nie stwarza podstaw do obaw w zakresie ptynnosci
finansowej.

W ocenie Rady Nadzorczej wyniki finansowe uzyskane w 2015 roku przez
MEGARON S.A. sa pozytywne w kontekscie sytuacji rynkowej, chod
niesatysfakcjonujgce zaréwno w zakresie przychodéw ze sprzedazy i poziomu
osigganej rentownosci, w kontekscie wczesniejszych planow Spotki.

VI. Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania

ryzykiem istotnym dla spotki
Oceny funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarza-
dzania ryzykiem istotnym dla Spétki Rada dokonywata gtdwnie w oparciu o in-
formacje pozyskiwane od Zarzadu oraz poprzez dziatania cztonkéw Rady delego-
wanych do dziatan biezgcych w zakresie realizacji inkorporowanych przez Rade

zadan Komitetu Audytu.

MEGARON S.A. nie posiada wydzielonych komoérek organizacyjnych zwig-
zanych bezposrednio z wykonywaniem funkcji audytu wewnetrznego i compilan-
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ce. Funkcje te wypetniane sg przez Zarzad Spotki, kierownictwo posiadajace de-
legacje odpowiednich uprawnien i odpowiedzialnos$ci oraz obstuge prawng spotki.

Kontrola wewnetrzna sprawowana jest bezposrednio przez kazdego pra-
cownika, w tym przez funkcjonujacy system samooceny. Nastepnie pracownik
jest kontrolowany przez bezposredniego zwierzchnika i osoby z nim wspétpracu-
jace w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci. Celem tych dzia-
tan jest zapewnienie zgodnosci zrealizowanych czynnosci z obowigzujgcymi pro-
cedurami i wymaganiami, w tym wymaganiami prawnymi. Za catoksztait prowa-
dzonej kontroli wewnetrznej, za minimalizowanie poziomu istniejgcego ryzyka, a
takze za identyfikacje nowych zagrozen odpowiedzialny jest Zarzad spotki.

Audyt wewnetrzny realizowany jest w spotce przez stuzby finansowe, ktére
co miesigc analizujg wykonanie kosztéw przez poszczegolne komorki organizacyj-
ne, ich odchylenia od planowanych budzetédw oraz przyczyny tych odchylen.

W ocenie Rady, majac na uwadze obecny sposéb wykonywania funkcji au-
dytu wewnetrznego, ze wzgledu na rozmiar spotki nie wystepuje potrzeba doko-
nania wydzielenia komoérek organizacyjnych zwigzanych bezposrednio z wykony-
waniem funkcji audytu wewnetrznego i compilance.

Nadzoér nad powyzszymi aspektami sprawuje Rada Nadzorcza na swoich posie-
dzeniach m.in. poprzez:
- analize comiesiecznych sprawozdan finansowych spoétki (czynnosci
delegowanych cztonkdw Rady),
- analize kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finanso-
wych spofki,
- analize zidentyfikowanych ryzyk,
- wspotprace z biegtym rewidentem.

Na podstawie przeprowadzonej rocznej oceny stosowanych procedur Rada
Nadzorcza stwierdza, ze system kontroli wewnetrznej w spétce MEGARON S.A.
dziata w prawidtowy sposob i jest skuteczny.

Ryzyka istotne dla spétki MEGRON S.A.

Przeprowadzona analiza pod katem:

- prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia,

- skali potencjalnego wptywu na przychody/koszty spofki,

pozwolita do zaliczy¢ do gtéwnych ryzyk w 2016r. ich nastepujace kategorie,
zwigzane bezposrednio z dziatalnoscig Spotki:

Ryzyko handlowe - obejmujace m.in. zagrozenie sprzedazy produktéw po zbyt
niskich marzach, nie zapewniajgcych satysfakcjonujacej rentownosci. Za monito-
rowanie tego obszaru oraz podejmowanie odpowiednich dziatan odpowiedzialny
jest obecnie Prezes Zarzadu. W zwigzku z przyjetymi priorytetami strategiczny-
mi Spoétka chce odbudowad trend wzrostu sprzedazy, zamierzajac jednoczesnie
poprawi¢ rentownos$¢ poprzez zmiany w ofercie produktowej i zwiekszenie udziatu
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sprzedazy w rynku krajowym przez wzrost ilosci punktdw sprzedazy produktéw
Spotki.

Ryzyko dziatalnosci operacyjnej — obejmujace m.in. ryzyko ponoszenia kosztow
wyzszych niz zakiadane w procesie planowania budzetéw dla poszczegdlnych
segmentéw dziatalnosci spétki, na skutek np. wzrostu cen zaopatrzeniowych lub
ptac. Za monitoring i ograniczanie ryzyka tego rodzaju odpowiedzialny jest Pre-
zes Zarzadu i Dyrektor Finansowy. Spétka dziata w oparciu o krétkoterminowy
budzet. W trakcie roku Zarzad analizuje biezace wyniki finansowe poréwnujac je
z przyjetym budzetem wykorzystujac stosowang w Grupie sprawozdawczos¢ za-
rzadcza.

Ryzyko finansowe - zagrozenia zwigzane m.in. z zapewnieniem $rodkow finanso-
wych na funkcjonowanie i rozwdj Spétki oraz bezpiecznych wskaznikéw ptynno-
$ci. Za monitorowanie i przeciwdziatanie ryzyka tego rodzaju odpowiada Dyrektor
Finansowy.

Krotkoterminowe planowanie kosztéw dziatalnosci, cashflow, biezaca kontrola
wskaznikowa pozwalajg na szybka identyfikacje negatywnych odchylen i urucho-
mienie dziatan naprawczych.

Spotka dziata w oparciu o budzet przygotowywany pod kierownictwem Prezesa
Zarzadu i Dyrektora Finansowego. W trakcie roku Zarzad Spéftki analizuje biezgce
wyniki finansowe, poréwnujac je z przyjetym budzetem, wykorzystujac stosowa-
ng w Spotce sprawozdawczos¢ finansowg. Kierownictwo poszczegdlnych pionow
pod nadzorem Zarzadu, po zamknieciu ksiegowym kazdego miesigca kalendarzo-
wego analizuje wyniki finansowe Spétki w porédwnaniu do zatozen budzetowych.

Ww. ryzyka sg identyfikowane i monitorowane w biezacej dziatalnosci, analiza i
ocena ryzyk jest okresowo omawiana na posiedzeniach Zarzadu z dyrektorami
pionéw w Spétce oraz dyskutowana na posiedzeniach Rady Nadzorczej MEGARON
S.A.

Pozostate ryzyka, w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujacych
przepiséw prawa i regulacji sq prawidtowo identyfikowane i zarzadzane przez
spotke.

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jako$¢ systemow wewnetrznej
kontroli i zarzadzania ryzykiem Spotki. Na podstawie dokonanej oceny Rada
Nadzorcza wyraza opinie ze nie wystgpity niedociggniecia, ktére mogtyby istotnie
wptynac¢ na efektywnos$c¢ systemu wewnetrznej kontroli i zarzadzania ryzykiem
Spofki.

VII. Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w 2016r.,
sprawozdania finansowego za 2016r. oraz wniosku Zarzadu co
do przeznaczenia zysku za 2016r.

Dokonujac oceny sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok 2015, oce-
ny sprawozdania finansowego oraz wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku
Rada opierata sie na tresci tych dokumentéw, opinii wraz z raportem uzupetniajq-
cym z badania finansowego sporzadzonymi przez biegtego rewidenta oraz na in-
formacjach uzyskiwanych od Prezesa Zarzadu na posiedzeniach Rady.
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Sprawozdanie finansowe za 2016r. zbadane zostato przez biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie w imieniu HLB M2 Spétka z ograniczong odpowie-
dzialnoscig Tax & Audit Sp. k. (wczesniej: HLB M2 Audyt spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp.k.) z siedzibg w Warszawie tj. podmiotu wybranego przez
Rade Nadzorczg zgodnie z wnioskiem Zarzgdu. Opinia z badania jest opinig pozy-
tywng i bez zastrzezen, a ztozone sprawozdania biegty uznaje za zgodne, rzetel-
ne i kompletne.

Rada Nadzorcza poddata ocenie sprawozdanie finansowe Spoétki za rok ob-
rotowy 2016, sktadajace sie z:

a) Wprowadzenia do sprawozdania finansowego,

b) Bilansu, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2016 roku, wykazujacego po
stronie aktywow i pasywéw sume 30 223 tysiecy ztotych,

c) Rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku, wykazujgcego zysk netto w kwocie 3 844 tysiecy ztotych,

d) Zestawienia zmian w kapitatach wiasnych za okres od 1 stycznia 2016
roku do 31 grudnia 2016 roku, wykazujgcego zwiekszenie kapitatow wia-
snych o kwote 631 tysiecy ztotych,

e) Rachunku przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku, wykazujgcego zmniejszenie stanu srodkdw pienieznych
o kwote 887 tysiecy ztotych,

f) Informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do sprawozdania finan-
sowego oraz dodatkowe noty i objasnienia.

Rada Nadzorcza po zapoznaniu sie z wyzej wskazanymi dokumentami i informa-
cjami, ocenia, ze dane zawarte w sprawozdaniu finansowym Spoétki prawidtowo i
rzetelnie charakteryzujg jej sytuacje majatkowg, finansowg oraz odzwierciedlajq
rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku dziatalnosci go-
spodarczej, rentownosci i przeptywdéw pienieznych w badanym okresie.

Po zapoznaniu sie z trescig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za
rok 2016, Rada Nadzorcza stwierdzita, ze zawiera ono wszelkie informacje wyma-
gane przepisami ustawy o rachunkowosci. Ponadto Rada Nadzorcza stwierdzita,
ze Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami pra-
wa i jest zgodne z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

Dane finansowe prezentowane przez Zarzad sg zgodne z danymi zawartymi w
sprawozdaniu finansowym. Zarzad przedstawit sytuacje Spétki na podstawie jej
rzeczywistego stanu gospodarczego.

W sprawozdaniu zaprezentowano kierunki dziatalnosci gospodarczej, dokonano
oceny zrédet przychoddéw spotki, omdéwiono strukture kosztéow dziatalnosci spoiki
oraz przedstawiono podstawowe ryzyka, na jakie narazona jest Spotka.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje finansowg Spotki oraz dziata-

nia realizowane przez Zarzad Spoétki w 2016 roku, uznajac iz stwarzajg one pod-
stawy do dalszej kontynuacji dotychczasowej dziatalnosci Spotki.
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Zarzad Spotki zaproponowat, aby zysk netto za 2016r. w wysokosci 3.843.646,44
ztotych (trzy miliony osiemset czterdziesci trzy tysigce szeséset czterdziesci szesé
ztotych 44/100), zostat podzielony w nastepujacy sposob:

a) dywidenda dla akcjonariuszy 3.834.000,00 zi,

b) kapitat rezerwowy 9 646,44 zt, ktérym Zarzad bedzie mdgt dysponowaé na
cele wyptaty dywidendy.

Rada pozytywnie opiniuje wniosek Zarzadu Spoétki w sprawie podziatu zy-
sku netto Spoétki za 2016r. oraz o trybie i terminach wyptaty akcjonariuszom
czesci zysku przeznaczonej na dywidende. Rada stwierdzita, iz wniosek ten nie
wptywa negatywnie na interesy Spotki.

WNIOSKI:
Rada Nadzorcza Spoftki stwierdza, ze wszystkie wyzej wymienione dokumenty zo-
staty sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa i sq zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem
faktycznym.
Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sposobem prowadzenia ksiqg rachunkowych w
Spoice i ocenita wszystkie sktadniki sprawozdania finansowego, zgodnie z art. 45
ust. 2 ustawy o rachunkowosci.
Rada Nadzorcza ponadto stoi na stanowisku, iz Zarzad w sposob nalezyty wyko-
nywat swoje obowigzki wynikajace z udzielonego mandatu.
Rada Nadzorcza wnioskuje do Zgromadzenia Walnego Wspodlnikow o:
a) zatwierdzenie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2016,
b) zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki w roku obroto-
wym 2016,
C) przeznaczenie zysku netto za rok obrotowy 2016 zgodnie z wnioskiem Za-
rzadu,
d) udzielenie Zarzadowi Spoétki absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2016.

VIII. Ocena sposobu wypelniania przez spotke obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego przez spétke MEGARON S.A.

Regulamin Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie oraz
Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2009 nr 33 poz. 259) okreslajq
obowigzki informacyjne emitentéw dotyczgce stosowania przez nich zasad tadu
korporacyjnego.

W Spodice przestrzegane sa zasady tadu korporacyjnego, zawarte w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu
stanowigcym zatacznik do Uchwaty Rady Gietdy Nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015r., z wytaczeniem zasad wskazanych w Informacji na temat
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stanu stosowania przez spotke rekomendacji i zasad zawartych w Zbiorze Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, z dnia 10.10.2016r..

Spotka przekazata do wiadomosci publicznej informacje dot. stosowania
nowych dobrych praktyk oraz zamiescita na swojej stronie internetowej
(www.megaron.com.pl), zgodnie z wymogami zasady 1.Z.1.13, informacje na
temat stanu stosowania przez spétke rekomendacji i zasad zawartych w DPSN
2016.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z os$wiadczeniem o stosowaniu tadu
korporacyjnego zamieszczonym w Raporcie Rocznym MEGARON S.A. za 2016 rok
oraz informacjq zawierajacym komentarze Spétki na temat stanu stosowania
przez nig rekomendacji i zasad zawartych w DPSN 2016. W ocenie Rady Spoétka
w sposob rzetelny i kompletny wypetnia obowigzki informacyjne dotyczace
stosowania zasad tadu korporacyjnego.

IX. Stosowanie Dobrych praktyk spoétek notowanych na GPW przez
Rade Nadzorcza oraz ocena niezaleznoséci czlonkéw Rady
Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziatata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego. W ubiegtym
roku nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorczg ktérejkol-
wiek z przyjetych do stosowania zasad Dobrych praktyk spdtek notowanych na
GPW.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonywali osobiscie swoje obowigzki zwigzane z
posiedzeniami Rady.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej pozostawato w rozsadnym stosunku
do wynikéw ekonomicznych spotki MEGARON S.A. i wyniosto w 2016r. tgcznie 51
tys. zt.

Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie w swoim postepowaniu interesem spot-
ki oraz niezaleznoscig opinii i sqddéw.

W okresie sprawozdawczym nie miaty miejsca sytuacje, w wyniku ktorych Czton-
kowie Rady musieliby poinformowac o istniejagcym konflikcie intereséw lub mozli-
wosci jego powstania, a w efekcie musieliby powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od gtosowania nad uchwatg w
sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow.

Z formalnego punktu widzenia, wg kryteridéw niezaleznos$ci cztonkéw rady nadzor-
czej, o ktérych méwi Zatgcznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonaw -
czych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej), dwoch Cztonkdéw obecnej Rady spetnia w 100% kryteria niezalezno-
ci (Pan Arkadiusz Mielczarek i Pan Mieczystaw Zywotko).

Kolejnych dwéch cztonkdw Rady (Pan Mariusz Adamowicz i Pan Mieszko Parszew -
ski) zasiada w Radzie dtuzej niz trzy kadencje, ale taczny czas zasiadania w Ra-
dzie nie przekracza 12 lat (powotanie do Rady Nadzorczej MEGARON S.A. uchwa-
tg WZA z 12.02.2008r.), co w Swietle przywotanego wyzej Zatacznika oznacza
mozliwo$¢ uznania ich niezaleznosci.
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Niespetnienie kryteridw niezaleznosci w przypadku jednego Czionka Rady polega
na jego powigzaniu rodzinnym z akcjonariuszem posiadajagcym pakiet kontrolny i
jednoczesnie jest on cztonkiem bliskiej rodziny Prezesa Zarzadu Spoéfki.

Wszyscy cztonkowie Rady ztozyli stosowne oswiadczenia dotyczace spetniania lub
nie spetniania kryteriow niezaleznosci.

W strukturze Rady Nadzorczej nie zostaty wyodrebnione komitet ds. nominacji i
komitet ds. wynagrodzen, ktérych zadania i funkcjonowanie opisuje Zatacznik nr
I do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 roku do-
tyczacego roli dyrektoréw nie wykonawczych (...).

X. Wybor firmy do badania sprawozdan finansowych
Rada Nadzorcza uchwatg nr 11/05/2016/RN-P z dnia 24 maja 2016 roku dokona-
ta wyboru HLB M2 Audyt Sp. z 0. 0. Spotka komandytowa (obecnie HLB M2 Spot-
ka z ograniczong odpowiedzialnoscig Tax & Audit Sp. k.) z siedzibg w Warszawie,
wpisang na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
pod numerem 3697, do przegladu lub badania $rédrocznego skroconego jednost-
kowego sprawozdania finansowego za 2016 wedifug uznania Zarzgdu MEGARON
S.A. oraz do badania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2015.
Przy podejmowaniu decyzji Rada Nadzorcza kierowata sie nastepujacymi prze-
stankami:

- zasadami tadu korporacyjnego,

- dobrg wspdtpracag w trakcie poprzednich okreséw,

- renomg firmy HLB M2 Audyt Sp. z 0. o. Spétka Komandytowa (obecnie

HLB M2 Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Tax & Audit Sp. k.),

Przy wyborze potwierdzono niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych.

XI. Ocena prowadzonej przez spotke polityki sponsoringowej
W 2016r. Spodtka nie prowadzita dziatan kwalifikujgcych sie do kategorii
dziatan sponsoringowych badz charytatywnych.

XII. Ocena pracy Rady Nadzorczej i wniosek do Walnego

Zgromadzenia Akcjonariuszy

Rada Nadzorcza uwaza, ze wykonywata swoje obowigzki zgodnie z
wszelkimi wymogami formalnoprawnymi, a jej praca przyczyniata sie do wzrostu
wartosci firmy oraz zwiekszata zaufanie akcjonariuszy.

Sktadajac niniejsze sprawozdanie i informacje Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotki, Rada Nadzorcza wnosi o ich przyjecie i
udzielenie absolutorium cztonkom Rady z wykonywania przez nich obowigzkéw w
okresie sprawozdawczym tj. w okresie 01.01.2016r. do 31.12.2016r.

W imieniu Rady Nadzorczej MEGARON S.A. w Szczecinie
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Mariusz Adamowicz - Przewodniczacy Rady

Szczecin, 12.05.2017r.
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