Komentarz Zarzadu Gino Rossi do wynikdw finansowych Grupy Gino Rossi za pierwszy kwartat 2017
roku

Szanowni Panstwo,

W okresie od stycznia do marca 2017 Grupa zanotowata 64,8 min zt przychoddéw, a po odliczeniu
bezmarzowej sprzedazy komponentdw sprzedaz siegneta 60,3 min zt. EBITDA wyniosta 1,7 min zt i
byta 0 23% nizsza w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2016. Pod katem przychoddéw wyniki
byty lepsze w ujeciu rok do roku, szczegdlnie za sprawg Gino Rossi, ktdre zanotowato w tym okresie
12-proc. wzrost sprzedazy. Natomiast Simple CP borykat sie na poczatku roku z podobnymi
problemami, jak caty segment odziezy damskiej, co wida¢ byto zaréwno w sprzedazy, jak i poziomie
marz. Warto w tym miejscu zwréci¢ réwniez uwage na poziom cash flow, ktéry w skali roku wykazuje
sie w Grupie Gino Rossi sezonowoscig. W pierwszym kwartale br. wyniést on -12,0 min zt i byt
znacznie lepszy w poréwnaniu z ubiegtym rokiem, gdy byto to -22,6 min zt. Analizujgc wyniki Grupy za
1Q 2017 nalezy mie¢ na uwadze, ze na wynik finansowy okresu istotnie negatywnie wptynety ujemne
roznice kursowe, w tym niezrealizowane ujemne rdznice statystyczne z wyceny bilansowej, ktére
wyniosty -0,5 min zt, podczas gdy w 1Q 2016 byty dodatnie.

Pierwszy kwartat sezonowo nie jest dla branzy najbardziej istotny — to okres, w ktérym Klienci
dokonujg ostatnich zakupow na wyprzedazach, a tegoroczne zimne przedwio$nie dodatkowo nie
sktaniato ich do nabywania obuwia i odziezy wiosennej z nowej kolekcji. Mozna zaobserwowac
jednak pewne prawidtowosci, ktdore coraz silniej wptywajg na popyt w naszej branzy i z duzym
prawdopodobienstwem bedg wptywaé na niego réwniez w kolejnych kwartatach. Po pierwsze,
wyraznie rosnie sprzedaz akcesoriéw — m.in. toreb, ale takze innych dodatkow, dzieki ktérym Klienci
mogg w tatwy sposdb modyfikowaé i personalizowaé swoje stylizacje. Zwiekszenie udziatu
akcesoriow w ofercie jest jednym z naszych celéw strategicznych na lata 2017-2019 — ostatnie kilka
miesiecy pokazato, ze to dobry kierunek rozwoju i w dalszym ciggu bedziemy podazac tg $ciezka. Pod
tym katem optymalizujemy wystrdj naszych salondéw, aby akcesoria byly odpowiednio
wyeksponowane.

Po drugie, co réwniez uwzgledniliémy w naszych zadaniach strategicznych, wyraznie zwieksza sie rola
nowoczesnego kanatu sprzedazy. Migracje w kierunku e-commerce widzimy zaréwno w Gino Rossi,
jak i w Simple. Dla przyktadu w marcu 2017 dynamika sprzedazy e-commere w sprzedazy Gino Rossi
siegata 70% r/r, a w Simple 31%. Z tego wzgledu duzy nacisk potozylismy w ostatnich kilkunastu
miesigcach na wdrozenie omnichannel. Dzieki temu narzedziu jesteSmy w stanie bardzo dokfadnie
analizowac trendy zakupowe, efekty kampanii promocyjnych i tak dostosowywac nasze dziatania, by
zarowno maksymalizowaé konwersje z e-sklepdw, jak i optymalnie wykorzystywac stacjonarng
powierzchnie handlowg. Co wiecej — trend migracji do nowoczesnych kanatéw sprzedazy warto
rowniez rozpatrywaé¢ w wymiarze kosztowym w sytuacji rosngcej konkurencji w branzy oraz
odczuwalnej presji ptacowej, ktére negatywnie przektadajg sie na generowane marze. Jednakze siec
stacjonarna jest i bedzie dla nas najwazniejszym kanatem dystrybucji. W duzej mierze kreuje ona
wizerunek naszej marki, pozwala klientom na rzeczywiste zetkniecie sie z naszymi produktami i
jakoscig pracy.



Po trzecie, zgodnie z przyjetymi zatozeniami strategicznymi zwieksza sie takze rola segmentu b2b —
zarowno na rynku ogétem, jak i w sprzedazy Grupy. Mamy tu na mysli nie tylko sprzedaz
personalizowanego asortymentu o charakterze upominkowym, ale przede wszystkim projektowanie i
produkcje kolekcji na zlecenie a takze wspodtprace z tzw. klubami zakupowymi. W 1Q 2017 kanat ten
miat 1/3 udziatu w sprzedazy Gino Rossi (w przypadku Simple ma on charakter pomijalny).

Obecnie pracujemy nad kolejnymi seriami dodatkéw, ponadto w Simple postanowilismy wrécic¢ do
elementow kolekcji tak dobrze nam znanych z lat wczesniejszych. Naszej klasyki opartej na
najlepszych jakosciowo materiatach, krojach, pomystach, ktére pozwolity nam osiggaé rewelacyjne
wyniki w latach 2014 — 2015. W kolejnych miesigcach spodziewamy sie wyhamowania spadkéw, a od
kolekcji zimowej powrotu na Sciezkg wzrostowg po wejsciu kolekcji stworzonej wedtug naszych
najlepszych standardéw.

Z powazaniem,

Zarzad Grupy Kapitatowej Gino Rossi S.A.



