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Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci InPost S.A. w roku 2016

Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Dzisiaj oddajemy w Panstwa rece raport roczny InPost S.A. Nasz drugi gietdowy rok uptynat pod znakiem restrukturyzacji oraz
catkowitego przeorientowania struktury i zakresu dziatalnosci firmy z sektora pocztowego na sektor logistyczno-kurierski.
Gdybym napisat, ze to byt trudny rok, to bytby to eufemizm. Ten rok byt wyjatkowo ciezki, ale dzieki mobilizacji catej firmy
mozemy méwic o sukcesie.

Po pierwsze juz po | kwartale tego roku podjeliSmy decyzje o restrukturyzaciji dziatu listdw tradycyjnych. Wigzato sie to z
koniecznoscig restrukturyzacji zatrudnienia, zmianami w siatce punktéw partnerskich oraz zmianie dotychczasowych podstaw
funkcjonowaniu spdtki w oparciu o dziatalno$c¢ stricte pocztowa.

Po drugie kontynuowalismy przeksztatcanie firmy w organizacje skoncentrowang przede wszystkim na obstudze sektora e-
commerce. Przyszios¢ sektora e-commerce w Polsce jest o tyle istotna, iz organicznie rosnie on o kilkanascie procent rok do
roku. Dzieki silnemu partnerstwu z Allegro oraz duzej ekspozycji wsrdd rodzimych biznesdw e-commerce mozemy zatozyc,
ze w najblizszych latach bedziemy nadal dynamicznie rosngé dyskontujac naszq strategie biznesowa opartg o ten sektor.

To wiaénie gtéwnie dzigki obstudze ustugach logistycznych dla e-commerce osiggneli$my w 2016 roku rekordowe wzrosty
obstugiwanych wolumendw. Zdecydowanie najszybciej rosta ilos¢ paczek obstuzonych przez segment kurierski bo az o 406
% w poréwnaniu do roku 2015, osiagajac w 2016 r. poziom 16,1 min sztuk. Jednak najwiekszy wolumen dostarczylismy
poprzez 2,2 tysigce Paczkomatdw InPost tj. 23,4 min sztuk paczek po wzroscie 0 81 % rok do roku. Dynamicznie rosta takze
ilo$¢ przesytek e-commerce polecony w ramach ktérej dostarczono 7,3 min sztuk listow, po wzroscie o 141 %.

Po trzecie we wrze$niu przeprowadziliSmy sie do najnowocze$niejszej sortowni w Polsce, ktéra znajduje sie niedaleko
Piotrkowa Trybunalskiego. Nowy obiekt o powierzchni ponad 15.000 m?, z 53 dokami oraz 6 bramami kurierskimi bedzie petnit
funkcje gtéwnej sortowni InPostu. Wieksza powierzchnia sortowni umoZliwita zainstalowanie dwéch dodatkowych,
najnowoczesniejszych linii sortujacych, co zwigksza jej wydajnosé o 60 %. W obiekcie zostaty zastosowane ekologiczne
rozwigzania, m.in. system solarny wspomagajacy ogrzewanie wody, krany z perlatorami oraz uruchamianiem na podczerwien,
a takze nowego typu plyty warstwowe z podwyzszong izolacja. O$wietlenie wewnetrzne jak i zewnetrzne magazynu jest
wykonane w standardzie LED. Przeprowadzka zostata dokonana w ,ruchu” ani na chwile nie przestalismy $wiadczy¢ ustug
mimo olbrzymiego wyzwania logistycznego. Sortownia ta daje nam szanse na obstugiwanie rosngcych wolumenéw przesytek
w najblizszych latach oraz obstuge Swigtecznych i okazjonalnych pikow zakupowych.

| po czwarte w dniu 24 kwietnia 2017 zakoriczyto sie wezwanie na akcje spotki InPost, ktére zakonczyto sie sukcesem. Ponad
24 wtascicieli akcji odpowiedziato pozytywnie na wezwanie. Wezwanie bylo spowodowane decyzjq Grupy Integer.pl
(wiekszosciowego akcjonariusza InPost S.A.) o podpisaniu umowy z funduszem zarzadzanym przez Advent International.
Decyzjg nowego akcjonariusza InPost zostanie wycofany z giefdy.

To dzieki naszemu wspdlnemu wysitkowi udato nam sie przejS¢ przez ten rok z sukcesem. Niniejszym wiec chciatbym
podzigkowa¢ zaréwno pracownikom, akcjonariuszom ale takze naszym klientom, Ze byli z nami przez ostatnie 12 trudnych ale

tez i zakoficzonych sukcesem miesiecy.

Rafat Brzoska

Prezes Zarzadu InPost S.A.
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1. Podstawowe informacje o spétce InPost S.A.

1.1. Opis struktury organizacyjnej, podstawowej dziatalnosci InPost S.A. oraz informacje o produktach towarach

i ustugach

Spotka jest podmiotem dominujgcym wobec nastepujacych podmiotow, ktére podlegajg konsolidacii:

1.

InPost Finanse Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Krakowie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowie, X Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000027731, w ktérej Spotka posiada 4282 udziaty o fgcznej
warto$ci nominalnej w wysokosci 2 141 000 PLN, ktdre to udziaty stanowig 100% udziatu w kapitale zaktadowym spotki
oraz uprawniajg do 100% ogdlnej liczby gloséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej spotki. Przedmiotem dziatalnosci
InPost Finanse jest dziatalno$¢ finansowa. InPost Finanse oferuje ustugi finansowo-ubezpieczeniowe dla klientéw

indywidualnych i masowych.

Polska Grupa Pocztowa Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, XIlI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000259501, w ktorej Spotka posiada 844 349 akcji o tacznej wartosci nominalnej w
wysokosci 8 443 490 PLN, ktore to akcje stanowig 100% udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki. Przedmiotem

dziatalnosci spdtki Polska Grupa Pocztowa jest dziatalno$¢ pocztowo-kurierska.

W dniu 8 sierpnia 2016 r. InPost S.A. zbyt wszystkie posiadane udziaty w spétce zaleznej — Bezpieczny List Spétka z

ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Krakowie, {j. facznie 100 (sto) udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 5.000

zZtotych, reprezentujgcych tacznie 100% kapitatu zaktadowego spotki Bezpieczny List Sp. z 0. 0. oraz uprawniajacych do

100% gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow spotki Bezpieczny List Sp. z 0. o.

Polska Grupa InPost Finanse Sp. z 0.0. z siedziba
L Pocztowa S.A. z .
Nazwa oraz siedziba . . w Krakowie,
rzedsiebiorstwa L
p € Warszawie, ul. Zupnicza 17, ul. Malborska 130, :?0-624
03-821 Warszawa Krakéw
Przedmiot dziatalnosci dziatalno$¢ pocztowo-kurierska dziatalno$¢ finansowa

Procentowy udziat w kapitale i

100% udziatu w kapitale zaktadowym 100% udziatu w kapitale zaktadowym

procentowy
udziat w gtosach tego oraz oraz
podmiotu posiadanych . , L , ) P ,
przez Spotke na 100% udziatu w ogélnej liczbie gtoséw na | 100% udziatu w ogdinej liczbie gtosow
31.12.2016 r. walnym zgromadzeniu na walnym zgromadzeniu
Wysokos¢ kapitatu zakladowego na 8 443 490 PLN 2141000 PLN

31.12.2016 r.




Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci InPost S.A. w roku 2016

Spotka InPost S.A. nie posiada oddziatdw (zaktadow). Lista placowek InPost S.A. dostepna jest na stronie internetowej InPost

S.A. pod adresem www.inpost.pl/pl/iznajdz-punki-inpost.

OPIS PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI ORAZ INFORMACJE O PRODUKTACH, TOWARACH | USLUGACH

Podstawowe produkty i ustugi oferowane w ramach ustug kontynuowanych zostaty wymienione ponize;.

I. Ustugi logistyczne dedykowane dla sektora e-commerce

Logistyczna obstuga Paczkomatéw® InPost

Historycznie najwazniejszq ustugq $wiadczong przez InPost w powigzaniu z sektorem e-commerce bytfa logistyczna obstuga
sieci Paczkomatéw® prowadzonych i zarzadzanych przez spdtke easyPack z Grupy Kapitatowej Integer.pl. Obstuga
logistyczna sieci obejmuje peten tancuch proceséw stuzacych dostarczeniu przesytki od nadawcy (w zdecydowanej wiekszo$ci
sklepu internetowego) do wskazanego przez odbiorce Paczkomatu®. Obejmuje wiec odbior przesytki, transport, sortowanie
oraz dostawe do konkretnego urzadzenia. W okresach wzmozonego ruchu przesylek (przede wszystkim w okresie
przedswigtecznym) Spétka zapewnia tak zwane mobilne Paczkomaty®, czyli kurieréw wydajacych w danych lokalizacjach
przesytki bezposrednio z samochoddw. W zakres $wiadczonych ustug wchodzi rowniez obstuga paczek nadawanych za
posrednictwem Paczkomatéw®. Tego typu przesytki obejmujg przede wszystkim zwroty do sprzedawcdw zakupionych drogg
internetowg towaréw (co zgodnie z obowigzujacymi przepisami musi by¢ zapewnione przez sprzedawce). Z tytutu swojej

podstawowej ustugi Spétka jest wynagradzana przez InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. w zalezno$ci od wolumenu przesytek.
Ustugi Allelist i Allepaczka

W listopadzie 2014 r. Grupa Kapitatowa Integer.pl nawigzata strategiczng wspdtprace z Grupa Allegro, prowadzacq serwis
Allegro.pl, najwigkszy polski portal handlu internetowego. Sprzedajacy przez Allegro moze przy wystawieniu oferty
zaproponowac dwie formy dostawy obstugiwane w ramach Grupy — dostawe do Paczkomatu® (Allepaczka), a dla mniejszych
przesytek réwniez dostawe listem poleconym InPost (Allelist). Warunki dostawy sg wystandaryzowane co do ceny i czasu
dostawy bez wzgledu na liczbe przesytek. Nadawcy hurtowi (co najmniej 3 paczki lub 5 listéw poleconych) moga skorzystaé z
bezptatnej wizyty Doreczyciela InPost w celu nadania przesytek (dla innych nadawcédw, skorzystanie z nadania poza oddziatem

kosztuje 5 PLN). Ponizej przedstawiono gtéwne warunki obu form dostawy:

*  Allegro Paczkomaty InPost (Allepaczka) — przesytka jest dostarczana do dowolnego Paczkomatu® na terenie cate;
Polski w ciagu 24 godzin (98% przesytek nastepnego dnia po wysytce). Koszt przesytki wynosi 7,99 PLN brutto,

»  Allegro Polecone InPost (Allelist) — przesytka dostarczana jest pod wskazany adres przez Doreczycieli InPost w
ciggu 3 dni roboczych, co gwarantuje pewno$¢ i wygode dostawy (jedynie 15% przesytek jest awizowanych), odbior
przesytki awizowanej w jednej z okoto 7 tys. placdwek Grupy. Koszt ustugi to 3,94 PLN brutto. Ustuga dostepna byta
do korica lutego.
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*  Allegro Minipaczka Inpost — przesytka dostarczana jest pod wskazany adres, gwarantowany termin doreczenia do 6
dni roboczych, maksymalna waga przesytki wynosi 2 kg. Koszt ustugi to 7,20 brutto. Ustuga dostepna od 22 lutego
2017 roku

Ustugi te zawierajg w swojej ofercie darmowy zwrot.

Spotka jest strong umowy z Grupg Allegro w zakresie realizacji ustugi Allegro Polecone InPost (przy czym Spétka nie ponosi
na rzecz Grupy Allegro zadnych optat). Strong umowy na Allegro Paczkomaty InPost jest spotka InPost Paczkomaty, natomiast

realizacja dostawy odbywa sie sitami operacyjnymi Spétki, jest wiec ona réwniez bezposrednim beneficjentem wspotpracy.

Ustuga "E-commerce polecony InPost”

Na bazie sukcesu ustugi Allelist InPost, InPost S.A. wprowadzit w Il kwartale 2015 r. E-commerce Polecony InPost. Jest on
odpowiedzig na biezace potrzeby rynku. Dla konsumentdéw dokonujacych zakupéw w e-sklepach kluczowg role odgrywa
minimalizacja kosztow zwigzanych z dostawa. Rozwigzanie to zapewnia tanig i szybka forme dostawy pod wskazany adres
dla 0s6b zamawiajacych produkty on-line. Ustuga jest dedykowana zaréwno klientom biznesowym — wiascicielom e-sklepow,
jak i wszystkim tym uzytkownikom, ktdrzy dotychczas korzystali z Managera Paczek. E-commerce Polecony InPost oprocz
dostarczenia przesytki w terminie do 3 dni roboczych (D+3), gwarantuje takze Klientom awizowanie przesytki oraz darmowy
zwrot zaméwienia do adresata w przypadku niepodjetych paczek. Z kolei mozliwo$¢ $ledzenia przesytek w Managerze Paczek
przez nadawce oraz na stronie internetowej przez odbiorcg, podnosi komfort transakcji oraz podwyzsza poczucie
bezpieczenstwa korespondenciji, jak i catej procedury doreczenia. Charakter rejestrowany przesytki oznacza, ze moze by¢
monitorowana na kazdym etapie procesu doreczenia, a w przypadku nieobecnosci adresata jest awizowana na takich samych

zasadach, jak list polecony. Wdrozenie ustugi w pierwszych sklepach internetowych miato miejsce w czerwcu 2015 r.

II. Dziatalno$¢ kurierska

Poczawszy od maja 2015 r. Grupa Kapitatowa InPost rozpoczeta Swiadczenie ustug kurierskich. Ustugi kurierskie
charakteryzujg sie specyficzng warto$ciq dodana, ktéra wynika z okreslonego w Ustawie Prawo Pocztowe sposobu ich
wykonywania i zwigzanych z nim zobowigzan ustugodawcy wobec klienta. Przy Swiadczeniu ustug kurierskich Grupa zapewnia

m.in.: dostawe ,0d drzwi do drzwi”, gwarantowany termin doreczenia oraz $ledzenie statusu realizacji ustugi.

Zatozeniem biznesowym dla powyzszej ustugi jest realizowanie ustug zaréwno dla klientéw detalicznych jak i biznesowych
natomiast mechanizm wspdtpracy oparty jest o0 schemat sprawdzony przy logistycznej obstudze Paczkomatéw®, tj. Grupa
InPost realizuje odbior, przemieszczenie i dostarczenie przesytki, w zamian za co jest wynagradzana na podstawie liczby
obstuzonych zlecen. Dzigki uruchomieniu dziatalnosci kurierskiej Grupa Kapitatowa Integer.pl wraz z Grupg Kapitatowg InPost
stworzyly najszerszg na polskim rynku oferte dla masowych nadawcéw przesytek rejestrowanych, obejmujaca cztery gtéwne
kanaty dostaw (list polecony, Paczkomaty®, kurier, punkt odbiorczy).

Od listopada 2015 r. wiaczona zostata rowniez ustuga kurierska (do drzwi) Allegro Kurier InPost - koszt ustugi 12,18 PLN

brutto, 96% paczek trafia do odbiorcéw nastepnego dnia.
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Smart Courier

Smart Courier to ustuga obejmujaca przesytke kurierska w dwie strony uzupetniong o instrukcje wykonawczg i weryfikacje.
Ustuga przeznaczona dla nadawcow biznesowych, wprowadzona do oferty InPost od 2009 r. — gtéwnie na potrzeby instytucii
bankowych, od 2012 r. rozszerzona zostata dla innych klientdw niz banki. Ustuga jest stale poszerzana o nowe
funkcjonalnosci, co systematycznie zwieksza zakres jej stosowania. Ustuga polega na spersonalizowanej obstudze przesytki
z dokumentami od nadawcy do adresata, zawsze wedtug uzgodnionego scenariusza z nadawca. Doreczyciel InPost umawia
telefonicznie z adresatem czas i miejsce doreczenia przesytki, za$ podczas spotkania doktadnie weryfikuje dane adresata z
dokumentem tozsamo$ci i potwierdza autentyczno$¢ ztozonych podpisdw przez adresata. Adresat w obecno$ci Doreczyciela
InPost otwiera przesytke, wypetnia zataczone dokumenty, sktada podpisy, za$ Doreczyciel InPost pakuje podpisane
dokumenty do koperty zwrotnej, a nastepnie dostarcza kopertg zwrotng z powrotem do nadawcy. Czas pobytu kuriera jest
uzalezniony od liczby dokumentéw i procedur, a zatem ustalany indywidualnie z nadawca. Ustuga wykorzystywana jest
najczesciej do zawierania uméw i dystrybucji podpisanych egzemplarzy. Z reguly ustuga przygotowana jest na potrzeby

nadawcy w dedykowanej wersji.

Istnieje mozliwos¢ kompleksowej obstugi przesytek nadawcy w specjalnie utworzonej do tego jednostce operacyjnej InPost.
Jednostka ta odpowiada za: wydruk dokumentaciji przekazanej przez nadawce w formie elektronicznej, jej podpisanie w imieniu
nadawcy (opcja), konfekcje przesytek z elementoéw przekazanych w formie papierowej, dystrybucije i kontrole przesytek oraz
obstuge zwrotnych dokumentéw. Jednostka ta oferuje réwniez mozliwo$¢ archiwizacji elektronicznej i fizycznej dokumentdw.
W ramach ustug typu Smart Courier istnieje ponadto mozliwos¢ pobrania od adresata gotdwki za towar w przesytce i jej zwrotu
na konto nadawcy. Ponadto, dla jednej z firm pozyczkowych InPost Finanse $wiadczy ustuge doreczenia umowy adresatowi

wraz z gotowka (w formie przekazu pienigznego).

Ustuga jest realizowana za po$rednictwem autorskiego systemu IT. System zapewnia szybkg komunikacje i bezpieczeristwo

danych. Masowi nadawcy majg ponadto mozliwo$¢ korzystania ze specjalnie dla nich przygotowanej aplikacji.

Standardowo Zadna z przesytek Smart Courier nie zostanie wydana kurierowi do doreczenia przed wcze$niejszym kontaktem
z klientem — telefonicznym i SMS (InPost zapewnia pieciokrotng prébe kontaktu). Po doreczeniu i podpisaniu dokumentacii
zostaje ona przestana do punktu generowania przesytek InPost, gdzie nastepnie zostaje zeskanowana i w formie elektroniczne;

przestana do nadawcy. Oryginaty dokumentéw sg archiwizowane — nadawca posiada peten dostep do swojej dokumentacji.

Ceny i warunki realizacji ustugi sg kazdorazowo uzgadniane z nadawcg — ustuga wymaga podpisanej umowy o wspotpracy

pomiedzy InPost a nadawca (zleceniodawca).

Informacje o wolumenach sprzedazy produktow

01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
Przychody W tym: Przychody W tym:
facznie dziatalnosé facznie dziatalnos¢
(dziatalnos¢ kontynuowana (dziatalnos¢ kontynuowana
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kontynuowana kontynuowana

i zaniechana) i zaniechana)
Listy zwykle i ekspresowe 41683 0 130 004 0
Listy polecone 81162 23 605 262 342 9302
Paczki paczkomatowe 82 883 82 883 52032 52 032
Pozostate paczki w tym paczki kurierskie 167 528 166 036 59 261 52 554
Znaczki 2081 0 6873 0
Pozostate 52 477 43300 42 331 18 796
Razem przychody ze sprzedazy 427 814 315 824 552 843 132 684

1.2. Rynki dziatalno$ci oraz informacje o dostawcach i odbiorcach

Spotka InPost S.A. generuje przychody poprzez sprzedaz produktéw i ustug gtéwnie na rynku polskim. Sprzedaz zagraniczna
stanowi niecaty 1% przychodéw InPost S.A. Spotka nie wyklucza réwniez w najblizszym czasie wzrostu udziatu sprzedazy
zagranicznej w sumie przychodéw w zwigzku z ekspansjg na wybrane rynki zagraniczne i planowanym $wiadczeniem ustug w
ramach dziatalno$ci cross-border. Przychody te beda wynikaty z obstugi logistycznej Paczkomatow® rozstawionych przez Grupe

Kapitatowg Integer.pl poza granicami kraju.

Okres 12 miesiecy Okres 12 miesiecy
zakonczony 31-12 2016 | zakonczony 31-12 2015
Sprzedaz krajowa [tys. zi] 315437 132 073
Sprzedaz zagraniczna [tys. zi] 387 612
Razem przychody ze sprzedazy 315824 132 685

Informacje o wiodacych klientach

Spotka uznaje za wiodacych klientdw odbiorcow, ktorych obrét w ciggu okresu sprawozdawczego przekroczyt 10% przychoddw
Spotki. W roku 2016 r. wartos¢ sprzedazy przekroczyta 10% rocznych przychodow Spotki tylko z dwoma kontrahentami.
Kontrahentem tym w 2016 r. byta spdtka Inpost Express Sp. z 0.0 (sprzedaz do tego podmiotu wyniosta 166 201 tys. zt) oraz
oraz InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. (108 223 tys. z).

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. Spétka rozpoznata trzech kontrahentéw do ktérych warto$¢ sprzedazy
przekroczyta 10% rocznych przychoddw, byty to: Polska Grupa Pocztowa S.A. (sprzedaz do tego podmiotu wyniosta 200 724
tys. zt), spotka InPost Express Sp. z 0.0. (62 611 tys.) zt oraz InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. (61 904 tys. z).

1.3. Zmiany w zasadach zarzadzania InPost S.A.

W 2016 roku zarzadzanie spotkq nie odbiegato od zasad stosowanych w latach ubiegtych. Struktura i sposéb podziatu
kompetencji organéw przez zarzadzanie i nadzor w spétce nie odbiegaja od powszechnie praktykowanych. Procesy i dziatania
zarzadcze stosowane sg za posrednictwem zasobdw ludzkich, finansowych, rzeczowych i informacyjnych. Sg to:

»  planowanie krétko i dtugookresowe (wyznaczanie strategii),
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» organizowanie sposobu przetozenia strategii,
» przewodzenie wdrazanej strategii poprzez motywacyjne kierowanie ludzmi,

> kontrola aktualnej sytuacji pod katem osiggania pozadanych rezultatéw.

1.4. Sponsoring i dziatalno$¢ charytatywna

W dniu 19 lutego 2016 r. InPost S.A. ustanowit fundacje pod nazwg Fundacja InPost, ktérej celem zgodnie ze statutem jest:
1) Dziatalno$¢ na rzecz ekologii, ochrony srodowiska oraz zréwnowazonego rozwoju,

2) Dziatalno$¢ na rzecz zwigkszenia bezpieczenstwa wszystkich uczestnikéw ruchu drogowego, 3)

Wspieranie projektdw o charakterze innowacyjnym, naukowym lub sportowym.

Fundacja moze prowadzi¢ dziatalnosé gospodarcza. Nadzér nad fundacjg sprawuje Minister Srodowiska. Sktadnikiem
majatkowym przeznaczonym na realizacje celéw fundacii jest kwota 2.000 zt. Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania
fundacja nie zostata zarejestrowana w KRS-ie.

Grupa InPost uczestniczyt réwniez w projekcie ,Szlachetna Paczka”.

Poza informacjami wskazanymi powyzej, zadna ze spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej InPost nie prowadzi bezposrednio
dziatalnoci sponsoringowej i charytatywnej.

Poza dziataniami opisanymi powyzej, Spoétka InPost S.A. nie finansuje bezpo$rednio dziatalno$ci sponsoringowej i
charytatywnej. Dziatalno$¢ ta finansowana jest przez spétke Verbis Alfa Sp. z 0.0. z Grupy Kapitatowej Integer.pl. Dziatalno$¢

sponsoringowa opiera si¢ na promowaniu marki InPost.

1.5. Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, polityka Srodowiskowa, antykorupcyjna, antymobbingowa i

antydyskryminacyjna

Informacje dotyczace spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu, polityki $rodowiskowej, antykorupcyjnej, antymobbingowej i
antydyskryminacyjnej funkcjonujacych w Grupie Kapitatowej InPost przedstawione zostaty w pkt. 1.5. Sprawozdania zarzadu

z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej InPost w roku 2016. Spétka InPost S.A. nie posiada odrebnych polityk w tym zakresie.

1.6. Badania i rozwoj

W roku 2016 InPost S.A. nie prowadzit istotnych dziatan z zakresu badan i rozwoju oraz nie uzyskat istotnych osiagnie¢ w tym

obszarze.

1.7. Najwazniejsze zdarzenia majace wplyw na dziatalno§¢ Grupy Kapitatowej InPost w 2016 roku oraz do d

nia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zakoriczenie dziatalnosci listowej
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W dniu 16 maja 2016 roku w wyniku pogarszajgcej sie sytuacji na rynku listowym Zarzad spétki Jednostki Dominujacej podjat
uchwate, ktdrej przedmiotem byta decyzja o restrukturyzacji dziatainosci Grupy Kapitatowej InPost w zakresie obstugi
przesytek listowych. Proces weryfikacji modelu tej dziatalno$ci zostat zainicjowany na podstawie wynikdw osiagnietych przez
segment listowy w okresie styczeA-kwiecien b.r., ktdre byty pod wptywem silnego spadku wolumenu przesytek listowych oraz
presji cenowej. Optymalizacja modelu dystrybucyjnego przesytek listowych zrealizowana w marcu b.r. w nastgpstwie
zakonczenia obstugi kontraktu dla Sadéw, w wyniku ktorej zredukowano liczbe oddziatow o ok. 45%, a zasoby ludzkie o ok.
40%, nie przyniosta oszczednosci wystarczajacych do utrzymania rentownosci segmentu listowego. Dlatego tez Zarzad Spétki

zdecydowat sie na podjecie nastepujacych dziatan restrukturyzacyjnych:

o  Wypowiedzenie nierentownych uméw na obstuge przesytek listowych innych niz e-commerce, o najnizszych
stawkach jednostkowych.

o Dalszqg redukcje kosztdw centralnych.

e QOgraniczenie obszaru dziatania do gtéwnych miast w Polsce, co szacunkowo zmniejszy obstugiwane wolumeny
listow o ok. 30%, a ktérych obstuga generuje ok. 50% bezposrednich kosztow dystrybucji.

e Renegocjacja obowigzujacych umoéw z perspektywy obstugiwanych wolumendw korespondencii i ich cen.

e Przeniesienie do infrastruktury kurierskiej obstugi listow poleconych dla sektora e-commerce doreczanych na
terenach poza aglomeracyjnych, co stanowi ok. 30% ich wolumenu.

e  Budowanie ksiegi popytu na ustugi listowe $wiadczone przez InPost S.A. na rok 2017.

Powyzsza decyzja Zarzadu Spdtki w przedmiocie rozpoczecia procesow restrukturyzacyjnych zostata zatwierdzona w dniu 30

maja 2016 roku przez Rade Nadzorcza Spdtki, jako ze stanowita element plandw strategicznych Spotki.

W dniu 6 lipca 2016 roku Zarzad Spoétki zaleznej Bezpieczny List sp. z 0.0. podjat decyzje o wdrozeniu procedury majacej na
celu likwidacje cze$ci stanowisk pracy, zgodnie z postanowieniami ustawy z dnia 13 marca 2003 r. o szczeg6Inych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikow (tj. Dz.U. z dnia 2 lutego 2015 .
poz. 192). Decyzja o wdrozZeniu optymalizacji struktury zatrudnienia miata na celu dostosowanie posiadanego potencjatu i

kosztow Spotki do realiow i perspektyw rynkowych.

W dniu 14 lipca 2016 roku Zarzad Spétki podjat uchwate, ktorej przedmiotem byta decyzja o zakoriczeniu przez Spétke InPost
S.A. i spotki zalezne dziatalnosci w zakresie obstugi przesytek listowych tradycyjnych, tj. przesytek innych niz przesytki e-
commerce. Przedmiotowa decyzja zostala podjeta po szczegétowej analizie modelu tej dziatalnoSci oraz
w oparciu o efekty podejmowanych uprzednio przez Spétke dziatan restrukturyzacyjnych segmentu listowego, ktdre wprawdzie
przyniosly oszczednosci na poziomie oczekiwanym przez Zarzad Spotki, ale z uwagi na drastyczny spadek przychodow oraz
brak mozliwo$ci dalszej redukcji kosztdw, okazaty sie niewystarczajace do osiggniecia zatozonych rezultatéw. Z uwagi na fakt,
iz prognozowane koszty zwigzane z zakonczeniem dziatalno$ci listowej zaktadane byty na nizszym poziomie niz przewidywana
strata na segmencie listowym, jaka przy 6wczesnych wolumenach zostataby wygenerowana do korca biezacego roku, Zarzad
Spotki zdecydowat, iz wyzej opisana decyzja o zakohczeniu dziatalnoSci listowej powinna skutkowaé redukcjg kosztéw i
oszczednosciami, ktore bedg wykorzystane na rozwéj ustug perspektywicznych zwigzanych z rykiem e-commerce, takich jak
w szczegolnosci listy polecone e-commerce, smartcourier oraz zwigkszanie potencjatu obstugi paczek kurierskich
i paczkomatowych. Dnia 14 lipca 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki zatwierdzita tg decyzje w drodze stosownej uchwaty, jako

stanowigcg element plandw strategicznych Spotki.
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Zgodnie z komunikatem z dnia 25 lipca 2016 r. do dnia 1 sierpnia miato miejsce wypowiedzenie przez Jednostke Dominujaca
i jej podmioty zalezne od wszystkich umoéw na obstuge przesytek listowych tradycyjnych, tj. innych niz przesytki e — commerce,
zgodnie i w wykonaniu decyzji Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg InPost S.A. z dnia 14 lipca 2016 roku.
Odstapienie od wszystkich uméw nastapito w drodze art. 16 ust. 1 pkt 4) ustawy Prawo pocztowe, tj. z uwagi na fakt, ze ustuga
pocztowa miataby by¢ wykonywana w cato$ci albo w cze$ci na obszarze nieobjetym wpisem do rejestru, w sytuacji w ktorej
operator pocztowy nie zawart umowy umozliwiajacej obstuge poza tym obszarem. Catkowite wygaszenie dziatalno$ci listowej
nie dotyczacej przesytek e-commerce nastapito w sierpniu 2016 po catkowitym wykonaniu obowigzkéw wynikajacych z

wypowiedzianych uméw.

Zgodnie z MSSF5 (,Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana”), w niniejszym Skréconym
Sprawozdaniu Finansowym oraz sprawozdaniu z catkowitych dochoddw wyodrebniono wynik dziatalnosci zaniechanej na

dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku

Zakonczenie obstugi Sadow i Prokuratur

Dnia 28 pazdziernika 2015 roku spdtka Polska Grupa Pocztowa S.A. ztozyta oferte w przetargu na obstuge Sadéw i Prokuratur
na lata 2016-2018 o warto$¢ brutto 475 578 tys. Powyzsze ustugi byty $wiadczone nieprzerwanie od 1 stycznia 2014 roku przez
Grupe na podstawie wczesniejszego przetargu. W dniu 10 grudnia 2015 roku Polska Grupa Pocztowa S.A., otrzymata od
Centrum Zakupdw dla Sadownictwa (Zamawiajacy) zawiadomienie o wyborze oferty ztozonej przez Poczte Polskg S.A. w
postepowaniu o udzielenie zaméwienia publicznego na: ,Swiadczenie ustug pocztowych w zakresie przyjmowania,
przemieszczania i doreczenia przesytek pocztowych oraz zwrotu przesytek niedoreczonych na rzecz sadéw”. W rezultacie Grupa
zaprzestata $wiadczenia ustug na rzecz Sadow z dniem 29 lutego 2016 roku. Niemniej jednak na podstawie umowy z dnia 27
listopada 2015 roku Grupa nadal $wiadczyta ustugi pocztowe w zakresie przyjmowania, przemieszczania i doreczania przesytek
pocztowych oraz zwrotu przesytek niedoreczonych na rzecz prokuratur. Zgodnie z umowa ustugi nadal miaty by¢ $wiadczone do
dnia 31 grudnia 2016 roku lub do dnia przekroczenia kwoty wynagrodzenia brutto (tj. kwoty 15 791 tys. zt).

Nastepnie dnia 29 lipca 2016 r. w zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci listowej zostato zawarte porozumienie, na mocy ktérego
Grupa zakonczyta rowniez $wiadczenie ustug na rzecz prokuratur. Porozumienie to bylo zawarte ze skutkiem na dzieft 31 lipca
2016 r. Dodatkowo na podstawie powyzszego porozumienia Grupa Kapitatowa zobowigzana zostata do zaptaty kwoty 789 tys.
zt. W zwigzku z podpisanym porozumieniem spétka zalezna Inpost S.A. podpisata poreczenie do kwoty maksymalnie 2 000 tys.

zh.

Rozwiazanie umowy oraz zawarcie porozumienia z Ruch S.A.

W dniu 6 lipca 2015 roku Jednostka Dominujaca oraz InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. zlozyly spdtce Ruch S.A. (,RUCH)
o$wiadczenie w sprawie rozwigzania umowy o wspotpracy z dnia 31 pazdziernika 2013 r. Powodem rozwigzania umowy byto
naruszanie przez RUCH obowigzkéw wynikajacych z umowy wspétpracy. Nastepnie w dniu 8 lipca 2016 roku Spétka otrzymata

z Sadu Okregowego w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy odpis pozwu na podstawie, ktorego RUCH domagat sie zaptaty
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za $wiadczone ustugi na rzecz Spétki za okres od 7 lipca 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. oraz zwrotu wydatkéw poniesionych
na zakup urzadzen do obstugi EPO (Elektroniczne Potwierdzenie Odbioru).

Ostatecznie w dniu 1 sierpnia 2016 r. Jednostka Dominujaca oraz spétka InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz RUCH S.A.
zawarly ugode (,Ugoda”) w celu zakofczenia wszelkich sporéw zwigzanych z wykonywaniem i rozwigzaniem umowy o
wspotpracy, zawartej w dniu 31 pazdziernika 2013 r. pomiedzy spétka RUCH S.A. oraz InPost Paczkomaty Sp. z o.0.,
dziatajacej wowczas pod firmg InPost sp. z 0.0., przy czym wszelkie prawa i obowigzki InPost Paczkomaty Sp. z o.o.
wynikajace z tej umowy zostaty przejete przez InPost S.A., za zgodg RUCH S.A. na podstawie porozumienia z dnia 9 lipca
2014 r.

Strony Ugody postanowity, ze Jednostka Dominujaca zaptaci na rzecz RUCH S.A. bezwarunkowo i bez jakichkolwiek
zastrzezen kwote w wysokosci 4 min zt oraz 23% podatku VAT, czyli kwote w wysokos$ci 4,92 min zt brutto, przy czym kwota
ta zostata roztozona na 9 rat. Pierwsza rata w wysokosci 2,46 min zt brutto ptatna w dniu 2 sierpnia 2016 roku, natomiast
osiem kolejnych rat w wysokos$ci po 307,5 tys. zt brutto kazda beda ptatne w ostatnim dniu kazdego miesigca kalendarzowego
w okresie od 31 sierpnia 2016 roku do 31 marca 2017 roku. Ponadto, Strony postanowity, iz w terminie 7 dni od dnia zaptaty
na rzecz RUCH S.A. wszystkich kwot, RUCH S.A., InPost Paczkomaty sp. z 0.0. oraz InPost S.A. zobowigzujg sie zawrze¢
porozumienie 0 wzajemnym zrzeczeniu wszelkich roszczen, o tresci zgodnej z zatgcznikiem do Ugody i w tym dniu RUCH
S.A. bedzie zobowigzany wyda¢ Jednostce Dominujgcej wypetniony przez RUCH S.A. weksel in blanco, wystawiony przez
InPost S.A. (dziatajacego wowczas w formie sp. z 0.0. pod firma_,InPost” sp. z 0.0.) w celu zabezpieczenia roszczen o zaptate
wynagrodzenia z Umowy na kwote 2 238,6 tys. zt i z terminem pfatnosci w dniu 5 lipca 2016 r. (,Weksel”) Do dnia zawarcia
porozumienia, 0 ktorym mowa powyzej, (ale nie dtuzej niz do dnia 30 kwietnia 2017 r.) RUCH S.A. zobowigzuje sie nie
podejmowac dziatan dotyczacych realizacji Weksla, w szczegoino$ci nie wytacza¢ powodztw o zaptate kwot stwierdzonych
Wekslem, przy czym w razie niewykonania przez RUCH S.A. tego obowigzku, RUCH S.A. zobowigzany bedzie zaptaci¢ na
rzecz Emitenta kare umowng w kwocie 2 238,6 tys. zt, co nie wyklucza dochodzenia odszkodowania przenoszacego wysoko$é
kary umowne;.

Ponadto, Strony postanowity, iz w terminie 3 dni od dnia zawarcia Ugody, RUCH S.A. i InPost S.A. zobowigzaly sie ztozyé w
Sadzie Okregowym w Warszawie wniosek o zawieszenie Postepowania. W celu zabezpieczenia zaptaty kwot wskazanych w
Ugodzie, InPost S.A. przedtozyt przy zawarciu Ugody o$wiadczenie o poddaniu egzekucji.

Dodatkowo w nastepstwie zawartego porozumienia w dniu 26 wrze$nia 2016 roku Sad Okregowy w Warszawie
postanowieniem Sygn. akt XX GC426/16 zawiesit postepowanie w sprawie na podstawie art. 178 k.p.c.

Jednostka Dominujaca zaptacita wszystkie 9 rat przewidziane Ugoda. Zgodnie zatem z postanowieniami Ugody w dniu 7
kwietnia 2017 r. InPost S.A., InPost Paczkomaty sp. z 0.0. oraz RUCH S.A. zawarly porozumienie 0 wzajemnym zrzeczeniu
roszczen (,Porozumienie”), na podstawie ktérego Strony zrzekly sie wszelkich roszczen wynikajacych z Umowy, w tym
wynikajacych z lub zwigzanych z wykonywaniem, rozwigzaniem, wypowiedzeniem lub wyga$nieciem Umowy, w szczeg6Inosci
roszczen wynikajacych lub mogacych wynika¢ z zarzutdw stron w przedmiocie nienalezytego wykonywania lub
niewykonywania Umowy, roszczen o zaptate wynagrodzenia, odsetek, kar umownych, odszkodowan, zwrotu wydatkow z
Umowy, roszczen wynikajacych z faktu ztozenia przez InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty sp. z 0.0. odwiadczenia o
rozwigzaniu Umowy, innych o$wiadczen lub wezwan Stron zwigzanych z Umowa, w tym, w przedmiocie zaptaty na podstawie
jakiegokolwiek tytutu prawnego, roszczen wynikajacych z zaméwienia i dostarczenia przez InPost S.A. skrzyn na listy, a takze
roszczen RUCH mogacych wynika¢ z postanowien Umowy dotyczacych wytgczno$ci oraz zakazu przejmowania placowek
RUCH. Jednocze$nie Strony postanowity, ze gdyby miedzy nimi zaistnialy w przysztosci jakiekolwiek roszczenia

scharakteryzowane powyzej, strony zrzekajg sie wszelkich takich roszczen niezaleznie od ich tytutu prawnego, a takze
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zobowigzujg sie nie podnosi¢ takich roszczen w przysziosci. Jednoczesnie z zawarciem Porozumienia RUCH S.A. zwrécit
InPost S.A. Weksel.

Zgodnie z Ugoda, w terminie 7 dni od zawarcia Porozumienia, InPost S.A. oraz RUCH S.A. zobowigzane sg do zlozenia w
Sadzie Okregowym w Warszawie wniosek 0 wyznaczenie posiedzenia w celu zawarcia ugody sadowej, obejmujacej cofniecie
powddztwa i zrzeczenie si¢ przez RUCH S.A. roszczen objetych pozwem z dnia 18 maja 2016 roku, wzajemne zniesienie sig
kosztow zastepstwa procesowego oraz rozliczenie optaty od pozwu. Jezeli umorzenie postepowania wskutek zawarcia ugody
sadowej nie doprowadzi (po wyczerpaniu toku instanciji) do zwrotu RUCH S.A. catej optaty sadowej uiszczonej od pozwu,
InPost S.A. zobowigzany bedzie, w terminie 14 dni od uprawomocnienia sie postanowienia sadu drugiej instancji, zwréci¢

RUCH S.A. potowe uiszczonej i niezwrdconej przez sad opfaty sadowe.

Zawarcie i rozwigzanie umowy znaczacej

Zarzad spotki InPost S.A. w dniu 15 stycznia 2016 r. zawart z KAR-TEL sp. z 0.0. sp. k. (dalej ,KAR-TEL”") umowe o wspotpracy
w zakresie zapewnienia zestawow terminalowych oraz systemu informatycznego (,Umowa”), ktére sg potrzebne dla obstugi
sieci punktow obstugi klienta (,POK"). W dniu 4 marca 2016 r. zostat zawarty aneks do umowy.
Na mocy zawartych umow:

o wlutym 2016 r. KAR-TEL wydzierzawit 7 000 Zestawéw Terminalowych InPost, za miesieczng kwote 143 570 zt

e w miesigcu marcu 2016 r. KAR-TEL wydzierzawit 7 000 Zestawdw Terminalowych InPost, za miesieczng kwote 371

070

W dniu 20 maja 2016 roku zostat zawarty kolejny aneks do umowy, na mocy ktérego:

o Inpost wydzierzawi na dalszy okres 46 miesiecy kalendarzowych liczac od dnia 1 kwietnia 2016 r., 7 000 Zestawéw

Terminalowych na nastepujacych warunkach:

a) Inpost zaptaci czynsz dzierzawny za miesigc kwiecier 2016 r. w kwocie 1 744 977,90 zt netto.

b) Inpost zaptaci czynsz dzierzawny w wysokosci 371 070 zt netto miesiecznie przez kolejne 22 miesigce okresu
dzierzawy liczac od 1 maja 2016 r.

c) wokresie od 1 marca 2018 r. przez kolejne 23 miesigce okresu dzierzawy czynsz dzierzawny bedzie wynosit 185
535 zt netto miesiecznie.

d) po uplywie okresu dzierzawy, wraz z zapfatg ostatniego czynszu dzierzawnego InPost nabedzie wiasnos¢
wszystkich Zestawow Terminalowych za taczng kwote 185 535 zt (stownie: sto osiemdziesiat pie¢ tysiecy piecset
trzydzieSci pie¢ zlotych) netto, ktéra to kwota stanowi ostatnig rate czynszu dzierzawnego za miesigc styczen
2020 .

o dodatkowo aneks wprowadza mozliwo$¢ potracenia wzajemnych wierzytelnosci pomigdzy spétkami InPost i KAR-TEL
o KAR-TEL zobowigzat sie ponadto do zapewnienia InPost systemu informatycznego od dnia 1 lutego 2016 r. przez caty
okres obowigzywania Umowy, tj. do dnia 31 stycznia 2020 r. poprzez zapewnienie funkcjonowania Systemu

Centralnego KAR-TEL, zapewnienie taczno$ci miedzysystemowej, udzielenie licencji na System Zestawu

Terminalowego oraz ustuge rozwoju Systemu Informatycznego w zakresie wskazanym w Umowie. Wynagrodzenie dla

KAR-TEL z tego tytutu wyniesie 206 430 zt netto za kazdy miesigc kalendarzowy, przez okres od dnia 1 lutego 2016 r.

do dnia 31 stycznia 2020 r.
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e podpisany aneks wprowadzit takze zapis umozliwiajacy spétce InPost S.A. dokonywania instalacji i dezinstalacji na
dzierzawionych zestawach dowolnego oprogramowania pochodzacego z innego zrédta niz fabrycznie zainstalowane
przez producenta

Rozwigzanie umowy ze spétka Bezpieczny List Sp. z 0.0.

W dniu 25 lipca 2016 r. Spdtka poinformowata., iz Zarzad zlozyt wobec Bezpieczny List Sp. z 0. 0. o$wiadczenie o
wypowiedzeniu umowy wspofpracy z dnia 2 marca 2015 r., zawartej pomiedzy InPost S.A. a Bezpieczny List Sp. z 0. 0., w
przedmiocie $wiadczenia przez Bezpieczny List Sp. z 0. 0. na rzecz InPost S.A. ustug, w tym ustug pocztowych, w
szczegoInosci w zakresie doreczania korespondenciji zgodnie z zasadami i procedurami wskazanymi w ww. umowie. Opisana
w zdaniu poprzedzajacym umowa zostata przez Spétke wypowiedziana z zachowaniem dwutygodniowego okresu
wypowiedzenia, w trybie art. 746 § 1 Kodeksu cywilnego z waznych powodow, ktérymi sg brak mozliwosci zapewnienia przez
Bezpieczny List Sp. z 0. 0. nalezytej realizacji ww. umowy poprzez utrzymanie odpowiedniego stanu zatrudnienia oraz ryzyko
nienalezytego wykonywania ustug objetych ww. umowg przez pracownikéw Bezpieczny List Sp. z 0. 0. ze wzgledu na
zwolnienia grupowe pracownikow tej spotki.

Jednoczesnie Zarzad Spdtki podjat decyzje o zatrudnieniu bezposrednio przez InPost S.A., celem obstugi przesytek e-
commerce, czesci pracownikdw objetych zwolnieniami w ramach likwidacji stanowisk w Bezpieczny List Sp. z . 0., w liczbie

nie wiekszej niz 377 oséb.

Sprzedaz spotki Bezpieczny List Sp. z 0.0.

W dniu 8 sierpnia 2016 r. Spdtka InPost S.A. zawarta ze spdtkg Tenes One Sp. z 0.0. umowe sprzedazy 100% udziatéw w spétce
zaleznej— Bezpieczny List Sp. z 0.0. zatgczng cene réwng 10 tys. ztotych. Przej$cie wiasnosci wszystkich udziatéw w Bezpieczny
List Sp. z 0. 0. na nabywce nastgpito z chwilg zawarcia umowy sprzedazy.

Zawarcie Umowy Sprzedazy jest rezultatem zakoriczenia przez Grupe dziatalnoci listowej w segmencie przesytek listowych
tradycyjnych, tj. przesytek innych niz przesytki e — commerce, o0 ktdrej Spotka InPost S.A. informowata raportem biezacym nr
26/2016 z dnia 14 lipca 2016 r. oraz raportu biezacego nr 28/2016 z dnia 25 lipca 2016 r. oraz zwigzane jest z potrzebg
restrukturyzacji Bezpieczny List Sp. z 0. 0.

Warto$¢ ksiggowa udziatéw bedacych przedmiotem Umowy Sprzedazy w ksiegach Emitenta wynosita 5 tys. zt.

Nie istnieja powigzania pomiedzy Spotka i jego osobami zarzadzajacymi oraz nadzorujacymi, a nabywca.

Odpowiedzialnos¢ Spotki wynikajaca z Umowy Sprzedazy jest ograniczona do kwoty 10 tys. zt. Ponadto na podstawie zapiséw
Umowy Spdtka bedzie ponosita odpowiedzialno$é wytacznie za umysine naruszenie. Na Spétce przestanie cigzy¢ jakiekolwiek
zobowigzanie do zapfaty odszkodowania po uptywie 1 roku od dnia nabycia przez nabywce udziatow na podstawie umowy
sprzedazy. Odpowiedzialno$¢ Spotki z tytutu rekojmi za wady prawne udziatéw bedacych przedmiotem Umowy Sprzedazy

zostata wytaczona.

Rozwigzanie umowy ze spotka Inforsys S.A.

W dniu 15 wrzesnia 2016 roku Spdtka InPost S.A. zawarta porozumienie o rozwigzaniu umowy z dnia 3 stycznia 2014 roku ze

spotka Inforsys S.A., z ktérg Grupa wspdtpracowata w zakresie konfekcjonowania przesytek listowych.
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Umowa ulegta rozwigzaniu z dniem 3 pazdziernika 2016 roku. Zgodnie z porozumieniem do zaptaty na rzecz Inforsys S.A.
pozostata kwota 2 878 tys. zt., ktéra nastepnie zostata uregulowana do dnia 3 pazdziernika 2016 roku na podstawie faktur
wystawionych w tym terminie przez Inforsys S.A. Zgodnie z podpisanym porozumieniem dniu 3 pazdziernika 2016 doszto do
finalnego rozliczenia porozumienia i ww. kwota zostata rozliczona poprzez potracenie jej z naleznosciami InPost S.A. z tytutu

udzielonych pozyczek.

Porozumienie, o ktorym mowa powyzej zostalo zawarte w zwigzku z wycofaniem sie spétki InPost S.A. z dziatalnosci w
zakresie obstugi tradycyjnych przesytek listowych innej niz e-commerce w zwigzku z czym dalsze utrzymywanie wyzej opisanej

umowy bytoby niezasadne.

2. Strategia i perspektywy rozwoju oraz informacje o czynnikach ryzyka

2.1. Perspektywy rozwoju oraz czynniki majace na niego wptyw

Zgodnie z informacjami ujawnionymi w Sprawozdaniu Finansowym fundamentalnym wydarzeniem, na ktérym Zarzad Spotki
dominujacej opart swojg pozytywng ocene o mozliwos¢ kontynuacji dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg w
okresie kolejnych dwunastu miesiecy byto pozytywnie zakoriczone w dniu 25 kwietnia 2017 roku wezwania na zakup akgji
Spotki InPost oraz w dniu 24 kwietnia 2017 r. wezwanie na zakup akcji spotki Integer.pl S.A. Integer .pl S.A. jest podmiotem
dominujacym, wobec Spotki, jako ze Integer.pl S.A. wraz ze swoim podmiotem zaleznym, Integer.pl Inwestycje sp. z 0.0.,
posiada bezposrednio i posrednio 6.703.640 akcji spdtki InPost S.A. uprawniajacych do 6.703.640 gtosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy reprezentujacych 58% kapitatu akcyjnego Spélki.

Zgodnie z otrzymang w dniu 25 kwietnia 2017 r. informacjg od Al Prime (Luxembourg) Bidco S.a r.l. - Spotka Al Prime
(Luxembourg) Bidco S.ar.l., spotka akcyjna prawa luksemburskiego, z siedzibg w Luksemburgu, przy 2-4, rue Beck, L-1222
Luxembourg, zarejestrowana w luksemburskim rejestrze handlowym (Registre de Commerce et des Sociétés) pod numerem
B212400 (,Wzywajacy 1”) oraz Pan Rafat Brzoska, adres ul. Malborska 130, 30-624 Krakdéw (,Wzywajacy 2”) (Wzywajacy 1 i
Wzywajacy 2 tacznie jako ,Wzywajacy”), w zwigzku z zakoriczonym 25 kwietnia 2017 roku wezwaniem na akcje spotki
InPost.S.A. nabyli tacznie ponad 90% akcji Jednostki Dominujacej. Jednocze$nie Wzywajacy poinformowali Zarzad bedg
kontynuowac¢ dziatania majace na celu wykup pozostatych akcji, jak réwniez bedq dazy¢ do catkowitego wycofania Spétki z
Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie.

Efektem pozytywnie zakoriczonego wezwanie bedzie dokapitalizowanie Grupy Integer.pl (w tym spotek Grupy InPost) poprzez
podniesienie kapitatu i wptate 60 min EUR oraz zrefinansowanie obecnego zadtuzenia grupy InPost i grupy Integer.pl
wynikajacego z wyemitowanych obligacji oraz kredytow bankowych w tacznej kwocie minimum 170 min zt. Na podstawie
otrzymanych informacji od Wzywajacych Zarzad szacuje, iz zrefinansowanie zadtuzenia bedzie mogto rozpoczag sie 20 maja
2017 r., natomiast podniesienie kapitatu w spdtce Integer.pl S.A. i objecie nowych akcji za wkiad pieniezny w wysokosci 60
min EUR nastapi w czerwcu 2017 r. Powyzsze zdarzenia pozwolg Spotkom z Grupy Integer.pl uregulowa¢ zalegte zadtuzenie
do Spdtki InPost a takze pomdc w realizaciji zalegtych zobowigzan zwigzanych z zakofnczeniem dziatalnosci listowe;.
PowyZzsze zdarzenia pozwalajg unikng¢ wskazanych w stanowisku Zarzadu z dnia 13 marca 2017 r. ryzyk zwigzanych z
ptynnoscig catej Grupy Integer.pl.

Oprocz powyzszych ryzyk, pozytywnie zakoriczone Wezwanie oraz zwiekszenie $rodkéw pienieznych w Grupie pozwoli
poprawic biezaca, bardzo trudng sytuacje ptynnosciowa Grupy. Spétka InPost oraz Spétki zalezne posiadajg ujemne kapitaty

wiasne, co w zwigzku z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych wymaga od Zarzadu niezwloczne zwotanie Zgromadzenia
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Akcjonariuszy w celu podjecia uchwaty o dalszym istnieniu Spétki, co tez zostanie wykonane niezwlocznie po rozliczeniu
wezwania. W zwigzku z zakonczeniem dziatalno$ci listowej w roku 2016, Grupa Inpost w 2016 r. odnotowata ujemne przeptywy
pieniezne z dziatalnosci zaniechanej w kwocie 64 571 tys. zt. Ujemne przeptywy zwigzane z dziatalnoscig zaniechang
pokrywane byly z pozytywnych przeptywéw generowanych w segmentach kontynuowanych. Srodki te byly jednak
niewystarczajace i Zarzad Grupy musiat podja¢ szereg dziatan majacych na celu utrzymanie ptynnosci, bez ktorych

kontynuowania dziatalno$ci bytoby niemozliwe. Do gtownych dziatan zaliczy¢ nalezy:

. czasowe wstrzymanie ptatnosci rat leasingowych dla gtéwnych leasingodawcéw — w porozumieniu z leasingodawcami;
. uzgodnienie nowych wydtuzonych harmonograméw ptatnosci z kluczowymi dostawcami;

. wydtuzenia terminéw ptatno$ci wobec kurierow;

. opdznienie w regulowaniu zobowigzan publiczno-prawnych.

Dziatania te wigzaly sie z dodatkowymi kosztami, problemami z jako$cig $wiadczonych ustug. W ocenie Zarzadu dziatania te
byly jednak konieczne w celu zapewnienie kontynuacji dziatalnosci Spélki. Wskazac nalezy jednak iz dalsze kontynuowanie

tych dziatan bytoby niemozliwe i dlatego konieczne dla kontynuacji dziatalnosci byto pozytywne zakonczenie Wezwania.

Rynek kurierski w Polsce jest zasadniczo podzielony miedzy: prywatnych operatoréw( DPD, DHL, Fed Ex) oraz Poczte Polskq
, InPost S.A. z sukcesem buduje swojg pozycje w obszarze ustug kurierskich. Silna pozycja Grupy Kapitatowej InPost na
rynku wynika z wielu przewag konkurencyjnych, z ktorych najwaznigjsze to:

* innowacyjne rozwigzania technologiczne,
 elastyczna struktura operacyjna,
» efektywne procedury,

» sprawny system zarzadzania kadrg pracownicza, oraz

» wdrozone ustugi dedykowane.

Struktura polskiego rynku kurierskiego oferuje dobre perspektywy rozwoju i dalszego umocnienia pozycji konkurencyjnej InPost
S.A

* InPost S.A. jest dobrze predystynowana do dalszego wzrostu liczby obstugiwanego wolumenu jako jedyna jest zdolna
samodzielnie zapewnic obstuge ogdlnopolskiego kontraktu w petnym zakresie ustug.

 Dzieki korzy$ciom skali z dziatalnosci ogélnopolskiej InPost S.A. jest w stanie zapewni¢ korzystniejsze warunki wspotpracy
niz Poczta Polska i inni operatorzy alternatywni.

» Pozyskiwanie najwigkszych kontraktéw czesto sprowadza sie do konkurowania tylko z operatorem panstwowym.

W ocenie InPost S.A. na polskim rynku ustug pocztowych w perspektywie Srednioterminowej dominowaé bedg aktualnie

obserwowane tendencje:

» Dalsza ewolucja struktury przesytek na rzecz przesytek rejestrowanych (kurierskich, poleconych i paczek pocztowych), w
zwigzku z dynamicznym rozwojem handlu internetowego, wzrostem dziatalno$ci gospodarczej, szczegdinie w sektorze

MSP (matych i $rednich przedsiebiorstw), oraz rosnaca aktywnoscig administracji publicznej.

» Bardzo dynamiczny wzrost wolumenu przesytek e-commerce
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Dlatego tez koncentrujemy si¢ na dalszym rozwoju w segmencie przesytek e-commerce, a szczegolnie przesytek
paczkomatowych i kurierskich, gtéwnie poprzez poszerzanie zakresu wspétpracy i bazy klientow komercyjnych, ktérzy

zapewniajg wyzszq wartos¢ oraz rentownos¢ kontraktow.

Skala polskiego rynku ustug kurierskich jest na chwile obecng wystarczajaca do zapewnienia kilku podmiotom ogélnopolskim
obrotéw wystarczajacych do efektywnej dziatalnosci. Niemniej jednak ryzyko pojawienia sie nowych operatordw o zasiegu
ogodInopolskim — czy to przez wzrost skali istniejacych podmiotéw czy przez wejScie nowych graczy — istnieje, ale jest
ograniczone. Pamigta¢ réwniez nalezy, ze osiggnigcie znaczacej pozycji rynkowej zawsze wigze si¢ z konieczno$cig
poniesienia powaznych naktadéw na budowe sieci obstugi klienta. Ponadto, w okresie rozruchu sieci nowy operator musi sie

liczy¢ z generowaniem znaczacych strat z tytutu obstugi wolumendw niewystarczajacych do pokrycia kosztow statych sieci.

2.2. Informacje o strategii rozwoju

Strategia rozwoju spétki InPost S.A. zbiezna jest ze strategig rozwoju Grupy Kapitatowej InPost.

Nadrzednym celem jest kreowanie warto$ci dla akcjonariuszy przez dalsze umacnianie pozycji rynkowej oraz optymalizacje

modelu biznesowego, co InPost S.A. zamierza osiggna¢ przede wszystkim nastepujacymi dziataniami:

» Zapewnienie najszerszej oferty logistycznej dla podmiotéw z sektora e-commerce w Polsce — przesytki paczkomatowe,
kurierskie, list polecony e-commerce;

*  rozwoj w segmencie przesytek kurierskich;

» wykorzystanie potencjatu wynikajacego z ogélnopolskiego zasiegu sieci obstugi;

» rozw¢j produktow dedykowanych poszczegdlnym grupom odbiorcéw przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
informatycznych;

» rozszerzenie portfela $wiadczonych ustug o procesy komplementarne z dziatalno$cig pocztows;

* rozwoj dziatalnosci cross-border.

Strategia rozwoju InPost S.A. jest z powodzeniem wdrazana w zycie we wszystkich opisanych wyzej punktach i przynosi
wymierne korzySci w postaci statego zwigkszania obstugiwanych wolumenéw przesytek pocztowych oraz umacniania przez
Grupe Kapitatowa Inpost pozyciji lidera rynku ustug pocztowych pod wzgledem efektywno$ci, ceny oraz zakresu oferowanych

ustug dodatkowych.

Zapewnienie najszerszej oferty logistycznej dla podmiotéw z sektora e-commerce w Polsce - przesyiki

paczkomatowe, kurierskie, list polecony e-commerce

InPost S.A. $wiadczy ustugi pocztowe i kurierskie dla klientow indywidualnych oraz biznesowych — jako jedyny operator w
Polsce zapewnia kompleksowy i komplementarny zakres ustug logistycznych. W ramach dostaw produktéw zamawianych
online, e-sprzedawcy majg mozliwos¢ skorzystania z ustug: Kurier InPost, Paczkomaty® InPost i E-commerce Polecony
InPost. We wszystkich tych opcjach, klienci majg zagwarantowang mozliwo$¢ bezptatnego zwrotu zaméwionego produktu.

Oferte uzupetnia rowniez szeroki wachlarz nowoczesnych rozwigzan, miedzy innymi dedykowanych sektorowi przesytek
kurierskich: Dynamiczne Przekierowanie Paczek oraz nadawanie paczek w Paczkomatach® InPost. Dynamiczne

Przekierowanie Paczek jest darmowg opcja, dzieki ktorej klient moze odebra¢ zamdwienie w wyznaczonym przez siebie
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Paczkomacie® InPost lub w wybranym Punkcie Obstugi Klienta. Ustuga jest udogodnieniem stworzonym z myslg o e-
przedsiebiorcach realizujacych matg dzienna liczbe zamowien, ktérym zalezy na dostosowaniu terminu nadania paczki do ram
czasowych pracy. Z kolei opcja nadawania paczek kurierskich w Paczkomatach® InPost pozwala na wysytke przesytek
kurierskich o dowolnej porze za pomoca jednego z ponad 1800 dogodnie zlokalizowanych Paczkomatéw® InPost w Polsce.
Rozwigzanie pozwala na szybka i sprawng realizacje zaméwien bez czekania na odbior przesytek przez pracownika InPost.

InPost S.A. rozbudowuije réwniez infrastrukture Punktéw Obstugi Klienta na terenie catej Polski. Specjalnie w tym celu zostat
powotany Pion Rozwoju Sieci, ktdrego zadaniem jest przystosowanie sieci POK dla ustug dedykowanych e-commerce. Dzigki
podjetym dziataniom zostanie ona jeszcze lepiej przystosowana do nadawania listéw, przesytek kurierskich i paczkomatowych.
W najblizszej przysziosci InPost S.A planuje wdrozenia kolejnych komplementarnych ustug dedykowanych podmiotom z

sektora E-commerce w Polsce.

Rozwdj w segmencie przesylek kurierskich

W ramach Grupy Kapitatowej Integer.pl w maju 2015 r. rozpoczeto dziatalnos¢ kurierska, a partnerem logistycznym w realizacji
tych ustug jest Grupa Kapitatowa InPost. Mechanizm wspoétpracy jest oparty na schemacie sprawdzonym przy logistyczne;
obstudze Paczkomatow®, tj. Grupa InPost realizuje odbiér, przemieszczenie i dostarczenie przesytki, w zamian za co jest
wynagradzana na podstawie liczby obstuzonych zlecen. Ustugi kurierskie sg realizowane w segmencie B2C, ktéry zapewnia
bezposrednig ekspozycje na rosnacy rynek handlu internetowego i najwyzszy potencjat wzrostu. Z kolei ustugi dla segmentu
B2B, stanowigce niewielka cze$¢ dziatalnosci kurierskiej Grupy Kapitatowej InPost, wigzg sie z obstuga firm nieposiadajacych

wiasnych sit logistycznych przy dostawach wewnetrznych lub do partneréw biznesowych.

Przez uruchomienie dziatalno$ci kurierskiej Grupa Kapitatowa Inpost stworzyta najszerszg na polskim rynku oferte dla
masowych nadawcow przesytek rejestrowanych, obejmujaca cztery gtowne kanaty dostaw (list polecony, Paczkomat®, kurier,
punkt odbiorczy). W ocenie zarzadu mozliwos¢ integraciji obstugi réznych kanatéw dystrybucji w ramach jednego operatora
stanowi istotng warto$¢ dodang dla adresatow ustug kurierskich, w tym przede wszystkim sklepéw e-commerce. Oferta ta
obejmuje réwniez darmowa obstuge zwrotow nabytych towaréw do sprzedawcy, co w Swietle obowigzujacych przepisow
prawnych przetozy sie dla sklepéw internetowych na wymierne korzysci i stanowi¢ bedzie dodatkowy argument za wspdtpracg,
z Grupa Kapitatowg Inpost. Ponadto, pod koniec zesztego roku wdrozony zostat unikalny na rynku system umozliwiajacy
zmiane preferencji odbioru przesytki kurierskiej w czasie rzeczywistym (np. przekierowanie z dostawy do rak wtasnych na
dostarczenie do Paczkomatu® lub placéwki) oraz wdrozona zostata mozliwo$¢ nadawania przesylek kurierskich w

Paczkomatach®.

Z uwagi na powyzsze, ustugi kurierskie sg proponowane w pierwszej kolejnosci wybranym podmiotom, z ktérymi wspotpracuje
Inpost S.A. przy okazji Swiadczenia innego rodzaju ustug (przede wszystkim sklepom internetowym, dla ktorych $wiadczony
jest transport przesylek do Paczkomatow®). Swiadczenie ustug kurierskich pozwala na wzrost wypelnienia transportow i
osiggniecie dodatkowych przychodow przy wysokiej efektywno$ci kosztowej. Celem strategicznym jest uzyskanie do konca
2017 r. udzialu dziatalnosci kurierskiej pod logiem InPost w polskim rynku KEP na poziomie ok. 7-8% (pod wzgledem

wolumenow).
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Wykorzystanie potencjatu wynikajacego z ogdlnopolskiego zasiegu sieci obstugi

InPost S.A. konsekwentnie dostosowuje swojg sie¢ placéwek pocztowych do rosnacej skali dziatalnosci. Na koniec 2013 r.
sie¢ obejmowata 20% terytorium kraju i pozwalata na dotarcie do ok. 75% ludnosci Polski. Niemniej jednak brak petnego
pokrycia kraju stanowit istotng bariere w obstudze kontraktéw o charakterze ogdlnopolskim — dostarczenie przesytki do
obszaréw bez pokrycia wiasng siecig wymagato podzlecenia ustugi, co negatywnie wptywato na konkurencyjnos$¢ tego typu
ustug. Przystapienie w 2014 r. do realizacji uméw na obstuge pocztowa sadow i prokuratur stanowito przestanke rozbudowy
sieci do skali w petni ogélnokrajowej. Ogdlnopolska sie¢ obstugi otworzyta przed InPost S.A. szanse dynamicznego rozwoju,
wynikajaca przede wszystkim z zaoferowania ustug pocztowych grupom klientéw, z ktérymi wspdipraca byta dotychczas

niemozliwa lub nieefektywna.

Pierwsza grupe klientéw, wérdd ktérych oferowane byly ustugi pocztowe z wykorzystaniem ogdlnopolskiej sieci obstugi stanowit
sektor administracji publicznej. Zarzad zamierza kontynuowac pozyskiwanie kolejnych kontraktow w tym segmencie, do czego
argumentem sg — oprécz ogdlnopolskiej sieci — opisane w niniejszym sprawozdaniu ustugi dedykowane poszczegdlnym
klientom, cho¢ zarzad InPost S.A. podkresla, ze kluczowe znaczenie dla InPost S.A. w kolejnych latach bedzie miat sektor e-
commerce oraz sektor klientow indywidualnych. Celem Inpost S.A. jest rowniez dalsza intensyfikacja wspétpracy z
kancelariami komorniczymi oraz firmami windykacyjnymi, ktére to instytucje stanowity w ostatnich latach jedng z

najdynamiczniej rosnacych grup klientéw.

Ogolnopolska sie¢ dystrybuciji otwiera zupetnie nowe perspektywy wspdipracy przy obstudze jednego z najdynamiczniej
rosngcych sektoréw gospodarki, tj. handlu internetowego. Wyrazem priorytetowego podejscia do tego sektora, ale réwniez
dowodem na szybko$¢ wdrazania nowych rozwigzan, jest podpisanie umowy i rozpoczecie wspdipracy z Grupg Allegro,
operatorem najwiekszego polskiego serwisu aukcyjnego. Uzytkownikom tego serwisu oferuje sie wystandaryzowane co do
ceny i czasu dostawy opcje przesytki poleconej oraz przesytki kurierskiej. Obecnie zarzad prowadzi dziatania, aby podobng
funkcjonalno$¢ wdrozy¢ wybranym sklepom internetowym, generujacym znaczny wolumen przesytek. Grupg docelowg sg

zwilaszcza podmioty, ktore w chwili obecnej oferujg dostawe przesytek do Paczkomatow®.

Kolejne indywidualne kontrakty zwigkszajg wypetnienie sieci dystrybucyjnej Inpost S.A., przez co ich krancowa efektywnos¢
wzrasta. Z tego powodu dziatalno$¢ InPost S.A. skoncentrowana jest obecnie w duzym stopniu na dalszym zwigkszaniu liczby

kontraktéw o skali ogéinokrajowe;.

Rozwéj produktéw dedykowanych poszczegéinym grupom odbiorcéw przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi

informatycznych

Ekspansja na rynku ustug pocztowych wymaga zdolnosci ciggtego dostosowywania portfela oferowanych ustug, jak tez
procesu ich $wiadczenia, do rosnacych wymagan poszczegolnych grup odbiorcéw. Inpost S.A udowodnit, ze w kreowaniu i
wdrazaniu dedykowanych rozwigzan jest rynkowym liderem, natomiast utrzymanie tej wiodacej pozycji jest niezmiennie
jednym z jej gtéwnych celdw strategicznych.

W ramach struktur Grupy opracowywane sg kolejne rozwigzania technologiczne majace na celu zwiekszenie efektywnosci i
wygody korzystania poszczegdlnych grup odbiorcdw z oferowanych przez nig ustug pocztowych. Grupa Kapitatowa InPost
opracowuje dalsze usprawnienia systemoéw zarzadzania drukiem po stronie nadawcédw korespondencji masowej, ktére

pozwolg na synchronizacje wysytki réznych przesytek do tego samego odbiorcy. Przetozy sie to na wzrost efektywnosci
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doreczycieli, obnizenie jednostkowych kosztéw dostawy, a w konsekwencji na mozliwo$¢ zaproponowania nadawcom bardziej
atrakcyjnych stawek wspotpracy. Rozwijane sg platformy dedykowane sklepom internetowym, umozliwiajace ptynng i
efektywna kosztowo wysytke duzej liczby przesytek poleconych, co pozwoli Grupie Kapitatowej InPost zwiekszy¢ ekspozycje
na sektor e-commerce. Zarzad pracuje ponadto nad informatyzacjg procesu obstugi reklamaciji, co zwiekszy efektywno$¢
obstugi oraz komfort dla odbiorcy ustugi pocztowej. Kolejne rozwigzania usprawniajace m.in. monitoring procesu dostarczania
przesytek sg na etapie koncepcyjnym.

Zarzad wierzy, ze ciagte poszerzanie funkcjonalnosci oferowanych ustug, zaréwno po stronie nadawcéw, jak i odbiorcow,

pozwoli na nawigzanie wspdtpracy z wigksza liczba klientow, a takze na dalszy wzrost rentownosci.

Rozszerzenie portfela $wiadczonych ustug o procesy komplementarne do dziatalnosci pocztowej

Model biznesowy Grupy Kapitatowej InPost wigze sie m.in. z interakcjg z bardzo duzg liczba klientéw indywidualnych (odbiorcy)
z jednej, oraz wspotpracg z dostawcami réznego rodzaju ustug dla ludnosci (nadawcy) z drugiej strony. Ponadto, przy
$wiadczeniu ustug pocztowych wykorzystywana jest zaawansowana infrastruktura informatyczna, pozwalajaca na
elektroniczne sktadanie o$wiadczen woli. Zarzad widzi duzy potencjat w wykorzystaniu pozycji pomiedzy dostawcami i
potencjalnymi odbiorcami ustug. Pozycja ta pozwala (przez doreczycieli lub pracownikéw placéwek pocztowych) zaoferowac
klientom indywidualnym wybrane ustugi duzych koncernéw, i na miejscu (na podstawie elektronicznych czytnikow)

doprowadzi¢ do zawarcia umowy, za ktora spotki nalezace do Grupy Kapitatowej InPost wynagradzane bytyby prowizyjnie.

Rozwdj dziatalnosci cross-border

Jednym z perspektywicznych kierunkéw ekspans;ji spotki InPost S.A. i jej spotek zaleznych beda wybrane rynki zagraniczne,
na ktérych dziatalno$¢ skoncentrowana bedzie na dwoch obszarach. Pierwszym bedzie obstuga logistyczna sieci
Paczkomatéw® rozwijanych na poszczegoinych rynkach zagranicznych przez spétki z Grupy Kapitatowej Integer.pl. Zarzad
prowadzi obecnie rozmowy na temat warunkdw ewentualnej wspotpracy przy obstudze zagranicznych sieci. Gtowne zatozenia
obejmuja m.in. dyskrecjonalny charakter wspotpracy po stronie InPost S.A., a takze gwarancje $wiadczenia ustugi w
przypadku, gdy Grupa Kapitatowa InPost zapewni warunki wspétpracy co najmniej na takim samym poziomie jak podmiot
konkurencyjny. Wprowadzenie tego typu zapiséw w ostatecznych umowach bedzie stanowito dla Grupy Kapitatowej InPost
swoistg opcje podjecia obstugi zagranicznych sieci Paczkomatow® w przypadku, gdyby analizy wskazywaty na optacalno$¢
$wiadczenia tego typu ustug.

Drugim obszarem rozwoju na rynkach zagranicznych jest obstuga przesytek transgranicznych. Obecnie przy obstudze
przesytek cross-border (zaréwno przychodzacych, jak i wychodzacych z kraju) Inpost S.A. wspdtpracuje z najwigkszymi
operatorami pocztowymi w Europie. W efekcie rozszerzenia profilu ustug w serwisie miedzynarodowym zarzad oczekuje
zwiekszenia liczby obstugiwanych klientdw, a najwigkszy potencjat wysytkowy w tym segmencie majg klienci biznesowi, w
szczegoInosci prowadzacy dziatalnosé handlowg lub produkcyjna. Sg to gtéwnie zagraniczne $rednie i duze przedsiebiorstwa,
nadajace jednorazowo duzq liczbe przesytek, w tym podmioty z branzy e-commerce oraz duze domy wysytkowe organizujace
wysytke w ramach centréw dystrybucji. Duzy potencjat majg réwniez polscy importerzy, gtéwnie mate i Srednie
przedsiebiorstwa z sektora handlu. Dla tego typu klientéw kluczowe znaczenie ma wspétpraca z jednym wybranym dostawca,

integrujacym wszystkie kierunki dystrybucji swoich towaréw.
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2.3. Opis ryzyka zwigzanego z dziatalnos$cia InPost S.A.

Ryzyko utraty ptynnosci

Zgodnie z opisem w nocie 2.1 w zwigzku obecng sytuacjq w Grupie (ujemna warto$¢ kapitatow oraz ryzyko braku kontynuacii
dziatalnosci) Zarzad prowadzi rozmowy z aktualnymi wierzycielami dotyczacymi przedtuzenia linii kredytowych i
refinansowania obecnego zadtuzenia w celu utrzymania ptynno$ci Grupy. Fundamentalnym wydarzeniem, na ktérym Zarzad
Spotki dominujacej opart swojg pozytywng ocene o mozliwo$¢ kontynuacii dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg
w okresie kolejnych dwunastu miesiecy byto pozytywnie zakoriczone w dniu 25 kwietnia 2017 roku wezwania na zakup akgji
Spotki InPost oraz w dniu 24 kwietnia 2017 r. wezwanie na zakup akcji spotki Integer.pl S.A. Integer .pl S.A. jest podmiotem
dominujacym, wobec Spotki, jako ze Integer.pl S.A. wraz ze swoim podmiotem zaleznym, Integer.pl Inwestycje sp. z 0.0.,
posiada bezposrednio i posrednio 6.703.640 akcji spdtki InPost S.A. uprawniajacych do 6.703.640 gtosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy reprezentujacych 58% kapitatu akcyjnego Spélki. Pozytywne zakoficzenie wezwania pozwoli

Grupie na pozyskanie $rodkdéw na uregulowanie zalegtych zobowigzan oraz dalszy rozwo;.

Ryzyko nieosiagniecia zaktadanej skali dziatalnosci

Rok 2015 byt dla InPost S.A. rokiem znaczacych wzrostéw wolumenoéw obstugiwanej korespondencii, niemniej jednak liczba
realizowanych na koniec 2015 r. kontraktéw i obstugiwany wolumen korespondencji sg nadal znaczaco nizsze niz
dtugoterminowe cele okre$lone w strategii jej rozwoju. Osiagniecie przez InPost S.A. zaktadanych celéw wolumenowych
uwarunkowane jest m.in. mozliwoscig pozyskania odpowiedniej liczby nowych kontrahentéw, wzrostu wolumendw u obecnych
nadawcow masowych oraz adekwatnym przyrostem wolumendw przesytek generowanych przez handel internetowy (w tym w
kanale Allegro).

Realizacja zatozen dla poszczegélnych kanatéw dystrybuciji zalezy od wielu czynnikéw. Jako gtéwny zewnetrzny czynnik
ryzyka osiggniecia zaktadanych wolumendw InPost S.A. identyfikuje strategie konkurencyjng Poczty Polskiej, w tym jej polityke
cenowa. Poczta Polska jest gtéwnym konkurentem InPost S.A. przy obstudze pocztowej kluczowych klientéw, w tym organow
administracji publicznej oraz korporacyjnych nadawcéw masowych. W przypadku agresywnej polityki cenowej gtéwnego
konkurenta przy ofertowaniu dla nowych kontraktéw (zaréwno na podstawie przetargdw, jak i negocjacji dwustronnych) InPost
S.A. moze nie by¢ w stanie pozyska¢ odpowiedniej liczby kontraktéw, zapewniajacych zakladane wolumeny korespondencii.
Zaostrzenie presji konkurencyjnej moze réwniez spowodowac, ze nowe wolumeny beda generowaty nizsze od zaktadanych
marze, co réwniez moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe InPost S.A.

Wzrost skali obstugiwanych wolumendw zalezy réwniez od ogoinej sytuacji gospodarczej, przektadajacej sie na generalne
tendencje na rynku pocztowym. W tym kontek$cie nalezy w szczegolinosci wymieni¢ czynniki determinujace rozwoj handlu
internetowego oraz przesytek w kanale business-to-business. Ostatnim z kluczowych czynnikéw zewnetrznych jest przyszte
podejscie organdw rzadowych do cyfryzacji obiegu informacji informacji (priorytetyzacja tej kwestii moze spowodowa¢ skokowy
spadek liczby przesytek generowanych przez administracje publiczng).

Nawet w przypadku korzystnych uwarunkowan zewnetrznych osiagniecie zaktadanej skali dziatalnosci moze okazac sie

niemozliwe z powodu czynnikéw lezacych po stronie InPost S.A. Przyktadowo, wdrazane obecnie nowe produkty moga nie
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przetozy¢ sie na oczekiwane wzrosty wolumendw. InPost S.A. moze réwniez nie by¢ w stanie utrzymaé odpowiedniej jakosci
$wiadczonych ustug, co spowolni tempo pozyskiwania nowych kontraktéw lub spowoduje utrate czesci obecnych zlecen.
Efektywnos¢ dziatan sprzedazowych moze ponadto spasé w przypadku utraty kluczowych pracownikéw, a takze na skutek
utraty reputacji przez InPost S.A.

Dziatalno$¢ InPost S.A. wigze si¢ z konieczno$cig prowadzenia rozbudowanej infrastruktury pocztowej (sieci placowek,
sortowni, sieci transportowej itp.). Koszty utrzymania infrastruktury majag w duzej czesci charakter staly, niezalezny od
wolumenow. Dziatalno$¢ InPost S.A. charakteryzujq wiec znaczace korzysci skali, zwigzane z rosnacg kraficowa rentownoscia
sprzedazy. Dlatego tez uzyskanie odpowiednich wolumendw obstugi korespondenciji jest kluczowe z punktu widzenia
osiggniecia przez InPost S.A. satysfakcjonujgcych wynikdw finansowych. W przypadku uzyskania nizszych od zaktadanych
wolumenow sprzedazy InPost S.A. musi liczy¢ sie z notowaniem nizszych zyskow operacyjnych i poziomow rentownosci niz
oczekiwane przez Zarzad Spoki.

Aby obnizy¢ to ryzyko InPost S.A. realizuje intensywng polityke marketingowa i promocyjng oraz wprowadza do oferty nowe
innowacyjne ustugi, stwarzajace dodatkowe korzysci dla klientéw, powodujace wzrost zainteresowania ofertg, a tym samym

wzrost wolumenow.

Ryzyko zwigzane z wdrazaniem strategii rozwoju InPost S.A.

Strategia dla InPost S.A. oparta jest na dalszym rozwoju w sektorze ustug pocztowych, a takze na stopniowej ekspansji w
ramach segmentéw komplementarnych z dziatalno$cig podstawowa, tj. m.in. na rynku ustug kurierskich oraz dystrybucji
produktéw ubezpieczeniowych i finansowych. Podstawg realizacji tej strategii s podjete lub planowane inicjatywy operacyjne,
prace wdrozeniowe dla nowych rodzajow ustug lub dziatania inwestycyjne.

Istnieje ryzyko niepowodzenia realizacji przyjetej strategii. Po pierwsze, Zarzad Spdtki nie jest w stanie zagwarantowaé
wdrozenia wszystkich planowanych projektow i inicjatyw. Przyktadowo, na etapie szczegdtowych analiz lub testow moze sie
okaza¢, ze dany projekt nie jest optacalny lub jego masowe wdrozenie nie jest technicznie mozliwe. Po drugie, pomimo
efektywnej realizacji poszczegoine projekty moga nie przetozy¢ sie w zaktadanym stopniu na umocnienie rynkowej pozycji
InPost S.A. Mimo dogtebnej znajomosci rynku pocztowego wprowadzenie nowatorskiego rozwigzania zawsze wigze sie z
ryzykiem, ze dana ustuga nie bedzie dopasowana do potrzeb i oczekiwan rynku. Ponadto, ryzyko to szczegolnie dotyczy
nowych dla InPost S.A. segmentéw dziatalno$ci. Zarzad Spotki moze niewlasciwie oceniaC tendencje na tych rynkach oraz
natezenie walki konkurencyjnej, co spowoduje, ze silna ekspansja na tych rynkach okaZze si¢ niemozliwa mimo poniesienia
znaczacych naktadéw. Brak przetozenia nowych produktéw na wzrost popytu na ustugi InPost S.A. negatywnie wptynie na jej
rentownos¢.

W celu ograniczenia wystapienia ryzyka zwigzanego z wdrozeniem zaplanowanych strategii, projektéw i inicjatyw ich realizacja
jest kazdorazowo poprzedzana dogtebnymi analizami rentownosci, a ich wdrozenie w zycie na biezaco monitorowane i

raportowane zgodnie z ustalonymi wewnetrznie zasadami.

Ryzyko zwigzane ze wspéiwlasnoscia kluczowych znakéw towarowych wykorzystywanych w dziatalnosci InPost S.A.

oraz mozliwos$cia wykorzystywania tych znakow przez podmioty trzecie.

Przy realizacji ustug pocztowych InPost S.A. korzysta z wielu znakéw towarowych, z ktdrych najwazniejszym jest nazwa

handlowa ,InPost”. Nazwa ta jest wykorzystywana w ramach zarejestrowanych znakow towarowych zaréwno w formie stownej,
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jak i wielu formach graficznych. Kluczowe znaki towarowe wykorzystywane w dziatalnosci InPost S.A. znajdujg sie we
wspolnym posiadaniu spotki InPost S.A. (uprawnionej w 10%) oraz spotek Verbis Alfa sp. z 0.0. (uprawnionej w 89%) oraz
easyPack Sp. z 0.0. (uprawnionej w 1%). Oba podmioty uprawnione obok InPost S.A. do korzystania ze znakdw towarowych
(m.in. ,InPost) wehodza w sktad Grupy Kapitatowej Integer.pl, sg natomiast niezalezne od spétki InPost S.A.

Zapisy w zawartych umowach starajg sie w istotny sposob zabezpiecza¢ interes Spotki przez minimalizacje ryzyka: (i) utraty
prawa do korzystania z kluczowych znakéw towarowych; (i) wykorzystania znakéw towarowych InPost przez inne podmioty
do dziatalnosci konkurencyjnej lub szkodzacej wizerunkowi Grupy Kapitatowej InPost. Wprowadzono m.in. istotne
ograniczenia zbywania udziatbw we wspotwtasnosci oraz zadania zniesienia wspotwiasnosci. Ponadto, mozliwo$é
wykorzystywania znakéw jest ograniczona do biezacej dziatalno$ci spétek z Grupy Kapitatowej Integer.pl. Ewentualne
naruszenia zapiséw umownych sg ponadto obcigzone karami umownymi w wysoko$ci od 20 do 50 min PLN.

Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze na dziatalno$¢ InPost S.A. negatywny wplyw mie¢ bedzie brak petnej wtasnosci
kluczowych znakéw towarowych przez Spotke. Po pierwsze, z mozliwoscig korzystania przez podmioty trzecie ze znakdw
wykorzystywanych przez InPost S.A. wigze sie dla niej zwiekszone ryzyko reputacyjne. Ewentualne istotne naruszenie przez
wspotwiascicieli znakéw przepiséw prawa lub norm spotecznych moze negatywnie wptyna¢ na percepcje marki ,InPost”, co
nie pozostanie bez wptywu na dziatalno$¢ i perspektywy InPost S.A.

Ponadto, nie mozna zagwarantowac, ze w wyniku naruszenia przez pozostate strony uméw warunkdw wspotwiasnosci, znak
JnPost” nie bedzie wykorzystywany przez inne podmioty do dziatalno$ci konkurencyjnej wobec InPost S.A. lub w sposob
oczywisty szkodzacy jej wizerunkowi. Alternatywne wykorzystanie znakéw towarowych bedzie w kazdym wypadku
wprowadza¢ w bigd odbiorcdw i moze przetozy¢ sie na spadek zaufania do InPost S.A. jako operatora pocztowego. Powyzej
opisane szkody mogg przewyzsza¢ warto$¢ kar umownych zapisanych w umowie lub InPost S.A. moze nie by¢ w stanie

wyegzekwowaé naliczonych kar, co dodatkowo przetozy sie na jej wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw Swiadczenia ustug

Na poziom kosztéw zwigzanych ze Swiadczeniem ustug w ramach InPost S.A. najwigkszy wptyw maja nastepujace kategorie:
e wynagrodzenia pracownikéw,
e wynajem powierzchni handlowo-ustugowej,
e wspotpraca z agentami,

e ceny paliw ptynnych.

Powyzsze kategorie kosztowe nie moga by¢ przez InPost S.A. efektywnie zastepowane innymi czynnikami wytworczymi.
Ponadto, zawierane kontrakty z klientami nie zawierajq mechanizméw indeksacji, w zwigzku z czym wzrost danej kategorii
kosztow nie moze by¢ w krétkim okresie przeniesiony na odbiorce. Wobec powyzszego, znaczace wzrosty cen ktérejkolwiek
pozycji mogq negatywnie wptyngé na konkurencyjno$¢ oferty InPost S.A., a tym samym ostabia¢ potencjat pozyskiwania
nowych kontraktow i wzrostu wskaznikéw rentownosci. Wahania cen powyzszych kategorii kosztéw podobnie oddziatujg na
calg branze, przez co wptyw powyzszego ryzyka na perspektywy InPost S.A. moze zaleze¢ rdwniez od réznic w jej strukturze
kosztowej w poréwnaniu do gtéwnych konkurentdw (przede wszystkim Poczty Polskiej). Nagty wzrost kluczowego czynnika
wytwdrczego potaczony z wyzszym niz rynkowy udziatem tej kategorii w strukturze kosztéw InPost S.A. moze negatywnie

wplynag na jej dynamike rozwoju oraz wyniki dziatalno$ci.
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InPost S.A. $ledzi wysoko$¢ i strukture kosztow, optymalizujac je i dopasowujac do biezacych potrzeb i mozliwosci organizaci.
Ponadto, InPost S.A. dazy do wyeliminowania znaczacego, nieplanowanego wzrostu tych kosztdw, ktory mégtby w przysztosci

negatywnie wptyna¢ na jego dziatalno$c.

Ryzyko zwiazane z siecia obstugi klienta oparta na placéwkach prowadzonych przez partneréw zewnetrznych

Ogolnopolski zasieg dziatalnosci InPost S.A. zostat osiggniety w zdecydowanej wiekszo$ci przez placéwki prowadzone przez
partneréw zewnetrznych. Obecnie ponad 99% placéwek pocztowych funkcjonujgcych pod logiem ,InPost” lub ,PGP” (w formie
oddziatéw lub punktéw awizacyjnych) jest prowadzona przez zewngtrznych kontrahentéw. Ponadto, za obstuge klienta w tego
typu punktach odpowiada personel zatrudniony przez podmiot prowadzacy dang placowke. Wsrdd partneréw InPost sg
zaréwno duze podmioty prowadzace na jej rzecz znaczacq liczbe placoéwek, jak i mate, uzupetniajgce sie¢ w wybranych
lokalizacjach.

Nie mozna wykluczy¢, ze wybrane podmioty beda dazy¢ do zmiany warunkoéw wspétpracy z InPost S.A. lub jej zaniechania.
Wystapienie takiego zdarzenia moze by¢ szczegolinie dotkliwe, jesli dotyczy¢ bedzie podmiotu prowadzacego znaczaca liczbe
placéwek pocztowych lub dominujacego na danym obszarze geograficznym, a takze je$li nastapi z niewielkim wyprzedzeniem.
Ewentualne wypowiedzenia umdw, spory lub brak mozliwosci wynegocjowania uzasadnionych ekonomicznie warunkéw
wspotpracy z gtéwnymi, obecnymi lub przysztymi agentami dziatajagcymi w ramach sieci mogq skutkowaC czasowym
ograniczeniem prowadzonej dziatalnosci na danym obszarze Polski, a takze pogorszeniem rentowno$ci biznesu i jakosci
$wiadczonych ustug. W skrajnych przypadkach moze to spowodowaé czasowg utrate ogdlnokrajowego zasiegu, co
negatywnie wplynie na uczestnictwo w postepowaniach przetargowych o najwiekszej wartosci oraz uniemozliwi efektywng
konkurencije na rynku.

Dziatania partneréw zewnetrznych oraz jako$¢ obstugi w prowadzonych przez nich placéwkach bezposrednio obcigzajg InPost
S.A.ijego Grupe Kapitatowa. Mimo regularnych kontroli placowek pocztowych i jakosci $wiadczonych w nich ustug nie mozna
wykluczy¢, ze reputacja InPost S.A. ucierpi z tytutu dziatan lub zaniechan zawinionych przez wspétpracujacego z nig partnera
lub zatrudniony przez niego personel. W zalezno$ci od rodzaju zdarzenia jego konsekwencje mogq spowodowaé uszczerbek
na dziatalno$ci (np. w postaci kar umownych naliczonych przez klientéw), ktéry moze nie zosta¢ pokryty skalg odszkodowania,
co w oczywisty sposéb negatywnie wptynie na wyniki finansowe. Utrata reputacji wynikajaca z odpowiedzialno$ci lezacej po
stronie partneréw zewnetrznych moze z kolei wptyngé na perspektywy rozwoju InPost S.A.

InPost S.A. minimalizuje powyzsze ryzyko, m.in. poprzez optymalizacje kosztéw zarzadzania placéwkami POK i przejmowanie
tego zadania od kontrahentéw dotad wspdtpracujacych z InPost S.A. przez InPost S.A., czego przyktadem jest zawarta w dniu
15 stycznia 2016 r. z KAR-TEL sp. zo.0. sp. k. (,KAR-TEL") umowa o wspdipracy w zakresie zapewnienia zestawdw

terminalowych oraz systemu informatycznego, ktérej zawarcie wptynie na zmniejszenie kosztow obstugi sieci POK

Ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych pracownikow

Sukces spotki InPost S.A. uzalezniony jest od pracy osdb zajmujacych stanowiska kierownicze, odpowiedzialnych za
dziatalno$¢ operacyjna i strategie rozwoju. Do kluczowych dla rozwoju biznesu oséb zaliczajg sie cztonkowie zarzadu spotki
InPost S.A., a takze osoby odpowiedzialne za zarzadzanie wspétpracg z gtéwnymi klientami lub za funkcjonowanie
poszczegdlnych obszaréw biznesowych. Osoby te posiadajg unikatowe kompetencje i wieloletnie do$wiadczenie na rynku

pocztowym. Odejscie cztonka zarzadu mogtoby spowodowaé spowolnienia we wdrazaniu inicjatyw strategicznych, a takze
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przej$ciowo bezwtad decyzyjny wptywajacy na pozycje konkurencyjng InPost S.A. Z kolei utrata kluczowych pracownikdw na
poziomie operacyjnym mogtaby m.in. niekorzystnie wptyna¢ na relacje ze zleceniodawcami, obnizy¢ tempo pozyskiwania
nowych kontraktéw lub wywota¢ obnizenie jako$ci $wiadczonych ustug. Z uwagi na wysokg specjalizacje zawodowa
znalezienie nastepcy dla kluczowego pracownika na rynku pracy oraz jego wdrozenie w dziatalno$¢ operacyjng moze byé
problematyczne i czasochtonne. Utrata kluczowych pracownikéw moze mie¢ tym samym negatywny wptyw na osiggane w
przysztosci wyniki finansowe InPost S.A.

Ewentualne odejscie kluczowych oséb mogtoby sie ponadto wigza¢ z wykorzystaniem przez ich nowych pracodawcow wiedzy
i specjalistycznych rozwigzan operacyjnych, organizacyjnych oraz handlowych stworzonych przez InPost S.A. Taka sytuacja
miataby negatywny wptyw na przewage konkurencyjna, a w skrajnych przypadkach zmusi¢ jg do rewizji strategii rozwoju.
Aby zminimalizowaé to ryzyko InPost S.A. wdraza w stosunku do kadry kierowniczej motywacyjny system wynagradzania, w
ktérym uzaleznia wysokos¢ uzyskiwanego wynagrodzenia od jakosci i wydajnosci pracy, motywujac tym samym kadre do
osiggania lepszych wynikéw na rzecz InPost S.A. Zadowolenie kadry kierowniczej, stymulowane odpowiednio wysokim
wynagrodzeniem, zmniejsza ryzyko nielojalnych zachowan wsréd pracownikéw, w tym przeciwdziata podejmowaniu przez

nich decyzji 0 odejsciu z pracy.

Ryzyko zwigzane z jakoscia Swiadczonych ustug

Dziatalno$¢ pocztowa w bardzo znaczacym stopniu oparta jest na rzetelno$ci, przez co rozumiane jest przede wszystkim
dostarczenie przesytki w nienaruszonym stanie i w terminie wynikajacym z regulaminu badz umowy $wiadczenia ustug przez
operatora pocztowego. Operator pocztowy odpowiada ponadto za tryb wykonania ustugi doreczania przesytek pocztowych
nadawanych na warunkach specjalnych, tj. ,urzedowych”, w tym za prawidtowe wypetnienie dokumentu potwierdzajacego
odbiér przesytki, zwrdcenie jej zgodnie z terminem badz odpowiednie okreslenie powodu zwrotu.
Spotka InPost S.A. nie jest w stanie zagwarantowaé utrzymania jakosci $wiadczonych ustug pocztowych na oczekiwanym,
wysokim poziomie. Istnieje wiele czynnikdw mogacych w sposéb trwaly lub czasowy negatywnie wptyngaé na parametry
jakosciowe $wiadczonych ustug pocztowych. Wéréd czynnikéw po stronie spotki InPost S.A., ktére przy zachowaniu
racjonalnych procedur kontrolnych nie moga by¢ w petni wyeliminowane, nalezy wymienié¢ m.in.:

e awarie techniczne, w szczegoinosci przestoje sortowni i awarie w transporcie,

e niezgodne z prawem lub nieetyczne dziatania pracownikéw, w szczegdlnosci Doreczycieli InPost,

e zerwanie kontraktu z agentem prowadzacym w imieniu spdtki InPost S.A. znaczaca liczbe placowek,

e bardzo duze dodatkowe wolumeny przesytek, np. akcje specjalne/reklamowe klientow,

e brak mozliwosci zrekrutowania kadry o odpowiedniej jakosci i niedostateczne jej przygotowanie.

Ponadto, parametry jakosciowe ustug InPost S.A. zalezg od czynnikéw obiektywnych, takich jak strajki, warunki atmosferyczne
itp. Konsekwencje pogorszonej jakosci $wiadczonych ustug moga by¢ réznorodne. Najmniej dotkliwe polegajg na koniecznosci
wyplaty odszkodowan klientom indywidualnym za niewykonanie badz nienalezyte wykonanie ustug pocztowych. W przypadku
realizacji kontraktdw na rzecz klientéw instytucjonalnych spétka InPost S.A. narazona jest ponadto na konieczno$¢ wypfaty
kar umownych. Niezaleznie od wyptaconych odszkodowan operator pocztowy zwraca tez w catosci optate pocztowa w
przypadku niewykonania ustugi pocztowej. Operator pocztowy ponosi rowniez konsekwencje wynikajace z niewyptacenia na

czas odszkodowan.
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Ponadto, przy dtuzszych lub powtarzajgcych sie problemach kontrahenci moga by¢ uprawnieni do wypowiedzenia uméw przed
terminem zapadalnosci, co moze mie¢ wptyw na biezace przychody i rentowno$¢. Niewystarczajace parametry jakosciowe
mogq tez stanowiC bariere pozyskiwania nowych kontraktéw. W skrajnych przypadkach, w wyniku kontroli dziatalno$ci
pocztowe;j realizowanej przez Prezesa UKE, ktdre wykaza drastyczng lub utrzymujaca sie wysoka skale nieprawidtowosci oraz
naruszen, w drodze decyzji administracyjnej, mozliwe jest natozenie kary pienieznej lub wykreslenie z rejestru operatoréw
pocztowych. Wszystkie powyzsze konsekwencje moga spowodowac, ze gorsze wskazniki jakosciowe odbijg sie na wynikach
finansowych InPost S.A. Skala wptywu zalezy przede wszystkim od stopnia pogorszenia jako$ci ustug.

InPost S.A. stara sie Swiadczy¢ ustugi w sposob rzetelny, profesjonalny i szybki poprzez co ryzyko utraty klientéw w wyniku

niewtasciwej obstugi jest znaczaco ograniczone.

Ryzyko zwigzane z awarig systeméw informatycznych

InPost S.A. w dziatalnoéci operacyjnej korzysta z réznego rodzaju narzedzi, systeméw i aplikacji informatycznych, ktore
usprawniajg biezacq dziatalnos¢ operacyjng oraz stanowig warto$¢ dodang dla odbiorcow ustug pocztowych i finansowych.
Systemy informatyczne narazone sg na ryzyko réznego rodzaju awarii technicznych, ktére mogg — co najmniej okresowo —
ograniczy¢ ich funkcjonalno$¢ zarowno dla InPost S.A., jak i dla odbiorcdw zewnetrznych. Awarie te mogq réwniez
spowodowac ujawnienie danych zastrzezonych niepowotanym odbiorcom.

Istnieje wiele zrodet ryzyka zwigzanego z funkcjonowaniem i bezpieczefstwem systeméw IT, ktdre mogq zasadniczo zostaé
przyporzadkowane do czterech kategorii: zagrozenia ludzkie, zagrozenia naturalne, zagrozenia techniczne oraz zagrozenia
administracyjne (wynikajace z naruszen obowigzujacych przepisow i regulacji). Dla kazdej kategorii zrodto ryzyka moze miec¢
charakter zewnetrzny, czyli zwigzany z czynnikami poza kontrolg InPost S.A., oraz charakter wewnetrzny. Zagrozenia
wewnetrzne realnie stanowig najwiekszy procent zdarzen zwigzanych z funkcjonowaniem systemoéw informatycznych.
Najczestszg przyczyng wystepowania tego typu zagrozen jest nieprzestrzeganie przepisdw i procedur bezpieczeristwa, zasad
korzystania z systemu, brak zrozumienia wymogéw bezpieczenstwa, niewystarczajaca znajomo$¢ systeméw i programéw
komputerowych, zaniedbania ze strony pracownikow i administratoréw oraz awarie wewnetrznych urzadzen i instalacji.
Awarie systemow informatycznych powodujg po pierwsze konieczno$¢ przeznaczenia zasobdw ludzkich lub finansowych na
usuniecie ich przyczyn. Drugim Zrodtem wydatkéw moze byé okresowy wzrost kosztow realizacji danej ustugi (np. $ledzenia
przesytki) bez wsparcia dedykowanych systeméw informatycznych. Kolejne konsekwencje obejmowac moga odszkodowania
zwigzane z okresowg niemozno$cia wywigzania sie z umow zawartych z odbiorcami ustug lub z tytutu ujawniania danych
zastrzezonych. Nalezy dodaé réwniez potencjalny uszczerbek reputacji dla InPost S.A. Laczne koszty wystapienia awarii
systeméw IT zalezg od charakteru awarii, jej przyczyn oraz okresu trwania.

Powazne awarie, pociagajace za sobg konieczno$¢ poniesienia znaczacych naktadéw pienigznych, mogg negatywnie
przetozy¢ sie na wynik InPost S.A. w okresie, w ktorym wystapia.

InPost S.A. w celu wyeliminowania tego ryzyka inwestuje w najwyzszg jako$¢ narzedzi i technologii oddawanych do dyspozycji
pracownikéw, aby uzyska¢ maksymalng wydajnos¢ i bezpieczenstwo pracy, a takze zapewnia nadzor profesjonalnej kadry
informatykéw i serwisantdéw nad systemami informatycznymi oraz state wsparcie techniczne z ich strony.

Ryzyko zwigzane z bezpieczehnstwem informacji
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Dane osobowe, jak tez biznesowe bazy danych sg nierozerwalnym elementem dziatalnosci InPost S.A. (dziatalno$¢ pocztowa,
posrednictwo finansowe i ubezpieczeniowe). Z prowadzeniem tego typu dziatalno$ci wigze sie ryzyko ujawnienia danych
wrazliwych i zwigzana z nim mozliwos¢ wystapienia roszczen. Ponadto, Ustawa Prawo Pocztowe naktada na operatoréw
pocztowych i ich pracownikdw obowigzek przestrzegania tajemnicy pocztowe;.

InPost S.A. doktada nalezytych staran, aby w spétkach byly wdrozone odpowiednie procedury, ktore zmniejszg do minimum
ryzyko wystapienia ww. okolicznosci. Mimo jednak wdrozonych przez InPost S.A. procedur stuzacych ochronie informaciji nie
mozna catkowicie wykluczy¢, ze w wyniku nienalezytego spetniania obowigzkéw przez pracownika, jego zawinionego dziatania
lub nielegalnych dziatari stron trzecich dojdzie do ujawnienia informacji przechowywanych przez dang spétke.
Odpowiedzialnos¢ za tego typu zdarzenie spoczywa bezposrednio na danej spotce.

Odpowiedzialnos¢ jest zalezna od skali i rodzaju ujawnienia i moze dotyczy¢ zaréwno odszkodowan finansowych wobec
kontrahenta, jak i kar lub sankcji administracyjnych ze strony upowaznionego organu (GIODO, UKE). Wystapienie tego typu
dziatari naprawczych moze negatywnie wptyna¢ na wyniki InPost S.A. Ponadto, nawet krétkotrwata utrata dostepu do baz

danych moze spowodowac straty ekonomiczne i finansowe zwiazane z przerwami w efektywnej dziatalnosci.

Ryzyko utraty reputac;ji

Przy dziatalno$ci pocztowej reputacja operatora ksztattowana jest przede wszystkim w ramach relacji z odbiorca, ktory
najczesciej jest klientem indywidualnym. Reputacja jest pochodng obiektywnych parametrow jakoSciowych $wiadczonych
ustug oraz subiektywnej percepcji uczestnikéw rynku. Ogolna reputacja jest najczesciej wspotksztattowana przez $rodki
masowego przekazu, ktorych relacje czesto koncentrujg sie na incydentalnych wypadkach, bez prezentaciji cato$ciowego
ogladu. Zdaniem Zarzadu spétki InPost S.A. taka sytuacja ma czesto miejsce w przypadku InPost S.A., gdzie rzeczywiste, ale
w skali globalnej nieistotne zdarzenia przedstawiane sg czesto jako przyktad indolenciji przy $wiadczeniu ustug pocztowych.
Reputacja miata i w dalszym ciggu moze mie¢ dla InPost S.A. znaczenie przy $wiadczeniu ustug na rynku pocztowym. Jej
wplyw jest szczegolnie widoczny przy rozpoczynaniu wspotpracy z nowymi podmiotami, zwtaszcza z sektora publicznego,
ktére czesto cechuje pewna doza nieufnosci co do kompetencji i jakoSci ustug $wiadczonych przez InPost S.A.

Spotka stara sie ksztattowac reputacje marki ,InPost” przede wszystkim poprzez zachowywanie odpowiedniej jakosci ustug,
otwartg polityke informacyjng dotyczaca jej dziatalnosci, a takze zaangazowanie w dziatalno$¢ nie tylko biznesowa, ale réwniez
spoteczng wspierajac fundacje i inne organizacje non-profit. Niemniej jednak reputacja InPost S.A. jako rzetelnego partnera
moze zostaC naruszona zaréwno z przyczyn obiektywnych jak i subiektywnych. Utrata reputacji wptynie przede wszystkim na
potencjat pozyskiwania nowych kontraktéw przez InPost S.A., co bez watpienia wptynie na jej perspektywy rozwoju i wyniki

finansowe.

Ryzyko zastosowania wobec InPost S.A. sankcji administracyjnych zwigzanych z naruszeniem Ustawy Prawo

Pocztowe

InPost S.A. jest podmiotem wpisanym do rejestru operatoréw pocztowych i na tej podstawie wykonuje dziatalno$¢ pocztowa.
Jego dziatalno$¢ jako operatora pocztowego jest regulowana przepisami Ustawy Prawo Pocztowe oraz wydanymi na jej
podstawie rozporzadzeniami. Zgodnie z art. 122 Ustawy Prawo Pocztowe operatorzy pocztowi podlegaja kontrolom ze strony
regulatora rynku pocztowego, tj. Urzedu Komunikacji Elektronicznej. Kontrole te obejmowa¢ moga przestrzeganie przepisow

i decyzji z zakresu dziatalno$ci pocztowej we wszystkich obszarach dziatalno$ci operatora. W przypadku stwierdzenia
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naruszenia przepisow lub decyzji dotyczacych dziatalnosci pocztowej Prezes UKE wydaje decyzje okre$lajacq zakres
naruszen oraz termin usuniecia nieprawidtowos$ci. Ponadto, Prezes UKE uprawniony jest do natozenia kary pienieznej na
operatora. Art. 126 przedmiotowej ustawy definiuje katalog dziatan lub zaniechan zagrozonych karg pieniezng. Katalog ten
obejmuje m.in. obowigzki proceduralne, taryfowe, informacyjne oraz inne. Dodatkowe obowigzki przewidziane sg ponadto dla
operatora wyznaczonego.

Zgodnie z art. 126 Ustawy Prawo Pocztowe w przypadku operatoréw pocztowych wysokoS¢ kary pienieznej nie moze
przekroczy¢ 2% przychoddw ogotem osiagnietych przez danego operatora w r. obrotowym poprzedzajacym wymierzenie kary
dla operatora. Dodatkowej karze pienieznej podlega¢ moga cztonkowie zarzadu spétki prawa handlowego bedacej operatorem
pocztowym w przypadku utrudniania przez te spotke prowadzenia kontroli. InPost S.A. posiada procedury wewnetrzne stuzace
zapewnieniu dziatalno$ci zgodnej z przepisami Ustawy Prawo Pocztowe. Niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze w wyniku
zaniedban lub celowych dziatar pracownikéw spétki dojdzie do naruszenia przepiséw przedmiotowej ustawy, co wykazane
zostanie w ramach kontroli Prezesa UKE. W zaleznosci od charakteru naruszenia przepisow spdtki moga zosta¢ zobowigzane
doich usuniecia, co moze wigza¢ sie z poniesieniem znaczacych kosztow. Nie mozna rowniez wykluczy¢ zastosowania wobec
InPost S.A. kar pienieznych, ktdre w swojej maksymalnej wysokosci przetoza sie negatywnie na wyniki finansowe tej spotki w

danym roku obrotowym.

Ryzyko zwigzane z narazeniem InPost S.A. na zagrozenia finansowe

Charakter dziatalnosci prowadzonej przez InPost S.A. naraza jg na roéznego rodzaju zagrozenia finansowe, z ktérych
najwazniejsze wskazano ponizej. Wystapienie ktdregokolwiek z opisanych nizej czynnikéw ryzyka moze wptyngé na wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju InPost S.A.

Ryzyko kredytowe

InPost S.A., z racji swojej dziatalnosci, moze by¢ narazony na istotne ryzyko z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem
ptatnoéci. Odroczony termin pfatnosci dotyczy prawie 100% sprzedazy i wynosi z reguty miedzy 14 a 120 dni. W okresie od
realizacji ustugi do otrzymania ptatnosci InPost S.A. jest zmuszony finansowaé koszty realizacji ustugi z innych Zrédet.
Ewentualne pogorszenie sie cykldw rotacji zobowigzan handlowych spowoduje, ze wzro$nie zapotrzebowanie na dodatkowe
zrodta ptynnosci, ktorych pozyskanie moze by¢ kosztowne lub powodowa¢ operacyjne perturbacje.

Dodatkowo, ryzyko kredytowe zwigzane jest z udzielonymi przez spétke InPost S.A. pozyczkami. Spétka ta narazona jest na
pogorszenie sie sytuacji finansowej podmiotéw, ktérym udzielono finansowania. W skrajnych przypadkach podmioty te nie
bedg w stanie sptaci¢ rat kapitatowych lub odsetkowych pozyczek, co wptynie na pozycje gotdwkowa InPost S.A., a takze
moze spowodowac konieczno$¢ dokonania odpiséw.

Ryzyko zmiany stop procentowych

InPost S.A. jest narazony na ryzyko stopy procentowej gtownie od strony zobowigzan finansowych. Ryzyko to zalezy od
wysokosci zadtuzenia oprocentowanego InPost S.A. Zobowigzania finansowe InPost S.A. sg oprocentowane wedtug zmiennej
stopy procentowej. Fakt ten powoduje, ze wzrost poziomu stdp procentowych w Polsce bezposrednio przelozy sie na koszty
odsetkowe ponoszone przez InPost S.A.

Ryzyko utraty ptynnosci

Ryzyko to dotyczy skrajnej sytuacii utraty przez InPost S.A. mozliwo$ci terminowego regulowania swoich zobowigzan. Ryzyko
to jest ograniczone do nieprzewidywalnych sytuacji pojawienia sig¢ zatoréw ptatniczych od wielu kontrahentéw, ktére nie

pozwolg InPost S.A. na sptate zapadalnych zobowigzan. Ewentualna utrata ptynnosci — nawet o charakterze tymczasowym —
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negatywnie przefozy sie na postrzeganie InPost S.A. przez jej dostawcdw, a tym samym moze spowodowac istotne zaktocenia

w funkcjonowaniu opartego na ustugach obcych modelu biznesowego.

2.4, Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem, w ktérym dziata InPost S.A.

Ryzyko zwigzane ze spadkiem liczby przesytek pocztowych

Ryzykiem niosacym najpowazniejsze skutki dla dziatajacych na polskim rynku operatorow pocztowych jest ryzyko spadku
tacznego wolumenu przesytek pocztowych do dostarczenia, w tym zwtaszcza charakteryzujacych sie wyzsza marzg przesytek
poleconych. Liczbe przesytek pocztowych w Polsce nalezy oceni¢ jako stabilng w ostatnich kilku latach, za$ struktura zmienia
sig na korzys$¢ przesytek rejestrowanych.

Pomimo faktu, ze polski rynek pocztowy pozytywnie wyrdznia sie na tle rynkdw krajow rozwinigtych, istnieje ryzyko pojawienia
sie trendu spadkowego rowniez w Polsce. Gtowne przestanki potencjalnego spadku liczby przesytek pocztowych w Polsce
obejmuja zmiany w zachowaniu i preferencjach konsumentéw oraz cyfryzacje obiegu dokumentéw. Oba te czynniki wynikajg
z postepujacej informatyzacji i komputeryzacji spoteczenstwa. Spadek liczby przesytek poleconych moze by¢ réwniez
pochodng pogorszenia sytuacji makroekonomicznej kraju, skutkujaca spadkiem wydatkéw konsumentéw. Ewentualny spadek
tacznej liczby przesytek pocztowych negatywnie odbije sie na sytuacji podmiotéw dziatajacych w sektorze, przy czym stopien
wplywu zaleze¢ bedzie od skali tego spadku. Przede wszystkim zjawisko to moze doprowadzi¢ do wzrostu presji
konkurencyjnej w sektorze. Poszczegoini operatorzy mogg dazy¢ do utrzymania swoich wolumendw na niezmienionym
poziomie, czego konsekwencjg moze by¢ spadek cen $wiadczenia ustug (w szczegdlnosci dia administracji publicznej oraz
klientéw biznesowych) i tym samym — spadek rentownosci.

Z kolei dazenie do utrzymania cen moze spowodowaé spadek obstugiwanych wolumenéw, co — ze wzgledu na wystepujace
w branzy efekty skali — moze réwniez doprowadzi¢ do realizacji nizszych zyskéw przy nizszej rentownosci. Umiarkowany
spadek wolumendw rynkowych jest wpisany w strategie rozwoju InPost S.A. lloSciowy spadek rynku szybszy od zatozen, a
takze spadek we wzrastajgcym dotychczas segmencie przesytek poleconych mogg jednakze negatywnie wptyngé na
dziatalnos¢ InPost S.A. i skutkowaé niemoznoscia osiagniecia zaktadanych celdw operacyjnych i finansowych.

InPost S.A. na biezaco kontroluje poziomy wolumenoéw, podnosi jako$¢ ustug i dba o swoich kontrahentdw dostosowujgc w

spos6b optymalny ceny przesytek.

Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng

Zarzad spotki InPost S.A. identyfikuje zalezno$¢ pomiedzy wielkoScig wolumenu wysytanych listow i paczek a tempem wzrostu
gospodarczego kraju. Sytuacja gospodarcza réznie wptywa na poszczegoine segmenty rynku pocztowego. Szczegdlnie
narazone na wahania koniunktury sg wolumeny przesytek kurierskich, generowanych w relacji business-to-business oraz
business-to-customer.

Z uwagi na powyzsze, panujgca w Polsce sytuacja gospodarcza ma i bedzie miata wptyw na dziatalno$¢ InPost S.A. Z punktu
widzenia InPost S.A. szczegdlnie dotkliwe mogq by¢ zjawiska ograniczajace poziom wydatkow konsumentoéw i
przedsiebiorstw, w tym w szczegolnosci: wzrost stopy bezrobocia, wzrost pres;ji inflacyjnej prowadzacy do wysokich stdp
procentowych oraz ograniczenie wydatkéw rzadowych. Negatywnie na dziatalno$¢ InPost S.A. wptywaé bedzie réwniez

pogorszenie regionalnej i $wiatowej koniunktury ekonomicznej, ktéra skutkowa¢ moze pogorszeniem nastrojow lokalnych
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producentdw i konsumentéw co do przysztosci. W zwigzku z powyzszym, ewentualne ostabienie kondycji gospodarczej Polski
moze mie¢ istotny negatywny wptyw na wyniki dziatalnosci InPost S.A., szczegdlnie jesli doprowadzi do spadku obrotéw w
segmentach rynku handlowego generujacych popyt na przesytki pocztowe (np. e-commerce). InPost S.A. stara sie na biezaco

monitorowaé sytuacje makroekonomiczng i uwzgledniac¢ jej zmiany w ofercie kierowanej do klientéw.

Ryzyko przyspieszenia procesu cyfryzacji obiegu dokumentow

W Polsce obieg dokumentéw pomiedzy jednostkami administracji publicznej (sady, urzedy skarbowe, jednostki samorzadu
terytorialnego itp.) a obywatelami odbywa sie w zdecydowanej wigkszosci na podstawie korespondencji papierowej. Fakt ten
stanowi istotng korzy$¢ dla operatorow pocztowych, administracja publiczna jest bowiem jednym z gtéwnych nadawcéw
przesytek listownych.

Przyktady innych rynkéw pokazuja, ze uchwalenie na poziomie rzadowym wytycznych majacych na celu ograniczenie
korespondencji papierowej na rzecz komunikacji elektronicznej moze znaczaco zredukowa¢ wolumen korespondencii
generowany przez sektor rzadowy. W Polsce barierg dla tego typu inicjatyw pozostaje nadal stosunkowo niski stopien
informatyzacji spoteczenstwa. Jednakze, wraz ze wzrostem komputeryzaciji spoteczenstwa, prawdopodobiefistwo wdrozenia
cyfrowego obiegu dokumentow bedzie rosto. W zaleznoci od zakresu takich programéw wolumen przesytek na polskim rynku
pocztowym moze znaczaco sie obnizyé, co nie pozostanie bez wptywu na dziatalno$¢ i perspektywy InPost S.A.

Podobnego ryzyka Spétka doswiadcza przy obstudze masowych nadawcow korporacyjnych, ktérzy coraz cze$ciej oferujq
klientom mozliwo$¢ rezygnaciji z korespondenciji papierowej na rzecz informacji przesytanych pocztg elektroniczng, (wyciagi,
faktury itp.). Przyspieszenie tego zjawiska bedzie rowniez wigzato sie z uszczupleniem rynku, a tym samym z mozliwym
pogorszeniem sytuacji dziatajacych na nim podmiotow.

InPost S.A. $ledzi zakres i charakter informatyzacji spoteczenstwa oraz poziom wykorzystania nowych technologii, tak aby
sprosta¢ potrzebom klientow. W zwigzku z powyzszym InPost S.A. stawia na elastyczno$¢ w prowadzonej przez siebie

dziatalno$ci dostosowujac oferte do zachodzacych zmian.

Ryzyko wzrostu konkurencii

Struktura rynku ustug pocztowych wydaje sie by¢ juz uksztattowana, konkurencja jest za$ ograniczona przede wszystkim do
rozwoju nowych produktéw i ustug przez podmioty, ktdre s na rynku w chwili obecnej, oraz do konkurencji cenowej miedzy
nimi. Ryzyko rozwoju funkcjonalnego dotyczy przede wszystkim rynku kurierskiego ze wzgledu na znaczaca liczbe podmiotow
0 zasiegu ogoInopolskim.

Dalszy intensywny rozwoj funkcjonalny w segmencie moze ograniczy¢ mozliwosci InPost S.A. do osiagniecia zaktadanego w
strategii rozwoju udziatu rynkowego. W przypadku podstawowych ustug pocztowych ewentualne wprowadzenie nowych
rozwigzan o duzej wartoSci dodanej dla uzytkownikdw moze spowodowaé spadek udziatbw rynkowych podmiotéw
niemajacych danej ustugi w ofercie. Tym samym wzrost konkurencji technologicznej na rynku moze spowodowaé spadek
dynamiki przychodow ze sprzedazy oraz nizszg rentowno$¢ dziatalnosci InPost S.A. Moze sie réwniez przetozy¢ na nizszg
plynnos¢ finansowg ze wzgledu na konieczno$¢ poniesienia znaczacych badan na opracowanie i wdrozenie nowych

funkcjonalnoci.
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Wsrdd ustug typowo pocztowych konkurencja cenowa widoczna jest ponadto przy niskomarzowej dystrybucji drukéw
masowych, ktdra jest realizowana przez podmioty o niskim stopniu profesjonalizacji. W przypadku segmentu kurierskiego
presja cenowa wydaje sie by¢ ograniczona.

Polski rynek podstawowych ustug pocztowych jest na chwile obecng zasadniczo podzielony pomiedzy dwa podmioty o
ogolnopolskiej skali dziatalnosci. Niemniej jednak jego skala wydaje si¢ by¢ wystarczajgca do zapewnienia nawet kilku
podmiotom obrotéw wystarczajacych do efektywnej dziatalno$ci. Ewentualne wejscie nowego podmiotu o znaczacym
potencjale finansowym lub bardzo efektywnym modelu biznesowym, traktujacego Polske jako strategiczny, diugoterminowy
rynek rozwoju, moze zaburzy¢ obecng strukture rynku i tym samym negatywnie wptyng¢ na przyszte udziaty rynkowe InPost
S.A., a takze jej wyniki finansowe. Dlatego tez InPost S.A. w sposéb systematyczny obserwuje rozwoj rynku, w tym dziatania
konkurenciji, tak aby mdc w pore zareagowac na pojawiajace sie zagrozenia, w tym przede wszystkim przeciwdziata¢ ekspansiji

podmiotéw konkurencyjnych w obszarach, w ktérych dotad dziatalnos¢ prowadzit InPost S.A.

Ryzyko zmian w prawie pocztowym

Dziatalno$¢ pocztowa w Polsce regulowana jest Ustawg Prawo Pocztowe obowigzujaca od poczatku 2013 r. Ustawa ta dzieli
ustugi pocztowe na grupe dostepng do obstugi wszystkich operatoréw pocztowych oraz na grupe zastrzezong wytacznie dla
operatora wyznaczonego. Ponadto, powszechne ustugi pocztowe wykonywane przez operatora wyznaczonego sg z mocy
prawa zwolnione z podatku VAT, podczas gdy pozostali operatorzy za wykonanie analogicznej ustugi musza podatek VAT
naliczy¢. Odnotowywany przez InPost S.A. wzrost skali dziatalnosci, przektadajacy sie na mozliwos¢ skutecznego
konkurowania z Pocztg Polskq oraz stabngca pozycja Poczty Polskiej na lokalnym rynku pocztowym wynikajaca po czesci z
liberalizacji prawa moze budzi¢ sprzeciw niektérych grup interesow. W zwigzku z powyzszym nie mozna wykluczyé, ze w
przysztosci — np. z powodow umotywowanych politycznie — wprowadzone zostang poprawki do Ustawy Prawo Pocztowe, ktdre
bedq mie¢ na celu ponowne wzmocnienie pozycji Poczty Polskiej. Wzmocnienie to odbedzie sie oczywiscie kosztem
prywatnych operatoréw pocztowych. Ryzyko takie istnieje, mimo Ze tego typu zmiany mogtyby sta¢ w sprzeczno$ci z generalng,
politykg Unii Europejskiej, dazacej do liberalizacji lokalnych rynkéw pocztowych. Wptyw zmian w Ustawie Prawo Pocztowe na
dziatalno$¢ i wyniki InPost S.A. zalezy od charakteru tych zmian. Najpowazniejsze konsekwencje moze mie¢ rozszerzenie
palety ustug pocztowych zastrzezonych do realizacji dla operatora wyznaczonego. Chodzi zaréwno o wybrane kategorie
produktowe, jak i o zastrzezenia dotyczace istotnych grup odbiorcow.

Bedzie to szczegdlnie ucigzliwe, jesli wraz z tym nastapi prawne umocowanie operatora panstwowego jako podmiotu
wyznaczonego. Wszelkie tego typu zmiany zmniejsza warto$¢ rynku dostepng dla operatoréw prywatnych, a tym samym
spowodujg pogorszenie perspektyw prowadzenia dziatalno$ci. Ograniczenia narzucone na produkty lub klientéw w portfelu
InPost S.A. bezpo$rednio przetozq sie natomiast na osiggane przez nig wyniki finansowe.

InPost S.A. podejmuje dziatania majace na celu minimalizowanie ryzyka wystapienia omawianego zagrozenia m.in. poprzez

dywersyfikacje $wiadczonych ustug.

Ryzyko pokrywania kosztu netto $wiadczenia ustug powszechnych przez operatora wyznaczonego

W Ustawie Prawo Pocztowe znajduje sie mechanizm, ktéry obcigza operatoréw pocztowych koniecznoscig finansowania
ewentualnej straty generowanej przez operatora wyznaczonego na Swiadczeniu ustugi powszechnej. Art. 106 ustawy

wprowadza pojecie kosztu netto, ktdry okresla przyrost kosztu dla operatora z tytutu petnienia funkcji operatora wyznaczonego,
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pomniejszony o korzys$ci po$rednie i z tytutu praw specjalnych wynikajacych z tej funkcji. W przypadku poniesienia straty na
$wiadczeniu ustug powszechnych koszt netto jest do wysoko$ci poniesionej straty finansowany z udziatéw operatoréw
pocztowych objetych obowigzkiem udzialu w doptacie oraz z budzetu panstwa (w sytuacji gdy suma udziatéw w doptacie
operatoréw pocztowych jest niewystarczajaca). Zobowigzanymi do udziatu w doptacie, zgodnie z art. 108 ust. 2 Ustawy Prawo
Pocztowe, sg ci operatorzy, ktdrzy z tytutu Swiadczenia podstawowych ustug pocztowych (tj. ustug powszechnych lub ustug
wchodzacych w zakres ustug powszechnych) osiagneli w roku obrotowym, za ktéry jest ustalana doptata, przychod powyzej
miliona ztotych. Ustalenie wysokosci danego udziatu operatora pocztowego w doptacie nastepuje na podstawie jego
procentowego udziatu w przychodach uzyskanych w segmencie podstawowych ustug pocztowych w roku obrotowym, za ktéry
doptata jest ustalana. Operator wyznaczony réwniez partycypuje w pokryciu poniesionej przez siebie straty, tym samym udziat
pozostatych operatoréw zalezy od proporcji przychodéw osiggnietych przez operatora wyznaczonego i pozostalych
operatoréw. Ustawa Prawo Pocztowe przewiduje maksymalny putap udziatu operatoréw w doptacie na poziomie 2% kwoty
przychodow uzyskanych z podstawowych ustug pocztowych. W przypadku poniesienia przez operatora wyznaczonego straty
na realizacji ustug powszechnych InPost S.A. moze zosta¢ zmuszony do przekazania do 2% przychodéw osiggnigtych z
realizacji podstawowych ustug pocztowych na pokrycie tej straty (przy czym przychody z ustug realizowanych przez oba
podmioty — np. na zasadach podwykonawstwa — beda odpowiednio wytgczane). Bezposrednio odbije sie to na uzyskiwane;

przez InPost S.A. rentownos$ci, zmniejszy réwniez uzyskiwane wolne przeptywy pieniezne.

3. Sytuacja finansowa i wyniki

3.1. Zasady sporzadzania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétke
InPost S.A.

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w nocie

Skonsolidowanego Sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r.
Zarzad spotki InPost odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w spétce i jego skuteczno$é w procesie sporzadzania

skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Sprawozdania te przygotowywane sg i publikowane w oparciu o zasady

rachunkowosci zgodne z MSR, MSSF zatwierdzonym przez Unig Europejska.
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Przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych podstawowym mechanizmem kontrolnym jest okresowe

badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada

Nadzorcza z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢.

Przy sporzadzaniu skonsolidowanych sprawozdan finansowych skuteczno$é systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania

ryzykiem w tym procesie jest zapewniona migdzy innymi przez:

»  przyjecie zasad obiegu dokumentdw finansowo-ksiegowych,

> przyjecie procedur okreslajacych obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegdinych pracownikéw i

wyodrebnionych w strukturze komérek,

»  kontrole poszczegdlnych komédrek w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym,

> stosowanie zasad polityki rachunkowosci opracowane zgodnie z ustawa o rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi

Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczo$ci Finansowej,

» prowadzenie ksiag rachunkowych za pomocg profesjonalnego systemu informatycznego, 0 biezacy monitoring

istotnych czynnikdw ryzyka podatkowego, prawnego itp.

3.2. Prezentacja wybranych danych finansowych

Wybrane, dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw,

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej oraz ze skonsolidowanego rachunku z przeptywow pienieznych za rok

2016 oraz dane poréwnywalne za rok 2015 réwniez w przeliczeniu na euro.

w tys. zt w tys. euro

2016 r. 2015r. 2016 r. 2015r.
Przychody ze sprzedazy 315824 132 684 72177 31707
Pozosta?e przychody 282 i 64 i
operacyjne
Koszty operacyjne ogoétem 300 007 120 726 68 562 28 849
Zysk na dziatalnosci 16 099 11958 3679 2858
operacyjnej (EBIT)
Zysk przed opodatkowaniem (48 650) 2425 (11 118) 579
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowanej (51008) (134) (11657) (32)
Zysk netto (162 973) 8878 (37 245) 2122
Aktywa razem 128 675 279 295 29 086 65 539
Aktywa trwate 39 888 127 298 9016 29872
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finansowe;j

Aktywa obrotowe 88 787 151 997 20069 35667
Pasywa razem 128 675 279 295 29 086 65539
Kapitat wiasny (24 096) 138 877 (5447) 32589
Kapitat zaktadowy 11 558 11 558 2613 2712
Kapitat zapasowy 104 985 96 107 23731 22 552
Suma zobowiazan 152 771 140418 34 533 32950
Suma zobowiazar 8 657 10373 1957 2434
diugoterminowych
Suma zobowiazar 144 114 130 045 32575 30 516
krétkoterminowych
Srodki pienigzne netto z (6 139) 59 663 (1403) 14 257
dziatalnosci operacyjnej
Srodki pienigzne netto
(wydane)/ wygenerowane w (7 686) 677 (1757) 162
zwiazku z dziatalnoscia
inwestycyjna

Srodki pieniezne netto (1720)

wykorzystane w dziatalno$ci (7 528) (43903) (10 491)

Dane finansowe w euro za prezentowane lata zostaly przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

Pozycje ze sprawozdar z catkowitych dochodow oraz rachunku przeptywdw pienieznych obliczono wg kursu stanowigcego

$rednig arytmetyczng kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca, ktéry za okres: od

1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku wynidst: 4,3757, a za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 roku wynidst: 4,1847.

Pozycje ze sprawozdan z sytuacji finansowej obliczono wg Sredniego kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na
31.12.2016 roku, ktéry wyniost: 4,424, a na 31.12.2015 roku ktéry wyniost: 4,2615.

3.2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno - finansowych

Wybrane dane z jednostkowego sprawozdania z catkowitych dochodow

w tys. zt 2016r. 2015r.

Przychody ze sprzedazy 315 824 132 684
Pozostate przychody operacyjne 282 -
Koszty operacyjne ogdtem 300 007 120 726
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 16 099 11958
Zysk przed opodatkowaniem (48 650) 2425
Zysk (strata) netto z dziatalno$ci kontynuowanej (51008) (134)
Zysk netto (162 973) 8878
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W roku 2016 r. Spétka InPost osiggnefa 315,8 min zt przychodéw ze sprzedazy, z czego ponad 99% uzyskanych zostato na
terenie Polski. W poréwnaniu z rokiem 2015 oznacza to wzrost o ponad 138%.

Najwiekszy wzrost przychodow w roku 2016 Spdtka zanotowata w sektorze e-commerce (list e-commerce, paczki
paczkomatowe i paczki kurierskie), z ktérego przychody w roku 2016 wyniosty 272 min zt ( 114 min zt w roku 2015) i stanowity

99% cato$ci przychoddw z dziatalno$ci kontynuowanej. Na tak dynamiczny wzrost w tym obszarze wptyw miaty gtownie:

»  wzrost obstuzonych wolumenéw paczek paczkomatowych w 2016 r. 0 59% w poréwnaniu do roku 2015, co przetozyto
si¢ na wzrost sprzedazy o0 30 min zt.

» wzrost obstuzonych wolumendéw paczek kurierskich w 2016 r. 0 216% w poréwnaniu do roku 2015, co przetozyto sie na

wzrost sprzedazy o 114 min zt.

Przychody ze sprzedazy oraz segmenty dziatalnosci.

01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
Przychody Przychody
facznie W tym: facznie W tym:
(dziatalnos$é dziatalnosé (dziatalnosé dziatalnosé
kontynuowana | kontynuowana | kontynuowana | kontynuowana
i zaniechana) i zaniechana)
Listy zwykte i ekspresowe 41683 - 130 004 -
Listy polecone 81162 23 605 262 342 9302
Paczki paczkomatowe 82 883 82 883 52 032 52 032
Pozostate paczki w tym paczki kurierskie 167 528 166 036 59 261 52 554
Znaczki 2081 - 6873 -
Pozostate 52 477 43 300 42 331 18 796
Razem przychody ze sprzedazy 427 814 315 824 552 843 132 684

Przychody z gtéwnych produktéw i ustug

01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
Przychody W tym: Przychody W tym:
facznie dziatalnosé facznie dziatalnos¢
(dziatalnos¢ kontynuowana (dziatalnos¢ kontynuowana
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kontynuowana kontynuowana
i zaniechana) i zaniechana)
Administracja Publiczna 13 644 - 226 554 -
Duze przedsigbiorstwa 30 655 3843 80 830 2456
Komornicy 8809 - 16 843 0
MSP 101707 38982 100 246 6670
E-commerce 272999 272999 113 854 113 854
Pozostate - - 14 516 9704
Razem przychody ze sprzedazy 427 814 315 824 552 843 132 684
Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej InPost

2016 r. 2015.

rentownos$¢ dziatalno$ci operacyjnej EBIT @ 5,10% 9,01%

rentownos¢ EBITDA b) 6,22% 9,79%

rentownos¢ brutto © -15,40% 1,83%

rentowno$¢ netto 9 -51,60% 6,69%

ROA® -126,66% 3,18%

ROE 676,35% 6,39%

a)  wskaznik rentowno$ci operacyjnej EBIT — stosunek zysku (straty) na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) do przychodow ze

sprzedazy produktow i ustug,

b)  wskaznik rentownosci EBITDA - stosunek EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) do przychodéw ze sprzedazy

produktéw i ustug,

c)  wskaznik rentowno$ci brutto — stosunek zysku (straty) przed opodatkowaniem do przychoddw ze sprzedazy produktéw i

ustug,

d)  wskaznik rentownosci netto — stosunek zysku (straty) netto do przychodow ze sprzedazy produktéw i ustug,
e)  wskaznik rentownosci aktywdw ROA — stosunek zysku netto do stanu aktywéw na koniec danego okresu,
f)  wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego ROE — stosunek zysku netto do kapitatéw wiasnych na koniec danego okresu.

Struktura aktywéw
2016 r. (w tys. % udziat w 2015r. (w tys. % udziat w aktywach
zt) aktywach razem zt) razem

Aktywa trwate 39 888 31,00% 127 298 45,58%
Warto$ci niematerialne 11 146 8,65% 28 640 10,25%
Rzeczowe aktywa trwate 21549 16,75% 16 712 5,98%
inwestycie w - jednostkach 5477 4,26% 51265 18,36%
zaleznych
Aktywo z tytutu odroczonego ) ) )
podatku
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L&';S;ﬁ’term'“owe aktywa 61 0,05% 24768 8,87%
Nalezno$ci diugoterminowe 1655 1,29% 5913 2,12%
Aktywa obrotowe 88 787 69,00% 151 997 54,42%
Zapasy 575 0,45% 1758 0,63%
Pozostate aktywa finansowe 114 0,09% 548 0,20%
Naleznosci handlowe oraz

. 84 309 65,52% 118 772 42,52%
pozostate naleznosci
Inne aktywa obrotowe 282 0,22% 7652 2,74%
Zi‘;v‘fv‘jafgt‘fzne Hich 1914 1,49% 23 267 8,33%
Aktywa klasyfikowane Jakq 1503 1.23%
przeznaczone do sprzedazy
Aktywa razem 128 675 100,00% 279 295 100%

Struktura aktywow Spdtki na koniec 2016 r. zmienita sie w istotny sposéb. Udziat aktywdw trwatych na 31 grudnia 2016 r. i

2015 r. wynidst odpowiednio 31% i 46%. W ramach aktywéw trwatych odnotowano spadek warto$ci niematerialnych, ktére na

31 grudnia 2016 r. w poréwnaniu do roku poprzedniego spadty o 17 min zt.. Na koniec 2016 r., w poréwnaniu do roku

poprzedniego zwigkszyta sie rowniez warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych.

Struktura pasywow

2016 r. (wtys. | % udziat w pasywach % udziat w pasywach
" g |5 raze‘:n y 2015+, (wiys.zt) | raze':n y
Kapitat zaktadowy 11 558 8,98% 11558 4,14%
Kapitat zapasowy 104 985 81,59% 96 107 34,41%
Zyski zatrzymane (140 639) -109,30% 31212 11,18%
Suma kapitatéw wtasnych (24 096) -18,73% 138 877 49,72%
Diugotermlnoyve krgdyty 0.00%
bankowe i pozyczki
Pozostale rezenwy 482 0,38% 420 0,15%
dtugoterminowe
Dotacje rzadowe 5 0,00% 852 0,31%
Rezerwa z tytutu i 3260 117%
odroczonego podatku
Dlugoterminowe 8170 6,35% 5 841 2,09%
zobowigzania finansowe
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Suma zohowiazan

. 8 657 6,73% 10 373 3,711%
dtugoterminowych
cobowiazani hanclowe| 109 952 85,45% 119 700 42,86%
KrGtkoterminowe kredyty 15933 12,38% 2400 0,96%
bankowe i pozyczki
Dotacje rzadowe 4 0,00% 346 0,12%
E;ﬁ‘;g;gbow'qza”'e - 0,00% 4256 1,52%
Rezerwy krétkoterminowe 8 226 6,40% 1084 0,39%
Krdtkoterminowe 9075 7,05% 2 259 0,81%
zobowigzania finansowe
Zobowigzania
sklasyfikowane
bezposrednio ze 0
sktadnikami aktywow 924 0.72%
sklasyfikowanymi jako
przeznaczone do sprzedazy
Suma zobowigzan 144114 112,00% 130 045 46,66%
krétkoterminowych
Suma zobowiazan 152 771 118,73% 140 418 50,28%
Pasywa razem 128 675 100,00% 279 295 100%

Kapitaly wtasne Spotki InPost spadly na 31 grudnia 2016 r. w stosunku do konca 2015 r. o 163 min zt. Spadek ten

spowodowany byt stratg netto za rok 2016.

Na koniec 2016 r. zwiekszyt si¢ udziat zobowigzan dtugoterminowych w cato$ci zobowigzan a udziat zobowigzan

dtugoterminowych w cato$ci pasywéw wynidst 6,73%. Na 31 grudnia 2016 r. zanotowano wyzszy poziom zobowigzan

finansowych.

Wskazniki zadtuzenia InPost S.A.

2016r. 2015r.
Wskaznik ogélnego zadtuzenia @ 118,73% 50,28%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego ) 6,73% 3,71%
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego © 112% 46,56%
Wskaznik wyptacalnosci 9 -18,73% 49,72%

a) wskaznik ogélnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan ogétem do ogéinej sumy pasywow,

b) wskaznik zadtuzenia diugoterminowego — stosunek zobowigzar dtugoterminowych do ogdlnej sumy pasywéw,

c) wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego — stosunek zobowigzan krétkoterminowych do ogéinej sumy pasywow,

d) wskaznik wyptacalno$ci - stosunek kapitatu wtasnego do ogéinej sumy pasywow.
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Wybrane dane ze skonsolidowanego rachunku z przeptyw6w pienieznych za rok 2016

2016 r. 2015r.

Srodki pieniezne netto z

dziatalno$ci operacyjnej

Srodki pienigzne netto
(wydane)/wygenerowane w zwigzku z
dziatalno$cig

inwestycyjng

(6 139) 59 663

(7 686) 677

Srgdkl plgn!elzne netto .wykorzystane w (7528) (43 903)
dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie netto Srodkdw pienigznych i
ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na
koniec roku

(21 353) 16 437

1914 23 267

W roku 2016 wielko$¢ Srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentdw zmniejszyta sie 0 21 min zt do kwoty 1,9 min zt. Gtéwnym

zrédtem spadku $rodkow pienieznych byty przeptywy wygenerowane z dziatalno$ci operacyjne;j.

3.4. Opis wykorzystania wptywoéw z emisji papieréw warto$ciowych

W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 jak i 31 grudnia 2015 Spétka nie emitowata papieréw warto$ciowych.

3.5. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w skonsolidowanym raporcie rocznym a

wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

InPost S.A. nie publikowat prognoz jednostkowych wynikéw spétki InPost S.A. ani prognoz skonsolidowanych wynikéw Grupy

Kapitatowej InPost na 2016 r.

3.6. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zgodnie z opisem w Sprawozdaniu Finansowym oraz nocie 2.1 pozytywnie zakoficzone Wezwanie oraz zwiekszenie $rodkow
pienieznych w Grupie pozwoli poprawi¢ biezaca, bardzo trudng sytuacje ptynnosciowa Grupy. Spdtka InPost oraz Spotki
zalezne posiadajg ujemne kapitaty wtasne, co w zwigzku z wymogami Kodeksu Spétek Handlowych wymaga od Zarzadu
niezwloczne zwofanie Zgromadzenia Akcjonariuszy w celu podjecia uchwaty o dalszym istnieniu Spétki, co tez zostanie
wykonane niezwlocznie po rozliczeniu wezwania. W zwigzku z zakoriczeniem dziatalnosci listowej w roku 2016, Grupa Inpost
w 2016 r. odnotowata ujemne przepltywy pieniezne z dziatalno$ci zaniechanej w kwocie 64 571 tys. zt. Ujemne przeptywy
zwigzane z dziatalno$cig zaniechang pokrywane byly z pozytywnych przeptywdw generowanych w segmentach
kontynuowanych. Srodki te byly jednak niewystarczajace i Zarzad Grupy musiat podja¢ szereg dziatarn majacych na celu
utrzymanie ptynnosci, bez ktérych kontynuowania dziatalno$ci bytoby niemozliwe. Do gtéwnych dziatan zaliczy¢ nalezy:

* czasowe wstrzymanie ptatno$ci rat leasingowych dla gtéwnych leasingodawcéw — w porozumieniu z leasingodawcami;
+ uzgodnienie nowych wydtuzonych harmonograméw ptatnosci z kluczowymi dostawcami;

+ wydtuZenia terminéw ptatno$ci wobec kurierdw;
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+ opdznienie w regulowaniu zobowigzan publiczno-prawnych.

Dziatania te wigzaty sie z dodatkowymi kosztami, problemami z jako$cig $wiadczonych ustug. W ocenie Zarzadu dziatania te
byly jednak konieczne w celu zapewnienie kontynuacji dziatalnosci Spélki. Wskazac nalezy jednak iz dalsze kontynuowanie
tych dziatan bytoby niemozliwe i dlatego konieczne dla kontynuacji dziatalnosci byto pozytywne zakonczenie Wezwania.
Dodatkowo w celu analizy kontynuacji dziatalnosci, w zwigzku z otrzymanymi od Wzywajacych informacjami Zarzad
przygotowat szczegdtowy plan przeptywow pienieznych na kolejne dwa miesigce tj. na okres w ktérym powinno dojs¢ do
zrefinansowania zadtuzenia oraz dokapitalizowania Spdtki. W okresie tym obstuga zalegtych rat leasingowych, zalegtych i
biezacych zobowigzan handlowych, zostang pokryte z biezacych wptywéw generowanych z dziatalnosci w segmencie
kurierskim oraz planowanej sptaty przeterminowanego zadtuzenia przez Spétki grupy Integer.pl. Zarzad Grupy podkre$la iz
zatozenie kontynuaciji dziatalno$ci w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci byto mozliwe tylko i wytacznie w efekcie pozytywnie
zakoniczonego Wezwania. Przedstawione powyzej ryzyka i problemy nie bytyby mozliwe do rozwigzania w oparciu o biezaca
dziatalno$¢ Grupy, co przy braku alternatywnych sposobéw dokapitalizowania Grupy wigzatoby sie z koniecznoscig
przygotowania Sprawozdania Finansowego w oparciu o brak kontynuaciji dziatalnosci.

Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia Spétki InPost wg stanu na 31 grudnia 2016 r.

Wskaznik ogélnego zadtuzenia 1,19
Wskaznik biezacej ptynnosci 0,62
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,61

wskaznik zadtuzenia ogélnego — zobowigzania i rezerwy na zobowigzania ogotem / aktywa ogétem,
wskaznik biezgcej plynnosci finansowej - aktywa obrotowe/zobowigzania krotkoterminowe
wskaznik szybkiej ptynnodci finansowej - (aktywa obrotowe — zapasy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe) /

zobowigzania krotkoterminowe

3.7. Kredyty i pozyczki

Informacije o najwazniejszych kredytach na dzief 31 grudnia 2016 roku

Zadluzenie
Kredytodawca 31.12.2016 Zabezpieczenie (rodzaj, wartosc)
(w tys. zl)
mBank S.A. (wczesniej BRE Bank S.A.) 2 400 Wekselin blanco porgczony przez
Integer.pl S.A.
mBank S.A. (wczesniej BRE Bank S.A.) 2 201 Weksel in blanco porgczony przez
Integer.pl S.A.
Weksle in blanco porgczone przez
Alior Bank S.A. 11242 Integer.pl S.A., InPost S.A.,
InPost Paczkomaty sp. z 0.0.

Wazrost zobowigzan z tytutu pozyczek i kredytow w stosunku do 2015 roku wynika ze wzrostu zadtuzenia na rachunku biezacym
Alior (dawniej BPH S.A.) (11 242 tys. zt) oraz mBank S.A. (2 291 tys. zt).
Na dzieft 31 grudnia 2015 nie wystapito Zadne naruszenie postanowien zawartych przez Spétke uméw kredytowych lub uméw

pozyczki.
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Takie naruszenie nastapito 31 grudnia 2016 roku i byto nastepstwem ujemnych kapitatéw i w konsekwencji ryzykiem braku

kontynuaciji dziatalno$ci (zgodnie z opisem prezentowanym w nocie 7.1). W zwigzku z powyzszym Zarzad prowadzi rozmowy

z aktualnymi wierzycielami dotyczacymi przedtuzenia linii kredytowych i refinansowania obecnego zadtuzenia co skutkowato

podpisaniem nowych anekséw i porozumien.

Na dzien publikacii niniejszego Sprawozdania Finansowego:

- zostat podpisany aneks do umowy kredytowej z mBank S.A. wydtuzajacy termin sptaty do 31 maja 2017 roku

- zostato podpisane porozumienie z Alior Bank S.A. przedtuzajgce termin sptaty na dzief 31 maja 2017 roku

3.8. Poreczenia i gwarancje

Na gtowng kwote poreczen skitadajg sie poreczenia kredytéw bankowych, linii kredytowych, leasingéw oraz poreczen

wierzytelno$ci, udzielone i otrzymane wobec spétek Grupy Kapitatowej Integer.pl oraz jednego podmiotu niepowigzanego.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spdtka udzielita poreczen kredytow spotkom:

Nazwa dtuznika: Dot. kredytu: Kwota_ Waznos¢:
Lp. poreczenia:
Wielozadaniowa
Insupport Center Sp. z 0.0. linia poreczen
InPost Paczkomaty Sp. z o.0. linii
1. Integer.pl SA. kredytowych 12 000 22.06.2011-21.06.2021
Inforsys S.A. (BNP) oraz
faktoring
Umowa
leasingu 18.05.2016-
2. InPost Express sp. z 0.0. (Volkswagen 36 30.08.2017
Leasing)
Razem: 12 036
Na dzien 31.12.2015 roku Spdtka udzielita poreczen kredytow spotkom:
Nazwa dtuznika: Dot. kredytu: Kwota. Waznos¢:
Lp. poreczenia:
Insupport Center Sp. z 0.0. nglozadanlovya
InPost Paczkomaty Sp. z 0.0 linia poreczen
1. R linii 34000 22.06.2011-21.06.2021
Integer.pl S.A.
Inforsvs S.A kredytowych
orsys oA (BNP)
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Razem:

34 000

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spdtka uzyskata poreczenia dotyczace kredytow i leasingdw od nastepujacych podmiotow:

Nazwa . Rodzaj Kwota .y
. . Poreczyciel . . Waznos¢:
Lp. diuznika: poreczenia poreczenia:
Poreczenie linii
1. InPost S.A. Integer.pl S.A. kredytowe; 7350 20.10.2015 - 31.03.2017
(mBank)
2. |InPostS.A. Integer.pl S.A. Poreczenie 7699 30.04.2015 - 31.03.2018
leasingu (HP)
Poreczenie
3. InPost S.A. Integer.pl S.A. leasingu (Simens 4000 7.02.2015 - 15.09.2019
Finance)
Poreczenie
siedmiu
4. InPost S.A. Integer.pl S.A. leasingdw 1283 Okresy 1.04.2015 — 30.04.2019
(Volkswagen
Leasing)
InPost Poreczenie
5. InPost S.A. Paczkomaty Sp. , 2576 16.07.2014 - 15.07.2017
leasingu
Z0.0.
6. |InPostS.A P :(nPOSt S Porgczenie lini 12650 19.01.2015 - 31.01.2017
. nPost S.A. aczkomaty Sp. kredytowe] (BPH) 5 .01.2015 - 31.01.
Z0.0.
InPost
7. InPost S.A. Paczkomaty Sp.
Z0.0. Wielozadaniowa
8. |IPostS.A. '”S”Spsozrtf snter "”'srzg;fgjv‘;’gr:'”” 25 500 22.06.2011 - 21.06.2021
9. InPost S.A. Integer.pl S.A. (BNP)
10. | InPost S.A. Inforsys S.A.
Razem: 61058

Na dzien 31.12.2015 roku spotki nalezace do Grupy InPost uzyskaty poreczenia dotyczace kredytéw od nastepujacych

podmiotow:
Kwota
Nazwa dtuznika: Poreczyciel Rodzaj poreczenia poreczeni Waznos¢:

Lp. a:
Poreczenie linii 21.10.2015 -
1. InPost S.A. Integer.pl S.A. kredytowe] (mBank) 7500 95.10.2016

Poreczenie limitu
2. InPost S.A. Integer.pl S.A. wierzytelnosci 6000 8.01.2015-
oy 30.06.2016
(Raiffeisen)

Poreczenie leasingu 30.04.2015 -
3. InPost S.A. Integer.pl S.A. (HP) 7699 3103.2018
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Poreczenie leasingu 7.02.2015 -
4. InPost S.A. Integer.pl S.A. (Siemens Finance) 4000 15.09.2019
Poreczenie siedmiu Okresy
5. InPost S.A. Integer.pl S.A. leasingdw (Volkswagen 1283 1.04.2015 -
Leasing) 30.11.2018
InPost Paczkomaty Sp. z . . 16.07.2014 -
6. InPost S.A. 0.0, Poreczenie leasingu 2576 15.07 2017
InPost Paczkomaty Sp. z Poreczenie linii 19.01.2015 -
7. |InPostS.A. 0.0. kredytowej (BPH) 14400 30.09.2016
8. InPost S A. InPost Paczkomaty Sp. z
0.0.
9. |InPostS.A. Insupport Center Sp. z 0.0. Wielozadanigvyaﬂlinia 22.06.2011 -
porgczen linii 34 000
21.06.2021
10. | InPostS.A. Integer.pl S.A. kredytowych (BNP)
1. InPost S.A. Inforsys S.A.
Razem: 77 458

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku Grupa Kapitatowa posiadata udzielone gwarancje:

- w dniu 25 marca 2015 roku Bank BNP dziatajac na zlecenie sptki InPost S.A. udzielit gwarancji do wysoko$ci 554 114,41
zt, wobec spdtki Al Sp. z 0.0. Niniejsza gwarancja jest wazna do 10 kwietnia 2017 roku,

- w dniu 1 czerwca 2015 roku analogiczna gwarancja zostata udzielona wobec firmy Prologis Poland LXXIX Sp. z 0.0. do
kwoty 96 576 EUR z okresem waznosci do dnia 31 lipca 2018.

W dniu 09 listopada 2016 roku Alior Bank Spétka Akcyjna wspotpracujacy ze spdtka Inpost SA udzielit gwarancji bankowej nr
G/275/2016 dotyczacej kwoty wynikajacej z praw i obowigzkéw zwigzanych z najmem powierzchni w Woli Bykowskiej pod
Piotrkowem Trybunalskim, gdzie usytuowana jest sortownia korespondencii.

W dniu 24 stycznia 2017 roku Alior Bank Spétka Akcyjna sporzadzit aneks do gwarancji bankowej przedtuzajacg wazno$é
gwarancji do 31 marca 2017 roku. Na dzien 31 marca 2017 roku gwarancja zabezpieczata beneficjenta na kwote 188 250,59
Euro. Niniejsza gwarancja z dniem 31 marca 2017 roku wygasta.

Niniejsza gwarancja zastepowata Gwarancje nr G/112/2010 wystawiong przez Bank BPH SA w dniu 14 kwietnia 2010 r. na
kwote 29 064,14 EUR na zlecenie Integer.pl SA. oraz Gwarancje nr G/113/2010 wystawiong przez Bank w dniu 14 kwietnia
2010r. na zlecenie Integer.pl SA na kwote 159 186,45 EUR na zlecenie Integer.pl SA.

W dniu 24 marca 2017 roku ING Bank Slaski S.A. wspotpracujacy ze spotka Inpost SA udzielit gwarancji bankowej dotyczacej
kwoty wynikajacej z praw i obowigzkow zwigzanych z najmem powierzchni w Woli Bykowskiej pod Piotrkowem Trybunalskim,
gdzie usytuowana jest sortownia korespondencji. Na dzieri 01 kwietnia 2017 roku gwarancja zabezpieczata beneficjenta na
kwote 221 483,30 Euro. Niniejsza gwarancja jest wazna od 01 kwietnia 2017 roku do dnia 31 marca 2018 roku.

Niniejsza gwarancja zastepuje Gwarancje nr G/275/2016 wystawiong przez Alior Bank Spotka Akcyjna w dniu 09 listopada
2016 roku na kwote 188 250,59 Euro na zlecenie Inpost SA.

W dniu 11 kwietnia 2014 roku BNP Paribas Bank Polska dziatajac na zlecenie spdtki Inpost Paczkomaty sp. z 0.0. udzielit

gwarancji bankowej na kwote 554 114,41 zt. Z dniem 25 marca 2015 roku gwarancja zostata przeniesiona do spotki Inpost
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S.A. Gwarancja dotyczy wynajmu powierzchni biurowej wraz z miejscem parkingowym przy ul. Cybernetyki 21, 02-677
Warszawa pomiedzy spétka Inpost SA (Najemca) a spotka Al sp. z 0.0. (Wynajmujacy). Niniejsza gwarancja wazna jest do 10
kwietnia 2017 roku.

W dniu 28 maja 2015 roku BNP Paribas Bank Polska dziatajac na zlecenie spétki Inpost S.A. udzielit gwarancji bankowej na
kwote 96 576,00 EUR. Gwarancja dotyczy umowy najmu nieruchomosci stanowigcej cze$¢ budynku wynoszacg ok.4 229,61
metrow kwadratowych pow. magazynowej i biurowej w Warszawie w obiekcie Prologis Park Warsaw — Zerari pomiedzy spétka
Inpost SA (Najemca) a spdtkg Prologis Poland LXXIX sp. z 0.0. (Wynajmujacy). Niniejsza gwarancja wazna jest do 31 lipca
2018 roku.

W dniu 25 listopada 2015 roku BNP Paribas Bank Polska dziatajgc na zlecenie konsorcjum firm w sktadzie: Inpost S.A. (Lider
konsorcjum) oraz Inforsys SA (dalej tacznie zwani Wykonawca) udzielit gwarancji bankowej na kwote 1 000 000,00 PLN.
Gwarancja dotyczy przetargu, ktérego przedmiotem jest: Ustuga kompleksowa przygotowana i dostarczona do Klientéw faktur
i innej korespondencji w formie przesytek listowych i elektronicznych, Nr 88/RZ/BR/2015.Niniejsza gwarancja wazna jest do

07 marca 2016 roku. Gwarancja nie zostata przedtuzona.

W dniu 27 pazdziernika 2015 roku Raiffeisen Bank Polska S.A. dziatajgc na zlecenie Inpost S.A. udzielit gwaranciji bankowej
na kwote 2 000 000,00 PLN. Gwarancja zostata wystawiona z nastepujacego tytutu :postepowanie przetargowe NR ZP-
01/2015 (,Postepowanie przetargowe”), za zobowigzania: Polska Grupa Pocztowa S.A. (,Wykonawca”) na rzecz: Sad
Apelacyjny w Krakowie, reprezentowany przez: Centrum zakupéw dla Sadownictwa instytucja gospodarki budzetowe;.

Niniejsza gwarancja wazna jest do 13 stycznia 2016 roku. Gwarancja nie zostata przedtuzona.

W dniu 28 stycznia 2016 roku Raiffeisen Bank Polska S.A. dziatajac na zlecenie Inpost S.A. udzielit gwarancji bankowej na
kwote 240 000,000 PLN. Gwarancja zostata wystawiona z nastepujacego tytutu: Postepowanie przetargowe na podstawie
SIWZ-PZP nr 1CZ2e-231-16/2015 z dnia 21.12.2015 (,Postepowanie przetargowe”), za zobowigzania: Inpost Spétka Akcyjna
(,Wykonawca) na rzecz PKP Polskie Linie Koleje SA. Centrala Centralne Biuro Zaméwien ul. Targowa 74 03-734 Warszawa.

Niniejsza gwarancja wazna jest do 29 marca 2016 roku.

Inpost S.A. przystapit do dtugu w leasingu operacyjnym samochodu ( Volksvagen Leasing ) dla spétki Inpost Express  sp.

z0.0. Na31 grudnia 2016 roku taczna warto$¢ leasingu to 35 813,01 zt.

Po dniu bilansowym 1j.17 marca 2017 roku zostata zawarta umowa faktoringu nr 83/2017 pomiedzy ING Commercial Finance
Polska S.A. ( zwana dalej faktorem) a Inpost Express sp. z 0.0. ( zwana dalej klientem). Okres obowigzywania umowy: czas
okreslony od dnia 17 marca 2017 r. do dnia 16 marca 2018 r. Laczny limit dla Klienta oraz Inpost Paczkomaty sp. z 0.0. to
10 000 000 PLN ( stownie: dziesie¢ miliondw PLN). Jezeli Zadna ze stron na 30 dni przed uptywem okresu obowigzywania
Umowy nie ztozy drugiej Stronie o$wiadczenia o braku zamiaru jej przedtuzenia. Umowa ulega automatycznemu przedtuzeniu
na kolejny taki sam czas okreslony. Zabezpieczenie roszczen Faktora wynikajacych z Umowy: weksel wiasny in blanco
wystawiony przez Klienta na zlecenie Faktora wraz z deklaracjg wekslowa, poreczony przez: Inpost Paczkomaty sp. z 0.0. ,
Integer.pl SA, Inpost SA.

45



Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci InPost S.A. w roku 2016

3.9. Umowy leasingowe

W zakresie uméw leasingowych w 2016 r. zawarte zostaty nastepujace umowy:
» wdniu 31 stycznia zawarta zostata ze spdtkg KAR-TEL Sp.z.0.0 (Leasingodawca) umowa leasingu dotyczaca
terminali ptatniczych o wartosci 10,9 min zt i terminie sptaty 31 stycznia 2020 roku

3.10. Opis struktury lokat, informacje o inwestycjach oraz ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Lokaty kapitatowe

W roku 2016 spdtka InPost S.A nie dokonywata istotnych lokat kapitatowych.

Inwestycje kapitatowe

W dniu 23 marca 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy spotki InPost S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote: 288 000,00 zt w drodze emisji 288 000,00 akcji serii D o warto$ci nominalnej
1,00 zt kazda i cenie emisyjnej 37,50 zt. Wszystkie akcje serii D zostaty zaoferowane spétce Integer.pl SA. Celem emis;ji akcji
serii D byto sfinansowanie nabycia 2.140 udziatow w spdice InPost Finanse sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 500 zt kazdy,

ktore stanowity 49,9% udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki i ktére zostaty nabyte od spotki Integer.pl S.A.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 nie mialy miejsce zadne zwiekszenia kapitatu.

Spotka InPost nie przewiduje dokonywania istotnych inwestycji kapitatowych w 2017 r.

Pozostate inwestycje w tym inwestycje w rzeczowe aktywa trwate

W roku 2016 InPost S.A. dokonat inwestycji w przeniesienie sortowni do nowego budynku oraz przebudowe obecne; linii
sortujgcej oraz infrastruktury sortowni. Ponadto dokonane zostaly inwestycje majace na celu modernizacje juz posiadanych
aktywow trwatych.

Kwota brutto warto$ci niematerialnych, z wytaczeniem wartosci firmy spadta w 2016 r. 0 23.364 tys. zt na co gtéwny wptyw
miaty odpisy aktualizujgce warto$¢ tych aktywéw zwigzane z zakonczeniem dziatalnosci listowej. Miato réwniez miejsce

poniesienie naktadéw na prace rozwojowe IT, zwigzane z rozwojem systemu informatycznego do $ledzenia paczek

kurierskich.

3.10. Istotne pozycje pozabilansowe

Informacje na temat pozycji pozabilansowych, zobowigzah umownych i warunkowych zostaly przedstawione w

Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Inpost S.A.
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4, Akcje i akcjonariat

4.1. Informacje o akcjonariuszach i udziatowcach spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej InPost

Nazwa spotki Akcjonariusz/udziatowiec Liczba posiadanych Udziat w kapitale
akcji/udziatow zaktadowym i ogoélnej
liczbie glosow na
Walnym
Zgromadzeniu:
Polska Grupa Pocztowa InPost S.A. 1.134.349 100%
SA.
InPost Finanse Sp. z InPost S.A. 4.282 100%
0.0.
Integer.pl SA (%) 6 703 640 58,00%
Europejski Bank Odbudowy i 970 872 8,40%
InPost S.A. Rozwoju (EBOIR)
Pozostali akcjonariusze 3883488 33,60%

(*) Integer.pl SA posiada posrednio (za posrednictwem spotki zaleznej od siebie tj. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz Integer.pl
Inwestycje Sp. z 0.0.) 6 703 640 akcji Spotki, stanowigcych 58% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajacych do 58% ogétu
gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki InPost S.A.

Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od spétki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) posiada bezposrednio 6 703.640
akcji Spotki stanowiace 58% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 58% ogétu gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki InPost S.A.

Integer.pl S.A. posiada bezposrednio 1 660.209 udziatow w spétce Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. stanowigce 19,13% udziatu
w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 19,13% ogdtu gtoséw na zgromadzeniu wspéinikow tej spotki oraz posrednio poprzez
spotke od siebie zalezna tj. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. (Integer.pl S.A. posiada 23 099 udziatéw w spétce InPost Paczkomaty
Sp. z 0.0. stanowigce 99,99% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 99,99% ogétu gloséw na zgromadzeniu
wspdlnikdw InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) 6 751 944 udziatéw w spéice Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. stanowigce 77,81%
udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 77,81% og6tu gloséw na zgromadzeniu wspoinikow tej spotki.

Spotki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz Integer.pl S.A. nie posiadajg bezposrednio akcji spétki InPost S.A.

4.2. Informacje o akcjach i udziatach spotek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej InPost bedacych w posiadaniu

os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace ani osoby nadzorujace spdtke InPost S.A. nie posiadajg akcji ani udziatbw w Zzadnej ze spdtek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej InPost. ani w jednostce powigzanej z ze spdtkami wchodzacym w sktad Grupy
Kapitatowej InPost, za wyjatkiem Pana Rafata Brzoske petiacego funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej InPost S.A.,
ktéry posiada bezposrednio i posrednio (za posrednictwem spotki posrednio zaleznej od siebie, tj. A&R Investments Limited)
2 328 384 akcje Integer.pl S.A.(spdtka powigzana ze spdtkami wchodzacymi w skiad Grupy Kapitatowej InPost) stanowigce
29,99% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajgce do 29,99% og6tu gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki Integer.pl SA,

z czego W sposéb bezposredni Pan Rafat Brzoska posiada 24 965 akcji stanowigcych 0,32% udziatu w kapitale zaktadowym
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Integer.pl S.A. i uprawniajacych do 0,32% ogdtu gtosdw na walnym zgromadzeniu spdtki Integer.pl SA. Spdtka prawa
maltanskiego A&R

Investments Limited posiada 2 303 419 akcji Emitenta stanowigcych 29,67% udziatu w kapitale zaktadowym uprawniajacych
do 29,67% ogdtu gtosow na walnym zgromadzeniu Integer.pl S.A. Bezposrednim podmiotem dominujacym nad spétka prawa
maltanskiego A&R Investments Limited jest spétka prawa maltafiskiego Fenix Investments Limited, wobec ktdrej to spotki
podmiotem dominujacym jest Pan Rafat Brzoska. Tym samym Pan

Rafat Brzoska poprzez spdtke A&R Investments Limited (ktdra to spotka jest podmiotem zaleznym od spétki Fenix Investments
Limited, ktéra to natomiast spotka Fenix Investments Limited jest spotka bezposrednio zalezng od Pana Rafata Brzoski)
posrednio posiada 2 303 419 akcji Integer.pl S.A. stanowigcych 29,67% udziatu w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych
do 29,67% ogdtu glosdéw na walnym zgromadzeniu Integer.pl S.A. Spotka Fenix Investments Limited nie posiada bezposrednio
akeji Integer.pl S.A., natomiast posiada posrednio poprzez spotke od siebie zalezng A&R Investments Limited 2 303 419 akc;i
Integer.pl S.A. stanowigcych 29,67% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz uprawniajacych do 29,67% ogdtu gtoséw na

walnym zgromadzeniu Integer.pl S.A.

W okresie od dnia publikacji ostatniego raportu kwartalnego tj. raportu kwartalnego za Ill kw. 2015 r. przekazanego do
publicznej wiadomosci w dniu 13 listopada 2015 r., osoby zarzadzajace i nadzorujace InPost
S.A. jak rowniez osoby zarzadzajace i nadzorujace pozostate spdtki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej InPost nie

nabywaty, ani nie zbywaty akcji ani udziatow spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej InPost.

Osoby dziatajace w imieniu spdtek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej InPost nie posiadaja akcji ani udziatéw zadnej z
tych spotek.

4.3. Informacje o nabyciu akcji wiasnych

InPost S.A. nie posiada akcji wlasnych.

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowe] InPost nie posiadajg akcji ani udziatéw wtasnych.

4.4. Informacje o umowach mogacych mie¢ wptyw na strukture akcjonariatu

Emitentowi nie sg znane umowy, ktdre mogtyby mie¢ wptyw na zmiane struktury akcjonariatu.

W spétce InPost S.A. zostat uchwalony kapitat warunkowy. Zgodnie z §7a Statutu InPost S.A., kapitat Spotki zostat warunkowo
podwyzszony o kwote nie wyzszg niz 345 000 zt poprzez emisje nie wigcej niz 345 000 akcji zwyktych na okaziciela Spotki
serii E o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda i tacznej wartosci nominalnej nie wiekszej niz 345 000 zt (trzysta
czterdzieSci pie¢ tysiecy ztotych). Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia
akcji serii E posiadaczom warrantow subskrypcyjnych serii A, B, C emitowanych przez Spdtke na podstawie uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 18 czerwca 2015 r. Zgodnie z trescig uchwaly nr 4 NWZ z dnia 18 czerwca
2015 r. zmienionej uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2015 r., ostateczna liczba

warrantéw subskrypcyjnych serii A, B i C ma zostac okre$lona po zatwierdzeniu zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
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finansowego Grupy Kapitatowej InPost za odpowiednio 2015 (warranty serii A), 2016 (warranty serii B), 2017 (warranty serii
C) oraz po dokonaniu weryfikacji spetnienia warunkéw koniecznych uprawniajacych do objecia ww. serii warrantow
subskrypcyjnych, jednak nie pdzniej niz w terminie miesiaca od zatwierdzenia ww. sprawozdan finansowych.

Szczegobtowe informacje na temat programu motywacyjnego przedstawione zostaty w pkt 4.5.

4.5. Informacje o systemie kontroli programéw pracowniczych

W dniu 18 czerwca 2015 r. podjeta zostata uchwata nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki pod firmg, InPost
Spotka Akcyjna w sprawie przyjecia programu motywacyjnego, zmieniona uchwatg nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 31 sierpnia 2015 r. (dalej: Uchwata).

Program motywacyjny obejmuje lata 2015-2017 i oparty jest na emisji warrantéw subskrypcyjnych na rzecz poszczegdlnych
0s06b objetych tym programem motywacyjnym (kluczowi pracownicy oraz osoby zarzadzajace spotka InPost S.A.) w kazdym
kolejnym roku jego trwania po spetnieniu warunkéw nabycia uprawnien do objecia warrantéw przewidzianych Uchwata.
tacznie w ramach programu motywacyjnego wyemitowanych zostanie nie wigcej niz 345.000 warrantéw subskrypcyjnych.
Kazdy warrant subskrypcyjny uprawnia¢ bedzie do objecia 1 akcji serii E po cenie emisyjnej réwnej cenie sprzedazy akcii
spotki InPost S.A. w ramach oferty publicznej sprzedazy akcji zrealizowanej w 2015 r. tj. po cenie 25 zt za jedna akcje, ktore
emitowane bedg w ramach uchwalonego kapitatu warunkowego. Spotka zobowigzana jest do zaoferowania warrantow
osobom uprawnionym do objecia w terminie do 30 dni od dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy

Kapitatowej InPost za kazdy rok obrotowy objety programem motywacyjnym. Uprawnienie posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych do objecia akcji serii E bedzie mogto zostaC zrealizowane w terminie 5 lat od objecia warrantow
subskrypcyjnych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty objete zadne warranty uprawniajace do objecia akciji serii E.

W Grupie Kapitatowej InPost nie zostaty wprowadzone inne programy motywacyjne poza programem motywacyjnym w spotce
InPost S.A., kt6ry opisany zostat w pkt. 5.5 sprawozdania zarzadu z dziatalno$ci InPost S.A. za okres od 1 stycznia 2015 r. do
31 grudnia 2015 .

5. Pozostate informacje

5.1. Umowy znaczace

Rozwiazanie umowy oraz zawarcie porozumienia z Ruch S.A.

W dniu 6 lipca 2015 roku InPost S.A oraz InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. ztozyty spétce Ruch S.A. (,RUCH”) o$wiadczenie w
sprawie rozwigzania umowy o wspotpracy z dnia 31 pazdziernika 2013 r. (,Umowa”), zawartej pomiedzy spétka RUCH S.A.
oraz InPost Paczkomaty Sp. z 0.0., dziatajacej wowczas pod firmg, InPost sp. z 0.0., przy czym wszelkie prawa i obowigzki
InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. wynikajace z tej Umowy zostaly przejete przez InPost S.A., za zgodg RUCH S.A. na podstawie

porozumienia z dnia 9 lipca 2014 r. Powodem rozwigzania Umowy byto naruszanie przez RUCH obowigzkéw wynikajgcych z

49



Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci InPost S.A. w roku 2016

Umowy. Nastepnie w dniu 8 lipca 2016 roku Spotka otrzymata z Sadu Okregowego w Warszawie XX Wydziat Gospodarczy
odpis pozwu (ztozonego w dniu 18 maja 2016 roku) na podstawie, ktorego RUCH domagat sie zaptaty za $wiadczone ustugi
na rzecz Spotki za okres od 7 lipca 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. oraz zwrotu wydatkoéw poniesionych na zakup urzadzen do
obstugi EPO (Elektroniczne Potwierdzenie Odbioru).

Ostatecznie w dniu 1 sierpnia 2016 r. Jednostka Dominujaca oraz spétka InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz RUCH S.A.
zawarly ugode (,Ugoda”) w celu zakonczenia wszelkich sporéw zwigzanych z wykonywaniem i rozwigzaniem Umowy. Strony
Ugody postanowity, ze Jednostka Dominujaca zaptaci na rzecz RUCH S.A. bezwarunkowo i bez jakichkolwiek zastrzezen
kwote w wysoko$ci 4 min zt oraz 23% podatku VAT, czyli kwote w wysokosci 4,92 min zt brutto, przy czym kwota ta zostata
roztozona na 9 rat. Pierwsza rata w wysokosci 2,46 min zt brutto ptatna w dniu 2 sierpnia 2016 roku, natomiast osiem kolejnych
rat w wysokosci po 307,5 tys. zt brutto kazda - ptatna w ostatnim dniu kazdego miesiaca kalendarzowego w okresie od 31
sierpnia 2016 roku do 31 marca 2017 roku. Ponadto, Strony postanowity, iz w terminie 7 dni od dnia zaptaty na rzecz RUCH
S.A. wszystkich kwot, RUCH S.A., InPost Paczkomaty sp. z 0.0. oraz InPost S.A. zobowigzujg sie zawrze¢ porozumienie o
wzajemnym zrzeczeniu wszelkich roszczen, o tresci zgodnej z zatacznikiem do Ugody i w tym dniu RUCH S.A. bedzie
zobowigzany wyda¢ Jednostce Dominujacej wypetiony przez RUCH S.A. weksel in blanco, wystawiony przez InPost S.A.
(dziatajacego woéwczas w formie sp. z 0.0. pod firmg ,InPost” sp. z 0.0.) w celu zabezpieczenia roszczen o zaptate
wynagrodzenia z Umowy na kwote 2 238,6 tys. zt i z terminem ptatnosci w dniu 5 lipca 2016 r. (,Weksel") Do dnia zawarcia
porozumienia, o ktorym mowa powyzej, (ale nie diuzej niz do dnia 30 kwietnia 2017 r.) RUCH S.A. zobowigzat sie nie
podejmowac dziatan dotyczacych realizacji Weksla, w szczegdlnosci nie wytacza¢ powddztw o zaptate kwot stwierdzonych
Wekslem, przy czym w razie niewykonania przez RUCH S.A. tego obowigzku, RUCH S.A. zobowigzany byt zaptaci¢ na rzecz
Emitenta kare umowng w kwocie 2 238,6 tys. z}, co nie wykluczato dochodzenia odszkodowania przenoszacego wysoko$¢
kary umownej.

Ponadto, Strony postanowity, iz w terminie 3 dni od dnia zawarcia Ugody, RUCH S.A. i InPost S.A. zobowigzaty si¢ zlozy¢ w
Sadzie Okregowym w Warszawie wniosek o zawieszenie Postepowania. W celu zabezpieczenia zapfaty kwot wskazanych w
Ugodzie, InPost S.A. przedtozyt przy zawarciu Ugody o$wiadczenie o poddaniu egzekucii.

Dodatkowo w nastepstwie zawartego porozumienia w dniu 26 wrzes$nia 2016 roku Sad Okregowy w Warszawie

postanowieniem Sygn. akt XX GC426/16 zawiesit postepowanie w sprawie na podstawie art. 178 k.p. c.

Jednostka Dominujgca zaptacita wszystkie 9 rat przewidziane Ugoda. Zgodnie zatem z postanowieniami Ugody w dniu 7
kwietnia 2017 r. InPost S.A., InPost Paczkomaty sp. z 0.0. oraz RUCH S.A. zawarly porozumienie 0 wzajemnym zrzeczeniu
roszczen (,Porozumienie”), na podstawie ktérego Strony zrzekly sie wszelkich roszczen wynikajacych z Umowy, w tym
wynikajacych z lub zwigzanych z wykonywaniem, rozwigzaniem, wypowiedzeniem lub wyga$nieciem Umowy, w szczeg6Inosci
roszczen wynikajacych lub mogacych wynika¢ z zarzutbw stron w przedmiocie nienalezytego wykonywania lub
niewykonywania Umowy, roszczen o zaptate wynagrodzenia, odsetek, kar umownych, odszkodowan, zwrotu wydatkow z
Umowy, roszczen wynikajacych z faktu ztozenia przez InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty sp. z 0.0. o$wiadczenia o
rozwigzaniu Umowy, innych o$wiadczen lub wezwan Stron zwigzanych z Umowa, w tym, w przedmiocie zaptaty na podstawie
jakiegokolwiek tytutu prawnego, roszczen wynikajacych z zaméwienia i dostarczenia przez InPost S.A. skrzyn na listy, a takze
roszczenn RUCH mogacych wynika¢ z postanowien Umowy dotyczacych wytacznosci oraz zakazu przejmowania placowek
RUCH. Jednocze$nie Strony postanowity, ze gdyby miedzy nimi zaistnialy w przysztosci jakiekolwiek roszczenia

scharakteryzowane powyzej, strony zrzekajg sie wszelkich takich roszczen niezaleznie od ich tytutu prawnego, a takze
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zobowigzujg sie nie podnosi¢ takich roszczen w przysziosci. Jednoczesnie z zawarciem Porozumienia RUCH S.A. zwrécit
InPost S.A. Weksel.

Zgodnie z Ugoda, w terminie 7 dni od zawarcia Porozumienia, InPost S.A. oraz RUCH S.A. zobowigzane sg do zlozenia w
Sadzie Okregowym w Warszawie wniosek 0 wyznaczenie posiedzenia w celu zawarcia ugody sadowej, obejmujgcej cofniecie
powddztwa i zrzeczenie sie przez RUCH S.A. roszczen objetych pozwem z dnia 18 maja 2016 roku, wzajemne zniesienie si¢
kosztow zastepstwa procesowego oraz rozliczenie optaty od pozwu. Jezeli umorzenie postepowania wskutek zawarcia ugody
sadowej nie doprowadzi (po wyczerpaniu toku instancji) do zwrotu RUCH S.A. catej opfaty sadowej uiszczonej od pozwu,
InPost S.A. zobowigzany bedzie, w terminie 14 dni od uprawomocnienia sie postanowienia sadu drugiej instancji, zwréci¢

RUCH S.A. potowe uiszczonej i niezwrdconej przez sad optaty sadowej.

Zmiana umowy z Kar-tel

Zarzad spotki InPost S.A. w dniu 15 stycznia 2016 r. zawart z KAR-TEL sp. z 0.0. sp. k. (dalej ,KAR-TEL") umowe 0 wspdtpracy
w zakresie zapewnienia zestawdw terminalowych oraz systemu informatycznego (,Umowa”), ktére sg potrzebne dla obstugi
sieci punktow obstugi klienta (,POK”). W dniu 4 marca 2016 r. zostat zawarty aneks do umowy.

Na mocy zawartych umow:

w lutym 2016 r. KAR-TEL wydzierzawit 7 000 Zestawéw Terminalowych InPost, za miesieczng kwote 143 570 zt

w miesigcu marcu 2016 r. KAR-TEL wydzierzawit 7 000 Zestawdw Terminalowych InPost, za miesieczng kwotg 371 070 zt W
dniu 20 maja 2016 roku zostat zawarty kolejny aneks do umowy, na mocy ktérego:

Inpost wydzierzawi na dalszy okres 46 miesiecy kalendarzowych liczac od dnia 1 kwietnia 2016 r., 7 000 Zestawow
Terminalowych na nastepujgcych warunkach:

Inpost zapfaci czynsz dzierzawny za miesiac kwiecier 2016 r. w kwocie 1 744 977,90 zt netto.

Inpost zaptaci czynsz dzierzawny w wysoko$ci 371 070 zt netto miesigcznie przez kolejne 22 miesigce okresu dzierzawy liczac
od 1 maja 2016 r. w okresie od 1 marca 2018 r. przez kolejne 23 miesigce okresu dzierzawy czynsz dzierzawny bedzie wynosit
185 535 zt netto miesiecznie. po uptywie okresu dzierzawy, wraz z zaptatg ostatniego czynszu dzierzawnego InPost nabedzie
wiasno$¢ wszystkich Zestawdw Terminalowych za fgczng kwote 185 535 zt (stownie: sto osiemdziesiat piec tysiecy piecset
trzydziesci pie¢ zlotych) netto, ktéra to kwota stanowi ostatnig rate czynszu dzierzawnego za miesigc styczen 2020 r.
dodatkowo aneks wprowadza mozliwo$¢ potracenia wzajemnych wierzytelnosci pomiedzy spotkami InPost i KAR-TEL
KAR-TEL zobowigzat sie ponadto do zapewnienia InPost systemu informatycznego od dnia 1 lutego 2016 r. przez caty okres
obowigzywania Umowy, tj. do dnia 31 stycznia 2020 r. poprzez zapewnienie funkcjonowania Systemu Centralnego KAR-TEL,
zapewnienie tacznosci miedzysystemowej, udzielenie licencji na System Zestawu Terminalowego oraz ustuge rozwoju
Systemu Informatycznego w zakresie wskazanym w Umowie. Wynagrodzenie dla KAR-TEL z tego tytutu wyniesie 206 430 zt
netto za kazdy miesigc kalendarzowy, przez okres od dnia 1 lutego 2016 r. do dnia 31 stycznia 2020 r.

podpisany aneks wprowadzit takze zapis umozZliwiajacy spdfce InPost S.A. dokonywania instalacji i dezinstalacji na
dzierzawionych zestawach dowolnego oprogramowania pochodzacego z innego zrédia niz fabrycznie zainstalowane przez

producenta.
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5.2. Polityka personalna grupy

Spotka zatrudnia zaréwno osoby z duzym do$wiadczeniem jak i osoby ktérych praca w GSpce jest ich pierwszym miejscem
pracy. Dywersyfikujac podejécie do struktury zatrudnienia tworzony jest kluczowy kapitat, dzieki ktéremu Spka moze
$wiadczy¢ ustugi swoim Klientom na Swiatowym poziomie. W celu zapewnienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci, pracownicy
Spotki majg mozliwos¢ statego rozwoju i podnoszenia swoich kwalifikacji poprzez uczestnictwo w projektach rozwojowych
przygotowywanych przez przedstawicieli kluczowych jednostek biznesu oraz dziaty HR. Szkolenia dotycza wszelkich aspektow
nowoczesnego funkcjonowania przedsiebiorstwa, jak rdwniez tzw. migkkich elementéw funkcjonowania w organizacii i
zarzadzania jakimi sg komunikacja, wspotpraca w grupie, zarzadzanie zespotem czy zarzadzanie zadaniami. W 2016 roku

zostat zainicjowany projekt wdrazania nowoczesnych narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi, ktérego celem byto:
stworzenie sprawnego kanatu komunikacji wewnetrznej,
wzmocnienie roli menedzeréw w strategicznym oraz codziennym zarzadzaniu pracg swoich zespotow,

v

v

v wdrozenie programu ocen pracowniczych,

v’ stworzenie strategii nowoczesnego systemu wynagradzania dla pracownikéw,
v

stworzenie kompleksowego i efektywnego systemu zarzadzania informacjami kadrowo — ptacowymi.

Powyzsze cele zostaty wskazane przez pracownikow jako najwazniejsze elementy przyjaznego i bezpiecznego Srodowiska
pracy, podczas przeprowadzonego na poczatku 2016 roku badania zaangazowania pracownikéw. Stanowig one réwniez

kluczowy filar strategii zarzadzania zasobami ludzkimi w kolejnych latach.

W Spéice w pierwszej kolejnoéci stawia sie na rekrutacje wewnetrzng. Pozwala to w petni wykorzystaé potencjat zatrudnionych
w Grupie pracownikéw, a ponadto stanowi motywacje do bardziej efektywnej pracy i podnoszenia kwalifikacji. W przypadku
konieczno$ci pozyskania pracownika o rzadkich kompetencjach przeprowadzana jest rekrutacja zewnetrzna. Spétka chetnie
przyjmuje takze praktykantow i stazystéw. W Spétce obowigzujg réwniez programy wejscia i wyjscia z organizacji. Zatozeniem
procesu wdrozenia nowego pracownika jest budowanie jego zaangazowania i lojalno$ciw atmosferze wspdtpracy i otwartosci.
Natomiast kazda osoba rozstajgca sie z organizacjg proszona jest o opinie na temat pracy w Spétce InPost oraz motywow,

dla ktérych zdecydowata sie na zmiane pracodawcy.

Zatrudnienie w spotce przedstawia sie nastepujaco:

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudzien 2016 31 grudzien 2015
Pozostali pracownicy umystowi 516 204
Pracownicy fizyczni 356 395
Razem zatrudnienie 872 599

5.3. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z posiadang wiedza, wszystkie transakcje zawarte przez spotke InPost S. z podmiotami powiazanymi zostaty zawarte

na warunkach rynkowych.
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5.4 Postepowanie sagdowe

Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci InPost S.A. w roku 2016

Kontrole Urzedu Komisji Elektronicznej (UKE)
Data Ocena Zarzadu
L rzepr .
Stro Stro zwacrl,z Rodzaj
. postepowan Zakres Zalecenia/ Uwagi UKE: Odpowiedz Spotki:
p na na enia .
ia
kontrol
i
. 2015
W zakresie . . .
, L , Marzec - wezwanie do W ocenie Zarzadu decyzja
Postepowani $wiadczenia o . 2015
usuniecia stwierdzonych oL e Prezesa UKE zostata wykonana, a
e ustug , . Kwiecien - ztozenie wniosku o
. , naruszen w terminie 30 . ponadto zostata uchylona przez
administracyj pocztowych . ponowne rozpatrzenie o L .
dni. Wojewodzki Sad Administracyjny.
ne wszczete oraz pod . . . sprawy. ..
- Maj - decyzja utrzymujaca , . . Zarzad uwaza, ze dotychczasowe
1 InPo lipiec - Z urzedu katem w mocv decvzie 2 19 Czerwiec - ztozenie skargi na stanowisko Soalki iest zasadne a
st UKE sierpie w sprawie zgodnosci z y decyzle Prezesa UKE do WSA. P ) J
. . . marca. wyptyw istotnych
SA n 2014 naruszenia warunkami . . 2016 a4 ,
iy . Listopad — uchylenie - Srodkow pienigznych w zwigzku z
przepisow wymaganymi . 24 marca — ztozenie .
decyzji Prezesa UKE L prowadzonym postepowaniem
dotyczacych dla odpowiedzi na skarge .
. o . przez WSA. . mato prawdopodobny w zwigzku z
dziatalnosci wykonywania kasacyjna. . Co
. . - 15 marca - skarga tym Spétka nie ujeta rezerw z tego
pocztowe;. dziatalno$ci .
. kasacyjna Prezesa UKE. tytutu.
pocztowe;.
W zakresie 2015 2016 Zarzad bedzie podejmowat dalsze
. przestrzegania . . Styczen - ztozenie pisma adekwatne kroki podyktowane
Postepowani D Listopad - sporzadzenie . o
. przepisow i . dotyczacego zastrzezen do ewentualnymi dziataniami ze
pazdzie e kontrolne N protokotéw pokontrolnych. ) ,
. decyzji z protokotéw pokontrolnych. strony Prezesa UKE. W ocenie
InPo rnik prowadzone 2016 L . . . .
2 zakresu , . Kwiecien — otrzymanie Zarzadu wyptyw istotnych Srodkéw
st UKE 2015 - przez Urzad . - Styczen - sporzadzenie . . . L .
. L dziatalnosci zawiadomienie 0 wszczeciu pienigznych w zwigzku z
SA styczen Komunikacji ) protokotu pokontrolnego . Co
. pocztowej oraz . postepowania prowadzonym postepowaniem jest
2016 Elektroniczn . Marzec - nie - . .
o w zakresie wzalednienie uwad | administracyjnego na mato prawdopodobny w zwigzku z
) $wiadczenia uwzgie . u g podstawie Art.125 ust.1 PP tym Spotka nie ujeta rezerw z tego
zastrzezen.
ustug tytutu.
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pocztowych i
pod katem
zgodnosci z
warunkami
wymaganymi
do
wykonywania
dziatalno$ci
pocztowe;.

Wirzesien — informacja
0 nowym terminie sprawy
na 28 pazdziernika.
Listopad — Prezes UKE
wydat decyzje o zakresie
naruszenia przepisow
przez InPost SA
(niezachowanie tajemnicy
pocztowe)) i nakazat
usunigcie
nieprawidtowos$ci w
terminie 30 dni.
2017
Prezes UKE poinformowat
0 nowym terminie
zatatwienia sprawy dnia
21 kwietnia.

Grudzien 2016 r. — zlozenie
wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy

dotyczace naruszenia
przepisdw przez InPost.

Inne postepowania toczace sie przed sadem lub organem administracji publicznej istotne z punktu widzenia dziatalnosci

Pozwan

Powdd . Rodzaj postepowania: Wartos¢: Aktualny status sprawy: Stanowisko spétki i ocena Zarzadu:
2016
2016 - ' .
. L . Lipiec - zakwestionowanie
, Lipiec — uniewaznienie postepowania T
Postepowanie Co dopuszczalno$ci uniewaznienia
Sierpien — skarga CUW do Sadu na wyrok. o . .
przetargowe nr 2014/9 A . Sierpien — KIO uwzglednia odwotanie.
L . Pazdziernik — Sad odrzucit skarge CUW. . o
Poczta na $wiadczenie ustug Listopad — zazalenie CUW na postanowienie Wrzesieh- odpowiedz na skarge.
InPost pocztowych w obrocie 33 354 539,54 PLN P . , P 2017
Polska : : Sadu o odrzuceniu skargi , ) .
SA SA krajowym i (brutto) 2017 InPost nie zlozyt odwotania na
zagranicznym dla . . o zawiadomienie z  lutego 2017,
. L Styczern — Odrzucenie zazalenia przez Sad . iy .
jednostek administracji , uwzgledniajagc iz uptyw  terminu
. . Okregowy w Warszawie. i
panstwowe; oznaczonego w dokumentacji

Luty -

Centrum zawiadomito
wykonaniu wyroku KIO oraz o jednoczesnym

InPost o

przetargowej na wykonywanie ustug
uniemozliwia zawarcie waznej umowy z
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uniewaznieniu postepowania o udzielenie
zamowienia.

przyczyn  lezacych
zamawiajacego.

W ocenie Zarzadu stanowisko Skarbu
Panstwa (CUW) — dziatajgce w imieniu
Jednostek Administracji Publicznej jest
bezzasadne.

W ocenie Zarzadu w zwigzku z
prowadzonym  postepowaniem  nie
istnieje aktywo warunkowe obejmujace
kwote naleznego odszkodowania.

po  stronie

InPost
SA oraz
InPost
Paczko
maty
Sp.  z
0.0.

Komisja
Europej
ska

Skarga na decyzje
Komisji  Europejskiej
(KE)

w sprawie pomocy

publicznej dla Poczty
Polskie SA.

Nie oszacowana.
Decyzjg C (2015) 8236
w  sprawie  $rodka
pomocy SA.38869
(2014/N), ktory Polska
planuje wdrozy¢ w celu
udzielenia dla Poczty

Polskig] SA
rekompensaty  kosztu
netto obowiazku
$wiadczenia ustug

powszechnych w latach
2013-2015.

2016
Wrzesien - RP wniosta 0 dopuszczenie do
spraw ~w  charakterze interwenienta,

zapowiadajac, ze w tej sprawie bedzie
popierata zadania Komisji Europejskiej.
Wrzesien — Komisja Europejska przedstawita
stanowisko w sprawie.
Listopad - Wniosek zostat rozpatrzony
pozytywnie. Trybunat Sprawiedliwosci UE
potaczyt sprawy skargi InPost SA oraz InPost
Paczkomaty Sp. z 0.0. do celdéw pisemnego
etapu postepowania, ewentualnie ustnego
etapu  postepowania  oraz  orzeczenia
konczacego postepowanie w sprawie.

2017
Styczen - Komisja Europejska ztozyta duplike w
sprawie
Marzec - InPost S.A. oraz InPost Paczkomaty
sp. z 0.0. przedstawity replike na stanowisko
Rzeczpospolitej Polskiej
Marzec — KE poinformowata iz nie zgtasza
uwag co do pisma interwencyjnego
Rzeczpospolitej Polskiej. InPost oraz InPost

2016
Maj - InPost SA oraz InPost Paczkomaty
Sp. z 0.0. zaskarzyly decyzje Komisji
Europejskiej do Trybunatu
Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej.

W ocenie Zarzadu skarga zostanie
rozpatrzona na korzy$C InPost S.A..
oraz InPost Paczkomaty

W ocenie Zarzadu wyptyw istotnych
$rodkow pienieznych w zwigzku z
prowadzonym postepowaniem jest mato
prawdopodobny tym samym, Spétka nie
ujeta rezerw z tego tytutu.

56




Sprawozdanie zarzadu z dzialalno$ci InPost S.A. w roku 2016

Paczkomaty Sp. z 0.0. wniosly o
przeprowadzenie rozprawy ustne;
Postepowanie w sprawie 2016 2016
L toczy sie na wniosek Czerwiec — umorzenie przez Prezesa UKE Czerwiec - InPost Paczkomaty sp.
Whioski 0 L . . e o
. Poczty Polskiej SA z postepowania w  sprawie  mozliwosci z 0.0. oraz InPost S.A. zwrécily sie
InPost dopuszczenie do , . \ . . . .
. dnia 30 lipca 2014 roku. zapoznania sie z aktami pisemnie do Prezesa UKE
SA oraz postepowania L. . _ ) . .
Urzad . A Poczta Polska zwrdcita w sprawie okreslenia zweryfikowanego kosztu z whnioskami
InPost . w sprawie okreslenia . ) .
Kontroli sic do Prezesa UKE netto i straty na ustugach powszechnych przez 0 ponowne rozpatrzenie sprawy.
Paczko straty na ustugach . . .
Elektro o ustalenie doptaty do Powody. W ocenie Zarzadu wyptyw istotnych
maty L powszechnych  oraz . . N .
nicznej \ kosztu netto InPost SA oraz InPost Paczkomaty Sp. z o.0. Srodkéw pienieznych w  zwigzku z
Sp. z ustalenie kwoty . . . . . . .
. $wiadczenia ustug Ziozyly skargi do WSA. WSA oddalit skargi. prowadzonym postepowaniem jest mato
0.0. naleznej doptaty za rok . . . ) .
powszechnych za rok Obecnie przygotowywane sg skargi kasacyjne prawdopodobny tym samym, Spétka nie
2013. . . ) .
2013 w  wysokosci do Naczelnego Sadu Administracyjnego. Ujeta rezerw z tego tytutu.
95071 967,72 zt netto.
2014
Listopad — Wybranie oferty InPost jako
najkorzystniejsze;
Grudzien - Odwotanie Poczty Polskiej
wzgledem zamawiajacego. , . .
Sprawa ze  skargi , , . Grudzien - oddalenie odwotanie przez KIO Spolka czeka na wyznacz.em.e terminu
Odwota - Nie  jest  mozZliwe o . ) rozprawy przed Sadem Najwyzszym.
. Poczty Polskiej na . gy Grudzien — zawarcie umowy PGE Obrét S.A. — : .
nie do L ustalenie warto$ci W ocenie Zarzadu wyptyw istotnych
Poczta , wyrok Krajowej Izby . . InPost S.A. . . o .
Krajow . roszczenia, ale jego Srodkow pienieznych w zwigzku z
Polska e lzb Odwolawczej v rozstrzygniecie  moze 2015 rowadzonym postepowaniem jest mato
SA ) y sprawie PGE  Obroét . yanie Styczen — Skarga Poczty Polskiej na wyrok KIO P yrm POSIgp ], .
Odwota mie¢ wptyw na przyszte o, prawdopodobny tym samym, Spdtka nie
. SA. . Kwiecien — Wyrok Sadu Okregowego w .
wczej wyniki finansowe Spétki. ujeta rezerw z tego tytutu.

Rzeszowie dotyczace uwzglednienia odwotania
Poczty Polskiej oraz zasadzenie od PGP Obrét
S.A na rzecz Poczty Polskiej kosztow
sadowych i powtdrzenia badania i oceny oferty.
Pazdziernik — Skarga kasacyjna Prezesa UKE
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5.5. Wynagrodzenia oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zarzad Spofki 835 959
Rada Nadzorcza Spétki 332 57
Wynagrodzenie razem: 1167 1016

5.6. Informacje o umowach zawartych pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Inpost, a osobami

zarzadzajacymi

Emitentowi nie sg znane informacje o umowach zawartych pomiedzy spétkami wehodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej InPost,
a osobami zarzadzajacymi tymi spdtkami przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spotek

wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej InPost przez przejecie.

5.7. Informacje o warunkach wspétpracy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 23 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza spotki InPost S.A., dziatajac na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy o rachunkowosci,
uchwatg nr 2 z dnia 23 lipca 2015 r. dokonata wyboru Deloitte Polska Sp. z 0.0. S.K. z siedzibg w Warszawie jako podmiotu
uprawnionego do badania jednostkowego sprawozdania finansowego spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za 2016 rok. Umowa zostata zawarta w dniu 24 lipca 2015 r. na okres niezbedny do wykonania
Zlecenia.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie podmiotu uprawnionego za wykonane ustugi dla InPost S.A. i GK InPost w roku
2015i 2016 .

Okres 2016 2015
Podmiot . .
. Deloitte Polska Sp. z 0.0. S.K. Deloitte Polska Sp. z 0.0. S.K.
audytujacy
Przedmiot umowy Badanie sprawozdan za 2016 Badanie sprawozdan za 2015
1. Badanie rocznego
sprawozdania skonsolidowanego GK 1.  Badanie rocznego sprawozdania
InPost skonsolidowanego GK InPost
2.  Badanie rocznego 2. Badanie rocznego sprawozdania
sprawozdania jednostkowego InPost jednostkowego InPost S.A.
Zakres umowy SA
3. Przeglad pétrocznego
3. Przeglad pétrocznego sprawozdania skonsolidowanego GK
sprawozdania skonsolidowanego GK InPost
InPost .
4.  Pozostate ustugi dla InPost S.A.
Pozostate ustugi dla InPost S.A.
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Pkt 1,2, 3: 115000 zt Pkt 1, 2, 3: 100 000 zt

Wynagrodzenie
Pkt4: 10000 zt Pkt 4: 739 000 zt

Ponadto, Spétka zawarta umowy dotyczace badania rocznych sprawozdan jednostkowych za 2016 r. spotek
Polska Grupa Pocztowa S.A. oraz InPost finanse sp. z 0.0. na kwoty odpowiednio 5 700 zt (Polska Grupa Pocztowa S.A.,

audytor: Prowizja sp. z 0.0.) oraz 4 200 zt (InPost finanse sp. z 0.0., audytor: Prowizja Sp. z 0.0. )

6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

InPost S.A. (,Emitent”, ,Spdtka”) prowadzi przejrzysty i transparentng polityke informacyjna. Spétka zapewnia szybki i
bezpieczny dostep do najwazniejszych informacji zwigzanych z jej biezacq dziatalnoscig wszystkim podmiotom dziatajacym
na rynku kapitatowym. Emitent wykorzystuje w tym celu zaréwno tradycyjne, jak i nowoczesne metody przekazywania

informaci.
Podstawowymi celami realizacji zasad ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW” przez Emitenta sa;
o przejrzystosc jej dziatania jako spotki gietdowej,
o umozliwienie rownego dostepu do informacji wszystkim osobom i podmiotom zainteresowanym dziatalno$cig Emitenta,
e budowanie zaufania w relacjach z Akcjonariuszami oraz przyszlymi Inwestorami,
e umacnianie transparentno$ci dziatan biznesowych Spotki.

Komunikacja z klientami, pracownikami, otoczeniem biznesowym Emitenta oraz szeroko pojetym rynkiem kapitatowym

dokonuije sie za posrednictwem:

e korporacyjnej strony www, prowadzonej w jezyku polskim oraz cze$ciowo w jezyku angielskim, dostepnej pod adresem

www.inpost.pl,
o jednostek odpowiedzialnych za dziatania Emitenta w zakresie relacji inwestorskich (IR),
e  bezposrednich spotkan z Inwestorami,
e  konferencji i spotkan prasowych.

Emitent doktada wszelkich staran, by zapewni¢ wszystkim uczestnikom rynku kapitatowego réwny dostep do istotnych
informacji na temat Spdtki. Szczegétowe dane dotyczace Emitenta udzielane sg zgodnie z zasadami i regulacjami

obowigzujacymi spotki gietdowe.

l. Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent oraz miejsca gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny.

Niniejsze O$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego (,O$wiadczenie”, ,Raport’) przygotowano na podstawie § 91 ust. 5
pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow

papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
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niebedacego panstwem cztonkowskim z dnia 19 lutego 2009 r. (Dz.U. Nr 33, poz. 259, dalej: ,Rozporzadzenie”) oraz Zatacznika
do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gieldy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. wprowadzajacego ,Dobre Praktyki Sptek Notowanych
na GPW 2016".

Uchwaty Rady GPW sg publicznie dostepne na stronie internetowej pod adresem:  https://www.gpw.pl/uchwaly rady gpw/.

Uchwate nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r. mozna znalez¢ na stronie internetowej pod adresem:
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016  GPW.pdf. Ponadto Os$wiadczenie uwzglednia zalecenia Komisji

Europejskiej z dnia 9 kwietnia 2014 r. w sprawie jako$ci sprawozdawczosci dotyczacej tadu korporacyjnego (podejscie ,stosuj
lub  wyjasnij’) TreSC zalecen dostepna jest na stronie internetowej  http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/?uri=CELEX%3A32014H0208.

Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, bedace wyodrebniong czescig sprawozdania z dziatalnosci Emitenta, ma
walor informacji historycznej, stad przedstawiajac stan stosowania tych zasad Spétka odniosta sie do zbioru Dobrych Praktyk
obowigzujacego w 2016 r., j. Dobrych Praktyk przyjetych na podstawie Zatacznika do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady Gietdy
z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Il. Wskazanie zakresu odstapienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego oraz wyjasnienie przyczyn

odstapienia.

Emitent przestrzegat wszystkich zasad fadu korporacyjnego przyjetych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na
GPW"” za wyjatkiem zasad wskazanych ponizej, w stosunku do ktdrych Emitent podaje szczegdtowe powody, dla ktérych nie

byty one stosowane (comply or explain).

Oswiadczenie w sprawie stosowania tadu korporacyjnego jest publikowane w zaktadce ,tad korporacyjny”, dostepnej w

serwisie relacji inwestorskich na stronie internetowej www.inpost.pl.

W 2016 roku Inpost S.A. nie stosowat sie trwale lub przejSciowo do nastepujacych zasad:

Emitent w roku 2016 nie stosowat 4 Rekomendacji: [L.R.2., lll.R.1., IV.R.2i IV.R.3, oraz 8 zasad szczegotowych: 1.2.1.3.,1.Z.2.,
nz2.,1z11.,.z22,vV.26., V.22, VI.Z4.

Czes¢ I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasadanr 1.Z.1.3.

”Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz
informacji wymaganych przepisami prawa schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzadu,

sporzadzony zgodnie z zasadg 11.Z.1".

Spotka nie stosuje zasady 1.Z.1.3 dotyczacej udostepniania schematu podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy czionkéw
zarzadu. Spdtka nie opracowata szczegdtowego podziatu odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki

pomiedzy cztonkow zarzadu, w zwigzku z czym spétka nie zamieszcza tych informacji na stronie internetowej.
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Zasada nr 1.Z.2.

,Spotka, ktdrej akcje zakwalifikowane sg do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej strony
internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie |.Z.1. Niniejszg zasade powinny
stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres

prowadzonej dziatalnoSci”.

Spotka nie stosuje zasady 1.Z.2. dotyczacej prowadzenia strony internetowej rowniez w jezyku angielskim. Spétka, ze wzgledu
na wysokie koszty ustug z tym zwigzanych, stosuje powyzsza zasade w niepetnym zakresie, poprzez zamieszczanie na stronie

internetowej w jezyku angielskim jedynie wybranych, najwazniejszych informacji i dokumentéw.

Czes¢ I. Zarzad i Rada Nadzorcza
Rekomendacja nr Il.R.2.

,Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny dazy¢ do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw, miedzy innymi pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i

do$wiadczenia zawodowego.”

Rekomendacja Il.R.2. dotyczaca réznorodnosci i wszechstronno$ci wybieranych cztonkéw organow spétki nie jest stosowana.
Wedtug Spotki gtownymi kryteriami wyboru czlonkéw zarzadu lub rady nadzorczej powinny by¢ wyksztatcenie, wiedza i
doswiadczenie, kompetencje oraz wszechstronno$¢ kandydata do sprawowania danej funkciji, natomiast inne czynniki, jak

wiek, czy pte¢ nie powinny stanowi¢ decydujacych wyznacznikdw w powyzszym zakresie.

Zasada nr Il.Z.2.

,LZasiadanie cztonkéw zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej spétki wymaga

zgody rady nadzorczej”.

Spotka nie stosuje zasady 11.Z.2. dotyczacej wyrazania zgody przez rade nadzorcza na zasiadanie przez czionkdw zarzadu w
organach spdtek spoza grupy kapitatowej. W ocenie spdtki zakaz zasiadania cztonkéw zarzadu w organach spétki
konkurencyjnej, o ktdrym mowa w art. 380 ksh, w wystarczajacym stopniu zabezpiecza interes spotki InPost S.A. i jej

akcjonariuszy i nie ma koniecznosci zaostrzania tych zapiséw.

Zasada nr 11.Z.11.
,Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia”.

Spotka nie stosuje zasady 11.Z.11. dotyczacej rozpatrywania i opiniowania przez Rade nadzorczg wszystkich spraw bedacych
przedmiotem walnego zgromadzenia. Spétka InPost S.A. nie mogta zagwarantowaé, ze Rada Nadzorcza bedzie rozpatrywata
i opiniowata wszystkie sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia, jednakze podejeta dziatania, aby
rozpatrywane i opiniowane byty wszystkie sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia, ktére mogty by¢
istotne dla Spétki.
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Czesc lIl. Systemy i funkcje wewnetrzne
Rekomendacja nr lIl.R.1.

,opotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadah w poszczegdlnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci

prowadzonej przez spétke.”

Rekomendacja Ill.R.1. dotyczaca wyodrebnienia jednostek odpowiedzialnych za realizacje zadan nie jest stosowana. W
Spotce sg systematycznie wyodrebniane jednostki odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, funkcje audytu wewnetrznego
oraz compliance, jednakze proces ten jest dtugotrwaty. Dotychczas wyodrebniono jednostke odpowiedzialng za petnienie
funkcji audytu wewnetrznego. Natomiast w pozostalym zakresie w ramach aktualnej struktury organizacyjnej powyzsze

czynno$ci s wykonywane w zakresie innych, dziatajacych w spofce jednostek organizacyjnych.

Czesc¢ IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Rekomendacja nr IV.R.2

.Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest
w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy

wykorzystaniu takich Srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiada¢ sie w toku obrad

walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez peinomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”.

Rekomendacja IV.R.2. dotyczaca zapewnienia odpowiedniej infrastruktury technicznej do udziatu akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu za pomocg Srodkéw komunikacji elektronicznej nie jest stosowana. Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury
technicznej do sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektronicznej
oraz umozliwienie akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich $rodkéw wymaga ponoszenia
przez Spotke relatywnie wysokich kosztéw, a jej stosowanie moze powodowac po stronie Spétki dodatkowe ryzyka natury
technicznej lub prawnej. Statut spotki nie przewiduje mozliwosci uczestniczenia w walnych zgromadzeniach przy
wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej. Akcjonariusze uprawnieni sg do osobistego uczestnictwa w walnych

zgromadzeniach, jak réwniez moga by¢ na nim reprezentowani przez petnomocnika.

Rekomendacja nr IV.R.3

,Opotka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery warto$ciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem obrotu w réznych

krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z
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nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one

notowane”.

Rekomendacja IV.R.3. dotyczaca tozsamosci praw akcjonariuszy spotki w réznych krajach nie dotyczy Spotki. Papiery
warto$ciowe wyemitowane przez Spotke nie s przedmiotem obrotu w réznych krajach ani w ramach réznych systeméw

prawnych.

Zasada nr IV.Z.2

.Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad

walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym”.

Zasada nr |V.Z.2. dotyczaca powszechnej transmisji obrad walnego zgromadzenia nie jest stosowana przez Spotke. Statut
Spotki nie przewiduje mozliwosci transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Zapewnienie odpowiednie;
infrastruktury technicznej do transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym wymaga ponoszenia przez Spotke

relatywnie wysokich kosztdw oraz moze wigzac sie z problemami natury techniczne;.

Czes¢ V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi
Zasada nr V.R.6

,Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okoliczno$ci, w ktdrych moze doj$¢ w spétce do konfliktu interesow, a
takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow intereséw, a takze zasady
wylgczania czionka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem

interesow”.

Zasada nr V.R.6. dotyczaca posiadania wewnetrznych regulacji dotyczacych rozwigzywania konfliktu intereséw nie jest
stosowana przez Spotke. Spotka nie posiada sformalizowanych, wewnetrznych regulacii okre$lajacych kryteria i okoliczno$ci
w ktdrych moze dojs¢ w spotce do konfliktu intereséw, a takze wskazujacych zasady postepowania w przypadku jego

pojawienia sie lub mozliwosci jego zaistnienia. Spotka nie wyklucza stosowania tej zasady w przysztosci.

Czes¢ VI. Wynagrodzenia

Zasada nr VI.Z.2

LAby powigza¢ wynagrodzenie czionkdw zarzadu i kluczowych menedzerdw z dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw

powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata”.

Zasada nr VI.Z.2. dotyczaca programdw motywacyjnych opcji i innych instrumentéw powiazanych dla cztonkoéw zarzadu i

kluczowych menadzeréw nie byta w 2016 r. stosowana w Spétce. Przed wejsciem w zycie dokumentu "Dobre Praktyki Spdtek
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Notowanych na GPW 2016" w spdice InPost S.A. wprowadzony zostat program motywacyjny obejmujacy kluczowych
pracownikéw oraz osoby zarzadzajace spdtka, oparty na emisji warrantéw subskrypcyjnych na rzecz poszczegélnych osob
objetych tym programem motywacyjnym w kazdym kolejnym roku jego trwania po spetnieniu warunkdw nabycia uprawnien do
objecia warrantéw przewidzianych regulaminem tego programu. £acznie w ramach programu motywacyjnego wyemitowanych
zostanie nie wiecej niz 345.000 warrantow subskrypcyjnych. Kazdy warrant subskrypcyjny uprawniat do objecia 1 akciji serii E,
emitowanych w ramach uchwalonego kapitatu warunkowego. Uprawnienie posiadaczy warrantéw subskrypcyjnych do objecia
akeji serii E mogto zosta¢ zrealizowane w terminie 5 lat od objecia warrantow subskrypcyjnych. Na dzien sporzadzenia
niniejszego o$wiadczenia nie zostaty objete Zadne warranty uprawniajgce do objecia akcji serii E. W ocenie Spétki z uwagi na
nieokreslenie listy uprawnionych w ramach programu oraz nieprzyznanie warrantéw program nie zostat formalnie uruchomiony

i zgodnie z MSSF2 nie podlega wycenie. Spdtka nie wyklucza w przysziosci stosowania tej zasady.

ZasadanrVIi.Z4
,Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatno$ci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym

charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym czlonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych

sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub informacje o

ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdinosci dtugoterminowego

wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa”.

Zasada nr VI.Z.4. dotyczaca raportu dot. polityki wynagrodzen nie jest stosowana przez Spotke. Spotka nie opracowata
sformalizowanej polityki wynagrodzen, zawierajacej wszystkie wyzej wskazane elementy, niemniej jednak spotka zamieszcza

w sprawozdaniu z dziatalno$ci podstawowe informacje na temat zatrudnienia i polityki wynagrodzen.

M. Opis gtdwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan

finansowych.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spoétce i jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania
sprawozdarn finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe oraz skonsolidowane

sprawozdania finansowe sporzadza sie zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
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Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji

Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogéw Ustawy o rachunkowosci i wydanych

na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Przy sporzadzaniu sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych podstawowym mechanizmem

kontrolnym jest okresowe badanie sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta. Wyboru biegtego rewidenta

dokonuje Rada Nadzorcza z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezalezno$é.

Przy sporzadzaniu sprawozdarn finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych skutecznos¢ systeméw kontroli

wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w tym procesie jest zapewniona migdzy innymi przez:

»  przyjecie zasad obiegu dokumentdw finansowo-ksiegowych,

> przyjecie procedur okreslajacych obowigzki, uprawnienia i odpowiedzialno$¢ poszczegolnych pracownikéw i
wyodrebnionych w strukturze komérek,

»  kontrole poszczegdlnych komérek w zakresie merytorycznym, formalnym i rachunkowym,

> stosowanie zasad polityki rachunkowosci opracowanych zgodnie z ustawa o rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Rachunkowosci i Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j,

» prowadzenie ksigg rachunkowych za pomocg profesjonalnego systemu informatycznego,

>  biezacy monitoring istotnych czynnikéw ryzyka podatkowego, prawnego itp.

IV.  Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,ich procentowego udziatu w kapitale zakladowym,
liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym
zgromadzeniu,

Liczba % udziat w
Akcjonariusz glosow z ogdlnej
. Liczba akcji Udziat w KZ akcji liczbie
(stan na 31 grudnia 2016 r.) glosow na
wz
Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju 970 872 8,4% 970 872 8,4%
Integer.pl S.A. (*) 6 703 640 58% 6 703 640 58%
Pozostali 3883488 33,6% 3883 488 33,6%
Liczba akcji razem 11 558 000 100% 11 558 000 100%

(*) Integer.pl S.A. posiada posrednio (za posrednictwem spotek zaleznych InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz Integer.pl

Inwestycje Sp. z 0.0.) 6.703.640 akcji Spétki, stanowigcych 58% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajgcych do 58% ogétu

gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki InPost S.A.
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Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. (podmiot zalezny od spétki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) posiada bezpo$rednio 6.703.640
akcji Spotki stanowiace 58% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 58% ogdtu gtosow na walnym zgromadzeniu
spotki InPost S.A.

Integer.pl S.A. posiada bezpo$rednio 2.820.429 udziatéw w spdtce Integer.pl Inwestycje Sp. z 0.0. stanowigce 28,67 % udziatu
w kapitale zaktadowym, uprawniajgce do 28,67 % ogdtu gtoséw na zgromadzeniu wspoinikow tej spdtki oraz posrednio poprzez
spotke od siebie zalezng tj. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. (Integer.pl S.A. posiada 23.100 udziatow w spotce InPost
Paczkomaty Sp. z 0.0. stanowigce 100% udzialu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 100% ogotu gloséw na
zgromadzeniu wsp6lnikéw InPost Paczkomaty Sp. z 0.0.) 6.751.944 udziatow w spdice Integer.pl Inwestycje Sp. z o.0.
stanowigce 68,63% udziatu w kapitale zaktadowym, uprawniajace do 68,63% ogotu gloséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej

spotki.

Spotki InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. oraz Integer.pl S.A. nie posiadajg bezpo$rednio akcji spotki InPost S.A.

V. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne wraz z opisem

tych uprawien.

W Spotce nie wystepuja papiery wartosciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne.

VI. Wskazanie wszelkich ograniczen odno$nie wykonywania prawa gtosu,takie jak ograniczenie wykonywania
prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby glosow, ograniczenie czasowe dotyczace
wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki, prawa kapitalowe zwigzane

z papierami warto$ciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W Spétce nie wystepujg ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu takie jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okre$lonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenie czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy,

zgodnie z ktdrymi przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg oddzielone od posiadania

papieréw wartosciowych.
VI.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci papieréw wartosciowych
emitenta.

Obecnie nie istniejg zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wkasnoSci papierow wartosciowych Emitenta.

VIIL. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osdob zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad sktad sie z od 2 do 5 czlonkdw. Liczbe cztonkdw danej kadencji okresla Rada Nadzorcza.
Czlonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu sposrod
cztonkdw Zarzadu funkcje prezesa Zarzadu, a takze powierzyC jednemu lub wiekszej liczbie czionkéw Zarzadu funkcje

wiceprezesa Zarzadu. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadenciji. Kadencja trwa 3 lata. Do reprezentowania
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Spotki oraz do sktadania w jej imieniu o$wiadczen uprawnieni sg dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub jeden cztonek

Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.
Zarzad Spotki nie ma prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spotki nie zastrzezonych Kodeksem Spétek Handlowych
lub Statutem, do kompetencji innych organdw Spotki. Zarzad moze przekaza¢ prowadzenie oznaczonych spraw

poszczegdlnym czionkom Zarzadu i pracownikom Spétki, za wyjatkiem spraw, ktdre:
- zostaly zastrzezone do wylgcznej kompetenciji Zarzadu przez przepisy prawa, Statutu lub Regulaminu Zarzadu,
- zostaly powierzone Zarzadowi przez Walnego Zgromadzenie lub Rade Nadzorczg Spotki.

Wszelkie sprawy wykraczajace poza zakres zwyktego zarzadu wymagajg uchwaly Zarzadu, z tym zastrzezeniem, ze zgoda
Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynnosci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie ktorej Zarzad

wyrazit juz zgode, chyba Ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu.

Czlonkowie Zarzadu zobowigzujg sie zaréwno do wspotpracy, jak i do informowania si¢ wzajemnie o istotnych czynno$ciach
podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spétki, a takze o czynno$ciach odbiegajacych od ustalonych

zasad postepowania w danym typie spraw lub tez dotyczacych zakreséw czynno$ci powierzonych innym Cztonkom Zarzadu.

Przy dokonywaniu transakcji Zarzad i Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg do zachowania szczegolnej staranno$ci, aby

transakcje byty dokonywane na warunkach rynkowych.

Szczegolne uprawnienia posiada Prezes Zarzadu, do ktdrego zakresu czynnosci nalezy zgodnie ze Statutem: zwotywanie
posiedzen Zarzadu, ustalanie porzadku obrad Zarzadu, zmiana kolejnosci punktéw porzadku obrad, przewodniczenie
obradom Zarzadu zarzadzanie przerwy w posiedzeniu Zarzadu oraz kierowanie Spétkq jako zaktadem pracy w sprawach z

zakresu prawa pracy, w tym wyznaczenie innych 0sdb upowaznionych do sktadaniach o$wiadczeh w imieniu pracodawcy.

Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg po uptywie kadencji z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu, jak réwniez w wyniku $mierci,

odwotania lub ztozenia rezygnacji z petnionej funkcji.

Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu, ktéry podlega zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza.

IX. Opis zasad zmiany statutu spotki emitenta.
Zmiana Statutu wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia i wpisu do rejestru.

Zmiane Statutu Zarzad zgtasza do sadu rejestrowego. Zgloszenie zmiany Statutu nie moze nastapi¢ po uptywie trzech

miesigcy od dnia powziecia uchwaty przez Walne Zgromadzenie.

Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego nie moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie szesciu miesiecy
od dnia jej powziecia, a w przypadku akcji nowej emisji bedacych przedmiotem oferty publicznej objetej prospektem emisyjnym
albo memorandum informacyjnym, na podstawie przepiséw o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych — po uptywie dwunastu miesiecy od dnia
odpowiednio zatwierdzenia prospektu emisyjnego albo memorandum informacyjnego lub stwierdzenia réwnowazno$ci

informacji zawartych w memorandum informacyjnym z informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym oraz nie pozniej
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niz po uptywie jednego miesigca od dnia przydziatu akcji, przy czym wniosek o zatwierdzenie prospektu albo memorandum
informacyjnego albo wniosek o stwierdzenie réwnowaznosci informacji zawartych w memorandum informacyjnym z
informacjami wymaganymi w prospekcie emisyjnym nie moga zosta¢ ztozone po uptywie czterech miesiecy od dnia powziecia

uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego nie moze by¢ zgtoszona do sadu rejestrowego po uptywie szesciu miesiecy od
dnia jej powziecia, a w przypadku gdy réwnoczesnie z obnizeniem kapitatu zaktadowego nastepuje jego podwyzszenie co

najmniej do pierwotnej wysokosci w drodze nowej emisji akcji od dnia ustalonego zgodnie z art. 431 § 4 KSH.

Uchwata dotyczaca zmiany Statutu zapada wigkszoScig trzech czwartych gtosow.

X. Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz spis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczeg6lnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, jesli taki

regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepiséw prawa.

Walne Zgromadzenie (WZ) jest najwyzszym organem Spétki. WZ dziata na podstawie Kodeksu spétek handlowych, zgodnie z

zasadami okreslonymi w Statucie Spotki oraz regulaminie WZ.

Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin, w ktérym okre$la tryb, szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania
uchwat, a w szczegolno$ci zasady przeprowadzania wyboréw, w tym wyboréw w drodze glosowania oddzielnymi grupami przy
wyborach Rady Nadzorczej. Regulamin WZ dostepny jest na stronie Spétki w zakladce relacje inwestorskie

(https://inpost.pl/pl/relacje-inwestorskie/o-spolce/dokumenty-korporacyijne).

Walne Zgromadzenia sg Zwyczajne i Nadzwyczajne. Odbywajg sie one w siedzibie Spétki, Wroctawiu, Katowicach, Poznaniu,
Warszawie, Gdansku lub w siedzibie gietdy, na ktdrej notowane sg akcje Spotki. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad

najpdzniej do dnia 30 czerwca kazdego roku.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegolno$ci:

» rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalino$ci Sp6tki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty

rok obrotowy
>  powziecie uchwaty o podziale zysku lub pokryciu straty
>  powotywanie i odwotywanie czlonkéw Rady Nadzorczej
> zatwierdzenie Regulaminu Rady Nadzorczej uchwalonego przez Rade Nadzorczg
> ustalenie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej lub regulaminu wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

> inne sprawy wymagajace decyzji Walnego Zgromadzenia zgodnie z obowigzujacym prawem lub Statutem.

Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu
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Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg, stosownie do art. 406" oraz art. 4063 KSH, tylko osoby, ktére:

a) byly akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w

Walnym Zgromadzeniu),

b) w przypadku akcji zdematerializowanych — ktére przedstawig podmiotowi prowadzacemu ich rachunek papierow
wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w

okresie od dnia ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia, do pierwszego dnia powszedniego po Dniu Rejestracii,

c) w przypadku akcji na okaziciela posiadajacych posta¢ dokumentéw — ktore ztoza dokumenty akcji w Spdice nie pdzniej

niz w Dniu Rejestracii i nie odbiorg tych dokumentéw akcji przed zakonczeniem tego dnia.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w Walnym Zgromadzeniu jest sporzadzana na podstawie wykazu udostepnionego
przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. i wylozona w lokalu Zarzadu Spotki w Krakowie, ul. Malborska 130, w

godzinach od 8:00 do 15:00, przez 3 dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz Spotki moze zadac przystania mu listy akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktéry
lista powinna by¢ wystana. Akcjonariusz moze zgtosi¢ powyzsze zadanie przed odbyciem poszczegdinych Walnych Zgromadzen

za posrednictwem poczty elektronicznej na adres wz@inpost.pl.

Zwotywanie Walnego Zgromadzenia

Na podstawie art. 399 § 3 Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
gloséw w Spétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia. Zgodnie z art. 400 § 1 KSH akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego Emitenta mogq zada¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, jak rdwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej. Jezeli w terminie dwoch tygodni od dnia
przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowaznic¢
do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym Zzadaniem. Sad wyznacza
przewodniczacego tego zgromadzenia. Zgromadzenie to podejmuje uchwate rozstrzygajaca, czy koszty zwofania i odbycia
zgromadzenia ma ponies¢ Spotka. Akcjonariusze, na zadanie ktorych zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdcic¢ sie do sadu
rejestrowego o zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztdw natozonych uchwatg zgromadzenia. W zawiadomieniu o zwotaniu
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, nalezy powofaé sie na postanowienie sadu rejestrowego. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga zada¢ umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego walnego zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgloszone zarzadowi nie pdzniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostac ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest
obowigzany niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem walnego zgromadzenia,

ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla
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zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki publicznej reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg
kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ spotce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkow
komunikaciji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub
spraw, ktdre maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwiocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;.
Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do

porzadku obrad. Statut Emitenta nie zawiera dodatkowych postanowien w tym zakresie.

Sposdb uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu

Kazda Akcja Spétki Emitenta daje jej posiadaczowi prawo do oddania jednego gtosu na walnym zgromadzeniu osobiscie lub

przez petnomocnika.

Nie mozna ograniczaé prawa ustanawiania petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu i liczby pethomocnikéw. Petnomocnik
wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba ze co innego wynika z tre$ci petnomocnictwa.
Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z treSci peinomocnictwa. Petnomocnik moze
reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza. Akcjonariusz spotki
publicznej, posiadajacy akcje zapisane na rachunku zbiorczym, moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania
praw z akcji zapisanych na tym rachunku. Akcjonariusz Emitenta posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku
papierdw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym z
rachunkéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki Emitenta i wykonywania prawa gtosu wymaga
udzielenia na pi$mie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Petnomocnictwo
udzielone w postaci elektronicznej powinno by¢ przestane do Spétki w formacie PDF. Informacja o udzieleniu petnomocnictwa
powinna zawiera¢ doktadne oznaczenie petnomocnika i mocodawcy (ze wskazaniem imienia, nazwiska, dla oséb fizycznych
numeru PESEL, nazwy, siedziby, adresu, telefonu i adresu poczty elektronicznej obu podmiotéw tj. mocodawcy i petnomocnika).
Informacja o udzieleniu peinomocnictwa powinna réwniez zawiera¢ jego zakres tj. wskazywac liczbe akji, z ktdrych wykonywane
bedzie prawo gtosu, date i nazwe Walnego Zgromadzenia oraz precyzowaé czy petnomocnictwo obowigzuje tylko na dzien

otwarcia Walnego Zgromadzenia czy tez do jego faktycznego zamkniecia.

Spotka moze podja¢ odpowiednie dziatania stuzace identyfikacji akcjonariusza i pethomocnika w celu weryfikacji waznosci
petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej. Weryfikacja ta polega¢ moze w szczegéinosci na zwrotnej korespondenc;i
w formie elektronicznej lub kontakcie telefonicznym skierowanym do akcjonariusza lub pethomocnika w celu potwierdzenia faktu
udzielenia petnomocnictwa i jego zakresu. Spotka zastrzega, ze brak ustosunkowania sie i wspotpracy akcjonariusza lub
petnomocnika podczas weryfikacji traktowany bedzie jako brak mozliwosci weryfikacji udzielenia petnomocnictwa i stanowit
bedzie podstawe dla odmowy dopuszczenia petnomocnika do udziatu w Walnym Zgromadzeniu. W celu identyfikacji
akcjonariusza udzielajgcego petnomocnictwa, zawiadomienie o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej powinno

zawierac (jako zatacznik):
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- w przypadku akcjonariusza bedacego osobag fizyczng - kopie dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

tozsamosci akcjonariusza; albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - kopie odpisu z wiasciwego rejestru lub innego dokumentu

potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0séb fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu.

W przypadku watpliwo$ci co do prawdziwo$ci kopii wyzej wymienionych dokumentéw, Zarzad zastrzega sobie prawo do zgdania

od petnomocnika okazania przy sporzadzaniu listy obecnosci:

- w przypadku akcjonariusza bedacego osobg fizyczng - kopii potwierdzonej za zgodnos¢ z oryginatem przez notariusza lub inny
podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego

dokumentu tozsamo$ci akcjonariusza; albo

- w przypadku akcjonariusza innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodno$¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wlasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0séb fizycznych) do reprezentowania akcjonariusza na Walnym

Zgromadzeniu.

W celu identyfikacji pelnomocnika, Zarzad zastrzega sobie prawo do zadania od peinomocnika okazania przy sporzadzaniu listy

obecnosci:

- w przypadku petnomocnika bedacego osobg fizyczng - kopii dowodu osobistego, paszportu lub innego urzedowego dokumentu

tozsamosci petnomocnika; albo

- w przypadku petnomocnika innego niz osoba fizyczna - oryginatu lub kopii potwierdzonej za zgodnos$¢ z oryginatem przez
notariusza lub inny podmiot uprawniony do potwierdzania za zgodno$¢ z oryginatem odpisu z wiasciwego rejestru lub innego
dokumentu potwierdzajacego upowaznienie osoby fizycznej (0séb fizycznych) do reprezentowania pethomocnika na Walnym

Zgromadzeniu (np. nieprzerwany cigg petnomocnictw).

Czlonek Zarzadu i pracownik Spotki moga by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu spotki publicznej. Jezeli
petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu spdtki publicznej jest czlonek Zarzadu, czionek Rady nadzorczej, likwidator,
pracownik sptki publicznej lub cztonek organdw lub pracownik spétki lub spétdzielni zaleznej od tej spotki, petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentaciji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi
okolicznosci wskazujace na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest
wytgczone. Petnomocnik bedacy cztonkiem Zarzadu, czionkiem Rady Nadzorczej, likwidatorem, pracownikiem spotki publiczne;
lub cztonkiem organdw lub pracownikiem spotki lub spotdzielni zaleznej od tej spotki, glosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi
przez akcjonariusza. Akcjonariusz Spdtki moze gtosowac jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego osoby przy

zastosowaniu zasad, o ktérych mowa powyze;.

Zastawnik lub uzytkownik moga wykonywac prawo gtosu tylko z akcji imiennych lub Swiadectwa tymczasowego obcigzone;
zastawem lub uzytkowaniem, ale pod warunkiem, ze czynno$¢ prawna ustanawiajgca te ograniczone prawa rzeczowe to

przewiduje, a w ksiedze akcyjnej zaznaczono jego ustanowienie i prawo do oddania gtosu. Jednakze w okresie, gdy akcje spotki
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publicznej, na ktorych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunku papieréw wartosciowych prowadzonym
przez podmiot uprawniony zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi (art. 340 KSH). Zgodnie z art. 407 § 2 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo zada¢ wydania mu odpiséw wnioskow
w sprawach objetych porzadkiem obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta. Zadanie takie nalezy
Ztozy¢ do Zarzadu Spotki. Wydanie odpiséw wnioskéw powinno nastapi¢ nie pdzniej niz w terminie tygodnia przed Walnym
Zgromadzeniem. Zgodnie z art. 407 § 1 KSH kazdy akcjonariusz ma prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zadania odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia. Akcjonariusz spotki
publicznej moze zadaé przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajac adres, na ktory lista powinna

by¢ wystana.

Lista obecnosci zawierajaca spis uczestnikéw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem iloci akcji, ktdre kazdy z nich posiada i
stuzacych im glosdw, podpisana przez przewodniczacego Zgromadzenia, powinna by¢ sporzadzona niezwtocznie po wyborze
przewodniczacego i wylozona podczas Zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy posiadajacych jedng dziesiatg cze$¢ kapitatu
zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu lista obecnosci powinna by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu

komisje, ztozong przynajmniej z trzech osob. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Szczegolne regulacje Walnego Zgromadzenia

Nie jest przewidziana mozliwo$¢:
- Uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej,
- wypowiadania sie w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektroniczne;j,

- wykonywania prawa gtosu droga korespondencyjna lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji elektronicznej.

Spotka na zadanie akcjonariusza wysle nieodptatnie pocztg kazdemu akcjonariuszowi formularze, zawierajace proponowang

tre$¢ uchwaty walnego zgromadzenia i umozZliwiajace:

1) identyfikacje akcjonariusza oddajacego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo gtosu przez

petnomocnika,
2) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 KSH,
3) Zlozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujgcych przeciwko uchwale,

4) zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu glosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktérg gtosowaé ma

petnomocnik.

Materiaty dotyczace Walnego Zgromadzenia
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Osoba uprawniona do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu moze uzyska¢ pelny tekst dokumentacji, ktéra ma byé
przedstawiona Walnemu Zgromadzeniu, w tym projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi
Zarzadu lub Rady Nadzorczej, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore
majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem Walnego Zgromadzenia na stronie internetowej Spotki:
wz@inpost.pl oraz w siedzibie Spotki w godzinach 8.00 - 15.30. Informacje dotyczace Walnego Zgromadzenia w tym projekty
uchwat sg udostepniane na stronie internetowej Spotki www.inpost.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie od dnia zamieszczenia

niniejszego ogtoszenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad do kofca czerwca kazdego roku. Rada Nadzorcza ma prawo zwotaé
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad Spotki nie zwota tegoz w czasie ustalonym powyzej. Miejsce i termin Walnego

Zgromadzenia ustala sie tak, aby umozliwi¢ udziat w obradach jak najwigkszej liczbie Akcjonariuszy.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu zaktadowego, mogg zadac
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia, zgtaszajac takie zadanie Zarzadowi
w terminie nie pdzniej niz dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie moze zostac¢

ztozone na piémie lub drogg elektroniczng na adres e-mail: wz@inpost.pl.

Udziat czlonkéw wiadz Spotki w Walnym Zgromadzeniu

W Walnym Zgromadzeniu powinni uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spétki. W Walnym Zgromadzeniu mogq réwniez
uczestniczy¢ czlonkowie Rady Nadzorczej. Cztonkowie organu zarzadzajacego oraz nadzorczego powinni uczestniczy¢ w
Walnym Zgromadzeniu w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Powinni ponadto, w granicach swoich kompetencji i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw

dotyczacych Spotki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia wybiera sie sposrdd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia z chwilg wyboru przejmuje prowadzenie obrad zgromadzenia — kieruje obradami,
czuwa nad przestrzeganiem postanowieri Regulaminu Walnego Zgromadzenia i porzadku obrad. Przewodniczacy zapewnia
poszanowanie praw i interesdw wszystkich Akcjonariuszy oraz ma obowigzek przeciwdziata¢ naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia i zapewniaé respektowanie praw Akcjonariuszy mniejszo$ciowych. Przewodniczacy

Walnego Zgromadzenia jest ponadto uprawniony, zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia, do jego interpretacii.
Do obowigzkow i uprawnien Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:
> przewodniczenie obradom Walnego Zgromadzenia oraz zapewnienie jego sprawnego oraz rzeczowego przebiegu,

> dopilnowanie wyczerpania porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,
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> udzielanie i odbieranie gtosu,
» wydawanie odpowiednich zarzadzen porzadkowych,
»  zarzadzanie krotkich przerw w obradach,
> wyrazenie zgody na dopuszczenie do obserwowania przebiegu Walnego Zgromadzenia przez przedstawicieli mediow,
»  zarzadzanie gtosowania oraz zapewnienie jego prawidtowego przebiegu,
> podpisywanie dokumentdéw zawierajacych wyniki glosowania,
> rozstrzyganie watpliwo$ci regulaminowych.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia nie powinien bez waznych powoddw sktadaé rezygnacji ze swej funkgji i nie powinien

bez uzasadnionych przyczyn opdznia¢ podpisania protokotu Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu mogg by¢ obecni przedstawiciele medidw.

Komisja Skrutacyjna

Komisja Skrutacyjna liczy do 3 czionkdw wybieranych przez Walne Zgromadzenie sposréd uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu. Kandydatéw do Komisji Skrutacyjnej zgtasza co do zasady Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia. Do podjecia
uchwaty o wyborze wymagana jest bezwzgledna liczba gtoséw. Na zadanie ktéregokolwiek uczestnika Walnego Zgromadzenia
zmianie ulec moze procedura wyboru czlonka Komisji Skrutacyjnej, w ten sposob, ze kazdy Akcjonariusz ma prawo zgtosi¢
jednego kandydata. Glosowanie jest tajne — za wybranych uwaza si¢ tych sposrod kandydatow, ktdérzy otrzymali najwiekszq

liczbe gtosow ,za”, z zastrzezeniem, ze uchwata o wyborze powinna by¢ podjeta bezwzgledna liczbg gtosow.

Jezeli gtosowanie odbywa sie z zastosowaniem elektronicznego systemu gtosowania, wéwczas nie jest wymagane powotywanie

Komisji Skrutacyjne;.

Zadania
Zadaniem Komisji Skrutacyjnej jest:
» czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowan,
» ustalanie wynikéw gtosowania,
> przedstawianie wynikéw gtosowania Przewodniczacemu Walnego Zgromadzenia.

W przypadku stwierdzenia nieprawidtowo$ci w przebiegu gtosowania, Komisja Skrutacyjna ma obowigzek niezwtocznego
powiadomienia o tym Przewodniczacego oraz jednoczesnego zgtoszenia wnioskow co do dalszego postepowania. Jezeli w
trakcie Walnego Zgromadzenia, ktéry$ z czionkdéw Komisji Skrutacyjnej opusci sale posiedzenia, Przewodniczacy ogtasza

wybory uzupetniajace.
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Glosowania

Gtosowanie nad poszczegoinymi uchwatami jest jawne, z wyjatkiem gtosowania nad wyborami oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdw organdw Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialno$ci, w sprawach osobowych oraz w innych
przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach prawa. Poza tym nalezy zarzadzi¢ gtosowanie tajne na zadanie

chociazby jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu.

Uchwaly sg podejmowane wiekszo$cig gtosdw przewidziang przepisami prawa lub Statutem. Jezeli do podjetej uchwaly zostanie
wyrazony sprzeciw, zapewnia sie mozliwo$¢ zwieztego uzasadnienia sprzeciwu. Na zadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia

przyjmuije sie do protokotu jego o$wiadczenie.

Zasady podejmowania uchwat

Uchwaty w sprawach nie zastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg zwyktg wiekszo$cig gloséw oddanych. W sprawach nie
objetych porzadkiem obrad nie mozna powzig¢ uchwaty, chyba, ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Walnym

Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaly.

Uchwaly dotyczace emisji obligaciji, zmiany Statutu, zbycia przedsiebiorstwa, potaczenia spétek i rozwigzania spotki, zapadajg

wiekszoscig % gloséw oddanych.

Uchwaly co do zmian Statutu zwiekszajacych $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajacych prawa przyznane osobiscie

poszczegoblnym Akcjonariuszom, wymagajg zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatalno$ci wymagajg wigkszosci 2/3 gtosow i musza by¢ powzigte wiekszo$cig % glosow
oddanych.

Uchwata o przeksztatceniu Spdtki wymaga obecnosci Akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej potowe kapitatu akcyjnego.

Tekst jednolity Statutu Spotki dostepny jest na stronie www.inpost.pl w zaktadce: Relacje Inwestorskie / Spétka /

Dokumenty korporacyjne.

XI. Sklad osobowy organow zarzadzajacych i nadzorujacych oraz zmiany ktére zaszly w ciagu ostatniego roku
obrotowego oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych lub administrujacych emitenta oraz oraz ich
komitetéw. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegodlnosci prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

ZARZAD

Zarzad Emitenta dziata zgodnie z Kodeksem spdtek handlowych, Statutem Spétki oraz Regulaminem Zarzadu. Zarzad Spotki
sktada sie z od dwdch do pigciu cztonkdw. Zarzad Spétki powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza Spétki na okres wspélnej kadencii.
Rada Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu sposréd cztonkéw Zarzadu funkcje Prezesa Zarzadu, a takze powierzy¢ jednemu lub

kilku cztonkom Zarzadu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. Kadencja Zarzadu trwa 3 (irzy) lata.
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Wewnetrzng organizacje Zarzadu Spotki okresla Regulamin Zarzadu, przygotowany przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade
Nadzorcza. Regulamin zarzadu dostepny jest na stronie Spétki pod adresem www.inpost.pl w zaktadce: Relacje Inwestorskie

/ Spotka / Dokumenty korporacyjne.

Reprezentacja

Do reprezentowania Spotki wymagane jest wspéidziatanie dwoch czionkdéw Zarzadu dziatajacych fgcznie lub jeden czionek

zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Zadania cztonkéw Zarzadu

W trakcie wykonywania swoich obowiazkéw Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani dziata¢ zgodnie z procedurami przyjetymi w
Spotce oraz z zasadami fadu korporacyjnego, co do ktdrych stosowania Spétka sie zobowigzata. Czionkowie Zarzadu sg
zobowigzani informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego
powstania. Czlonkowie Zarzadu sg zobowigzani, zgodnie z wewnetrznymi procedurami, do sktadania o$wiadczen dla potrzeb
terminowego wywiazywania sie przez Spotke z obowigzkéw informacyjnych wynikajacych z przepisow powszechnie
obowigzujacych oraz Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci. Obowigzek sktadania o$wiadczen, o ktérych mowa w

zdaniu poprzednim dotyczy réwniez bytych cztonkéw Zarzadu za okres petnienia przez nich funkcji w Zarzadzie Spotki.
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do prowadzenia spraw Spétki.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszystkich spraw Spotki nie zastrzezonych Kodeksem Spotek Handlowych
lub Statutem, do kompetenciji innych organdw Spétki. Zarzad Spdtki moze przekaza¢é prowadzenie oznaczonych spraw

poszczegblnym Czlonkom Zarzadu i pracownikom Spétki, za wyjatkiem spraw, ktére:
a) zostaly zastrzezone do wytgcznej kompetenciji Zarzadu przez przepisy prawa, Statut lub niniejszy Regulamin,
b) zostaly powierzone Zarzadowi przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorczg Spotki.

Wszelkie sprawy wykraczajace poza zakres zwyktego zarzadu wymagajg Uchwaty Zarzadu, z tym zastrzezeniem Ze zgoda
Zarzadu nie jest wymagana na dokonanie czynno$ci bedacej integralng czescig innej czynnosci, na dokonanie ktérej Zarzad
wyrazit juz zgode, chyba Ze co innego wynika z uchwaty Zarzadu. Czynnosci nalezace do kompetencji catego Zarzadu, a podjete
bez jego Uchwaly, mogq zostaé przez Zarzad zatwierdzone. Zatwierdzenie decyzji nie uchyla odpowiedzialnosci Cztonka

Zarzadu za przekroczenie kompetencii.

Cztonkowie Zarzadu zobowigzujq sie zaréwno do wspbdipracy, jak i do informowania sie wzajemnie o istotnych czynno$ciach
podejmowanych w ramach prowadzonych przez nich spraw Spétki, a takze o czynno$ciach odbiegajacych od ustalonych zasad

postepowania w danym typie spraw lub tez dotyczacych zakreséw czynno$ci powierzonych innym Czionkom Zarzadu.

Przy dokonywaniu transakcji Zarzad i Czlonkowie Zarzadu zobowigzani sg do zachowania szczegoinej staranno$ci, aby
transakcje byly dokonywane na warunkach rynkowych. Zarzad przedstawia Radzie Nadzorczej do zatwierdzenia roczne i
wieloletnie plany strategiczne Spotki, wraz z systemem oceny i zarzagdzania ryzykami, mogacymi powsta¢ w zwigzku z realizacjg,
strategii Spotki, a takze polityki wewnetrzne, procedury w zakresie organizaciji Spétki, plany rozwojowe Spotki oraz propozycje

budzetu Spétki. Raz na kwartat Zarzad sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie dotyczace istotnych zdarzen w dziatalno$ci
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Spotki. Sprawozdanie takie obejmuje rowniez sprawozdanie o przychodach, kosztach i wyniku finansowym Spétki oraz

sprawozdanie dotyczace realizacji strategii Spotki,

Czlonkowie Zarzadu w granicach swoich kompetencji okre$lonych Regulaminem lub uchwatg Zarzadu sg odpowiedzialni
merytorycznie za nadzor nad realizacjg uchwat Zarzadu. Sekretariat Spotki nie rzadziej niz raz na kwartat przedstawia Zarzadowi

informacje w przedmiocie stanu realizacji uchwat Zarzadu.

Zarzad spotki jest upowazniony do wyptaty Akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy, przy

zachowaniu warunkow okre$lonych w art. 349 Kodeksu spotek handlowych i po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzadowi nie przystugujg uprawnienia do podejmowania samodzielnej decyzji w sprawie emisji lub wykupu akcji.

Sposdb dziatania

Posiedzenia Zarzadu odbywajg si¢ w terminach ustalonych w rocznym kalendarzu spotkan, uzgodnionym przez wszystkich
cztonkow Zarzadu jednak nie rzadziej niz raz na miesiac, a takze w miarg potrzeby. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w
siedzibie Spdtki lub w innym miejscu wskazanym przez osobe zwotujaca posiedzenie. Posiedzenie Zarzadu zwotuje Prezes,
ktdry ustala termin i miejsce posiedzenia oraz porzadek obrad. Prezes Zarzadu zwotuje posiedzenia Zarzadu z wiasnej inicjatywy
lub na pisemny wniosek Cztonka Zarzadu badz Rady Nadzorczej (dziatajacej na podstawie uchwaty). Wniosek powinien zawieraé
porzadek obrad posiedzenia oraz uzasadnienie. Posiedzenie Zarzadu winno sie odby¢ w ciggu siedmiu dni od daty zgtoszenia
whniosku. W przypadku braku zwotania przez Prezesa Zarzadu posiedzenia Zarzadu w terminie wskazanym w ust. 4 powyzej
posiedzenie Zarzadu moze zosta¢ zwotane bezposrednio przez wnioskodawce. Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia Zarzadu
z podaniem miejsca, daty, godziny i porzadku obrad, winno by¢ doreczone Cztonkom Zarzadu, na co najmniej pie¢ dni roboczych
przed terminem posiedzenia. Dopuszczalne jest zawiadomienie Czionka Zarzadu o planowanym posiedzeniu Zarzadu
telefonicznie, faxem lub przy uzyciu poczty elektronicznej. Do zawiadomienia o zwotaniu posiedzenia Zarzadu powinny by¢
dotaczone materiaty bedace podstawg rozpatrzenia spraw umieszczonych w porzadku obrad. W nagtych przypadkach Prezes
Zarzadu moze zwota¢ posiedzenie Zarzadu bez zachowania terminu i trybu okreslonego powyzej. Posiedzenie Zarzadu moze
sie odby¢ bez oficjalnego zwotania, 1j. jesli obecni sq wszyscy Cztonkowie Zarzadu i zaden z nich nie wyrazi sprzeciwu, co do
odbycia posiedzenia i proponowanego porzadku obrad. Za zgoda osoby przewodniczacej obradom w posiedzeniu Zarzadu mogg

uczestniczy¢ zaproszeni pracownicy Spétki, doradcy oraz inne osoby.

Zarzad podejmuje uchwaty na posiedzeniach. Uchwaty Zarzadu moga by¢ réwniez podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Dla waznosci uchwat Zarzadu wymagane jest
prawidtowe zawiadomienie o planowanym posiedzeniu wszystkich Czlonkéw Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng

wiekszoscig gtosow. W razie rownosci gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga bra¢ udziat przy podejmowaniu uchwat oddajac swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Zarzadu. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Zarzadu. Przy
ustanawianiu prokury wymagana jest jednomysinos¢ wszystkich Cztonkow Zarzadu. Kazdy z cztonkoéw Zarzadu jest uprawniony
do odwotania prokury samodzielnie. Zarzad podejmuje uchwaty w gtosowaniu jawnym. Glosowanie tajne moze zostaé
zarzadzone na wniosek kazdego Czlonka Zarzadu. Cztonek Zarzadu, ktéry glosowat przeciwko podjetej uchwale, moze zgtosi¢
zdanie odrebne. Ztozenie zdania odrebnego wymaga uzasadnienia. Uchwaty podpisujg wszyscy Cztonkowie Zarzadu, ktorzy byli

obecni na posiedzeniu Zarzadu, na ktérym uchwata zostata podjeta. Pod uchwatg sktada podpis takze Czlonek Zarzadu, ktéry
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Ztozyt zdanie odrebne z adnotacjg "zdanie odrebne" lub "votum separatum". W razie sprzeczno$ci interesow Spotki z osobistymi
interesami cztonka Zarzadu, jego matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz innych oséb lub podmiotéw, z
ktorymi jest powiazany osobiscie, Cztonek Zarzadu winien sie wstrzymaé od udziatu w rozstrzyganiu takich spraw i zadaé¢

zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu.

Skiad Zarzadu
Zarzad Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku stanowili:

Prezes Zarzadu: Rafat Brzoska
Wiceprezes Zarzadu: Sebastian Aniot

Rafat Brzoska - Prezes Zarzadu InPost S.A.

|
t

”
Cind

Zatozyciel i wspotwiaciciel spotek z Grupy Integer.pl, ktdre rozwijat od poczatku ich dziatalnosci. W tym okresie zbudowat
ogdlnopolska sie¢ dystrybucji bezadresowej i adresowej, a Integer.pl S.A. osiagnat pozycje lidera na rynku kolportazowym w

Polsce. Z kolei dziatajacy od kilku lat na rynku InPost S.A. skutecznie konkuruje z monopolista — Pocztg Polska.

Sebastian Aniot — Wiceprezes Zarzadu InPost S.A.
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Pan Sebastian Aniot, Wiceprezes Zarzadu, do$wiadczenie zdobywat w spdtkach kurierskich (DB Schenker, Siddemka), w
ramach ktorych wdrozyt szereg innowacyjnych na polskim rynku rozwigzan, jak np. mobilny system kurierski (przy
wykorzystaniu mobilnych urzadzen elektronicznych). Od 2010 r. zwigzany z Grupg Kapitatowa InPost. Poczatkowo petnit
funkcje Dyrektora Operacyjnego Regionu Wschéd, a od 2013 r. Dyrektora Zarzadzajacego. Od 2015r. petni funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spétki.

Skiad Zarzadu w stosunku do 31 grudnia 2015 r. ulegt zmianie. W dniu 16 czerwca 2016 r. rezygnacje z petnienia funkcji w
Zarzadzie ztozyt Marcin Pulchny. Przed wyborem w dniu 27 wrze$nia 2016 r. nowego Zarzadu, w jego sktad wchodzili:
Sebastian Aniot jako Prezes Zarzadu i Krystian Szostak jako Czlonek Zarzadu. Krystian Szostak zostat odwotany ze sktadu
Zarzadu w dniu 27 wrzesnia 2016 1., a w jego miejsce Rada Nadzorcza Spotki delegowata ze swojego sktadu Rafata Brzoske
do petnienia funkcji w Zarzadzie do dnia 26 pazdziernika 2016 r. W zwigzku ze ztozeniem rezygnaciji z funkcji w Radzie

Nadzorczej Spotki, Rafat Brzoska zostat powotany w sktad Zarzadu Spétki z dniem 26 pazdziernika 2016 r.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) czionkéw powotywanych na okres 3 (trzech) lat przez Walne
Zgromadzenie. Liczbe czlonkow danej kadenciji okresla Walne Zgromadzenie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej jest wspéina.
W razie ustapienia cztonka Rady Nadzorczej lub wygasniecia mandatu z innych przyczyn przed uptywem kadencji danej Rady,

najblizsze Walne Zgromadzenie dokona wyboru uzupetniajacego na okres do konca tej kadencii.

Kompetencje Rady Nadzorczej okre$lajg przepisy prawa, Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej uchwalany przez Rade
Nadzorcza i zatwierdzany przez Walne Zgromadzenie. Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie Spétki pod adresem:

www.inpost.pl/pl/ w zaktadce: Relacje Inwestorskie / Spotka / Dokumenty korporacyjne.

Zadania Rady Nadzorczej

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczeg6Inosci:
> udzielanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy,
» zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
> wybdr Zarzadu Spétki i ustalanie wynagrodzen czionkow Zarzadu,
> wybdr lub zmiana biegtego rewidenta przeprowadzajacego badania sprawozdan finansowych Spétki,
> zatwierdzanie rocznych i wieloletnich plandw strategicznych Spotki,
> zatwierdzanie polityk wewnetrznych, procedur w zakresie organizacji Spotki oraz planéw rozwojowych Spétki,

> zatwierdzanie i nadzér nad systemem oceny i zarzadzania ryzykami, mogacymi powsta¢ w zwigzku z realizacjq

strategii Spotki,

> zatwierdzanie propozycji i nadzor nad realizacjq zatozonego budzetu Spétki,
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> biezacy nadzor nad realizacjq strategii Spotki przez Zarzad w szczegdlno$ci w zakresie zgodno$ci z zatozonym

budzetem oraz z punktu widzenia nadzoru nad system oceny i zarzadzania,

> wyrazanie zgody na zatwierdzanie uméw wskazanych w § 16 ust. 1 Statutu Spotki

Sposob dziatania

Rada Nadzorcza wybiera sposrod swoich cztonkéw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego. Pracami Rady Nadzorczej
kieruje jej Przewodniczacy, ktéry reprezentuje ja wobec pozostatych organéw Spétki oraz innych oséb. W przypadku
nieobecnosci lub wynikajacej z innych przyczyn niemozno$ci petnienia przez Przewodniczacego jego funkcji, sprawuje je

Wiceprzewodniczacy Spotki.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecno$ci lub wynikajacej z
innych przyczyn niemozno$ci petnienia przez przewodniczacego jego funkcji - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, z
wiasnej inicjatywy lub na wniosek os6b uprawnionych. Posiedzenia powinny odbywaé sie stosownie do uzgodnionego przez
wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej rocznego kalendarza posiedzen, jednak nie rzadziej niz raz na trzy miesiace, a takze
w miare potrzeby. Roczny kalendarz posiedzen Rady Nadzorczej na kolejny rok powinien zosta¢ uzgodniony przez wszystkich
czlonkéw Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na miesigc przed koricem biezacego roku obrotowego i uwzglednia¢ wymogi
informacyjne rynku kapitatowego. Agenda posiedzenia Rady Nadzorczej obejmujaca kwestie, ktore majg by¢ przedmiotem
posiedzenia Rady Nadzorczej wraz z niezbedng dokumentacjg powinna zosta¢ przekazana cztonkom Rady Nadzorczej nie
pdzniej niz na 5 dni przed odbyciem posiedzenia.

Posiedzenie Rady powinno by¢ zwotane takze w terminie 7 dni na pisemny wniosek cztonka Rady, lub Zarzadu Spétki, na
podstawie uprzednio podjetej uchwaty Zarzadu, na dziefi przypadajacy nie p6zniej niz przed uptywem trzech tygodni od dnia
otrzymania takiego wniosku. Wniosek powinien zawiera¢ propozycje porzadku obrad. Podmiot sktadajacy wniosek o zwotanie
posiedzenia Rady Nadzorczej powinien dotaczy¢é do wniosku jego uzasadnienie oraz materiaty dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, o ile jest to uzasadnione trescig proponowanego we wniosku porzadku obrad. Jezeli Przewodniczacy Rady
Nadzorczej albo Wiceprzewodniczacy nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej w terminie wskazanym powyzej, wnioskodawca

moze je zwota¢ samodzielnie stosujac postanowienia niniejszego ustepu.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia, chyba Ze w posiedzeniu

biorg udziat wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku obrad.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu, z wyjatkiem spraw dotyczacych
bezpo$rednio Zarzadu lub jego czlonkéw, w tym w szczegdlnosci ich odwotania, odpowiedzialnoci oraz ustalania
wynagrodzenia. Przewodniczacy moze, z wiasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu albo cztonkéw Rady Nadzorczej,
zapraszac na posiedzenie inne osoby, w szczegolno$ci pracownikow Spotki odpowiedzialnych za sprawy rozpatrywane na

posiedzeniu, konsultantdéw i doradcow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni dotozy¢ wszelkich starar, aby uczestniczy¢ we wszystkich posiedzeniach Rady
Nadzorczej oraz by¢ do nich nalezycie przygotowanym. W celu zapewnienia jak najwigkszej efektywno$ci posiedzert Rady

Nadzorczej, czionkowie Rady Nadzorczej powinni przybywaC punktualnie na posiedzenia, mie¢ mozliwo$¢ udzielania
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odpowiedzi na zadawane pytania, prowadzenia dyskusji, wyrazania opinii i proponowania mozliwych rozwigzan, mieé

mozliwo$¢ przegotowania projektdéw uchwat, a takze zgtaszania zdania odrebnego.

Skiad Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Rady Nadzorczej byt nastepujacy:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej: Wiestaw tatata
Cztonek Rady Nadzorczej: Maciej Filipkowski
Cztonek Rady Nadzorczej: Grzegorz Pilch
Cztonek Rady Nadzorczej: Zofia Dzik
Cztonek Rady Nadzorczej: Aleksandra Magaczewska*

Sktad Rady Nadzorczej w stosunku do 31 grudnia 2015 roku ulegt zmianie. Z dniem 26 pazdziernika 2015 roku Rafat Brzoska
objat funkcje Prezesa Zarzadu sktadajac tym samym rezygnacje ze stanowiska Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktorg
objat Wiestaw Latata. Nastepnie z dniem 31 grudnia 2016 rezygnacje ztozyta Aleksandra Magaczewska, a 23 stycznia 2017
roku na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej zostat powotany Andrzej Kasperek.

Ponizej przedstawiono krétkie zyciorysy cztonkéw Rady Nadzorczej.

Wiestaw tatata - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pan Wiestaw tatata posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 1990 ukoriczyt kierunek prawo na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Pan Wiestaw Latata ukonczyt réwniez Podyplomowe Studium Prawa Europejskiego
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Pan Wiestaw Latata posiada uprawnienia doradcy podatkowego oraz radcy prawnego. Pan
Wiestaw tatata rozpoczynat kariere zawodowa w latach 1990-1992 w spétce Cracow Business Services sp. z 0.0., w ktorej
petnit funkcje dyrektora. Od 1992 r. do chwili obecnej zasiada w organach szeregu spétek kapitatowych. W latach 2007-2009
Pan Wiestaw tatata petnit funkcje cztonka rady nadzorczej spotki Integer.pl S.A. Od 1998 r. Pan Wiestaw tatata jest
komplementariuszem w kancelarii prawnej Latata i Wspolnicy sp.k. Natomiast od 2008 r. jest wspolnikiem oraz petni funkcje

prezesa zarzadu spétki Latata i Wsp6Inicy Doradztwo podatkowe. Z Grupg Kapitatowg InPost zwigzany od 2014 r.

Maciej Krzysztof Filipkowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Maciej Krzysztof Filipkowski posiada wyksztatcenie wyzsze. W roku 2002 uzyskat tytut Master od Business Administration
w ramach INSEAD. W roku 1999 uzyskat licencjat na Uniwersytecie Hosftra. Pan Maciej Krzysztof Filipkowski rozpoczynat
kariere zawodowg w latach 1992-1998 w Radio Shack, gdzie pracowat na stanowisku sales manager. Nastepnie w latach
1998-1999 pracowat jako Dyrektor Produktu i Marketingu w spdtce Gemini Video sp. z 0. 0. W latach 2002- 2013 Pan Maciej
Krzysztof Filipkowski byt zwigzany ze spotkami nalezacymi do koncernu Dell. W latach 2010-2013 petnit funkcje wiceprezesa

zarzadu PKPP Lewiatan. Od 2013 r. pracuje jako VP IM Division Samsung Electronics Polska. Pan Maciej Krzysztof
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Filipkowski od 2013 r. pelni funkcje czlonka rady nadzorczej w spdtce Grupa Nokaut S.A. oraz wiceprezesa zarzadu
Konfederacji Lewiatan. Z Grupg Kapitatowg InPost zwigzany od 2015 r. Pan Krzysztof Filipkowski spetnia kryteria

niezaleznosci okreslone w § 16 Statutu Spétki, a tym samym petni w Spéice funkcje niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej.

Grzegorz Pilch - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Pilch jest absolwentem Wydziatu Zarzadzania Akademii Ekonomicznej w Krakowie. W 1995 roku uzyskat
licencje maklera papieréw wartosciowych. W 1997 roku uzyskat licencje maklera gietdowego. Pan Grzegorz Pilch rozpoczynat
kariere zawodowg w spotce Dom Maklerski Penetrator S.A., w ktdrej w latach 1993-1999, kolejno pracowat na stanowiskach
asystenta maklera, maklera, zastepcy kierownika dziatu operacyjnego, kierownika dziatu operacyjnego, zastepcy dyrektora
Biura Maklerskiego w Krakowie. Nastepnie w latach 1999-2008 byt cztonkiem zarzadu (Dyrektor Operacyjny) i wiceprezesem
zarzadu, (Dyrektor Zarzadzajacy) w Alma Market S.A. W latach 2005-2013 Pan Grzegorz Pilch pemit funkcje
wiceprzewodniczacego rady nadzorczej spdtki Premium Cigars sp. z 0.0. Od 2008 r. petni funkcje cztonka rady nadzorczej w
spotkach Instal Krakow S.A., DCG S.A., W. KRUK S.A. oraz czionka zarzadu Vistula Group S.A. W latach 2011-2013 Pan
Grzegorz Pilch byt przewodniczacym rady nadzorczej w Wélczanka Production 3 sp. z 0.0. Z Grupg Kapitatowg InPost

zwigzany od 2015rr.

Zofia Dzik — Czlonek Rady Nadzorczej

Pani Zofia Dzik jest absolwentkg Akademii Ekonomicznej w Krakowie, University of lllinois w Chicago, Szkoly Wyzszej
Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School. Posiada takze tytut MBA
Manchester Business School. Pani Zofia Dzik jest certyfikowanym cztonkiem Association for Project Management (APMP)
oraz The John Maxwell Team. Pani Zofia Dzik byta w latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen
Business Consulting, odpowiedzialng za sektor ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 r. jest zwigzana z Grupg,
Intouch Insurance (obecnie Grupa RSA), gdzie w latach 2004-2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzadu Towarzystwa
Ubezpieczen Link4 S.A., natomiast w latach 2007-2009 sprawowata funkcje cztonka Zarzadu Intouch Insurance B.V. w
Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkcji byta odpowiedzialna za
rozwdj nowych rynkéw: byta przewodniczaca rad nadzorczych spétek TU Link4 S.A. i Direct Insurance Shared Services Center
w Polsce, Intouch Strachowanie w Ros;ji (realizacja projektu od start upu) oraz Direct Pojistovna w Czechach (wsparcie start
upu) oraz wiceprzewodniczaca rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A. W latach 2006-2008 cztonek Zarzadu Polskiej
Izby Ubezpieczen. W latach 2007-2010 Pani Zofia Dzik petnita funkcje cztonka rady nadzorczej Ubezpieczeniowego Funduszu
Gwarancyjnego. Zasiadata réwniez w radach nadzorczych spdtek KOPEX S.A. oraz Polish Energy Partners S.A. (PEP S.A.).
Obecnie Pani Zofia Dzik petni funkcje Prezesa Zarzadu zatozonej Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania, ktérej celem
jest wsparcie transformacji spotecznej w Polsce, jest autorem modelu ,Spéjnego Przywodztwa” (o$mioetapowego programu
rozwoju lideréw budujacych angazujace organizacje), dyrektorem Akademii Przywddztwa Lideréw O$wiaty, a takze czionkiem
rad nadzorczych nastepujacych spotek: ERBUD S.A., AmRest S.A., Foundation for Strategic Competencies Development oraz
PKO Banki Polski S.A., gdzie réwniez petni funkcje Wiceprzewodniczacej Komitetu Audytu Banku. Pani Zofia Dzik spetnia
kryteria niezaleznosci okreslone w § 16 Statutu Spdtki, a tym samym petni w Spéice funkcje niezaleznego czionka Rady

Nadzorczej.
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Aleksandra Magaczewska — Czlonek Rady Nadzorczej

Pani Aleksandra Magaczewska posiada wyksztaicenie wyzsze i jest absolwentka Uniwersytetu Slaskiego, Wydziatu Prawa i
Administracji na kierunku prawo. Pani Aleksandra Magaczewska zdobywata wiedze i do$wiadczenie zawodowe na
stanowiskach w Ministerstwie Gospodarki w okresie od 16 lutego 2000 roku do 23 pazdziernika 2006 roku od podreferendarza
do gtéwnego specjalisty w Departamentach: Restrukturyzacji Przemystu, Bezpieczeristwa Energetycznego, Energetyki,
Jednostek Nadzorowanych i Podlegtych W okresie od 24 pazdziernika 2006 roku do 31 grudnia 2011 roku petnita funkcje
Zastepcy Dyrektora Departamentu Przemystu, a nastepnie Dyrektor Departamentu Gérnictwa. Kolejno Pani Aleksandra
Magaczewska petnita funkcje Dyrektora Departamentu Restrukturyzacji w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Ponadto petnita
réwniez funkcje przewodniczacej Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Eksploatacji Rurociggéw Naftowych ,Przyjazn”. Pani
Aleksandra Magaczewska spetnia kryteria niezaleznosci okreslone w § 16 Statutu Spotki, a tym samym petni w Spétce funkcje

niezaleznego czlonka Rady Nadzorczej.

Sktad Rady Nadzorczej w stosunku do 31 grudnia 2015 roku ulegt zmianie (na dzien 31 grudnia 2015 r. w skiad Rady
Nadzorczej wchodzili Rafat Brzoska, Wiestaw Latata, Maciej Filipkowski, Zofia Dzik i Grzegorz Pilch. Zmiana sktadu Rady
Nadzorczej nastgpita ponadto w dniu 26 pazdziernika 2016 r. — w skiad organu zostata powotana Pani Aleksandra

Magaczewska, ktéra zastapita na tym miejscu Pana Rafata Brzoske, ktdry ztozyt rezygnacije.

Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej

Przez ,Niezaleznych Czlonkéw Rady Nadzorczej” uznaje sie cztonka Rady Nadzorczej, wobec ktdrego nie zachodzi zadne z

nastepujacych powigzan:

e posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty (zalezne) wiekszo$¢ gtosow w organach Spotki, takze na

podstawie porozumien z innymi osobami,

e  jest uprawniony do powotywania i odwotywania wiekszosci cztonkdw organdw zarzadzajacych Spotki,

e pozostaje z ktérymkolwiek z pracownikéw Spotki, jej spdtek zaleznych oraz spétek dominujacych w rozumieniu

postanowiert Kodeksu spétek handlowych, w zwigzku matzenskim, w relacjach pokrewienstwa lub powinowactwa (do

drugiego stopnia) lub w stosunku przysposobienia,

jest akcjonariuszem posiadajacym bezposrednio lub posrednio akcje przekraczajace 5% ogéinej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu lub petnomocnikiem, czlonkiem zarzadu, rady nadzorczej lub pracownikiem tegoz

akcjonariusza; jest wiekszosciowym wspolnikiem, udziatowcem lub akcjonariuszem podmiotu,

jest lub byt pracownikiem Spotki, spotek zaleznych lub spétek dominujgcych nad Spétka w rozumieniu postanowien

Kodeksu spdtek handlowych przez ostatnie 3 lata,

otrzymuje jakiekolwiek wynagrodzenie (poza wynagrodzeniem naleznym z tytutu cztonkostwa w Radzie Nadzorcze))
lub otrzymuije jakiekolwiek Swiadczenia majatkowe ze Spdiki, jej spotek zaleznych lub spétek dominujacych nad Spétkg

w rozumieniu postanowier Kodeksu spétek handlowych.

W Spétce funkcje niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej petni Maciej Filipkowski, Grzegorz Pilch, Zofia Dzik oraz Aleksandra

Magaczewska.
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Komitet audytu

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu. Przy wykonywaniu swoich zadan Komitet Audytu kieruje sie

postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Komitet Audytu skfada sie z trzech czlonkéw, w tym Przewodniczacego, powotywanych przez Rade Nadzorcza na okres jej
kadencji sposrod jej czionkdw. W sktad Komitetu powinno wchodzi¢ co najmniej dwéch Cztonkéw Niezaleznych Rady
Nadzorczej. Przewodniczacy Komitetu Audytu powinien posiadaé status Czionka Niezaleznego Rady Nadzorczej. Osoby
powotane w sktad Komitetu Audytu powinny posiada¢ wiasciwe wyksztatcenie i doswiadczenie. Rada Nadzorcza dokonuje
wyboru cztonkéw Komitetu na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady
Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed uptywem kadencji catej Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uzupetnia sktad
Komitetu Audytu przez dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu Audytu na okres do uptywu kadencji Rady Nadzorczej.

Cztonek Komitetu Audytu moze by¢ w kazdym czasie, uchwatg Rady Nadzorczej, odwotany ze sktadu Komitetu Audytu.

Zadania Komitetu Audytu

Zasadniczym celem Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej jako statutowego organu Spétki w wykonywaniu jej

obowigzkéw kontrolnych i nadzorczych, w szczegdlnosci:
a) monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej,
b) monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem,
c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

d) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w

tym przypadku $wiadczenia ustug innych niz wykonywanie czynno$ci rewizji finansowej,

e) udzielanie rekomendacji co do wyznaczenia, usuniecia, zmiany dyrektora dziatu audytu wewnetrznego Spotki,

akceptacji warunkdw jego wynagrodzenia i warunkéw wspdtpracy, wnioskowanie o zmiane audytora,

f) omawianie z audytorem zewnetrznym oraz dyrektorem dziatu audytu wewnetrznego Spotki zakresu i charakteru

obowigzkéw w zakresie audytu i sprawozdawczo$ci przed rozpoczeciem audytu,

g) opracowanie i wdrozenie polityki $wiadczenia przez audytora zewnetrznego innych ustug niz badanie sprawozdan

finansowych Spotki,

h) nadzér nad kompletno$cig sprawozdan finansowych, raportéw rocznych, péirocznych i kwartalnych, jezeli takowe sg

przygotowywane oraz kontrola ich tresci w zakresie opinii w nich zawartych,

i)  kontrola potrzeby uwzglednienia w sprawozdaniach okreslonych nietypowych aktywow, analiza spraw poruszanych

przez Spotke, personel ksiegowy, dziat audytu wewnetrznego, pracownikdw ds. zgodnosci oraz Sekretariat Spotki,

j)  nadzér (monitoring i opiniowanie) w zakresie kontroli finansowych, wewnetrznych kontroli i systemu zarzadzania

ryzykiem,

k) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke umowy lub umow, o wartosci umowy (lub umow) przewyzszajacej w okresie

kolejnych 12 miesiecy kwote 500.000 ztotych (piecset tysiecy ztotych), innych niz umowa zawierana w ramach zwyktej
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dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez Spétke w ramach przedmiotu dziatalno$ci okre$lonego w §5 punkt 29, 30,

31, 32, 33, 34, 35, 65, 106 Statutu, z ktorymkolwiek z nastepujacych podmiotow:

i. akcjonariuszem Spotki posiadajacym akcje Spotki uprawniajace do co najmniej 10% ogolinej liczby gloséw na

walnym zgromadzeniu Spotki (,Akcjonariusz”),

i spotka posrednio i bezpo$rednio dominujgca w rozumieniu postanowiert Kodeksu spdtek handlowych wobec

Akcjonariusza (,Spotki Dominujace”),

il oraz spotkq zalezng w rozumieniu postanowien Kodeksu spotek handlowych od Akcjonariusza i jego Spotek
Dominujacych, z wytaczeniem spotek, wobec ktorych Spétka jest spdtka dominujaca w rozumieniu postanowien

Kodeksu spotek handlowych (,Spotki Zalezne”),

iv. Cztonkiem Zarzadu Akcjonariusza, Czionkiem Zarzadu Spétki Dominujacej oraz Cztonkiem Zarzadu Spotki

Zaleznej,

udzielanie rekomendacji 0 rozpoczeciu dziatalno$ci przez Spotke na terytorium kraju, na ktdrym dotychczas Spotka nie

prowadzita dziatalnoci,
zatwierdzanie rocznego planu audytu wewnetrznego audytora i nadzér nad jego implementacja,

konsultacja z zarzadem w zakresie systemu kontroli wewngtrznej w celu zapewnienia wykonania przez Zarzad

obowigzku Zarzadu w zakresie wdrozenia efektywnego systemu kontroli wewnetrzne;j,

analiza wynikow kontroli wewnetrznej zleconej przez Rade Nadzorcza badz przeprowadzonych z wiasnej inicjatywy a
takze czynno$ci Zarzadu podjetych w odpowiedzi na wyniki takich kontroli a takze monitorowanie efektywnosci systemu

kontroli wewnetrznej,

zapewnienie koordynacji pomiedzy audytorem zewnetrznym a dyrektorem dziatu audytu wewnetrznego, zapewnienie
aby dziat audytu wewnetrznego posiadat odpowiednie $rodki oraz wtasciwg klasyfikacie w ramach Spétki a takze

monitoring i opiniowanie jego skutecznosci,
opiniowanie polityki finansowej i ksiegowej Spotki oraz praktyki Spétki w tym zakresie,

omawianie wszelkich probleméw i zastrzezen podniesionych w wyniku audytéw tymczasowych jak i finalnych, a takze
wszelkich spraw poruszonych przez audytora zewnetrznego, wsparcie w rozwigzaniu wszelkich niezgodnosci

pomiedzy audytorem zewnetrznego a Zarzadem Spotki,

opiniowanie o$wiadczen audytora zewnetrznego wobec Zarzadu, wszelkich pytan audytora zewnetrznego wobec
Zarzadu sktadanych w zwigzku z ksiegowoscia, sprawozdawczo$cig finansowa, systemem kontroli wewnetrznej i

czynnosciami podjetymi przez Zarzad w zwigzku z powyzszymi kwestiami,

weryfikacja mozliwosci poruszania przez pracownikéw Spdtki w poufnosci wszelkich nieprawidtowosci w zakresie
ksiegowosci, sprawozdawczo$ci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz innych spraw oraz zapewnienie funkcjonowania
odpowiednich sposobow przeprowadzenia prawidtowych i niezaleznych czynnosci wyjasniajacych oraz podjecia

odpowiednich czynnosci w wyniku kontroli,

opiniowanie i zatwierdzanie treSci raportéw rocznych w zakresie kontroli wewnetrznych i systemu zarzadzania

ryzykiem,
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v) opiniowanie zdolno$ci Spétki do identyfikacji i zarzadzania nowymi typami ryzyk,
w) przeglad systemu rachunkowo$ci zarzadczej Spotki,
X) inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza,.

Skiad Komitetu Audytu

W 2016 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili:

Przewodniczacy Komitetu Audytu Zofia Dzik
Cztonek Komitetu Audytu Maciej Filipkowski
Cztonek Komitetu Audytu Wiestaw tatata

W 2016 r. funkcje niezaleznego cztonka Komitetu Audytu petnili Zofia Dzik oraz Maciej Filipkowski.

Komitet ds. wynagrodzen
W ramach Rady Nadzorczej zostat powotany Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodzen.
Zasady funkcjonowania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen okre$la regulamin Rady Nadzorczej.

Komitet ds. Nominaciji i Wynagrodzen sktada sie przynajmniej z trzech cztonkéw w tym Przewodniczacego, powotywanych
przez Rade Nadzorczg na okres jej kadenciji sposrod jej cztonkdw. Przewodniczacy Komitetu ds. Nominaciji i Wynagrodzen
powinien posiada¢ status Czlonka Niezaleznego Rady Nadzorczej. W sktad Komitetu ds. Nominaciji i Wynagrodzeh powinno
wchodzi¢ przynajmniej dwdch Czlonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza dokonuje wyboru czionkéw

Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencii.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzern moze przybra¢ do pomocy ekspertéw spoza grona czionkdw Rady. Eksperci sktadajg
na rece Przewodniczacego Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen o$wiadczenie zawierajace zobowigzanie do zachowania w
poufnosci informacji uzyskanych w zwigzku z wykonywaniem funkcji lub przy okazji jej wykonywania. Eksperci moga

otrzymywaé¢ wynagrodzenie w wysoko$ci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu przed uptywem kadenciji catej Rady,
Rada uzupetnia sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen przez dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu ds. Nominacji
i Wynagrodzen na okres do uptywu kadencji Rady Nadzorczej. Ponadto, cztonek Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen moze

by¢ w kazdym czasie, uchwatg Rady Nadzorczej, odwotany ze sktadu Komitetu.

Celem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen jest wspieranie Rady Nadzorczej jako organu Spétki w wykonywaniu jej
statutowych obowigzkéw, w tym czynno$ci kontrolnych i nadzorczych, w szczeg6lno$ci w zakresie nadzorowania polityki w

zakresie obowigzujacego w Spotce systemu wynagrodzen, w tym monitorowanie polityki ptacowej i premiowe;.

Wykonywanie przez Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen ww. czynnosci nie zastepuje ustawowych i statutowych uprawnien

i obowigzkéw Rady Nadzorczej ani tez nie zwalnia czlonkéw Rady Nadzorczej z ich odpowiedzialno$ci wzgledem Spotki.

Zadania Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

W ramach realizacji celéw Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen w szczegélnoSci:
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analizuje kandydatury na cztonkéw Zarzadu oraz na stanowiska w ramach wyzszej kadry kierowniczej Spotki oraz
przedstawia Radzie Nadzorczej opinie w tym zakresie, w szczegoino$ci analizuje wyksztatcenie, doswiadczenie i

pozostate kwalifikacje kandydatow,

wyraza stanowisko w sprawie koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu lub delegowania cztonka Rady Nadzorczej

do czasowego wykonywania czynno$ci cztonka Zarzadu nie mogacego sprawowac swojej funkcii,
analizuje zgtaszane przez Zarzad potrzeby Spotki w zakresie utrzymania przez Spdtke konkurencyjnosci,

pozyskuje i analizuje kluczowe problemy i informacje w zakresie zmian gospodarczych oddziatywujacych na Spotke i
jej pozycje rynkowa, przygotowuje propozycje w zakresie wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej i przedstawia je
Radzie w celu wystapienia z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia, w tym wyraza opinie w przedmiocie uzasadnienia
przyznania wynagrodzenia uzaleznionego od wynikdw, a takze bodzcéw motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia

realizacji okreslonych zadan i celéw Spdtki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie,

przedstawia propozycje dotyczace tresci umdw o wykonywanie funkcji cztonka Zarzadu, z uwzglednieniem wysokoci

wynagrodzenia,

przedstawia rekomendacje dotyczace wszelkich elementéw sktadowych systemu wynagradzania i premiowania

cztonkow Zarzadu, zintegrowanego z systemem ocen pracy i wynikdw Zarzadu,

okresla i analizuje polityke wynagradzania i premiowania, ze szczeg6lnym uwzglednieniem wynagradzania wyzszej

kadry kierowniczej oraz monitoruje sposéb jej wykonywania,

ocenia system zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce oraz analizuje polityke Zarzadu Spétki dotyczaca nominacii,
wyboru i powotywania kadry kierowniczej wysokiego szczebla, a takze wydaje ogolne zalecenia Zarzadowi Spotki
odnosnie poziomu i struktury wynagradzania kadry kierowniczej wysokiego szczebla oraz monitoruje wskazany poziom

i strukture,

przeprowadza okresowg ocene umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu Spétki i kadry

kierowniczej wysokiego szczebla oraz przedstawia wyniki oceny Radzie Nadzorczej,

ustala i rekomenduje, do zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza, kandydatéw do obsadzenia wakatéw pojawiajacych
sie w Radzie Nadzorczej. W tym celu komisja ds. Nominacji i Wynagrodzen powinna oceni¢ bilans umiejetnosci, wiedzy
i doswiadczenia Rady, przygotowaé opis roli i kompetencji wymaganych od kandydata i oszacowa¢ przewidywany

wymiar czasu pracy,

okresowo ocenia umiejetno$ci, wiedze i doSwiadczenie poszczegoinych Cztonkéw Rady Nadzorczej i przedstawia

wyniki oceny Radzie Nadzorczej,

wykonuje inne zadania zlecone przez Rade Nadzorcza.

Skiad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W 2016 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili:

Przewodniczacy Komitetu

Grzegorz Pilch
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Cztonek Komitetu Audytu Maciej Filipkowski

Cztonek Komitetu Audytu Rafat Brzoska*

*Pan Rafat Brzoska petnit funkcje w Komitecie Nominaciji i Wynagrodzen do 27 wrzeénia 2016 r. Nastepnie na tym stanowisku

zastapita go Pani Aleksandra Magaczewska.

Krakdw, 25 kwietnia 2017 roku

Zarzad InPost S.A.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Rafat Brzoska Sebastian Aniot
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7. Oswiadczenie zarzadu dotyczace sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i
sprawozdania z dziatalnosci spétki InPost S.A

InPost

Oswiadczenie Zarzadu

dotyczace sporzadzonego rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego

i sprawozdania z dziatalno$ci grupy kapitatowej InPost
Zarzad InPost S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok
2016 i dane pordwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowo$ci oraz ze odzwierciedlajg
w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg grupy kapitatowej InPost oraz jej wynik finansowy, a
takze oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej InPost zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢

oraz sytuacji grupy kapitatowej InPost, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Krakdw, 25 kwietnia 2017 roku

Zarzad InPost S.A.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Rafat Brzoska Sebastian Aniot
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8. Oswiadczenie zarzadu dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych
rewidentow.

InPost

Oswiadczenie Zarzadu

dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentow

Zarzad InPost S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 rok, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym,

zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Krakdw, 25 kwietnia 2017 roku

Zarzad InPost S.A.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Rafat Brzoska Sebastian Aniot
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