Tresc zarejestrowanych zmian Statutu BEST S.A. w dniu 31 lipca 2018 .,
uchwalonych Uchwata nr 19 z dnia 28 czerwca 2018 r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta

1) § 7 0 dotychczasowym brzmieniu:

1. Kapitat Zaktadowy Spdtki wynosi 22.906.829,00 zt (dwadziescia dwa miliony dziewiglset szes¢ tysiecy osiemset
dwadziescia dziewiec ztotych) i dzieli sie na 22.906.829 (stownie: dwadziescia dwa miliony dziewiecset szesc tysiecy
osiemset dwadziescia dziewie¢) akdji o wartosci nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda.

Akgje sq imienne lub na okaziciela.

3. Akde Spotki dzielq sie wedfug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposéb nastepujqcy:

a) 1.680.000 (jeden milion szes¢set osiemdziesiqt tysiecy) akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A;

b) 19.173.220 (dziewietnascie miliondw sto siedemdziesiqt trzy tysiqce dwiescie dwadziescia) akdji na okaziciela
serii B;

¢) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysiqce dziewielset piecdziesigt siedem) akcji na
okaziciela serii D;

d) 690.652 (stownie: szeséset dziewiecdziesiqt tysiecy szeséset piecdziesiqt dwie) akcje na okaziciela serii G.

4. Akde serii A zostaly pokryte w catosci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spdtki Przedsiebiorstwa
Handlowego BEST w Gdyni.

5. Akde serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spdtki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni, w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki majqtku Trzeciego Polskiego Funduszu
Rozwaju Sp. z 0.0., w wyniku potqczenia tej spdtki z BEST S.A. oraz w czesci gotowkq.

6.  Akde serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.
7. Akde serii G zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.”

otrzymat nastepujace brzmienie:

1. Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 23.014.829,00 zt (dwadziescia trzy miliony czternascie tysiecy osiemset dwadziescia
dziewigc ztotych) i dzieli sie na 23.014.829 (stownie: dwadziescia trzy miliony czternascie tysiecy osiemset dwadziescia
dziewigc) akdji o wartosci nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda.

Akgje sq imienne lub na okaziciela.

Akgje Spdtki dzielq sie wedtug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposdb nastepujqcy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szes¢set osiemdziesiqt tysiecy) akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A;

b) 19.173.220 (stownie: dziewietnascie miliondw sto siedemdziesiqt trzy tysigce dwiescie dwadziescia) akgji na
okaziciela serii B;

¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akdji na okaziciela serii C;

d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesigt dwa tysiqce dziewiecset piecdziesigt siedem) akcji na
okaziciela serii D;

e) 690.652 (stownie: szeséset dziewiecdziesiqt tysiecy szeséset piecdziesiqt dwie) akcje na okaziciela serii G.

4. Akde serii A zostaly pokryte w catosci wkiadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki Przedsiebiorstwa
Handlowego BEST w Gdyni.

5. Akde serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni, w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki majqtku Trzeciego Polskiego Funduszu
Rozwaju Sp. z 0.0., w wyniku pofqczenia tej spdtki z BEST S.A. oraz w czesci gotowkq.



6.  Akde serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.
7. Akde serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.
8. Akde serii G zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.”

2) § 12 ust. 2 o dotychczasowym brzmieniu:

,Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spdtki, w Warszawie, Gdanisku, Sopocie bqdZ w innym miejscu wskazanym w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.”

otrzymat nastepujace brzmienie:

.Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, w Gdarisku, w Sopocie bqdZ w innym miejscu wskazanym w
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.”

3) w § 13 ust. 9-11 otrzymaty numeracje 8-10;

4) w § 15 zdanie pierwsze o dotychczasowym brzmieniu:

~Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczqcego oraz jego zastepce.”

otrzymat nastepujace brzmienie:

,Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczqcego oraz Wiceprzewodniczqcego.”
5) § 16 o dotychczasowym brzmieniu:

,Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Requlaminu, ktdry okresla jej organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci. Zmiany Regulaminu dla swej skutecznosci wymagajq zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.”

otrzymat nastepujace brzmienie:

,Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Requlaminu Rady Nadzorczej, ktdry okresla jej organizacje i
sposéb wykonywania czynnosci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skutecznosci wymagajq zatwierdzenia przez
Walne Zgromadzenie.”

6) § 20 ust. 2 pkt 7 o dotychczasowym brzmieniu:

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;”

otrzymat nastepujace brzmienie:

Wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
Spotki;”

7) § 20 ust. 2 pkt 8 o dotychczasowym brzmieniu:

,powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzqdu, w tym Prezesa Zarzqdu oraz Wiceprezesa lub Wiceprezesow Zarzqdu,”



otrzymat nastepujace brzmienie:
.powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzqdu, w tym Prezesa Zarzqdu oraz Wiceprezesa Zarzqdu lub Wiceprezeséw Zarzqdu”;
8) § 20 ust. 4 o dotychczasowym brzmieniu:

,Wysokos¢ kapitatow wtasnych, do ktdrych odwotujq sie poszczegdine punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana bedzie na podstawie
ostatniego sprawozdania finansowego opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.”

otrzymat nastepujace brzmienie:

,Wysokos¢ kapitatow wtasnych, do ktdrych odwotujq sie poszczegdine punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana bedzie na podstawie
ostatniego sprawozdania finansowego Spétki opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.”

9) § 22 ust. 1 o dotychczasowym brzmieniu:

LZarzqd dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Requlaminu. Requlamin okresla organizacje prac Zarzqdu, szczegétowe
kompetencje Prezesa Zarzqdu oraz szczegétowy tryb podejmowania decyzji. Zmiany Regulaminu dla swej skutecznosci
wymagajq zatwierdzenia przez Rade Nadzorczq.”

otrzymat nastepujace brzmienie:
,Zarzqd dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Requlaminu Zarzqdu. Requlamin Zarzqdu okresla organizacje prac

Zarzqdu, szczegdtowe kompetencje Prezesa Zarzqdu oraz szczegdtowy tryb podejmowania decyzji przez Zarzqd. Zmiany
Regulaminu Zarzqdu dla swej skutecznosci wymagajq zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg.”



