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1. INFORMACJE O ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWE]
1.1 Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej wraz ze wskazaniem zmian w roku 2016

Prezentowane sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej ASM GROUP [dalej takze: ,Grupa
Kapitatowa”, ,Grupa ASM”, ,Grupa ASM GROUP”] obejmuje okres sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2016
roku do dnia 31 grudnia 2016 roku.

Sp6tka ASM GROUP S.A. z siedziba w Warszawie [dalej takze: ,Spotka”, ,ASM”, ,Emitent”, ,Jednostka
Dominujaca”] wraz z piecioma podmiotami zaleznymi tworzy Grupa Kapitalowa $wiadczaca ustugi wsparcia
sprzedazy, ktdre sg realizowane na terenie catego kraju oraz na wybranych rynkach zagranicznych. Sp6tkami

zaleznymi, w ktoérych ASM na dzien sporzadzenia tego sprawozdania posiada bezposrednio 100% kapitatu
zaktadowego tych podmiotdéw, sa:

e Gruppo Trade Service - Polska spdotka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedziba
w Warszawie [dalej takze: ,GTS” lub ,Gruppo Trade Service”];

e GreyMatters spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie [dalej
takze: ,GM” lub ,GreyMatters”];

e ASM Sales Force Agency spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie
[dalej: ,ASM SFA” lub ,ASM Sales Force Agency”];

¢ Financial Service Solutions sp6tka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie
[dalej takze: ,FSS” lub ,Financial Service Solutions”];

e Trade Societa per Azioni (spotka akcyjna) z siedziba w Turynie [dalej takze: ,Trade”, ,Trade
S.p.A”]

W sktad Grupy Kapitatowej do dnia 31 grudnia 2016 roku wtacznie wchodzita réwniez Promotion
Intrade S.rl. [dalej takze: ,Promotion Intrade”, ,Promotion”] z siedzibg w Turynie, dziatajaca w formie
spoiki z ograniczong odpowiedzialnoscig, w ktérej jedynym udziatowcem, do ktérego nalezato 100%
kapitatu zaktadowego tej spo6tki byta Trade S.p.A.

Spétka Promotion w dniu 1 stycznia 2017 roku (Dzien Potaczenia) zostata przejeta przez Trade.

Strukture Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2016 roku, przedstawia ponizszy schemat:

ASM GROUP S.A.

Gruppo Trade ASM Sales Force Financial Service

GreyMatters - .

y Service-Polska Agency Solutions Trade S.p.A.
Sp.z0.0. sp. z 0.0. sp. z 0.0. Sp. z 0.0.

Promotion
Intrade S.r.l.

> Jednostka dominujaca - podstawowe dane

Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa

Forma prawna: spoétka akcyjna



ul. Swietokrzyska 18

Adres:
00 - 052 Warszawa
KRS: 0000363620
NIP: 5252488185
REGON: 142578275
Oddziaty i Zaktady Spotka nie posiada oddziatéw ani zaktadéw

ASM GROUP S.A. jest spo6tka holdingowa zarzadzajaca Grupa Kapitatowa ASM GROUP. Spétka jest jednostka
dominujaca w Grupie ASM i na dzienl sporzadzenia niniejszego sprawozdania sprawuje catkowitg kontrole
nad piecioma wyspecjalizowanymi podmiotami, z ktérych cztery dziataja w formie spoétek z ograniczong
odpowiedzialno$cia, a jeden podmiot dziata w formie spétki akcyjnej. Spétka oraz Gruppo Trade Service,
GreyMatters, Financial Service Solutions i ASM Sales Force Agency (dawniej dziatajaca pod firma: New Line
Media sp. z 0.0.) prowadzg dziatalno$¢ operacyjnag na terenie Polski, natomiast Trade dziata na terenie
Wtoch.

Spotka zostata zawigzana w dniu 5 sierpnia 2010 roku. Postanowieniem Sadu Rejonowego dla m. st.
Warszawy w Warszawie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 27 sierpnia 2010
roku dokonano rejestracji Spo6tki nadajac jej jednoczesnie numer KRS: 0000363620.

> Podmioty zalezne - podstawowe dane

Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Forma prawna: spotka z ograniczong odpowiedzialnoScig
Adres: ul. Swietokrzyska 18
00 - 052 Warszawa
KRS: 0000353514
NIP: 7010230254
REGON: 142338909

GTS zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 18 marca 2010 roku. Czas trwania spétki jest nieoznaczony.
ASM posiada 100% udziatéw w kapitale zakltadowym GTS oraz 100% w ogdlnej liczbie gltoséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikéw tego podmiotu.

Gruppo Trade Service jest podmiotem wyspecjalizowanym gtéwnie w obszarze merchandisingu oraz
outsourcingu sit sprzedazy. Spotka koncentruje swoje dziatania przede wszystkim w kanale handlu
nowoczesnego (sklepy wielkopowierzchniowe, koncerny miedzynarodowe) w branzy FMCG.

Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Forma prawna: spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia

ul. Swietokrzyska 18
00 - 052 Warszawa

Adres:



KRS: 0000305201
NIP: 5252427634
REGON: 141381085

GreyMatters zostata zawigzana aktem notarialnym z dnia 4 kwietnia 2008 roku. Czas trwania spotki jest
nieoznaczony. ASM posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym GM oraz 100% w ogdlnej liczbie gloséw
na Zgromadzeniu Wspdlnikow tego podmiotu.

GreyMatters jest podmiotem specjalizujacym sie w realizacji projektow z obszaru outrourcingu sit sprzedazy
gtownie w branzy elektronicznej. Spétka koncentruje swoje dziatania w miedzynarodowych sieciach oraz
lokalnych sklepach realizujac ustugi promocji sprzedazy oraz doradztwa w sprzedazy.

Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Forma prawna: spotka z ograniczona odpowiedzialnoScig
Adres: ul. Swietokrzyska 18
00 - 052 Warszawa
KRS: 0000308860
NIP: 5252426505
REGON: 141381116

ASM SFA zostala zawiazana aktem notarialnym z dnia 4 kwietnia 2008 roku. Czas trwania spétki jest
nieoznaczony. ASM posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym ASM SFA oraz 100% w ogo6lnej liczbie
gltoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw tego podmiotu.

ASM SFA zajmuje sie realizacja ustug merchandisingowych, field marketingu, outsourcingu sit sprzedazy
oraz wsparciem w zakresie realizacji promocji konsumenckich, programéw lojalno$ciowych i programéw
motywacyjnych.

Kraj: Polska
Siedziba: Warszawa
Forma prawna: spotka z ograniczona odpowiedzialno$cig
Adres: ul. Swietokrzyska 18
00 - 052 Warszawa
KRS: 0000572899
NIP: 5252627652
REGON: 362361252

Spétka zostata zwigzana w dniu 25 sierpnia 2015 roku.
Czas trwania spétki jest nieoznaczony.

W dniu 2 listopada 2016 roku ASM GROUP S.A. nabyta 1850 udziatéw, stanowiacych 100% kapitatu
zaktadowego Financial Service Solutions sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

FSS zajmuje sie realizacjg ustug rachunkowo-ksiegowych.



Kraj: Wtochy
Siedziba: Turyn (Wtochy)
Forma prawna: spotka akcyjna

Corso Ferrucci 77/9
Adres:

10138 Turyn (Wtochy)
Numer identyfikacji podatkowej (codice fiscale): 10717010010
Numer w Rejestrze Przedsiebiorstw: TO 1156062

Trade, podmiot prawa wloskiego dziatajagcy w formie spétki akcyjnej z siedzibg w Turynie, zostata
utworzona na podstawie aktu zatozycielskiego w dniu 27 marca 2012 roku. Czas trwania spétki jest
oznaczony i zgodnie z dokumentem zatozycielskim Spétka bedzie prowadzi¢ dziatalnos$¢ do dnia 31 grudnia
2040 roku.

Z dniem 1 stycznia 2017 roku Trade potgczyla sie ze sp6tkg Promotion Intrade S.rl. z siedzibg w Turynie
poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej (Promotion Intrade S.rl.) na spdtke przejmujaca
(Trade). Potaczenie zostalo dokonane zgodnie z przepisami prawa wioskiego. Trade byta jedynym
udzialowcem Promotion, posiadajagcym 100% kapitatu zaktadowego tej sp6tki i uprawnionym do oddania
100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspélnikow.

Kraj: Wtochy

Siedziba: Turyn (Wtochy)

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig
Adres: Corso Ferrucci 77/9

10138 Turyn (Wtochy)
Numer identyfikacji podatkowej (codice fiscale): 06552920966

Numer w Rejestrze Przedsiebiorstw: MI 1899784

Promotion Intrade zostala utworzona na podstawie aktu zatozycielskiego w dniu 19 marca 2009 roku.
Zgodnie z aktem zatozycielskim, dziatalno$¢ Promotion zostala ograniczona czasowo do dnia 31 grudnia
2050 roku. Jedyny udziat w Promotion, stanowigcy 100% kapitatu zakladowego tej spétki i uprawniajacy do
100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspolnikow posiadata Trade, bedaca spdtka zalezng od ASM. W dniu
1 stycznia 2017 roku zostato dokonane potaczenie obu spétek whoskich, w ktérym Trade jako spoétka
przejmujaca przejeta Promotion.

Promotion Intrade specjalizowato sie w dziataniach field marketingowych.

1.2 Historia Grupy Kapitalowej

Historia dziatalnos$ci prowadzonej przez Grupe Kapitatowa ASM liczy dziewietna$cie lat i ma swoje poczatki
w zatozonej w 1998 roku agencji marketingowej Partner ASM, ktdra zostata zatozona i rozpoczeta swojg
dziatalnos¢, jako spétka cywilna trzech oséb fizycznych. Powodem powstania Partner ASM byto zwiekszone



zapotrzebowanie na ustugi wsparcia sprzedazy na rozwijajacym sie rynku polskim. Wraz ze wzrostem liczby
wielkopowierzchniowych obiektéow handlowych wzrést popyt na ustugi outsourcingu polegajace na
zapewnieniu wsparcia sprzedazy w tego typu obiektach. Pierwsze projekty merchandisingowe agencji
realizowane byty we wspoétpracy z dostawcami branzy FMCG.

Podczas kolejnych lat dziatalno$ci powstata rozbudowana struktura organizacyjna, obejmujaca centrale
firmy znajdujaca sie w Warszawie oraz struktury regionalne sktadajace sie z przedstawicieli handlowych i
kierownikéw nadzorujacych dany region kraju. Rosnace do$wiadczenie, kolejne zrealizowane z sukcesem
projekty merchandisingowe oraz promocyjne umozliwity Spoétce rozszerzenie dziatalnos$ci na obszarze
wszystkich sieci handlowych.

W 2010 roku gtéwni akcjonariusze PARTNERASM S.A. zawigzali ASM GROUP S.A. ktérej celem byto
zbudowanie holdingu operacyjnego skupiajacego wspoétpracujace podmioty zajmujace sie szeroko pojetymi
ustugami wsparcia sprzedazy, a tym samym utworzenie silnej, sprawnej organizacji zarzadzajjcej
podmiotami, ktére miaty dostarczaé klientom kompleksowe oraz komplementarne ustugi wsparcia
sprzedazy, z réwnoczesnymi aspiracjami dalszego rozwoju poprzez przejmowanie podmiotow
konkurencyjnych zaréwno na rynku polskim, jak i zagranicznym. Spétka do wrze$nia 2011 roku, czyli do
dnia potgczenia z PARTNERASM S.A. prowadzita wylacznie dziatalno$¢ organizacyjng i nie Swiadczyta
zadnych ustug na rzecz zewnetrznych odbiorcéw. We wrzesniu 2011 roku Walne Zgromadzenia ASM GROUP
S.A. oraz PARTNERASM S.A. podjety uchwatly o potaczeniu obu spétek w ramach, ktérego ASM GROUP S.A.
przejeta przedsiebiorstwo PARTNERASM S.A. Zrealizowane potaczenie wpisywato sie w strategie rozwoju
Spotki oraz dato podstawy do dalszej budowy wiodacej grupy na krajowym rynku ustug wsparcia sprzedazy.

W 2012 roku ASM GROUP rozszerzyta Grupe Kapitalowa poprzez nabycie dwo6ch spétek prawa wioskiego tj.
Trade i Promotion Intrade S.r.l. ASM GROUP nabyta 100% akcji spé6tki Trade. Trade nabyta natomiast udziat
stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego w spotce Promotion Intrade.

W 2016 roku Zarzad Spoéiki rozpoczat przygotowania do procesu polegajacego na stworzeniu nowego
modelu biznesowego funkcjonowania Grupy Kapitatlowej ASM GROUP. Nowy model zaktada powstanie
struktury holdingowej m. in. poprzez rozdzielenie funkcji zarzadczych inadzoru Kkorporacyjnego od
pozostatych funkcji realizowanych dotychczas przez ASM GROUP, czyli catej aktywno$ci operacyjnej
w podstawowych liniach biznesowych.

W celu realizacji powyzszych zalozen Spétka w 2016 roku dokonata przegladu i uporzadkowania struktur
kompetencyjnych na kazdym poziomie zarzadzania. Zarzad ASM GROUP podjeta takze decyzje o wydzieleniu
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa ASM GROUP i wniesieniu tak wydzielonej cze$ci przedsiebiorstwa
Spotki, do jednego zpodmiotéw zaleznych. Poczatkowo zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa Spotki
zostata wydzielona jedynie w ksiegach handlowych. Nastepnie tak wyodrebniona cze$¢ aktywdéw
izobowigzan przedsiebiorstwa Spoétki, umozliwiajacych prowadzenie dziatalnosci operacyjnej
(merchandising, promocje, field marketing ioutsourcing) wraz z pracownikami iwspoéipracownikami
przypisanymi do tej czesSci dziatalnosci do spétki zaleznej od ASM GROUP zostata wniesiona, w formie
wktadu niepienieznego, do spétki zaleznej tj. do spotki ASM Sales Force Agency. W zamian za wniesiong
zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa, ASM GROUP objeta nowe udziaty, ktére zostaly utworzone
w ASM Sales Force Agency, pozostajac nadal jedynym wspdlnikiem tej spdtki zaleznej. Po dokonaniu tej
czynnosSci Spétka stata sie stricte podmiotem holdingowym, $wiadczacym ustugi zarzadzania podmiotami
zaleznymi. Spétka wykonuje czynnosci nadzorcze wobec podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej, ukierunkowujac swoja dziatalno$¢ gospodarcza wytacznie na aktywnos$ci holdingowe.

W dniu 14 wrze$nia 2016 roku wszystkie akcje Spo6tki zostaly wprowadzone do obrotu na rynku
regulowanym (rynku réwnolegtym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Pierwsze notowanie akcji Spétki na rynku regulowanym (rynku réwnoleglym) miato miejsce w dniu
14 wrzes$nia 2016 roku. Debiut akcji Spo6tki na rynku regulowanym (réwnolegltym) stanowit zwienczenie
prac rozpoczetych jeszcze w 2013 roku, ktére kontynuowane byty w roku 2014 (w grudniu 2014 roku
Spotka ztozyta Prospekt Emisyjny do Komisji Nadzoru Finansowego) oraz w roku 2015 ( 14 wrze$nia 2015
roku zostal zatwierdzony Prospekt Emisyjny). Debiut akcji Sp6tki na rynku regulowanym (réwnolegltym)
stanowit realizacje jednego z zatozen dtugoterminowej strategii rozwoju kapitalowego Spotki.

Ponizsza tabela zawiera najwazniejsze zdarzenia w rozwoju dziatalnosci Spétki oraz jej Grupy Kapitatowej
od powstania poprzednikéw prawnych ASM GROUP S.A.:



1998

1999

2005

2008

2010

2011

2012

2013

2014

2015

zatozenie agencji marketingowej Partner ASM przez Szymona Pikula i Adam Stanczak w
formie spo6tki cywilnej

przystapienie Marcina Skrzypca do spétki cywilnej Partner ASM

zmiana formy prawnej (przeksztatcenie) Partner ASM Szymon Pikula, Adam Stanczak,
Marcin Skrzypiec spétki cywilnej w PARTNERASM A. Stanczak, Sz.Pikula, M. Skrzypiec
spotke jawna

powstanie dwdch spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia GreyMatters oraz New Line
Media (obecnie dziatajacej pod firma: ASM Sales Force Agency spétka z 0.0.), w odpowiedzi
na rosngce zapotrzebowanie rynku nanowoczesne i dedykowane ustugi wsparcia
sprzedazy

zawigzanie ASM GROUP S.A, ktoérej zatozycielami byli Adam Staniczak, Szymon Pikula
i Marcin Skrzypiec

nabycie przez PARTNERASM A. Stanczak, Sz. Pikula, M. Skrzypiec spétke jawng udziatéw
stanowigcych 30% kapitatu zaktadowego Gruppo Trade Service - Polska sp6tki z o.o.

nabycie pozostatych 70% kapitatu zaktadowego w Gruppo Trade Service - Polska spétce
Z 0.0.

zmiana formy prawnej PARTNERASM spo6tki jawnej na PARTNERASM spétke akcyjna
nabycie przez Spoétke udziatéw stanowigcych 75% kapitatu zaktadowego MDC Shelf
& Display Monitoring spéiki z o.o.

potaczenie ASM GROUP S.A. z PARTNERASM S.A.

nabycie przez Spotke 100% udziatéw GreyMatters spo6iki z o.o.

nabycie przez Spotke 100% udziatéw ASM Sales Force Agency sp6tki z o.o.

powstanie Grupy Kapitatlowej, w ktoérej sktad wchodzi, jako podmiot dominujacy ASM
GROUP S.A. oraz spotki zalezne Gruppo Trade Service - Polska spétka z o0.0., MDC Shelf &
Display Monitoring spétka z o.0., GreyMatters spo6tka z o.0. oraz ASM Sales Force Agency
spétka z o.o.

nabycie przez ASM GROUP S.A. 100% akcji sp6tki prawa wtoskiego Trade S.p.A.
nabycie przez Trade S.p.A. udzialu stanowigcego 100% kapitatu zaktadowego w spoétce
prawa wioskiego pod firma Promotion Intrade S.r.l.

debiut wszystkich akcji Sp6tki w Alternatywnym Systemie Obrotu rynku NewConnect
prowadzonym przez Gietde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa Kapitalowa wyrézniona tytutem ,Gepard Biznesu” i,Mocna Firma 2013 - Godna
Zaufania” - za dynamiczny i efektywny rozwdj oraz pozytywne wyniki finansowe

wyréznienie Prezesa Zarzadu ASM GROUP S.A. w gronie najlepszych menadzeréow
w Polsce, zajat 319 miejsce w rankingu ,500 Menadzeréw 2013” organizowanym z
inicjatywy Pulsu Biznesu

wyréznienie Spotki w kategorii outsourcing ustug biznesowych prestizowego rankingu
Book of Lists 2014 opracowywanego przez Warsaw Business Journal

sporzadzenie Prospektu Emisyjnego Spoétki oraz zlozenie go w Komisji Nadzoru
Finansowego wraz z wnioskiem o jego zatwierdzenie w zwigzku z zamiarem ubiegania sie
o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym akcji serii A, Bi C

wyrdznienie Grupy Kapitatlowej ASM GROUP prestizowa nagrode ,Outsourcing Stars”
w kategorii Outsourcing Sit Sprzedazy za najlepsze wyniki w 2014 roku

wyrdznienie Grupy Kapitatowej ASM GROUP statuetka Warsaw Business Journal Spotlight
Awards 2015 w kategorii: ,The Best B2B Process Outsourcing Provider”

zatwierdzenie Prospektu Emisyjnego Spo6tki przez Komisje Nadzoru Finansowego
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— podpisanie umowy z akcjonariuszem Green S.r.l. w likwidacji dotyczacej odkupienia przez
ASM GROUP S.A. od tego akcjonariusza akcji wtasnych Spétki w celu ich umorzenia

— zawarcie z Tesco Polska spo6tka z o.0. umowy regulujacej zasady $wiadczenia ustug
merchandisingowych w sieci Tesco

- 2016 — podjecie decyzji o wydzieleniu z przedsiebiorstwa ASM GROUP S.A. zorganizowanej czeSci

przedsiebiorstwa i wniesieniu go do spétki zaleznej ASM Sales Force Agency sp6tki z o.o.

— debiut wszystkich akcji Spo6tki na rynku réwnoleglym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

— nabycie 100% udziatéw w spétce Swiadczacej ustugi ksiegowe tj. Financial Service
Solutions spétce z o.0.

— ASM GROUP S.A. wyrdzniona tytutem Symbol Partnera w Biznesie 2016

— spotka zalezna ASM Sales Force Agency spotka z o0.0. wyrézniona tytutem ,Gepard Biznesu
2016”, jako jedna z najbardziej dynamicznych firm w Polsce

— potaczenie wiloskiej spotki zaleznej Trade S.p.A. ze spdtka zalezng Promotion Intrade S.r.l.
poprzez przeniesienie catego majatku sp6tki przejmowanej (Promotion Intrade) na spotke
przejmujaca (Trade), potgczenie poprzez przejecie dokonane na podstawie prawa
wtoskiego.

1.3 Struktura akcjonariatu/ udziatéw i kapitat zaktadowy
» Jednostka dominujaca

Na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 57.019.642,00 zt (stownie: pie¢dziesiat
siedem milionéw dziewietnascie tysiecy sze$¢set czterdzie$ci dwa ztote) i dzielit sie na 57.019.642 (stownie:
pie¢dziesigt siedem milionéw dziewietnascie tysiecy szes$cset czterdzieSci dwie) zwyktych akcji na
okaziciela, o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda akcja, w tym:

e 102.000 (sto dwa tysigce) akcji zwyktych na okaziciela Serii A,

e 53.654.285 (piecdziesiat trzy miliony szeSéset piecdziesiat cztery tysiagce dwiescie osiemdziesigt
pieé) akcji zwyktych na okaziciela Serii B,

e 3.263.357 (trzy miliony dwieScie sze$cdziesigt trzy tysigce trzysta pieédziesigt siedem) akcji
zwyktych na okaziciela serii C.

Wszystkie akcje ASM GROUP sa dopuszczone do publicznego obrotu w zwigzku z czym akcje nie zawieraja
szczegblnych uprawnien. Statut ASM GROUP nie przewiduje zadnych ograniczen w rozporzadzaniu akcjami
przez akcjonariuszy lub ograniczen w prawie glosu akcjonariuszy.

Jedyne ograniczenie dotyczy sytuacji zastawienia akcji i zostato zapisane w § 6 ust. 2 Statutu Spéiki: ,Akcje
mogq by¢ zastawiane i oddawane w uzytkowanie, przy czym zastawnikowi bqgdZ uzytkownikowi akcji nie
przystuguje prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu ani prawo do dywidendy, wynikajqce z zastawionych lub
oddanych w uzytkowanie akcji.".

Na dzien bilansowy oraz na dzienl sporzadzenia niniejszego sprawozdania akcjonariat ASM z wykazaniem
gtownych akcjonariuszy, ksztattowat sie nastepujaco:

Adam Stanczak 15 433 455 27,07% 15 433 455 27,07%

Marcin Skrzypiec 15 433 455 27,07% 15433 455 27,07%
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Tatiana Pikula 15428616 27,06% 15428616 27,06%

Pozostali 10724 116 18,80% 10724 116 18,80%

RAZEM 57019 642 100% 57 019 642 100%

ASM GROUP nie posiada wiedzy o istnieniu jakichkolwiek uméw (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym 31 grudnia 2016 roku), w wyniku ktérych mogtyby w przysztoSci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych gtéwnych akcjonariuszy.

Poza akcjami dopuszczonymi do obrotu ASM GROUP nie emitowata zadnych innych papieréw
warto$ciowych, w tym papieréw dajacych szczegélne uprawnienia w zakresie kontroli.

> Podmioty wchodzace w sklad Grupy Kapitalowej (* stan na dzien 31 grudnia 2016)

Gruppo Trade Service - Polska 50.000 zt ASM GROUP S.A. 1000 100 %
Sp. Z 0.0.

ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. 505.000 zt ASM GROUP S.A. 10 100 100 %
GreyMatters sp. z o.0. 160.000 zt ASM GROUP S.A. 1600 100 %
Financial Service Solutions sp. z o.0. 185.000 zt ASM GROUP S.A. 1850 100 %
TRADE S.p.A. 120.000 € ASM GROUP S.A. 120 000 100 %
Promotion Intrade S.r.l. 20.000 € TRADE S.p.A. 1 100%

1.4 Nabycie wlasnych akcji przez Emitenta w celu ich umorzenia

W dniu 27 listopada 2015 roku Spétka zawarta z akcjonariuszem tj. z Green S.rl. w likwidacji (dalej:
»,GREEN") z siedzibg w Rzymie, pod adresem Via Catone, 15, 00192 Rzym (Wtochy) Umowe Nabycia
2.033.813 akcji wiasnych w celu ich umorzenia (dalej: ,Umowa Nabycia”). Umowa Nabycia stanowita
wykonanie zobowigzan Sp6tki wynikajacych z uprzednio zawartej z Green S.rl. w likwidacji Warunkowej
Umowy Sprzedazy z dnia 31 maja 2012 roku zmienionej Porozumieniem o Zmianie Warunkowej Umowy
Sprzedazy podpisanym w dniu 14 czerwca 2012 roku. Na podstawie przedmiotowej Umowy Nabycia, ASM
GROUP odkupit od akcjonariusza Green S.r.l. w likwidacji 2.033.813 akcji wtasnych, w celu ich umorzenia, za
wynagrodzeniem wynoszacym 979 738,27 euro, ktore zostalo zaptacone przez Spoétke na rzecz
akcjonariusza 26 pazdziernika 2016 roku (4 218 557,04 z1). Cena za kazda odkupowang akcje zostata
ustalona na 2,06 ztotych za kazdg akcje. Wynagrodzenie za umorzone akcje zostato zaptacone przez Spotke
na rzecz akcjonariusza w euro. Transakcja zostata zawarta poza rynkiem.

W dniu 20 kwietnia 2016 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie XII Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego dokonat zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty
59.053.455 ztotych o kwote 2.033.813 ztotych tj. do kwoty 57.019.642 ztotych.



1.5 Informacje o umowach dotyczacych przyszltych zmian w strukturze akcjonariatu

Spétka nie posiada informacji o istnieniu jakichkolwiek uméw (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym 31 grudnia 2016 roku), w wyniku ktérych moglyby w przysztoSci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych gtéwnych akcjonariuszy.

1.6 Akcjonariusze posiadajacy specjalne uprawnienia kontrolne

Wszystkie akcje Spotki sg rowne i kazda akcja daje prawo jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu
i jednakowe prawo do dywidendy. Poza akcjami dopuszczonymi do obrotu ASM GROUP S.A. nie emitowata
zadnych innych papieréw warto$ciowych, w tym papieréw dajacych szczegdélne uprawnienia w zakresie
kontroli.

1.7 Ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu i w przenoszeniu prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych

Jedyne ograniczenie dotyczy sytuacji zastawienia akcji Emitenta i zostato zapisane w § 6 ust. 2 Statutu
Spotki: ,Akcje mogg by¢ zastawiane i oddawane w uzytkowanie, przy czym =zastawnikowi badz
uzytkownikowi akcji nie przystuguje prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu ani prawo do dywidendy,
wynikajace z zastawionych lub oddanych w uzytkowanie akcji”.

1.8 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa Emitenta nie organizowata i nie prowadzi zadnych programoéw akcji pracowniczych.

1.9 Zmiany Statutu Emitenta

Zgodnie z postanowieniami Statutu ASM GROUP, zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spotki
nalezy do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia. Ograniczenia w zakresie zmian Statutu wynikajg
jedynie z obowigzujacych przepiséw prawa.

1.10 Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz prawa
akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Sposéb zwotania i dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz prawa akcjonariuszy
i sposéb ich wykonywania wynikaja wprost z przepisow prawa. W Statucie Emitenta zastosowano
standardowe rozwigzania, nie wprowadzajac odmienno$ci w stosunku do powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa. Walne Zgromadzenie Emitenta nie uchwalito Regulaminu Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez pelnomocnika, na zasadach okre$lonych w przepisach kodeksu spétek handlowych.

1.11  Zarzad Jednostki Dominujacej

Zarzad prowadzi sprawy spotki i reprezentuje Spotke. Zgodnie ze Statutem Spotki, Zarzad sktada sie z dwdch
do czterech cztonkdéw, w tym Prezesa Zarzadu, powotywanych na okres wspoélnej piecioletniej kadencji.
Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani do peinienia swoich funkcji na kolejne kadencje Zarzadu.
Dotychczasowa kadencja wszystkich Cztonkéw Zarzadu zakoniczy sie dnia 6 sierpnia 2020 roku.

Do sktadania o$wiadczenn w imieniu Spétki uprawnieni sa dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie albo
cztonek Zarzadu dziatajacy tacznie z prokurentem.

Statut przyznaje osobiste uprawnienie akcjonariuszom bedacym Zatozycielami Spétki do powolywania
i odwotywania dwéch cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu, tak dlugo, jak Zatozyciele posiada¢ beda
bezposrednio akcje uprawniajace do wykonywania, co najmniej 30% ogoélnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu. Pozostatych cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Rada Nadzorcza moze
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réwniez zawiesza¢ w czynnoS$ciach cztonkéw Zarzadu. Na dzien bilansowy osobiste uprawnienia okre$lone
w Statucie przystuguja wytacznie Panu Adamowi Stariczakowi oraz Panu Marcinowi Skrzypcowi.

Umowy z czltonkami Zarzadu zawiera w imieniu Spétki Rada Nadzorcza, ktéra reprezentuje Spotke rowniez
w sporach z cztonkami Zarzadu. Zarzad dziata w oparciu o Regulamin, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg w IV kwartale 2013 roku.

W zwiazku z wdrozeniem w 2016 roku nowego modelu biznesowego funkcjonowania Grupy Kapitatowej,
dziatania Zarzadu koncentrowaly sie na petnieniu przez Spoétke funkcji holdingowych i obejmowaty
zagadnienia, ktére mozna podzieli¢ na trzy gtéwne obszary tematyczne:

» obszar finansowy - zagadnienia zwigzane z gospodarka finansowag Spétki oraz Grupy Kapitatowej,
w tym zaréwno sprawy zwigzane z realizacja Kkosztow biezgcych, jak rdéwniez pozyskiwaniem
finansowania dla planéw inwestycyjnych Spoétki;

> obszar inwestycyjny - zagadnienia zwigzane z przygotowaniem planu i strategii potencjalnych
przysztych transakcji akwizycji i przeje¢;

» obszar korporacyjny - zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem i nadzorem nad dziatalno$cig Grupy
Kapitatowej, budowaniem strategii zapewniajacej ciagly wzrost poziomu, jakosci ustug $wiadczonych
przez Grupe Kapitatowg, dziatania zwigzane z funkcjonowaniem organdéw Spdtki, w tym opracowanie
dokumentacji i realizacja obowigzkéw Spétki zwigzanych ze zgtoszeniami zmian danych w Krajowym
Rejestrze Sadowym oraz innych instytucjach rejestrowych.

Uszczego6tawiajgc nalezy wskaza¢, iz Zarzad skupiatl swoje wysitki na budowaniu silnej pozycji Sp6tki, na
rynku outsourcingu ustug wsparcia sprzedazy. W obszarze korporacyjnym, Zarzad zintensyfikowat dziatania
majace na celu stworzenie Grupy Kapitatowej, w sktad ktdérej wchodzi¢ beda réznego rodzaju podmioty
wykonujace komplementarne ustugi, funkcjonujgce zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez na rynkach
zagranicznych.

Podstawowymi celami, jakie akcjonariusze wyznaczyli Zarzagdowi na rok 2016 byty:

» przeprowadzenie analiz i identyfikacja podmiotéw do przejecia w ramach rozwoju Grupy
Kapitatowej,

» zarzadzanie i nadzér nad dziatalnos$ciag Grupy Kapitatowej,

» kontynuacja prawnego i organizacyjnego przygotowywania procesu wprowadzenia akcji Spo6tki do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A,

» nadzér nad realizacja procedur zwigzanych z prawidtowym funkcjonowaniem Spétki na rynku
NewConnect oraz od wrze$nia 2016 roku na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. (m.in. nadzér nad przygotowaniem raportéw biezacych
i raportéw okresowych).

1.12 Zmiany w skladzie Zarzadu Jednostki Dominujacej w roku 2016

W trakcie roku obrotowego zmianie ulegt sktad Zarzadu. Pan Adam Stanczak zlozyt rezygnacje z funkcji w
Zarzadzie w dniu 8 stycznia 2016 roku, ze skutkiem na dzien 31 stycznia 2016 roku. Rada Nadzorcza Spo6tki
w dniu 26 stycznia 2016 roku podjeta uchwate o powotaniu Pana Marcina Skrzypca, dotychczas petniagcego
obowigzki Wiceprezesa Spoéiki, na stanowisko Prezesa Zarzadu Spétki i powierzyta mu petnienie tej funkcji
od dnia 1 lutego 2016 roku.

W dniu 11 maja 2016 roku rezygnacje z funkcji w Zarzadzie Spo6tki ztozyt Pan Patryk Goérczynski, ktory objat
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funkcje Prezesa Zarzadu w spétce zaleznej dziatajgcej pod firmga ASM Sales Force Agency spotce z o.o.

W dniu 5 sierpnia 2016 roku decyzja uprawnionych akcjonariuszy Spétki tj. Pana Adama Stanczaka i Pana
Marcina Skrzypiec, dziatajgcych na podstawie §9 ust. 2 Statutu Spoétki w zwigzku z art. 354 § 1 Kodeksu
spotek handlowych, do Zarzadu ASM GROUP S.A. ponownie zostal powotany Pan Adam Stanczak, ktéremu
uprawnieni akcjonariusze powierzyli pelnienie funkcji Prezesa Zarzadu Spotki. W zwigzku z powotaniem
Pana Adama Stanczaka do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Spo6tki, w dniu 5 sierpnia 2016 roku rezygnacje
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu ztozyt Pan Marcin Skrzypiec, ktéry pozostat cztonkiem Zarzadu ASM
GROUP S.A. W dniu 8 sierpnia 2016 roku Rada Nadzorcza powierzyta Panu Marcinowi Skrzypiec petnienie
funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku Zarzad Spoétki byt trzyosobowy:

» Adam Staniczak - Prezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu 5 sierpnia 2016 roku.
W okresie wcze$niejszym Adam Stanczak peinit w Zarzadzie funkcje Prezesa Zarzadu (od 5 sierpnia
2010 roku do dnia 31 stycznia 2016 roku)

» Marcin Skrzypiec - Wiceprezes Zarzadu, powotany na to stanowisko w dniu 8 sierpnia 2016 roku.
W okresie wcze$niejszym Marcin Skrzypiec petnit w Zarzadzie funkcje Prezesa Zarzadu (od 1 lutego
2016 roku do 5sierpnia 2016 roku), Wiceprezesa Zarzadu (od 24 czerwca 2013 roku
do 31 stycznia 2016 roku) oraz Cztonka Zarzadu ds. Finansowych (od 5 sierpnia 2010 roku do
23 czerwca 2013 roku),

» Jacek Pawlak - Cztonek Zarzadu ds. Finansowych, powotany na to stanowisko w dniu 24 czerwca
2013 roku.

Sktad Zarzadu nie ulegt zmianie po zakonczeniu roku obrotowego.

1.13  Zarzady w pomiotach zaleznych

W trakcie roku obrotowego 2016 nastgpily takze zmiany w zarzadach spétek zaleznych wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowe;j.

W dniu 18 listopada 2016 roku z funkcji w Zarzadzie Gruppo Trade Service - Polska spétki z o.o.
zrezygnowat Pan Jerzy Pigtkowski, ktéry petit funkcje Prezesa Zarzadu tej spétki od lipca 2011 roku. Wobec
rezygnacji Pana Pigtkowskiego, w dniu 30 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wsp6lnikow
GTS powotato do zarzadu tego podmiotu Pana tukasza Stanczaka powierzajac mu petnienie funkcji prezesa
zarzadu.

W dniu 7 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikéw Financial Service Solutions sp6tki z
0.0. odwotato z Zarzadu tej sp6tki zaleznej Pana Macieja Kosim i powotato do zarzadu Pana Adama
Stanczaka, powierzajac mu petienie funkcji Prezesa Zarzadu FSS.

Na dzien sporzadzenia tego sprawozdania, w sktad zarzad6éw spétek zaleznych wchodza:

Gruppo Trade Service - Polska sp. z o.0. Lukasz Stanczak - Prezes Zarzadu

Patryk Gérczynski - Prezes Zarzadu

ASM Sales Force Agency sp. z 0.0. Zbigniew Sierocki - Cztonek Zarzadu
GreyMatters sp. z 0.0. Wioleta Pachulska - Prezes Zarzadu
Financial Service Solutions sp. z o.0. Adam Stanczak - Prezes Zarzadu
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Konrad Fila - Amministratore Unico

TRADE S.p.A. (cztonek jednoosobowego Zarzadu)

Promotion Intrade S.r.l. Konrad Fila - Amministratore Unico
(cztonek jednoosobowego Zarzadu)

1.14 Informacje o warto$¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta oraz programow opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych Emitenta

Wynagordzenia 01.01.2016 - 01.01.2016 - 01.01.2015 - 01.01.2015 -
Zarzadu 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2015
Wynagrodzenie Wynagrodzenie
z tytutu Premie z tytutu Premie
powolania powotlania

Adam Stanczak 140 266,00 0,00 158 238,00 0,00
Marcin Skrzypiec 242 937,00 0,00 158 238,00 0,00
Jacek Pawlak 245 420,00 58 823,00 158 238,00 59 745,00
*Patryk Gérczynski 36 488,00 0,00 114 117,00 0,00

* Pan Patryk Goérczynski ztozyt rezygnacje w dniu w dniu 11 maja 2016.

1.15 Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez przejecie

Miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi nie zostaly zawarte zadne umowy przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji Cztonka Zarzadu lub jego zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie tych oséb nastapi z powodu potgczenia ASM przez
przejecie z innym podmiotem.

1.16 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organéw
administrujacych oraz o zobowiazaniach zaciagnietych w zwiazku z tymi emeryturami, ze
wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii organu.

W roku bilansowym 2016 Grupa Kapitatowa Emitenta nie posiadata zadnych zobowigzan wobec bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych czlonkéw organéw administrujacych z tytutu emerytur i
Swiadczen o podobnym charakterze. Informacje o rezerwach utworzonych z przeznaczeniem na wyptate
emerytur i §wiadczen o podobnym charakterze zostaty wykazane w Nocie 21 do Rocznego Jednostkowego
Sprawozdania Finansowego ASM GROUP S.A.

1.17 Liczby i warto$ci nominalne wszystkich akcji Emitenta oraz udzialéw w podmiotach
powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych Emitenta
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Adam Stanczak 15433 455 27,07% 15433 455 27,07%

Marcin Skrzypiec 15433 455 27,07% 15433 455 27,07%

Z informacji posiadanych przez Spo6tke osoby zarzadzajace i nadzorujace Emitenta nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z ASM GROUP S.A.

1.18 Uprawnienia oséb zarzadzajacych Emitentem do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie
akcji Emitenta

Podejmowanie decyzji o emisji lub wykupie akcji ASM GROUP S.A. nalezy do wytacznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia. Zgodnie ze Statutem Spétki, Zarzad nie posiada kompetencji do podejmowania decyzji o
emisji akcji lub ich wykupie przez Spoétke.

1.19 Rada Nadzorcza Jednostki Dominujacej

Rada Nadzorcza jest kolegialnym organem sprawujagcym staty nadzér we wszystkich dziedzinach
dziatalnosci ASM GROUP S.A. Zgodnie ze Statutem, Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw,
w tym Przewodniczacego. Kadencja Rady Nadzorczej trwa pie¢ lat, a jej cztonkéw powotuje sie na okres
wspoélnej kadencji. Statut Spo6tki nie przewiduje zadnych uprawnien osobistych do powotywania i
odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej. Dotychczasowa kadencja urzedujacych cztonkéw Rady Nadzorczej
koniczy sie w dniu 6 sierpnia 2020 roku.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Regulamin, ktéry zostal zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie
w I kwartale 2014 roku.

1.20 Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W trakcie roku obrotowego zmianie ulegt sktad Rady Nadzorczej. Pani Magdalena Pasecka ztozyta rezygnacje
z funkcji w Radzie Nadzorczej, ze skutkiem na dzien 27 stycznia 2016 roku. W zwigzku z powyzszym Walne
Zgromadzenie Spotki, w dniu 29 lutego 2016 roku, dokonato wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej,
w osobie Pana Adama Staniczaka. Pan Adam Stanczak, w zwigzku z powotaniem go do Zarzadu Spétki, w dniu
5 sierpnia 2016 roku ztozyl rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej. W dniu 4 sierpnia 2016 roku
Walne Zgromadzenie Spétki dokonato wyboru nowego cztonka Rady Nadzorczej, w osobie Pana Jarostawa
Grzywinskiego.

Na dzieni bilansowy 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza Spétki sktadata sie z 5 cztonkéw:

» Maciej Cudny - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu
5 sierpnia 2010 roku,

» Filip Nazar - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu 18 listopada
2010 roku,

» Jacek Kuczewski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu
16 listopada 2012 roku,

» Rossen Borissov Hadjiev - Czlonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu
29 lipca 2015 roku,
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» Jarostaw Grzywinski - Cztonek Rady Nadzorczej, powotany do sktadu Rady Nadzorczej
w dniu 4 sierpnia 2016 roku.

Sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie po zakonczeniu roku obrotowego 2016 do dnia sporzadzenia tego
sprawozdania.

W podmiotach Zaleznych Emitenta, dziatajgcych w formie spétek z ograniczong odpowiedzialno$cia nie
zostaty powotane Rady Nadzorcze. W Trade funkcjonuje Kolegium Syndykdow.

1.21 Komitet Audytu Jednostki Dominujacej

W okresie sprawozdawczym w ramach Rady Nadzorczej Spotki dziatat takze Komitet Audytu. W sktad
Komitetu Audytu, wchodzg osoby petnigce funkcje cztonkéw Rady Nadzorczej. Komitet Audytu dziata na
podstawie Regulaminu, uchwalonego przez Rade Nadzorcza w dniu 25 czerwca 2015 roku.

W trakcie roku obrotowego zmianie ulegt sktad Komitetu Audytu. Po ztoZeniu rezygnacji w dniu 27 stycznia
2016 roku przez Panig Magdalene Pasecka, Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 22 marca 2016 roku powotata
do sktadu Komitetu Audytu nowego cztonka w osobie Pana Adama Stanczaka. W zwigzku z powotaniem
Pana Adama Stanczaka do Zarzadu Spéiki, Pan Adam Stanczak zlozyl rezygnacje z peinienia funkcji
w Komitecie Audytu w dniu 5 sierpnia 2016 roku. Uchwatg z dnia 10 pazdziernika 2016 roku Rada
Nadzorcza powotata do sktadu Komitetu Audytu nowego cztonka, w osobie Pana Jarostawa Grzywinskiego.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2016 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzito 3 cztonkéw Rady Nadzorczej:

» Jacek Kuczewski (cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci od Spoétki, bedacy
cztonkiem ACCA),

» Filip Nazar (cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci od Spdétki) oraz

» Jarostaw Grzywinski (cztonek Rady Nadzorczej spetniajacy kryteria niezaleznosci).

Sktad Komitetu Audytu Spo61tki nie ulegt zmianie po zakoniczeniu roku obrotowego.
W Spétce nie zostaty powotane inne komitety.

1.22 Informacje o warto$¢ wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta oraz programéw opartych na
obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu,
naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych,
odrebnie dla kazdej z os6b nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie ASM GROUP S.A.

Wynagordzenia Rady Nadzorczej \ 01.01.2016-31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015

Rossen Hadjiev 4 500,00 1 000,00
Jacek Kuczewski 5 000,00 3 500,00
Filip Nazar 4 500,00 3 500,00
*Magdalena Pasecka 500,00 3 500,00
Maciej Cudny 4 500,00 2 525,00
**Adam Stanczak 1 000,00 -
Jarostaw Grzywinski 2 500,00 -
Wynagrodzenie ogétem 22 500,00 14 025,00

* Pani Magdalena Pasecka ztozyta rezygnacje z funkcji w Radzie ze skutkiem na dzien 27 stycznia 2016 roku.

** Pan Adam Stanczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie w dniu 5 sierpnia 2016 roku.



1.23 Liczby i warto$ci nominalne wszystkich akcji Emitenta oraz udzialéw w podmiotach
powiazanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych Emitenta

Maciej Cudny 804 814 1,41% 804 814 1,41%

Rossen Hadjiev 147 633 0,26% 147 633 0,26%

Z informacji posiadanych przez Emitenta cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki nie posiadajg akcji lub
udziatéw w podmiotach powigzanych z ASM GROUP S.A.

2 PODSTAWOWE OBSZARY DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE] W 2016 ROKU

W ramach Grupy Kapitatlowej ASM GROUP kontynuowana jest dziewietnastoletnia dziatalno$¢ rynkowa
poprzednikéw prawnych oraz nabytych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. W 2016 roku
ASM wdrozyta nowy model biznesowy w funkcjonowaniu Grupy Kapitatowej. W wyniku jego implementacji
ASM GROUP realizuje wytacznie funkcje holdingowe, polegajace na zapewnieniu zarzadzania aktywami
i nadzoru nad podmiotami zaleznymi oraz zapewnienia realizacji przez ASM uprawnien korporacyjnych w
podmiotach zaleznych poprzez wynikajaca z przepiséw kontrole ich dziatalnos$ci. Dziatalno$¢ operacyjng
Grupy Kapitatowej, w tym takze catg dziatalno$¢ operacyjng jaka dotychczas prowadzita ASM w gtéwnych
liniach biznesowych, realizujg wylacznie sp6tki zalezne.

2.1 Informacje o podstawowych produktach, strukturze sprzedazy oraz przychodow Grupy

Kapitalowej
Zakres Swiadczonych przez Grupe Kapitatowa ustug obejmuje:

» merchandising,

» outsourcing sit sprzedazy,

» field marketing,

» badania marketingowe,

» pozostate ustugi.

Ustugi wykonywane sa na rzecz dostawcédw oferujacych swoje towary w sieciach handlowych dysponujacych
obiektami handlowymi (supermarkety, hipermarkety, dyskonty), w sieciach ze sprzetem elektronicznym,
a takze na terenie mniejszych sklepéw nalezacych do miedzynarodowych i regionalnych sieci handlowych.

Merchandising

Dziatania w zakresie merchandisingu polegajg na wplywaniu na zachowania konsumentéw poprzez sposéb
prezentacji towaréw w celu zwiekszenia sprzedazy, zainteresowania konsumentéw, a nawet zwiekszenia
subiektywnej warto$ci towaru w oczach konsumenta.

Osoby pethiace funkcje merchandiseré6w odpowiadajg za prezentacje towaru w danym obiekcie, dobieraja
odpowiednie elementy ekspozycji i prezentacji oraz dbaja o efektywne zagospodarowanie przestrzeni na
potkach wystawienniczych.

Przed rozpoczeciem wspotpracy z nowymi klientami merchandiserzy przechodza szkolenia ze znajomosci
asortymentu i specyfiki sprzedawanych towaréw. Ogét dziatan merchandisingowych ma na celu wsparcie
procesu logistyki wewnatrzsklepowej, co bezposrednio przektada sie na wzrost sprzedazy produktow
klientéw Spétki. W zakresie ustug merchandisingowych w ofercie znajduja sie takze ustugi dedykowane,
takie jak - merchandising mobilny, weekendowy oraz visual merchandising.




W ramach merchandisingu mobilnego tworzone sg zespoty mobilnych merchandiseréw, ktérych dodatkowe
zadania obejmuja budowe trwatych relacji z kierownictwem sklep6w, rozszerzanie dostepnego asortymentu,
sugerowanie dokonywanych zamoéwien oraz stosowanie dodatkowych dziatan wsparcia sprzedazy.

Merchandising weekendowy polega na wsparciu standardowego serwisu merchandisingowego poprzez
udostepnienie dodatkowego personelu w okresie zwiekszonej rotacji produktéw (weekendy, dni
przedswiateczne).

Visual merchandising ma na celu wsparcie klienta w kreowaniu wizerunku ekspozycji, planowaniu
zagospodarowania przestrzeni w sklepie (materiaty POS, witryny sklepowe, podajniki, itp.).

Outsourcing sil sprzedazy

Kolejnym obszarem swiadczonych ustug jest outsourcing sit sprzedazy polegajacy na budowie i zarzgdzaniu
zespotami przedstawicieli wspierajacych sprzedaz oraz na administrowaniu zespotami prowadzonymi
przez klienta. Swiadczone ustugi polegaja na rekrutacji, szkoleniach cztonkéw zespotéw, zarzadzaniu i
regularnym nadzorze nad zespotami czesto delegowanymi do pracy lub $wiadczenia ustug w innych
podmiotach, przeprowadzeniu okresowych testéw sprawdzajacych osigganie zaktadanych celéw oraz
raportowanie wynikéw pracy poszczegélnych oséb lub zespotow.

Outsourcing sit sprzedazy moze przyjac¢ rowniez forme leasingu pracownikéw lub $wiadczenia ustug pracy
tymczasowej.

Wykorzystanie ustugi outsourcingu sit sprzedazy pozwala klientowi na zoptymalizowanie jego kosztow
operacyjnych oraz unikniecie konieczno$ci wykonywania czynno$ci administracyjno - rozliczeniowych.

Field Marketing

Ustugi field marketingu dotycza przede wszystkim organizacji akcji promocyjnych oraz eventéw majacych na
celu wsparcie sprzedazy lub promowanie marki, przy wykorzystaniu réznych narzedzi i dziatan
pozwalajacych na bezposrednia prezentacje produktu lub marki konsumentowi. Dotyczy to zaréwno dziatan
majgcych miejsce przy potce sklepowej, czyli w miejscu, gdzie konsument podejmuje decyzje o zakupie, jak i
dziatan poza miejscem sprzedazy, tam gdzie potencjalny konsument pracuje, spedza wolny czas.

W ramach aktywnos$ci promocyjnych wyrézni¢ nalezy animacje, degustacje, samplingi, demo pokazy,
konsultacje sprzedazowe oraz cross-selling ustug. W ramach ustug field marketingu Grupa Kapitalowa
$wiadczy réwniez ustugi produkcji POS (materialéw wspierajacych sprzedaz) oraz logistyki.

Badania marketingowe

Podmioty z Grupy Kapitatowej specjalizujg sie w analizach sytuacji rynkowej opartych na monitoringu
potkowym majacym na celu gruntowng analize rynku oraz wykorzystanie innowacyjnych metod
badawczych.

Do zalet wykorzystania efektéw badan marketingowych nalezy zaliczy¢ przede wszystkim mozliwos¢
dokonania szerokiej analizy dostepnosci oraz cen produktéw wiasnych na tle produktéw konkurencji.
Ponadto, analiza tendencji zachodzacych na ,pétce sklepowej” daje klientowi mozliwo$¢ oceny
rzeczywistego wptywu, jaki na wielko$¢ sprzedazy maja wydatki na ustugi merchandisingu oraz promocje
oraz pozwala na elastyczne reagowanie na zmiany w tendencjach zakupowych po stronie konsumentow.

Pozostate ustugi

Majac na uwadze wieloletnie doswiadczenie na rynku wsparcia sprzedazy oraz stabilne relacje z wiodacymi
sieciami handlowymi i klientami, sp6tki wchodzace w sktad Grupy Kapitalowej $wiadczg takze inne ustugi
na rzecz swoich kontrahentéw, ktére z uwagi na ich nieznaczny wplyw na wyniki nie zostaly
sklasyfikowane, jako osobna linia biznesowa Grupy Kapitatowe;j.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego grupa kapitalowa
po 1 kwietnia 2016 roku

W 2016 roku zakonczyt sie proces polegajacy na stworzeniu nowego modelu biznesowego funkcjonowania
Grupy Kapitatlowej ASM GROUP. Nowy model zakitadal powstanie struktury holdingowej m. in. poprzez

20



rozdzielenie funkcji zarzadczych i nadzoru korporacyjnego od pozostatych funkcji realizowanych dotychczas
przez ASM GROUP.

W tym celu Spétka dokonata przegladu i uporzadkowania struktur kompetencyjnych na kazdym poziomie
zarzadzania. Konsekwencja powyzszych dziatan byta decyzja o wydzieleniu zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa ASM GROUP S.A. i wniesieniu tak wydzielonej cze$ci przedsiebiorstwa Sp6tki, do jednego z
podmiotéw zaleznych.

W wyniku powyzszego ASM GROUP realizuje wytacznie funkcje holdingowe polegajace na zarzadzaniu
aktywami, nadzorze nad podmiotami zaleznymi oraz wykonuje uprawnienia korporacyjne w podmiotach
zaleznych, zgodnie z przystugujacymi spétce dominujgcej uprawnieniami..

Podstawowym obszarem dziatalnosci Spoétki jest przede wszystkim ustalenie zasad wspotpracy pomiedzy
Stronami w zakresie biezgcej dziatalno$ci polegajacej na administracji i zarzadzaniu Grupa oraz $wiadczenia
ustug przez ASM na rzecz Spétek z Grupy i prowadzenie wewnetrznych rozliczenn miedzy Stronami. Do
gtéwnych obszaréw dziatalno$ci w szczeg6lnosci naleza:

zapewnienia obstugi prawnej;

zapewnienia obstugi ksiegowej;

dziatan zwiazanych z rekrutacja pracownikéw i dziatan HR;

zapewnienia ustug Public Relation i wspoétpracy z mediami;
administrowania systemami IT i dostarczania rozwigzan informatycznych;

VV VYV VYV

zapewnienia czynno$ci zwigzanych z kontrolingiem finansowych i spdjnych praktyk ksiegowych
oraz audytorskich;

A\

zapewnienia odpowiedniego sposobu raportowania wtascicielskiego przez Spétki z Grupy;
» audytu wewnetrznego oraz kontroli przestrzegania procedur;

Spétka jest takze zobowigzana do:

» wykonywania wszelkich czynnosci faktycznych zwigzanych z zarzgdzaniem i administrowaniem
Grupa Kapitatowg, w tym utrzymywanie kontaktéw z bankiem wiodgcym, audytorem, ksiegowoscia,
organem nadzoru;

» wykonywania na rzecz Spotek czynnosci zwigzanych z budzetowaniem, kontrolingiem finansowym,
weryfikacja wykonania zatozonych planéw finansowych lub budzetéw Grupy oraz w ramach
nadzoru wiascicielskiego takze w odniesieniu do poszczegélnych Spétek z Grupy;

» udzialu w negocjacjach handlowych z gtéwnymi klientami Spoétek, w tym takze ustalania wspoélnych
strategii sprzedazowych, marketingowych i reklamowych dla Grupy;

» czynnoS$ci w zaKkresie opracowania, wdrazania oraz zarzadzania systemami informatycznymi Spétek,
wspétkorzystania z systemdéw informatycznych i zapewnienia ich prawidtowego dziatania,
podejmowania czynno$ci majgcych na celu ustalanie wspélnych procedur zabezpieczenia systeméow
informatycznych, wprowadzania tych zabezpieczen i monitorowania funkcjonowania systeméw
informatycznych wykorzystywanych przez wszystkie lub poszczegdlne Spétki;

» wspo6lpracy z audytorem Grupy,

» ustalania wspélnych planéw inwestycyjnych oraz rozwojowych dla Grupy.

Poczawszy od dnia 1 kwietnia 2016 roku ASM GROUP S.A. jako podmiot dominujacy wykonuje ustugi
holdingowe, polegajace na zarzadzaniu Grupa Kapitatowa ASM GROUP.
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2.2. Podstawowe informacje o $wiadczonych ustugach

PRZYCHODY OPERACYINE WG. SEGMENTOW 2016 2015
(w tys. zf) 01.01-31.12 01.01-31.12
Merchandising 107 882 94 949
Field Marketing 43 537 48 728
Outsourcing Sit Sprzedazy 20 406 23 390
Badania Marketingowe 4108 3978
Pozostate Przychody 913 566
Wytaczenia miedzy segmentami - -
Wytaczenia konsolidacyjne - -225
Przychody ze sprzedazy produktéw wg segmentéw, razem 176 846 171 386
Przychody nieprzypisane do segmentéw: - -
Przychody ze sprzedazy towardéw i materiatow - 20
RAZEM 176 846 171 405

W roku 2016 Grupa dziatata gtéwnie w dwéch obszarach geograficznych - w Polsce oraz we Wtoszech.

Ponizej przedstawiono przychody operacyjne ze sprzedazy Grupy od klientéw zewnetrznych w rozbiciu na

poszczegblne obszary geograficzne:

2016 2015
PRZYCHODY W PODZIALE GEOGRAFICZNYM (w tys. z1) 01.01-31.12 01.01-31.12
POLSKA 81 345 76 868
WEOCHY 95 501 94 537
RAZEM 176 846 171 405
Kwota w Udziat w
alucie Kwota PLN'w przychodach
RELACJA Z GRUP walucie w zy
ISTOTNI DOSTAWCY GRUPY J A REGION tys tys
KAPITALOWA
ENERGIA & LAVORO SOCIETA'
Podmiot niepowigzany IT EUR 8007 35000 19,79%
COOPERATIVA
INTEGRATED SERVICE SP. Z . .
Podmiot niepowigzany PL PLN 21801 21801 12,33%

0.0.

2.4 Informacje o transakcjach zawartych przez Grupe Kapitalowa lub podmiot zalezny od Emitenta z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niZz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji zostaly przedstawione w Nocie 52 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitalowej ASM GROUP.
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Grupa Kapitatowa nie zawierata istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

3. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE], JAKIE NASTAPILY
W ROKU OBROTOWYM 2016, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

31 Zdarzenia w sferze kapitatlowej, korporacyjnej i prawnej w roku obrotowym 2016

Proces wydzielenia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i przeniesienia ZCP do spo61ki zaleznej

W 2016 roku Zarzad Spétki rozpoczal przygotowania do procesu polegajgcego na stworzeniu nowego
modelu biznesowego funkcjonowania Grupy Kapitatowej ASM GROUP. Nowy model zaktada powstanie
struktury holdingowej m.in. poprzez rozdzielenie funkcji zarzadczych inadzoru korporacyjnego
od pozostatych funkcji realizowanych dotychczas przez ASM GROUP, czyli catej aktywnoSci operacyjnej
w podstawowych liniach biznesowych, w jakich Spétka prowadzita dziatalno$¢ operacyjng do dnia 31 marca
2016 roku.

Implementacja nowego modelu biznesowego polegata na wydzieleniu zorganizowanej czeSci
przedsiebiorstwa ASM GROUP stuzacej do prowadzenia dzialalnosci operacyjnej w pelnym zakresie.
Zorganizowana czeS¢ przedsiebiorstwa, jako zespot wyodrebnionych sktadnikdbw materialnych
i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej pod wzgledem finansowym,
funkcjonalnym oraz organizacyjnym moze samodzielnie realizowaé przypisane jej zadania w rozumieniu
art. 4a) pkt 4 ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku - o podatku dochodowym od oséb prawnych (tekst
jednolity Dz.U. z 2016 r. poz. 1888 ze zm.) oraz art. 2 pkt 27e) ustawy z dnia 11 marca 2004 roku - o podatku
od towaréw i ustug (tekst jednolity Dz.U. z 2016 roku, poz. 710 ze zm.).

W celu realizacji swoich celéw biznesowych Spétka w 2016 roku dokonata przegladu i uporzadkowania
struktur kompetencyjnych na kazdym poziomie zarzadzania. Zarzad ASM GROUP podjat takze decyzje
o wydzieleniu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ASM GROUP S.A. i wniesieniu tak wydzielonej czesci
przedsiebiorstwa Spéiki, do jednego z podmiotédw zaleznych. Zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa Spoétki
zostata wydzielona w pierwszej fazie jedynie w ksiegach handlowych ASM GROUP S.A. Zarzad Spétki
postanowil rozpocza¢ wydzielenie organizacyjne poprzez przyporzadkowanie istniejgcego zespotu
sktadnikéw majatkowych, o ktérych mowa powyzej oraz pracownikéw, wspétpracownikéw, zleceniobiorcow
zajmujgcymi sie czynno$ciami z zakresu merchandising, promocje, new business, obstugi klienta, dyrektorzy
regionalni itp. oraz uzywanych przez nich narzedzi i urzadzen w ramach wydzielenia zorganizowanej cze$ci
przedsiebiorstwa ASM GROUP.

Wdrazajac wydzielenie zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa, Zarzad podjal dzialania majgce na celu
faktyczne przyporzadkowanie przychodéw ikosztéw oraz nalezno$ci i zobowigzan ASM GROUP
do wydzielanej zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

W sktad zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa ASM GROUP weszly w szczegolno$ci nastepujgce kategorie
sktadnikow:

a. umowy z dostawcami, ktérzy dostarczali towary lub $wiadczyli ustugi na rzecz ASM GROUP w
zwiazku z realizacja dziatalno$ci operacyjnej Spo6tki;

b. umowy z klientami, ktérzy zlecali ASM GROUP wykonanie ustug w zakresie merchandisingu,
promocji, field marketingu, outsourcingu sit sprzedazy;

c. umowy z pracownikami i wspétpracownikami, w tym umowy o prace, umowy zlecenia, zawarte z
pracownikami i osobami zatrudnionymi w nastepujacych jednostkach organizacyjnych Spoétki:
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dzial operacyjny, dziat obstugi klienta, dzial marketingu, dziat new business, dziat IT, dziat
raportowania i analiz, dziat HR, dziat produkcji i logistyki;

d. sktadniki materialne, w tym $rodki trwate, urzadzenia oraz przedmioty stuzace do prowadzenia
dziatalnosci operacyjnej w postaci merchandisingu, promocji, field marketingu i outsourcingu sit
sprzedazy;

e. wierzytelnosci pieniezne, w tym S$rodki pieniezne zgromadzone na rachunku bankowy oraz
gotowka w Kkasie;

f.  zobowigzania, w tym zobowigzania pieniezne wynikajgce z otrzymanych faktur od dostawcéw,
ktoérzy dostarczali towary lub $wiadczyli ustugi na rzecz ASM GROUP w zakresie zwigzanym z
zapewnieniem nalezytej realizacji dziatalno$ci operacyjnej Spotki;

g. wszystkie rozwigzania informatyczne, systemowe oraz strukturalne stuzace do zapewnienia
realizacji dziatalnos$ci operacyjnej przez ASM GROUP;

h. nalezno$ci, prawa, roszczenia i zobowigzania wynikajace z uméw ubezpieczenia Srodkéw trwatych
stuzacych do realizacji ustug merchandisingowych, promocyjnych, field marketingu i outsourcingu
sit sprzedazy;

i. know - how;

j.  dokumenty i ksiegi zwigzane z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej w ramach wyodrebnionej
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa ASM GROUP oraz wszystkie inne zidentyfikowane aktywa
i zobowigzania operacyjne zwigzane z zorganizowang czescig przedsiebiorstwa.

Przeniesienie zorganizowanej czes$ci przedsiebiorstwa Spétki na rzecz ASM Sales Force Agency spétki z o.o.
bedacej spo6tka zalezng od ASM GROUP S.A. nastapito na podstawie umowy zawartej w dniu 1 kwietnia 2016
roku. Umowa zostata zawarta w wykonaniu uchwal Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikoéw ASM Sales
Force Agency sp6tki z 0.0. o podwyzszeniu kapitatu zakladowego, ktéry zostat w catosci pokryty przez ASM
wktadem niepienieznym (aport) w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Na zawarcie umowy
miedzy Spotka i ASM Sales Force Agency spétka z o.0. zgode udzielita Rada Nadzorcza ASM GROUP
w uchwale podjetej dnia 22 marca 2016 roku, a takze Walne Zgromadzenie ASM GROUP S.A. w uchwale nr 3
(6/2016) z dnia 18 kwietnia 2016 roku.

W wyniku wdrozenia nowego modelu biznesowego, ASM GROUP realizuje wytacznie funkcje holdingowe
polegajace na zarzadzaniu aktywami, nadzorze nad podmiotami zaleznymi oraz wykonywaniu uprawnien
korporacyjnych w podmiotach zaleznych, zgodnie z przystugujacymi spétce dominujgcej uprawnieniami.
ASM GROUP S.A. pozostata takze wytacznie odpowiedzialna w Grupie Kapitalowej za realizacje przejec
i akwizycji innych podmiotéw.

Dziatalno$¢ operacyjna, jaka do dnia 31 marca 2016 roku wiacznie prowadzita ASM (w postaci ustug
merchandisingu, field marketingu, outsourcingu sit sprzedazy, badan marketingowych oraz inne ustugi
wsparcia sprzedazy), jest obecnie realizowana wyltacznie przez spo6tki zalezne nalezace do Grupy
Kapitatowej ASM GROUP. Taka koncepcja i model biznesowy jest zgodny z intencja zatozycieli Spétki, ktorzy
tworzac ASM GROUP w 2010 roku uznali, iz sp6tka ta ma petnié role holdingowa i stanowi¢ wytgcznie
podmiot dominujacy dla spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.

Polaczenie Trade S.p.A. z Promotion Intrade S.r.l.

W roku 2016 roku Zarzad Trade podjat decyzje o rozpoczeciu procesu potaczenia TRADE S.p.A. z Promotion
Intrade S.rl, w ktérej Trade posiadata udziat stanowigcy 100% kapitatu zakladowego Promotion
Intrade S.r.l. Obie spo6tki prawa wloskiego $wiadczyly ustugi w tym samym sektorze i w tym samym
obszarze aktywnoSci. Promotion Intrade S.r.l. zostata zawigzana wobec konieczno$ci §wiadczenia ustug na
rzecz klientéw, ktorzy wymagali sp6tki dedykowanej do obstugi wyspecjalizowanych produktéw.
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Trade (Spétka Przejmujaca) zlozyta do Industria Artigianato e Agicoltura di Torino uzgodniony
i zaakceptowany przez zarzady obu podmiotéw wstepny plan potaczenia z Promotion Intrade S.r.l. (Spétka
Przejmowana). Zgodnie z tym planem, potaczenie obu spétek miato zosta¢ dokonane poprzez przejecie
(inkorporacja) catego majatku Promotion Intrade S.r.l. (Spdétka Przejmowana) przez jedynego wtasciciela
udziatu, ktéorym byta Trade (Spotka Przejmujaca). Zgodnie z tres$cig uzgodnionych dokumentéw dniem
potaczenia byt 1 stycznia 2017 roku.

Zgodnie z trescig Statutu ASM GROUP S.A., zawarcie uméw miedzy spétkami zaleznymi wymagato zgody
Rady Nadzorczej ASM, ktéra w Uchwale z dnia 10 pazdziernika 2016 roku, wyrazita zgode na potaczenie
dwoch spotek zaleznych od ASM GROUP S.A. dziatajacych na terenie Wtoch tj. Trade (Spoétka Przejmujaca)
oraz Promotion Intrade S.r.l. (Spétka Przejmowana).

W dniu 20 pazdziernika 2016 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Trade i Nadzwyczajne
Zgromadzenie Promotion Intrade S.r.l,, na ktérych zatwierdzono potaczenie Trade i Promotion.

W dniu 27 grudnia 2016 roku podpisany zostat akt potaczenia (wt. ,atto di fusione”) Trade z Promotion.
Zgodnie z planem potaczenia, trescig uchwat zatwierdzajacych potaczenie, a takze na podstawie art. 2504-
bis ust. 2 wtoskiego kodeksu cywilnego potaczenie nastgpito z dniem 1 stycznia 2017 roku. Wobec tego, iz
Trade byta 100% wtascicielem kapitatu zaktadowego Promotion Intrade S.r.l. potgczenie zostato dokonane
bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Trade.

Skutkiem potgczenia obu podmiotéw byto uproszczenie struktury Grupy Kapitatowej i zwiekszenie
skutecznos$ci zarzadzania Grupa Kapitatowa przez Jednostke Dominujaca. Pozwolito to takze na znaczne
ograniczenie kosztow dziatalnosci Grupy Kapitalowej, w tym w szczegélnoSci kosztéw zarzadzania
oraz kosztdw operacyjnych obu tgczacych sie podmiotow.

3.2 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej, w tym
znanych Spélce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach
ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacji.

Zakonczenie wspétpracy z Autoryzowanym Doradca

Umowa z Carnelian Partners spétka z o.0. z siedzibg w Warszawie, petniaca dla ASM GROUP S.A. funkcje
Autoryzowanego Doradcy na rynku NewConnect, wygasta dnia 18 marca 2016 roku. Spétka podjeta decyzje
o nie przedtuzaniu umowy taczacej jg z Autoryzowanym Doradcg, bowiem w marcu 2016 roku minetly 3 lata
od dnia pierwszego notowania akcji sp6tki w Alternatywnym Systemie Obrotu i Sp6tka nie miata prawnego
obowigzku kontynuowania wspotpracy z Autoryzowanym Doradca. Poza tym, ASM posiadata nalezyta
wiedze dotyczaca funkcjonowania akcji Spotki w Alternatywnym Systemie Obrotu oraz posiadata wtasne
zasoby umozliwiajace samodzielnie wypetnianie obowigzkéw informacyjnych na rynku NewConnect.
Oznaczato to, ze Spo6tka posiadata wystarczajace kompetencje umozliwiajgce jej autonomiczne wypetnienia
obowigzkéw informacyjnych emitentéw na rynku NewConnect, ktére dotychczas podejmowata
we wspotpracy z Autoryzowanym Doradca.

Wykonanie Warunkowej Umowy Sprzedazy zawartej z Green S.r.l. w likwidacji i obniZenie kapitatu
zakladowego ASM GROUP S.A.

Zgodnie z postanowieniami Warunkowej Umowy Sprzedazy z dnia 31 maja 2012 roku, zmienionej
Porozumieniem o Zmianie Warunkowej Umowy Sprzedazy sporzadzonym w dniu 14 czerwca 2012 roku
(dalej: ,Warunkowa Umowa Sprzedazy”), akcjonariusz Green S.rl. wlikwidacji, ktéory w wykonaniu tej
Umowy nabyt akcje ASM serii C, mial prawo i obowiazek zbywania tych akcji na rynku, jezeli ich aktualna
cena byla nie nizsza, niz warto$¢ emisyjna akcji, po jakiej akcjonariusz ten nabyt akcje serii C w emisji
pierwotnej. Prawo takie akcjonariusz miat zrealizowac¢ do dnia 31 grudnia 2013 roku.
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W dniu 27 stycznia 2014 roku, do Spo6tki zostato doreczone pisemne oSwiadczenie Green S.r.l. w likwidacji,
skierowane zgodnie z postanowieniami Warunkowej Umowy Sprzedazy, dotyczace zadania odkupu czesci
niesprzedanych przez tego akcjonariusza akcji Spoétki. Akcjonariusz dziatajac zgodnie z tre$cig Porozumienia
z dnia 14 czerwca 2012 roku zazadat od Spotki realizacji przyznanego mu uprawnienia do odkupienia czesci
pozostatych akcji.

Wykonujac postanowienia Warunkowej Umowy Sprzedazy, W wykonaniu Umowy Nabycia:

» w dniu 27 listopada 2015 roku Spo6tka podpisata z akcjonariuszem Green S.r.l. w likwidacji Umowe
Nabycia 2.033.813 akcji wlasnych za wynagrodzeniem, w celu ich umorzenia (dalej: ,Umowa
Nabycia”);

» Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ASM GROUP w dniu 28 grudnia 2015 roku podjeto m.in.
uchwate nr 4 (25/2015), na podstawie ktdérej postanowiono, ze umorzy sie 2.033.813
zdematerializowanych akcji na okaziciela ASM GROUP S.A. nalezacych do akcjonariusza Green s.rl. w
likwidacji z siedziba w Rzymie (Wtochy), ktére znajdowaly sie w publicznym obrocie na
Alternatywnym Systemie Obrotu ,NewConnect”, prowadzonym przez Gielde Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A.; umorzenie akcji Spétki nastapi poprzez ich nabycie przez ASM
GROUP S.A. za zgoda Akcjonariusza Green S.rl. w likwidacji (umorzenie dobrowolne), w zamian za
umorzone akcje, Green S.r.l. w likwidacji otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 2,06 ztotych za kazda
umarzang akcje, wyplata wynagrodzenia nastapi w catosci lub w czesci ze Srodkéw pochodzgcych
z obnizenia kapitatu zaktadowego ASM GROUP S.A. w terminie nie wcze$niejszym niz po uplywie
sze$ciu miesiecy od dnia ogloszenia w Krajowym Rejestrze Sagdowym wpisu o obnizeniu kapitatu
zaktadowego Spo6tki dokonanego w zwiazku z umorzeniem akcji;

» w tym samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ASM GROUP S.A. w uchwale nr 5 (26/2015)
postanowito m.in. o obnizeniu kapitalu zaktadowego ASM GROUP S.A. z kwoty 59.053.455,00
ztotych o kwote 2.033.813 zlotych, tj. do kwoty 57.019.642,00 ztotych, poprzez umorzenie
2.033.813 akcji ASM GROUP serii C oraz dokonato zmiany Statutu ASM GROUP S.A. w zakresie
wysoko$ci kapitatu zaktadowego;

» w dniu 31 grudnia 2015 roku Spétka dokonata publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym
ogloszenia w sprawie obnizenia kapitalu zakladowego Spétki i wezwata wszystkich wierzycieli
do zgtaszania roszczen wobec Spétki w terminie trzech miesiecy od dnia ogtoszenia, czyli do dnia 31
marca 2016 roku,

» w dniu 7 kwietnia 2016 roku Spétka ztozyta wniosek do Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego o obnizenie kapitatu
zaktadowego Spotki i wynikajacej z tego zmiany Statutu;

» rejestracja obnizenia kapitatu zaktadowego do kwoty 57.019.642,00 ztotych zostata dokonana przez
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego postanowieniem z dnia 15 kwietnia 2016 roku;

» obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki zostaty wpisane do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sagdowego prowadzonego dla ASM GROUP S.A. w dniu 18 kwietnia 2016 roku.

Na podstawie Umowy Nabycia Spoétka odkupita od akcjonariusza Green S.rl. w likwidacji 2.033.813 akcji
wtasnych, w celu ich umorzenia. Wynagrodzenie zostato zaptacone przez Spoétke w dniu 26 pazdziernika
2016 roku, tj. w terminie trzech dni roboczych przypadajacych po uptywie sze$ciu miesiecy od dnia
ogloszenia w Monitorze Sadowym i Gospodarczym obnizenia kapitatu zaktadowego ASM GROUP. Termin ten
zostal ustalony miedzy stronami w Umowie Nabycia, podpisanej miedzy ASM a Green S.rl. w dniu
27 listopada 2015 roku. Cena za kazda odkupowana akcje, zostala ustalona miedzy stronami juz
w Warunkowej Umowie Sprzedazy z 2012 roku i wynosita 2,06 ztotych za kazda taka akcje. Laczne
wynagrodzenie zaptacone przez Spétke na rzecz Green S.r.l. w likwidacji wyniosto 979.738,27 euro.
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Tytutem zabezpieczenia obowigzku zaptaty przez ASM na rzecz Green S.rl. w likwidacji wynagrodzenia za
nabyte w celu umorzenia akcje wtasne, dwaj gtéwni akcjonariusze Spoétki tj. Pan Adam Stanczak i Pan
Marcin Skrzypiec, zawarli w dniu 27 listopada 2015 roku z Green S.rl w likwidacji umowe ustanowienia
zabezpieczenia (dalej: ,Umowa Zabezpieczajgca”). Zgodnie z postanowieniami Umowy Zabezpieczajacej Pan
Adam Stanczak i Pan Marcin Skrzypiec dokonali przewtaszczenia na rzecz Green S.rl. w likwidacji, na
zabezpieczenie roszczen tej spotki o zaptate wynagrodzenia, po 1.016.907 akcji ASM GROUP bedacych
wlasnoscig kazdego z tych akcjonariuszy. Laczna ilo$¢ akcji zabezpieczajacych przeniesionych w wykonaniu
Umowy Zabezpieczajacej na rzecz Green S.r.l. w likwidacji wynosi 2.033.814. Ustawione przez Pana Adama
Staficzaka i Pana Marcina Skrzypca zabezpieczenie obowigzywato do dnia zaptaty przez Spétke
wynagrodzenia za akcje nabyte tj. do dnia 26 pazdziernika 2016 roku

Green S.rl. w likwidacji dokonata zwrotnego przeniesienia wtasnos$ci akcji zabezpieczajacych, na rachunek
papieréow wartos$ciowych odpowiednio Pana Adama Stanczaka i Pana Marcina Skrzypca w takiej samej ilo$ci,
w jakiej akcje zabezpieczajace zostaty przewlaszczone przez kazdego z tych akcjonariuszy. Przeniesienie
wlasnosci akcji zabezpieczajacych zostato dokonane w dniu 28 pazdziernika 2016 roku.

Transakcja odkupu akcji od akcjonariusza Green S.r.l. zostata przeprowadzona w catosci zgodnie z trescig
obowiazujacych w Polsce przepiséw prawa i w zgodzie z umowami podpisanymi z Green S.r.l.

Podpisanie przez ASM GROUP S.A. umowy kredytowej z mBank S.A. oraz podpisanie umowy
CashPooling z mBank S.A. przez wybrane sp61ki zalezne

ASM GROUP S.A. w wykonaniu czynno$ci zarzadzania Grupg Kapitatowg i uprawnien wynikajacych z pozycji
dominujacej w holdingu, podjeto dziatania zmierzajace do zwiekszenie elastycznosci finansowej oraz
zmniejszenie kosztdw funkcjonowania polskich spoétek z Grupy Kapitatowej. Wynikiem tych dziatan byto
zawarcie zmBank S.A. umowy kredytowej nr 02/442/16/Z/VV - o kredyt w rachunku biezacym,
prowadzony w ztotych polskich. Umowa ta ma zapewnia¢ finansowanie biezacej dziatalno$ci Spétki oraz
wybranych spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej, ktérych siedziba znajduje sie na terytorium Polski
poprzez przyznanie przez Bank wspélnego elastycznego limitu kredytowego dla ASM GROUP S.A. oraz
wybranych spoétek zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Umowa zostata podpisana na okres
jednego roku z mozliwoScig jej przedtuzenia na kolejny okres na podstawnie podpisanych porozumien lub
anekséw. Maksymalna kwota kredytu wynosi 7 milionéw ztotych, a wiec pozostata na niezmienionym
poziomie w stosunku do obowigzujacego do korica 2016 roku limitu kredytowego, wynikajacego z zawartej z
tym samym bankiem umowy o kredyt w rachunku biezgcym ,Umbrella Facility”.

Umowa weszla w zycie po zawarciu przez ASM GROUP S.A. oraz ASM Sales Force Agency spétke z o.0,,
GreyMatters spotke z o.0. oraz Gruppo Trade Service - Polska spo6tke z 0.0. umowy okreslanej w obrocie
gospodarczym jako ,Effective Cash Pooling”. Umowa ta ma na celu uelastycznienie wykorzystywania
i swobode dysponowania S$rodkami pochodzacymi zkredytu zaciggnietego przez Spétke w ramach
indywidualnych limitéw plynnosSciowych, przyznanych wszystkim wyzej wskazanym podmiotom.
Dodatkowo umowa ma na celu zagwarantowanie obnizenia kosztéw zwiazanych z udzieleniem kredytu
dla biezacej dziatalnosci wskazanych podmiotéw z Grupy Kapitatowej. Zasady funkcjonowania tej formy
finansowania oraz elastyczna mozliwo$¢ wykorzystania zadtuzenia przez kazdy z podmiotéw bedacych
strong tej Umowy, Zarzad uznat za atrakcyjniejsza oferte pozyskania finansowania biezacej dziatalnosci, niz
dotychczasowy tradycyjny limit kredytowy w rachunku biezacym.

Zawarcie przez Trade S.p.A. uméw kredytowych

W pazdzierniku 2016 roku, spo6tka zalezna Trade S.p.A. zawarta z Bankiem Credem umowe o linie kredytowa
z limitem 1.000.000 euro. Zwiekszenie limitu wynikato z podjecia decyzji o potaczeniu Trade z Promotion

27



Intrade S.r.l., ktérego konsekwencjg byto m.in. zamkniecie linii kredytowej udzielonej Promotion Intrade S.r.l.
Spétka Przejmowana posiadata linie kredytowa w Banku Intesa Sanpaolo na kwote 550.000 euro. Z uwagi na
udzielenie nowej linii kredytowej Trade, Zarzad Trade podjat decyzje o zamknieciu linii kredytowej, ktérg
przed potaczeniem Trade posiadata w Banco Popolare di Novara z limitem 600.000 euro. Umowa zostata
rozwigzana w dniu 17 stycznia 2017 roku.

Trade posiada takze umowe na linie kredytowa z limitem 1.500.000 euro w Banku Intesa Sanpaolo, ktéra
zawarta zostata w listopadzie 2015 roku oraz umowe o kredyt nieodnawialny na kwote 1.500.000 euro,
ktdra zostata zawarta na okres 60 miesiecy, w grudniu 2015 roku réwniez w Banku Intesa Sanpaolo.

Spétka nie posiada informacji o zadnych innych, niz wyzej wymieniona umowa zabezpieczajaca zawarta
miedzy GREEN S.rl. a Adamem Stanczakiem i Marcinem Skrzypcem, umowach zawartych miedzy jej
akcjonariuszami, w tym umowach wspétpracy lub kooperacji.

31 Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci.

Podczas realizacji zamierzen inwestycyjnych, w przypadku niewystarczajgcych wiasnych $rodkéow
pienieznych Grupa rozwazataby pozyskanie kapitatu dtuznego (kredyty, obligacje).

3.2.Informacje o gléwnych inwestycjach krajowych i zagranicznych Grupy Kapitalowej Emitenta w
tym inwestycjach kapitatlowych dokonanych poza grupa jednostek powiazanych oraz opis metod
ich finansowania

Nabycie przez Spotke 100% udzialéw w Financial Service Solutions

W dniu 2 listopada 2016 roku ASM nabyta 1850 udziatéw, stanowigcych 100 % kapitatu zaktadowego
Financial Service Solutions sp6tki z ograniczong odpowiedzialno$cia z siedzibg w Warszawie. Nabycie
udzialéw w tym podmiocie zostato dokonane od firmy ESTNE sp. z o0.0. z siedzibg w miejscowos$ci Rusiec,
za ceng wynoszaca 196.850,00 ztotych.

Nabycie 100% udzialéw w Financial Service Solutions spoéice z o.0. wynikato z realizacji przyjetej strategii
rozwoju Grupy Kapitatowej i checig zapewnienia obstugi ksiegowej i doradztwa podatkowego podmiotom
wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej ASM GROUP. Przekazanie obstugi ksiegowej podmiotowi, ktéry
wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej uzasadnione bylo potrzeba zwiekszonej kontroli przestrzegania
standardéw ksiegowych i rachunkowych w Grupie Kapitatowej, zwiekszonej kontroli finansowej nad
spétkami zaleznymi od ASM, a takze z checi przy$pieszenia procedur konsolidacyjnych.

3.3.Zdarzenia dotyczace dzialalno$ci operacyjnej w roku obrotowym 2016

W 2016 roku Spétka wdrazajac nowy model biznesowy w funkcjonowaniu Grupy Kapitalowej, od dnia
1 kwietnia 2016 roku nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej lecz realizuje wytacznie funkcje holdingowe,
polegajace na zarzadzaniu aktywami, nadzorze nad podmiotami zaleznymi oraz wykonywaniu uprawnien
korporacyjnych w podmiotach zaleznych. ASM GROUP S.A. bedac spétka publiczng, pozostata takze
wylacznie odpowiedzialna w Grupie Kapitatowej za realizacje przeje¢ i akwizycji innych podmiotéw.

Grupa Kapitatowa prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza w 2016 roku, podejmowata wszelkie niezbedne
dziatania majgce na celu zapewnienie najwyzszego poziomu $wiadczonych ustug zgodnego z oczekiwaniami
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klientéw. Wséréd najwazniejszych klientédw, ktérzy wyrazili zainteresowanie wspo6tpracg z Grupa Kapitatowa
byli m.in. Canon, Electrolux, Barilla G & R Fratelii, Procter & Gamble, Luigi Lavazza, Candy, Nestle.

W 2016 roku Spotka takze konsekwentnie realizowata przyjete zatozenia strategii rozwoju kapitalowego
poprzez dazenie do akwizycji kolejnych podmiotéw majacych wejs¢ w sktad Grupy Kapitatowej ASM GROUP.
Efektem podjetych dziatan bylto przejecie jednego podmiotu polskiego dziatajgcego pod firmga: Financial
Service Solutions spo6tka z ograniczona odpowiedzialno$cia, ktéra prowadzi dziatalno$é gospodarczg w
zakresie ustug ksiegowo - rachunkowych.

3.4.Zdarzenia dotyczace obszaru biezacej dzialalnosci operacyjnej, ktore nastapily po zakonczeniu
roku obrotowego 2016

W dniu 1 stycznia 2017 roku w Polsce weszty w Zycie przepisy ustawy z dnia 22 lipca 2016 roku - o zmianie
ustawy o minimalnym wynagrodzeniu za prace oraz niektérych innych ustaw (Dz.U.z 2016 roku,
poz. 1265), ktéra wprowadzita m.in. nastepujgce zmiany:

¢ minimalng stawke godzinowa za ustugi wykonywane przez osoby zatrudnione na podstawie uméw
zlecenn i umoéw o $wiadczenie ustug na warunkach zlecenia. Zgodnie z Obwieszczeniem Prezesa
Rady Ministréw z dnia 21 wrze$nia 2016 r. w sprawie wysoko$ci minimalnej stawki godzinowej w
2017 r. stawka ta wynosi 13 ztotych brutto,

e obowigzek prowadzenia ewidencji czasu §wiadczonych ustug przez zleceniobiorcéw.

Powyzsze zmiany spowodowaty konieczno$¢ zwiekszenia wynagrodzenia za ustugi oferowane przez polskie
spotki z Grupy Kapitatowej na rzecz ich klientéw. Zmiany te wptynety rowniez wzrost optat i kosztéw
dziatalnosSci spétek z Grupy Kapitalowej zwigzanych z zatrudnieniem zleceniobiorcow. Ze wzgledu na
powyzsze utrzymanie stawek obowigzujacych w 2016 roku stato sie niemozliwe. Zarzady spoétek z Grupy
Kapitatowej odbytly szereg spotkan i podjety dziatania majace na celu renegocjowanie uméw, jakie spotki
zalezne mialy zawarte ze swoimi klientami, tak aby zapewni¢ oczekiwany poziom rentownosci.

Po zakorniczeniu roku obrotowego 2016 nie nastgpily zadne inne zdarzenia o charakterze istotnym dla
dziatalnosci Grupy Kapitatowej lub zmiany pozycji Grupy Kapitatowej na rynku wsparcia sprzedazy. Grupa
Kapitatowa kontynuowata dziatania wynikajgce z przyjetej strategii rozwoju.

4. CHARAKTERYSTYKA POLITYKI W ZAKRESIE KIERUNKOW ROZWOJU GRUPY KAPITALOWE]

Strategicznym celem Spétki jest dtugookresowa budowa warto$ci poprzez umacnianie pozycji rynkowej i
rozwoj dziatalno$ci w obszarze kompleksowych ustug wsparcia sprzedazy dla biznesu. Kierunki rozwoju
strategicznego obejmuja zaréwno wzrost skali dziatania w zakresie obecnie prowadzonej dziatalnosci,
skoncentrowanej gtéwnie na merchandisingu, outsourcingu sit sprzedazy, field marketingu oraz badaniach
marketingowych, jak i poszerzanie oferty $wiadczonych ustug o ustugi komplementarne w celu oferowania
klientom zintegrowanej, kompleksowej obstugi w zakresie szeroko pojetego wsparcia proceséw
sprzedazowych. Wraz z rozwijaniem oferty, strategia Grupy Kapitatowej zaktada réwniez rozszerzanie
zasiegu terytorialnego $wiadczonych ustug, poprzez ekspansje na rynki zagraniczne.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej realizowana jest poprzez réwnolegle podejmowane trzy kierunki

dziatan, obejmujace:

— rozwdj poprzez akwizycje podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ na rynku krajowym, jak réwniez
zagranicznym,

— rozwdj organiczny rozumiany, jako stworzenie jeszcze bardziej precyzyjnych instrumentéw w postaci
procedur i systeméw raportowych, umozliwiajacych rozwéj ustug S$wiadczonych przez Grupe
Kapitalowg oraz zwiekszenie satysfakcji klientow z ustug realizowanych przez podmioty nalezgce do
ASM GROUP,

— rozszerzanie geograficznego zasiegu $wiadczonych ustug.

Grupa Kapitatowa dazy przede wszystkich do rozwoju polegajacego na przejeciu innych podmiotédw.
Przyjecie strategii konsolidacji wynika m.in. ze wzrostu konkurencji na krajowym rynku outsourcingu
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i ustug wsparcia sprzedazy. Spo6tka planuje przejecia podmiotéw polskich i zagranicznych, majgcych istotne
do$wiadczenie w branzy outsourcingu i ustug wsparcia sprzedazy ale takze rozwaza mozliwosci akwizycji
podmiotdw z innych branz.

W ramach wdrazania strategii konsolidacji Grupa Kapitatlowa aktywnie poszukuje mozliwosci rozwoju
na dynamicznie rosngcych rynkach zagranicznych. Z jednej strony stanowi to odpowiedZz na globalne
tendencje w branzy, z drugiej dazenie do zaspokojenia rosngcych potrzeb klientéw. Wobec takich tendencji
rynkowych mniejszym podmiotom bedzie znacznie trudniej dostosowac sie do zmian gospodarczych, ich
oferta zawsze bedzie mniej korzystna cenowo i wezsza niz skonsolidowanych grup, majacych wieloletnie
do$wiadczenie i warto$ciowe zasoby. Jednoczesnie w dtuzszej perspektywie, Grupa Kapitatowa dazy¢ bedzie
do oferowania kompleksowych ustug outsourcingowych w skali regionu, jako partner strategiczny
dla klientéw korporacyjnych dziatajacych na skale europejska.

Réwnoczesnie z rozwojem poprzez konsolidacje i ekspansje na nowe rynki, Grupa Kapitatowa sukcesywnie
dociera do coraz szerszego kregu klientéw realizujac dziatania oparte na pozyskiwaniu nowych dostawcow
do obstugi w ramach rozwoju sieci handlu detalicznego, jak réwniez ciagle zwieksza konkurencyjnos$é
$wiadczonych ustug, poprzez podnoszenie ich jakosci, m.in. poprzez zastosowanie coraz nowocze$niejszych
narzedzi komunikacji i monitoringu pracy w terenie. Dziatania rozwojowe w tym zakresie realizowane sa
przede wszystkim przez rozwdj systemow informatycznych i wdrazanie nowoczesnych technologii
w zarzgdzaniu pracg struktur terenowych oraz weryfikacji jakosci $wiadczonych ustug. Ponadto, Grupa
Kapitatlowa systematycznie zwieksza zakres ustug $wiadczonych poza terenem placowek handlowych,
zarzadzajac na zlecenie klientéw ekspozycja ich towarédw i wspierajac dziatania promocyjne.

Wiaczenie w struktury Grupy Kapitalowej podmiotéw zagranicznych i krajowych wraz z wprowadzeniem
nowych ustug oraz stata poprawa jakosci obstugi klienta, pozwoli nie tylko na zbudowanie pozadanej skali
dziatania, lecz rowniez umocni pozycje ASM ijej Grupy Kapitatowej, jako wiodacego podmiotu
w dynamicznie rozwijajacym sie segmencie rynku outsourcingu na rynku europejskim. Ponadto zdaniem
Zarzadu ASM realizacja przyjetej strategii rozwoju pozwoli na istotny wzrost skali dziatalno$ci prowadzonej
przez Grupe Kapitalows i przetozy sie na wzrost jej wynikéw finansowych w kolejnych latach obrotowych.

5. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W okresie objetym zakresem niniejszego Sprawozdania, Spétka i podmioty z Grupy Kapitalowej nie
opracowaty odrebnej strategii badawczo - rozwojowej i nie wydatkowaty zadnych kwot na takie badania.
Ewentualne przyszte naktady na prace badawczo - rozwojowe beda zwigzane z realizacja ogdélnej strategii
rozwoju Grupy Kapitatowe;j.

6. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA GRUPY KAPITALOWE]

W okresie sprawozdawczym wszystkie sp6tki z Grupy Kapitalowej podlegaty konsolidacji. Konsolidacja
wszystkich podmiotéw zostata dokonana przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci kazdej ze spétek z Grupy
ASM, przy zastosowaniu metody konsolidacji petnej.

6.1. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

W roku obrotowym konczacym sie 31 grudnia 2016 roku, sytuacja majatkowa Grupy prezentowata sie
nastepujgco:

Aktywa trwate 72 699 50,52% 72 044 53,96%
Wartos¢ firmy 69918 48,59% 69 188 51,82%
Pozostate wartosci niematerialne 147 0,10% 306 0,23%
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Rzeczowe aktywa trwate 2126 1,48% 2048 1,53%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 405 0,28% 451 0,34%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 102 0,07% 51 0,04%
Aktywa obrotowe 71196 49,48% 61472 46,04%
Naleznosci krotkoterminowe 63104 43,85% 50525 37,84%
*Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 60 204 41,84% 50176 37,58%
**Naleznosci pozostate 2900 2,02% 349 0,26%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7921 5,50% 10 566 7,91%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 171 0,12% 381 0,29%
AKTYWA OGOLEM 143 895 100,00% 133516 100,00%

*Na naleznosci z tytutu dostaw i ustug w 2016 r. sktadaja sie przede wszystkim:

— naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie przeterminowane w kwocie 46 580 tys. zl. i sg wieksze o
4 083 tys. zt. w poréwnaniu do roku poprzedniego,

— nalezno$ci przeterminowane do 6 miesiecy w kwocie 13 013 tys. zt i sg wieksze o 5 269 tys. zt w
poréwnaniu do roku poprzedniego.

Zwiekszenie poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug jest zwigzane ze zwiekszeniem obrotu z dziatalnoSci
podstawowej Grupy Kapitatowe;j.

**Na saldo naleznosci pozostatych w 2016 r. sktadaja sie przede wszystkim udzielone kaucje kontrahentowi
na poczet zabezpieczenia przysztych ptatnosci.

Wsrod aktywdédw Grupy Kapitatowej ASM na dzien 31 grudnia 2016 roku dominujaca pozycja byta wartosé
firmy stanowigca prawie 49% sumy bilansowej. Druga co do wielko$ci pozycja aktywéw Grupy sa naleznosci
z tytutu dostaw i ustug i wynosza one 42%.

W poréwnaniu z rokiem 2015 udziat naleznosci krétkoterminowych w aktywach ogétem wzrést o 6 p.p.

Najwazniejsze pozycje pasywow zostaly zaprezentowane w tabeli ponize;:

Kapitat wiasny 90 865 63,15% 85291 63,88%
Kapitat podstawowy 57 020 39,63% 59 053 44,23%
Kapitat zapasowy 2251 1,56% 4093 3,07%
Zyski zatrzymane 30250 21,02% 25939 19,43%
- w tym zysk (strata) netto 4626 3,21% 6 592 4,94%
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 53030 36,85% 48 225 36,12%
Zobowigzania dtugoterminowe 7 827 5,44% 7716 5,78%
Zobowigzania krotkoterminowe 43 633 30,32% 39601 29,66%
Zobowigzania bankowe krétkoterminowe 3705 2,58% 4799 3,59%
*Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 31377 21,81% 22789 17,07%
Zobowigzania z tyt. Swiadczen pracowniczych 3444 2,39% 4029 3,02%
PASYWA OGOLEM 143 895 100,00% 133516 100,00%

*Na saldo zobowiazan z tytutu dostaw i ustug w 2016 r sktadajg sie przede wszystkim:

— Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug nie przeterminowane w kwocie 12 835 tys. zt i sa mniejsze
7 439 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego

— Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug przeterminowane do 6 miesiecy w kwocie 17 178 i sg wieksze
17 178 tys. zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Zwiekszenie poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug jest zwigzane ze zwiekszeniem zakresu
dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej.
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Na koniec 2016 roku kapitat wtasny Grupy Kapitatowej stanowit ponad 63% catkowitych pasywoéw i wynosit
prawie 91 mln z}, co potwierdza, ze struktura finansowa jest w opinii Zarzagdu w petni bezpieczna.

Udziat zobowigzan w sumie bilansowej na koniec badanego okresu wyniést prawie 37% i jest wiekszy niz w
roku poprzednim o 0,73 p.p.

Najistotniejsza pozycja zobowigzan krotkoterminowych s3 zobowigzania handlowe (21,81% sumy
pasywow).

6.2. Charakterystyka rachunku zyskow i strat

Ponizej przedstawiono wybrane pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy:

Przychody ze sprzedazy 176 846 171 405
Przychody netto ze sprzedazy produktow 176 846 171 386
Koszty dzialalnosci operacyjnej 168 044 160 207
Amortyzacja 935 1206
Zuzycie materiatéw i energii 2008 2637
Ustugi obce 123 862 118 346
Swiadczenia pracownicze 39 244 36 239
Pozostate koszty operacyjne 1996 1724
ZysKk (strata) na sprzedazy 8802 11199
Pozostate przychody operacyjne 668 267
Pozostate koszty operacyjne 885 641
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 8 585 10 825
Przychody finansowe 23 21
Koszty finansowe 791 828
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7817 10018
Podatek dochodowy 3192 3426
izzl: y(;tl:lr::fa)nlzietto z dziatalnosci 4626 6592

W badanym okresie Grupa Kapitatowa osiggneta zysk netto w wysokosci 4 626 tys. zt.

Przychody ze sprzedazy wzrosty w stosunku do roku 2015 0 3% i wyniosty 176 846 tys. zt.

6.3.0pis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
wartos$ciowym

Nie wystapily istotne pozycje pozabilansowe w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartoSciowym.

7. WSKAZNIKI FINANSOWE I NIEFINANSOWE, LACZNIE Z INFORMACJAMI DOTYCZACYMI ZAGADNIEN
SRODOWISKA NATURALNEGO I ZATRUDNIENIA, A TAKZE DODATKOWE WYJASNIENIA DO KWOT
WYKAZANYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM

» Wskazniki finansowe i niefinansowe

Ponizej zostaty przedstawione wybrane wskazniki zadtuzenia Grupy:
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Wskaznik zadtuzenia og6lnego
36,9% 36,1%
(zobowigzania i rezerwy na zobowigzania/ pasywa)
Wskaznik zadtuzenia oprocentowanego
] o ) 8,7% 10,3%
(zobowigzania finansowe generujgce koszty odsetkowe/ pasywa)
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego
5,4% 5,8%
(zobowigzania dtugoterminowe/ pasywa)
Wskaznik zadtuzenia krotkoterminowego
] ] i ] 30,3% 30,3%
(zobowigzania kréotkoterminowe/ pasywa)

Wskazniki zadluzenia ogélnego, dlugoterminowego oraz krdotkoterminowego utrzymujg sie na poziomie
podobnym do roku 2015. Natomiast wskaznik zadtuzenia oprocentowanego ulegt zmniejszeniu o 1,6 p.p.

Te oraz pozostate wskazniki potwierdzaja, Ze sytuacja finansowa Spétki jest stabilna.

Ponizej przedstawione zostaly najwazniejsze wskazniki rentownosci Grupy.

Rentowno$¢ EBITDA
) 5,4% 7,0%
(EBITDA/ przychody netto ze sprzedazy)
Ogodlna stopa zwrotu z aktywow
6,0% 8,1%
(EBIT/ aktywa)
Rentowno$¢ netto
) 2,6% 3,8%
(zysk netto/ przychody netto ze sprzedazy)

W analizowanym roku obrotowym odnotowano spadki wskaznikéw rentownos$ci. Spowodowane jest to
nieznacznym wyprzedzeniem dynamiki przychodéw przez dynamike kosztéw (wzrost przychoddéw ze
sprzedazy o 3% przy jednoczesnym wzroscie kosztéw operacyjnych o 5%).

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze wskazniki przedstawiajgce ptynnos$¢ finansowa Grupy:

(inwestycje krotkoterminowe +
P fi naleznos$ci krotkoterminowe)/
Wska;n.lk plynnosci 0,8-12 16 15
szybkiej
zobowigzania krétkoterminowe
(aktywa obrotowe -
Wskaznik ptynnosci krotkoterminowe rozliczenia
L . ; . 1,5-2,0 1,6 1,5
biezacej miedzyokresowe)/ zobowigzania
krotkoterminowe
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Pokrycie zobowigzan naleznosci -1 19 29
nalezno$ciami handlowe/zobowigzania handlowe ’ ’
Kapitat obrotowy netto aktywa obroto-w-e - Zzobowigzania i 27563 21871
(w tys. zt) biezace

Udziat kapitatu pracujgcego . . 0 0
w catodci aktywéw kapital obrotowy/aktywa ogotem max 19,2% 16,4%

Analizujac ptynno$¢ Grupy Kapitatowej nalezy zwrdci¢ uwage na wzrost wskaznika ptynnosci szybkiej oraz
wskaznika ptynno$ci biezacej. Oba wskazniki zmienity sie o ten sam poziom tj. z 1,5 w 2015 roku do 1,6 w
2016 roku.

Wskazniki ptynnosci plasujg sie w granicach warto$ci pozadanych i potwierdzajg korzystna sytuacje
finansowa Spotek Grupy ASM.

> Informacje dotyczace zagadnien sSrodowiska naturalnego

Dziatalnos¢ Spoétki oraz podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej jest zgodna z zasada
zrownowazonego rozwoju - sprzyja osiagnieciu efektéw gospodarczych z poszanowaniem zasad ochrony
srodowiska. Dziatania podejmowane przez Spotke i jej Grupe Kapitatlowa w zadnym stopniu nie oddziatujg
negatywnie $rodowisko. Wplyw ustug $wiadczonych przez Spoétke wraz z jej Grupa Kapitalowg na stan
srodowiska naturalnego nalezy okresli¢, jako neutralny.

> Informacje dotyczace zatrudnienia

Poczawszy od 2010 roku, celem zoptymalizowania kosztéw, Spétka i podmioty z Grupy Kapitatowej
stopniowo zmniejszaty zatrudnienie pracownikéw na stanowiskach merchandiseréw, promotoréw oraz
ankieteréw, przy jednoczesnym zwiekszaniu zakresu wspélpracy z podmiotami spoza Grupy Kapitatowej
wyspecjalizowanymi w rekrutacji i leasingu pracownikéw tymczasowych.

W ponizszej tabeli przedstawiono przecietne zatrudnienie oséb pracujacych w Grupie Kapitatowej na
podstawie umowy o prace na koniec roku obrotowego w podziale na pracownikéw umystowych
oraz fizycznych.

31.12.2016r. 31.12.2015r.
Pracownicy, w tym: 45 83
Umystowi 31 46
Fizyczni 14 37

Grupa Kapitatowa w prezentowanych okresach zatrudniata réwniez osoby na podstawie uméw zlecenie oraz
w przypadku Wtoch na podstawie uméw ,na zadanie”. Srednie zatrudnienie oséb na tej podstawie uméw
tego typu wynosito w 2016 roku 1243 oséb, w 2015 roku 1404 osoby.

34



7.1. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 23 grudnia 2016 roku ASM GROUP S.A. zawarta z mBank S.A. umowe kredytowa nr 02/442/16/7Z/VV
- 0 kredyt w rachunku biezacym, prowadzony w zlotych polskich. Umowa ta zapewnia finansowanie biezacej
dziatalnosci Spétki oraz wybranych spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej, ktdrych siedziba znajduje sie
na terytorium Polski poprzez przyznanie przez Bank wspoélnego limitu kredytowego dla ASM GROUP S.A.
oraz wybranych spétek zaleznych, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej. Umowa zostata podpisana na
okres jednego roku, z mozliwoscia jej przedtuzenia na kolejny okres na podstawnie podpisanych
porozumien lub anekséw. Maksymalna kwota kredytu wynosi 7 milionéw ztotych. Warto$¢ oprocentowania
udzielonego kredytu wynosi WIBOR Overnight + 1.8 punktu procentowego.

Zawarcie powyzszej Umowy bylo konsekwencja wygasniecia w dniu 29 grudnia 2016 roku aneksu
sporzadzonego w dniu 22 grudnia 2015 roku do umowy kredytowej nr 02/423/14/Z/ VU o kredyt w
rachunku biezagcym zwany ,Umbrella Facility”, jaka Spétka zawarta z tym samym bankiem. Wyga$niecie tej
umowy nastapito z uptywem czasu, na jaki umowa zostata zawarta.

W pazdzierniku 2016 roku, spo6tka zalezna Trade S.p.A. zawarta z Bankiem Credem umowe o linie kredytowa
z limitem 1.000.000 euro. Zwiekszenie limitu wynikato z podjecia decyzji o polaczeniu Trade z Promotion
Intrade S.r.l, ktdrego konsekwencja byto m.in. zamkniecie linii kredytowej udzielonej Promotion Intrade S.r.l.
Spétka Przejmowana posiadata linie kredytowg w Banku Intesa Sanpaolo na kwote 550.000 euro. Z uwagi na
udzielenie nowej linii kredytowej Trade, Zarzad Trade podjat decyzje o zamknieciu linii kredytowej, ktdérg
przed potaczeniem Trade posiadata w Banco Popolare di Novara z limitem 600.000 euro. Umowa zostata
rozwigzana w dniu 17 stycznia 2017 roku.

Trade posiada takze umowe na linie kredytowa z limitem 1.500.000 euro w Banku Intesa Sanpaolo, ktéra
zawarta zostata w listopadzie 2015 roku oraz umowe o kredyt nieodnawialny na kwote 1.500.000 euro,
ktdra zostata zawarta na okres 60 miesiecy, w grudniu 2015 roku réwniez w Banku Intesa Sanpaolo.

Stan na 31.12.2016

KWOTA
KREDYTU WG. KWOTA POZOSTAtA DO SPLATY
uMowy
NAZWA BANKU CzeSC czes¢ WARUNKI TERMIN ZABEZPIECZENIA

OPROCENTOWANIA  SPtATY
K-TERM  D-TERM

TYS. WALUTA TYS. WALUTA TYS.Zt TYS.Zt

mBank S.A. / PLN 342 PLN 3705 _ WIBORO/N+18  2018-01- A
000 p.p. 03
BANCA INTESA
1 EURIBOR 3M/365 + 30-04-
SANPAOLO SPA 500 EUR - EUR - - 5,3002 p.p. 2017 D
przedpfata faktur
BANCA INTESA
SANPAOLO SPA
kredyt 1 EUR 1500 EUR - 6636 CURIBORIM/365+  03-12- B
. . 500 4 p.p. 2020
nieodnawialny na
biezaca dziatalnosc
CBEDEM kredyt n,a, 1 EUR 1000 EUR ) _ EURIBOR 12M +3 nd nd
biezaca dziatalnos¢ 000 p.p.
RAZEM 3705 6 636
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Spotki z Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2016 nie zaciagaly ani nie byty strong zadnej pozyczki.

7.2 Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym Emitenta, z podaniem co
najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

Spotki w Grupie Kapitatowej nie udzielaty powyzszych pozyczek.

7.3 Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
Emitenta

Spo6tka dominujaca w biezgcym roku obrotowym zawarta umowe kredytowa z mBank. Zabezpieczeniem
niniejszej umowy jest weksel in blanco, wystawiony przez Kredytobiorce, poreczony przez Gruppo Trade
Service Polska Sp. z 0.0, ASM SALES FORCE AGENCY Sp. z o.0. i Greymatters Sp. z o0.0., zaopatrzony
w deklaracje wekslowa Kredytobiorcy z dnia 14.12.2016 r. wraz z ewentualnymi p6zniejszymi zmianami.

7.4 Informacje o bieglym rewidencie

Biegtym Rewidentem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej jest 4AUDYT spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedzibg w Poznaniu. Wyboru 4AUDYT
spoiki z o0.0. na biegtego rewidenta ktérego zadaniem bedzie zbadanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP za rok obrotowy 2016, dokonata Rada Nadzorcza w uchwale
z dnia 16 listopada 2016 roku.

Umowa na badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ASM GROUP
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci z Biegtym Rewidentem zostata
podpisana przez Spdtke w dniu 13 grudnia 2016 roku. Umowa zostata zawarta na czas konczacy sie w dniu
przedstawienia Spotce przez Bieglego Rewidenta raportu z badania sprawozdania i opinii dotyczacej
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

Dane dotyczace wynagrodzenia uzyskanego przez Bieglego Rewidenta zostaly podane w notach do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;.

8. CZYNNIKI RYZYKA

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe ASM wigze sie z szeregiem ryzyk, obejmujacych zaréwno czynniki
zewnetrzne, dotyczace wszystkich podmiotéw gospodarczych, jakispecyficzne ryzyka spétek z Grupy
Kapitatowej. Zarzad na biezaco analizuje sytuacje narynku wsparcia sprzedazy oraz na rynkach
finansowych, dokonujac jednoczesnie statej oceny ryzyka zwigzanego z prowadzong przez Grupe Kapitatlowa
dziatalno$ciag gospodarcza. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyk, ich ocene,
monitorowanie oraz niezbedne dziatania zabezpieczajace.

Zarzad wsrod ryzyk najbardziej istotnych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej zidentyfikowat nastepujace ich
rodzaje:

8.1 Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalno$cig Grupy Kapitatowej
Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem zakladanej strategii rozwoju

Grupa Kapitatowa w przyjetej strategii okreslita podstawowe kierunki rozwoju diugoterminowego
obejmujace:

— rozwoj poprzez akwizycje podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ zaréwno na rynku krajowym, jak
réwniez zagranicznym,
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— rozwdj organiczny rozumiany, jako stworzenie schematéw, procedur i systeméw raportowych,
umozliwiajacych sprawne zarzadzanie Grupa Kapitatlowa oraz stuzacych usprawnieniu proceséw
kontroli finansowej i budzetowej w dziatalno$ci wszystkich spoétek zaleznych.

Przedstawione kierunki rozwoju wymagaja zaangazowania ze strony zaréwno kierownictwa, jak réwniez
kluczowych pracownikdéw. Ponadto uzaleznione sa od aktualnej sytuacji na rynku wsparcia ustug sprzedazy,
zidentyfikowania potencjalnego podmiotu do przejecia dajacego mozliwo$¢ wykorzystania efektow synergii
oraz obowigzujgcych uregulowan prawnych. W zwiazku z powyzszym istnieje ryzyko niezrealizowania
zaktadanych celéw strategicznych, ktére moga negatywnie wptyna¢ na ksztattowanie sie wynikow
finansowych.

Majac jednak na uwadze wysoki poziom zaawansowania rozmoéw z potencjalnymi podmiotami do przejecia,
staly monitoring rynku pod katem zidentyfikowania kolejnych celéw akwizycji oraz podejmowane dziatania
w celu realizacji rozwoju organicznego Grupy Kapitatowej prawdopodobienistwo zrealizowania ww. ryzyka
mozna uznac za ograniczone.

Ryzyko zwigzane ze skala prowadzonej dziatalnosci

Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢ zaréwno na rynku krajowym, jak réwniez zagranicznym. Ponadto
Grupa Kapitatlowa w przyjetej strategii rozwoju zaktada istotny wzrost skali prowadzonej dziatalnos$ci
poprzez akwizycje podmiotéw zagranicznych. Przeprowadzenie zmian w strukturze Grupy Kapitatowe;j
wymagaé¢ bedzie dokonania zmian w wewnetrznej organizacji Grupy, przyjetej strategii zarzadzania
oraz przeprowadzenia dzialan zwigzanych z integracja potransakcyjna. Wymienione dziatania szczegdlnie
na poczatkowym etapie integracji moga doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej Zarzad ASM bedzie posiadat
jedynie ograniczona kontrole nad dziatalnoScig catej organizacji oraz moze spowodowaé przejsciowe
trudnosci w sprawnym kierowaniu Grupg Kapitatowa. Ponadto dziatalno$¢ podmiotéw na gruncie lokalnego
prawa poszczegd6lnych krajow Unii Europejskiej moze rodzi¢ dodatkowe trudnosci organizacyjne. Ryzyko to
jest jednak ograniczane poprzez wykorzystanie przez Zarzad Spétki narzedzi umozliwiajacych rozpoznanie
ewentualnych niespéjnosci i rozbieznosci w dziatalno$ci przejmowanych podmiotéw np. w postaci
szczegdtowych badan due dilligence wykonywanych przed podjeciem decyzji inwestycyjne;j.

Ryzyko zwiazane z dzialalno$cia spo6tki Trade

Trade odpowiada tacznie za ponad 50% osiaganych przez Grupe ASM skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy. Z tego powodu jakiekolwiek niekorzystne zmiany dotyczace wtoskiej sp6tki Trade, jak réwniez jej
otoczenia ekonomicznego i prawnego moga miec¢ istotne skutki dla wynikéw finansowych Grupy ASM,
a takze dla jej ogbélnego funkcjonowania. Specyficzne dla dziatalnos$ci spétki Trade ryzyka obejmujg przede
wszystkim ewentualne niekorzystne zmiany w poziomie kosztéw pracowniczych wynikajace zaréwno
z czynnikéw rynkowych, jak réwniez ze zmian regulacyjnych. Ponadto, efektywna skala opodatkowania oséb
prawnych we Wtoszech jest istotnie wyzsza niz w Polsce, co ma negatywny wptyw na rentowno$¢ Grupy
ASM na poziomie zysku netto. Zarzad Spétki dazy do ograniczenia opisanych powyzej ryzyk na biezaco
analizujac koszty pracownicze w spoétce Trade, atakze analizujac ewentualne zmiany we wtoskich
regulacjach dotyczacych sfery pracowniczej..

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej

Dla dziatalno$ci Grupy Kapitatowej znaczenie ma jako$¢, posiadane kompetencje oraz know-how oséb
stanowigcych kadre zarzadzajaca oraz kadre kierownicza ASM GROUP. Odejscie ktérejkolwiek z
wymienionych os6b wiaze sie z utratg wiedzy oraz do$wiadczenia przez Spotke w zakresie profesjonalnego
zarzadzania. Dodatkowo $cisty podzial obowigzkéw pomiedzy poszczegdlnymi czionkami kadry
kierowniczej moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ catej Grupy Kapitatowej. W zwigzku z powyzszym
utrata oséb stanowigcych wyzsza kadre zarzadzajaca spoétek tworzacych Grupe Kapitalowa moze wptynaé
na okresowe pogorszenie wynikéw finansowych. Ryzyko to jestjednak znacznie ograniczane przede
wszystkim z uwagi na kapitalowe zaangazowanie os6b zarzadzajacych Spétka, co w sposéb mobilizujacy i
motywujacy wptywa na prowadzone dziatania i podejmowane przez Zarzad ASM GROUP decyzje zwigzane z
biezgcym, jak i przysztym funkcjonowaniem Sp6tki na rynku.

Ryzyko zwigzane z postepowaniami sagdowymi i administracyjnymi

Wedtug dostepnych informacji wobec podmiotéw Grupy Kapitalowej nie toczy sie Zadne postepowanie
sagdowe ani administracyjne, majace istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej. Jednak aktywnos¢
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poszczeg6lnych spoétek zaleznych w branzy wsparcia sprzedazy, rodzi potencjalne ryzyka zwigzane
z ewentualnymi roszczeniami w odniesieniu do $§wiadczonych ustug oraz zatrudnienia oséb w podmiotach
zaleznych od ASM. Powstate roszczenia mogg w negatywny sposéb wptyna¢ na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji w ramach Grupy Kapitatowej

Rozliczenia transakcji wewnatrz Grupy Kapitatowej powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych. Spétka
w rozliczeniach wewnatrzgrupowych stosuje ceny odpowiadajace ich poziomom rynkowym. Jednak wobec
zmian przepiséw podatkowych, w szczegélnosci dokonanych w 2016 roku na terenie Polski, nie mozna
w sposéb jednoznaczny wykluczy¢, ze analiza przeprowadzona przez organy podatkowe moze skutkowac
odmienng od stanowiska ASM lub spétki zaleznej od ASM, interpretacja podatkowa zaistnialych zdarzen
gospodarczych. Odmienna interpretacja przepiséw przez organy podatkowe moze prowadzi¢ do powstania
dodatkowych zobowigzan z tytutu podatku, a tym samym wptyna¢ negatywnie na osiggane wyniki.

Ryzyko zwigzane z osobistymi uprawnieniami akcjonariuszy bedacych jednoczesnie zalozycielami
Spotki

Paragraf 9 ust. 2 Statutu Spotki przyznaje specjalne uprawnienia akcjonariuszom bedacym jednoczesnie
zatozycielami ASM GROUP S.A., a mianowicie do powotywania oraz odwotywania dwdch cztonkéw Zarzadu.
Uprawnienie dla ww. akcjonariuszy przystuguje tak dtugo, jak beda oni bezposrednio posiada¢ akcje
uprawniajace do wykonywania, co najmniej 30% z ogdlnej liczby glosé6w na Walnym Zgromadzeniu.
Zatozyciele bedacy akcjonariuszami realizuja to uprawnienie w drodze pisemnej decyzji wyrazonej
wiekszos$cig 2/3 gltoséw, z zastrzezeniem, ze kazdemu z Zatozycieli Spétki przystuguje jeden glos. Zatozyciele
Spotki sa:

— Adam Stanczak,

—  Marcin Skrzypiec,

—  Szymon Pikula.

Uprawnienia osobiste wynikajace z tresci § 9 ust. 2 Statutu Spoétki przystuguja obecnie jedynie Panu
Adamowi Staniczakowi oraz Panu Marcinowi Skrzypcowi. Szymon Pikula nie bedac akcjonariuszem Spotki
utracit osobiste uprawnienia w zakresie powotywania i odwotywania dwéch cztonkéw Zarzadu. W zwigzku
z powyzszym istnieje ryzyko ograniczenia elastyczno$ci dokonywania zmian w sktadzie Zarzadu Spétki, jak
réwniez ryzyko ograniczonego wptywu na jego dziatalnosé.

Ryzyko zwigzane z dzialalno$cia akwizycyjna

Dziatalno$¢ akwizycyjna stanowi jeden z podstawowych filaréw rozwoju Grupy Kapitatowej. ASM na biezaco
rozpoznaje mozliwos$ci dokonania potencjalnych transakcji, ktére przyczynityby sie do wzmocnienia pozycji
rynkowej oraz pozwolilty na wykorzystanie efektéw synergii. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz planowane
wilaczenia kolejnych spotek wsktad Grupy Kapitalowej rodzi ryzyko zaréwno na etapie
przed transakcyjnym, jak réwniez potransakcyjnym.

Mozliwo$ci przeprowadzenia kolejnych przeje¢ uzalezniona jest od zaistnienia sprzyjajacych przestanek
rynkowych, ekonomicznych oraz finansowych. Ponadto po przeprowadzeniu transakcji ASM narazona jest na
niepewno$¢ co do czasu ukonczenia oraz efektéw finansowych przeprowadzanej integracji operacyjnej,
strukturalnej oraz kulturowej. W trakcie procesu integracji potransakcyjnej moze doj$¢ do ujawnienia
niekorzystnych zdarzen gospodarczych, ktére wptyna negatywnie na zaktadang pierwotnie wysokos¢
efektéw synergii. Dodatkowo korzysci, stanowigce motyw przeprowadzenia transakcji przejecia, w postaci
zwiekszenia wartosci akcji, w wiekszosci przeprowadzanych transakcji ujawnione zostaja w perspektywie
dtugoterminowej. Bezposrednio po dokonaniu przejecia moze doj$¢ do spadku wartosci akcji ze wzgledu na
dodatkowe koszty wynikajace z przeprowadzanej integracji dziatalno$ci Grupy Kapitatowe;.
Urzeczywistnienie sie powyzszego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Spoéiki,
szczegOlnie w perspektywie krétko- i Srednioterminowe;j.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz Zarzad ASM przed podjeciem ostatecznej decyzji o dokonaniu akwizycji

doktada wszelkich staran w celu doktadnego poznania sytuacji finansowej, ekonomicznej oraz rynkowej
potencjalnego podmiotu do przejecia. Spotka prowadzi rozmowy z wieloma podmiotami, jednak decyzja o
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dokonaniu przejecia podmiotu podjeta zostaje po przeprowadzeniu szczeg6étowego badania due dilligence
oraz zidentyfikowaniu efektow synergii dla Spotki. Dodatkowo kazdorazowo przed dokonaniem danej
akwizycji brane jest pod uwage zapewnienie bezpiecznego oraz stabilnego rozwoju Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia przychodow

W prowadzonej dziatalno$ci Spotka dostrzega pewna sezonowo$¢ osigganych przychodéw w ciggu
poszczeg6lnych kwartatéw roku obrotowego, ktéra nie ma jednak istotnego wpltywu na prezentowang
warto$¢ przychodéw w ujeciu rocznym. Zapotrzebowanie na ustugi Swiadczone w ramach Grupy
Kapitatowej wzrasta w okresach §wigtecznych. Zjawisko zwigzane jest szczegélnie z okresem $wigt Bozego
Narodzenia oraz Wielkanocy. Dodatkowo mozna zaobserwowac zmniejszong aktywno$é branzy ustug
wsparcia sprzedazy w okresie lipiec-wrzesien.

Przedstawiona sezonowo$¢ ma charakter $rédroczny i wptywa jedynie na ksztaltowanie sie poziomdow
przychodéw ze sprzedazy w poszczegblnych kwartatach roku obrotowego. Nalezy takze zaznaczy¢, ze
spadek zapotrzebowania na ustugi merchandisingowe w okresie wakacyjnym nie ma istotnego wptywu na
pogorszenie sytuacji finansowej oraz ptynno$ci, a Spétka w ciggu catego roku obrotowego zachowuje
zdolno$¢ do regulowania zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z zatrudnianiem pracownikéw poprzez zewnetrznego ustugodawce

Znaczna cze$¢ dziatalnosci Grupy Kapitatowej skoncentrowana jest na $wiadczeniu ustug zwigzanych
z zapewnieniem zasobdw ludzkich. W celu realizacji ustug Grupa Kapitatowa wspoétpracuje z podmiotami
wyspecjalizowanymi w rekrutacji i leasingu pracownikéw tymczasowych. W celu dywersyfikacji ryzyka
Grupa Kapitatowa korzysta z ustug kilku agencji zatrudnienia. Relacje biznesowe Grupy Kapitatowej oraz
wspétpracujacych z nig agencji zatrudnienia charakteryzujg sie stabilno$cig w okresie obowigzywania uméw
oraz wysokim standardem obstugi. Nalezy jednak wskaza¢, iz wszelkie negatywne zmiany w otoczeniu
prawnym lub biznesowym podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ o charakterze agencji zatrudnienia moga
spowodowac przej$ciowe trudnosci w zapewnieniu wystarczajacych zasobow pracowniczych, a tym samym
wplyna¢ niekorzystnie na biezaca dziatalno$¢ Spoéiki.

Ryzyko zwiazane z dzialalno$cia podmiotéw konkurencyjnych

Spotka oraz podmioty wchodzace w sktad Grupy ASM dziatajg na rynku, ktdéry charakteryzowat sie
dynamicznym wzrostem w ciggu ostatnich lat, na ktérym - w perspektywie rynku krajowego - funkcjonuje
kilka podmiotéw o istotnej skali dziatalnoSci, stanowiacych bezposrednia konkurencje dla Grupy
Kapitatowej. Zarzad ASM ma $wiadomos$¢, ze przedsiebiorstwa rywalizujgce z Spétka oraz spotkami z Grupy
Kapitatlowej na rynku moga zacza¢ stosowaé¢ wzmozona konkurencje cenowa. Na dzien sporzadzenia
niniejszego dokumentu pozycja konkurencyjna Grupy Kapitalowej na rynku krajowym, a takze pozycja
przejetych podmiotéw na rynku wtoskim wydaje sie by¢ niezagrozona, jednak nie mozna wykluczyé¢, iz na
rynkach, na ktérych dziataja spétki z Grupy Kapitatowej pojawia sie nowe podmioty, co moze istotnie
wptyna¢ na obnizenie cen $wiadczonych ustug i w konsekwencji negatywnie wplyngé na marze zysku
uzyskiwane przez sp6tki Grupy Kapitatowe.

Ryzyko istotnych zakl6écen przeptywéw srodkéw pienieznych

Spétka oraz spéiki z Grupy Kapitatowej posiadaja plany i procedury zapewniajgce finansowanie przysztych
inwestycji, dzieki czemu przeptywy pieniezne na kolejne okresy sgzgoéry okreSlone i pozwalajg
zminimalizowac ryzyko istotnych zaktdcen przeptywoéw srodkéw pienieznych.

Ryzyko zwigzane z utrata plynnosci finansowej

Dotyczy sytuacji, w ktoérej Grupa Kapitatowa nie bytaby w stanie realizowa¢ swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalno$ci. Jednak Zarzad Spétki i zarzady poszczegdlnych spétek zaleznych na biezaco
analizuja strukture ptynnos$ci aktywoéw spoétek oraz zapadalnosci pasywdéw, co pozwala w sposéb efektywny
monitorowac i zarzadza¢ ryzykiem ptynnosci oraz w kazdym czasie podejmowac decyzje majgce na celu
zapewnienie optymalizacji ptynnosci finansowe;j.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. wskaznik zobowigzan do kapitaléw wtasnych Spétki wyniést 0,6 natomiast
wskaznik ptynnosci biezacej na dzien 31 grudnia 2016 r. osiggnat poziom 1,6 co oznacza, ze Spétka posiada
zdolno$¢ do regulowania biezacych zobowigzan.

Ryzyko zwigzane z niesciagalnoscia wierzytelnosci
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Dotyczy sytuacji, w ktorej Spotka i podmioty z Grupy ASM nie bylyby w stanie realizowaé swoich zobowigzan
finansowych, w zwigzku z opéznieniem w platnosciach faktur wystawianych na rzecz klientéw. Oceniajac
niekorzystne wskazniki ekonomiczne na rynkach ustug oraz uwzgledniajgc ogélnoeuropejskie tendencje
zwiekszonego wspotczynnika upadtosci wsréd matych i $rednich przedsiebiorcéw, Zarzad Spoétki na biezaco
analizuje strukture ptynnosci aktywoéw Spoétki oraz spétek z Grupy Kapitatowej i Sciggalno$¢ wierzytelnosci
wobec kontrahentéw. Zarzad Spétki kladzie szczegdlny nacisk na zapewnienie terminowego regulowania
zobowigzan klientéw wobec Spéiki, a takze poszczegdlnych podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej oraz na wspoétprace stuzb ksiegowych wszystkich podmiotéw zaleznych i wspétdziatanie w
zapewnieniu terminowej realizacji przez poszczegélnych kontrahentéw platnosci na rzecz spoétek Grupy
Kapitatowe;j.

8.2 Czynniki ryzyka zwiazane z otoczeniem Grupy Kapitalowej
Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Dziatalno$¢ gospodarcza Grupy Kapitalowej jest prowadzona na rynku polskim oraz wtoskim. Znaczacy
wplyw na wysoko$¢ osigganych przychodéw przez Spétke ma tempo wzrostu PKB, poziom dochodéw oraz
wydatkéw gospodarstw domowych, poziom wynagrodzen, ksztaltowanie sie polityki fiskalnej oraz
monetarnej, a takze poziomy wydatkéw inwestycyjnych przedsiebiorstw, w szczegdélnosci wydatkéw na
rozwdj strategii marketingowych i sprzedazowych. Pogorszenie koniunktury gospodarczej na polskim lub
wloskim rynku moze wptynaé na zmniejszenie wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych,
zmniejszenie zapotrzebowania na pracownikéw zewnetrznych oraz ustugi merchandisingowe, a takze
ograniczenia wydatkéw na dzialania marketingowe ze strony przedsiebiorstw. Ewentualne spowolnienie
gospodarcze na rynku polskim lub wloskim moze negatywnie wplynaé na zaktadang przez Spoétke
rentowno$¢ oraz planowang dynamike rozwoju.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w regulacjach prawnych

Niekorzystny czynnik dla stabilno$ci prowadzenia dziatalno$ci przez Grupe Kapitatowg stanowig
zmieniajace sie przepisy prawa, w szczego6lnosci w zakresie prawa podatkowego w szczegélnosci Ordynacji
Podatkowej, Kodeksu Pracy, systemu ubezpieczen spotecznych, prawa gospodarczego i cywilnego.
Niestabilnos¢ przepiséw prawa i ich wyktadni moze utrudnia¢ prowadzenie dziatalnoSci gospodarcze;.
Zuwagi na specyfike dzialalno$ci Grupy ASM szczegélne znaczenie moga mie¢ zmiany przepiséw
dotyczacych zatrudniania pracownikéw tymczasowych, przede wszystkim w zakresie wymogoéw zwigzanych
z zZabezpieczeniem socjalnym tych pracownikéw, zapewnianym przez pracodawce. Zmiany w tym obszarze
moga miec¢ istotny wptyw na poziom kosztéw ponoszonych przez Grupe Kapitatowa. Poza zmianami w
przepisach prawa pracy oraz przepisach prawa cywilnego zwigzanych ze $wiadczeniem pracy na podstawie
umoéw cywilnoprawnych istotne znaczenie dla Grupy Kapitalowej majg zmiany w zakresie prawa
podatkowego zaréwno krajowego jak i wewnatrzunijnego. Praktyka organéw skarbowych, jak réwniez
orzecznictwo sgdowe w zakresie prawa podatkowego nie jest jednolita. Rodzi to potencjalne ryzyko
przyjecia przez organy podatkowe odmiennej interpretacji przepiséw, co w konsekwencji moze prowadzic¢
do powstania zalegltosci ptatniczych wobec organéw skarbowych. Dodatkowo zmienno$¢ polskich i wtoskich
przepiséw prawa uzalezniona jest od zmian regulacji prawnych dokonywanych na szczeblu unijnym. Kazda
zmiana norm unijnych powoduje koniecznos¢ implementacji ich do przepiséw prawa krajowego.

Nalezy zaznaczy¢, ze ASM nie ma wptywu na ksztalttowanie sie przepiséw prawa oraz ich interpretacji, moze
jedynie z zachowaniem wszelkiej staranno$ci dostosowywa¢é sie do zmieniajacego otoczenia prawnego. Taka
postawa nie eliminuje jednak catkowicie ryzyka prezentowania odmiennych stanowisk w interpretacji
przepiséw po stronie ASM. Kazda rozbiezno$¢ stanowisk moze skutkowal powstaniem zobowigzan
finansowych Grupy Kapitatowej, a tym samym wptyna¢ negatywnie na osiggane wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze zmianami przepiséw dotyczacych ptlac

W dniu 1 stycznia 2017 roku weszla w zycie Ustawa z dnia 22 lipca 2016 roku - o zmianie ustawy
o minimalnym wynagrodzeniu za prace oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. z 2016 roku, poz. 1265), ktdra
wprowadzita m.in. minimalng stawke godzinowa oraz rozszerzyta kompetencje kontrolne Panstwowej
Inspekcji Pracy.
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Wprowadzone zmiany wptywajg na poziom kosztéw ponoszonych przez Grupe Kapitalowa na zatrudnienie
personelu. W celu ograniczenia tego ryzyka i utrzymania poziomu rentownos$ci zarzady poszczegdlnych
polskich spotek zaleznych podjety rozmowy z kontrahentami i renegocjowaty taczace je z nimi umowy.

Wozrosto takze ryzyko kontroli dziatalnosci spétek z Grupy Kapitatowej przez Panstwowa Inspekcje Pracy,
ktéra kontroluje prawidtowo$¢ wdrozenia nowych przepiséw. Ryzyko to jest wysokie z uwagi na brak
wypracowanych procedur i jednolitej wyktadni nowych przepiséw. Spétki z Grupy Kapitatowej w celu
ograniczenia tego ryzyka na biezaco monitoruja piSmiennictwo oraz wszelkie komentarze doktryny
dotyczace tego zagadnienia.

Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy, w ktérej dziata Grupa Kapitatowa

Koniunktura w branzy wsparcia sprzedazy, w Kktorej Grupa Kapitalowa prowadzi dziatalno$c
jest skorelowana z koniunktura w branzy sprzedazy detalicznej. Zaré6wno na rynku polskim, jak i wtoskim
czynniki wptywajace na spadek wielko$ci sprzedazy detalicznej w sposéb posredni wptywaja na
pogorszenie sie sytuacji w sektorze wsparcia sprzedazy. Dodatkowo ze wzgledu na dynamiczny rozwdj
branzy wsparcia sprzedazy w ostatnich kilku latach, istnieje potencjalne ryzyko nasycenia rynku oraz
spowolnienia dynamiki wzrostu.

Ryzyko stop procentowych

Spotki z Grupy Kapitatowej prowadzac dziatalno$¢ korzystaja z finansowania dtuznego w postaci kredytow
bankowych, a takze leasingow. Wzrost wysokosci stop procentowych bedacy konsekwencja decyzji wiadz
monetarnych lub niekorzystnych zmian gospodarczych moze wptyna¢ na zwiekszenie kosztéw finansowania
dtuznego. Nalezy takze zaznaczy¢, iz wptyw na ksztattowanie sie kosztéw finansowych Grupy Kapitatlowe;j
maja decyzje zaréwno polskich, jakieuropejskich wiadz monetarnych. Wzrost kosztéw pozyskania
finansowania obcego moze spowodowac¢ zmniejszenie wynikdw finansowych.

Ryzyko kursowe

Realizowana przez Grupe Kapitalowa strategia rozwoju poprzez akwizycje podmiotéw zagranicznych,
rozpoczeta przejeciem w 2012 r. dwéch spotek wioskich sprawia, ze kolejnym czynnikiem ryzyka, z jakim
Grupa Kapitalowa ma do czynienia jest ryzyko wystapienia niekorzystnych zmian kurséw walutowych.
Na dzien sporzadzenia niniejszego dokumentu ryzyko to dotyczy szczegdlnie kursu wymiany waluty polskiej
oraz euro. Aprecjacja ztotego wzgledem euro moze negatywnie wplyna¢ na prezentowane skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej. Dodatkowo wahania kurséw walutowych moga negatywnie
wptyna¢ na ksztattowanie sie kosztéw zwigzanych z realizacja kolejnych przeje¢ podmiotéw zagranicznych,
w szczegoblnosci w aspekcie wysoko$ci cen zakupu przejmowanych przedsiebiorstw w przeliczeniu na ztote
polskie oraz kosztéw pozyskania finansowania na rynkach zagranicznych.

Ryzyko zwiazane z emigracja zarobkowa pracownikow

0Od 1 maja 2004 roku, czyli daty przystapienia Polski do Unii Europejskiej, polscy pracownicy maja
mozliwo$¢ podejmowania pracy w coraz wiekszej liczbie krajéw UE, ktére stopniowo otwierajg swoje rynki
pracy. Powoduje to odplyw wykwalifikowanych i aktywnych ludzi, a w dtuzszej perspektywie moze
niekorzystnie wptyna¢ na polska gospodarke oraz rynek pracy. W rezultacie, moze to spowodowaé, ze Grupa
Kapitatlowa bedzie miat trudno$ci w pozyskiwaniu pracownikéw z odpowiednim wyksztatceniem i
doswiadczeniem. Podobne problemy zwigzane z emigracja zarobkowg moga dotyczy¢ réwniez wtoskiego
rynku pracy, ktérego aktualna sytuacja jest réwnie istotna dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;.

Jednak z uwagi na niski poziom kwalifikacji wymagany na poziomie wykonawczym w dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitalowej (merchandiserzy, promotorzy, hostessy) zastepowalno$¢é pracownikéw jest
bardzo wysoka, zatem dostepno$¢ niezbednych zasobéw, nawet w warunkach wysokiej emigracji
zarobkowej, mozna uznaé za niezagrozona.

8.3 Informacja o przyjetych przez Grupe Kapitalowa celach i metodach zarzadzania ryzykiem
finansowym, lacznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla
ktorych stosowana jest rachunkowos$¢ zabezpieczen

Grupa identyfikuje przede wszystkim ponizsze ryzyka finansowe:
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Ryzyko zwigzane z utratg plynnosci finansowej

Zarzadzanie ryzykiem utraty ptynnosSci finansowej polega przede wszystkim na monitorowaniu oraz
analizowaniu wskaznikéw ptynnos$ci opartych na pozycjach bilansowych, analizie poziomu aktywow
plynnych w relacji do przeptywoéw pienieznych.

Dodatkowo proces zarzadzania plynnoscia wszystkich spotek w Grupie zostal skoncentrowany
i przekazany do cztonka Zarzadu ds. finansowych Spétki. Co pozwala na skuteczne zarzadzanie wszelkimi
nadwyzkami srodkéw pienieznych wygenerowanych przez poszczegélne spoétki zalezne.

Ryzyko stop procentowych

Spétka nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych.
Zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywow
odsetkowych z tytutu aktywoéw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopa procentowa.

Ryzyko kursowe

Zarzadzanie ryzykiem kursowym polega przede wszystkim na odpowiednim dopasowaniu walutowym
zrédta finansowania do oryginalnej waluty inwestycji/transakgji.

Opis powyzszych ryzyk finansowych zostat opisany w pkt. 8 niniejszego sprawozdania.

9. SPRAWY SPORNE I POSTEPOWANIA SADOWE

W tabeli zaprezentowane zostaty postepowania sgdowe, administracyjne lub arbitrazowe, ktérych strong s3
Spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej i ktdrych wartosé przedmiotu sporu przekracza kwote 50 000
zh.

Powod Pozwany Warto$¢ przedmiotu sporu Opis sprawy

Pozew o zaptate zaleglych
faktur skierowany do sadu
16.06.2014. Postepowanie
prowadzone jest w sadzie
GRUPPO TRADE SERVICE ETC -Polskie specjaly sp. z pierwszej instancji. W dniu 25
POLSKA SP. Z 0.0. pozew o 68032 zt listopada 2016 roku miat zosta¢
zaptate 00 ogloszony ~ wyrok, sprawa
zostata zdjeta z wokandy i do
dzisiejszego nie zostat
wyznaczony nowy  termin

posiedzenia sadowego.

Pozew o zwrot zaptaconego
wynagrodzenia otrzymany w
. dniu 29.09.2016 roku.
Krzysztof = Ziemba, Jarostaw . .
. . GRUPPO TRADE SERVICE Postepowania prowadzone jest
Dardzinski, Anna Ziemba, 113712 zt L . .
. POLSKA SP.Z 0.0. w sadzie pierwszej instancji. Do
Krzysztof Grodzki, L .
dzisiejszego nie zostat wydany
wyrok. Termin najblizszej

rozprawy 27.09.2017 roku.
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10. STOSOWANIE ZASAD EADU KORPORACYJNEGO

Spotka od dnia debiutu jej akcji na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartos$ciowych w Warszawie S.A. podlega zasadom tadu korporacyjnego zebranym w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, ktéry stanowi Zatacznik do Uchwaty nr 26/1413/2015 Rady
Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 roku. Dokument
ten przygotowany zostat przez Gielde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. i udostepniony w jej
siedzibie oraz na specjalnej stronie internetowej poSwieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego dostepne;j

pod adresem https://www.gpw.pl/lad korporacyjny na gpw.

Spétka przyjeta i wprowadzita do stosowania zasady tadu korporacyjnego opisane w dokumencie ,Dobre
praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Sp6tka doktada wszelkich staran, by stosowaé wszystkie zasady
tadu korporacyjnego okreslone w wyzej wymienionym dokumencie, starajac sie na kazdym etapie swojego
funkcjonowania realizowac¢ rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek z rynku regulowanego GPW.

Spotka po dopuszczenie akcji serii A, serii B oraz serii C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gielde Papierdw WartoSciowych w Warszawie S.A. stosuje zasady tadu korporacyjnego wynikajace z
dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, z wyjatkiem nastepujgcych rekomendacji:
IIL.R.1.,, VLR.1, VIL.R.2 oraz zasad szczegétowych: 1.Z2.1.2, 1.Z2.1.3,, 1.2.1.7,, 1.Z.1.8,, 1.Z.1.9,, 1.Z.1.10., 1.Z.1.11,,
1Z2.1.15,1Z2.1.16,1.2.1.20, 11.Z.1,, 11.2.2,, 11.Z.7., 11.Z.10.1,, 11.2.10.4,, l11.Z.2,, [11.Z.3,, [11.Z.4,, 11L.Z.5., V.Z.1,, V.Z.6,,
VI.Z.4.

Ponizsza tabela prezentuje zakres dobrych praktyk stosowanych przez Spotke:

L. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Spotka gieldowa dba o nalezyta komunikacje z inwestorami i analitykami, prowadzac przejrzysta i skuteczna
polityke informacyjna. W tym celu zapewnia tatwy i niedyskryminujacy nikogo dostep do ujawnianych informacji,

korzystajac z réznorodnych narzedzi komunikacji.

W sytuacji gdy spétka powezmie wiedze
0o rozpowszechnianiu w  mediach
nieprawdziwych informacji, ktore
istotnie  wptywaja na jej ocene,
niezwlocznie po powzieciu takiej wiedzy
zamieszcza na swojej stronie
internetowej komunikat zawierajacy
stanowisko odnosnie do tych informaciji -
chyba ze w opinii spétki charakter
informacji i okolicznosci ich publikacji
daja podstawy uznaé przyjecie innego
rozwiazania za bardziej wtasciwe.

LR.1. Zasada jest stosowana

Jezeli spoétka prowadzi dziatalno$¢
sponsoringowa, charytatywna lub inng o
zblizonym charakterze, zamieszcza w Zasada nie dotyczy
rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci spotki
informacje na temat prowadzonej
polityki w tym zakresie.

I.R.2. Zasada nie ma zastosowania

LR.3 Zasada jest stosowana

Spotka powinna umozliwi¢ inwestorom i
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zadawanie

analitykom
uzyskiwanie - z
zakazow wynikajacych z obowigzujacych
przepiséw prawa - wyjasnien na tematy

pytan i
uwzglednieniem

bedace przedmiotem zainteresowania
tych oséb. Realizacja tej rekomendacji
moze odbywaé sie w formule otwartych
spotkan z inwestorami i analitykami lub

w innej formie przewidzianej przez
spotke.

Spotka powinna doktada¢ staran, w tym z
odpowiednim wyprzedzeniem
podejmowacé wszelkie czynnoSci
niezbedne dla sporzadzenia raportu

LR4 okresowego, by umozliwia¢ inwestorom | Zasada jest stosowana

zapoznanie si¢ z osiggnietymi przez nia

wynikami finansowymi w mozliwie

najkrétszym czasie po zakonczeniu

okresu sprawozdawczego.

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i wyodrebnionym

miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa:

1.Z.1.1. podstawowe dokumenty

korporacyjne, w szczeg6lnosci statut | Zasada jest stosowana

Spotki,
Emitent na stronie internetowej
publikuje sktad Zarzadu i Rady
Nadzorczej. W chwili obecnej Emitent
nie publikuje Zycioryséw zawodowych
Zarzadu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej

1.Z.1.2. sktad zarzadu i rady nadzorczej oraz informacji o speinianiu przez

spotki oraz  zyciorysy = zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw

cztonkéw tych organéw wraz z Zasada nie jest niezaleznoéci, jednakze nie wyklucza

informacja na temat speiniania przez stosowana . I . "

cztonkéw rady nadzorczej kryteribéw rozpoczecia publikacji tych informacji w

LZ.1. niezaleznosci, przysztosci. Emitent udostepnia

informacje na temat zyciorysow
zawodowych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej w raportach biezacych w
momencie powotania tych oséb na
stanowisko.

1.Z.1.3. schemat podziatu =zadan i Na swojej stronie internetowej Emitent

odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéow
zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
11.Z.1,

Zasada nie jest
stosowana

publikuje sktad Cztonkéw Zarzadu. W
chwili obecnej Emitent nie publikuje
szczegbtowego  schematu  podziatu
zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy
Zarzadu na

Cztonkow stronie

internetowej. Emitent nie wyklucza
rozpoczecia stosowania tej zasady w

przysztosci.
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[.Z.1.4. aktualng strukture akcjonariatu,

ze wskazaniem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% ogdlnej
liczby gltosow w spoétce - na podstawie
informacji przekazanych spotce przez
akcjonariuszy zgodnie z obowigzujacymi
przepisami,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.5. raporty biezgce i okresowe oraz
prospekty emisyjne i memoranda
informacyjne  wraz z  aneksami,
opublikowane przez sp6tke w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.6. kalendarz zdarzen
korporacyjnych skutkujacych nabyciem
lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, kalendarz  publikacji
raportéw finansowych oraz innych
wydarzen istotnych z punktu widzenia
inwestorow - w terminie
umozliwiajacym podjecie przez
inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.7. opublikowane przez spoétke Emitent nie publikuje materiatéw
materie-ll%y iflfo-rmacyjne. ‘ha  temat informacyjnych na temat przyjetej
?itg:;i%‘l/vy:}?o}kl oraz jej wynikéw strategii. W przypadku dokonania takiej
’ publikacji materiaty zostang
Zasada nie jest niezwlocznie zamieszczone na
stosowana o . . .
korporacyjnej  stronie  internetowej
Spotki. Emitent nie wyklucza
rozpoczecia stosowania tej zasady w

przysztosci.
1.Z.1.8. zestawienia wybranych danych Emitent nie publikuje  osobnego
finansowych spoétki za ostatnie 5 lat dokumentu zawierajacego  wybrane

dziatalno$ci, w formacie umozliwiajagcym
przetwarzanie tych danych przez ich
odbiorcéw,

Zasada nie jest
stosowana

dane finansowe. Wszystkie informacje
zamieszczone s3 w sprawozdaniach
finansowych dostepnych na stronie
korporacyjnej w wersji pdf. Emitent
wdrozy w roku 2017 t3 zasade i bedzie

ja stosowat.

[.Z.1.9. informacje na temat planowanej
dywidendy oraz dywidendy wyptaconej
przez spotke w okresie ostatnich 5 lat
obrotowych, zawierajgce dane na temat
dnia dywidendy, terminéw wyptat oraz
wysokoSci dywidend - tacznie oraz w
przeliczeniu na jedna akcje,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie wyptacat dywidendy w tym
okresie. W sytuacji gdy Emitent bedzie
planowat wyptate dywidendy zasada
bedzie stosowana.

1.Z.1.10. prognozy finansowe - jezeli
spoétka podjeta decyzje o ich publikacji -
opublikowane w okresie co najmniej
ostatnich 5 lat, wraz z informacja o
stopniu ich realizacji,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent  nie
finansowych.

publikuje  prognoz
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1.Z.1.11. informacje 0 tresci
obowigzujacej w  spélce  reguty
dotyczacej zmieniania podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, badZz tez o braku takiej
reguty,

Zasada nie jest
stosowana

Emitent dokonuje wyboru biegtego

rewidenta na podstawie ofert

przedstawionych przez firmy
audytorskie na kazdy rok obrotowy.
Kazdorazowo wyboru biegtego
rewidenta w oparciu o otrzymane oferty
dokonuje Rada Nadzorcza w ramach

swoich kompetencji.

1.Z.1.12. zamieszczone w ostatnim
opublikowanym  raporcie  rocznym
o$wiadczenie spétki o stosowaniu tadu
korporacyjnego,

Zasada jest stosowana

[.Z.1.13. informacje na temat stanu
stosowania przez spdtke rekomendacji i
zasad  zawartych ~w  niniejszym
dokumencie, spéjna z informacjami,
ktéore w tym zakresie spdtka powinna
przekaza¢ na podstawie odpowiednich
przepiséw,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.14. materiaty przekazywane
walnemu zgromadzeniu, w tym oceny,
sprawozdania i stanowiska wskazane w
zasadzie I1.Z.10, przedktadane walnemu
zgromadzeniu przez rade nadzorcza,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.15. informacje zawierajacg opis
stosowanej przez spoétke  polityki
réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
sp6iki oraz jej kluczowych menedzeréow;
opis powinien uwzglednia¢ takie
elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek,
dos$wiadczenie zawodowe, a takze
wskazywac cele stosowanej polityki
réznorodno$ci i sposéb jej realizacji w
danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spotka nie opracowata i nie realizuje
polityki réznorodnosSci, zamieszcza na
swojej stronie internetowej wyjasnienie
takiej decyzji,

Zasada nie jest
stosowana

Powyzsza zasada nie jest realizowana,
bowiem funkcje cztonkéw Zarzadu i
Rady Nadzorczej powierzone zostaty
konkretnym osobom niezaleznie od ich
pici,
wyksztatcenia.

wieku czy tez  kierunku
Wybor

organ6éw statutowych byt dokonywany

cztonkow

w oparciu o do$wiadczenie zawodowe
tych os6b i umiejetnosci potwierdzone
w ich dotychczasowej aktywnosci

zawodowej.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej
transmisji obrad walnego zgromadzenia
- nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed
datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest
stosowana

W ocenie Emitenta aktualnie stosowane
zasady udziatu w walnych
zgromadzeniach umozliwiajg wtasciwa i
efektywna realizacje praw wynikajacych
z akcji i wystarczajaco zabezpieczaja
interesy wszystkich akcjonariuszy. W
przypadku zainteresowania
akcjonariuszy lub inwestorow takim
sposobem transmisji obrad, Emitent nie
wyklucza stosowania przedmiotowych
zasad w przysztosci zgodnie z trescia
informacji podanych przy zasadzie
IV.R.2.
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1.Z.1.17.
uchwat

uzasadnienia do
walnego
spraw i

projektow
zgromadzenia
dotyczacych rozstrzygnie¢
istotnych  lub  mogacych  budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy - w terminie
umozliwiajacym uczestnikom walnego
zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz
podjecie uchwaty Z nalezytym
rozeznaniem,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.18. informacje na temat powodéw
odwotania  walnego  zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad, a
takze informacje o przerwie w obradach

Zasada jest stosowana

walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy,
1.2.1.19. pytania akcjonariuszy

skierowane do zarzadu w trybie art. 428
§ 1 lub § 6 Kodeksu spoétek handlowych,
wraz z odpowiedziami zarzadu na
zadane pytania, badZ tez szczegétowe
wskazanie  przyczyn  nieudzielenia
odpowiedzi, zgodnie z zasada IV.Z.13,

Zasada jest stosowana

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Zasada nie jest
stosowana

Przebieg obrad walnego zgromadzenia
Emitent utrwala za pomoca
wymaganego przepisami prawa
protokotu sporzadzonego przez
notariusza. Emitent nie zamieszcza na
swojej stronie internetowej zapisu
przebiegu obrad walnego zgromadzenia,
w formie audio lub wideo. W przypadku
zainteresowania ze strony akcjonariuszy
lub inwestorow taka forma
dokumentowania  przebiegu  obrad
walnego zgromadzenia Emitent bedzie
dokonywat zapisu w formie audio lub
wideo tych obrad i bedzie publikowat na
stronie internetowe;j.

1.Z.1.21. dane kontaktowe do o0séb
odpowiedzialnych w spotce za
komunikacje z inwestorami, ze
wskazaniem imienia i nazwiska oraz
adresu e-mail lub numeru telefonu.

Zasada jest stosowana

LZ.2.

Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg
do indekséw gieldowych WIG20 lub
mWIG40, zapewnia dostepnosS¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie
wskazanym w zasadzie [.Z.1. Niniejsza
zasade powinny stosowac réwniez spotki
spoza powyzszych indekséw, jezeli
przemawia za tym struktura ich
akcjonariatu lub charakter i zakres
prowadzonej dziatalno$ci.

Zasada nie dotyczy
spotki

Struktura akcjonariatu Emitenta ani
charakter prowadzonej przez niego
dziatalnos$ci nie wymagaja stosowania w
catosci tej zasady. Emitent zaznacza, ze
jego strona internetowa funkcjonuje
takze w jezyku angielskim.

47



IL

Zarzad i Rada Nadzorcza

Spotka gieldowa kieruje zarzad, jego czlonkowie dzialaja w interesie spo6tki i ponosza odpowiedzialno$¢ za jej
dzialalno$¢. Do zarzadu nalezy w szczegoélnosSci przywédztwo w spélce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celow
strategicznych i ich realizacja oraz zapewnienie spélce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Spoétka jest nadzorowana przez skuteczna i kompetentna rade nadzorcza. Czlonkowie rady nadzorczej dzialaja w
interesie spolki i kieruja sie w swoim postepowaniu niezaleznoscia wlasnych opinii i osadéw. Rada nadzorcza w
szczego6lnoSci opiniuje strategie spolki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw
strategicznych oraz monitoruje wyniki osiagane przez spoétke.

ILR.1.

W  celu osiggniecia  najwyzszych
standardéow w zakresie wykonywania
przez zarzad i rade nadzorcza spotki
swoich obowigzkéw i wywigzywania sie
z nich w sposob efektywny, w skiad
zarzadu i rady nadzorczej powotywane
sa osoby reprezentujgce  wysokie
kwalifikacje i doswiadczenie.

Zasada jest stosowana

ILR.2.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie
wyboru cztonkéw zarzadu lub rady
nadzorczej spotki powinny dazy¢ do
zapewnienia wszechstronnosci i
réznorodnosci tych organéw, miedzy
innymi pod wzgledem ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i do$wiadczenia
zawodowego.

Zasada jest stosowana

ILR.3.

Petnienie funkcji w zarzadzie spotki
stanowi gltéwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonka zarzadu. Dodatkowa
aktywno$¢ zawodowa cztonka zarzadu
nie moze prowadzi¢ do takiego
zaangazowania czasu i nakladu pracy,
aby negatywnie wptywa¢ na witasciwe
wykonywanie petnionej funkcji w spoétce.
W szczegblnosci cztonek zarzadu nie
powinien by¢ cztonkiem organéw innych
podmiotéw, jezeli czas poswiecony na
wykonywanie funkcji w  innych
podmiotach uniemozliwia mu rzetelne
wykonywanie obowigzkéw w spotce.

Zasada jest stosowana

ILR.4.

Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢
w stanie poswieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu
na wykonywanie swoich obowigzkéw.

Zasada jest stosowana

ILR.5.

W przypadku rezygnacji lub niemoznosci
sprawowania czynno$ci przez cztonka
rady nadzorczej spétka niezwlocznie
podejmuje odpowiednie dziatania w celu
uzupelnienia lub dokonania zmiany w
skladzie rady nadzorcze;j.

Zasada jest stosowana
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ILR.6.

Rada
uptywu kadencji cztonkéw zarzadu oraz

nadzorcza, majac $wiadomos¢
ich planéw dotyczacych dalszego
pelnienia funkcji w zarzadzie, z
wyprzedzeniem podejmuje dziatania
majace na celu zapewnienie efektywnego

funkcjonowania zarzadu spétki.

Zasada jest stosowana

ILR.7.

Spotka zapewnia radzie nadzorczej
mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnych,
niezaleznych ustug doradczych, ktére w
ocenie rady s3 niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego
nadzoru w spétce. Dokonujac wyboru
podmiotu $wiadczacego ustugi doradcze,
rada nadzorcza uwzglednia sytuacje
finansowa spotki.

Zasada jest stosowana

ILZ.1.

Wewnetrzny podzial odpowiedzialno$ci
za poszczegélne obszary dziatalno$ci
spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu
powinien by¢ sformutowany w sposéb
jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie
internetowej spotki.

Zasada nie jest
stosowana

Na stronie Emitent
publikuje wytacznie sklad Cztonkéw

Zarzadu. W chwili obecnej Emitent nie

internetowej

publikuje  szczegétowego  schematu

podzialu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy Czlonkéw Zarzadu, bowiem
podziat taki nie zostat sformalizowany w
przedsiebiorstwie Emitenta. Zgodnie z
obowiazujgcymi  przepisami  prawa,
wszyscy Czlonkowie Zarzadu Emitenta
s3 obowigzani i uprawnieni do

wspolnego prowadzenia spraw Spoétki.

IL.Z.2.

Zasiadanie czlonkéw zarzadu spétki w
zarzadach lub radach nadzorczych spadtek
spoza grupy kapitalowej spdtki wymaga
zgody rady nadzorcze;j.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent stosuje sie do obowigzujacych
przepiséw prawa, m.in. art. 380 Kodeksu
spotek handlowych, zgodnie z ktérym
cztonek zarzadu nie moze bez zgody
Emitenta zajmowal sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w
spotce konkurencyjnej.

I.Z.3.

Przynajmniej dwdch cztonkéw rady
nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci,
o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4.

Zasada jest stosowana

IL.Z.4.

W zakresie Kkryteriéw niezaleznosci
cztonkéw rady nadzorczej stosuje sie
Zatacznik 11 do Zalecenia Komisji
Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15
lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoré6w  niewykonawczych  lub
bedacych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietldowych 1 komisji rady
(nadzorczej). Niezaleznie od
postanowien pkt 1 lit. b) dokumentu, o
ktorym mowa w poprzednim zdaniu,
osoba bedaca pracownikiem spoéiki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, jak réwniez osoba

Zasada jest stosowana
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zwigzana z tymi podmiotami umowg o
podobnym charakterze, nie moze by¢

uznana za spetniajaca  kryteria
niezalezno$ci. Za powiazanie zZ
akcjonariuszem wykluczajgce przymiot
niezalezno$ci czlonka rady nadzorczej w
rozumieniu niniejszej zasady rozumie sie
takze rzeczywiste i istotne powigzania z
akcjonariuszem posiadajacym co
najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw w
spotce.

IL.Z.5.

Cztonek rady nadzorczej przekazuje
pozostatym  czlonkom rady oraz
zarzadowi  spotki  oSwiadczenie o
spelnianiu  przez niego kryteriow
niezaleznosci okreSlonych w zasadzie
11.Z.4.

Zasada jest stosowana

IL.Z.6.

Rada nadzorcza ocenia, czy istnieja
zwiazki lub okolicznosci, ktére moga
wplywa¢ na spelnienie przez danego
cztonka rady kryteribw niezalezno$ci.
Ocena spetniania kryteriow niezalezno$ci
przez cztonkéw rady nadzorczej
przedstawiana jest przez rade zgodnie z
zasada I1.Z.10.2.

Zasada jest stosowana

IL.Z.7.

W zakresie zadan i
komitetow  dziatajacych w  radzie
nadzorczej zastosowanie maja
postanowienia Zatgcznika I do Zalecenia
Komisji Europejskiej, o ktéorym mowa w
zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje
komitetu audytu petni rada nadzorcza,
powyzsze zasady stosuje sie
odpowiednio.

funkcjonowania

Zasada nie jest
stosowana

w przedsiebiorstwie Emitenta
jedynie Kkomitet audytuy,
powolany w ramach struktur Rady

Emitent planuje

funkcjonuje
Nadzorczej. nie

powotywania innych komisji i
komitetéow okreslonych w Zataczniku I

do Zalecenia Komisji Europejskie;.

I1.Z.8.

Przewodniczacy komitetu audytu spetnia
kryteria niezalezno$ci wskazane w
zasadzie 11.Z.4.

Zasada nie dotyczy
spotki

Zasada nie ma zastosowania

I1.Z.9.

W celu umozliwienia realizacji zadan
przez rade nadzorcza zarzad spotki
zapewnia radzie dostep do informacji o
sprawach dotyczacych spétki.

Zasada jest stosowana

I1.Z.10.

Poza czynnos$ciami wynikajacymi z przep
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

iséw prawa raz w roku

rada nadzorcza sporzadza i przedstawia

I1.Z.10.1 ocene sytuacji
uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli ~ wewnetrznej,  zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne,
w tym zwtaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dziatalnosci operacyjnej;

spotki, z

Zasada nie jest
stosowana

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie
Rady
Nadzorczej Emitenta. Sprawozdanie to
jednak  wszystkich

Sprawozdanie z dziatalnosci

nie zawiera
elementéw wskazanych w ,Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW
2016”. Emitent jest w trakcie realizacji
procesu majacego na celu stosowania tej
latach

zasady w kolejnych swojej
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dziatalnosci.

[1.Z.10.2 sprawozdanie z dziatalno$ci
rady nadzorczej, obejmujgce co najmniej
informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetéw,

- spelniania przez cztonkéw

kryteriow niezalezno$ci,

rady
- liczby posiedzen rady i jej komitetow w
raportowanym okresie,

- dokonanej
nadzorczej;

samooceny pracy rady

Zasada jest stosowana

I1.Z.10.3 ocene sposobu wypelniania
przez spotke obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gieldy oraz przepisach
dotyczacych informacji biezacych i
okresowych  przekazywanych  przez
emitentéw papieréw warto$ciowych;

Zasada jest stosowana

11.Z.10.4 ocene racjonalnosci
prowadzonej przez spétke polityki, o
ktérej mowa w rekomendacji 1.R.2, albo
informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent nie ma polityki dotyczacej

dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym

charakterze.

Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje

I1.Z.11. sprawy majqce byé przedmiotem uchwat | Zasada jESt stosowana
walnego zgromadzenia.
IIIL. Systemy i funkcje wewnetrzne

Spotka gieldowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dzialalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego, odpowiednie do

wielko$ci spo6iki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnoSci.

IILR.1.

Spotka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje
zadan w poszczegoélnych systemach lub
funkcjach, chyba ze wyodrebnienie
jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub
rodzaj dziatalnoSci prowadzonej przez
spotke.

Zasada nie jest
stosowana

Z uwagi na rozmiar zatrudnienia

Emitenta nie stosuje tej zasady.

1L.Z.1.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego odpowiada
zarzad spoétki.

Zasada jest stosowana

HLZ.2.

Z zastrzezeniem zasady IIl.Z.3, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i  compliance
podlegaja bezposrednio prezesowi lub

Zasada nie jest
stosowana

Po zakonczeniu procesu wdrozenia
systeméw majacych na celu zmiane

zasad zarzadzania ryzykiem, audytu
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innemu czlonkowi zarzadu, a takze majq
zapewniong mozliwo$¢ raportowania
bezposrednio do rady nadzorczej lub
komitetu audytu.

wewnetrznego i compliance, zostang
wyodrebnione stanowiska
odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance, a osoby petniace te funkcje
beda podlegaé¢ bezposrednio Prezesowi
Zarzadu oraz beda mialy mozliwos¢
raportowania bezpos$rednio do Rady
Nadzorczej i Komitetu Audytu.

W odniesieniu do osoby kierujacej
funkcja audytu wewnetrznego i innych
0s6b odpowiedzialnych za realizacje jej

Po zakoniczeniu procesu wdrozenia
systeméw majacych na celu zmiane
zasad zarzadzania ryzykiem, audytu
wewnetrznego i compliance, zostana
wyodrebnione stanowiska
odpowiedzialne za zarzadzanie
ryzykiem, audyt wewnetrzny i
compliance, a osoby pelniace te funkcje

beda podlega¢ bezposrednio Prezesowi

oceny skuteczno$ci funkcjonowania tych
systeméw i funkcji, zgodnie z zasada
11.Z.10.1. W przypadku gdy w spoéice
dziata komitet audytu, monitoruje on
skuteczno$¢ systemow i funkcji, o
ktorych mowa w zasadzie IILZ.1,
jednakze nie zwalnia to rady nadzorczej z

stosowana

LZ3. zadan  zastosowanie maja  zasady Zasada nie jest Zarzadu oraz beda miaty mozliwo$é
niezalezno$ci okreslone w powszechnie stosowana raportowania bezpoérednio do Rady
uznanych, miedzynarodowych .. .
standardach praktyki zawodowej audytu Nadzorczej i Komitetu Audytu. Osoba
wewnetrznego. kierujgca funkcjg audytu wewnetrznego
i wszystkie osoby realizujace te zadania
beda spetnia¢ kryteria niezaleznosci
okreslone w powszechnie uznanych,
miedzynarodowych standardach
praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego.
Co najmme) - raz - w roku osoba Po zakonczeniu procesu wdrozenia
odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w ) ) .
przypadku wyodrebnienia w  spétce systeméw majgcych na celu zmiane
takiej funkcji) i zarzad przedstawiaja Zasada nie jest zasad funkcjonowania audytu
[IL.Z.4. radzie  nadzorczej wilasng  ocene stosowana wewnetrznego w  przedsiebiorstwie
skutecznosci funkcjonowania systemow i Emitenta, zasada bedzie stosowana.
funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie
1L.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.
Rada nadzorcza monitoruje skutecznos¢ W Spotce  obecnie nie istniejg
systemdéw i funkcji, o ktéorych mowa w sformalizowane procedury i
zasadzie I11.Z.1, w oparciu migdzy innymi wyspecjalizowane jednostki zarzadzania
o sprawozdania okresowo dostarczane procesami kontroli wewnetrznej
jej bezposrednio przez osoby . . ’
odpowiedzialne za te funkcje oraz zarzad o zar-zqdz-a ryzykiem ora.z compliance.
LZ.5. spotki, jak réwniez dokonuje rocznej Zasada nie jest Dziatania te s3 podejmowane bez

formalnych procedur, ktére w chwili
obecnej Emitent opracowuje w celu
wypetnienia tych zasad. Po zakoniczeniu
procesu zmiany proceséw zwigzanych z
tymi obszarami i wyodrebnieniu w
Emitenta

strukturze organizacyjnej
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dokonania rocznej oceny skuteczno$ci
funkcjonowania tych systemoéw i funkgji.

stanowisk odpowiedzialnych za

zarzadzanie ryzykiem, audyt

wewnetrzny i compliance, osoby
pelnigce te funkcje beda sktada¢ Radzie
Nadzorczej okresowe sprawozdania, a
Rada Nadzorcza bedzie monitorowac
skuteczno$¢

systemow i funkcji, o

ktérych mowa w zasadzie I11.Z.1.

W  przypadku gdy w spéice nie
wyodrebniono organizacyjnie funkcji
audytu wewnetrznego, komitet audytu

Zasada nie dotyczy

I1.Z.6. (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje spotki Zasada nie ma zastosowania
. . potki
komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.
Iv. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spolki gieldowej i jej rada nadzorcza i powinny zachecaé¢ akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spolki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym udzialem w walnym zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw akcjonariuszy i dazy¢ do tego, by podejmowane
uchwaly nie naruszaly uzasadnionych intereséw poszczego6lnych grup akcjonariuszy.

AKkcjonariusze bioracy udzial w walnym zgromadzeniu wykonuja swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajacy
dobrych obyczajéw.

IV.R.1.

Spotka powinna dazy¢ do odbycia
zwyczajnego walnego zgromadzenia w
mozliwie najkrétszym terminie po
publikacji raportu rocznego, wyznaczajac
ten termin z uwzglednieniem witasciwych
przepiséw prawa.

Zasada jest stosowana

IV.R.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu lub zglaszane
spotce oczekiwania akcjonariuszy, o ile
spotka jest w  stanie zapewnié
infrastrukture technicznag niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia  przy  wykorzystaniu
$rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom
udziat w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu  takich  $rodkéw, w
szczeg6lnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego
zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie
rzeczywistym, w  ramach  ktdrej
akcjonariusze moga wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia,
przebywajac w miejscu innym niz

Zasada jest stosowana
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miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez
pelnomocnika, prawa glosu w toku
walnego zgromadzenia.

IV.R.3.

Spétka dazy do tego, aby w sytuacji gdy
papiery  warto$ciowe wyemitowane
przez spoétke sg przedmiotem obrotu w
réznych krajach (lub na réznych
rynkach) i w ramach réznych systemow
prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem
praw  po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach
we wszystkich krajach, w ktérych sa one
notowane.

Zasada nie dotyczy
spotki

Papiery warto$ciowe Emitenta nie s3
przedmiotem obrotu w réznych krajach.

IV.Z.1.

Spotka ustala miejsce i termin walnego
zgromadzenia w spos6b umozliwiajacy
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.2.

Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na
strukture akcjonariatu spotki, spétka
zapewnia powszechnie dostepna
transmisje obrad walnego zgromadzenia
w czasie rzeczywistym.

Zasada jest stosowana

IV.Z.3.

Przedstawicielom mediéw umozliwia sie
obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Zasada jest stosowana

IV.Z.4.

W przypadku otrzymania przez zarzad
informacji o  zwotaniu = walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 § 2 -
4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad
niezwlocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z
organizacja i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie réwniez w przypadku
zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie  upowaznienia wydanego
przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z5.

Regulamin walnego zgromadzenia, a
takze sposéb prowadzenia obrad oraz
podejmowania uchwat nie moga
utrudnia¢ uczestnictwa akcjonariuszy w
walnym zgromadzeniu i wykonywania
przystugujacych im praw. Zmiany w
regulaminie  walnego  zgromadzenia
powinny obowiazywa¢ najwcze$niej od
nastepnego walnego zgromadzenia.

Zasada jest stosowana
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IV.Z.6.

Spotka doktada staran, aby odwotanie
walnego zgromadzenia, zmiana terminu
lub zarzadzenie przerwy w obradach nie
uniemozliwiaty lub nie ograniczaty
akcjonariuszom wykonywania prawa do
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana

IV.Z.7.

Przerwa w obradach walnego
zgromadzenia moze mie¢ miejsce
jedynie w szczegélnych sytuacjach,
kazdorazowo wskazanych w
uzasadnieniu uchwaly w sprawie
zarzadzenia przerwy, sporzadzanego w
oparciu o powody przedstawione przez
akcjonariusza wnioskujacego o
zarzadzenie przerwy.

Zasada jest stosowana

IV.Z.8.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje
wyraznie termin wznowienia obrad, przy
czym termin ten nie moZe stanowi¢
bariery dla wziecia udzialu we
wznowionych obradach przez wiekszo$¢
akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy
mniejszos$ciowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.9.

Spotka doktada staran, aby projekty
uchwat walnego zgromadzenia
zawieraly uzasadnienie, jezeli utatwi to
akcjonariuszom podjecie uchwaly z
nalezytym rozeznaniem. W przypadku,
gdy umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad walnego zgromadzenia
nastepuje na zadanie akcjonariusza lub

akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia
zwraca sie 0 przedstawienie

uzasadnienia proponowanej uchwaty. W
istotnych sprawach lub mogacych budzi¢
watpliwosci akcjonariuszy  spoétka
przekaze uzasadnienie, chyba Ze w inny
sposdb  przedstawi  akcjonariuszom
informacje, ktore zapewnia podjecie
uchwaly z nalezytym rozeznaniem.

Zasada jest stosowana

IV.Z.10.

Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz
spos6b  wykonywania  przez nich
posiadanych uprawnien nie moga
prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego
dziatania organow spotki.

Zasada jest stosowana

IV.Z.11.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
uczestnicza w  obradach  walnego
zgromadzenia w skladzie
umozliwiajgcym udzielenie

Zasada jest stosowana
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merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

IV.Z.12.

Zarzad powinien prezentowac
uczestnikom  zwyczajnego  walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spétki
oraz inne istotne informacje zawarte w
sprawozdaniu finansowym
podlegajacym  zatwierdzeniu  przez
walne zgromadzenie.

Zasada jest stosowana

IV.Z.13.

W przypadku  zgloszenia  przez
akcjonariusza zadania udzielenia
informacji na temat sp6tki, nie po6zniej
niz w terminie 30 dni zarzad spoétki jest
obowigzany udzieli¢ odpowiedzi na
zadanie akcjonariusza lub poinformowa¢
go o odmowie udzielenia takiej
informacji, jezeli zarzad podjat taka
decyzje na podstawie art. 428 § 2 lub § 3
Kodeksu spétek handlowych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.14.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewniaé zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi
okre$lone zdarzenia Kkorporacyjne, a
datami, w ktérych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen
korporacyjnych.

Zasada jest stosowana

IV.Z.15.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac cene emisyjng albo
mechanizm jej ustalenia, badz
zobowiagzywacé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed
dniem prawa poboru, w terminie
umozliwiajagcym podjecie decyzji
inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana

IV.Z.16.

Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty
dywidendy powinny by¢ tak ustalone,
aby okres przypadajacy pomiedzy nimi
byt nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie diuzszego okresu pomiedzy
tymi terminami wymaga uzasadnienia.

Zasada jest stosowana

IV.Z.17.

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie
nastapi przed dniem dywidendy.

Zasada jest stosowana
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IV.Z.18.

Uchwata
podziale warto$ci nominalnej akcji nie

walnego zgromadzenia o
powinna ustala¢ nowej  wartosci
nominalnej akcji na poziomie nizszym
niz 0,50 zi, ktéry mdgitby skutkowac
bardzo niska jednostkowa wartoscia
rynkowg tych akcji, co w konsekwencji
mogloby stanowi¢ zagrozenie dla
prawidtowos$ci i wiarygodnosci wyceny
spotki notowanej na gietdzie.

Zasada jest stosowana

Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powiazanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego okreslona w miedzynarodowych
standardach rachunkowosci przyjetych zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i
Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw rachunkowosci.

Spoétka powinna posiadac¢ przejrzyste procedury zapobiegania konfliktom intereséow i zawieraniu transakcji z
podmiotami powiazanymi w warunkach mozliwo$ci wystapienia konfliktu intereséw. Procedury powinny
przewidywac sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz zarzadzania nimi.

V.R.1.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
powinien unikaé podejmowania
aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktora mogtaby
prowadzi¢ do powstawania Kkonfliktu
intereséw lub wplywaé¢ negatywnie na
jego reputacje, jako cztonka organu
spotki, a w przypadku powstania
konfliktu interesow powinien
niezwlocznie go ujawnic.

Zasada jest stosowana

V.Z.1.

Zaden akcjonariusz nie powinien by¢
uprzywilejowany w  stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie
transakcji zawieranych przez spdtke z
akcjonariuszami lub podmiotami z nimi
powiazanymi.

Zasada nie jest
stosowana

Emitent aktualnie nie
przyjetych  regulacji

dotyczacych zawierania transakcji z

posiada
wewnetrznych
akcjonariuszami lub podmiotami
powiagzanymi. Ewentualne transakcje z
akcjonariuszami sg realizowane na

warunkach rynkowych.

V.Z.2.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej
informuje odpowiednio zarzad lub rade
nadzorcza o zaistniatym konflikcie
interesow lub mozliwos$ci jego powstania
oraz nie bierze udzialu w glosowaniu
nad uchwalg w sprawie, w ktdrej w
stosunku do jego osoby moze wystapic¢
konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana
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V.Z.3.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej nie

moze przyjmowaé¢ korzysci, ktore
moglyby mie¢ wptyw na bezstronnos$c i
obiektywizm przy podejmowaniu przez
niego decyzji lub rzutowaé negatywnie
na ocene niezaleznosci jego opinii i
sadow.

Zasada jest stosowana

V.Z.4.

W przypadku uznania przez czlonka
zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja,
odpowiednio zarzadu  lub rady
nadzorczej, stoi w sprzecznoSci z
interesem spo6tki, moze on zazadac
zamieszczenia w protokole posiedzenia
zarzadu lub rady nadzorczej jego
stanowiska na ten temat.

Zasada jest stosowana

V.Z.5.

Przed zawarciem przez spoétke istotnej
umowy z akcjonariuszem posiadajacym
co najmniej 5% ogdlnej liczby gltoséw w
spétce lub podmiotem powigzanym
zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o
wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada
nadzorcza przed wyrazeniem zgody
dokonuje oceny wptywu takiej transakcji
na interes spotki. Powyzszemu
obowigzkowi nie podlegaja transakcje
typowe 1 zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej przez spétke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy
kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spo6tke istotnej umowy z
podmiotem powigzanym podejmuje
walne zgromadzenie, przed podjeciem
takiej decyzji sp6tka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji
niezbednych do dokonania oceny
wplywu tej transakcji na interes spotki.

Zasada jest stosowana

V.Z.6.

Spoétka okresla w regulacjach
wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w
ktéorych moze dojs¢ w spoétce do
konfliktu intereséw, a takze =zasady
postepowania w  obliczu  konfliktu
interesow  lub  mozliwosci  jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spo6tki
uwzgledniaja miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i
rozwigzywania konfliktow intereséw, a
takze zasady wytgczania cztonka zarzadu
lub rady nadzorczej od wudziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub

Zasada nie jest
stosowana

Emitent aktualnie nie

przyjetych
okreslajacych

posiada
regulacji wewnetrznych

kryteria 1  zasady
postepowania w obliczu ewentualnego
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Emitent stosuje w tym

zakresie obowigzujgce przepisy prawa.
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zagrozonej konfliktem intereséw.
VL. Wynagrodzenia
Spoétka posiada polityke wynagrodzen co najmniej dla cztonkéw organdow spéiki i kluczowych menedzerow. Polityka
wynagrodzen okresla w szczeg6lnosci forme, strukture i sposob ustalania wynagrodzen czlonkow organéw spotki i
jej kluczowych menedzerow.
VLR.1. Emitent nie posiada polityki
wynagrodzen dla cztonkéw organéw
Spotki. Wynagrodzenia wynikaja z tresci
uchwat podejmowanych przez wtasciwe
Wynagrodzenie  cztonkéw  organéw organy, w kompetencjach ktérych jest
spotki i  kluczowych menedzeréw Zasada nie jest ustalanie zasad wynagrodzenia
powinno wynika¢ z przyjetej polityki stosowana cztonkow pozostatych organow
wynagrodzen. statutowych Emitenta. Emitent nie
wyklucza w  przyszto$ci  przyjecia
polityki wynagrodzen dla cztonkéw
organéw spotki i kluczowych
menedzerow.
VLR.2. Emitent nie posiada polityki
Polityka wynagrodzen powinna byc¢ wynagrodzen dla cztonkéw organow
$ciSle powigzana ze strategig spotki, jej statutowych. Wynagrodzenia wynikaja z
celami kr.étko- 1 d{ufgotermino-wymi., e tresci uchwal podejmowanych przez
dtugoterminowymi interesami i Zasada nie jest . .
wynikami, a takze powinna uwzglednia¢ stosowana w}fisc1we o.rgany, W kor.npetenqach
rozwigzania stuzace unikaniu ktérych Jest ustalanie zasad
dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. wynagrodzenia  cztonkéw  organéw
statutowych Emitenta.
VLR.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje
komitet do spraw wynagrodzen, w Zasada nie dotyczy ) )
zakresie jego funkcjonowania ma spotki Zasada nie ma zastosowania
zastosowanie zasada II.Z.7.
VLR.4. Poziom wynagrodzenia cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej oraz
kluczowych menedzeréw powinien by¢
wystarczajacy dla pozyskania,
utrzymania i motywacji o0séb o
kompetencjach niezbednych dla
wiasciwego  kierowania  spotka i | Zasada jest stosowana
Sprawowania nad nig nadzoru.
Wynagrodzenie powinno by¢ adekwatne
do powierzonego poszczegblnym
osobom zakresu zadan i uwzglednia¢
pelnienie dodatkowych funkcji, jak np.
praca w komitetach rady nadzorcze;j.
VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak
skonstruowane, by miedzy innymi | Zasadajeststosowana
uzaleznia¢  poziom  wynagrodzenia
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cztonkéw zarzadu spotki i jej kluczowych

menedzeréow od rzeczywistej,
dtugoterminowej sytuacji finansowej
spotki oraz dlugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

VI.Z.2.

Aby powiaza¢ wynagrodzenie cztonkow
zarzadu i Kkluczowych menedzeréw z
dtugookresowymi celami biznesowymi i
finansowymi spdéiki, okres pomiedzy
przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego  opcji lub  innych
instrumentéw powiazanych z akcjami
spotki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada jest stosowana

VI.Z.3.

Wynagrodzenie cztonkow rady
nadzorczej nie powinno by¢ uzaleznione
od opci 1 innych instrumentéw
pochodnych, ani jakichkolwiek innych
zmiennych  sktadnikéw, oraz nie
powinno by¢ uzaleznione od wynikéw
spotki.

Zasada jest stosowana

VI.Z.4

Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:

1) ogdlna informacje na temat przyjetego
w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i
wysokosci wynagrodzenia kazdego z
cztonkéw zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze
wskazaniem kluczowych parametréw
ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw
oraz innych pfatnosci z tytulu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym
charakterze - oddzielnie dla spétki i
kazdej jednostki wchodzacej w skiad
grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych

poszczegbélnym cztonkom zarzadu i
kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w
ciggu ostatniego roku obrotowego
nastapity w polityce wynagrodzen, lub

Zasada nie jest
stosowana

Z uwagi na strukture zatrudnienia w
przedsiebiorstwie Emitenta, zasada nie
ma zastosowania.
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informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki
wynagrodzen z punktu widzenia
realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

10.1 Opis gléwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Roczne sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez biuro ksiegowe, ktére jest odpowiedzialne za
prowadzenie ksigg rachunkowych oraz przygotowanie sprawozdan finansowych (jednostkowych i
skonsolidowanych).

Nastepnie kontrola nad procesem sporzadzania rocznych sprawozdan finansowych, sprawowana jest przez
pracownikéw Dziatu Finansowego i Dziat Kontrolingu ASM GROUP. Sprawozdania sprawdzane s3 pod
wzgledem:

Czy sa zgodne z ksiegami rachunkowymi;

Czy nie zawierajg istotnych znieksztatcen danych finansowych lub btedéw rachunkowych;

Czy prawdziwie i rzetelnie przedstawiajg sytuacje finansowo - gospodarcza;

Czy zawierajg wszystkie istotne ujawnienia.

Y VYY

Roczne sprawozdania sprawdzone przez zespdt Dzialu Finansowego przedstawiane sg dyrektorowi
finansowemu, ktéry weryfikuje je oraz poréwnuje wyniki zaprezentowane w tych sprawozdaniach z
raportami zarzadczymi. Wszelkie istotne odchylenia pomiedzy oczekiwaniami wynikajagcymi z raportow
zarzadczych a sprawozdaniami sa analizowane oraz wyja$niane.

Roczne sprawozdania finansowe sprawdzone przez dyrektora finansowego przedstawiane sg wszystkim
cztonkom Zarzadu. Na tym etapie te sprawozdania sg zatwierdzane lub z uwagami co do treSci
przekazywane ponownie do dziatu finansowego lub dyrektora finansowego, gdzie sa poprawiane lub
uzupetniane zgodnie z uwagami Zarzadu.

Roczne sprawozdania zatwierdzone przez Zarzad przekazywane sa czlonkom Rady Nadzorczej.
Zaopiniowane pozytywnie przez Rade Nadzorczg sprawozdania uzyskuja zgode na publikacje.

Sprawozdania pétroczne podlegaja przegladowi przez biegtego rewidenta.
Sprawozdania roczne podlegaja badaniu przez biegtego rewidenta.
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11. PODSUMOWANIE

Zarzad ASM GROUP Spétki Akcyjnej konsekwentnie realizuje zatozenia przyjete w dtugookresowej strategii
rozwoju kapitatowego Spotki i jej Grupy Kapitatowej. Wdrazajac jej postanowienia Zarzad dazy do rozwoju
Spotki  poprzez akwizycje podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ zaréwno narynku krajowym,
jakizagranicznym. Dzialania Zarzadu skupiaja sie takze na rozwoju organicznym Grupy Kapitalowej
rozumianym, jako rozszerzenie oferty o innowacyjne ustugi takie jak marketing mobilny, wsparcie sprzedazy
w internecie oraz utrzymanie wysokiej jakosci ustug $wiadczonych w ramach dotychczas prowadzonej

dziatalnosci.

Warszawa, dnia 31 marca 2017 roku

Adam Stanczak - Prezes Zarzadu Marcin Skrzypiec - Wiceprezes Zarzadu

Jacek Pawlak- Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
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