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1. PISMO PREZESA ZARZADU HARPER HYGIENICS S.A. DO
SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA ROK OBROTOWY
TRWAJACY OD 1 STYCZNIA 2017 DO 31 MARCA 2018 R.

Szanowni Akcjonariusze, Szanowni Panstwo,

Rok 2017 pod wieloma aspektami okazat sie bardzo istotny z punktu widzenia historii Grupy Kapitatowej
Harper Hygienics S.A. (,Grupy”). Kluczowe decyzje zostaty podjete na poziomie korporacyjnym Grupy.
Dokonalismy istotnej zmiany struktury wiascicielskiej Grupy, w ktérej pojawit sie nowy, wiekszosciowy
inwestor branzowy oraz Zarzad majgcy doswiadczenie w restrukturyzacji podmiotéw z branzy FMCG.
Po udanym uruchomieniu linii produkcyjnej Arvell w 2016 r., rok 2017 stat pod znakiem modyfikacji pod
katem optymalizacji tego procesu produkcji. Obecnie stosowana technologia Arvell zostata
dopracowana pod katem poprawy parametrow widkniny oraz przyspieszenia pracy linii przy
jednoczesnym zachowaniu parametrow wyrobu. Bardzo istotnym aspektem byto wdrozenie programu
recyklingu, ktéry pozwala na ponowne wykorzystanie odpadéw do produkcji.

Rok 2017 byt rokiem dla Harper Hygienics w ktérym nie tylko dokonaliSmy wielu zmian, ale przede
wszystkim byt rokiem, w ktérym zmiany na wielu ptaszczyznach biznesowych zostaty zapoczgtkowane.

Efektem tych zmian ma by¢ nowoczesna, dochodowa, zdrowa budzetowo organizacja dostarczajgca
na rynek swoje produkty, swoim akcjonariuszom profity.

1. Kluczowym wydarzeniem w 2017 r. byla zmiana gtéwnego akcjonariusza w Grupie Harper

Hygienics. Dotychczasowy — bedgcy na poktadzie Grupy od 2004 r. — fundusz Enterprise
Investors, zdecydowat sie na oddanie swoich udziatdw za jedno Euro oraz za zawarte
W umowie przyrzeczenia inwestycyjne w Harper Hygienics.
Nowym strategicznym inwestorem zostata litewska firma iCotton, ktéra finalnie objeta 66%
udziatdw w Grupie. iCotton to czesé rosyjskiej grupy kapitatowej Cotton Club. To jeden
z wiodgcych producentéow artykutdéw higienicznych i kosmetycznych w Rosiji, oferuje szeroka
game produktéw gospodarstwa domowego i chemii gospodarczej. Posiada sie¢ dystrybucji na
Ukrainie, Biatorusi, w Kazachstanie, Motdawii, Tadzykistanie i Uzbekistanie. iCotton stat sie
réwniez jednym z odbiorcéw produktéw Grupy. W wyniku powyzszego, Spotka utylizowata
moce produkcyjne linii Arvell w obrebie surowcéw do produkcji chusteczek nawilzanych,
suchych recznikow, a w przysztosci produktéow do higieny intymnej produkowanych w Cotton
Club. Wspétpraca i obecnos¢ Harpera w grupie Cotton Club przyniosta juz w 2017 roku spore
inwestycje w park maszynowy, specjalistyczng wiedze branzowg pochodzgcg od jednego
z wiekszych w Europie  producentéw pfatkéw bawetnianych, patykéw i nawilzanych
chusteczek.

2. Rownie wazne z punktu widzenia rozwoju Grupy byto powotanie nowego Zarzgdu, ktére odbyto
sie etapami od powotania mojej osoby na Prezesa Harper Hygienics w czerwcu 2017.
W pierwszych miesigcach mojej pracy zostaly wzmocnione nowymi liderami obszary:
sprzedazy, marketingu i logistyki, a finanse i kontroling zostaty powierzone przez Rade
Nadzorczg od grudnia 2017 roku panu Amitowi Tilani.
Wierze, ze dotychczasowe doswiadczenie Zarzadu i nowej kadry kierowniczej, zdobyte przy
restrukturyzacjach i strategicznym rozwoju podmiotéw z branzy FMCG pomoze Grupie
polepszaé¢ wyniki finansowe przy wzroscie efektywnosci operacyjnej i produkcyjne;j.

3. W kwietniu 2018 r. Zarzad ogtosit nowg, dwuletnig strategie Grupy, ktérej gtdwne zatozenia
koncentrujg sie wokot istotnej poprawy marzowos$ci oraz obnizeniu wskaznikow zadtuzenia.
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W ciggu 2017 r. przygotowywali$my sie do wdrazania postanowien strategii, czego efektem
byly widoczne juz w V kw. 2017 r. — wzrost przychoddéw o 52% i istotna poprawa marzowosci.
Liczymy, ze 2018 r. bedzie stat pod znakiem dalszej poprawy wynikéw finansowych Grupy.

Z wyrazami szacunku,

Rafat Szczepkowski
Prezes Zarzadu
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2. PODSUMOWANIE  SYTUACJI FINANSOWEJ GRUPY
KAPITALOWEJ HARPER HYGIENICS S.A.

2.1 Informacja o zasadach polityki rachunkowosci i zasadach ustalania wartosci
skladnikow aktywow i pasywow.

W roku obrotowym trwajgcym od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2018 r. Grupa Kapitatowa Harper
Hygienics S.A. (dalej ,Grupa Kapitalowa Harper Hygienics”, ,Grupa Kapitatowa” lub ,Grupa”)
nie zmienita istotnie zasad polityki rachunkowosci ani nie zmienita zasad ustalania wartosci sktadnikéw
aktywow i pasywow. Zasady stosowane przez Harper Hygienics S.A. (dalej ,Harper Hygienics”
lub ,Spétka dominujgca”) oraz spotki zalezne objete konsolidacjg i ich aktualizacja zostaty szczegétowo
opisane w informacji dodatkowej do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres
od 1 stycznia 2017 do 31 marca 2018 r. Stosowanie powyzszych zasad umozliwia rzetelne i prawidlowe
ustalenie stanu majgtkowego i wyniku finansowego.

Na podstawie ustawy o rachunkowosci (art. 55 ust. 2a) oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw
w sprawie informacji biezacych i okresowych (par. 83 pkt. 7) sprawozdanie zarzgdu na temat
dziatalnosci Spétki dominujacej jak i Grupy Kapitatowej w roku obrotowym trwajgcym od 1 stycznia
2017 r. do 31 marca 2018 r. jest sporzadzone w formie jednego dokumentu.

2.2. Opis waznych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnosé oraz wyniki
Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. w roku obrotowym lub ktérych
wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Zgodnie z raportem biezgcym nr 1/2017 z dnia 5 stycznia 2017 r. w statucie Spoétki dominujgcej
dokonano zmiany w przedmiocie punktu 9.10, 9.11 Statutu Spotki Postanowieniem z dnia 28 grudnia
2016 r. oraz zmiany punktu 13.1 Statutu Spotki Postanowieniem z dnia 29 grudnia 2016 r. Szczegoty
podano w sekgji 3.15.

Jak poinformowano raportem biezgcym nr 2/2017 z dnia 11 stycznia 2017 r. Rada Nadzorcza z dniem
11 stycznia 2017 r. do Zarzadu Harper Hygienics S.A. powotata Pana Jacka Mariusza Kalinowskiego
powierzajgc mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W | potowie 2017 r. nastgpity istotne zmiany wtascicielskie w Grupie Kapitatowej Harper Hygienics S.A.
Pakiet blisko 60% akcji Harper Hygienics S.A. (,Spétka”) nalezgcy do dotychczasowego wiodacego
akcjonariusza, Radville Investments zostat zakupiony przez totewskg Spétke SIA iCotton (,iCotton”)
(raport biezgcy nr 14, 15116 /2017 z dnia 15 marca 2017r.). Nastepnie w wyniku zakoriczenia wezwania
do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki w dniu 23 czerwca 2017 r. Spotka iCotton osiggneta prog
66% akcji Spoétki i gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zmiany wtascicielskie zostaly odzwierciedlone w zmianie sktadu Rady Nadzorczej Spéftki, Zarzadu
a takze przyniosty zmiany w strukturze kapitatowej Grupy.

W dniu 15 marca 2017 r. pan Robert Neymann zrezygnowat z funkcji Prezesa Zarzgdu SpofkKi
dominujgcej. Spotka informowata raportem biezagcym nr 17/2017 z dnia 15 marca 2017 r.

W dniu 15 marca 2017 r. Zarzad spotki Harper Hygienics S.A. otrzymat oswiadczenie o rezygnaciji
z petnienia funkcji cztonka w Radzie Nadzorczej Spétki od pana Michata Rusieckiego oraz pana
Mateusza Grochowicza, o czym spétka informowata w raporcie biezgcym nr 18/2017 z dnia 15 marca
2017 r.
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Zgodnie z raportem biezgcym nr 21/2017 z dnia 16 marca 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 15 marca 2017 r. odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej trzech czlonkéw: pana Adnrzeja
Kacperskiego petnigcego funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, pana Roberta
Jankowskiego petnigcego funkcje Czlonka Rady Nadzorczej oraz panig Agnieszke Swiergiel petnigca
funkcje Cztionka Rady Nadzorczej. W tym réwniez dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato
do sktadu Rady Nadzorczej cztery nowe osoby: pana Maralbeka Gabdsattarov jako Cztonka Rady
Nadzorczej, pana Dmitrijs Kostojanskis jako Cztonka Rady Nadzorczej, pana Mikhaila Murashko jako
Czlonka Rady Nadzorczej oraz pana Valeri Kulitski jako Cztonka Rady Nadzorczej (raport biezgcy nr
22/2017 z dnia 16 marca 2017 r. oraz 23/2017 z dnia 16 marca 2017 r.).

Jak poinformowano raportem biezgcym nr 32/2017 z dnia 20 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza z dniem
20 czerwca 2017 r. powotata na stanowisko Prezesa Zarzgdu pana Rafata Szczepkowskiego.

W dniu 21 sierpnia 2017 rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzadu ztozyta pani Agnieszka Mastowska
petnigca funkcje Dyrektora Finansowego (raport biezgcy nr 35/2017 z dnia 21 sierpnia 2017 r.).

W dniu 28 wrzesnia 2017 r. Zarzad spotki Harper Hygienics S.A. otrzymat o$wiadczenie o rezygnacji
z petnienia funkcji cztonka w Radzie Nadzorczej Spétki od pana Mikhaila Murashko (raport biezacy
nr 37/2017 z dnia 28 wrzes$nia 2017 r.).

W dniu 31 pazdziernika 2017 r. zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej spotki Harper Hygienics
S.A. pan Dmitrii Renev (raport biezagcy nr 43/2017 z dnia 31 pazdziernika 2017 r.).

W dniu 30 listopada (raport biezgcy nr 44/2017 z dnia 30 listopada 2017 r.) Rada Nadzorcza powotata
do Zarzadu Spotki pana Amita Tilani powierzajagc mu funkcje Czionka Zarzadu Spétki.

W dniu 19 grudnia 2017 r. pan Dmitrijs Kostojanskis ztozyt o§wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkc;ji
Cztonka w Radzie Nadzorczej Spotki (raport biezacy nr 45/2017 z dnia 19 grudnia 2017 r.).

W dniu 18 stycznia 2018 r. zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spotki pan Mikhail Murashko
(raport biezgcy nr 3/2018 z dnia 18 stycznia 2018 r.).

W czerwcu 2017 roku struktura Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. ulegta zmianie. Z dniem
16 czerwca 2017 r. spokki zalezne: Harper Hygienics Rus OOO z siedzibg w Moskwie oraz Harper
Production OOO z siedzibg w Jarcewie zostaty sprzedane przez Harper Hygienics S.A. do Optowaja
Mnogoprofilnaja Kompanija.

W dniu 4 czerwca 2018 r. pan Jacek Kalinowski ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Zarzadu (raport
biezgcy nr 6/2018 z dnia 5 czerwca 2018 r.).

Spotka dominujgca w dniu 25 czerwca 2018 r. zawarta z mBank S.A. aneks nr 4 do umowy kredytowej
o kredyt inwestycyjny z dnia 23.06.2015. Zmiana dotyczyta w szczegdlnosci zmiany harmonogramu
ptatnosci rat kapitatowych. Spétka dominujgca informowata o tym fakcie raportem biezgcym nr 9/2018
z dnia 2 lipca 2018 r.
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2.3. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych,
ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

tabelal. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

01.01.2018- 01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016-
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2017 31.12.2016 zmianaw % zmianaw %
3M 2018/ 12M 2017/

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN 3M 2017 12M 2016

Przychody netto ze

. 68 996 243 502 45 331 202 874 52% 20%
sprzedazy
Zysk brutto ze sprzedazy 14 469 45 206 9480 52 696 53% -14%
Koszty sprzedazy 9 829 31 378 6 662 30930 48% 1%
Koszty ogdlnego zarzadu 6 267 21199 7370 23461 -15% -10%
Pozostate koszlty i -643 1477 -857 504 -25% 193%
przychody operacyjne
Zysk / strata operacyjna -2 269 -5894 -5 408 -1191 -58% 395%
Koszty i przychody 1516 1512 -814 -5 005 86% -70%
finansowe
Zysk / strata przed -3785 -7 406 -6 222 -6 196 -39% 20%
opodatkowaniem
Zysk / strata netto -3 647 -6 685 -6 235 -5033 -42% 33%
EBITDA 284 5747 -2 369 11430 -112% -50%

Przychody ze sprzedazy netto za cztery kwartaty 2017 roku wzrosty o 20% w ujeciu rok do roku.
Dodatnig dynamike 54% zanotowat segment widkniny, natomiast spadek sprzedazy o 3% odnotowano
w segmencie bawetny. Gtéwnym powodem obnizenia sprzedazy produkidw bawetnianych jest
zakonczenie kontraktu marki wtasnej jednej z rosyjskich sieci oraz nizsza sprzedaz na rynki wschodnie
(poziom przychodow z rynku rosyjskiego obnizyt sie o ok 1%, a ukrainskiego o ok 51%, gdzie produkty
bawetniane stanowig gtéwng czes¢ oferty dystrybucyjnej). Pomimo tego, sprzedaz eksportowa wzrosta
0 ok 15%, gtéwnie w dzieki wzrostowi w Europie Centralnej (ok 23%) oraz w pozostatych krajach (ok
649%).

Sprzedaz Grupy na rynku polskim wzrosta o 23%, gtéwnie za sprawg wyzszej sprzedazy chusteczek
marek wtasnych sieci. Wedtug raportu Nielsen Grupa pozostaje liderem rynkowym w kazdej kategorii,
w ktérej oferuje swoje produkty.

Na spadek zysku brutto ze sprzedazy o 14% w poréwnaniu do czterech kwartatéw 2016 miaty wptyw
gtébwnie: wyzsze ceny wyczesOéw bawetnianych obserwowane gtéwnie w | pétroczu 2017, presja
na ceny sprzedazy w kanale dyskontowym oraz wzrost kosztéw ptac pracownikéw produkcyjnych.

Przy stabilnych kosztach wsparcia sprzedazy oraz nizszych kosztach zarzadu Grupa zakohczyta
czwarty kwartat wynikiem EBITDA (liczac narastajgco) na poziomie 5,7 min zi. Nalezy wzig¢
pod uwage, ze we wrzesniu 2017 roku, spotka sprzedata urzadzenie RING ROLL, na ktérym
zrealizowata zysk w kwocie ok 3 min zt (prezentowany w pozostatej dziatalno$ci operacyjnej).
Eliminujgc transakcje sprzedazy maszyny, oczyszczony zysk EBITDA po czterech kwartatach 2017 r.
ksztattowatby sie na poziomie ok 2,7 min zt.

W V kwartale, Grupa poprawita wynik EBITDA o 2,6 min PLN, w wyniku optymalizacji portfolio
sprzedazy oraz poprzez wdrozenie dziatan optymalizacyjnych na produkcji, co przyczynito sie
do znacznej redukcji generowanych odpadow.
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W V kwartale 2017 roku obrotowego, Grupa kontynuuje pozytywng dynamike sprzedazy. Przychody
netto wzrosty 0 52% wzgledem analogicznego okresu w roku ubiegtym (kalendarzowy kwartat 1 2017 r.).
Decydujgcym czynnikiem wzrostu byta kontynuacja realizowania sprzedazy produktéw widkninowych
do gtéwnego klienta Grupy. Jednoczesnie Grupa poprawita rentowno$¢ sprzedazy

Z uwagi na zwiekszajaca sie presje ze strony konkurencji, a jednoczesnie nasilony trend sprzedazy
marek wlasnych sieci, Grupa musiata zwiekszy¢ naktady finansowe w koszty sprzedazy w Polsce.

Wyzsze koszty finansowe netto w okresie styczen-marzec 2018 w poréwnaniu do okresu styczen-
marzec 2017 spowodowane sg gtéwnie ujemnymi réznicami kursowymi (0,3 min zt ujemnych réznic
kursowych w 2018 r., podczas gdy w 2017 r. 0,4 min zt pozytywnych réznic kursowych)

Zdarzenia o jednorazowym lub nietypowym charakterze wplywajace na dziatalnosé Grupy
i osiagniete wyniki finansowe.

W okresie od 1 stycznia 2017 do 31 marca 2018 r. poza zdarzeniami opisanymi w punktach 2.2 i 2.3
powyzej nie wystgpity inne istotne zdarzenia jednorazowe lub o nietypowym charakterze wptywajgce
na warto$¢ aktywow, pasywow, kapitat, przeptywy srodkéw pienieznych lub osiggniete wyniki
finansowe.

Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci Grupy.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci Grupy za rok obrotowy wraz
z okresleniem ich wpltywu na osiggniety wynik zostaty opisane powyzej.

2.4, Informacje o produktach, rynkach zbytu oraz zrédtach zaopatrzenia.

tabela 2. Sprzedaz netto w podziale na kraj i zagranice

01.01.2018- 01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016-
Przychody netto 31.03.2018 udziat 31.12.2017 udziat 31.03.2017 udziat 31.12.2016 udziat
tys. PLN % tys. PLN % tys. PLN % tys. PLN %

Sprzedaz krajowa 44 953 65% 157 349 65% 30028 66% 128062 63%
Sprzedaz eksportowa 24 043 35% 86 153 35% 15303 34% 74812 37%
Sprzedaz netto razem 68 996 100% 243 502 100% 45 331 100% 202 874 100%

tabela 3. Sprzedaz netto wg rynkéw zbytu

01.01.2018- 01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016- zmianaw zmiana w
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2017 31.12.2016 % %
3M 2018/ 12M 2017/
3M 2017 12M 2016

Przychody netto

tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN

Sprzedaz krajowa 44 953 157 349 30028 128 062 50% 23%

Sprzedaz eksportowa 24 043 86 153 15 303 74 812 57% 15%
Rosja 3018 17 716 2189 17 871 38% 1%
Ukraina 115 2901 351 5877 67% 51%
Kraje Europy Centr- 9189 34 173 5 866 27 726 57% 23%
Wschodniej
Kraje Europy Zach. o 0
(Nicmey, Wik Brytania) 4301 11 304 2717 11142 58% 1%
Pozostate kraje 7420 20 059 4180 12 196 78% 64%
eksportowe

Sprzedaz netto razem 68 996 243 502 45 331 202 874 52% 20%
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Grupa dynamicznie rozwija sprzedaz zaréwno w Polsce, jak i na rynkach eksportowych. Sprzedaz
krajowa w okresie 12 miesiecy 2017 r. wzrosta o 23% wzgledem 12 miesiecy 2016 r., natomiast
w okresie styczen-marzec 2018 r. Grupa wygenerowata przychody o 50% wyzsze niz w analogicznym
orkesie rok wczesniej. Spowodowane to byto wyzszg sprzedazg w kategorii chusteczek dzieciecych
pod markami wtasnymi sieci.

Pozytywna 15% (12 miesiecy 2017 r. w poréwnaniu do 12 miesiecy 2016 r.) i 57% (3 miesigce 2018 r.
w poréwnaniu do 3 miesiecy 2017 r.) dynamika sprzedazy na rynkach eksportowych jest generowana
przez wszystkie rynki obstugowane przez Grupe, z wyjatkiem Ukrainy, gdzie wzmozona aktywno$c¢
lokalnych producentéw chusteczek nawilzanych ograniczyta mozliwosci sprzedazowe Grupy.

tabela 4. Sprzedaz netto wg segmentéw

01.01.2018- 01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016- zmianaw zmianaw
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2017 31.12.2016 % %

3M 2018/ 12M 2017/
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN 3M 2017 12M 2016

Przychody netto

Przychody netto ze sprzedazy 68 996 243 502 45 331 202 874 52% 20%
Bawetna 29 875 115 400 24121 119 350 24% -3%
Wiékniny 38 057 122 087 20 129 79224 89% 54%
Pozostate 1064 6 015 1081 4300 -1% 40%

Ujemna dynamika w segmencie bawetnianym (ptatki i patyczki kosmetyczne) na poziomie 3% w okresie
12 miesiecy 2017 w poréwnaniu do 12 miesiecy 2016 spowodowana byta nizszg sprzedazg ptatkow
do gtéwnego klienta w Polsce. Wyzsza sprzedaz w segmencie widkninowym wynika gtéwnie
z chusteczek dzieciecych na rynku krajowym.

Pozostata sprzedaz obejmuje odsprzedaz pozostatosci surowcéw, potproduktow i odpadow
produkcyjnych.

tabela 5. Sprzedaz netto w podziale na brand i marke wlasng sieci

01.01.2018- 01.01.2017- 01.01.2017- 01.01.2016- zmianaw zmiana w
31.03.2018 31.12.2017 31.03.2017 31.12.2016 % %

3M 2018/ 12M 2017/
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. PLN 3M 2017 12M 2016

Przychody netto

Brand 28 067 104 551 21 302 91 498 32% 14%
Marka witasna sieci 39 865 132 936 22 948 107 076 74% 24%
Pozostata sprzedaz 1064 6 015 1081 4 300 -1% 40%
Sprzedaz netto razem 68 996 243 502 45 331 202 874 52% 20%

W okresie 12 miesiecy 2017 dynamika sprzedazy produktéw brandowych produkowanych pod znakami
firmowymi Harper Hygienics S.A. wyniosta 14%. Pozytywny trend widoczny jest zarbwno w segmencie
bawetnianym (+6%) jak i witdkninowym (+26% rok do roku). W okresie 3 miesiecy 2018 r. wzrost
sprzedazy produktow brandowych byt jeszcze wyzszy i wynidst 32% w porownaniu do 3 miesiecy
2017 r.

Dane z rynku krajowego wg raportéw Nielsen wskazujg na wzrost wartosci wszystkich kategorii,
w ktérych produkty dostarcza Grupa. Dynamiki warto$ci sprzedazy ksztattujg sie w granicach 0%-12%.
Poziomy tych dynamik ksztattujg sie jednak nierbwnomiernie, jesli analizowany jest odrebnie rynek
brandowy i rynek produktéw marek wiasnych sieci handlowych.
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Grupa, jako producent zaréwno produktéw swoich marek Cleanic, Kindii oraz Presto, jak i marek sieci
handlowych, utrzymata pierwsza pozycje na rynku polskim we wszystkich swoich kategoriach.

Gtéwnymi surowcami do produkcji, w ktére zaopatruje sie Grupa sg wyczesy bawetniane, wtdknina,
polipropylen oraz celuloza. Grupa zaopatruje sie¢ w podstawowe surowce zarédwno w kraju jak
i za granica, starajgc sie dywersyfikowa¢ zrodta dostaw.

2.5 Polityka w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej.

W kwietniu 2018 r. Zarzad ogtosit nowg, dwuletnig strategie Grupy, ktérej gldbwne zatozenia koncentrujg
sie wokot istotnej poprawy marzowosci oraz obnizeniu wskaznikéw zadtuzenia.

Po udanym uruchomieniu linii produkcyjnej Arvell w 2016 r., rok 2017 stat pod znakiem modyfikacji pod
katem optymalizacji tego procesu produkcji. Obecnie stosowana technologia Arvell zostala
dopracowana pod katem poprawy parametrow widkniny oraz przyspieszenia pracy linii przy
jednoczesnym zachowaniu parametrow wyrobu. Bardzo istotnym aspektem byto wdrozenie programu
recyklingu, ktéry pozwala na ponowne wykorzystanie odpadéw do produkcji.

Jednoczesnie, modyfikacje wyzej wymienione pozwalajg utylizowa¢é moce produkcyjne linii Arvell
w obrebie surowcéw do produkcji nowych produktéw, w tym suchych recznikéw oraz innych
komponentéw do higieny intymne;j.

2.6. Wybrane dane finansowe, zawierajace podstawowe pozycje
skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego (réwniez
przeliczone na Euro) za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2018 r. i
poprzedni rok obrotowy, a w przypadku sprawozdania z sytuacji finansowej —
na dzien 31 marca 2018 i koniec poprzedniego roku obrotowego.

Ponizej przedstawiono wybrane dane skonsolidowane Grupy:

tabela 6. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

12M 2017 12M 2016 3M 2018 3M 2017
Wybrane dane
finansowe tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys.
PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR

Przychody netto ze 243502 57183 202874 46491 68996 16504 45331 10 742

sprzedazy

Zysk brutto ze 45207 10616 52697 12076 14469 3461 9480 2247
sprzedazy

Zysk z dziatalnosci 5894 -1384 -1191 273 -2269 543 -5408  -1282
operacyjnej

Zysk brutto 7406 -1739 -6197 -1420 -3785 905 6222 -1475
Zysk / (strata) netto 6685 -1570 -5033 -1153 -3 647 872 6235 -1478
EBITDA 5747 1350 11430 2619 284 68  -2369 561

tabela 7. Wybrane skonsolidowane dane sprawozdania z sytuacji finansowej

Aktywa 31-03-2018 31-12-2016

tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate 172 608 41 384 180 651 40 834
Aktywa obrotowe 79 098 18 964 54 617 12 346
Aktywa razem 251 706 60 348 235 268 53 180
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tabela 8. Wybrane skonsolidowane dane sprawozdania z sytuacji finansowej

Pasywa 31-03-2018 31-12-2016
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Kapitat wtasny 72 313 17 338 82 383 18 622
Zobowigzania diugoterminowe 42 282 10 137 59 855 13 530
Zobowigzania krétkoterminowe 137 111 32873 93 030 21028
Pasywa razem 251 706 60 348 235 268 53 180
Ponizej przedstawiono wybrane dane jednostkowe Harper Hygienics SA:
tabela 9. Wybrane jednostkowe dane finansowe
12M 2017 12M 2016 3M 2018 3M 2017
Wybrane dane
finansowe tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys. tys.
PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Przychody netto ze
. 243220 57117 202369 46375 68996 16504 45172 10705
sprzedazy
Zysk brutto ze 44924 10550 52191 11960 14469 3461 9321 2209
sprzedazy
Zysk z dziatalnosci 4998 -1174 -1511  -346 -2269  -543 -5214 -1235
operacyjnej
Zysk brutto -2571 -604 -6 550 -1501 -3785 -905 4771 -1131
Zysk / (strata) netto -1 828 -429 -5381 -1 233 -3 647 -872 -4778 -1132
EBITDA 6 596 1549 11 016 2524 284 68 -2 198 -521
tabela 10. Wybrane jednostkowe dane sprawozdania z sytuacji finansowej
Aktywa 31-03-2018 31-12-2016
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Aktywa trwate 172 613 41 385 178 836 40 424
Aktywa obrotowe 79 097 18 964 52 315 11 825
Aktywa razem 251711 60 349 231151 52 249
tabela 11. Wybrane jednostkowe dane sprawozdania z sytuacji finansowej
Pasywa 31-03-2018 31-12-2016
tys. PLN tys. EUR tys. PLN tys. EUR
Kapitat wiasny 72 318 17 339 77 766 17 578
Zobowigzania diugoterminowe 42 282 10 137 59 850 13528
Zobowigzania krotkoterminowe 137 111 32873 93 535 21 143
Pasywa razem 251711 60 349 231151 52 249
2.7. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego

sprawozdania z sytuacji finansowej, w tym z punktu widzenia ptynnosci Grupy

Kapitatowe;j.

Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu zostata zaprezentowana w punkcie 2.6.
Analize wskaznikow rentownosci oraz ptynnosci przedstawiono ponizej.
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tabela 12. Wybrane wskazniki finansowe

o 12M 2017 12M 2016 zmianaw p.p. 3M 2018 3M 2017 zZmiana w p.p.
Podstawowe wskazniki VT
rentownosci % % 2017/2016 % % 3M 2017
rentowno$¢ sprzedazy brutto 18,6% 26,0% -7.4 21,0% 20,9% 0,1
rentownosc zysku -2,4% -0,6% 1,8 -3,3% -11,9% 8,6
operacyjnego
rentownosc¢ netto -2, 7% -2,5% -0,2 -5,3% -13,8% 8,5
rentownos¢ EBITDA 2,4% 5,6% -3,2 0,4% -5,2% 5,6
stopa zwrotu z aktywow o 0 0 0
(ROA) 2, 7% 2,1% 0,6 1,4% 2, 7% 1,3

stopa zwrotu z kapitatow o a0 a0 ) = o 290
wiasnych (ROE) 8,8% 6,1% 2,7 5,0% 8,2% 3,2

stopa zwrotu z aktywow (ROA): wynik finansowy netto / suma bilansowa
stopa zwrotu z kapitatow wtasnych (ROE): wynik finansowy netto / kapitat wiasny

Rentownos¢ sprzedazy brutto obnizyta sie z 26% w czterech kwartatach 2016 r. do poziomu 18,6%
w analogicznym okresie 2017 r. Spadek rentownosci wynika z wyzszych cen wyczeséw bawetnianych
obserwowany gtéwnie w | pétroczu 2017, presji na ceny sprzedazy w kanale dyskontowym oraz wzrost
kosztéw ptac pracownikéw produkcyjnych.

W okresie 3 miesiecy 2018 nastgpita poprawa rentownosci sprzedazy dzieki wdrozonej optymalizacji
kosztowej w procesie produkcyjnym. Efektem podjetych dziatan jest pozytywna EBITDA wobec straty
na poziomie EBITDA w analogicznym okresie 2017.

Podstawowe wskazniki ptynnosci 31.03.2018 31.12.2016 zZmiana %
31.03.2018/
0, 0,

% % 31.12.2016
ptynnos¢ biezaca 0,58 0,59 -2%
ptynnosc¢ szybka 0,35 0,36 -2%
kapitat obrotowy netto -18 300 -13 648 34,1%
dtug netto 78 018 83 855 -7,0%

ptynno$¢ biezgca: aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe
plynno$¢ szybka: (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe
dtug netto: zobowigzania finansowe minus $rodki pieniezne

Na koniec marca 2018 r. wskazniki ptynnosci pozostawaty na poréwnywalnym poziomie do stanu na
31 grudnia 2016 roku. Obnizeniu ulegt poziom dtugu netto (okoto 5 milionéw zt) przy jednoczesniej
zmianie zaangazowanego poziomu kapitatu pracujgcego.

Podstawowe wskazniki zadtuzenia 31.03.2018 31.12.2016 zmianaw p.p.
% % 2017/2016

wskaznik ogélnego zadtuzenia 71% 65% 6

wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 17% 25% -9

wskaznik ogdélnego zadtuzenia: zobowigzania ogétem/pasywa ogoétem
wskaznik zadtuzenia dfugoterminowego: zobowigzania dfugoterminowe/pasywa ogoétem

Poziom wskaznika ogdlnego zadtuzenia na dzien 31 marca 2018 r. w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2016 r. pogorszyt sie o 6 punktdow procentowych. Wynika to gtéwnie ze wzrostu
zobowigzan handlowych w zwigzku ze zwiekszonymi zakupami surowcow do obstugi wyzszej
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sprzedazy w segmencie witoknin oraz zaksiegowania kaucji i przedptaty w kwocie ok 12 min zt
otrzymanej w ramach umowy ze Spotkg iCotton.

Spotka dominujgca w dniu 25 czerwca 2018 r. zawarta z mBank S.A. aneks nr 4 do umowy kredytowej
o kredyt inwestycyjny z dnia 23.06.2015. Zmiana dotyczyta w szczegdlnosci zmiany harmonogramu
ptatnosci rat kapitatowych. Spoétka dominujgca informowata o tym fakcie raportem biezgcym nr 9/2018
z dnia 2 lipca 2018 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem ani po dniu bilansowym nie wystgpity przypadki
naruszenia sptat kapitatu lub odsetek dla instytucji finansowych.

2.8. Opis istotnych pozycji pozabilansowych.

Na koniec 2017 roku obrotowego zakonczonego 31 marca 2018 r. Grupa Kapitatowa Harper Hygienics
S.A. wykazuje 1 385,4 tys. euro zobowigzan pozabilansowych z tytutu otwartych akredytyw.

Na dzieh 31 marca 2018 roku Spétka posiada otwartg gwarancje bankowg na kwote 268,1 tys. euro
z terminem waznosci do 23 kwietnia 2019 roku. Gwarancja ta wystawiona zostata na zabezpieczenie
wykonania umowy najmu powierzchni magazynowej podpisanej z firmg Panattoni w dniu 11 marca
2016 .

2.9. Opis struktury gtownych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji
kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatlowej w 2016 roku.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. nie dokonywata lokat kapitatowych ani inwestyc;ji
kapitatowych.

3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Harper Hygienics wraz z informacja o
powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych wraz ze wskazaniem
jednostek podlegajacych konsolidaciji.

Spotka Harper Hygienics S.A. posiada 100% udziatow w Spétce ANV Sp. z 0.0. w likwidaciji.

ANV Sp. z o0.0. w likwidacji (,ANV”) zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym dnia
30.12.2016 r. w celu prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej. Z uwagi na zmiane wiasciciela Spofki
Radville, tj. gtdwnego akcjonariusza Harper Hygienics S.A., potencjat ANV nie zostat wykorzystany
i w dniu 28 czerwca 2017 r. Zgromadzenie Wspdlnikéw podjeto uchwate w sprawie rozwigzania ANV
zdniem 30 czerwca 2017 r. Na likwidatora ustanowiono Panig Edyte Jaworek z prawem
do samodzielnej reprezentacji.

3.2. Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A.

W czerwcu 2017 roku struktura Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. ulegta zmianie. Z dniem
16 czerwca 2017 r. spotki zalezne: Harper Hygienics Rus OOO z siedzibg w Moskwie oraz Harper
Production OOO z siedzibg w Jarcewie zmienity wtasciciela z Harper Hygienics S.A. na Optowaja
Mnogoprofilnaja Kompanija. Cena sprzedazy wyniosta 10 000 Rubli za 100% udziatéw w kazdej z tych
spotek.

Poza powyzej opisanymi nie miaty miejsca inne zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Harper
Hygienics S.A.
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3.3. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy
Kapitatowej.

Umowy znaczace omowiono w punkcie 2.2.

Nie zawarto innych znaczgcych dla dziatalnosci Grupy uméw, w tym uméw zawartych pomiedzy
akcjonariuszami, uméw ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperaciji.

3.4. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach kredytu lub pozyczki,
udzielonych gwarancjach oraz o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach
kredytéw i pozyczek w roku zakonczonym 31 marca 2018 roku.

W okresie od 1 stycznia 2017 do 31 marca 2018 roku Spétka dominujgca ani zadna spétka zalezna nie
udzielata pozyczek, poreczen kredytu, ani tez nie udzielata gwarancji.

W okresie od 1 stycznia 2017 do 31 marca 2018 roku Spétka dominujgca ani zadna spétka zalezna nie
wypowiedziaty pozyczek lub kredytéw oraz nie otrzymaty poreczen i gwaranciji.

3.5. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke
od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz
rynkowe.

Transakcje zawarte w 2017 roku z podmiotami powigzanymi, byty transakcjami typowymi. Ich charakter
i warunki wynikaty z biezgcej dziatalnosci operacyjnej Harper Hygienics S.A. i jednostek zaleznych.
Transakcje te sg realizowane na normalnych zasadach rynkowych.

3.6. Wykorzystanie wptywow z emisji papieréw wartosciowych.
W 2017 r. Grupa nie dokonata emisji papierow wartosciowych.

3.7. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi Grupy a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. nie przedstawiata do publicznej wiadomosci prognoz w 2017
roku.

3.8. Charakterystyka czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitalowej
oraz opis perspektyw rozwoju co najmniej do 31 marca 2019 .

Wedtug stanu na dzieh publikacji niniejszego raportu, Zarzad Grupy Harper Hygienics S.A. oczekuje
wzrostu w najblizszych miesigcach ceny wyczeséw bawetnianych. Jest to podyktowane niestabilng
sytuacjg polityczng na rynkach miedzynarodowych, szczegdlnie na rynku tureckim.

Z drugiej strony rozwéj produkcji wyrobéw opartych na wiékninach o odmiennej strukturze surowcowe;j
pozwala Grupie na zmniejszeniu ryzyka zaleznosci od zmiennej sytuacji na rynku wyczesow
bawetnianych.

W pozostatych obszarach surowcowych Zarzad nie przewiduje znaczacych zmian.
Pomimo stabilnej, z punktu widzenia Grupy, relacji pomiedzy popytem a podazg podstawowych

surowcow Grupy (bawetna, celuloza, polipropylen) nie mozna wykluczy¢ préb spekulacyjnego
wplywania na ich cene. Ewentualne wystgpienie tych zmian jest trudne do przewidzenia zwlaszcza ze
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wzgledu na fakt braku obiektywnych przestanek w tej kwestii. Z tego wzgledu Grupa podjeta negocjacje
handlowe majgce na celu stabilizacje cen gtéwnych surowcéw w 2017 roku.

Jednoczes$nie nalezy zwrdci¢ uwage, ze ogoélna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz pozostatych
krajow, do ktérych eksportowane sg produkty Grupy Kapitatowej, w tym takie czynniki jak: dynamika
wzrostu PKB, poziom inflacji, charakterystyka demograficzna populacji, nastroje konsumenckie
spoteczenstwa i poziom bezrobocia, wptywajg bezposrednio na stopien zamoznosci i site nabywczg
spoteczenstwa oraz na wysokos¢ dochodéw rozporzgdzalnych gospodarstw domowych. W efekcie
czynniki te wptywajg takze na wielko$¢ popytu na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane
przez Grupe Kapitatowg Harper Hygienics S.A. W przypadku rynkéw zagranicznych, w szczegdlnosci
Rosji i Ukrainy, poza czynnikami gospodarczymi istotnym elementem jest ogdlna sytuacja polityczna.
Grupa ubezpiecza naleznosci od gtéwnych dystrybutorow w Europie Wschodniej i jednoczesnie
obserwuje rozwdj sytuacji politycznej w tym regionie.

Ponadto, elementami lub czynnikami polityki rzagdowej, gospodarczej, fiskalnej, monetarnej i politycznej
oraz czynnikami, ktére miatyby istotny wptyw lub ktére mogtyby bezposrednio lub posrednio mie¢
istotny wptyw na dziatalno$¢é operacyjng Grupy sa:

e polityka monetarna

Wysokos¢ stop procentowych ustalana przez Rade Polityki Pienieznej moze wywiera¢ posredni wptyw
na oprocentowanie kredytéw bankowych i koszt ewentualnego pozyskania finansowania dtuznego
przez Grupe.

e poziom kursu walutowego EUR/PLN lub USD/PLN

Grupa Kapitaltowa w ramach prowadzonej dziatalnosci dokonuje rozliczen w walutach obcych.
Zwigzane jest to z jednej strony z uzyskiwaniem przez Grupe Kapitatlowg wplywoéw ze sprzedazy
zagranicznej, z drugiej strony — z koniecznoscig ponoszenia przez Grupe wydatkéw na zakup maszyn
i surowcow poza granicami Polski. Podstawowg walutg do rozliczen tego typu dokonywanych przez
Grupe Kapitatowg jest Euro. Ponadto, w zwigzku z realizacjg planéw ekspansji zagranicznej, Grupa
Harper Hygienics zwigkszyta poziom sprzedazy eksportowej a tym samym zwiekszyla wptywy
w walutach obcych (w tym w Euro). Znaczaca zmiana kursu EUR/PLN mogtaby mie¢ wptyw na wyniki
osiggane przez Grupeg, pomimo znacznego zréwnowazenia wptywow i wyptywéw realizowanych
w walutach obcych, gtéwnie w Euro.

Opisane w niniejszym sprawozdaniu dziatania podejmowane przez Grupe w obszarze m.in. inwestycji
technologicznych, optymalizacji kosztu wytworzenia czy dalszego rozwoju dystrybucji na nowych
rynkach eksportowych powinny, w ocenie zarzadu, przetozy¢ sie na dalsze umachianie pozycji
rynkowej Grupy i zapewni¢ poprawe tendencji w zakresie osigganych wynikow finansowych w kolejnym
roku.

3.9. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci.

W dtuzszej perspektywie wzrost Grupy bedzie efektem prowadzonych i planowanych inwestycji
w zakresie zwiekszenia efektywnosci produkcyjnych, dostosowywanych do programu poprawy
rentownosci wyrobow Grupy.

Powyzsze plany inwestycyjne bedg finansowane ze $rodkéw witasnych, poprzez leasing oraz inne
zrodta zewnetrzne, w tym pozyczek od akcjonariusza posiadajgcego wiekszo$ciowy pakiet akcji.
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3.10. Informacja o wszelkich umowach zawartych pomiedzy emitentem a osobami
zarzadzajgcymi, przewidujacymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu polaczenia emitenta przez
przejecie.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A. nie zawart uméw z osobami
zarzadzajgcymi przewidujgcymi rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potgczenia Harper Hygienics S.A. przez przejecie.

3.11. Zestawienie stanu posiadania akcji Harper Hygienics S.A. lub akcji i udziatéw
w jej jednostkach powigzanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace
Spoétke na dzien przekazania raportu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadna z osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w Grupie

Kapitatowej Harper Hygienics S.A. nie posiadata akcji Spétki Harper Hygienics ani akcji i udziatéw w jej

jednostkach powigzanych.

3.12. Informacje o znanych umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy

Informacje o zmianach w proporcjach posiadanych akcji zostaty umieszone w czesci 3.21 oraz w nocie
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2018 r.
Poza tymi informacjami nie sg znane Grupie umowy w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

3.13. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Grupa nie wprowadzita programéw akcji pracowniczych. Programy motywacyjne istniejgce w Grupie
Kapitatowej Harper Hygienics zostaty opisane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
2017.

3.14. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
dokonujacym przegladu lub badania sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Harper
Hygienics S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Harper
Hygienics S.A. za rok obrotowy 2017 zakonczony 31 marca 2018 r. jest spotka Grant Thornton Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa na podstawie umowy zawartej
27 czerwca 2018 r.

Podmiotem uprawnionym do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych, ktéry byt odpowiedzialny
za przeprowadzenie przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A. oraz
przegladu sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za pierwsze potrocze
2017 roku oraz za badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Harper Hygienics za 2016 rok byta
spotka KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa na podstawie
umowy zawartej 10 czerwca 2015 .

Wysokos$¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w odniesieniu
do Harper Hygienics S.A.
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Wynagrodzenie audytora (w tys zi) 15M 2017 12M 2016

Badanie i przeglady sprawozdan finansowych 70,0* 103,9

* wynagrodzenie KPMG Audyt Spoétka z ograniczong odpowiedzlanoscia sp.k. oraz Grant Thornton Polska Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp.k.

3.15. Informacja o0 zmianach w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Harper Hygienics S.A. i jego Grupg Kapitatowa.

W roku obrotowym nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem
w Spotce dominujagcej i w Grupie Kapitatowej Harper Hygienics S.A., poza rozpoczeciem procesu
likwidacji spotki zaleznej ANV sp. z 0.0.

Zmiany w strukturze zarzadu:

1. Powotanie do zarzgdu spotki Pana Jacka Kalinowskiego, na podstawie uchwaty nr 6 Rady
Nadzorczej z dnia 11 stycznia 2017 r., co byto publikowane w raporcie biezgcym nr 2/1017.

2. Powotfanie do zarzgdu spofki na stanowisko Prezesa zarzadu Pana Rafata Szczepkowskiego,
na podstawie uchwaty nr 2 Rady Nadzorczej z dnia 20 czerwca 2017 r., co byto publikowane
w raporcie biezgcym nr 32/1017.

3. Powotanie do zarzgdu spétki Pana Amit'a Dayal Tilani, na podstawie uchwaly nr 2 Rady
Nadzorczej z dnia 30 listopada 2017 r., co bylo publikowane w raporcie biezacym nr 44/1017.

4. W dniu 21 sierpnia 2017 r. cztonek zarzgdu Pani Agnieszka Mastowska ztozyta rezygnacje z funkg;ji
cztonka zarzadu ze skutkiem na dzien zilozenia rezygnacji, co byto publikowane w raporcie
biezgcym nr 35/2017.

5. W dniu 15 marca 2017 r. Prezes zarzadu Pan Robert Neymann ztozyt rezygnacije z funkcji czionka
zarzadu ze skutkiem na dzien ztozenia rezygnacji, co byto publikowane w raporcie biezgcym nr
17/2017.

Zmiany w statucie:

W statucie Spotki dominujgcej dokonano zmiany w przedmiocie punktu 10.11, 10.13.22 oraz
wprowadzenie ust. 10.13.23 do Statutu Spétki Postanowieniem z dnia 6 marca 2017 r., o ktérych Spétka
dominujgca informowata w raporcie biezgcym nr 26/2017 z dnia 21 marca 2017 r.

Zakres wprowadzonych zmian w Statucie Spoétki obejmuje:

Dotychczasowe brzmienie ustepu 10.11 Statutu Spoiki:

"10.11 Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile niniejszy
Statut lub ustawa nie stanowig inaczej."

Nowe brzmienie ustepu 10.11 Statutu Spofki:

"10.11 Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, o ile niniejszy
Statut lub ustawa nie stanowig inaczej. Uchwata Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w ustepie
10.13.22 ponizej, zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw."

Dotychczasowe brzmienie ustepu 10.13.22 Statutu Spofki:
"10.13.22 inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa
lub postanowieniami niniejszego Statutu."

Nowe brzmienie ustepu 10.13.22 Statutu Spofki:

"10.13.22 wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa spotki pod firmg ANV Sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie praw
przemystowych, znakéw towarowych i przemystowych spétki pod firmg ANV Sp. z 0.0. oraz wyrazenie
zgody na jakgkolwiek zmiane kapitatu zaktadowego spoftki pod firmg ANV Sp. z 0.0. oraz wyrazenie
zgody na zbycie lub obcigzenie udziatéw spdtki pod firmg ANV Sp. z 0.0.;"
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Dodanie w ust. 10.13 Statutu Spoétki ust. 10.13.23 w nastepujgcym brzmieniu:
"10.13.23 inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa
lub postanowieniami niniejszego Statutu.”

3.16. Informacja o posiadanych przez Grupe Kapitatlowa Harper Hygienics S.A.
oddziatach (zaktadach).

Grupa Kapitatowa Harper Hygienics S.A. nie posiada oddziatéw (zakfadow).

3.17. Informacja o udziatach (akcjach) wtasnych posiadanych przez Harper
Hygienics S.A., jednostki wchodzace w skiad jej Grupy Kapitatowej
oraz osoby dziatajace w ich imieniu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Harper Hygienics S.A., zadna ze spétek wchodzaca
w skfad Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. ani zadna z oséb dziatajgcych w ich imieniu nie
posiadata akcji Spoétki Harper Hygienics S.A. ani uprawnien do nich.

3.18. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen
Ryzyko zwigzane z kontynuacji dziatalnosci

W zwigzku z postepujacym od kilku lat zmniejszaniem sie kapitatu obrotowego bedgcym wynikiem
zaréwno presji cenowej w segmencie marek wtasnych, jak i wzrastajgcej odpadowosci, Grupa ocenita
wyniki dziatalno$ci operacyjnej oraz sytuacji finansowej po zakonczeniu okresu sprawozdawczego oraz
rozwazyta czy przyjete zatozenie kontynuacji dziatalno$ci jest nadal zasadne.

Kapitat obrotowy Grupy wyniést -18.300 tys. PLN na dzien 31 marca 2018 r. w poréwnaniu do -13.648
tys. PLN wg stanu 31 grudnia 2016 r. Powyzsza wartos¢ kapitatu obrotowego byta wynikiem sptaty
zobowigzan finansowych wobec banku. Obnizeniu ulegt poziom dtugu netto (okoto 5 milionéw zt) przy
jednoczesniej zmianie zaangazowanego poziomu kapitatu pracujgcego.

Poziom wskaznika ogdlnego zadtuzenia na dzien 31 marca 2018 r. w poréwnaniu ze stanem
na 31 grudnia 2016 r. pogorszyt sie o 6 punktéw procentowych. Wynika to gtéwnie ze wzrostu
zobowigzah handlowych w zwigzku ze zwigkszonymi zakupami surowcéw do obstugi wyzszej
sprzedazy w segmencie wioknin oraz zaksigegowania kaucji i przedptaty w kwocie ok 12 min z
otrzymanej w ramach umowy ze Spétka iCotton.

Jednoczes$nie, Grupa podjeta szereg dziatan by poprawic¢ kapitat obrotowy Spofki.

Celem poprawy efektywnosci produkcyjnej, Grupa nabyta nowe maszyny, finansowane poprzez leasing
od spotki iCotton. Jednoczesnie, spétka iCotton udzielita Grupie linie pozyczkowg w wysokosci
10,5 min zi. Dodatkowo, Grupa podjeta dziatania majgce na celu poprawe rotacji zapaséw i rotacji
naleznosci, ktérego efektem jest poprawa kapitalu obrotowego o ponad 3 min zt w okresie
od 1 stycznia 2018 do 30 czerwca 2018 r.

Spotka dominujgca w dniu 25 czerwca 2018 r. zawarta z mBank S.A. aneks nr 4 do umowy kredytowej
o kredyt inwestycyjny z dnia 23.06.2015 r.. Zmiana dotyczyta w szczegdlno$ci zmiany harmonogramu
ptatnosci rat kapitatowych. Spétka dominujgca informowata o tym fakcie raportem biezgcym nr 9/2018
z dnia 2 lipca 2018 r.

W ocenie Grupy, ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci jest niskie, szczegdlnie dzieki dziataniom
i instrumentom przedstawionym powyze;j.
Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
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Ogodlna sytuacja makroekonomiczna Polski oraz panstw, do ktérych Grupa Kapitatowa Harper
Hygienics eksportuje swoje produkty (w szczegdlnosci Rosji, Ukrainy i Rumunii czy krajéw Europy
Zachodniej) w tym takie czynniki jak: tempo wzrostu PKB, poziom inflacji, polityka monetarna
i podatkowa panstwa, charakterystyka demograficzna populacji oraz poziom bezrobocia majg
bezposredni wptyw na stopien zamozno$ci i site nabywczg spoteczenstwa. W efekcie czynniki te
wptywaja takze na wielko$¢ popytu na dobra konsumpcyjne, w tym na produkty oferowane przez Harper
Hygienics i moga mie¢ wptyw na jego sytuacje finansowa.

W przypadku rynkdéw zagranicznych (w szczegélnosci Ros;ji i Ukrainy) poza czynnikami gospodarczymi
istotnym elementem jest ogdina sytuacja polityczna.

Ryzyko zwigzane ze zmianami w systemie podatkowym

Jednym z istotniejszych czynnikdéw, majgcym wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej, sg zmiany
systemu podatkowego oraz zmiany przepiséw podatkowych. Ponadto wiele z obecnie obowigzujgcych
przepisow podatkowych nie zostato sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich
jednoznacznej wyktadni, co moze powodowaé sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Grupe
Kapitatowg oraz przez organy skarbowe. W zwigzku z rozbieznymi interpretacjami przepisow
podatkowych w przypadku podmiotu z obszaru Polski, zachodzi wigksze ryzyko niz w przypadku
podmiotéw dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
oraz jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez organy
podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi.

Istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych oraz przyjecia przez organy podatkowe interpretacii
przepisow podatkowych odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania podatkowego przez
Harper Hygienics S.A. lub Grupe Kapitatowa. Moze to negatywnie wptyngé na dziatalno$¢, pozycje
rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Walutg sprzedazy do klientéw zagranicznych jest Euro (m.in. Rosja, Ukraina, Rumunia, Niemcy).
Jednoczes$nie czes¢ kosztdw jest ponoszona w Euro. Warto$¢ transakcji sprzedazy opartych
na walucie euro w 2015 roku stanowita okoto 97% wartosci transakcji handlowych zakupdéw opartych
na tej walucie, co stanowito tzw. naturalny hedging. Dodatkowo Grupa zawarta terminowe transakcje
na zakup waluty EUR w celu zabezpieczenia ptatnosci handlowych na kwote okofo 1,2 min.

Istnieje ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami kursu walutowego w przypadku walut, w ktérych
Grupa Kapitatowa prowadzi rozliczenia ze swoimi kontrahentami lub w walucie ktérej posiada
zaciggniete kredyty. Moze to negatywnie wptyng¢ na dziatalnos$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zmian cen surowcéw

Podstawowymi surowcami wykorzystywanymi przez Grupe Kapitalowg w produkcji sg: wyczesy
bawetniane (odpad bawetniany w procesie produkcji przedzy), wtdknina (wytwarzana miedzy innymi z
wiskozy bedacej produktem pochodnym drewna) oraz polipropylen (produkt pochodny ropy naftowej).
Mimo istnienia wielu zrédet zakupu tych surowcow oraz prowadzenia przez Grupe Kapitatowg Harper
Hygienics dziatan majgcych na celu dywersyfikacje Zrodet pozyskiwania surowcéw (wspotpraca
z wiecej niz jednym dostawcag danego surowca), ich ceny podlegajg zmianom i sg uzaleznione m.in.
od czynnikéw takich jak: czynniki klimatyczne i $srodowiskowe, spekulacyjne wahania cen bawetny
na rynkach towarowych, stopien podazy i dostepnosci, cena drewna (wiskoza) oraz cena ropy naftowej
na rynkach miedzynarodowych (polipropylen). Nalezy jednak podkresli¢, Zze nie istnieje petna korelacja
cen wykorzystywanych przez Grupe wyczesow bawetnianych oraz cen baweiny. Spekulacyjne zmiany
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ceny na rynku bawetny wptywajg na ceny wyczeséw bawetnianych, ma to jednak miejsce dopiero przy
znaczgcych wahaniach cen tego surowca.

Nie mozna wykluczy¢ takze wystgpienia istotnych i nieprzewidzianych wzrostéw cen powyzszych
surowcow, ktére moga nie by¢ zwigzane z obiektywnymi czynnikami branzowymi, a ktére nie beda
mogty by¢ uwzglednione w cenach sprzedawanych produktéw, co moze mie¢ niekorzystny wptyw
na wyniki finansowe.

Ryzyko ograniczen na rynkach zagranicznych

Grupa Kapitatowa realizuje strategie zwiekszenia eksportu swoich produktéw, pozyskiwania nowych
rynkéw zbytu poza granicami Polski oraz dgzy do uzyskania istotnego udziatu rynkowego w panstwach
Europy Srodkowo-Wschodniej. Swoje produkty eksportuje do panstw $rodkowoeuropejskich bedgcych
cztonkami Unii Europejskiej, jak réwniez do panstw spoza Unii Europejskiej, w szczegdlnosci do Rosji
i na Ukraine. W zwigzku z realizacjg tej strategii nie mozna wykluczy¢, ze Grupa Kapitatowa Harper
Hygienics moze by¢ zmuszona w przysztosci do ponoszenia dodatkowych kosztéw zwigzanych
Z obecnoscig na danym rynku zagranicznym, w szczegoélnosci kosztow protekcjonistycznej polityki
celnej danego panstwa. Ponadto, zmiennos¢ sytuacji politycznej moze mie¢ wptyw na sytuacje
gospodarczg danych rynkdw, co moze ograniczy¢ obecno$¢ Grupy Kapitatowej. Chcac ograniczy¢
koncentracje zagraniczng na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej Grupa rozwija sprzedaz na
rynkach Europy Zachodniej oraz innych rynkach.

Ryzyko utraty znaczacego klienta lub pogorszenia warunkéw wspotpracy

W ramach wspdipracy z sieciami handlowymi w zakresie produkcji marek wtasnych, udziat
najwiekszego klienta Grupy Kapitatowej tj. Jeronimo Martins Polska w przychodach ogétem w 2016
wyniost 24,6% (w 2015 roku udziat ten stanowit 28,6%). Mimo wieloletniej wspétpracy nie mozna
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z rozwigzaniem lub nieprzediuzeniem obowigzujgcej umowy
i powierzeniem przez kontrahenta czesci lub catosci dostaw wyrobdéw kosmetyczno-higienicznych lub
chusteczek gospodarczych pod markg wtasng jego sieci handlowej innemu podmiotowi. Mozliwe jest
takze pogorszenie warunkéow handlowych z tym kontrahentem, wynikajgce z narastajgcej presji
konkurencyjnej ze strony innych producentéw oraz silnej konkurencji pomiedzy sieciami dyskontowymi.
Zaréwno polityka jakosciowa Grupy jak i szeroka obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych jest jednym
z kierunkow dziatan majgcych przeciwdziataé skutkom takich ewentualnych zmian.

Ryzyko zwigzane z dystrybucjg produktéw na rynkach zagranicznych

Grupa Kapitatowa Harper Hygienics sprzedaje swoje produkty na strategicznych rynkach eksportowych
(Rosja, Ukraina i Rumunia) za posrednictwem lokalnych dystrybutoréw. Wspdlnie z dystrybutorem /
importerem dociera do gtéwnych kanatéw zbytu oraz prowadzi dziatania promocyjne. W przypadku
rozwigzania wspétpracy z dystrybutorem Grupie Kapitatowej Harper Hygienics moze grozi¢ ryzyko
zwigzane z utratg importera odpowiedzialnego za dystrybucje w gtéwnych kanatach zbytu na danym
rynku.

Ryzyko zwigzane z poziomem zadtuzenia Grupy Kapitatowej

Zobowigzania Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosity 154 miliony zt, z czego
najwiekszg kwote stanowity zobowigzania kredytowe (84,8 milionéw zt). Catkowite zadtuzenie netto
na ten dzien wyniosto 85 milionow zt.

Z tytutu zawartych umoéw kredytéw zostaty ustanowione na rzecz banku liczne zabezpieczenia
w postaci: (i) hipotek na nieruchomosciach wraz z cesjg wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, (ii)
cesji wierzytelnosci naleznych Spétce dominujgcej od wybranych dostawcéw, (iii) zastaw rejestrowy na
linii technologicznej Arvell wraz z cesjg wierzytelnosci z polisy ubezpieczeniowej, (iv) weksle in blanco.
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Dodatkowo Spétka dominujgca na mocy ztozonego oswiadczenia poddata sie egzekucji na podstawie
bankowego tytutu egzekucyjnego. W przypadku niewypetnienia przez Grupe zobowigzan w zakresie
sptaty kredytéw wynikajgcych z przedmiotowej umowy bank mégtby podjgé dziatania majgce na celu
zaspokojenie przystugujgcych mu wierzytelnosci i skorzysta¢ w tym celu z dowolnego zabezpieczenia
ustanowionego na podstawie przedmiotowej umowy, zaspokajajgc sie w szczegodlnosci z przedmiotu
hipoteki albo zastawu, co mogtoby doprowadzi¢ do utraty przez Grupe co najmniej czesci posiadanego
przez niego majatku.

3.19. Wskazanie przyjetych przez Grupe Kapitatowa Harper Hygienics S.A. celach i
metodach zarzadzania ryzykiem finansowym, 1tacznie z metodami
zabezpieczenia.

Gtéwnym obszarem, z ktérym zwigzane jest ryzyko finansowe jest ryzyko kursowe wynikajgce z faktu,
ze podstawowg walutg do istotnych rozliczen operacyjnych jest Euro. Grupa Kapitalowa Harper
Hygienics S.A. ma na celu ograniczenie tego ryzyka. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa Harper
Hygienics S.A., oprécz korzystania z instrumentéw zabezpieczajgcych przed fluktuacjg kursu
EUR/PLN, przez rozwdj nowych rynkéw zbytu jak i dywersyfikacje zakupow stara sie uzyskac¢ znaczne
zréwnowazenie wptywow i wyptywow realizowanych w walutach obcych, gtéwnie w Euro.

Dodatkowo Spotka dominujgca zawarta transakcje IRS zabezpieczajgcg czesciowo ryzyko zmiennej
stopy procentowej zwigzane z zaciggnietym dtugoterminowym kredytem bankowym. Spétka stosuje
rachunkowo$¢ zabezpieczen do powyzszej transakcji.

3.20. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

Za rok obrotowy 2017 r. przeciwko spoétom z grupy kapitatowej toczyly sie/toczg wytgcznie dwa
postepowania sgdowe wyszczegoélnione ponizej.

Sprawa z powodztwa pracownika przeciwko Harper Hygienics S.A.
e Pozew o uznanie za bezzasadne i bezskuteczne wypowiedzenie umowy o prace zawartej
na czas nieokreslony i inne z dnia 21 marca 2017 r.
e Sprawa prowadzona jest przed Sagdem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie VIl
Wydziat Pracy i Ubezpieczeh Spotecznych.
Sprawa z powédztwa pracownika przeciwko Harper Hygienics S.A.
e Pozew o odszkodowanie w wysoko$ci 3 miesiecznego wynagrodzenia, tj. 7.500 zt brutto
za nieuzasadnione wypowiedzenie pracy oraz odszkodowanie w wysokosci 85.000 zt
za dyskryminacje z dnia 25 pazdziernika 2017 r.
e 23 luty 2018 r. Sad Rejonowy w Siedlcach jako sad | instancji zasgdzit od Harper Hygienics
S.A. na rzecz powoda kwote 5.367,96 z,
e W dniu 11 kwietnia 2018 r. pethomocnik Harper Hygienics S.A. wnidst apelacje — orzeczenie
nieprawomocne.

3.21. Oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego.

Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Harper Hygienics S.A.
oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Harper Hygienics S.A. (dalej: Spétka) jako emitent papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. zostata zobowigzana do stosowania zasad
tadu korporacyjnego objetych dokumentem "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

Tres¢ zasad wyzej wymienionych Dobrych Praktyk jest dostepna na stronie internetowej pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl.
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Wobec uchwalenia przez Rade Gietdy nowych zasad tadu korporacyjnego w postaci ,Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016” (Uchwata Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13.10.2015r.), ktére obowigzujg od dnia 1 stycznia 2016 r.,
dziatajgc na podstawie par.29 ust.3 Regulaminu Gietdy, Spétka w raporcie biezgcym nr 1/2016 z dnia
05.01.2016 r. informuje, ze przestrzegata wymienionych powyzej postanowien zasad fadu
korporacyjnego z wytgczeniem przedstawionym ponizej.

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

1.Z.1.9. informacje na temat planowanej dywidendy oraz dywidendy wyptaconej przez spotke w okresie
ostatnich 5 lat obrotowych, zawierajgce dane na temat dnia dywidendy, termindw wypfat oraz
wysokosci dywidend - tgcznie oraz w przeliczeniu na jedng akcje,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega rekomendaciji:

Decyzja w zakresie wyptaty dywidendy nalezy do Walnego Zgromadzenia. Spétka podaje
do wiadomosci publicznej w formie raportéw biezgcych, informacje o uchwatach podejmowanych przez
Walne Zgromadzenia. Raporty te sg rowniez dostepne na stronie internetowej Spétki.

.Z.1.11. informacje o tresci obowigzujgcej w spoétce reguty dotyczacej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bgdz tez o braku takiej reguty,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega rekomendacji: Spoétka stosuje zasade wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych sposréd renomowanych firm na rynku.
Komitet Audytu powotany przez Rade Nadzorczg ocenia zakres niezaleznosci firmy audytorskiej oraz
biegtego rewidenta.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej przez spoétke polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wiadz spoétki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniaé takie
elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe,
a takze wskazywacé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie
sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza
na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Woyjasnienie przyczyn, dla ktoérych Spétka nie przestrzega rekomendacji: Kluczowe decyzje kadrowe
w odniesieniu do wladz Spdtki podejmuje Walne Zgromadzenie oraz Rada Nadzorcza. Spétka jako
kryterium wyboru Czionkdéw poszczegélnych organéw kieruje sie kwalifikacjami osoby kandydujgcej
do petnienia okreslonych funkcji. Informacje dotyczgce danych oséb zasiadajgcych w organach Spétki
sg publikowane w stosownych raportach biezgcych informujgcych o wyborze organdéw oraz na stronie
internetowej Spofki.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézniej
niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia,

Woyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega rekomendac;ji: Spotka nie stosuje ww. zasady
ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture
akcjonariatu Spdétki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych
znacznych kosztow zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spoétki obecnie stosowane zasady
udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.s.h.
i statutu Spofki, a organizacja ich przebiegu w sposdb wystarczajacy zabezpiecza interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego w
przysztosci.

.2.1.17. uzasadnienia do projektéw uchwat walnego zgromadzenia dotyczgcych spraw
i rozstrzygniec istotnych lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy - w terminie umozliwiajgcym
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uczestnikom walnego zgromadzenia zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega rekomendacji: Spétka publikuje projekty
uchwat Walnych Zgromadzen zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega rekomendacji: Spotka nie stosuje ww. zasady
ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture
akcjonariatu Spdtki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych
znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spotki obecnie stosowane zasady
udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.s.h.
i statutu Spofki, a organizacja ich przebiegu w sposéb wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego
w przyszitosci.

Il. Systemy i funkcje wewnetrzne

IlI.LR.1. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan
w poszczegolnych systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie
jest uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez spotke.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spdétka nie przestrzega rekomendacji: Wyodrebnienie jednostek
organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar i rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez
Spotke. Spotka wdrozyta systemy wewnetrzne odpowiednie do wielkosci Spofki i rodzaju oraz skali
prowadzonej dziatalnosci.

V. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spotce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow,
w szczegollnosci poprzez:

transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spotka nie przestrzega rekomendacji: Spotka nie stosuje ww. zasady
ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture
akcjonariatu Spotki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych
znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spoétki obecnie stosowane zasady
udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.S.H.
i statutu Spofki, a organizacja ich przebiegu w sposdb wystarczajacy zabezpiecza interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego
w przysziosci.

IV.R.3. Spotka dgzy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg
przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw
prawnych, realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza
nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.
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Zasada nie dotyczy Spotki.
Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega rekomendacji: Papiery warto$ciowe
wyemitowane przez Spétke notowane sg wytgcznie na rynku regulowanym GPW S.A. w Warszawie.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka zapewnia
powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Wyijasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega rekomendaciji: Spétka nie stosuje ww. zasady
ze wzgledu na brak mozliwosci technicznych oraz z uwagi na aktualng, skoncentrowang strukture
akcjonariatu Spotki, ktéra nie uzasadnia takze z punktu ekonomicznego ponoszenia dodatkowych
znacznych kosztéw zwigzanych z organizacjg transmisji. W ocenie Spoétki obecnie stosowane zasady
udziatu w Walnych Zgromadzeniach sg zgodne z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami K.S.H.
i statutu Spotki, a organizacja ich przebiegu w sposob wystarczajgcy zabezpiecza interesy wszystkich
akcjonariuszy. Spotka nie wyklucza mozliwosci implementowania tej zasady tadu korporacyjnego
W przysztosci.

VI. Wynagrodzenia
VI.R.1.Wynagrodzenie cztonkéw organéw spoétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikaé
z przyjetej polityki wynagrodzen.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega rekomendac;ji: Ze wzgledu na rozmiar Spofki,
strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w Spoétce nie zostat opracowany dokument "polityka
wynagrodzen" Wynagrodzenia dla poszczegdinych Cztonkéw organéw Spdtki z uwzglednieniem
wyznaczonych do realizacji zadah oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla Zarzadu Rada
Nadzorcza, za$ dla Czlonkéw Rady - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoiki.

VI.R.2.Polityka wynagrodzen powinna byc¢ scisle powigzana ze strategig spoétki, jej celami krotko-
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniaé
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega rekomendac;ji: Ze wzgledu na rozmiar Spofki,
strukture organizacyjng i zakres dziatalnosci w Spoice nie zostat opracowany dokument "polityka
wynagrodzen" Wynagrodzenia dla poszczegdinych Czionkdow organdw Spotki z uwzglednieniem
wyznaczonych do realizacji zadan oraz oceng ich realizacji ustala odpowiednio dla Zarzadu Rada
Nadzorcza, zas dla Cztonkdéw Rady - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki.

VI.Z.2.Aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dlugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spdtki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich
realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spoétka nie przestrzega rekomendaciji: Obecnie funkcjonujgcy
w Spoétce program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzgdu umozliwia realizacje innych instrumentow
powigzanych z akcjami Spétki w okresie krotszym niz 2 lata od ich przyznania.

VI.Z.4.Spoétka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajgcy co najmniej:

-0gd6lng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,

-informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale
na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze -
oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowe;j,
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-informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

-wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

-ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Woyjasnienie przyczyn, dla ktérych Spétka nie przestrzega rekomendaciji: Spotka publikuje informacje
dotyczace wynagrodzen Czionkéw Organdw Spétki w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci.

Opis podstawowych cech stosowanych w spétce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Harper Hygienics S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli
wewnetrznej w procesie sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
Harper Hygienics S.A.

Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan finansowych jest realizowany w praktyce przez
wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowo-ksiegowego pod nadzorem cztonka Zarzgdu —
dyrektora finansowego.

Podstawg sporzgadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki dominujgcej sg ksiegi
rachunkowe, ktére sg prowadzone przy uzyciu programu finansowo-ksiegowego Scala, ktéry zapewnia
podstawowe potrzeby informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej. Zakres autoryzacji
do odczytu, wprowadzania i modyfikowania danych w programie zatwierdza dyrektor finansowy. Spofki
Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. stosujg jednolite zasady rachunkowosci zatwierdzone przez
zarzgdy spoétek Grupy.

W trakcie sporzgdzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujace czynnosci
kontrolne:

» ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wplywu na sytuacje finansowg Grupy
oraz sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

 weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

* analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

« weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spéjnosci danych,

+ analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji dyrektorowi
finansowemu, a nastepnie Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.
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Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne
co najmniej 5% ogdlnej liczby gloséw na WZA.

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% gtoséw na WZA wg stanu na dzieh 31 marca 2018 r.

SIA iCotton* 42 022 200 66,00% 42 022 200 66,00%
Quercus TFI S.A. - Polska 7518 213 11,81% 7518 213 11,81%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 6 162000  9,68% 6 162000 9,68%

*Radville Investments Sp. z 0.0. — Polska (posrednio SIA iCotton) — 38 170 000 akgc;ji
SIA iCotton (bezposrednio) — 3 852 200 akcji

Od dnia 31 marca 2018 r. do chwili publikacji niniejszego sprawozdania skfad akcjonariatu Spofki
dominujacej ulegt zmianie i wyglagda nastepujgco.

SIA iCotton* 42 022 200 66,00% 42 022 200 66,00%

Quercus TFI S.A. - Polska 7518 213 11,81% 7518 213 11,81%

Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva

0 9
BZ WBK 6 162 000 9,68% 6 162 000 9,68%

*Radville Investments Sp. z 0.0. — Polska (posrednio SIA iCotton) — 38 170 000 akcji
SIA iCotton (bezposrednio) — 3 852 200 akcji

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne.

Spotka dominujgca nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu.

Zgodnie ze statutem z ustepem 9.2.1 Statutu Spdtki dominujgcej tak dtugo, jak akcjonariuszem tej
Spofki posiadajgcym akcje Spotki Harper Hygienics reprezentujgce ponad 50% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Spétki dominujgcej jest Polish Enterprise Fund V, L.P., spotka stanu
Delaware z siedzibg w Wilmington, USA (,PEF V") lub jakakolwiek spotka (bgdz inny podmiot),
bezposrednio lub posrednio zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt. 4 Kodeksu Spétek
Handlowych (,Podmiot Zalezny”), odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim
akcjonariuszem, powotuje i odwotuje: (i) 3 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego-
w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5 czionkéw, (i) 4 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym
Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6 bgdz 7 czionkdw. Stosownie zas do
ustepu 9.2.2 Statutu, tak dtugo, jak akcjonariuszem Spotki dominujacej posiadajgcym akcje Spotki
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reprezentujgce ponad 20% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot
Zalezny, odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedacy takim akcjonariuszem, powotuje
i odwotuje: (i) 2 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku gdy Rada
Nadzorcza liczy 5 cztonkéw, (ii) 3 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku
gdy Rada Nadzorcza liczy 6 bgdz 7 czionkéw. Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej (w tym jej
Wiceprzewodniczgcy) sg wybierani przez Walne Zgromadzenie. Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek
Handlowych do podijecia niektérych uchwat przez walne zgromadzenie spétki akcyjnej wymagana jest
wiekszosé trzech czwartych gtoséw reprezentowanych na tym walnym zgromadzeniu. Wymogi
przewidziane w zdaniu poprzedzajagcym znajdujg zastosowanie do emisji obligaciji i obligacji z prawem
pierwszenstwa objecia akcji, zmiany statutu, umorzenia akcji, obnizenia kapitatu zaktadowego, zbycia
przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci, rozwigzania Spotki dominujace;.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych Harper Hygienics S.A.

Na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. akcje na okaziciela nie mogg by¢é zamienione na akcje
imienne.

Wskazanie zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Harper
Hygienics S.A.

Zarzad:

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. powolywany i odwotywany jest przez Rade Nadzorczg. Powotujgc
Zarzad Rada Nadzorcza okresla jednoczes$nie liczbe cztonkéw Zarzadu danej kadenciji.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest wspoétdziatanie dwéch
cztonkoéw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Zasady dziatania Zarzadu Harper Hygienics S.A. zostaty okreslone w nastepujgcych dokumentach:
statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Zarzgdu Harper Hygienics S.A..

Uprawnienia Zarzgdu spotki dominujgcej oraz jego sklad zostaty opisane w czesci ,Sktad osobowy
i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organow
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spoétke dominujgcg oraz ich komitetéw”.

Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw, w tym Przewodniczgcego
i Wiceprzewodniczgcego wybranych zgodnie z procedurg opisang w statucie Harper Hygienics S.A.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaly okreslone w nastepujacych
dokumentach: statucie Harper Hygienics S.A. oraz Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki Harper
Hygienics S.A.

W Radzie Nadzorczej funkcjonujg: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. Kompetencje Rady
Nadzorczej, w tym powotanych Komitetéw, jej sktad oraz sposdb powotywania i odwotywania cztonkéw
Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. zostaty opisane w czesci ,,Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim
zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych Spdtke dominujgcg oraz ich komitetow” oraz ,Wskazanie wszelkich ograniczen
odnos$nie do wykonywania prawa gtosu”.
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Wskazanie zasad zmiany statutu Harper Hygienics S.A.

Zmiana statutu Harper Hygienics S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych do podjecia niektérych uchwat przez Walne
Zgromadzenie spdtki akcyjnej wymagana jest wiekszos¢ trzech czwartych gtoséw reprezentowanych
na tym walnym zgromadzeniu. Wymogi te dotyczg réwniez zmiany statutu.

Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenia Harper Hygienics S.A. dziala na podstawie statutu Harper Hygienics S.A.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinno odby¢ sie nie pdzniej niz 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego Spotki Harper
Hygienics S.A. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie moze zostaé
zwotane przez Rade Nadzorczg, Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwéch czionkéw Rady Nadzorczej w przypadku, gdy Zarzad nie zwota
Walnego Zgromadzenia w terminie okreslonym przez Kodeks spétek handlowych lub statut Spofki
dominujgcej. Rada Nadzorcza, Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej lub co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej mogg zgdac zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego
Zgromadzenia. Jezeli pomimo zlozenia powyzszego zgdania, Zarzad nie zwota Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z porzadkiem obrad okreslonym w przedmiotowym zgdaniu w terminie dwoch
tygodni od daty ztozenia tego zadania Rada Nadzorcza, Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej lub co najmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej beda
uprawnieni do samodzielnego zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Harper
Hygienics S.A. Powyzsze nie uchybia wynikajgcym z przepiséw prawa uprawnieniom do zgdania lub
zwotywania walnych zgromadzen przez inne podmioty lub organy.

Rada Nadzorcza, Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej lub co
najmniej dwoch czionkdw Rady Nadzorczej sg uprawnieni do samodzielnego zwotywania
Nadzwyczajnych Walnych Zgromadzeh Harper Hygienics S.A., jezeli uznajg to za wskazane, bez
koniecznosci sktadania Zarzgdowi Harper Hygienics S.A. zgdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia. Nie uchybia to wynikajgcym z przepiséw prawa uprawnieniom do zwotywania walnych
zgromadzen przez inne podmioty lub organy.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci obu oséb, o ktérych mowa
w zdaniu poprzedzajgcym, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana przez
Zarzad.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile statut
Spotki dominujgcej lub ustawa nie stanowig inaczej. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu
na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig
gtoséw, o ile statut Spétki dominujgcej lub ustawa nie stanowig inaczej. Uchwata Walnego
Zgromadzenia wspdlnikéw, o ktérej mowa w ustepie 10.13.22 Statutu zapada wiekszoscig trzech
czwartych gtosow.

Gtosowanie na Walnych Zgromadzeniach jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkow organow Spotki Harper Hygienics S.A. lub likwidatorow,
0 pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych. Uchwaty w sprawie
istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki Harper Hygienics S.A. zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.
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Do kompetencji Walnego Zgromadzenia Harper Hygienics S.A. nalezy w szczegdlnosci:

- rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium czionkom organéw Spofki
z wykonania przez nich obowigzkow;

- postanowienie dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

- wyrazenie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

- podjecie uchwaty w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa
objecia akc;ji lub warrantéw subskrypcyjnych, o ktérych mowa art. 453 § 2 Kodeksu spoétek handlowych;
- wyrazenie zgody na nabycie przez Spotke dominujgca akcji wkasnych w przypadku okreslonym w art.
362 § 1 pkt 2 Kodeksu spétek handlowych;

- podejmowanie uchwat o podziale zysku albo pokryciu straty;

- okreslenie dnia dywidendy;

- okreslenie terminu wyptaty dywidendy;

- wyrazenie zgody na potgczenie albo podziat Spokki;

- wyrazenie zgody na rozwigzanie i likwidacje Spoiki;

- wyrazenie zgody na przeksztatcenie Spotki;

- podjecie uchwaty w sprawie zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej,
z zastrzezeniem uprawnien przystugujacych w tym zakresie pozostatym organom Spétki dominujgcej;
- ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

- wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spétkg dominujgcg a cztonkami Rady Nadzorcze;j
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Rady Nadzorczej jak rowniez uméw na rzecz
ktérejkolwiek z tych osdb;

- tworzenie i znoszenie kapitatow rezerwowych;

- zmiana statutu Spétki dominujacej;

- zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej;

- wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoétke dominujgcg umowy, o ktdrej mowa w art. 7 Kodeksu
spoétek handlowych;

- rozpatrywanie spraw wniesionych przez Zarzad albo podmioty uprawnione na podstawie przepiséw
ustawy lub Statutu;

- przyjecie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz zmian do tego regulaminu;

- wyrazenie zgody na zbycie Ilub obcigzenie przedsiebiorstwa Ilub zorganizowanej czeci
przedsiebiorstwa spotki pod firmg ANV sp. z 0.0. oraz wyrazenie zgody na zbycie lub obcigzenie praw
przemystowych, znakow towarowych i przemystowych spétki pod firmg ANV sp. z 0.0. oraz wyrazenie
zgody na jakakolwiek zmiane kapitatu zakladowego spditki pod firmg ANV sp. z 0.0. oraz wyrazenie
zgody na zbycie lub obcigzenie udziatéw spotki pod firmg ANV sp. z o0.0.

- inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub
postanowieniami niniejszego Statutu.

Do nabycia lub zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci uchwata
Walnego Zgromadzenia nie jest wymagana.

Walne Zgromadzenie decyduje o podziale zysku Spoétki dominujgcej wynikajgcego z rocznego
sprawozdania finansowego zbadanego przez biegtego rewidenta.
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Wartos¢ wynagrodzen dla osob zarzadzajacych i nadzorujacych Harper Hygienics S.A. i jgj
spoétek zaleznych.

Zarzad Harper Hygienics S.A. 15M 2017 12M 2016
tys PLN tys. PLN

Obecni i byli cztonkowie

Robert Neymann 1100 840
Rafat Walendzik 88 528
Agnieszka Mastowska 606 444
Jacek Kalinowski 519 n/d
Rafat Szczepkowski 474 n/d
Amit Tilani 109 n/d
Rada nadzorcza Harper Hygienics S.A. 15M 2017 12M 2016

tys PLN tys. PLN

Obecni i byli cztonkowie
Michal Rusiecki - -

Andrzej Kacperski 35 148
Mirostaw Stachowicz - 111
Mateusz Grochowicz - -
Krzysztof Cetnar - 33
Agnieszka Swiergiel 35 107
Piotr Tomasz Skrzynski - 33
Piotr Kaczmarek 90 36
Adam Pieniacki 113 36
Robert Jankowski 14 16
Mykhaylo Murashko 8 -

Z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych nie wyptacane jest
wynagrodzenie.

Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke dominujaca oraz ich komitetow.

Na dzien 31 marca 2018 r. Zarzad Harper Hygienics S.A. sktadat sie z nastepujgcych oséb:
Rafat Szczepkowski — Prezes Zarzgdu

Jacek Kalinowski — Cztonek Zarzadu

Amit Tilani — Czlonek Zarzadu

W dniu 11 stycznia 2017 r. Pan Jacek Kalinowski zostat powofany na Czionka Zarzgdu Spofki
dominujgce;.

W dniu 15 marca 2017 r. Pan Robert Neymann ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu
oraz cztonkostwa w Zarzadzie Spotki dominujgcej.

W dniu 20 czerwca 2017 r. Pan Rafat Szczepkowski zostat powotany do Zarzadu Spétki dominujgcej
powierzajgc mu funkcje Prezesa Zarzgdu.

W dniu 21 sierpnia 2017 r. Pani Agnieszka Mastowska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu Spotki dominujgce).
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W dniu 30 listopada 2017 r. Pan Amit Tilani zostat powotany do Zarzgdu Spétki dominujgcej powierzajgc
mu funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 5 czerwca 2018 r. Pan Janek Kalinowski ztozyt rezygnacije z petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu
Spdtki dominujacej.

Na dzien sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego, skiad Zarzadu Spotki
dominujgcej jest nastepujacy:

Rafat Szczepkowski — Prezes Zarzgdu

Amit Tilani — Cztlonek Zarzadu

Zarzagd Spotki Harper Hygienics S.A. dziata na podstawie statutu Harper Hygienics S.A. oraz
Regulaminu Zarzadu Harper Hygienics S.A.

W skiad Zarzadu Spétki dominujgcej wehodzi od 2 do 5 czlonkéw, w tym Prezes Zarzadu. Kadencja
Zarzadu trwa 3 lata. Zarzad jest powotywany i odwotywany przez Rade Nadzorczg. Powotujgc Zarzad
Rada Nadzorcza okresla jednoczesnie liczbe czionkéw Zarzadu danej kadencji. Cztonkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.

Zarzad Spotki Harper Hygienics S.A. zarzadza Spotkg dominujgcg zgodnie z budzetem Spoiki
i budzetem Grupy Kapitatowej sporzgdzonymi i zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami statutu,
prowadzi sprawy Grupy i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad okre$la i jest odpowiedzialny
za wdrozenie i realizacje strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Grupy okreslonych w szczegdlnosci
w dokumentach wskazanych w zdaniu poprzedzajgcym. Zarzagd dba réwniez o przejrzystosé
i efektywno$¢ systemu zarzgdzania Spoétkg oraz prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa
i dobrg praktyka. Zarzad Spoétki dominujgcej jest odpowiedzialny za zapewnienie przez osoby powotane
przez Spotke w skiad organdw spotek zaleznych Spoétki dominujgcej realizacji ustalen zawartych
w dokumentach, o ktérych mowa w paragrafie 14 Statutu. Zarzgd Spéiki jest odpowiedzialny
za zapewnienie przez osoby powotane przez Spétke dominujgcag w sktad organéw spétek zaleznych
Spotki dominujacej, aby decyzje dotyczgce organizacji i dziatalnosci danej spoétki zaleznej byty
podejmowane w maksymalnie mozliwym stopniu dozwolonym przez prawo i regulacje danej spotki
zaleznej na zasadach obowigzujgcych Spoétke na podstawie statutu. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki dominujgcej niezastrzezone ustawg lub statutem do kompetencji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej nalezg do kompetencji Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gloséw, a w przypadku rownej liczby gtosow rozstrzyga
gtos Prezesa Zarzgdu. Do skladania oswiadczeh w imieniu Harper Hygienics S.A. wymagane jest
wspétdziatanie 2 czionkdéw Zarzgdu albo 1 cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Rada Nadzorcza:

Aktualny Aktualny skfad Rady Nadzorczej:

Pan Maralbek Gabdsattarov — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej od 15 marca 2017 r.

Pan Valerijs Kulickis — Cztonek Rady Nadzorczej od 15 marca 2017 r.

Pan Adam Pieniacki — Cztonek Rady Nadzorczej od 15 czerwca 2016 r.

Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej od 15 czerwca 2016 r.

Pan Dmitrii Renev — Cztonek Rady Nadzorczej — powotanie 31 pazdziernika 2017 r.

Pan Mykhaylo Murashko — Cztonek Rady Nadzorczej — ponowne powotanie 18 stycznia 2018

Rada Nadzorcza Harper Hygienics S.A. dziala na podstawie statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej.
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Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 7 czionkéw, w tym Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego,
przy czym od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria
niezaleznosci od Spdétki dominujgcej i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka,
wynikajgce z zasad fadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢é notowane akcje Harper Hygienics S.A.
(,Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej”). Dla ukonstytuowania sie Rady Nadzorczej Spofki i petnienia
przez nig swoich obowigzkow oraz wykonywania uprawnien wystarczajgce jest powotanie 5 czionkéw
Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji okre$la
Walne Zgromadzenie.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Cztonka
Rady Nadzorczej sktada na piSmie oswiadczenie o spetnianiu kryteridw niezaleznosci, o ktérych mowa
w statucie Spdtki dominujacej. Niezalezny Czionek Rady Nadzorczej powinien spetnia¢ kryteria
niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie spotki dominujgcej, przez caty okres trwania kadenciji.
Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry w trakcie trwania kadencji przestat spetnia¢ ktoérekolwiek
z tych kryteridw, zawiadamia o tym na pismie Zarzad Harper Hygienics S.A., niezwtocznie, jednak nie
pozniej niz w terminie 3 dni od zajscia zdarzenia powodujgcego zaprzestanie spetniania tych kryteriow
lub powzigcia takiej informaciji.

Niespetnienie kryteriéw niezaleznosci, o ktérych mowa w statucie Spétki dominujgcej, nie powoduje
wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Niespetnienie powyzszych kryteriow przez
ktéregokolwiek z czionkéw Rady Nadzorczej bgdz utrata statusu Niezaleznego Czionka Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji, nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania
kompetencji przewidzianych w Kodeksie spétek handlowych oraz statucie Spétki dominujgce).

Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani w nastepujgcy sposob:

tak dtugo, jak akcjonariuszem Harper Hygienics S.A. posiadajgcym akcje Spoftki reprezentujgce ponad
50% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotki jest Polish Enterprise Fund V, L.P., spotka
stanu Delaware z siedzibg w Wilmington, 1209 Orange Street, County of New Castle, State of
Delaware, USA (,PEF V”) lub jakakolwiek spdtka (badz inny podmiot), bezposrednio lub posrednio
zalezna od PEF V w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 4 Kodeksu Spotek handlowych (,Podmiot Zalezny”),
odpowiednio PEF V albo Podmiot Zalezny, bedgcy takim akcjonariuszem, powotuje i odwotuje:

- 3 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku, gdy Rada Nadzorcza liczy 5
cztonkdw,

- 4 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku, gdy Rada Nadzorcza liczy 6
badz 7 cztonkéw - natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy, sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie;

tak dtugo, jak akcjonariuszem Spéiki posiadajgcym akcje Spotki reprezentujgce ponad 20% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu jest PEF V albo Podmiot Zalezny, odpowiednio PEF V albo
Podmiot Zalezny, bedgcy takim akcjonariuszem, powotuje i odwotuje:

- 2 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczgcego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 5
czionkow,

- 3 cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego - w przypadku gdy Rada Nadzorcza liczy 6
badz 7 cztonkéw - natomiast pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacy, sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Jezeli akcje Spotki Harper Hygienics S.A. posiada wiecej niz jeden Podmiot Zalezny, akcje te podlegajg
zsumowaniu, a uprawnienia osobiste przyznane w statucie Spotki dominujgcej, sg wykonywane przez
wszystkie te Podmioty Zalezne.
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W przypadku wygasniecia przyznanych w Statucie spétki dominujgcej uprawnien osobistych wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani i odwotywani przez PEF V Ilub Podmiot Zalezny bedg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Powotanie i odwotanie czionka Rady Nadzorczej przez PEF V albo Podmiot Zalezny nastepuje
w drodze pisemnego oswiadczenia skierowanego do Zarzadu Spotki dominujgcej oraz zainteresowanej
osoby, i jest skuteczne od daty zlozenia takiego oswiadczenia Zarzgdowi Spétki na adres siedziby
Spotki Harper Hygienics S.A.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 3 lata. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres
wspolnej kadendji.

Rada Nadzorcza moze powotywaé komisje lub komitety, zarédwno state jak i do wyjasnienia
poszczegolnych kwestii - okre$lajgc organizacje, sposéb dziatania i szczegotowe kompetencje tych
komisji i komitetéw - o ile przedmiot prac danej komisji lub komitetu miesci sie w zakresie kompetencji
Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady Nadzorczej powotuje sie jako komitety state:

Komitet Audytu, ktérego dziatalno$¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, wiasciwy
w szczegolnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczos$cig finansowg Spoétki dominujgcej
i procesem badania sprawozdan finansowych Spoiki;

Komitet Wynagrodzen, wiasciwy w szczegolnosci w sprawach nadzoru nad sposobem i formg
wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki dominujgcej oraz kwestiami wprowadzania w Harper
Hygienics S.A. programoéw motywacyjnych.

Organizacje i tryb dziatania Rady Nadzorczej okresla szczegdtowo Regulamin Rady Nadzorczej,
uchwalony przez Rade Nadzorczg i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie. Nieuchwalenie przez
Rade Nadzorczg badz niezatwierdzenie przez Walne Zgromadzenie Regulaminu Rady Nadzorczej nie
ma wptywu na waznos¢ obrad Rady Nadzorczej lub uchwat podejmowanych przez Rade Nadzorcza.

Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje i przewodniczy nim Przewodniczacy, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy.

Posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne posiedzenia
powinny sie odby¢ co najmniej cztery razy w roku obrotowym. Nadzwyczajne posiedzenie moze byé
zwotane w kazdej chwili.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy zwotuje
posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Zarzadu Spdtki dominujgcej
lub cztonka Rady Nadzorczej. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu 2 tygodni od dnia ztozenia
wniosku. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie listami poleconymi wystanymi co najmniej na 7 dni
przed planowanym terminem posiedzenia, z jednoczesnym dodatkowym powiadomieniem przez
telefaks lub poczta elektroniczng tych czionkédw Rady Nadzorczej, ktorzy przekazali Spofce numer
telefaksu albo adres poczty elektronicznej, chyba ze wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg
zgode na odbycie posiedzenia bez wczesniejszego zachowania powyzszego siedmiodniowego terminu
powiadomienia. W przypadku, gdy Przewodniczgcy lub w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczgcy
nie zwota posiedzenia Rady Nadzorczej na zasadach okreslonych w zdaniach poprzedzajgcych,
wowczas wnioskodawca moze samodzielnie zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej w terminie 7 dni od
uptywu terminu wskazanego powyzej, zgodnie z zasadami wskazanymi w niniejszym ustepie.

Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spétek handlowych czionkowie Rady Nadzorczej mogg brac
udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swdj gtos na pismie za posrednictwem innego
cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych
do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze podejmowac¢ uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢
(telefonicznie lub w inny sposdb gwarantujgcy mozliwo$¢ jednoczesnego porozumiewania sie ze sobg
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w powyzszy sposéb jest wazna tylko wtedy,
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gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty w trybie
okreslonym w Statucie spo6tki dominujgcej. Wszystkie podejmowane przez Rade Nadzorczg uchwaty
sg protokotowane, a protokédt jest kazdorazowo podpisywany przez Przewodniczacego badz
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz protokolanta.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich
cztonkéow Rady Nadzorczej oraz obecnosé na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkdw.

Z zastrzezeniem wyjgtkow przewidzianych w Statucie spotki dominujgcej do podjecia uchwaty przez
Rade Nadzorczg Spdtki Harper Hygienics S.A. wymagana jest zwykta wiekszos¢ gtoséw. W przypadku
réwnej liczby gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza moze delegowac jednego lub kilku sposréd swoich czionkéw do indywidualnego
wykonywania czynnos$ci nadzorczych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki
Harper Hygienics S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. nalezy:

e ocena sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym
oraz ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty;

e sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny,
o0 ktérej mowa w Statucie oraz corocznej oceny sytuacji Spofki;

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu oraz zawieszanie, z waznych powodow,
w czynnosciach poszczegoélnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie
cztonkébw Rady Nadzorczej, na okres nie diluzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo
Z innych powodow nie mogg sprawowaé swoich czynnosci;

e wyrazanie zgody na powotywanie przez Zarzad badz petnomocnika ustanowionego przez
Zarzad dziatajgcych w imieniu Spétki dominujgcej jako wspolnika bgdz akcjonariusza cztonkéw
organéw spotek zaleznych Spotki dominujgce;j;
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu Spétki dominujgcej;
zatwierdzanie dokumentoéw, o ktérych mowa w paragrafie 14 statutu Spotki dominujgcej;
wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spotke wydatkow (w tym wydatkow inwestycyjnych),
dotyczgcych pojedynczej transakcji lub serii powigzanych ze sobg transakciji,
nieprzewidzianych w budzecie Spdtki dominujgcej lub budzecie Grupy Kapitatowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spétki dominujgcej lub bedacych poza
tokiem zwyktej dziatalnosci Spotki dominujacej, o tgcznej wartosci przekraczajgcej w jednym
roku obrotowym PLN 1.000.000; w przypadku wydatkéw na zakup standardowych materiatow
niezbednych dla dziatalnosci produkcyjnej Spotki dominujgcej nieprzewidzianych w Budzecie
Spotki  dominujgcej lub  Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych  zgodnie
z postanowieniami niniejszego Statutu, zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana,

e wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek i kredytow lub innych zobowigzan
o podobnym charakterze (w szczegdlnosci leasing albo emisja dluznych papieréow
wartosciowych) o wartosci przekraczajgcej PLN 1.000.000, nieprzewidzianych w Budzecie
Spotki  dominujgcej lub  Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych  zgodnie
z postanowieniami statutu Spétki dominujacej;

e wyrazanie zgody na udzielanie przez Spoétke poreczeh oraz na zacigganie przez Spoétke
zobowigzan z tytulu poreczen, gwarancji i innych zobowigzan pozabilansowych, w tym
wystawienie lub awalowanie przez Spotke weksli, nieprzewidzianych w budzecie Spotki
dominujgcej lub Budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami
statutu Spotki dominujacej;

e wyrazanie zgody na ustanowienie zastawu, hipoteki, przewlaszczenia na zabezpieczenie
i innych obcigzeh majatku Spodiki, nieprzewidzianych w Budzecie Spétki dominujgcej lub
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Budzecie Grupy Kapitatowe] zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki
dominujgcej, o tacznej wartosci przekraczajgcej w jednym roku obrotowym kwote
PLN 1.000.000;

e wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spoétke udziatédw lub akcji w innych
spoétkach oraz na przystgpienie Spotki dominujgcej do innych przedsiebiorcéw;

e wyrazanie zgody na zbycie skfadnikbw majatku Spoétki dominujgcej, ktérych wartosé
przekracza 5% sumy bilansowej Spétki dominujgcej w skonsolidowanym bilansie Spofki
dominujgcej z wytgczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalnosci; sume
bilansowg Spotki dominujgcej okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego
skonsolidowanego bilansu Spotki dominujgcej sporzadzonego na koniec roku obrotowego;

e wyrazanie zgody na zbycie lub nabycie praw autorskich majgtkowych lub innych praw
wiasnosci intelektualnej lub przemystowej, w szczegodlnosci praw do koddéw zrédiowych
oprogramowania i znakéw towarowych, nieprzewidzianych w Budzecie Spétki dominujgcej lub
Budzecie Grupy Kapitatowe] zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spétki
dominujgcej, za wyjatkiem, gdy wartos¢ nabycia takich praw (jednorazowo lub w serii
powigzanych ze sobg transakcji) nie przekracza kwoty PLN 100.000, a wszystkie takie
transakcje zbycia i nabycia dokonane przez Spdtke nie przekraczajg tacznej wartosci w jednym
roku obrotowym kwoty PLN 1.000.000;

e wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke wszelkich nieodptatnych rozporzadzen lub
zaciggniecie wszelkich nieodptatnych zobowigzan nieprzewidzianych w budzecie Spotki
dominujacej lub budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami
statutu Spotki dominujace;j;

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke jakichkolwiek uméw o czasie ich obowigzywania
wynoszgcym ponad 1 (jeden) rok, ktérych wypowiedzenie bgdz zakonczenie w jakikolwiek inny
spos6b moze byé zwigzane ze $wiadczeniem majgtkowym na rzecz drugiej strony,
nieprzewidzianych w budzecie Spétki dominujgcej lub budzecie Grupy Kapitatowej
zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki dominujacej; dwdch powyzszych
postanowien nie stosuje sie do:

e umow o prace bgdz innych uméw o podobnym charakterze zawieranych z pracownikami Spoétki
innymi niz cztonkowie Zarzadu, chyba Zze postanowienia tych umoéw przewidujg zobowigzania
Spofki do spetnienia okreslonych swiadczen na rzecz pracownika po ustaniu stosunku pracy,
a wartosc¢ tych zobowigzan przekracza kwote PLN 300.000;

e umow zobowigzujgcych Spétke do $wiadczenia lub $wiadczen o wartosci nie przekraczajgcej
PLN 1.000.000 zawartych z jednym podmiotem bgdz grupg podmiotdw powigzanych
w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci; w przypadku kilku transakcji zawartych z jednym
podmiotem badz grupg podmiotéw powigzanych w ciggu roku obrotowego ich tgczna warto$¢
podlega zsumowaniu;

e wyrazanie zgody na wprowadzenie w Spétce programéw motywacyjnych, w szczegolnosci
na przyznanie przez Spétke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskiej;

e wyrazanie zgody na wyptate zaliczki na poczet dywidendy;

e wybor podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do zbadania sprawozdan finansowych
Spofki, w tym skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoiki;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci, nieprzewidzianych w budzecie Spétki dominujgcej lub budzecie
Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami statutu Spotki dominujgcej;

e wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje oddziatow Spétki;

e wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu na rzecz
cztonkéw Zarzadu Spétki dominujgce;;

e wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spoétkg a cztonkami Zarzadu Spoftki
lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z cztonkéw Zarzadu Spoiki, jak réwniez umow
na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb, chyba ze bezwzglednie obowigzujacy przepis prawa
wymaga zgody Walnego Zgromadzenia;

e wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umowy ze spotkg powigzang ze Spodtka
w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu spoétek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu na rynku regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym,
niz wskazany w ustepie powyzej, podmiotem powigzanym, zdefiniowanym zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami o informacjach biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych, z wyjatkiem umow przewidzianych w budzecie Spotki lub
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budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu
oraz uméw zobowigzujgcych Spoétke do sSwiadczenia lub sSwiadczen o wartosci nie
przekraczajgcej PLN 1.000.000; w przypadku umow powigzanych zawartych w ciggu roku
obrotowego ich tgczna wartos¢ podlega zsumowaniu i umow typowych pomiedzy Spoétkg
i spotkg od niej zalezng (w ktérej Spdtka posiada wiekszosciowy udziat w kapitale
zaktadowym), zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej dziatalno$ci
operacyjne;j.

e wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke prawa gtosu przy podejmowaniu uchwat
wspolnikdw na zgromadzeniu wspolnikdéw lub walnych zgromadzeniach innych spotek
handlowych, w ktérych Spoétka uczestniczy w charakterze wspdlnika lub akcjonariusza,
z wylgczeniem uchwat w sprawach formalnych lub porzgdkowych, zwigzanych z przebiegiem
zgromadzen wspolnikéw lub walnych zgromadzen;

e zatwierdzanie projektéw oswiadczen i stanowisk Zarzgdu Spotki dotyczacych stosowania przez
Spotke zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Spoiki;

e rozpatrywanie innych spraw wniesionych przez Zarzad, w tym opiniowanie spraw majgcych
by¢ przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia;

e inne sprawy zastrzezone do kompetencji Rady Nadzorczej przepisami prawa Ilub
postanowieniami statutu Spotki dominujgce;.

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej Harper Hygienics S.A. o wyrazeniu zgody w sprawach
dotyczacych: wyboru podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych Spotki , w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, wyrazenia zgody na dokonywanie przez Spotke
Swiadczen na rzecz czionkéw Zarzadu Spétki dominujgcej, wyrazenia zgody na zawieranie umow
pomiedzy Spétkg dominujacg a czlonkami zarzadu lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek
z cztonkdw Zarzadu spoétki dominujgcej tej spotki oraz umdéw na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,
zawarcia przez Spotke umowy ze spotkg powigzang ze Spotkg w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 5 Kodeksu
spoétek handlowych, a od daty dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej — umowy z innym, niz wskazany w statucie Spotki dominujgcej, podmiotem
powigzanym, zdefiniowanym zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o informacjach biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych, z wyjatkiem:

- umow przewidzianych w budzecie Spétki dominujgcej lub budzecie Grupy Kapitatowej zatwierdzonych
zgodnie z postanowieniami Statutu

- umow zobowigzujgcych Spodtke do Swiadczenia lub $wiadczen o wartosci nie przekraczajgcej
PLN 1.000.000; w przypadku umoéw powigzanych zawartych w ciggu roku obrotowego ich fgczna
wartos¢ podlega zsumowaniu;

- umow typowych pomiedzy Spotka i spdtkg od niej zalezng (w ktérej Spotka posiada wiekszosciowy
udziat w kapitale zaktadowym), zawieranych na warunkach rynkowych, w ramach prowadzonej
dziatalnoéci operacyjnej wymagane jest glosowanie za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej
jednego Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady
Nadzorczej.

Komitety state Rady Nadzorczej to Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen:

Zgodnie z § 9.6 statutu Spétki Harper Hygienics S.A w ramach Rady Nadzorczej Spoétki Harper
Hygienics S.A. funkcjonujg, jako komitety state, Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen.
Organizacje, sposob dziatania i szczegdétowe kompetencje tych komitetow okresla regulamin Rady
Nadzorczej z dnia 10 marca 2010 roku, zatwierdzony przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
10 marca 2010 roku.

W sktad kazdego komitetu statego, w tym Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen, wchodzi
co najmniej trzech cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym osoba petnigca funkcje przewodniczgcego
komitetu statego, powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczg, przy czym jednym z cztonkow
komitetu statego musi by¢ (od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez GPW) cztonek niezalezny, spetniajgcy kryteria niezaleznosci, okreslone w Statucie spétki
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dominujgcej. Pracami komitetu statego kieruje przewodniczacy komitetu statego. Komitet staty
podejmuje uchwaly w sprawach nalezgcych do jego wiasciwosci. Uchwaty komitetu statego sag
podejmowane zwyktg wiekszodcig gloséw; w razie réwnej liczby gltoséw rozstrzyga gtos
przewodniczgcego komitetu statego. Ten sam cztonek Rady Nadzorczej moze wchodzi¢ w sktad wiecej
niz jednego komitetu statego. Komitet staty, w zakresie nieuregulowanym w Regulaminie, moze
w drodze uchwaty ustali¢ szczegdtowg organizacje i tryb swojego dziatania.

Komitet Audytu:

Komitet Audytu Harper Hygienics S.A. jest wladciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad
sprawozdawczoscig finansowg Spétki i procesem badania sprawozdan finansowych Spofki.

Na dzien 31 marca 2018 r. nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Komitetu
Audytu:

Pan Adam Pieniacki — Cztonek Komitetu Audytu od dnia 25 lipca 2016 r. (funkcje Przewodniczgcego
Komitetu Audytu petni od 13 wrzesnia 2017 r.),

Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu od dnia 25 lipca 2016 r.

Pan Maralbek Gabdsattarov — Cztonek Komitetu Audytu od 31 stycznia 2018 r.

Pan Mykhaylo Murashko — Czionek Komitetu Audytu od 31 stycznia 2018 r.

Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej, wiasciwos$¢ Komitetu Audytu obejmuje:

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

¢ monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

e monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do badania
sprawozdan finansowych oraz dziatajgcego w ramach tego podmiotu biegtego rewidenta;

e doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach witasciwego nadzoru nad
sprawozdawczoscig finansowg Spoitki i procesem badania sprawozdan finansowych oraz
wdrazania zasad sprawozdawczos$ci finansowej i kontroli wewnetrznej oraz wspétpraca
z podmiotami uprawnionymi (firmami audytorskimi) do badania sprawozdan finansowych
i dziatajgcymi w ramach tych podmiotéw biegtymi rewidentami.

W szczegdlnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:
¢ rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej)

do badania sprawozdan finansowych, w tym skonsolidowanych sprawozdan finansowych,

a takze warunkéw umowy z takim podmiotem i wysokosci jego wynagrodzenia;

ocena zakresu niezaleznosci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta;

przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych;

rozpatrywanie kwartalnych, potrocznych i rocznych sprawozdan finansowych;

omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynika¢ z badania sprawozdan

finansowych Spotki dominujacej;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej przyjecia lub odrzucenia sprawozdania finansowego;

zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy biegtym rewidentem i Radg Nadzorczg;

wspotpraca z audytorem wewnetrznym;

analiza uwag kierowanych do Zarzgdu sporzadzonych przez bieglych rewidentéw oraz

odpowiedzi Zarzagdu;

e analiza raportéw audytoréw wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzadu na zawarte w tych
raportach uwagi i postulaty;

e analizowanie i ocena stosunkow i zaleznosci wystepujgcych w Spétce a takze w samej Radzie
Nadzorczej i Zarzadzie pod katem istnienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktéw intereséw,
oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania tego rodzaju zjawisk;

e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem, na ktére zwrécit uwage Komitet
Audytu lub Rada Nadzorcza.

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.
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Komitet Wynagrodzeh:

Komitet Wynagrodzen Harper Hygienics S.A. jest wlasciwy w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad
sposobem i formg wynagradzania cztonkéw Zarzadu spoftki oraz kwestiami wprowadzania w Spoétce
dominujgcej programow motywacyjnych.

Na dzien 31 marca 2018 roku nastepujgcy czionkowie Rady Nadzorczej wchodzg w sktad Komitetu
Wynagrodzen:

Pan Maralbek Gabdsattarov — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen od 1 czerwca 2017 r.

Pan Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Wynagrodzen od dnia 10 pazdziernika 2016 r.

Pan Mykhaylo Murashko — Cztonek Komitetu Wynagrodzen od 31 stycznia 2018 r.

Do zadah Komitetu Wynagrodzenh nalezy w szczegdlno$ci:

¢ planowanie polityki wynagrodzen czionkéw Zarzgdu;

e nadzér nad sposobem i formg wynagradzania czionkéw Zarzadu, udzielanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie;

e dostosowywanie wynagrodzen czionkéw Zarzadu do dlugofalowych intereséw i wynikéw
finansowych;

e zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Grupie programami
motywacyjnymi adresowanymi do Zarzgdu oraz pracownikow.

Komitet Wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb, nie rzadziej jednak niz dwa razy w roku.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, Komitety Audytu oraz Wynagrodzen sktadajg Radzie
Nadzorczej roczne sprawozdania ze swojej dziatalnosci, ktére sg przedstawiane na posiedzeniu Rady
Nadzorczej poprzedzajgcym Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Ponadto te komitety lub komisje
przekazujg Radzie Nadzorczej, w miare potrzeb, informacje o podjetych decyzjach w zakresie swej
wiasciwosci.

3.22. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Harper Hygienics S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za okres od 1 stycznia 2017 do 31 marca 2018 r. zgodnie z art. 49b

ust. 9 Ustawy o Rachunkowosci zostanie opublikowane w ustawowym terminie 6 miesiecy od dnia
bilansowego.

Warszawa, dnia 31.07.2018 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Rafat Szczepkowski Amit Tilani
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu
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4. OSWIADCZENIA ZARZADU

Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie oswiadczamy,
ze podmiot uprawniony do badania jednostkowego sprawozdania finansowego Harper Hygienics S.A.
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. za okres
od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r. — firma Grant Thornton Polska z ograniczong
odpowiedzialnodcig spdtka komandytowa, z siedzibg w Warszawie, zostat wybrany zgodnie
Z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujgcy badania przywotanego powyze;j
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego spetniali warunki do wyrazania
bezstronnej i niezaleznej opinii z badania, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa krajowego.

Warszawa, dnia 31.07.2018 r.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Rafat Szczepkowski Amit Tilani
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Oswiadczenie

Reprezentujgc Zarzad spotki akcyjnej Harper Hygienics z siedzibg w Warszawie zgodnie oswiadczamy,
ze wedlug naszej najlepszej wiedzy, zaréwno skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od
1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r. Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A. oraz jednostkowe
sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 marca 2017 r. Harper Hygienics S.A
i dane poréownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci
i odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej Harper Hygienics S.A. i Harper Hygienics S.A. oraz wyniki finansowe.

Oswiadczamy ponadto, ze sprawozdanie z dziatalnosci Harper Hygienics S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Harper Hygienics S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Harper
Hygienics S.A. i Grupy Kapitatowej Harper Hygienics S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Warszawa, dnia 31.07.2018 .

Podpisy Cztonkéw Zarzadu

Zgodnie podpisano:

Rafat Szczepkowski Amit Tilani
Prezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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