1) W zwigzku z ostatnimi decyzjami organéw UE (koniec negocjacji trojstronnych
dotyczqcych dyrektywy o OZE, EE oraz zarzqdzania rynkami energetycznymi w UE do 2030
roku), wyrokiem ETS w sprawie Polska vs. Komisja Europejska dotyczgcy reformy systemu
handlu uprawnieniami do emisji CO2 (EUA), konkluzjami BREF/BAT przyjete w 2017 roku
oraz wzrostem ceny EUA do poziomu powyzej 16 euro za tone CO, opcja strategiczna w
strategii grupy kapitatowej PGE na lata 2016-2020 zaktadajgca ztagodzenie polityki
energetyczno-klimatycznej UE jest mato prawdopodobna. Kiedy PGE S.A. zamierza
zaktualizowaé strategie dostosowujgc jq do realiow 2018 roku i lat nastepnych?

Odp. Spotka w sposdb ciggty monitoruje otoczenie rynkowe i regulacyjne, réwniez
miedzynarodowe. Strategia PGE do 2020 zostata zaktualizowana we wrzes$niu 2016 roku.
Znane byty juz wtedy plany zmian w systemie handlu uprawnieniami oraz zakres konkluzji
BREF/BAT. Strategia PGE do 2020 roku wskazuje na ciggte zmiany w otoczeniu i koniecznos¢
ich dalszej analizy. Trzy podstawowe opcje rozwoju Grupy po 2020 roku zalezne sg wifasnie
gtéwnie od zmieniajgcej sie polityki klimatycznej oraz polityki energetycznej kraju.

2) PGE S.A. poprzez podmioty zaleine kontynuuje starania o uzyskanie koncesji
wydobywczej na wydobycie wegla brunatnego ze zfoia Ztoczew. Czy wobec zmian
otoczenia biznesowego PGE S.A. dalej rozwaia wydobywanie wegla brunatnego z tego
zloza i jeieli tak do kiedy nalezy oczekiwac decyzji o inwestycji w wydobycie wegla
brunatnego z tego zfoza lub zaniechaniu tej inwestycji?

Odp. Zagospodarowanie nowych zt6z wegla brunatnego, w przypadku istotnego ztagodzenia
polityki klimatycznej jest jedng z trzech opcji strategicznych PGE po 2020 roku. PGE
kontynuuje dziatania majgce na celu uzyskanie koncesji na zagospodarowanie ztoza Ztoczew
w celu zabezpieczenia mozliwosci eksploatacji wybranych, najbardziej efektywnych blokéw
Elektrowni Betchatéw po wyczerpaniu obecnie eksploatowanych zt6z. Uzyskanie koncesji dla
Ztoczewa przewidywane jest przed koncem 2018 roku. Realizacja inwestycji zalezna jest
jednak od przysztego ksztattu polityki klimatycznej oraz roli wegla brunatnego w polityce
energetycznej kraju.

3) W jaki sposob decyzje kolejnych bankéw zagranicznych oraz inwestorow
instytucjonalnych o zaniechaniu finansowania projektow weglowych (kopalni oraz
elektrowni) oraz finansowania spétek, ktére wytwarzajq powyzej 30-50% procent energii
elektrycznej z wegla wptywa na koszty pozyskania kapitatu przez grupe PGE oraz zdolnos¢
do refinansowania dfugu oraz realizacje programu inwestycyjnego? W szczegdlnosci czy
zarzqd grupy kapitafowej PGE przewiduje wzrost kosztow finansowych w latach 2019-
2020?

Odp. Inwestycje obecnie realizowane przez PGE majg pozytywny wptyw na obnizenie
poziomu emisji CO,. Zrownowazona polityka inwestycyjna jest przedmiotem dyskusji z
bankami i instytucjami finansujgcymi. Na koszt finansowania wptywa rowniez szereg innych
czynnikdw poza indywidualnymi decyzjami poszczegdlnych instytucji finansujgcych. Ratingi



kredytowe PGE potwierdzajag dobrg sytuacje finansowg i mozliwos¢ realizowania
zobowigzan, w tym plandéw inwestycyjnych. PGE nie publikuje prognoz finansowych, w tym
prognoz dotyczacych kosztéw finansowych.

4) Kiedy PGE S.A. zamierza opracowac strategie, okreslajgcq w jaki sposob spotka osiggnie
neutralnosc¢ emisji gazow cieplarnianych (gtéwnie dwutlenku wegla) do 2050 roku wraz z
trajektoriqg dojscia do tejze neutralnosci emisyjnej oraz szacowanymi poziomami emisji CO,
w latach 2020, 2025, 2030, 2035, 2040 oraz 2045?

Odp. Dywersyfikacja portfela wytwdrczego i ograniczanie wptywu na srodowisko naturalne,
w tym ograniczanie emisji CO,, jest waznym elementem strategii GK PGE. W perspektywie
2020 roku podjete zostang decyzje dotyczace strategicznych opcji rozwoju. Kluczowy dla
podjecia decyzji bedzie kierunek rozwoju polityki klimatycznej oraz ksztatt polityki
energetycznej i surowcowej kraju.

5) Czy PGE S.A. zamierza kontynuowac dziatania zmierzajgce do uzyskania koncesji
wydobywczej umoizliwiajqgcej wydobycie wegla brunatnego ze ztoza Gubin 2? Jezeli tak to
kiedy PGE S.A. szacuje uzyskac koncesje wydobywczq na to ztoze?

Odp. Zagospodarowanie nowych zt6z wegla brunatnego, w przypadku istotnego ztagodzenia
polityki klimatycznej, jest jedng z trzech opcji strategicznych PGE po 2020 roku. PGE
kontynuuje dziatania majgce na celu uzyskanie koncesji na zagospodarowanie ztoza Gubin 2.
Uzyskanie koncesji planowane jest w 2020 roku. Ewentualna realizacja inwestycji zalezna jest
natomiast od przysztego ksztattu polityki klimatycznej oraz roli wegla brunatnego w polityce
energetycznej kraju.

6) Jak PGE zamierza pogodzi¢ plany dekarbonizacji z wydobyciem i spalaniem wegla
brunatnego z odkrywki Ztoczew, wydobycie z ktdérej ma rozpoczqgc sie po 2030 roku?

Odp. Zagospodarowanie nowych zt6z wegla brunatnego, w przypadku istotnego ztagodzenia
polityki klimatycznej, jest jedng z trzech opcji strategicznych PGE po 2020 roku. PGE
kontynuuje dziatania majgce na celu uzyskanie koncesji na zagospodarowanie ztoza Ztoczew
w celu zabezpieczenia mozliwosci eksploatacji wybranych, najbardziej efektywnych blokéw
Elektrowni Betchatdw po wyczerpaniu obecnie eksploatowanych ztéz. Realizacja inwestycji
zalezna jest jednak od przysztego ksztattu polityki klimatycznej oraz roli wegla brunatnego w
polityce energetycznej kraju.

7) Opublikowany na poczqtku czerwca 2018 roku raport Institute of Environmental
Economics and Financial Analysis (Instytutu Ekonomii Energii i Analiz Finansowych (IEEFA))
dowodzi, ze radykalna zmiana strategii PGE S.A. oraz inwestycje w odnawialne zrodfa
energii potqgczone z zaniechaniem inwestycji modernizacyjnych w elektrowniach
weglowych nie spetniajgcych wymogoéw zawartych w tzw. konkluzijach BAT oraz w
konsekwencji zamykanie tych blokow w okresie do 2050 roku oznaczatoby dla spotki
wydatek o ponad 3 miliardy euro mniejszy niz strategia utrzymujgca obecny status quo. Co



wiecej w raporcie IEEFA przyjeto bardzo konserwatywny scenariusz wzrostu cen EUA. Czy
zarzqd PGE modgtby przedstawi¢ w oparciu o jakie zatozenia dokonuje decyzji o
dostosowaniu lub zaniechaniu modernizacji blokéw weglowych naleiqgcych do spétki do
konkluzji BAT?

Odp. Wspomniany raport wyraza jedynie opinie autordw na temat scenariuszy rozwoju
rynku i sytuacji PGE. Autorzy na zadnym etapie tworzenia dokumentu nie zwrdcili sie do PGE
z prosbg o komentarz czy weryfikacje zatozen przyjmowanych w analizach, co jest przyjetym
standardem przy tworzeniu tego typu analiz.

Decyzje dotyczace dostosowania blokéw do konkluzji BAT podejmowane s3 w oparciu o
wyniki rachunku efektywnosci inwestycji, postugujgcych sie standardowymi koncepcjami
finansowymi jak wewnetrzna stopa zwrotu (internal rate of return, IRR) czy wartos¢ biezgca
netto (net present value, NPV). Spétka rozwaza dodatkowo argumenty zwigzane z
zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego kraju.

8) Za autorami raportu kieruje do zarzqdu PGE nastepujgce pytania: jakiej stopy zwrotu z
inwestycji (Internal Rate of Return) oczekuje zarzqd PGE ze modernizacji dostosowujgcych
elektrownie weglowe nalezqce do PGE do konkluzji BAT?

Odp. Podstawowym kryterium ekonomicznym stosowanym w analizie jest osiggniecie
wyzszej stopy zwrotu z inwestycji niz Sredniowazony koszt finansowania Grupy. W przypadku
indywidualnych decyzji dotyczacych konkretnych aktywdéw brane sg réwniez pod uwage
kryteria cyklu zycia danych jednostek wytwérczych oraz alternatywnego kosztu w przypadku
koniecznosci ich zastgpienia nowymi aktywami.

9) Na jakich zatozeniach oparte sq owe oczekiwane stopy zwrotu z inwestycji np. roczne
ptatnosci w zwiqgzku z uzyskiwaniem kontraktow w wyniku wygrania aukcji mocowych,
cena uprawnienn EUA, cena energii elektrycznej oraz liczba godzin pracy poszczegdlnych
blokéw w ciggu roku w KSE)?

Odp. Kazda z analizowanych jednostek ma inng specyfike, etap zycia inwestycji oraz
techniczne uwarunkowania lokalne czy znaczenie dla bezpieczefAstwa energetycznego kraju.
Oczywiscie w analizach uwzgledniane s3 prognozy rynkowe dotyczagce cen energii
elektrycznej, cen uprawnien do emisji CO,, zapotrzebowania na ciepto w poszczegdinych
lokalizacjach, zapotrzebowania na energie elektryczng oraz potencjalne wykorzystanie
jednostek na potrzeby KSE.



10) lle wynosi oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji (IRR) przy zafozeniu braku przychodow
Z rynku mocy?

Odp. Oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji zalezy od wielu czynnikdw rynkowych.
Kluczowym kryterium decyzyjnym dla PGE jest osiggniecie stopy zwrotu wyznaczonej w
Polityce Inwestycji PGE. Standardowo powinna ona by¢ wyzsza od sredniowazonego kosztu
kapitatu, ktéry obecnie ksztattuje sie na poziomie 7,29%.

11) Jaki wptyw na oczekiwang stope zwrotu z inwestycji (IRR) ma wzrost ceny EUA o 10
euro?

Odp. Oczekiwana stopa zwrotu z inwestycji zalezy od wielu czynnikdw rynkowych, jak choéby
te wymienione jako przyktady w odpowiedzi na pytanie 9. Kluczowym kryterium decyzyjnym
dla PGE jest osiggniecie stopy zwrotu wyznaczonej w Polityce Inwestycji PGE. Standardowo
powinna ona by¢ wyzsza od Sredniowazonego kosztu kapitatu, ktéry obecnie ksztattuje sie na
poziomie 7,29%.

12) Ktore bloki weglowe w elektrowniach zawodowych i elektrocieptowniach nalezgcych
do PGE zostanq zamkniete w wyniku wymogow wynikajqcych z konkluzji BAT?

Odp. Strategia PGE zaktada optymalizacje naktaddéw inwestycyjnych. Dotyczy to réwniez
realizacji inwestycji w zakresie koniecznym do spetnienia konkluzji BAT. W przypadku kilku
lokalizacji analizy nadal trwajg, a finalne decyzje nie zostaty podjete. W ramach realizacji
Strategii Cieptownictwa, w wielu lokalizacjach planujemy docelowo zastgpienie
nieefektywnych kottéw weglowych zrédtami gazowymi.

13) Zgodnie z doniesieniami prasowymi (artykut z Gazety Wyborczej ,,PGE i PAK kantujqg UE
na emisji rteci”) elektrownie Betchatow i Turéw nalezgce do PGE nie spetniajg wymogow
konkluzji BAT w zakresie emisji rteci. Jakie koszty przewiduje PGE w latach 2018-2021 by
dostosowac elektrownie PGE do poziomu rteci wymaganego przez konkluzje BAT?

Odp. Elektrownia Befchatéw oraz Elektrownia Turéw beda spetnia¢ wymagania emisyjne
okreslone w Konkluzjach BAT. Wymagania te beda obowigzywaé¢ od sierpnia 2021 r.
Dokument unijny przewiduje 4 lata na dostosowanie aktywdw wytwdrczych do nowych
wymogoéw. W oparciu o prowadzone dotychczas analizy techniczno-ekonomiczne koszt
dostosowania do wymagan Konkluzji BAT w zakresie emisji rteci przedstawia sie
nastepujgco:

e Elektrownia Betchatow: ok. 35 min PLN netto
e Elektrownia Turéow: ok. 40 min PLN netto.

Kwoty te s3 juz uwzglednione w ogdlnych planach wydatkéw inwestycyjnych na
dostosowanie do konkluzji BAT dotychczas komunikowanych przez spétke.



14) Czy znane sq Panu przypadki niedotrzymania zobowigzan wynikajgcych z ustawy o
zwigzkach zawodowych w stosunku do organizacji zwigzkowej a sprawa dotyczy Pani
Moniki Stawinskiej.

(Pytanie skierowane przez akcjonariusza do Pana Prezesa Henryka Baranowskiego)

Odp. Ze wzgledu na toczacy sie spor sgdowy pomiedzy Pracodawcg a Pracownikiem, Spotka
nie komentuje toczacego sie postepowania.

15) W naszym kraju toczy sie walka z naduzyciami polegajgcymi na niewyptacaniu
pracownikom naleinych wynagrodzen, na zanizaniu tych wynagrodzen, na wypftacaniu
czesci wynagrodzen tzw. pod stotem. W jaki sposob sprawuje Pan nadzor nad
podwykonawcami zatrudnianymi w obszarze Pana nadzoru, Zeby tym dziataniom
przeciwdziatac, jezeli chodzi o pienigdze wydawane przez PGE S.A.

(Pytanie skierowane przez akcjonariusza do Pana Prezesa Marka Pastuszko)

Odp. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oczekuje od swoich partneréw biznesowych, ze w
ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci gospodarczej bedg nie tylko przestrzegali
przepiséw prawa, ale rowniez dziatali z poszanowaniem zasad etyki biznesowe] okreslonych
w Kodeksie Postepowania dla Partnerow Biznesowych Spétek GK PGE (zwanym dalej
,Kodeksem”). W ramach zawieranych przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. umoéw,
naktadany jest na partneréw biznesowych obowigzek ztozenia oswiadczenia, ze zaréwno oni,
jak i ich wspotpracownicy i podwykonawcy prowadzac dziatalnos$¢ gospodarczg przestrzegaja
przepisdw prawa, w tym w szczegdlnosci przepisdéw dotyczacych przestrzegania praw
pracowniczych, przepisdw dotyczacych zasad bezpieczerstwa i higieny pracy. Dodatkowo,
partnerzy biznesowi oswiadczajg, ze w sprawach zwigzanych z realizacjg umdéw na rzecz
spotek Grupy Kapitatowej PGE Polska Grupa Energetyczna S.A., przestrzega¢ bedg
okreslonych w Kodeksie zasad etycznych, i dotozg nalezytej starannosci, aby ich pracownicy,
wspotpracownicy, podwykonawcy lub osoby, przy pomocy ktérych bedga realizowane umowy
réwniez ich przestrzegali.

W przypadku, gdy w trakcie obowigzywania umowy pojawig sie watpliwosci co do
przestrzegania przez partnera biznesowego lub jego pracownikdw, wspdtpracownikéw,
podwykonawcoéw przepisow prawa i standardow etycznych, jest on zobowigzany podjgc
dziatania w naprawcze majace na celu ich usuniecie.



16) Znanym jest fakt, ze Pan Prezes Pawet Sliwa jest rownoczesnie Radnym w Sejmiku
Matopolskiego, cztonkiem 4 komisji w tym sejmiku i z racji pewnie tych obowigzkow
wielokrotnie wyjezdza na w celu odbycia prac w tym sejmiku. Czy w tych wyjazdach uzywa
samochodu stuzbowego, samochodu stuzbowego z kierowcq i jezeli tak to czy spotka
obcigza Pana Prezesa Pawta Sliwe tymi kosztami uzywania samochodu stuzbowego

(Pytanie skierowane przez akcjonariusza do Pana Prezesa Pawta Sliwy)

Odp. Cztonkowie Zarzadu PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. korzystajg z samochoddéw
stuzbowych na podstawie zawartych uméw o swiadczenie ustug zarzgdzania oraz regulacji
wewnetrznych PGE S.A. dotyczacych zarzgdzania flotg samochodowa.

17) Panie Prezesie w spofce zostat wprowadzony taki obowiqzek, ze ekwiwalent za energie
elektrycznq otrzymujq tylko Ci pracownicy, ktorzy zmienili dostawce energii elektrycznej i
przeszli do obszaru Obrotu. Chciatem zapytac czy taki obowiqzek, czy takie dziatania w
obszarze nadzorowanym przez Pana sq podejmowane rowniez wobec tych wszystkich
innych podmiotéow prawnych, organizacji spotecznych siegajqgcych po pienigdze z PGE S.A.
Czy oni réwniez w ramach pozyskiwania dodatkowych odbiorcow sq zobowigzani do tego
Zeby zanim otrzymajq jakiekolwiek pienigdze zmienili dostawce i stali sie odbiorcami
energii ze spotki PGE Obrot lub PGE Centrum

(Pytanie skierowane przez akcjonariusza do Pana Prezesa Ryszarda Wasitka)

Odp. Ekwiwalent za energie elektryczng otrzymujg wytacznie pracownicy i emeryci PGE
Polska Grupa Energetyczna S.A., zadna inna grupa podmiotéw nie otrzymuje takiego
ekwiwalentu, w zwigzku z tym wobec zadnego z podmiotéw nie jest stawiane oczekiwanie,
aby stat sie odbiorcg energii z PGE Obrét S.A. lub PGE Centrum S.A.



