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I. Podsumowanie
dziatalnosci Alior Banku
w I potroczu 2018 roku

Dziatalno$¢ biznesowa Alior Banku w I potowie 2018 r. stata przede wszystkim pod znakiem dynamicznego
wzrostu sumy bilansowej, tj. 0 14% w ujeciu rok do roku, dzieki wzrostowi organicznemu napedzanemu
sprzedaza ukierunkowana w szczegolnosci na kredyty gotéwkowe, ratalne, mieszkaniowe oraz kredyty dla
przedsiebiorstw, realizowang przede wszystkim w oparciu o wtasng sie¢ dystrybucji. W efekcie tgczna wartos¢
kredytéw klientowskich netto na koniec I pétrocza 2018 r. wzrosta w pordwnaniu z kohcem I pétrocza 2017 .
o prawie 3,6 mld PLN, tj. 0 7,3% (oraz 0 1,4 mld zt, tj. 0 2,7% w poréwnaniu do konca 2017 r.).

Na koniec czerwca 2018 r. liczba obstugiwanych klientow przekroczyta poziom 4,1 min. Okoto 3,9 min to
klienci indywidualni, a prawie 180 tys. to klienci biznesowi.

Struktura portfela aktywéw wg typu produktéw i segmentu klienta (%)
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Warto rowniez zwrdci¢ uwage na fakt, ze w I potowie 2018 r. Bank poprawit swoja pozycje kapitatowa, dzieki
bardzo dobrym wynikom finansowym.

31 lipca 2018 r. Bank zostat uznany przez KNF jako inna instytuacja o znaczeniu systemowym co potwiedza
istotng pozycje Banku w polskim ekosystemie finansowym.
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Sie¢ dystrybucji i poziom zatrudnienia
Sie¢ dystrybugji

Wedtug stanu na 30 czerwca 2018 r., Bank dysponowat 874 placowkami (224 oddziatow tradycyjnych, 8
oddziatow Private Banking i 12 Regionalnych Centrow Biznesu oraz 630 placdwek partnerskich).

960 914 905 883 874
o 269 267 253 244
Oddziaty
W Agencje
676 645 638 630 630
2kw.'17 3kw.'17 4kw.'17 1kw.'18 2kw.'18

Alior Bank wykorzystuje takze kanaty dystrybucji oparte na nowoczesnej platformie informatycznej, ktéra
obejmuje: bankowos¢ online, bankowos¢ mobilng oraz centra obstugi telefonicznej i technologie DRONN.

Poziom zatrudnienia

Na koniec 30 czerwca 2018 r. zatrudnienie w Alior Banku ksztattowato sie na poziomie 8 027 etatow.
W poréwnaniu z koncem czerwca 2017 r. oznacza to spadek o 1 461 etatow. W poréwnaniu jednak do kornca
[ kwartatu 2018 r. nastapit wzrost liczby etatéw w Banku o 23. Wzrost zatrudnienia wynika z decyzji Zarzadu
Banku o przeniesieniu oséb zatrudnionych na podstawie umowy zlecenia (wczesniej nie liczonych do etatéw)
na umowy o prace. Zmiana dotyczyta ok. 200 etatow i realizowana byta w okresie kwiecien-maj 2018 r.
Rownolegle Bank realizuje strategie, ktéra zaktada konwersje oddziatow wiasnych na placowki partnerskie, co
skutkuje spadkiem zatrudnienia

Ksztattowanie sie zatrudnienia w etatach

9488
8556
8110 8 004 8027

2kw.'17 3kw.'17 4kw.'17 Tkw.'18 2kw.'18
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Podstawowe dane finansowe

Zysk netto Grupy Kapitatowej Alior Banku (przypadajacy dla akcjonariuszy jednostki dominujace))
wypracowany w I potroczu 2018 r. wynidst 360,0 min zt i byt wyzszy od zysku netto osiagnietego w
analogicznym okresie roku ubiegtego 0 198 min zt, tj. 0 122,3%.

Wybrane wielkosci finansowe i wskazniki Grupy Alior Banku przedstawia ponizsza tabela:

30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017 31.12.2016
w min zt / % Dane Dane
przeksztatcone | przeksztatcone

Suma bilansowa 70538 69516 61 858 61 160
Naleznosci kredytowe klientéw netto 52 674 51 267 49079 46 247
Zobowigzania wobec klientow 59 645 57 657 51720 51 369
akcjonarivszom ednosti dominuiace 52 s 52 it
Wynik z tytutu odsetek 1500 2 856 1386 1946
Przychody razem 1994 3673 1793 2681
Koszty dziatania -886 -1 854 -1 002 -1 567
Podatek bankowy -103 -201 -99 -131
:z:jli)rr‘lzgzsrz);zn{?z?::tyki dominujacej 360 472 162 >/
NIM 4,6 4,6 4,9 4,1
ROE 11,9 7.3 52 11,9
ROA 1,0 0,7 0,5 11
Koszty / Dochody 44,4 50,5 55,9 58,4
Kredyty / Depozyty 88,3 88,9 94,9 90,0
Wspotczynnik wyptacalnosci 15,4 15,2 13,6 13,6

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry miat wptyw na wyniki finansowe Grupy Alior Banku osiggniete w [ potroczu
2018 r. byt dalszy wzrost bazy kredytowej wynikajacy z wysokich poziomow sprzedazy wsparty korzystng
koniunktura gospodarcza.

Suma bilansowa Grupy na koniec czerwca 2018 r. w ujeciu rok do roku wzrosta o 14,1% do 70,5 mid zt.
Naleznosci kredytowe klientdw netto wzrosty w tym samym okresie o 7,3% do 52,7 mid zt, a zobowigzania
wobec klientbw o 154% do 59,6 mld zt. Z uwagi na kontynuacje wzmacniania przez Bank pozycji
ptynnosciowej, skala przyrostu depozytow byta wieksza niz skala przyrostu kredytow. Wskaznik
Kredyty/Depozyty uksztattowat sie na koniec czerwca 2018 r. na poziomie 88,3%, tj. o prawie 7 p.p. nizszym
w poréwnaniu do korca czerwca 2017 r.

Wzrostom wartosci bilansowych towarzyszyt dynamiczny wzrost catkowitych przychodow, ktérego gtowna
sktadowg byto zwiekszenie wyniku odsetkowego. W I potroczu 2018 r. catkowite przychody wzrosty do 1 994
min zt, tj. wynosty 0 11,2% wiecej w ujeciu rok do roku. Gtdéwna pozycja przychoddw byt wynik z tytutu odsetek,
ktory wzrdst w I potroczu 2018 r. rok do roku o 8,2% i stanowit 75 % catkowitych przychoddw. Wynik z tytutu
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optat i prowizji, ktéry w I pdtroczu 2018 r. wynidst 214 min zt, byt 0 4,0% nizszy niz w analogicznym okresie
roku ubiegtego. Ponadto na przychody Grupy osiggniete w I pdtroczu 2018 r. istotny wptyw miat wynik na
instrumentach wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat i wynik z rewaluacji w
wysokosci 185 min PLN (wzrost 0 19,0% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2017 r.).

W I pdtroczu 2018 r. koszty dziatania Grupy wyniosty 886 min zt i spadty o 11,6% w poréwnaniu z anlogicznym
okresem roku ubiegtego. W efekcie wskaznik Koszty/Dochody uksztattowat sie w I potowie 2018 r. na poziomie
44,4%.

Mimo wzrostu skali dziatalnosci, sytuacja kapitatowa Grupy Kapitatowej Banku ulegta dalszej poprawie.
Wspdtczynnik wyptacalnosci wzrdst z poziomu 15,2% na koniec 2017 r. do poziomu 15,4% na koniec czerwca
2018.

Ocena dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

Grupa Kapitatowa Alior Banku w I pdtroczu 2018 r. osiggneta wskaznik zwrotu na kapitale (ROE) w wysokosci
11,9% oraz wskaznik Koszty/Dochody na poziomie 44,4%.

Na poziom wypracowanego wyniku finansowego miata wptyw dziatalno$¢ operacyjna Banku skutkujaca
dalszym wzrostem sprzedazy kredytow (wzrost wolumenu kredytow brutto wyniost w I potroczu 2018 r. 3 mlid
zh).

Zarzad Banku pozytywnie ocenia realizacje strategii, jak rowniez osiagniete w 1 potroczu 2018 r. wyniki
finansowe. W opinii Zarzadu stanowig on solidne podstawy do konsekwentnego i bezpiecznego rozwoju
Banku w kolejnych latach.

Czynniki majace wptyw na dziatalnos¢ Alior Banku w perspektywie kolejnych
miesiecy

Bank identyfikuje nastepujace czynniki, ktére moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe Banku w perspektywie
najblizszych miesiecy:

e Polityka Rady Polityki Pienieznej w zakresie stop procentowych.

e Skala popytu zgtaszanego na ustugi bankowe, a takze zdolnos¢ klientdw Banku do terminowej sptaty
zobowigzan finansowych zalezy w duzym stopniu od ich kondycji finansowej. Ewentualne
spowolnienie tempa wzrostu polskiej gospodarki, jak i zmiana uregulowan prawnych funkcjonowania
przedsiebiorstw, mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg wybranych klientéw Banku.

e Kontynuacja dynamicznej akwizycji wolumendw w zakresie pozyczek gotéwkowych i kredytow
hipotecznych (w przypadku klientow indywidualnych) oraz kredytow operacyjnych i inwestycyjnych
(w przypadku klientow biznesowych), przy utrzymaniu planowanego poziomu marzy odsetkowej oraz
kosztow ryzyka.

e Bardzo dobra sytuacja na rynku pracy; niskie bezrobocie oraz silny wzrost wynagrodzen wptywaja
pozytywnie na konsumpcje prywatna, jednak moga utrudnia¢ pozyskanie nowych pracownikdw oraz
spowodowac zwiekszenie kosztow pracy.
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II. Informacje
dla Inwestorow

Notowania akgcji Alior Banku na GPW w Warszawie S.A. w I potroczu 2018 r.

Alior Bank zadebiutowat na GPW w Warszawie 14 grudnia 2012 r. W dniu 21 marca 2014 r., zaledwie 15
miesiecy od debiutu gietdowego, Bank dotaczyt do grona dwudziestu najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek akcyjnych, notowanych na warszawskim parkiecie.

taczna wartos¢ obrotéw akcjami Banku w I potroczu 2018 r. wyniosta prawie 2,8 mld zt. W I potroczu 2018 r.
zawarto prawie 220 tys. transakcji na akcjach Alior Banku, w poréwnaniu do nieco ponad 249 tys. transakcji
zawartych w [ potroczu 2017 r.

W I potroczu 2018 r. kurs akcji Banku spadt o 16% osiagajac na koniec czerwca 2018 r. wartos¢ 66,90 zt.
Spadek kursu miat zwigzek ze zwiekszong aktywnoscig wsrod inwestorow GPW strony podazowej, szczegdlnie
widocznej w sektorze bankowym, ktory miat za soba bardzo udany rok 2017. Dla poréwnania warto$¢ indeksu
WIG Banki w analogicznym okresie zmniejszyta sie 0 15%, a notowania indeksu WIG20 wzrosty o 13%. Na
koniec czerwca 2018 r. wskazniki P/E i P/BV dla Alior Banku wynosity odpowiednio 14,50 oraz 1,42.

Ksztattowanie sie ceny akcji oraz wolumen obrotéw akcjami Banku na GPW w Warszawie S.A. w [ pdtroczu
2018 r. przedstawia ponizszy wykres:
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Rating

5 wrzesnia 2013 r. agendja Fitch Ratings Ltd. nadata Alior Bank S.A. rating podmiotu na poziomie BB z

perspektywa stabilng. 5 lutego 2018 r. Agencja utrzymata na poziomie BB rating podmiotu nadany Alior Bank

zmieniajac perspektywe ze stabilnej na pozytywna.

Petna ocena ratingowa Banku nadana przez agencje Fitch Ratings Ltd. prezentuje sie nastepujaco:

Rating dtugoterminowy podmiotu (Long-Term Foreign Currency IDR): BB perspektywa pozytywna;
Rating krotkoterminowy podmiotu (Short-Term Foreign Currency IDR): B;

Dtugoterminowy rating krajowy (National Long-Term Rating): BBB+(pol), perspektywa pozytywna;
Krotkoterminowy rating krajowy (National Short-Term Rating): F2(pol);

Viability Rating (VR): BB;

Rating wsparcia (Support Rating): 5;

Minimalny rating wsparcia (Support Rating Floor): 'No Floor'.

Definicje ratingdw Fitch Ratings Ltd. Dostepne sg na stronie Agencji pod adresem www.fitchratings.com, gdzie

publikowane sg takze ratingi, kryteria oraz metodyki.
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III. Uwarunkowania zewnetrzne
funkcjonowania Banku

Wzrost gospodarczy Polski

W I pdtroczu 2018 r. wysoka dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce zostata utrzymana. W I kwartale br.
dynamika PKB przyspieszyta do 5,2% r/r, co okazato sie zaskoczeniem po udanej koncodwce zesztego roku.
Gtoéwnym kontrybutorem wyniku pozostata konsumpcja wewnetrzna, ktéra w omawianym okresie zapewnita
wptyw do wzrostu PKB rzedu +3,6 pp, jednak po stronie akumulagji to mocny wzrost zapasow zawazyt o
przyspieszeniu dynamiki, a jego wptyw na PKB wynidst az +1,9 pp. Spozycie ogdtem wzrosto w tym okresie o
4,5% r/r wobec 4,9% w IV kwartale 2017 r. Inwestycje, pomimo najwiekszego tempa wzrostu od 1 kwartatu
2015 r. (wzrost r/r wynidst 8,1%), dodaty do dynamiki PKB zaledwie +0,9 pp. Negatywnie w tym kwartale
oddziatywat z kolei eksport netto, ktory w przynidst 1,2 pp negatywnej kontrybucji. Powyzsze sprawia, ze coraz
bardziej prawdopodobne staje sie spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego w kolejnych kwartatach, choc¢
biorgc pod uwage dobre wyniki [ kwartatu br. nie powinno to nastepowac gwattownie. Oczekiwania rynkowe
szacowane na podstawie badan Bloomberg pokazujg aktualnie dynamike PKB w catym 2018 r. na poziomie
4,4% r/r, aw 2019 r. na 3,5% r/r!, co dla I kwartatu daje projekcje na poziomie 4,8% r/r.

Ryzykiem dla wzrostu gospodarczego w Polsce w dtuzszym okresie moze okazac sie nizsza perspektywa
finasowania z budzetu UE na lata 2021-2027, co moze uderzy¢ przede wszystkim w inwestycje, jednak w
perspektywie najblizszych lat Polska bedzie wcigz otrzymywac doptaty z budzetu Unii Europejskiej z
perspektywy finansowej 2014-2020. Z drugiej strony czynnikami ryzyka wcigz pozostajg niepewnos¢ co do
perspektyw globalnej gospodarki oraz po stronie krajowych czynnikdw, ksztattowanie sie podazy pracy. Niski
poziom bezrobocia stymuluje konsumpgje, ale z drugiej strony trudnosci ze znalezieniem pracownikow beda
przeszkoda rozwoju w szczegolnosci dla mniejszych podmiotow. Wspierajgco oddziatywac powinna z kolei
wysoka konsumpcja prywatna.

W pierwszym poétroczu Srednie miesieczne dynamiki sprzedazy detalicznej wynosity 8,0% r/r, przy czym,
najwyzszg dynamike wzrostu sprzedaz odnotowata w czerwcu, osiggajac putap 10,3% r/r. Z kolei $rednie
miesieczne wzrosty dla produkdji przemystowej w pierwszym pdtroczu wynosity 6,5% r/r, a czerwcowy odczyt
pozytywnie zaskoczyt poziomem 6,8% r/r. Imponujace dynamiki osiggata produkcja budowlano-montazowa,
ktora w styczniu osiggneta 34,7% r/r, a w lutym wyniosta 31,4% r/r. Oba kwartaty potrocza byty udane dla
produkcji budowlano-montazowej, ktéra w czerwcu wzrosta o 24,7% r/r. Wysokie dynamiki produkdji

!t Prognozy Bloomberg na 12.07.2018
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przemystowej, budowlano-montazowej oraz sprzedazy detalicznej informujg nadal o utrzymujacej sie wysokiej
koniunkturze krajowej gospodarki.

Po stronie polityki monetarnej, mimo przyspieszenia wskaznika cen CPI w czerwcu do poziomu 2% r/r, Rada
Polityki Pienieznej nie zdecydowata sie na zmiane poziomu stop procentowych i po lipcowym posiedzeniu
referencyjna stopa procentowa NBP wynosi¢ bedzie nadal 1,50% w skali rocznej. Przy okazji lipcowego
spotkania opublikowane zostaty najnowsze projekcje makroekonomiczne NBP. Wg szacunkéw NBP wzrost
PKB z 50% prawdopodobienstwem uksztattuje sie w przedziale 4,0-5,2% w 2018 r., 2,8-4,7% w 2019 r. i 2,4-
4,3% w 2020 .

W ocenie Rady biezace dane oraz wyniki projekcji nadal wskazujg na korzystne perspektywy wzrostu
aktywnosci w polskiej gospodarce, mimo oczekiwanego obnizenia dynamiki PKB w kolejnych latach. RPP
zaznaczyta, ze obecny poziom stop procentowych sprzyja utrzymaniu polskiej gospodarki na sciezce
zrownowazonego wzrostu oraz pozwala zachowac réwnowage makroekonomiczng. W komentarzu Prezes
NBP A. Glapinski podkreslit, ze w jego ocenie nie wida¢ obecnie powoddw, by w horyzoncie projekgji inflacji,
czyli do konca 2020 r., zmienia¢ poziom stop procentowych.

Dynamika PKB

8,0
6,0
4,0
2,0

0,0

-2,0

punkty proc. (wkiady we wzrost PKB)

-4,0
3Q'14 2Q'15 1Q'16 4Q'16 3Q'17 2Q'18%*

= popyt krajowy B Eksport netto = PKB (%, r/r)

*/konsensus prognoz na 2018-07-10

Sytuacja na rynku pracy

W I potroczu 2018 r. rynek pracy pozostawat w dobrej kondycji. Od poczatku roku stopa bezrobocia spadata,
aby w czerwcu 0siggng¢ rekordowo niski poziom 5,9%. Spadkowi bezrobocia nie towarzyszyt juz jednak tak
dynamiczny wzrost zatrudnienia jak przed rokiem. W czerwcu zatrudnienie rosto w tempie 3,7%. Spadkowi
liczby bezrobotnych wtérowat wzrost ptac, ktory przez wiekszos¢ okresu oscylowat srednio w okolicach 7,1%,
aby w czerwcu wynies¢ 7,5%. W ujeciu realnym wzrost ptac ograniczata wyzsza niz przed rokiem inflacja. O
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ile spadek bezrobocia dla realnej gospodarki jest czynnikiem pozytywnym, ktéry powoduje wzrost dochodu
do dyspozycji gospodarstw domowych i wzrost konsumpgji, o tyle w dtuzszej perspektywie coraz czesciej
przedsiebiorcy beda mierzy¢ sie z brakiem sity roboczej. Powyzsze, z jednej strony rekompensowane jest
wiekszym wykorzystaniem pracownikdw zza granicy, ale réwniez wzrostem wydajnosci pracy, co ogranicza
presje ptacowa. Z drugiej strony jednak utrzymujacy sie niedobdr pracownikéw bedzie ograniczat potencjat
rozwoju sektora prywatnego i powodowat wstrzymywanie sie z inwestycjami, co w szerszej perspektywie moze
obnizac¢ tempo wzrostu gospodarczego.

Dynamika PKB oraz stopa bezrobocia
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*/ konsensus prognoz na 2018-07-10

Inflacja

Z poczatkiem 2018 r. inflacja konsumencka CPl w Polsce spowolnita tempo wzrostu po wyraznym
przyspieszeniu w koncowce 2017 r., kiedy to w listopadzie osiggneta poziom 2,5% r/r. W I kwartale 2018 r.
wskaznik inflacji konsumenckiej obnizyt sie do poziomu 1,5% wobec 2% w analogicznym kwartale 2017 r., ale
w kolejnych miesigcach zauwazalne byto przyspieszenie dynamiki wzrostu cen, ktéra w czerwcu osiagneta
poziom 2% r/r. Tym samym wzrost cen w Il kwartale 2018 r wynidst 1,7% r/r.

Ostabieniu tempa wzrostu cen w pierwszym kwartale sprzyjaty spadki cen surowcow na rynkach swiatowych,
po stronie rynku pracy presja ptacowa w niewielkim stopniu przektadata sie na wzrost inflacji. W odwrotnym
kierunku oddziatywato ostabienie ztotego. W drugim kwartale odwrécenie trenddw na rynku surowcow, a w
szczegolnosci ropy i dalsze ostabienie ztotego, przyniosto ponowny wzrost cen konsumenckich. Dla catego
potrocza wskaznik CPI osiggnat miesieczng $rednig wartos¢ 1,65% r/r. W lipcowej projekgji NBP obnizyt
tegoroczna Sciezke inflacji konsumenckiej do 1,8% r/r z 2,1% r/r prognozowanych w marcu. Na przyszty rok
prognoza dla CPI nie zostata zmieniona i wynosi 2,7% r/r w 2019 r., a na 2020 r. obnizono prognoze z 3% r/r
do 2,9% r/r.

W I potroczu najszybciej rosty ceny zywnosci (3,6% r/r) oraz ustug w restauracjach i hotelach, jednak w
koncowce okresu wyraznie przyspieszyt takze wzrost cen paliw. Ujemnie na wskaznik oddziatywat z kolei
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gtownie spadek cen odziezy i obuwia (-4,1% r/r). Dynamika wskaznika inflacji bazowej w kolejnych miesigcach
pierwszego poétrocza systematycznie spowalniata, osiggajac w czerwcu wartos¢ 0,6% r/r. Przyczyniat sie do
tego znaczacy spadek dynamiki cen ustug oraz relatywnie niska inflacja bazowa w czesci najwiekszych
gospodarek. Z kolei wyzsze niz rok temu ceny surowcow energetycznych na $wiecie, w tym ropy naftowej,
stopniowo przektadaja sie na wyzsza dynamike cen energii.

Wedtug szacunkdw najnowszej lipcowej projekgji Instytutu Ekonomicznego Narodowego Banku Polskiego (IE
NBP) inflacja z 50% prawdopodobienstwem uksztattuje sie w 2018 r. w przedziale 1,5-2,1% r/r, w 2019 r. w
przedziale 1,9-3,5%, a w 2020 r. w przedziale 1,7-3,9%. To oznacza powrét inflacji w horyzoncie projekgji do
celu NBP (2,5%). W zatozeniach prognoz przyjeto, ze w horyzoncie projekcji inflacja CPI wzrosnie na skutek
oddziatujacego z opdznieniem wzrostu presji popytowej i kosztowej w polskiej gospodarce. Przy przyjetym w
projekgji zatozeniu o braku zmian stop procentowych NBP inflacja cen konsumenta w latach 2019-2020
nieznacznie przekroczy poziom 2,5%. Koszty funkcjonowania przedsiebiorstw zwieksza¢ bedzie utrzymujaca
sie w horyzoncie projekgji na podwyzszonym poziomie dynamika wynagrodzen, przewyzszajgca w ujeciu
realnym wzrost wydajnosci pracy. W kierunku wyzszej inflacji bedzie takze oddziatywac zwiekszona presja
popytowa, co znajduje wyraz w utrzymujacej sie na dodatnim poziomie luce popytowej w latach 2018-2020.
Z kolei inflacje w Polsce ogranicza¢ bedzie umiarkowana inflacja za granica.

W otoczeniu umiarkowanej presji inflacyjnej oraz utrzymujacej sie akomodacyjnej polityce monetarnej w strefie
euro, Rada Polityki Pienieznej utrzymuje stopy procentowe na niezmienionym poziomie od marca 2015 r., w
tym stope referencyjng na poziomie 1,50%. Jednoczesnie Rada na przestrzeni ostatnich miesiecy
konsekwentnie podtrzymuje oceng, iz obecny poziom stdp procentowych sprzyja utrzymaniu polskiej
gospodarki na Sciezce zréwnowazonego wzrostu oraz pozwala zachowac réwnowage makroekonomiczna.

Sytuacja na rynkach finansowych

W I potowie 2018 r. na rynkach finansowych doszto do zmiany trendow dominujgcych przez wigkszos¢ 2017
r. O ile w ubieglym roku znakomita wiekszo$¢ rynkéw akgji i obligacji zyskiwata na wartosci, o tyle w lutym na
skutek m.in. dynamicznego wzrostu rentownosci 10-letnich obligagji skarbowych amerykanskich, na rynkach
akcji doszto do najwiekszej od 2015 r. korekty. W potaczeniu z konsekwentnie realizowanym procesem
normalizacji polityki pienieznej w USA poprzez podwyzki stopy funduszy federalnych i zmniejszaniu sumy
bilansowej Fed stworzyto to presje w szczegolnosci na wyceny aktywodw z rynkow wschodzacych (zarowno
ceny akgji, obligacji, jak i walut). Kolejnym negatywnym czynnikiem byta protekcjonistyczna retoryka
administracji D. Trumpa wymierzona gtownie w kierunku Chin. Takie uwarunkowania mocno odczuta Ameryka
Pid., dla ktorej i Chiny i USA sg najwiekszym partnerem handlowym. Indeks MSCI Latin America stracit w [
potroczu na wartosci 12,1%, MSCI China 2,2%, a indeks zbiorczy dla rynkéw wschodzacych MSCL EM -7,3%.
Jedynymi z gtéwnych indekséw akgji, ktore I potrocze 2018 r. zakonczyty wyzej anizeli rok 2017 byty
amerykanski S&P500 (+1,1%) i indyjski SENSEX (+4,7%). Korekta z lutego natomiast tylko wzmocnita wieloletni
trend wzrostowy na globalnych spdtkach technologicznych. Amerykanski Nasdaqg zakonczyt pétrocze az 8,1%
wyzej niz 2017 r., za 5-letnia stopa zwrotu tego amerykanskiego szerokiego indeksu spotek technologicznych
wyniosta az 120,7%.

Mimo braku bezposredniej ekspozycji na gtdwne niekorzystne czynniki zewnetrzne, krajowy rynek akcji nalezat
w [ pétroczu do najstabszych na Swiecie (szeroki indeks krajowego rynku akgji WIG stracit w tym okresie 12,6%,
gorszy na swiecie byt tylko turecki XU100 ze spadkiem 15,7%). Wptyw na taki stan rzeczy miata caty czas duza
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awersja krajowych inwestoréw do ryzykownych inwestycji oraz problemy strukturalne polskiego rynku
kapitatowego, z ktorych do najwazniejszych naleza: brak reprezentacji na GPW duzej liczby innowacyjnych
spofek z obszaru technologii, e-commerce, IT, ktére najmocniej zyskiwaty na gietdach zagranicznych, oraz
m.in. na skutek wysokich optat, nieatrakcyjne wzgledem rozwigzan zagranicznych historyczne stopy zwrotu
funduszy inwestycyjnych inwestujacych na krajowym rynku.

Wybrane indeksy akgji (2012.01 = 100)
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100 PR
50
O T T T T T T
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
WIG (Polska) Xul00 (Turcja) MSCI China
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Amerykanska Rezerwa Federalna byta jedynym z gtéwnych bankow centralnych, ktéry faktycznie normalizowat
swoja polityke pieniezng. Sprawujgcy piecze nad euro, szwajcarskim frankiem i japoriskim jenem banki
centralne utrzymywaty ujemne krotkoterminowe stopy procentowe i skupy aktywow, i tylko EBC ztozyt bardziej
jasne deklaracje co do momentu odejscia od tej niekonwencjonalnej polityki monetarnej.

W rezultacie na wiekszosci obligacji skarbowych krajow wysoko-rozwinietych utrzymywaty sie niskie
rentownosci, a wyjatkami obok wspomnianego dtugu amerykanskiego, od maja byt takze dtug wioski, w
zwigzku z wynikami wybordw parlamentarnych i formowaniem sie rzadu, ktory przez czes¢ rynku uznany
zostat za populistyczno-radykalny, stad wzrost premii w notowaniach wtoskich obligacji do uznawanych za
najbezpieczniejsze w strefie euro — niemieckie Bundy.
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Rentownosci wybranych 10-letnich obligacji krajow wysoko-rozwinietych
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Na polskim rynku dtugu w I pdtroczu panowaty wyjatkowo stabilne warunki, na co wptyw z jednej strony miato
utrzymywanie gtownej stopy procentowej NBP na niezmienionym poziomie, z drugiej bardziej zréwnowazona
gospodarka anizeli u pozostatych krajéw w regionie CEE (w szczegdlnosci na Wegrzech i Rumunii): dynamika
ptac wysoka, ale jednocyfrowa, brak wiekszych nieréwnowag w handlu zagranicznym, inflacja bazowa na
niskich poziomach.

Rentownosci 10-letnich obligacji skarbowych z wybranych krajow CEE
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Zrédto: Bloomberg
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Kurs walutowy

Zaostrzenie polityki monetarnej w USA wraz z pogarszajacym sie sentymentem na rynkach finansowych w
obawie o globalng koniunkture w pierwszej potowie 2018 r. nie sprzyjaty umocnieniu walut gospodarek
wschodzacych. W drugim kwartale awersje do ryzyka podbijaty dodatkowo obawy o eskalacje wojen
handlowych, jakie wytoczyty Stany Zjednoczone reszcie $wiata, a przede wszystkim Chinom.

Powyzsze cigzyto w catym okresie ztotemu, ktéry od poczatku roku stabt zaréwno wgladem dolara jak i euro,
co podkresdla zaleznos¢ krajowej waluty od sentymentu w regionie EM. W tym czasie wyraZznie umocnit sie
dolar zaréwno w gtéwnej parze EUR-USD, ale rowniez do koszyka walut, co byto konsekwencjg zmiany
oczekiwan rynku co do stromosci $ciezki zaciesniania monetarnego przez Fed.

EUR-USD stabt dodatkowo obcigzony niepewnoscia w Europie, budowana z jednej strony stabngcym tempem
wzrostu gospodarczego krajow strefy euro, ale réwniez ryzykami politycznymi. Ostatnie pdtrocze przyniosto
zmiane rzadu we Wioszech, a w Niemczech konflikt koalicyjny w rzadzie A. Merkel trwat praktycznie do konca
okresu. W efekcie EUR-USD w przeciggu pierwszych szesciu miesiecy br. spadt o 2,6%, do poziomu 1,17. W
tym samym czasie zfoty stracit az o 7,4% wobec dolara i 4,6% wobec euro, osiggajac na koncu okresu poziom
odpowiednio: 3,74/USD i 4,37/EUR. Niewielkim wsparciem dla notowan okazata sie nawet utrzymujaca sie
dobra krajowa koniunktura i stabilna polityka monetarna RPP.

Kurs EUR/PLN oraz USD/PLN na tle inflacji CPI oraz stopy referencyjnej
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IV. Podstawowe dane
strukturalne i finansowe
polskiego sektora bankowego
w okresie styczen-maj 2018 r.

Podstawowe dane strukturalne

Wedtug stanu na koniec maja 2018 r. w Polsce funkcjonowato: 35 krajowych bankéw komercyjnych, 551 banki
spotdzielcze oraz 29 oddziatéw instytucji kredytowych. Krajowa sie¢ bankowa obejmowata na koniec maja
2018 r. 6 555 oddziatow, 3 698 filii, ekspozytur i innych placowek obstugi klienta oraz 3 013 przedstawicielstw
(w tym placéwek partnerskich). Tym samym krajowa sie¢ bankowa na koniec maja 2018 r. liczyta tgcznie 13
266 placowek, tj. 0 634 placdwki mniej w poréwnaniu do konca czerwca 2017 r.

Liczba zatrudnionych na koniec maja 2018 r. utrzymywata sie na poziomie 164,7 tys. 0séb i byta nizsza od
stanu zatrudnienia na koniec czerwca roku ubiegtego o 2,0 tys. oséb (j. 0 1,2%).

Dtugotrwata stabilizacja stép procentowych oraz stosunkowo wysokie obcigzenia regulacyjne powoduja
wzrost znaczenia skali dziatania jako $rodka poprawy efektywnosci podmiotow sektora bankowego. Stad
widoczny juz od kilku lat proces konsolidacji o czym $wiadcza przyktady transakdji fuzji i przeje¢ w ostatnim
czasie.

Skarb Panstwa na koniec maja 2018 r. kontrolowat 8 bankéw. W przypadku 557 bankow i oddziatéw instytucji
kredytowych miata miejsce przewaga kapitatu prywatnego, natomiast w 50 bankach i oddziatach instytugji
kredytowych przewazat kapitat zagraniczny.

Podstawowe pozycje rachunku zyskéw i strat?

W okresie od stycznia do maja 2018 r. sektor bankowy wypracowat zysk netto na poziomie 6,4 mid zt wobec
5,2 mld zt w analogicznym okresie roku poprzedniego (wzrost o 24,5%).

Gfowny wptyw na ksztattowanie sie wyniku netto sektora miat wzrost wyniku z tytutu dziatalnosci bankowej
(do 8 mid zt, tj. 0 12,9% wiecej w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2017 r.), ktory nastapit w rezultacie

27rodto: Dane miesieczne sektora bankowego (knf.gov.pl)
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istotnego wzrostu wyniku odsetkowego (0 9,1%), przy jednoczesnym spadku poziomu wyniku z tytutu optat i
prowizji (0 1,71%).

W okresie od stycznia do maja 2018 r. w porobwnaniu z tym samym okresem roku ubiegtego nastgpit wzrost
kosztow odsetkowych (0 34,1% r/r) przy jednoczesnym wzroscie przychoddw z tytutu odsetek (o 16% r/r).

Koszty dziatania bankow (bez uwzglednienia amortyzadji i rezerw) w analizowanym okresie, w ujeciu rok do
roku wzrosty o 51% do 14,7 mld zt. Wzrost ten byt spowodowany zwiekszeniem sie poziomu kosztow
pracowniczych (0 5,9% do 7,2 mld zt) oraz wzrostem kosztow ogoélnego zarzadu (0 4,3% do 7,5 mlid z1).

Saldo odpisdw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych w okresie od stycznia do maja
2018 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wzrosto 0 1,4% i wyniosto 3,1 mid zt.

Kredyty i depozyty?

Warto$¢ aktywow sektora bankowego na koniec maja 2018 r. ksztattowata sie na poziomie 1 664 mid zt i byta
05,9% (tj. 91,9 mld z}) wyzsza od poziomu z korica maja 2017 r.

Naleznosci brutto od sektora niefinansowego na koniec maja 2018 r. w pordwnaniu do roku ubiegtego wzrosty
0 7% i wyniosty 1 121 mld zt. Gtdwnymi obszarami wzrostu byty naleznosci od przedsiebiorstw (+9,1% r/r)
oraz naleznosci od gospodarstw domowych (+5,9% r/r).

Depozyty sektora niefinansowego wzrosty na koniec maja 2018 r. w ujeciu rok do roku o 5,7% do 1 075 mld
zt. Depozyty przedsiebiorstw oraz depozyty gospodarstw domowych stanowity na koniec maja 2018 r. 97,6%
depozytéw sektora niefinansowego ogdtem. Tempo wzrostu depozytéw przedsiebiorstw byto nizsze od
tempa wzrostu depozytéw gospodarstw domowych (wzrosty odpowiednio o 3,7% oraz 6,2%). W efekcie
warto$¢ depozytoéw gospodarstw domowych na koniec maja 2018 r. wzrosta do 782 mid zt, a wartos¢
depozytéw zgromadzonych przez przedsiebiorstwa na koniec maja 2018 r. uksztattowata sie na poziomie 267
mid zt.

Kapitaty i wspotczynniki kapitatowe*

Wielkos¢ funduszy wiasnych sektora bankowego dla wspoétczynnikow kapitatowych, wyliczona zgodnie z
regulacjami zawartymi w Rozporzadzeniu CRR, wyniosta na koniec marca 2018 r. 200,3 mld zt i w porownaniu
do konca marca 2017 r. wzrosta 0 12,5%.

taczny wspodtczynnik kapitatowy sektora bankowego uksztattowat sie na koniec marca 2018 r. na poziomie
18,9% (wzrost 0 1,0 p.p. w stosunku do konca marca 2017 r.), a wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier
wyniost 17,0% (wzrost w porownaniu z koncem marca 2017 r. 0 0,6 p.p.).

3 Zrodfo: Dane miesieczne sektora bankowego (knf.gov.pl)

4 Zrodto: Dane miesieczne sektora bankowego (knf.gov.pl)
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V. Wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A.

Rachunek zyskoéw i strat

Szczegdtowe pozycje rachunku zyskéw i strat Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. przedstawia ponizsza tabela:

Okres 1.01.2017
Okres 1.01.2018 - 30.06.2017 Zmiana r/r Zmiana

wtys. zt - 30.06.2018 Dane (tys. ) t/r (%)
przeksztatcone

Przychody z tytutu odsetek 1851 357 1760 030 91 327 52%

Przychody o podobnym charakterze 87 253 n/d

Koszty z tytutu odsetek -438 809 -374 362 -64 447 17,2%

Wynik z tytutu odsetek 1499 801 1385 668 114 133 8.2%

Przychody z tytutu dywidend 94 2 92 4600,0%

Przychody z tytutu prowizji i optat 396 132 392 363 3769 1,0%

Koszty z tytutu prowizji i optat -181 923 -169 136 -12787 7,6%

Wynik z tytutu optat i prowizji 214 209 223 227 -9 018 -4,0%

Wynik na instrumentach wycenianych do wartosci

godziwej przez rachunek zyskéw i strat i wynik z 185 157 155 646 29511 19,0%

rewaluadji

Wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach

' n/d 1166 n/d n/d
finansowych

Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow i
zobowigzan niewycenianych do wartosci godziwej 61 368 n/d n/d n/d
przez rachunek zyskow i strat, w tym:

wycenianych do warto$ci godziwej przez inne

dochody catkowite 32112 e e e
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu 29 256 n/d n/d n/d
Pozostate przychody operacyjne 79 406 60 374 19 032 31.5%
Pozostate koszty operacyjne -46 181 -32 661 -13 520 41,4%
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Wynik z tytutu pozostatych przychodéw i

e e 33 225 27 713 5512 19,9%
Koszty dziatania grupy -886 253 -1 002 059 115 806 -11,6%
aizneych s s sty wao e SO9S ATem lsis 8o

Podatek bankowy -102 901 -98 728 -4 173 4,2%

Zysk brutto 495 455 224 936 270 519 120,3%
Podatek dochodowy -135 482 -62 977 -72 505 115,1%
Zysk netto 359 973 161 959 198 014 122,3%

Zysk netto Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. (przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgce))
w [ poétroczu 2018 r. wynidst 360,0 min zt i byt wyzszy od zysku netto osiggnietego w analogicznym okresie
roku ubiegtego 0 198 min z, tj. o ponad 122%.

Catkowite przychody (w min zt) — dane skonsolidowane

1994
1793 i
i;; 280 Wynik z tytutu optat i prowizji

Wynik handlowy i pozostaty

B Wynik z tytutu odsetek

| pétrocze 2017 | potrocze 2018

Wynik z tytutu odsetek to gtowny sktadnik przychoddw Grupy stanowigcy 75% przychodow. Jego wzrost o
82% w ujeciu rocznym byt konsekwencjg organicznego wzrostu wolumenu kredytow dla klientow i
towarzyszacemu mu zwiekszaniu bazy depozytéw klientowskich. W efekcie portfel kredytéw klientowskich
netto wzrdst w ujeciu rocznym o 7,3%, a depozyty pozyskiwane od klientow wzrosty o 15,4%. Pozytywny
wplyw na poziom generowanych przychodow odsetkowych miato rowniez prowadzenie adekwatnej polityki
cenowej zarébwno w zakresie produktdw depozytowych, jak i kredytowych, w warunkach funkcjonowania
Banku w srodowisku niskich stop procentowych.

Rentownos¢ Grupy mierzona wskaznikiem marzy odsetkowej netto w podziale na poszczegdlne produkty
ksztattowata sie na koniec czerwca 2018 r. zgodnie z ponizsza tabela.
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Dane skonsolidowane 30.06 2018 (%)

KREDYTY 6,14

Segment detaliczny, w tym: 7,22
Kredyty konsumpcyjne 8,67
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 4,28
Segment biznesowy, w tym: 4,79
Kredyty inwestycyjne 4,02
Kredyty operacyjne 5,42
Kredyty samochodowe 4,00
Segment detaliczny 1,13
Depozyty biezace 0,74
Depozyty terminowe 1,84
Segment biznesowy 1,64
Depozyty biezace 0,10
Depozyty terminowe 1,57

Wynik z tytutu prowizji i optat spadt o 4,0% do poziomu 214,2 min zt. Na wynik ztozyto sie 396,1 min zt
przychoddw prowizyjnych (wzrost w ujeciu rok do roku o 1,0%) oraz 181,9 min zt kosztéw prowizyjnych
(wzrost r/r o 7,6%). Wptyw na wynik prowizyjny w stosunku do I kwartatu 2018 r. miaty: (i) wzrost przychodow
prowizyjnych z tytutu obstugi kart ptatniczych oraz kredytow i pozyczek, (i) wyzsze koszty prowizyjne zwigzane
z pozyskaniem klientéw oraz wysytkg komunikacji listowe].

Gtownym sktadnikiem przychodu z tytutu optat i prowizji sa prowizje zwiazane z kredytami, rachunkami,
przelewami, wpfatami, wyptatami, pozyczkami itp. W I potroczu 2018 r. wyniosty one 201,5 min zt i stanowity
51% przychodu z tytutu optat i prowizji. Ich spadek w ujeciu rok do roku wynikat gtéwnie ze spadku
przychoddw z obstugi rachunkéw bankowych.

Przychody z tytutu optat i prowizji (mln z})

B wynagrodzenie z tytutu posrednicta sprzedazy
ubezpieczen

M prowizje maklerskie

392 396
99 119
obstuga kart ptatniczych i kredytowych
204 201 W Prowizje zwigzane z kredytami, rachunkami,
przelewami, wptatami, wyptatami i pozyczkami itp.

[ potrocze 2017 [ potrocze 2018

Wynik na instrumentach wycenianych do wartoéci godziwej przez rachunek zyskow i strat wynik z rewaluadji,
wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywdw i zobowigzan niewycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskow i strat oraz pozostaty wynik operacyjny w I potroczu 2018 r. wynidst tgcznie 279,8 min zt.
(wzrost wzgledem analogicznego okresu ubiegtego roku o 51,6%).

21

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za I pétrocze 2018 .



Wynik handlowy zrealizowany na pozostatych instrumentach finansowych, wynik z tytulu
zaprzestania ujmowania aktywoéw i zobowiazan niewycenianych do wartosci godziwej przez rachunek
zyskow i strat oraz wynik z tytutu pozostattych przychodéw i kosztow operacyjnych (min zt)

Wynik z tytutu pozostatych przychodow i kosztow
operacyjnych

B Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow i
zobowigzan niewycenianych do wartosci godziwej
przez rachunek zyskow i strat

Wynik zrealizowany na pozostatych instrumentach
finansowych

B Wynik na instrumentach wycenianych do wartosci
godziwej przez rachunek zyskéw i strat i wynik z
rewaluadji

I potrocze 2017 [ potrocze 2018

W I potroczu 2018 r. koszty dziatania wyniosty 886 min zt i byty nizsze od kosztow dziatania poniesionych w
analogicznym okresie roku ubiegtego o 116 min zt tj. o 11,6%. Spadek kosztéw dziatania ma zwigzek z
wydocznymi juz w pierwszym potroczu 2018 r. synergami zwiazanymi z fuzja z wydzielong czescig Banku BPH
przeprowadzong w ubiegtym roku.

Koszty osobowe w analizowanym okresie uksztattowaty sie na poziomie 473,9 min zt i byty 0 14,6% nizsze od
kosztow osobowych poniesionych w analogicznym okresie 2017 r.

Koszty ogdlnego zarzadu w I pdtroczu 2018 r. wyniosty 322,8 min zti byty 0 9,0% nizsze od kosztéw ogdlnego
zarzadu poniesionych w [ potroczu 2017 .

W rezultacie wskaznik Koszty/Dochody uksztattowat sie na koniec czerwca 2018 r. na poziomie 44,4% w
stosunku do 55,9% na koniec czerwca 2017 .

Koszty dziatania (w min zt)

[ potrocze 2017 [ potrocze 2018

-323
-355
-86
-89 .
) -886
-1 002
W Koszty pracownicze Koszty ogdlnego zarzadu Amortyzacja B Podatki i opfaty
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Wynik z odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci

Poziom wyniku z odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci i rezerw wyniost w I pdtroczu 2018 r. -509,2
min zt w poréwnaniu z wynikiem -467,7 min zt w I potroczu 2017 r., co oznacza wzrost o 8,9% wynikajacy
gtownie ze wzrostu odpiséw na naleznosci od klientéw sektora niefinansowego. Wzrost ten wynikat przede
wszystkim ze wzrostu sald naleznosci od klientow, jak réwniez z tytutu organicznego wzrostu wolumenu.
Wynik z rezerw liczony z wytaczeniem rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych oraz z
uwzglednieniem wyniku na sprzedazy portfela, ktéry jest pokazywany w rachunku wynikoéw w przychodach
(wynik z tytutu zaprzestania ujmowania aktywow i zobowigzan niewycenianych do wartosci godziwej przez
rachunek zyskoéw i strat) w relagji do sredniego salda naleznosci od klientow brutto (wspotczynnik kosztow
ryzyka) zanotowat w ujeciu rok do roku spadek z 1,8% do 1,7%.

Wynik z odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci (w tys. zt) — dane skonsolidowane

01.01.2018 - 30.06.2018 01.01.2017 - 30.06.2017
Dane przeksztatcone

Koszyk 3 -573 572 -432918
Odpisy na naleznosci od klientow -573 572 -432 918
klient detaliczny -300 628 -269 164
klient biznesowy -272 944 -163 754
Aktywa finansowe 3 494 n/d
il:;:)glztyczacy naleznosci od klientéw bez utraty n/d 17 162
klient detaliczny n/d 28128
klient biznesowy n/d -45 290
Odpisy na straty oczekiwane (ECL) 58 961 n/d
Koszyk 2 46 244 n/d
klient detaliczny 28 215 n/d
klient biznesowy 18 029 n/d
Koszyk 1 12 717 n/d
klient detaliczny 2318 n/d
klient biznesowy 10399 n/d
POCI -2 627 n/d
Rezerwa na zobowigzania pozabilansowe 6732 -6 632
Rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne -2 233 -10 987

Wynik z odpiséw na straty oczekiwane, odpiséw

. P -509 245 -467 699
aktualizujacych z tytutu utraty wartosci i rezerw

Bilans

Na dzien 30 czerwca 2018 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowe]j Alior Banku osiggneta wartos¢ 70,5 mid zt,
tym samym byta o 1,0 mld zt (1,5%) wyzsza w poréwnaniu do konca grudnia 2017 r.

23

- Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A. za I potrocze 2018 r.



Gfowng pozycja generujaca wzrost sumy bilansowej byty po stronie aktywdw naleznosci od klientéw (wzrost
w1 pdtroczu 2018 r. 0 2,7%, tj. 1,4 mid zt), ktore byty finansowane gtdwnie wzrostem po stronie zobowiagzan:
depozytow klientow (wzrost o 2,0 mld z+ do 59,6 mid zb).

Ponizsze tabele przedstawiajg szczegdtowe pozycje aktywow, zobowigzan oraz kapitatdw wedtug stanu na
koniec czerwca 2018 r. wraz z danymi na koniec 2017 r.

31.12.2017
30.06.2018 Dane
przeksztatcone

AKTYWA (w tys. z})
Dane skonsolidowane

Zmiana (tys. zt) | Zmiana (%)

Kasa i srodki w banku centralnym 1480 368 965 391 514 977 53%
Naleznosci od bankéw 742 611 901 629 -159 018 -18%
Aktywa finansowe 12 880 942 13 642 769 -761 827 -6%
c::llz/;;?ti:r;eo \évh\c/)vda)rltoéci godziwej przez 8124 256 /d
e i i) e
kX\:)Z/:jnlane wedtug zamortyzowanego 4053 690 n/d
Dostepne do sprzedazy n/d 12 072 324
Utrzymywane do terminu zapadalnosci n/d 1117 894
Przeznaczone do obrotu n/d 452 551
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 72 432 87 785 -15353 -17%
Naleznosci od klientow 52 674 334 51 266 640 1407 694 3%
:‘:;3(’)"“”;;::2°Wiace zabezpieczenie 335 661 408 911 -73 250 -18%
Rzeczowe aktywa trwate 441 154 475 691 -34 537 -7%
Wartosci niematerialne 550 925 548 587 2338 0%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 0 0
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 271 357 -86 -24%
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 860 018 591 782 268 236 45%
Odroczone 860 018 591 782 268 236 45%
Pozostate aktywa 499 527 626 440 -126 912 -20%
Aktywa razem 70 538 243 69 515 982 1022 262 1%

Zobowiazania i kapitaty
Dane skonsolidowane

30.06.2018

31.12.2017

Dane

Zmiana (tys. zt) | Zmiana (%)

przeksztatcone

Zobowiazania wobec bankéw 698 325 891 645 -193 320 -22%
Zobowiazania wobec klientéw 59 645 174 57 657 019 1988 155 3%
Zobowiazania finansowe 445 932 435 878 10 054 2%
Przeznaczone do obrotu n/d 435 878 0%
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Wyceniane w wartosci godziwej przez

rachunek wynikow 445932 e
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 8 756 5419 3337 62%
Rezerwy 184 994 90 457 94 537 105%
Pozostate zobowiazania 1149 084 1693915 -544 831 -32%
ig':ﬁ(‘)"giﬁ:;z tytutu podatku 150 527 135 690 14 837 11%
Biezace 150 016 135 204 14 812 11%
Odroczone 511 486 25 5%
Zobowiazania podporzadkowane 1918 988 1914 976 4013 0%
Zobowiazania, razem 64 201 780 62 824 998 1376782 2%
Kapitat akcyjny 1304 587 1292 636 12 551 1%
Kapitat zapasowy 5385 004 4 820 048 564 956 12%
Kapitat z aktualizacji wyceny 64 448 13 944 50 504 362%
Pozostate kapitaty rezerwowe 172 839 183 824 -11 585 -6%
d;c’::jiac:ylé:r;:v;/faiz;zeliczenia jednostek 30 94 824 139%
Niepodzielony wynik z lat ubiegtych -950 158 -92 579 -857 579 926%
Zysk biezacego roku 359973 471194 -111 221 -24%
Udziaty niekontrolujace 0 1322 -1322 -100%
Kapitat wtasny 6 336 463 6 690 983 -354 520 -5%
Zobowiazania i kapitaty razem 70 538 243 69 515 982 1022 262 1%

Podstawowa czes¢ aktywdw stanowig naleznosci od klientdw Grupy (52,7mld zt). Ich udziat w sumie bilansowej
wyniost na koniec czerwca 2018 r. 74,7% i tym samym w poréwnaniu z koricem grudnia 2017 r. wzrést o 0,9
p.p. Druga istotng pozycja aktywow wedtug stanu na koniec czerwca 2018 r. byty aktywa finansowe, ktérych
wartos¢ wyniosta 12,9 mld zt i stanowita 18,3% sumy aktywow (na koniec grudnia 2017 r. wynosita 19,6%
aktywow).

Aktywa Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A (w mid z{)

0,7
09 ’ B Naleznoéci od bankd

-.-T -w aleznoscl o anNKoOwW
136 12,9

W Kasa i srodki w banku
centralnym

Pozostate aktywa

52,7 Aktywa finansowe

W Naleznosci od klientow

31.12.2017. 30.06.2018
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Zwiekszenie portfela naleznosci od klientéw w pierwszym pétroczu 2018 o 2,7% wynikato zaréwno ze wzrostu
wolumenu kredytow i pozyczek udzielanych w segmencie detalicznym (ktore zwiekszyty sie 0 1,0%, tj. 0 0,3
mld zt, do 28,5 mid zb), jak i przyrostu portfela naleznosci od klientéw biznesowych. Wolumen kredytéw dla
segmentu biznesowego wzrost 0 4,8% (4. 0 1,1 mid zt) do 24,1 mid zt.

Naleznosci od klientéw (w mlid zt)

51,3 52,7
——— L

B Pozostate kredyty dla przedsiebiorstw
leasing, Reserve Repo/BSB
Faktoring
Kredyty inwestycyjne dla przedsiebiorstw
W Kredyty operacyjne dla przedsiebiorstw

W Pozostate kredyty detaliczne

W Detaliczne kredyty hipoteczne

31.12.2017. 30.06.2018

Gfowng pozycja portfela kredytowego segmentu detalicznego byty kredyty konsumpcyjne, operacyjne oraz
consumer finance, ktérych wolumen osiagnat prawie 17,1 mld zt (spadek r/r 0 0,3%). Stanowity one 60,0%
wszystkich kredytow i pozyczek udzielonych klientom detalicznym oraz jednoczesnie 32,5% catego portfela
naleznosci klientowskich. Drugg pozycja o najwiekszym udziale w portfelu kredytowym segmentu detalicznego
(38,0%) byty kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe oraz kredyty hipoteczne, ktorych taczny wolumen na
koniec czerwca 2018 r. wyniost 10,8 mld zt (fgczny przyrost r/r o 4,3%).

Kredyty operacyjne dla przedsiebiorstw, ktorych warto$¢ na koniec czerwca 2018 r. wyniosta 12,0 mld zt
(wzrost 0 0,5% r/r) byty najbardziej istotng sktadowa portfela kredytowego segmentu biznesowego, stanowigc
49,6% jego wartosci. Druga istotng pozycjg w przypadku kredytow segmentu biznesowego byty kredyty
inwestycyjne, stanowigce 34,9% ww. portfela. Ich warto$¢ na koniec czerwca 2018 r. spadta w porownaniu z
koncem czerwca 2017 r. 0 2,4%, do 8,4 mld zt.
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Struktura walutowa naleznosci od klientéw

Pozostate
EUR
HPLN

31.12.2017. 30.06.2018

Na koniec czerwca 2018 r. w poréwnaniu z koricem 2017 r. nieznacznie spadt udziat naleznosci ztotowych w
strukturze portfela kredytowego — do 88,5% ogdtu naleznosci od klientdw (spadek o 0,2 p.p. w stosunku do
konca 2017 r.). Naleznosci klientowskie w EUR stanowity na koniec czerwca 2018 r. 10,8% naleznosci
klientowskich ogdtem, a ich udziat w poréwnaniu z koricem 2017 r. ulegt wzrostowi 0 0,9 p.p.

Struktura terytorialna naleznosci od klientow na dzien 30 czerwca 2018 r. (wartos$¢ netto)

f”ft{\
A
- Pomorskie
“ 7,06% -~ _
| Zachodniopomorgkie arminske-Mazurskie
\ 2,95% ¢ 2,48% _g~figdlaskie
f Kujawsko-Pomorskl 1,78% )
L( |

]

Lubelskie
3,31%

|

fia, DolnoSlgskie
4

“\_11,78%

-~

U

Y

Dpolskie

1,56%;" Slaskig
11,330 Podkarpackie
. Matopolskie 3,05%

8,97%

L
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Prawie 1/4 kredytow udzielanych przez Bank to kredyty udzielone klientom z Mazowsza. Ponad 23% kredytéw
to naleznosci od klientdw z wojewddztw $laskiego i dolnosdlaskiego. Naleznosci mieszkancow pozostatych
wojewddztw stanowig ponad 54% catosci portfela kredytowego. Podstawowym Zrédfem finansowania
dziatalnosci Grupy sa ulokowane w Banku $rodki klientéw sektora niefinansowego. Na koniec I potowy 2018 r.
ich udziat w sumie bilansowej stanowit 84,6% (wzrost o 1,6 p.p. w pordwnaniu do konca 2017 r.). Saldo
kapitatow wtasnych na dzien 30 czerwca 2018 r. wynosito 6,3 mld zt i byto o nieco ponad 0,4 mld nizsze w
poréwnaniu do konca 2017 r. Powyzszy spadek byt efektem wzmozonej akcji kredytowej na koniec 2017 roku
jak i w pierwszym potroczu 2018r.

Kapitaly i zobowigzania Grupy Kapitatowej Alior Banku (w mld zt)

69,5 70,5
B Zobowigzania wobec Klientow
Kapitaty wtasne
B Zobowigzania wobec bankow
Y 59,6
Pozostate zobowigzania
31.12.2017 30.06.2018.

W strukturze rodzajowej zobowigzan wobec klientow gtdéwng pozycje stanowity zobowigzania wobec
segmentu detalicznego, ktére na koniec czerwca 2018 r. stanowity 65,8% portfela depozytowego klientow.
W pordéwnaniu do konca roku 2017 r. udziat ten wzrdst 0 2,4 p.p.

Depozyty biezgce sa gtowng sktadowg portfela zobowigzan klientowskich. Stanowity one 57% catosci
zobowigzan wobec klientéw na koniec czerwca 2018 r. (wzrost 0 1,4 p.p. w porodwnaniu z koncem roku 2017
r.). Drugg pod wzgledem istotnosci pozycja zobowiazan klientowskich sg depozyty terminowe (37% catosci
zobowigzan wobec klientdw na 30 czerwca 2018 r.). W pordwnaniu z korcem roku 2017 r. ich udziat w catosci
zobowigzan wobec klientéw spadt o 1,3 p.p.

Pozostate 6,3% stanu zobowigzan wobec klientdw na koniec czerwca 2018 r. stanowity $rodki pozyskane w
ramach emisji wiasnych bankowych papierow warto$ciowych oraz pozostate zobowigzania.
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Struktura rodzajowa zobowigzan wobec klientow (w mlid zf)

57,7 59,6
0.6 ﬁ W Pozostate 57,7 59,6
_ zobowiazania
20,4
21,1
219 21,9 B Emisja whasna u Segment
: bankowych detaliczny
papierow
wartosciowych
Depozyty
terminowe Segment
biznesowy

W Depozyty biezace

31.12.2017. 30.06.2018 30.12.2017. 30.06.2018

Struktura walutowa zobowigzan wobec klientow

15,90% 15,30%

W PLN

Pozostate

31.12.2017 30.06.2018.

Wedtug stanu na koniec czerwca 2018 r. w ujeciu rok do roku udziat depozytéw ztotowych w catosci portfela
wzrést o 0,6 pp. do 84,7%. Pozostate 15,3% zobowigzan wobec klientow stanowity depozyty w walutach
obcych. Najpopularniejszymi walutami obcymi, w ktorych klienci lokowali swoje oszczednosci, byty na koniec

czerwca 2018 r. euro oraz dolar amerykanski.
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Struktura terytorialna zobowiazan wobec klientéw na dzien 30 czerwca 2018 r.

Y

Pomorskie

5,68% . ;
\Zachodniopomorgkie arminsko-Mazurskie

1 2,82% 1,54% Fodlaskie
3.17%

Lubelskie

I Dolnoslaskie

3.42°%
,B7%
g
U Podkarpackie

afopolskie
14 46%

[N ol

4,92%

Srodki finansowe zdeponowane w Banku pochodza gtéwnie od klientdw z Mazowsza (30%), Matopolski (14%)

i Slaska (10%). Klienci z pozostatych wojewddztw zdeponowali w Banku érodki finansowe, ktére stanowia (45%)

catosci bazy depozytowej.

Zobowigzania warunkowe

Grupa udziela klientom indywidualnym zobowigzan warunkowych z tytutu limitdw odnawialnych w rachunkach

ROR oraz kart kredytowych. Sa one udzielane na czas nieokreslony, ale jednoczesnie prowadzony jest

monitoring adekwatnosci wptywow srodkdw na rachunki.

Grupa udziela zobowigzan warunkowych klientom biznesowym z tytutu:

limitéw w rachunku biezagcym na okres 12 miesiecy;

gwarancji, gtéwnie na okres do 6 lat;

kart kredytowych na czas nieokreslony (przy jednoczesnym monitoringu adekwatnosci wptywow
srodkéw oraz monitoringu portfelowym badz indywidualnym);

limitéw gwarancyjnych;

kredytow uruchamianych w transzach na okres do 2 lat.

Wartosci gwarangji odzwierciedlajg maksymalng mozliwg do poniesienia strate, jaka zostataby ujawniona w

dniu bilansowym, gdyby wszyscy klienci nie wywiazali sie ze swoich zobowigzan.
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Na dzien 30 czerwca 2018 r. liczba udzielonych przez Alior Bank aktywnych gwarancji wynosita 2 340, na
tacznag kwote 1 364 604 tysiecy ztotych.

Bank dba o zachowanie prawidtowej struktury czasowej wystawianych gwarancji. Gwarancje czynne, ktérych
termin zapadalnosci jest krotszy niz dwa lata (w liczbie 1 684) wynoszg 773 303 tysiecy ztotych.

taczna wartos¢ pozabilansowych zobowigzah warunkowych udzielonych klientom wyniosta na 30 czerwca
2018 r. 11 927 110 tys. zt. Na niniejsza kwote ztozyto sie 10 562 506 tys. zt pozabilansowych zobowigzan
warunkowych dotyczacych finansowania oraz 1 364 604 tys. zt pozabilansowych zobowigzan warunkowych
gwarancyjnych.

Udzielone zobowiazania pozabilansowe (w tys. z})

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe udzielone . stan na dzien

Pozabilansowe zobowigzania udzielone 11927 110 12 498 037
Dotyczace finansowania 10 562 506 11 253 862
Gwarancyjne 1 364 604 1244175

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe udzielone klientom — ujecie podmiotowe (w tys. zt)

ujecie podmiotowe stan na dzien 30.06.2018

podmiot 1 182 000
podmiot 2 114 964
podmiot 3 114 330
podmiot 4 104 532
podmiot 5 100 000
podmiot 6 98 415
podmiot 7 97 173
podmiot 8 78 852
podmiot 9 77 907
podmiot 10 75 085

Pozabilansowe zobowigzania warunkowe udzielone klientom — ujecie przedmiotowe (w tys. zi)

ujecie przedmiotowe stan na dzien 30.06.2018

linie kredytowe 10 310 085
akredytywy importowe 221619
promesy kredytowe 30 803
gwarancje 1 364 604
Razem 11 927 111

Bank nie byt poreczycielem zadnych obligacji w 2018 r. (nie byto zadnych zobowigzan pozabilansowych w
zakresie obligacji).

Prognozy finansowe

Alior Bank S.A. nie publikowat prognoz dotyczacych wynikow finansowych.
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VI. Dziatalnosc¢ biznesowa
Alior Banku S.A.

Dziatalnos¢ Alior Banku S.A.

Alior Bank jest uniwersalnym bankiem depozytowo-kredytowym, obstugujacym osoby fizyczne, prawne i inne
podmioty bedace osobami krajowymi i zagranicznymi. Podstawowa dziatalno$¢ Banku obejmuje prowadzenie
rachunkéw bankowych, udzielanie kredytow i pozyczek pienieznych, emitowanie bankowych papieréw
wartosciowych oraz prowadzenie skupu i sprzedazy wartosci dewizowych. Bank prowadzi takze dziatalno$¢
maklerska, doradztwo i posrednictwo finansowe, aranzacje emisji obligacji korporacyjnych oraz swiadczy inne
ustugi finansowe.

Alior Bank swiadczy ustugi przede wszystkim klientom z Polski. Udziat klientéw zagranicznych w catkowitej
liczbie klientow Banku jest znikomy.

Dziatalnos¢ Banku jest prowadzona w roznych pionach, ktore oferuja okreslone produkty i ustugi
przeznaczone dla okreslonych segmentéw rynku. Bank aktualnie prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych
segmentach branzowych:

Szczegdtowe informacje na temat segmentdw dziatalnosci biznesowej Banku prezentowane s3 w
Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki
Akcyjnej za [ potrocze 2018 r. (nota nr 3).

Segment detaliczny
Informacje ogodlne

Na dzien 30 czerwca 2018 r. Alior Bank obstugiwat 3,9 min klientow indywidualnych. Wzrost liczby klientéw w
[ potowie 2018 r. wynikat ze wzrostu organicznego Alior Banku.

Od 2017 r. Bank realizuje projekt segmentacji behawioralnej klientéw detalicznych, ktora umozliwia precyzyjne
adresowanie produktow iustug do wiasciwych odbiorcow. Segmentacja behawioralna ma zastosowanie
zaréwno w zakresie budowy oferty produktowej jak i wsparcia sieci sprzedazy. Dodatkowa wiedza o kliencie i
jego podejsciu do bankowosci pozwala nam lepiej projektowa¢ nowag oferte oraz wpltywa na wzrost
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przychodowosci na klienta. Przyktadem produktu, ktéry najlepiej odzwierciedla dopasowanie do potrzeb
klienta jest Konto Jakze Osobiste wprowadzone w drugiej potowie 2017 r., ktére daje mozliwosc
indywidualnego wyboru korzysci. Analiza zachowan Klientéw pozwala Bankowi réwniez na dobor
optymalnego i preferowanego kanatu dotarcia do Klienta.

Niezaleznie od segmentacji behawioralnej Bank wyrdznia wérdd swoich klientow detalicznych nastepujgce
segmenty:

e  klientéw masowych (osoby, ktérych aktywa w Banku nie przekraczajg 100 tys. zt a miesieczne wptywy
na konto osobiste sg nizsze niz 10 tys. zt);

e klientdow zamoznych (osoby z miesiecznymi wptywami na rachunki osobiste w kwocie ponad 10 tys.
PLN lub posiadajace aktywa o wartosci ponad 100 tys. PLN);

e  klientéw Private Banking (osoby z aktywami o wartosci ponad 1 min PLN lub aktywami inwestycyjnymi
powyzej 0,5 min PLN).

Wyzej opisana segmentacja znajduje odzwierciedlenie w strukturze sieci sprzedazy poprzez specjalizowanie
jednostek sprzedazowych, odpowiednio: oddziatéw uniwersalnych, oddziatéw premium i mini-premium oraz
Private Banking.

Kanaty dystrybucji

Na koniec czerwca 2018 r. Bank dysponowat 874 placowkami (224 oddziatéw tradycyjnych, 8 oddziatéw
Private Banking i 12 Regionalnych Centrow Biznesu oraz 630 placowek partnerskich). Produkty Banku
oferowane byty rowniez w sieci 10 Centréw Hipotecznych, 10 centréw gotowkowych oraz sieci okoto 5 tys.
posrednikow.

Alior Bank wykorzystywat takze kanaty dystrybucji oparte na nowoczesnej platformie informatycznej,
obejmujacej: bankowos¢ online, bankowos¢ mobilng oraz centra obstugi telefonicznej oraz technologie
DRONN. Przez Internet, w tym przez bankowos¢ internetowa, Bank umozliwia zawarcie umowy o: rachunki
oszczednosciowo — rozliczeniowe, rachunki walutowe, konta oszczednosciowe, lokaty, karty debetowe i
rachunki maklerskie. W kanatach tych przyjmowane sg takze wnioski o produkty kredytowe: pozyczki
gotéwkowe, karty kredytowe, limity odnawialne w rachunku i kredyty hipoteczne. Za pomoca Internetu Bank
oferuje takze kredyty ratalne w procesie on-line oraz umozliwia korzystanie z ustugi kantoru walutowego.

Oddziaty tradycyjne Alior Banku zlokalizowane sg w catej Polsce, szczegdlnie w miastach o liczbie
mieszkancow przekraczajgcej 50 tys., oferujgc peten zakres produktéw i ustug Banku. Placdwki partnerskie
zlokalizowane sa natomiast w mniejszych miastach oraz w wybranych lokalizacjach w gtéwnych miastach w
Polsce oferujac szeroki zakres ustug oraz produktéw depozytowo-kredytowych dla klientow detalicznych i
biznesowych.

Wspotpraca pomiedzy Bankiem i jego placobwkami partnerskimi odbywa sie na podstawie outsourcingowych
umoéw agencyjnych. Na mocy takich umow agencyjnych agenci wykonujg w imieniu Banku wytacznie ustugi
agencyjne w zakresie dystrybucji produktéw Banku. Ustugi te sg Swiadczone w lokalach bedacych wiasnoscia
lub wynajmowanych przez agentéw zatwierdzonych przez Bank.

Jak wskazano powyzej, produkty Banku oferowane byty réwniez w sieci placowek posrednikow finansowych,
takich jak Expander, Open Finance, Sales Group, Dom Kredytowy Notus, Fines, DFQS, GTF i innych. Oferta
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produktow Banku dostepnych u posrednikéw finansowych rozni sie w zaleznosci od posrednika, lecz
posrednicy finansowi oferujg gtdwnie pozyczki gotdwkowe, kredyty konsolidacyjne i kredyty hipoteczne oraz
kredyty ratalne.

Wsparcie sprzedazy we wszystkich kanatach dystrybucji zapewniajg operacyjne i analityczne systemy
Zarzadzania Relacjami z Klientem (ang. Customer Relationship Management, CRM).

Podstawowe produkty
Podstawowe produkty dla klientow indywidualnych to:

e produkty kredytowe: pozyczki gotowkowe, kredyty ratalne, karty kredytowe, linie kredytowe w
rachunku biezacym, kredyty hipoteczne;

e produkty depozytowe: lokaty terminowe, konta oszczednosciowe;

e bankowe papiery wartosciowe, produkty maklerskie oraz fundusze inwestycyjne;

e konta osobiste;

e ustugi transakcyjne: wptaty i wyptaty gotowkowe, wykonywanie przelewdw;

e ustugi transakcji wymiany walut.

Z uwagi na specyfike dziatalnosci prowadzonej w ramach segmentu detalicznego, Bank wyrdznia trzy
dodatkowe obszary segmentu detalicznego posiadajgce dedykowana oferte dla wyodrebnionej grupy
klientow Banku: consumer finance, Private Banking oraz dziatalno$¢ maklerska.

Produkty kredytowe
Produkty kredytowe sg oferowane we wszystkich kanatach dystrybugji Banku.
Pozyczki gotowkowe

Gtoéwnym produktem w ofercie niezabezpieczonych produktéw kredytowych dla klientéw indywidualnych
Alior Banku jest pozyczka gotowkowa. Moze by¢ ona przeznaczona na dowolny cel lub na sptate zobowigzan
finansowych (kredyt konsolidacyjny). Pozyczki gotdwkowe sa dostepne we wszystkich kanatach dystrybudji
Banku. Charakteryzuja sie wysoka marzg, minimalnymi wymogami w zakresie udokumentowania dochodow i
warunkow zabezpieczenia oraz dtugim terminem sptaty. Od 2016 r. maksymalny okres spfaty tych produktow
wynosi dwanascie lat i jest najatrakcyjniejszy na rynku. Klienci indywidualni moga zaciggna¢ pozyczke lub
kredyt do kwoty 200 tys. PLN bez poreczycieli lub innych zabezpieczer. Produkty te sg oferowane w ztotych i
sg adresowane do aktualnych oraz nowych klientéw Alior Banku. Bank oferuje pozyczki gotéwkowe w kwocie
przewyzszajacej 200 tys. PLN na warunkach indywidualnych.

W 2018 r. Alior Bank koncentrowat sie na dwdch obszarach w zakresie pozyczki gotdwkowej. Pierwszy to
pozyskiwanie klientow poprzez prowadzenie dziatan marketingowych skierowanych komunikacyjnie do
nowych klientow. W tym celu Bank zmodyfikowat oferte i przeprowadzit dwie kampanie telewizyjne. W 1
kwartale 2018 r. Bank kontynuowat kampanie ,Pozyczki Przymiarki” stanowiacej ciekawa alternatywe dla
dostepnych na rynku produktéw, dajacej klientom mozliwos¢ odstgpienia od umowy pozyczki przez 30 dni.
W II kwartale 2018 r. Bank realizowat nowg kampanie ,Pozyczki dla Duetéw” oferujgcej klientom promocyjne
warunki cenowe (obnizke wszystkich kosztéw o 33%) przy zawarciu umowy O pozyczke przez wiecej niz
jednego kredytobiorce.
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Alior Bank w 2018 r. dalej sukcesywnie rozwijat kanaty zdalne sprzedazy pozyczki, optymalizujgc mozliwosé
zakupu produktu catkowicie on-line zaréwno dla nowych jak i obecnych klientéw Banku (poprzez serwis
bankowosci internetowej). W czerwcu 2018 r. wdrozono dla tego procesu nowg oferte specjalng Pozyczki
Online, w ktérej Bank zwraca klientowi odsetki od kazdej co dwunastej sptaconej raty. Obok tej oferty Bank
kontynuowat takze dedykowana oferte ‘Pozyczki internetowej z prowizja 0%’ oferujacej preferencyjne warunki
klientom, ktérzy rozpoczeli proces zakupu za pomocg dedykowanego formularza internetowego.

Kolejnym obszarem dziatari Banku byty inicjatywy CRM majgce na celu zaciesnienie relacji z klientem poprzez
dziatania aktywizacyjne klientéw, sprzedaz kolejnych produktdow oraz zwiekszenie zaangazowania
kredytowego. Dla tego celu przygotowana zostata specjalna oferta pozyczki z uproszczonym procesem
kredytowym. Dodatkowo zintensyfikowano dziatania CRM w kierunku rozwoju relagji z klientami ratalnymi,
poprawy efektywnosci dziatan sprzedazy krzyzowej (ang. cross-sell) oraz zwiekszenia zaangazowania klientow
ze wszystkich rentownych segmentéw.

Karty kredytowe

W ramach oferty kart kredytowych dla klientéw detalicznych Bank w 2018 r. rozpoczat promocje nowych kart
kredytowych: Mastercard OK! oraz TU i TAM. Ich gtdwnym benefitem jest cashback: dla karty OK! krajowy,
funkcjonujacy w wybranych punktach handlowo-ustugowych, dla karty TU i TAM z kolei naliczany za transakcje
w walucie inngj niz PLN (w tym transakcje internetowe jak i te wykonane zagranica). W celu uatrakcyjnienia
oferty dla karty TU i TAM w ramach promogji klienci indywidualni mogg liczy¢ na dodatkowy zwrot
poniesionych wydatkéw na stacjach paliw na terenie Polski.

Osobnymi dziataniami objeto takze klientow, ktorzy juz posiadaja karte kredytowa: z jednej strony zwiekszajac
swoja transakcyjnos¢ klienci moga wygrac upust podczas zakupdw na internetowym serwisie aukcyjnym
Allegro, z drugiej za$ coraz chetnigj korzystajg z dostepnej ustugi w ramach kart kredytowych, jaka jest
mozliwo$¢ roztozenia na wygodne raty swoich transakgji.

W ofercie bez zmian zostata utrzymana prestizowa Karta World Elite, dedykowana klientom segmentu Private
Banking. Z kartg zwigzany jest pakiet ustug concierge, czyli pomoc wyspecjalizowane] infolinii, ubezpieczenia
oraz Priority Pass - mozliwos¢ skorzystania z salonikow lotniskowych.

Limity odnawialne w rachunku biezagcym

Limit kredytowy w rachunku to mozliwos¢ zadtuzania sie w ciezar salda debetowego rachunku. W ramach
przyznanego limitu w rachunku mozna zadtuzac sie wielokrotnie, kazda wptata na rachunek zmniejsza lub
likwiduje zadtuzenie. Bank oferuje limity odnawialne w rachunku na kwote od 500 PLN do 200 tys. PLN i nie
wymaga dodatkowego zabezpieczenia lub poreczenia. Alior Bank udziela limitu odnawialnego w rachunku na
dwa sposoby: w tgcznym procesie kredytowym, w ramach ktorego klientowi przyznawane sa dwa produkty
jednoczesnie na podstawie tych samych informacji i dokumentéw - pozyczka gotéwkowa i limit odnawialny w
rachunku biezacym (limit odnawialny w rachunku) - albo limit odnawialny w rachunku jako pojedynczy
produkt.

Dodatkowo, w I kwartale 2018 r. Bank udostepnit proces udzielenia limitu za posrednictwem nowe;j
bankowosci elektronicznej w uproszczonym procesie online. Proces udostepniany jest wybranej grupie
klientéw uwzgledniajacej optymalne ofertowanie x-sell w zakresie dziatarh CRM.
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Kredyty hipoteczne

W pierwszym potroczu 2018 r., Bank kontynuowat dotychczasowa polityke w segmencie kredytow
hipotecznych. W oparciu o dwa podstawowe kanaty dystrybugji tj. Centra Hipoteczne i Oddziaty, Bank
oferowat gtéwnie kredyty w PLN na cele mieszkaniowe, ktére stanowig dominujaca pozycje w portfelu
kredytow hipotecznych. W ramach kontynuadgji, dla klientéw osiggajacych dochody w walutach obcych, Bank
utrzymat oferte kredytow indeksowanych walutami GBP, USD, EUR na cel mieszkaniowy.

W 2018 r. Bank koncentruje swoje dziatania rowniez na podwyzszaniu standarddw obstugi klientow. W tym
celu dedykowani Bankierzy Hipoteczni odbyli szereg specjalistycznych szkolen stacjonarnych. Gtéwny nacisk
potozono na wszechstronng znajomos¢ produktu hipotecznego, utrwalenie w procesie hipotecznym dobrych
praktyk w odniesieniu do wymogow Ustawy o kredycie hipotecznym oraz nadzorze nad posrednikami kredytu
hipotecznego i agentami oraz podniesienie jakosci obstugi.

Produkty depozytowe
Lokaty terminowe

Klientom detalicznym, chcacym zdeponowac swoje srodki ztotowe, Bank oferuje lokaty standardowe ze statym
oprocentowaniem na rozne terminy. Lokaty te moga by¢ odnawialne (klienci mogg dokonac wyboru, czy
odnowieniu podlega kapitat i naliczone oprocentowanie, czy wytacznie kapitat, a odsetki sa przelewane
na wyznaczony rachunek prowadzony w Alior Banku) lub nieodnawialne (wéwczas w dniu zapadalnosci kapitat
wraz z odsetkami przelewany jest na wskazany rachunek prowadzony w Alior Banku). W ofercie znajduja sie
takze lokaty w walucie EUR, USD, GBP, CHF z oprocentowaniem zaréwno statym jak i zmiennym. Ponadto,
klienci zainteresowani zdeponowaniem wiekszych kwot, moga skorzysta¢ z oferty lokat negocjowanych,
wowczas zaréwno termin, jak i oprocentowanie lokaty ustalane sg indywidualnie.

Konta oszczednosciowe

Bank oferuje swoim klientom detalicznym ztotowe konta oszczednosciowe, zachecajgce do oszczedzania, przy
zachowaniu elastycznego dostepu do srodkow. Podstawowym produktem pozostaje konto ze zmiennym
oprocentowaniem opartym na stawce WIBID 1M. Poza tym klienci Banku moga skorzysta¢ z licznych ofert
promocyjnych. W maju Bank wprowadzit do oferty Konto Mocno Oszczednosciowe. Poza atrakcyjnym
oprocentowaniem nowych $rodkéw do kwoty 100 000 PLN przez okres 4 miesiecy, oferuje ono mozliwos¢
bezptatnych przelewdw internetowych na wtasny ROR prowadzony w Alior Banku. Na wyzszg stope odsetkowa
na koncie oszczednosciowym mogg liczy¢ tez klienci, ktorzy zdecydujg sie na zatozenie Konta Jakze
Osobistego i wybiorg te ceche jako jedng z korzysci. Ponadto Bank posiada w ofercie konto oszczednosciowe
przeznaczone dla klientéw, ktorzy ztozyli skutecznie wniosek o swiadczenie wychowawcze (Wniosek Rodzina
500+). Moga oni liczy¢ na preferencyjne state oprocentowanie przez okres 12 miesiecy.

Rachunki oszczednosciowo-rozliczeniowe

W I potowie 2018 r. Bank skoncentrowat sie na dalszym rozwoju oferty rachunkéw osobistych w ramach
istniejacych produktéw dodajac nowe funkcjonalnosci i metody ptatnosci.

Aktualnie w ofercie Banku dostepne jest Konto Elitarne dedykowane dla segmentu Private Banking, Konto
Internetowe oraz wprowadzone we wrzesniu ubiegtego roku innowacyjne Konto Jakze Osobiste, w ktérym to
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klient wybiera korzysci. Bank nie pobiera optaty za dwie dowolne korzysci wybrane przez posiadacza konta,
natomiast kazda kolejna kosztuje 3,5 zt miesiecznie.

W kwietniu wprowadzono nowa korzys¢ do Konta Jakze Osobistego w postaci pakietu bezptatnych SMSéw.
Posiadacze Konta Jakze Osobistego moga obecnie wybierac sposrdd 10 korzysci — ustug i funkcjonalnosci
przygotowanych na podstawie badan i opinii klientéw. Sg to: bezptatne wyptaty z bankomatow w Polsce,
bankomatéw za granica, pakiet bezptatnych przelewdw natychmiastowych (do 5 miesiecznie), a takze wyzsze
oprocentowanie na koncie oszczednosciowym czy limit w rachunku bez odsetek przez 10 dni. Bezpieczenstwo
zapewnia ubezpieczenie w podrézy za granica oraz pakiet assistance obejmujacy ubezpieczenie
samochodowe, medyczne idomowe. W zakres benefitéw wchodzi rowniez uczestnictwo w programie
lojalnosciowym Mastercard Priceless Specials oraz zwrot za ptatnosci zblizeniowe telefonem.

Oferte rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych uzupetniajg Konta Walutowe prowadzone w czterech
podstawowych walutach: USD, EUR, CHF, GBP. W lipcu 2018 r. Bank wprowadzit ustuge wielowalutowa, ktéra
umozliwia podpiecie kont walutowych prowadzonych w USD, EUR, GBP do karty debetowej wydanej do Konta
Jakze Osobistego lub Konta Elitarnego.

Ustugi transakcyjne

Alior Bank oferuje peten zakres ustug transakcyjnych (takch jak wpfaty i wyptaty gotowkowe, wpfaty
gotéwkowe na rachunki prowadzone w Banku oraz innych bankach, przelewy natychmiastowe, transakcja
bezgotdwkowe kartami). W czerwcu Bank jako jeden z pierwszych w Polsce udostepnit ustuge Apple Pay,
ktéra umozliwia posiadaczom iPhone'dw ptacenie zblizeniowe telefonem za towary i ustugi. To obok
dostepnych juz ptatnosci Android Pay, HCE oraz BLIK kolejne innowacyjne rozwiazanie ptatnicze bedace
elementem Strategii Cyfrowego Buntownika.

Transakcje wymiany walut

Transakcji wymiany waluty mozna dokona¢ w placdwce Banku, za posrednictwem bankowosci internetowej
pomiedzy walutami PLN, EUR, USD, GBP, CHF oraz za posrednictwem specjalnie dedykowanych platform
transakcyjnych. Bank oferuje swoim klientom mozliwo$¢ zawierania transakcji wymiany dla nastepujacych
walut: PLN, EUR, USD, CHF, GBP, CAD, NOK, RUB, DKK, CZK, SEK, AUD, RON, HUF, TRY, BGN, ZAR, MXN oraz
JPY. Mozliwos¢ zawierania transakcji dostepna jest w wielu kanatach i z zastosowaniem zréznicowanej oferty
cenowej. Do najwazniejszych naleza: automatyczne przewalutowania zwigzane z przelewami zagranicznymi
oraz transakcjami karta za granica, transakcje zawierane w elektronicznych kanatach dostepu (Autodealing,
Kantor Walutowy) oraz transakcje negocjowane zawierane bezposrednio z Departamentem Skarbu.

Produkty Bancassurance

Produkty ubezpieczeniowe stanowig uzupetnienie oferty produktéw bankowych jako dodatkowa, dobrowolna
opcja dla klientow.

Gfoéwng grupa produktow ubezpieczeniowych sg ubezpieczenia kredytobiorcy (tzw. PPI) majgce na celu
wsparcie klientow w przypadku trudnosci w sptacie zobowigzan kredytowych. W 2018 r. najwiekszy udziat
miaty ubezpieczenia PPI oferowane do pozyczek gotéwkowych oraz kredytdw hipotecznych. Poza ofertg
ubezpieczen typu PPI Bank aktywnie oferowat takze ubezpieczenia typu stand-alone, czyli niepowigzane z
produktem bankowym.
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Ubezpieczenia PPI Klient moze zakupi¢ w procesie zawierania umowy o kredyt. Natomiast dystrybucja
produktow typu stand-alone skupiona byta przede wszystkim na kanatach zdalnych (call center i Internet), a
wybrane z nich dostepne byty takze w sieci oddziatéw.

Dominujacym modelem oferowania ubezpieczen jest tzw. model indywidualny, w ktérym Bank wystepuje w
roli posrednika ubezpieczeniowego. Natomiast w zakresie tzw. ubezpieczen grupowych, w ktérych Bank jest
ubezpieczajgcym, zgodnie z obowigzujacymi regulaciami Bank nie otrzymuje wynagrodzenia z zaktadu
ubezpieczen.

Produkty strukturyzowane i ubezpieczenia inwestycyjne

W zakresie produktéow strukturyzowanych dla klientow indywidualnych w I potowie 2018 r. Alior Bank
przeprowadzit w ramach Pierwszego programu emisji bankowych papieréw wartosciowych 20 emisji na taczna
kwote nominalng 621 min zt. Wszystkie oferowane produkty posiadaty 100-procentowg gwarancje kapitatu
w dniu zapadalnosci, a dodatkowo pie¢ z nich gwarantowto wyptate statego minimalnego kuponu. Ostateczna
wysokos¢ odsetek uzalezniona jest od zachowania zroznicowanych indeksow, na ktorych bazujg. W I pdtroczu
2018 r. zakonczyto sie 10 produktdw z czego najlepszy z nich przynidst inwestorom 12,32% zysku. Papiery
oferowane byty w ofercie publicznej klientom korporacyjnym, klientom Private Banking oraz klientom
indywidualnym. Dodatkowo dla wybranych klientéw Private Banking Bank przygotowat nowg oferte
certyfikatow inwestycyjnych z ograniczong gwarancjg kapitatu oraz warunkowym przedterminowym
odkupieniem — ,autocall”. W1 pdtroczu 2018 r. przeprowadzonych zostato 7 emisji tego typu na taczng
warto$¢ nominalng 126 min PLN.

W I pdtroczu 2018 r. Bank kontynuowat szkolenia agencyjne przygotowujace do oferowania indywidualnych
polis ubezpieczeniowych we wspdtpracy z PZU Zycie SA, Generali Zycie S.A., TU na Zycie Europa S.A., Open
Life TU Zycie S.A. W ramach otwartego modelu wspotpracy z ubezpieczycielami klienci majg mozliwo$é
zawarcia indywidualnej umowy ubezpieczenia na zycie z ubezpieczeniowym funduszem kapitatowym.

Nowe produkty i ustugi dla segmentu klientow indywidualnych

W roku 2018 do istotnych nowych produktow i ustug w ofercie handlowej Grupy Kapitatowej Alior Banku dla
segmentu klientéw indywidualnych nalezaty:

e wdrozenie ubezpieczenia nieruchomosci we wspotpracy z PZU SA, dostepnego dla kredytobiorcow
kredytu hipotecznego Alior Banku;

e wdrozenie Konta Mocno Oszczednosciowego, ktore poza atrakcyjnym oprocentowaniem nowych
srodkow, oferuje bezpftatne przelewy przez Internet na wiasny ROR prowadzony w Alior Banku.

Obszary segmentu detalicznego
Consumer Finance
W ramach segmentu detalicznego Bank oferuje rowniez produkty w zakresie Consumer Finance.

Mimo licznych dziatan konkurencji rynkowej Bank skutecznie rozwijat dziatalnos¢ w tym segmencie. W I
potroczu 2018 r. kontynuowana byta realizacja strategicznych projektéw, majgcych wptyw na dynamiczny
rozwdj biznesowy.
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W I pdtroczu 2018 r.:

e uruchomiono 524 tys. umow kredytowych
e pozyskano 232 tys. nowych klientow dla Banku
e zwiekszono liczbe Partnerow o 1,1 tys.

Ciagly rozwdj technologii oraz dynamiczne dostosowywanie procesow sprzedazowych do oczekiwan
Partnerow zapewnity dynamiczny wzrost sprzedazy kredytéw i pozyczek ratalnych w internecie oraz w kanale
stacjonarnym. W kanale sprzedazy bezposredniej (door-to-door) sprzedaz ksztattowata sie na stabilnym,
wysokim poziomie.

W I potroczu 2018 r. w Consumer Finance realizowane byty strategiczne projekty zwigzane dostosowaniem
sie Banku do zmian legislacyjnych tzw. RODO oraz zwigzane z realizacja Strategii Cyfrowego Buntownika:

e wspotpraca z BANCOVO przy uruchomieniu pierwszej w petni cyfrowej platformy posrednictwa
finansowego;

e PAPERLESS- wdrozenie rozwigzania umozliwiajagcego odejscie od tradycyjnej formy podpisania
Umowy.

Bank koncentrowat sie takze na utrzymaniu pozycji jednego z lideréw na rynku sprzedazy kredytow ratalnych
dzieki utrzymaniu stabilnej wspotpracy z obecnymi Partnerami, nawigzaniu wspdtpracy z sektorem
energetycznym i zwiekszeniu sprzedazy ratalnej poprzez np. sezonowe kampanie promujace sprzedaz
kredytow ratalnych oraz rozwdj sprzedazy w kanale on-line.

Private Banking

Program Private Banking jest przeznaczony dla najzamozniejszych klientow indywidualnych, sktonnych
powierzy¢ Bankowi aktywa przekraczajace 1 min zt lub aktywa inwestycyjne przekraczajace 500 tys. zt. Klientow
obstuguje osiem specjalistycznych oddziatéw Private Banking: trzy oddziaty w Warszawie, Katowicach,
Poznaniu, Krakowie, Gdansku i Wroctawiu. W czerwcu 2018 r. Hotel Europejski stat sie czescig najnowszej
historii Alior Banku, ktéry w tym wyjgtkowym miejscu otworzyt nowy oddziat Private Banking. Alior Bank
zdecydowat, by w takiej lokalizacji stworzy¢ komfortowe i dyskretne migjsce spotkan z klientami, ktérzy
powierzajg mu swe 0szczednosci.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. w departamencie i oddziatach Private Banking pracowato 84 oséb, ktére w
oparciu o szeroki wachlarz produktow inwestycyjnych i kredytowych opracowywaty rozwigzania finansowe
dostosowane do potrzeb poszczegoinych klientéw. Liczba klientow Private Banking na koniec czerwca 2018
r. wynosita nieco ponad 6 tysiecy.

Private Banking Alior Banku juz po raz drugi w badaniu ,Private Banking and Wealth Management Survey”
przeprowadzonym przez prestizowy magazyn ,Euromoney” okazat sie najlepszym polskim bankiem pod
wzgledem ustug dla klientow zamoznych, posiadajacych aktywa inwestycyjne w wysokosci od 1 do 5 min USD.
W gtdéwnej kategorii ustugi bankowosci prywatnej znalazt sie na 4. miejscu w Polsce. Obstuga pozafinansowych
aktywow klientow Private Banking pod nazwg PB Wealth Care jest realizowana operacyjnie przez spotke Alior
Services Sp. z 0.0., ktorej zadaniem jest nawigzywanie kontaktow z partnerami handlowymi $wiadczacymi
ustugi takie jak doradztwo prawne i podatkowe czy inwestycje alternatywne.
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Konto Elitarne dedykowane jest dla klientéw z segmentu Private Banking, posiadajacych aktywa o wartosci
ponad 1 min PLN. Bank nie pobiera zadnych optat za ustugi i transakcje zwigzane z prowadzeniem konta.
Wraz z Kontem Elitarnym, klient korzysta z szeregu korzysci, jak np. indywidualnej opieki bankiera Private
Banking, utajnienia sald rachunkéw czy oferowanej bez dodatkowych optat prestizowe]j karty debetowej
MasterCard World Elite z bogatym pakietem ustug dodatkowych.

Dziatalnos¢ maklerska

Bank prowadzi dziatalno$¢ maklerskg przez Biuro Maklerskie Alior Banku - wyodrebniong organizacyjnie
jednostke w ramach Alior Banku. Ustugi maklerskie oferowane sg za posrednictwem oddziatéw Alior Banku
oraz z wykorzystaniem zdalnych kanatow dystrybucji: Contact Center Biura Maklerskiego, systemu bankowosci
internetowej zintegrowanego z systemem Alior Banku oraz platformy transakcyjnej Alior Trader.

Na 30 czerwca 2018 r. Biuro Maklerskie Alior Bank prowadzito 172,3 tys. rachunkéw maklerskich,
depozytowych i rachunkéw Alior Trader, a wartos¢ aktywow klientow zgromadzonych na tych rachunkach
wyniosta 9,28 mld PLN. Inwestorzy korzystajacy z ustug Biura Maklerskiego Alior Banku ztozyli w pierwszej
potowie 2018 r. ponad 562 tysigce zlecen gietdowych, z czego 68 tysiecy z nich zostato zrealizowane
za posrednictwem mobilnej aplikacji brokerskiej Alior Gietda. Aplikacja Alior Gietda zostata udostepniona przez
Biuro Maklerskie Alior Banku we wrzesniu 2016 r. i jest jedng z najbardziej innowacyjnych aplikacji mobilnych
dla inwestoréw indywidualnych na polskim rynku. Liczba zlecen realizowanych za jej posrednictwem stale
rosnie.

W zakresie ustug Biura Maklerskiego Alior Banku jest rowniez oferowanie jednostek uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych polskich i zagranicznych. Wg. stanu na 30 czerwca 2018 r. Alior Bank wsp&tpracowat z
siedemnastoma polskimi i zagranicznymi towarzystwami funduszy inwestycyjnych (TFI) w zakresie funduszy
otwartych (FIO) i szescioma TFI w zakresie funduszy zamknigtych (FIZ). taczne aktywa zgromadzone
w funduszach inwestycyjnych za posrednictwem Alior Banku wyniosty na koniec czerwca 2018 r. okoto 3,12
mid PLN.

Ponadto Biuro Maklerskie Alior Bank we wspdtpracy z Alior TFI oferuje ustugi zarzadzania aktywami.

Na 30 czerwca 2018 r. Biuro Maklerskie Alior Bank S.A. $wiadczyto ustugi animatora dla 39 emitentow oraz
realizuje czynnosci animatora dla 52 instrumentéw finansowych.

Wspotpraca z podmiotami trzecimi w zakresie pozyskiwania klientow detalicznych

T-Mobile Ustugi Bankowe

W I potowie 2018 r. T-Mobile Ustugi Bankowe skoncentrowato sie na rozwoju oferty w ramach istniejacych
produktéw dodajgc nowe funkcjonalnosci i metody ptatnosci. W kwietniu 2018 r. w bankowosci internetowe;j
oraz mobilnej wdrozono nowy proces sprzedazy limitu odnawialnego w koncie, ktory umozliwia posiadaczom
kont T-Mobile Ustugi Bankowe otwarcie produktu w ciggi kilku sekund na podstawie decyzji kredytowej w
trybie on-line. Taki sam proces dla pozyczek gotéwkowych wprowadzony we wrzesniu 2017 r. spotkat sie z
przychylnym przyjeciem klientow, ktérzy cenia sobie prostote i szybki czas otrzymania pozyczki.

W czerwcu T-Mobile Ustugi Bankowe jako jeden z pierwszych w Polsce udostepnit ustuge Apple Pay, ktora
umozliwia posiadaczom iPhone'dw ptacenie zblizeniowe telefonem za towary i ustugi. To obok dostepnych
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juz ptatnosci Android Pay, HCE oraz BLIK kolejne innowacyjne rozwigzanie ptatnicze bedace elementem
Strategii Cyfrowego Buntownika.

Oddziat Alior Banku w Rumunii

Rok 2018 to dla zagranicznego oddziatu Alior Banku w Rumunii kontynuacjg dziatalnosci komercyjnej
zapoczatkowanej 18 pazdziernika 2017 r. (dziatalno$¢ operacyjna rozpoczeta sie 18 lipca 2016 r.). Produkty,
ktére zostaty wdrozone w 1 pdtroczu 2018 r. to kredyt gotédwkowy i kredyt konsolidacyjny. Doszto tez do
usprawnienia procesu sprzedazy linii debetowej na koncie osobistym. Plan na kolejne miesigce to dalsza
rozbudowa sprzedazy produktow bankowych w kanatach zdalnych z mozliwoscia pozyskiwania wnioskdw w
postaci lead'dw” od partneréw internetowych, wdrozenie on-line'wego sposobu weryfikagji klienta za pomoca
przelewu ,groszowego” i sprzedaz kredytdw poprzez sie¢ posrednikdw/brokeréw.

Oferta Oddziatu Alior Banku w Rumunii dostepna jest dzieki wspdtpracy z Telekom Romania i z
wykorzystaniem jej sieci sprzedazy. Oferta pod nazwa Telekom Banking zapewnia klientom w Rumunii dostep
do podstawowych produktow bankowych uzywanych codziennie: konto ROR, kantor wymiany walut online,
kredyt gotéwkowy i kredyt konsolidacyjny. Produkty sa dostepne za posrednictwem  strony
www.telekombanking.ro, a takze sieci 34 punktow sprzedazy zwanych "SiS" (stan na 30 czerwca 2018 r),
zlokalizowanych w najwiekszych miastach Rumunii. Produkty bankowe Alior Banku oferuje rowniez
bezposrednio Telekom Romania w okoto 240 punktach w catym kraju.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. Oddziat w Rumunii zatrudniat 149 oséb w petnym wymiarze czasu (62 FTE w
Centrali i 87 FTE w SIS).

Segment biznesowy

Informacje ogdlne

Alior Bank posiada kompleksowa i nowoczesna oferte dla klientow biznesowych wszystkich segmentéw: micro,
matych i Srednich oraz podmiotdw korporacyjnych. Na dzien 30 czerwca 2018 r. Alior Bank obstugiwat ponad
180 tys. klientow biznesowych, a tagczne zaangazowanie kredytowe osiggneto 24,1 mid PLN.

Rachunki, rozliczenia i depozyty

Oferta rachunkéw biznesowych jest dopasowana do oczekiwan poszczegdlnych segmentow firm i
wykorzystuje nowoczesne kanaty akwizydji klientow i obstugi produktow. W I pdtroczu 2018 r. Alior Bank
otworzyt 11,1 tys rachunkéw firmowych tj. o 1,8 tys wiecej niz w I pdtroczu 2017 r. Poza standardowg obstuga
w szerokiej sieci oddziatow i placowek partnerskich, Bank umozliwia otwarcie rachunku firmowego za
posrednictwem Internetu, z wykorzystaniem szybkiego procesu potwierdzenia tozsamaosci klienta przelewem
z innego banku lub za posrednictwem kuriera. Klient detaliczny moze réwniez otworzy¢ konto firmowe
wypetniajac wniosek w Systemie Bankowosci Internetowej (SBI). Podstawowymi rachunkami dla mikro
przedsiebiorcow otwieranymi za posrednictwem kanatéw zdalnych sa: iKonto Biznes oraz wprowadzony do
oferty w czerwcu br. Rachunek 4x4. W sieci placéwek Banku najbardziej popularnym rachunkiem dla klientow
biznesowych jest Rachunek Partner z kartg Mastercard Debit Commercial, ktory w ramach programu
. Cashback dla przedsiebiorcow” gwarantuje niskg cene paliwa na stacjach benzynowych w Polsce — tylko 3,90
zt za litr. Maksymalna kwota zwrotu za zakup paliwa, na rachunek firmowy klienta, wynosi 100 zt miesiecznie.
Wyzej wymienione rachunki skierowane sg do przedsiebiorcéw rozliczajacych sie na zasadach uproszczonej
ksiegowosci.
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Oferte uzupetniaja takze Rachunek Wspdlnota, przeznaczony dla wspdlnot mieszkaniowych, terminale
ptatnicze POS oraz Rachunek Bezpieczny umozliwiajacy skorzystanie z ubezpieczenia na zycie, a takze
zabezpieczenie sie przed konsekwencjami nieszczesliwych wypadkow.

Klientom biznesowym prowadzacym ksiegi rachunkowe Alior Bank proponuje rachunki: Biznes Optymalny,
Komfort i Biznes Profil.

Nowe produkty i ustugi dla segmentu klientéw biznesowych

e Rachunek 4x4 - umozliwia dostosowanie parametrow cenowych rachunku do aktualnych potrzeb klientow
i typow realizowanych transakgcji. Klient otrzymuje zawsze 4 bezptatne benefity: prowadzenie rachunku
bez warunku, korzystanie z pierwszej karty debetowej, przelew do ZUS/US a takze ksiegowo$¢ na portalu
zafirmowani.pl. Dodatkowo ma mozliwos¢ dobrania 4 pakietow: gotéwkowego, krajowego,
zagranicznego i oszczednego. W ramach pakietéw przedsiebiorca otrzymuje wachlarz udogodnien i
obnizek opfat i prowizji. Cena kazdego pakietu wynosi 10 ztotych miesiecznie.

e wykorzystanie wirtualnego doradcy (DRONN) w procesach sprzedazy rachunkéw — zgodnie ze Strategia
Cyfrowego Buntownika, w styczniu 2018 r., Alior Bank rozpoczat sprzedaz rachunkéw dla klientow
biznesowych za posrednictwem systemu DRONN. System oparty jest na technologii sztucznej inteligendji
wykorzystujgcej rozpoznawanie, synteze mowy i analize jezyka naturalnego. DRONN, pobiera dane z bazy
CEIDG, kontaktuje sie z wiascicielami nowo otwartych firm i przedstawia oferte rachunkéw Alior Banku,

e wprowadzenie Mechanizmu Podzielonej Ptatnosci (Split Payment) - otwieranie rachunkéw VAT dla
przedsiebiorcow, umozliwienie realizadji transakcji w mechanizmie podzielonej ptatnosci oraz obstuga
przelewdw wychodzacych wedtug nowych zasad;

e zmiany regulacyjne i systemowe w kontekscie rozporzadzenia o ochronie danych osobowych (RODO);

e umozliwienie przedsiebiorcom generowania plikdw w formacie JPK_WB bezposrednio z systemu
bankowosci elektronicznej;

e rozwdj portalu internetowego www.zafirmowani.pl

Portal internetowy dla mikroprzedsiebiorcow www.zafirmowani.pl zostat wzbogacony o nowe funkcjonalnosci
m.in. automatyczny import danych z Centralnej Ewidencji Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej i bazy
Gfownego Urzedu Statycznego w procesie rejestracji nowego uzytkownika oraz przy wprowadzaniu nowych
kontrahentow na potrzeby rozliczen ksiegowych. Ponadto, nowi uzytkownicy juz na etapie procesu rejestragji
moga zawnioskowac o rachunek firmowy i terminal ptatniczy. Rozszerzeniu ulegt katalog ustug oferowanych
przez aplikacje ksiegowa online. Uzytkownik aplikacji ksiegowej online moze tez skorzysta¢ z windykacji online
oraz ustugi mikrofaktoringu. Od czerwca z ksiegowosci moga korzystac rowniez przedsiebiorcy rozliczajacy
sie na zasadzie ryczattu.

Klienci biznesowi majg dostep do wielu produktow transakcyjnych i ustug cash management utatwiajacych
realizacje codziennych rozliczen w firmie. Cykliczne kampanie marketingowe, przygotowywane w oparciu o
indywidualne preferencje branzowe, pozwalajg na skuteczne informowanie klientéw o produktach
dopasowanych do charakteru dziatalnosci, nowych ustugach oraz promocjach. Alior Bank oferuje takze bogate
mozliwosci lokowania nadwyzek finansowych. Oferte klasycznych lokat terminowych dostepng w wielu
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kanatach uzupetnia atrakcyjnie oprocentowany rachunek lokacyjny oraz lokaty automatyczne overnight dla
przedsiebiorstw.

Produkty rozliczeniowe i transakcyjne
W ramach rozwoju funkcjonalnosci kart debetowych, Alior Bank, jako jeden z nielicznych, udostepnit Klientom
biznesowym ustuge Apple Pay. Dzieki temu uzytkownicy Apple moga w szybki i bezpieczny sposob
dokonywac pfatnosci za pomoca iPhona czy Apple Watcha. — wystarczy, ze dodadza firmowa karte Alior
Banku do aplikacji ,Wallet” na swoim sprzecie.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientéw korporacyjnych Alior Bank, oferuje zaawansowane produkty i
narzedzi usprawniajace zarzadzanie srodkami finansowymi firmy.

Pakiet produktéw i ustug bankowosci transakcyjnej obejmuje zarzadzanie przeptywami gotdwkowymi,
monitorowanie sptywu naleznosci i ich biezacg identyfikacje za posrednictwem systemu bankowosci
internetowej BusinessPro oraz automatyzacje proceséw ksiegowych poprzez BankConnect. Oferte Banku
wyrdznia ustuga Automatycznych Wyptat Gotéwkowych. Umozliwia ona realizacje zlecen wypftaty gotéwki w
kasach banku tylko na podstawie okazanego przez beneficjenta dokumentu tozsamosci. Oferowana klientom
automatyzacja procesdw zarzadzania ptynnoscig obejmuje m.in. transfery srodkow zardbwno wewnetrzne, jak
i zewnetrzne oraz konsolidacje pomiedzy rachunkami wewnatrz banku.

Kredyty dla klientow biznesowych
Bank oferuje szeroka game nowoczesnych produktéw kredytowych, ktére umozliwiaja finansowanie biezacych
i inwestycyjnych potrzeb klientow biznesowych.

Dziatalnos¢ Banku w segmencie micro, matych i S$rednich opiera sie na kompleksowej, w petni
wystandaryzowanej ofercie kredytowej. Wiodacym produktem dla klientéw micro jest wieloproduktowy Pakiet
kredytowy umozliwiajgcy uzyskanie decyzji kredytowej w przeciggu 30 minut i zakonczenie transakgji w trakcie
jednego kontaktu klienta z bankiem. Proces kredytowy jest catkowicie zautomatyzowany.

Dla klientow matych i srednich dostepna jest standardowa oferta kredytowa oraz wieloproduktowy Pakiet
kredytowy.

Oferta Alior Banku dla wyzszych segmentdw obejmuje produkty wystandaryzowane, jak i specjalistyczne ustugi
zarzadzania finansami. Alior Bank traktuje kazdego takiego klienta indywidualnie i przygotowuje oferty dla
konkretnych podmiotow. Regionalne Centra Biznesowe wspotpracuja scisle z ekspertami ds. Finansowania
Handlu, Produktow Skarbowych oraz Produktéw Transakcyjnych w celu zapewnienia najlepszego
dopasowania oferty do rzeczywistych potrzeb klientow.

Alior Bank aktywnie rozwija oferte finansowania podmiotéw z branzy rolno—spozywczej, adekwatnie do
zréznicowanych form prawnych i rodzajow prowadzanej dziatalnosci. W 2018 roku wprowadzona zostata
nowa konkurencyjna oferta dla rolnikéw indywidualnych zapewniajaca kompleksowe finansowanie
gospodarstw rolnych. Strategicznie Bank rozwija nowoczesne formy finansowania w faficuchu produkgji i
dystrybucji zywnosci, jednoczesnie dazac do ograniczenia obcigzen administracyjnych dla klientow. Na koniec
[ potrocza 2018 r. taczne zaangazowanie Banku w branze Agro wynosit o 2,4 mid PLN.
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Nowe produkty i ustugi
e pilotazowe udostepnienie procesu kredytowego dotyczacego oferty Pakietu kredytowego na
urzadzeniach mobilnych Bankieréw (iPad),

e optymalizacja procesu kredytowego w segmencie matych przedsiebiorstw poprzez zwigkszenie
wolumenu kredytéw procesowanych w przyspieszonym procesie oddziatowym.

e rozszerzenie oferty Biznes Kredytu na cele inwestycyjne oferowanego w ramach Pakietu kredytowego
oraz zmniejszenie wymogow formalnych zwigzanych z udokumentowaniem kwoty przeznaczonej na
inwestycje.

e udostepnienie w placowkach partnerskich zabezpieczenia w postaci gwarancji COSME w celu dalszego
budowania stabilnego portfela kredytéw.

Fundusze unijne i programy pomocowe
Alior Bank aktywnie uczestniczy w programach rzadowych wspierajacych rozwdj matych i $rednich
przedsiebiorstw.

Dzieki gwarancjom udzielanym przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) w ramach rzagdowego programu
de minimis, Alior Bank od 2013 r. udzielit prawie 38,6 tys. kredytéw o tacznej wartosci blisko 13 mld PLN. Alior
Bank zajmuje drugie miejsce pod wzgledem sprzedazy gwarangji de minimis. W ostatnim poétroczu
zintensyfikowalismy sprzedaz gwarancji COSME finansowanej ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu
Inwestycyjnego, na koniec [ potrocza 2018 r., udzielilismy ponad 630 min PLN gwarancji, blisko 3200 klientom.

Alior Bank jest jedynym bankiem, ktory podpisat umowe z BGK w zakresie finansowania dostepu do szybkiego
Internetu. Na jej podstawie przedsiebiorcom z branzy telekomunikacyjnej proponujemy Pozyczke
szerokopasmowa, czyli finansowanie inwestycyjne lub ptynnosciowe dla rozwoju sieci swiattowodowych.
Oferujemy preferencyjnie oprocentowane pozyczki w kwocie od 20 tys. PLN do 10 min PLN z okresem sptaty
nawet do 15 lat. Udzielilismy juz 6 pozyczek na taczng kwote 20 min PLN.

Jedng z ciekawszych propozycji Alior Banku dla matych i $rednich firm jest obecnie Kredyt z gwarancja
Biznesmax, udzielang przez BGK ze $rodkdw unijnego programu Inteligentny Rozwdj. Gwarancja moze objac
nawet 80% kredytu. Kredytem objetym gwarancjg mozna sfinansowac nie tylko wydatki inwestycyjne netto,
ale réwniez podatek VAT (w tym VAT od inwestycji finansowanych dotacjami unijnymi). Gwarancja moga
zosta¢ objete kredyty inwestycyjne z okresem sptaty do 20 lat, a jej warto$¢ wynosi nawet 2,5 min euro.
Przedsiebiorca, ktory prawidtowo wykorzysta kredyt objety gwarancjag moze otrzymac refundacje odsetek
zaptaconych w okresie 3 lat od uruchomienia finansowania.

Bank zapewnienia rowniez kompleksowe wsparcie w zakresie pozyskania dotacji oraz jej skutecznego i
bezpiecznego rozliczenia. Proponujemy naszym klientom mozliwos¢ zbadania dostepnosci srodkédw unijnych
i poznania szczegotowych warunkdw zwigzanych z otrzymaniem dotacji. W ramach ,Pakietu Europejskiego”
udostepniamy promesy kredytowe oraz finansowanie pomostowe. Klienci moga réwniez uzyskac kredyt na
finansowanie wkfadu wifasnego inwestycji realizowanej z udziatem dotacji oraz kredyt na innowacje
technologiczne.
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Nowe produkty i ustugi

Pozyczka Termomodernizacyjna to nowa oferta finansowania gtebokiej modernizacji energetycznej (inaczej -
kompleksowej termomodernizacji) wielorodzinnych budynkdéw mieszkalnych, skierowana gtownie do
spotdzielni i wspdlnot mieszkaniowych oraz towarzystw budownictwa spotecznego (TBS) z wojewddztwa
todzkiego. Pozyczka jest wspdtfinansowana ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Regionalnych Programow
Operacyjnym na lata 2014-2020 wojewddztwa. Srodki te zostaty powierzone Alior Bankowi przez Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK).

Finansowanie handlu

Alior Bank oferuje Klientom biznesowym peten zakres produktdw wspierajgcych potrzeby w obszarze
finansowania wymiany handlowej. Oferta jest na biezgco modyfikowana zgodnie z wymogami rynku i
zmianami w przepisach prawnych.

Nowe produkty i ustugi

Alior Bank, jako jedna z pierwszych instytucji finansowych, umozliwit klientom decydowanie o tym, czy chca
wykorzystywa¢ mechanizm podzielonej ptatnosci [Split Payment]. Bank udostepnit nowe rozwigzanie od 2
lipca 2018 r. czyli w pierwszym roboczym dniu obowigzywania Ustawy z dnia 15 grudnia 2017 r. o zmianie
ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektorych innych ustaw. Dzieki temu, Bank zapewnit firmom
korzystajacym z faktoringu odwrotnego i wybierajgcym Split Payment jako metode ptatnosci do wierzyciela,
mozliwo$¢ zwolnienia sie z odpowiedzialnosci solidarnej. Natomiast firmom korzystajacym z faktoringu
niepetnego lub petnego, bank dat szanse finansowania kwoty VAT faktury i wykorzystania Srodkéw
pozyskanych w ten sposdb do regulowania swoich zobowigzan z tytutu VAT. VAT moze by¢ finansowany
niezaleznie od kwoty netto wierzytelnosci, najpdzniej w dacie wskazanej na fakturze jako termin ptatnosci.

Poza powyzsza zmiang, wynikajaca z przepisow prawa, przygotowane zostato rozwigzanie dla firm
eksportujacych swoje towary do krajow Europy Wschodniej, Azji oraz Afryki. Rozwigzaniem tym jest kredyt dla
nabywcy, w ramach ktérego chcemy finansowac eksport polskich dobr inwestycyjnych.

Ponadto Alior Bank wprowadzit zmiany, ktdre zapewniag tatwiejszy dostep do finansowania na zasadzie
faktoringu niepetnego oraz petnego. Zmiany obejmuja miedzy innymi skrocenie i uproszczenie dokumentow
prawnych i wnioskow sktadanych przez klienta. Dalsze uproszczenia, w tym przede wszystkim automatyzacja
procesow dla tych produktéw oraz zwiekszenie dostepnosci oferty w segmencie micro i matych firm beda
zrealizowane do potowy 2019 roku.

Bankowos¢ cyfrowa

Dziatalno$¢ Alior Banku w zakresie bankowosci cyfrowej ma na celu efektywne zwiekszenie przychoddw Banku
przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow obstugi. Dziatania ukierunkowane sg rowniez na budowanie marki
lidera innowacyjnosci cyfrowej i silnej pozydji na rynku.

Prace w [ potroczu 2018 r. skoncentrowane byty na optymalizacji istniejgcych i wprowadzeniu nowych
rozwigzan w bankowosci internetowej i mobilnej.

Dziatania przyczynity sie do realizacji zatozen Strategii Cyfrowego Buntownika oraz zwiekszeniu przychodéw
Banku z kanatow internetowego i mobilnego.
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Sprzedaz cyfrowa

Organiczny rozwdj kanatow zdalnych i przeprowadzone dziatania pozwolity na osiagniecie istotnych wzrostow
sprzedazy w kanale cyfrowym zaréwno dla klientéw indywidualnych (wzrost wolumenu sprzedazy pozyczki
gotowkowej o 24% r/r, rachunkéw biezacych o 43% r/r) jak i biznesowych (wzrost sprzedazy rachunkéw
biezgcych KB +116% r/r). W procesie preapproved sprzedazy pozyczki na podstawie przygotowanych ofert
61% sprzedazy odbywa sie poprzez aplikacje mobilna.

Nowa bankowos¢ internetowa i mobilna

W I potroczu 2018 r. aplikacja mobilna i bankowos$¢ internetowa przeszty szereg optymalizacji dotyczacych
wygladu i obstugi produktow depozytowych oraz kredytowych, wprowadzono réwniez kolejne nowe
funkcjonalnosci.

Aplikacja mobilna Alior Bank, dostepna na smartfony z systemem operacyjnym Android iiOS, zostata
wzbogacona m.in. w zakresie realizacji ptatnosci - udostepniono realizacje serii przelewdw, opfacania faktur
za pomoca skanowania koddw QR i wymiany wiadomosci z Bankiem. Pojawity sie réwniez zmiany w zakresie
obstugi kart ptatniczych — mozliwo$¢ zmiany PIN oraz dziennych limitéw ptatnosci, dzieki czemu aplikacja jest
jeszcze bardziej uzyteczna w codziennym zyciu.

Aby spetni¢ oczekiwania rowniez zagranicznych klientow, w bankowosci internetowej wdrozono dodatkowa
(rosyjska) wersje jezykowa, natomiast w aplikacji mobilnej udostepniono mozliwos¢ aktywacji bez uzycia
numeru PESEL.

Klienci biznesowi mogg pobiera¢ wyciggi w formie Jednolitego Pliku Kontrolnego, obstugiwa¢ Vat Split
Payment czy w szybki sposéb przejs¢ do platformy ,Zafirmowani.pl”.

Pod koniec pierwszego poétrocza bankowos$¢ internetowa i mobilna zostaty réwniez dostosowane pod
zatozenia europejskiej dyrektywy RODO.

Dziatalnos¢ skarbowa
Alior Bank prowadzi swoja dziatalnos¢ skarbowa miedzy innymi w nastepujacych obszarach:

e transakcji walutowych, poczawszy od natychmiastowej wymiany walutowej po struktury opcyjne
adekwatne do potrzeb i wiedzy klienta o tych instrumentach;

e fransakqi zabezpieczenia stopy procentowej zapewniajace klientom stabilizacje kosztow
finansowania;

e transakcji zabezpieczania zmian cen surowcow;

e zarzadzanie ptynnoscig — poprzez oferowanie klientom szerokiej gamy produktéw umozliwiajacych
lokowanie nadwyzek srodkow finansowych na atrakcyjnych warunkach;

e prowadzenie dziatan edukacyjnych majacych na celu podnoszenie $wiadomosci klientéw
o oferowanych produktach oraz zwiazanych z nimi ryzyk;

e zabezpieczanie ryzyka ptynnosci Alior Bank w ramach ustanowionych limitow i miar nadzorczych —
poprzez zawieranie transakcji na rynku miedzybankowym, w tym transakgji depozytowych rynku
pienieznego, swapdw walutowych, transakcji kupna/sprzedazy papieréw skarbowych oraz transakcje
REPO;
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e zarzadzanie ryzykiem walutowym oraz stopy procentowej Alior Banku poprzez transakcje na rynku
miedzybankowym, w tym m.in. transakcje walutowe spot/forward, transakcje zamiany (CIRS i IRS) i
opdje stopy procentows;

e  zarzadzanie ryzykiem zmiany ceny towarow poprzez transakcje na rynkach towarowych;

e zarzadzanie ryzykiem portfela opcji walutowych, w ramach ustanowionych limitéw, poprzez
zawieranie transakdji zabezpieczajacych i transakcji na opcjach na rynku miedzybankowym;

e dziatalnos¢ handlowa na portfelu obligacji skarbowych poprzez kupno i sprzedaz obligacji Skarbu
Panstwa;

e rachunkowo$¢ zabezpieczen tj. zabezpieczanie ryzyka stop procentowych wynikajacej z dziatalnosci
bankowej poprzez zawieranie transakcji wymiany (IRS, QIS) w ztotdwkach i walutach obcych.

Nadwyzki ptynnych $rodkéw Banku (w sytuacji, gdy warto$¢ depozytéw przewyzsza wartos¢ kredytow) sa
inwestowane w obligacje skarbowe i bony skarbowe denominowane w ztotych i w walutach obcych oraz w
dtuzne papiery wartosciowe wyemitowane przez NBP z relatywnie krotkim terminem wykupu. Bank lokuje
nadwyzki srodkdw w ramach zarzadzania ptynnoscia.

Zasada nieangazowania sie w transakcje instrumentami finansowymi z uzyciem $rodkow wiasnych bedzie
nadal strategicznym sposobem ochrony przed ryzykiem systemowym, z ktdrym boryka sie wiele bankéw, gdy
rynek traci ptynnos¢. Zarzad zamierza zarzadzac¢ pozycjg ryzyka rynkowego w taki sposéb, aby zapewnic
poziom kapitatu Alior Banku na obecnym, bezpiecznym poziomie.

Platformy transakcyjne

W ramach dziatalnosci skarbowej Alior Bank oferuje produkty w postaci platform transakcyjnych, z ktérych
przychdd z dziatalnosci ksiegowany jest odpowiednio w przychodach z dziatalnosci biznesowej lub detaliczne.
Alior korzysta z platform transakcyjnych na podstawie niewytacznych umow licencyjnych, zawartych na czas
oznaczony, z ktorych najwczesniejsza wygasa w 2022 r.

Alior Bank jest pierwszym bankiem w Europie Srodkowej, ktéry wdrozyt wiasny system algotradingowy Quasar,
na ktérym oparte zostaty trzy platformy walutowe — Autodealing, eFX Trader i Kantor Walutowy.

Autodealing to ustuga dostepna zaréwno dla klientéw biznesowych, jak i indywidualnych bezposrednio w
bankowosci internetowej. Platforma pozwala na zawieranie natychmiastowych oraz terminowych transakgcji
wymiany walut na korzystnych warunkach, a takze umozliwia zaktadanie wysokooprocentowanych lokat na
dowolng liczbe dni, maksymalnie do 1 roku. Waluty dostepne w ramach ustugi Autodealing to: PLN, EUR, USD,
GBP, CHF oraz dostepne dla uzytkownikow Business Pro dodatkowe: SEK, NOK, CZK.

eFX Trader to dostepna z poziomu bankowosci internetowej platforma przeznaczona dla najbardziej
wymagajacych klientow biznesowych. Umozliwia zawieranie transakgji natychmiastowych, terminowych oraz
zlecen z limitem ceny 24 godziny na dobe, 5 dni w tygodniu dla blisko 70 par walutowych. Na platformie
dostepne sa réwniez trzy rodzaje zlecen z limitem ceny, umozliwiajace automatyczne zawarcie transakcji po
wybranym przez klienta kursie. Platforme wyréznia wysoka ptynnos¢ oraz mozliwos¢ sledzenia przez klientow
aktualnej sytuagji na rynku walutowym.

Kantor Walutowy to pierwszy bankowy kantor internetowy na polskim rynku. Platforma jest przeznaczona
zaréwno dla klientow indywidualnych, jak i dla firm, i jest dostepna 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu po
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zalogowaniu na stronie www.kantor.aliorbank.pl. Kantor Walutowy Alior Bank umozliwia bezpieczng wymiane
walut po atrakcyjnych kursach, a takze bezptatne przelewy krajowe i zagraniczne zakupionych na platformie
srodkéw. Kantor oferuje cztery rodzaje automatycznych zlecer walutowych umozliwiajgcych zawarcie
transakgji po najkorzystniejszym kursie czy cyklicznie w okreslonym dniu kazdego miesigca. Dodatkowo, klienci
indywidualni moga zamdwi¢ darmowe karty debetowe do rachunkéw w EUR, USD i GBP, a takze bezptatnie
wptacac i wyptaca¢ srodki w oddziatach Alior Bank (PLN, EUR, USD, GBP). Karty Kantoru Walutowego sa w
petni wspierane przez Google Pay oraz Apple Pay umozliwiajgc tym samym klientom ptatnosci zblizeniowe
urzadzaniami wspierajgcymi te systemy ptatnosci. Platforma dostepna jest takze jako aplikacja na urzadzeniach
mobilnych z systemami Android oraz iOS.

Inwestycje kapitatowe

Inwestycje kapitatowe Alior Banku przedstawia ponizsza tabela. Wszystkie papiery wartosciowe nabyte zostaty
ze $rodkow wiasnych Banku:

e Akge:
— Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, przedstawiajace prawo do kapitatu, dopuszczone
do obrotu na GPW w Warszawie oraz NYSE;
— Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu, przedstawiajgce prawo do kapitaty,
niedopuszczone do obroty;
e Obligacje: obligacje korporacyjne wyemitowane przez emitentow krajowych i zagranicznych,
nabywane w zwigzku z petnieniem funkgji animatora rynku;
o Certyfikaty inwestycyjne: certyfikaty funduszu inwestycyjnego zamknietego typu ,private equity” oraz
jednostki funduszu inwestycyjnego otwartego.

- stan na dzien 30.06.2018 stan na dzien 31.12.2017

. wartos¢ rynkowa/ . wartos¢ rynkowa/
[ford oF:} ) [ford o} .
nominat w z¢ nominat w zt

Akcje 614 144 48 782 357 584 789 293 577
Notowane 462 640 27084 615 426 716 292 365
Nienotowane 151 504 21697 742 158 073 1212
Obligacje 3847 248 963 3910 275729
Certyfikaty inwestycyjne 832 77 897 773 88 795

Nowe produkty i dziatania ralizowane w Grupie Kapitatowej Banku

e Paneuropejski bank w modelu transgranicznym — korzystajac z rosnacej otwartosci i integracji rynkéw
finansowych (PSD2, CRR i CRD 1V, ALM 1V) Alior Bank we wspotpracy z niemieckimi fintechami Raisin i
solarisBank oraz firmg Mastercard tworzy w peti cyfrowa platforme bankowa w oparciu o koncepcje
Open APIL Z serwisu bedg mogli skorzysta¢ rezydenci UE. Nowa platforma ma odpowiada¢ na rosngce
potrzeby klientow i ich globalny styl zycia. Alior Bank dostarczy atrakcyjne kursy wymiany walut, karte oraz
konto wielowalutowe, przelewy w blisko 100 walutach, jak réwniez mozliwosci lokowania srodkow w
roznych walutach. solarisBank udostepni ustugi w ramach swojej infrastruktury bankowej, natomiast Raisin,
jako agregator ofert depozytowych z catej UE, zaproponuje rozmaite opcje oszczedzania. Dodatkowo,
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klienci beda mogli skorzysta¢ z ustug programu Benefitéw dostarczanego przez partneréw Mastercard.
Planowane uruchomienie ustugi to koniec roku, z oficjalnym launchem w Q1 2019 w Niemczech.

e  Alior Bank Startup Accelerator - autorski program Alior Banku skierowany do startupow z catego $wiata,
ktéry ma na celu identyfikacje innowacyjnych projektéw w obszarze otwartej bankowosci, rozwijanie ich
zgodnie z zapotrzebowaniem biznesowym oraz komergjalizacje (zaréwno w ramach wtasnych systemow
banku, jak tez wsrdd partneréw biznesowych). Wybrane startupy zostang objete ambitnym programem
akceleracji, ktéry potrwa 15 tygodni. Przez ten czas uczestnicy Alior Bank Startup Accelerator otrzymaja
solidne wsparcie doswiadczonych mentorow z Banku oraz partnerow programu w obszarze opracowania
modelu wspodtpracy i potencjalnego wdrozenia pomystu w Banku. Ponadto, bank udostepni uczestnikom
API Sandbox, czyli specjalne srodowisko testowe, w ktorym wystawione bedg ustugi zwigzane m.in. z
dyrektywg PSD2. Uczestnicy programu beda mieli réwniez mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia
finansowego do 150 000 PLN w formie pozyczki konwertowalnej.

e W czerwcu 2018 r. Bank wprowadzit specjalng oferte produktowa skierowang do obywateli Ukrainy. Nowi
posiadacze konta internetowego w ramach promocgji otrzymujg zwrot opfaty za pierwszy przelew
zagraniczny na Ukraine oraz dedykowany serwis w jezyku ukrainskim i rosyjskim na stronie aliorbank.pl,
kantor walutowy oraz bankowos¢ internetowa.

e Start operacyjny BANCOVO. — w pemi cyfrowej platformy posrednictwa finansowego — miat miejsce 6
marca 2018 r. Dzieki nigj, po raz pierwszy w Polsce, klienci uzyskali w trybie online dostep do rzeczywistych
ofert wielu bankow i firm pozyczkowych. Wiascicielem marki jest spotka NewCommerce Services sp. z 0.0.

Zastosowane w BANCOVO. innowacyjne rozwigzania (big data + samouczace sie systemy machine
learning) pozwalajg na uzyskanie kredytu i pozyczki online w prosty i przyjazny sposob. W oparciu o
najlepsze praktyki UX podanie danych zostato ograniczone do minimum. W ciggu minuty klient otrzymuje
do wyboru realne oferty bankéw i firm pozyczkowych, a dzieki transparentnej prezentacji moze wybrac
najbardziej odpowiednie dla siebie rozwigzanie. Umowa zawierana jest przez Internet z zachowaniem
najwyzszych standardow bezpieczenstwa. Platforma zapewnia swoim Partnerom profil klienta o
odpowiednigj jakosci dzieki zastosowanym narzedziom, takim jak prescoring, czy tarcza anty-fraudowa.

Aktualnie na platformie dostepne sa oferty 2 bankdw oraz 4 firm pozyczkowych. Sa to: Inbank, Alior Bank,
Hapi Pozyczki, TakTo Finanse, SuperGrosz oraz SMS Kredyt. Do konca biezacego roku oferta kredytow
gotéwkowych i pozyczek pozabankowych rozszerzy sie do 6 bankow i 8 firm pozyczkowych. W kolejnych
latach oferta bedzie sukcesywnie wzbogacana nowymi produktami, takimi jak: kredyty hipoteczne, kredyty
dla mikroprzedsiebiorstw, ubezpieczenia czy produkty inwestycyjne.

BANCOVO. w przysztosci planuje petnic¢ role cyfrowego centrum finansdw osobistych. Rozwiazanie jest
skalowalne, posiada otwartg architekture, co pozwala na szybkg implementacje platformy w innych
krajach. W 2020 r. BANCOVO. planuje zostac liderem w posrednictwie online oraz sprzedac¢ 2-3 mid zt
kredytow.
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VII.Dziatalnosc spotek
nalezacych do

Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A.

Grupa Kapitatowa Alior Banku S.A. na dzien 30 czerwca 2018 r.

Serwis Ubezpieczeniowy
Sp. z o.0.
100% udziatow

Alior Leasing Sp. z o.0.
100% udziatow

Alior Services Sp. z o.0.
100% udziatow

Alior TFI SA
100% akdji

Alior Bank j
oolka Absource Sp. z 0.0.
b | 100% udziatow

dominujaca

NewCommerce Services Sp. z o0.0.
100% udziatow

Centrum Obrotu Wierzytelnosciami
Sp. z 0. o. w likwidacji
100% udziatow

Meritum Services ICB SA
100% akgji

Na koniec okresu sprawozdawczego Grupe Kapitatowa Alior Banku S.A. tworzyty: Alior Bank S.A., jako spotka
dominujaca oraz spdtki zalezne, w ktérych Bank bezposrednio posiada udziaty wiekszosciowe oraz spdtka w
100% zalezna od Alior Leasing Sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym nastgpita zmiana struktury Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.

Alior Bank S.A. w wyniku serii transakgji przeprowadzonych w marcu 2018 r. Bank zwigkszyt stan posiadania
akcji Money Makers TFI S.A. do poziomu 91,48%, co pozwalito ogtosi¢ w dniu 30 kwietnia 2018 r. przymusowy
wykup pozostatych akcji spdtki na podstawie art. 82 ust. 1 Ustawy o Ofercie. W wyniku przeprowadzenia i
rozliczenia transakcji w ramach ,Przymusowego Wykupu” od dnia 7 maja 2018 r. Bank posiada 100% akdji
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spotki Money Makers TFI SA. W czerwcu 2018 r. w Krajowym Rejestrze Sagdowym nastapita rejestracja zmian
Statutu Spdtki dokonanych na mocy uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 25 kwietnia
2018 r. Zmiany obejmowaty m.n. zmiane nazwy Spotki z Money Makers Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych Spétka Akcyjna na Alior Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spétka Akcyjna.

Alior Bank S.A. posiada 100% udziatow i 100% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Alior
Leasing Sp. z 0.0.

Spotka Alior Leasing Sp. z 0.0. powstata w kwietniu 2015 r., natomiast dziatalno$¢ operacyjna prowadzi od
pazdziernika 2015 r. Alior Bank podjat dziatania zmierzajgce do przeksztatcenia formy prawnej spotki Alior
Leasing w spotke akcyjng w 2018 r. Uchwatg z dnia 19 marca 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow
postanowito o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 15.003.000,00 PLN do 15.004.000,00 PLN
(podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad Rejestrowy dnia 28 marca 2018 r.). Bank, jako jedyny
dotychczasowy Wspdlnik, objat wszystkie nowopowstate udziaty.

Misjg firmy jest wspieranie rozwoju przedsiebiorcdw poprzez dostarczanie najlepszych rozwigzan, ktére
stanowig odpowiedZ na oczekiwania nowoczesnych firm poszukujacych kompleksowej oferty leasingowej,
dopasowanej do ich indywidualnych potrzeb. W ramach oferty Alior Leasing, firmy moga skorzysta¢ z
najbardziej popularnych form finansowania srodkow trwatych, przede wszystkim pojazdow, niezbednych do
funkcjonowania i rozwoju. Dzieki produktom, takim jak: leasing operacyjny, finansowy i pozyczka leasingowa,
przedsiebiorcy uzyskuja tatwy i szybki dostep do srodkdw transportu oraz maszyn i urzadzen. Alior Leasing
posiada liczng sie¢ sprzedazy oraz wspotpracuje z rozlegly siecig partnerdw biznesowych, dealerow i
vendorow a takze z siecig sprzedazy Alior Banku. Firma wspotpracuje przede wszystkim z osobami fizycznymi
prowadzacymi dziatalnoé¢ gospodarcza i firmami z sektora MMSP, jednak do grona jej klientéw naleza takze
duze firmy.

W I pétroczu 2018 r. spotka Alior Leasing zawarta nowe umowy o wartosci 1,4 mld PLN (+132% w relacji do
analogicznego okresu ubiegtego roku). W konsekwencji portfel umow finansowanych przez Spotke wzrdst do
2,73 mld PLN na koniec czerwca 2018 r. vs. 858 mIn PLN na koniec czerwca 2017 r.i 1,65 mld PLN na koniec
grudnia 2017 r. 90% sprzedazy Alior Leasing dotyczy finansowania pojazddw. Na koniec I pdtrocza 2018 r.
udziat Spotki w tym segmencie wzrdst do okoto 5%.

Alior Leasing Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow i 100% ogolnej liczby gtosdw na Zgromadzeniu Wspolnikow
Serwisu Ubezpieczeniowego Sp. z 0.0. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5 000 PLN oraz nie ulegt zmianie w
okresie sprawozdawczym.

Spotka Serwis Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. powstata w listopadzie 2016 r., natomiast dziatalnos¢ operacyjna
prowadzi od lutego 2017 r.

Serwis Ubezpieczeniowy Sp. z 0.0. dziata na rynku ubezpieczeniowym. Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest
dziatalno$¢ agentéw i brokerow ubezpieczeniowych.
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Alior Bank posiada 100% udziatéw i 100% ogdlinej liczby gtosdw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw Alior Services
Sp. z 0.0.

Alior Services Sp. z 0.0. (wczes$niej Alior Raty Sp. z 0.0.) to spdtka, ktérej celami sg: (i) wykorzystanie okazji
sprzedazowych produktéw i ustug pozafinansowych; (i) rozszerzenie i uatrakcyjnienie oferty dla klientow
Private Banking w celu wzmocnienia pozycji konkurencyjnej.

Dziatalno$¢ Alior Services Sp. z 0.0. koncentruje sie na: (i) wyszukiwaniu i pozyskiwaniu parteréw zewnetrznych
do wspotpracy w oferowaniu ustug pozabankowych; (i) kojarzeniu biznesowym klientow i partnerow
zewnetrznych, (i) dziatalnosci agenta ubezpieczeniowego. W 2018 r. spdtka prowadzita pilotazowa
dziatalno$¢ w zakresie (i) wspdtpracy z PZU w projekcie walidacji modelu ratingowego klientow stosowanego
w procesie udzielania gwarandji, (i) sprzedazy produktow ekskluzywnych oraz (iii) w projekcie DRONN —
wstepnej windykacji sktadek ubezpieczeniowych.

Alior Bank posiada 100 % akcji i 100 % ogdlnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Alior TFI S.A.
(uprzednio Money Makers TFI S.A.) powstato w 2010 r. Pierwotnie spdtka jako dom maklerski koncentrowata
sie na ustugach zwigzanych z asset management, a od lipca 2015 r. po przeksztatceniu spétka prowadzi
dziatalno$¢ jako Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych. Wspdtpraca Alior Banku ze spétkg zalezng Money
Makers TFI S.A. dotyczy przede wszystkim trzech obszaréw: asset management (zarzadzanie portfelami
klientow indywidualnych/private banking), ofert ubezpieczeniowych funduszy kapitatowych, a takze
zarzgdzania subfunduszami Alior SFIO.

W konsekwendji osiggniecia w dniu 7 maja 2018 r. przez Alior Bank S.A. 100% udziatu w kapitale zaktadowym
Alior TFL S.A. Bank ztozyt 8 czerwca 2018 r. wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
porzadkiem obrad obejmujgcym podjecie uchwaty w sprawie zniesienia dematerializacji akcji oraz wycofania
akcji Spdtki z obrotu na rynku NewConnect organizowanym przez Gietde Papierow WartosSciowych w
Warszawie S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w tej sprawie 4 lipca 2018 .

Ponadto, Zarzad Spdtki poinformowat raportem biezacym 19/2018 z dnia 14 czerwca 2018 r., ze powziat
informacje o zarejestrowaniu w Krajowym Rejestrze Sadowym zmian Statutu Spdtki dokonanych na mocy
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 25 kwietnia 2018 r. Zmiany obejmowaty m.in.
zmiane nazwy Spotki z Money Makers Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna na Alior
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych Spotka Akcyjna.

W dniu 31 marca 2016 r. zostata zatozona spodtka: Absource Sp. z 0.0. Alior Bank posiada 100% udziatow i
100% ogolnej liczby gtosow na Zgromadzeniu Wspolnikdw Absource Sp. z 0.0.

Absource Sp. z 0.0. to spdtka, ktorej celami sa: (i) dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych
i komputerowych; (i) dziatalnos¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki; (iii) dziatalno$¢ zwiazana z
oprogramowaniem. Dziatalnos¢ Absource Sp. z 0.0. koncentruje sie na swiadczeniu ustug udostepniania
oprogramowania informatycznego w modelu sublicencyjnym oraz wykonywania innych czynnosci
informatycznych.
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Alior Bank posiada 100% udziatow i ogdlingj liczby gtoséw w Zgromadzeniu Wspdlnikow NewCommerce
Services Sp. z 0.0.

Spotka realizuje jedna z kluczowych inicjatyw okreslonych w Strategii Cyfrowego Buntownika, jakg jest
wprowadzenie na rynek, pierwszej w Polsce, w petni cyfrowej platformy posrednictwa finansowego.

Dzieki dziatajacej pod markg BANCOVO. platformie, po raz pierwszy w Polsce, klienci uzyskajg dostep do
rzeczywistych ofert pozyczek - z bankow i firm pozyczkowych, a w dalszej perspektywie, rowniez do kredytow
hipotecznych i ubezpieczen. BANCOVO. ma by¢ najbardziej wygodng iinnowacyjng platformg. Dzieki
zastosowaniu najnowoczesniejszych rozwigzan technologicznych i bezposrednich integracji z instytucjami
finansowymi proces wyboru oferty, zawierania umowy o pozyczke jest dla klienta intuicyjny i szybki. BANCOVO
rozpoczeto dziatalnos¢ operacyjng 6 marca 2018 r. Do 2020 r. spdtka ma by¢ numerem 1 w posrednictwie
finansowym online.

Uchwata z dnia 26 czerwca 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdw postanowito o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 400.000,00 PLN do kwoty 500.000,00 PLN. Bank, jako jedyny
dotychczasowy Wspadlnik objat nowoutworzne udziaty.

Alior Bank posiada 100% udziatéw i 100% ogdlnej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Centrum
Obrotu Wierzytelnosciami Sp. z 0.0.

Celem Spotki byto rozszerzenie dziatalnosci na rynku wierzytelnosci i obrét naleznosciami réwniez spoza
Grupy Kapitatowej Alior Banku. W 2017 r. zdecydowano o braku dalszego rozwoju tego obszaru dziatalnosci.
W grudniu 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto decyzje o rozpoczeciu procesu likwidagcji
Spotki COW Sp. z o0.0.

Alior Bank posiada 100% akcji i 100% ogolnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Meritum Services ICB
S.A.

Meritum Services ICB S.A. jest spotka, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest swiadczenie ustug w zakresie
technologii informatycznych i komputerowych oraz pozostata dziatalnos¢ zwiazana z informatyka. W 2015 r.
rozszerzono dziatalnosci Spétki o dziatalnos¢ agentow i brokerow ubezpieczeniowych, dziatalnos¢ zwigzang
Z oceng ryzyka i szacowaniem poniesionych strat, pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ubezpieczenia i
fundusze emerytalne.
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VIII. Zdarzenia
istotne dla dziatalnosci

Grupy Kapitatowej
Alior Bank S.A.

Zmiana udziatéw w ogdlnej liczbie gtosow

Zarzad Banku w dniach 19 oraz 24 kwietnia 2018 r. otrzymat zawiadomienia od BlackRock, Inc o zmianie
udziatébw w ogolnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku sporzadzone na podstawie standardow
ESMA/2015/1597. Zgodnie z otrzymanymi zawiadomieniami BlackRock, Inc posiada posrednio 7 392 649
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku w postaci 6 898 750 akgji Banku uprawniajacych do 5,29% gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu oraz innych instrumentow finansowych dajacych tgcznie 0,38% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Banku.

Transakcja pomiedzy podmiotami z Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.

26 kwietnia 2018 r. Bank zawart ze swojg spdtka zalezng Alior Leasing Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
aneksy do umow o kredyt w rachunku biezacym zawartych w dniu 25 marca 2016 r.

W wyniku podpisanych anekséw nastapit wzrost tacznego zaangazowania Banku wobec Alior Leasing do
kwoty 1 624 830 tys. zt.

Istotne zdarzenia po dacie bilansowe;j

Komunikat Komisji Nadzoru Finansowego w przedmiocie zidentyfikowania Alior Banku S.A. jako innej
instytucji o znaczeniu systemowym i natozeniu bufora innej instytucji o znaczeniu systemowym

31 lipca 2018 r. Komisja Nadzoru Finansowego dziatajgc na podstawie art. 39 ustawy o nadzorze
makroostroznosciowym nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, po
zasiegnieciu opinii Komitetu Stabilnosci Finansowej (dziatajacego jako organ wiasciwy w zakresie nadzoru
makroostroznosciowego), jednogtosnie zidentyfikowata Alior Bank S.A. jako inng instytucje o znaczeniu
systemowym i natozyta na Bank bufor (na zasadzie indywidualnej i skonsolidowanej) innej instytugji o
znaczeniu systemowym w wysokosci rownowaznej 0,25% tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko, obliczonej
zgodnie z art. 92 ust. 3 unijnego rozporzadzenia CRR (nr 575/2013).
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Zakonczenie analiz i negocjacji dotyczacych ewentualnego potaczenia z Bankiem Polska Kasa Opieki
S.A.

W dniu 7 sierpnia 2018 r. Zarzad Banku opublikowat opdzniong w dniu 29 maja 2018 r. informacje poufna,
zgodnie z ktorag Alior Bank uznat opcje potaczenia z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (w ramach ktérego
akcjonariusze Alior Banku otrzymaliby akcje potaczonego banku) za dajacg szanse na wygenerowanie
potencjalnie najwiekszej dodatkowej wartosci dla akcjonariuszy Banku sposrdd analizowanych strategii
wspotpracy pomiedzy Alior Bankiem i Bankiem Pekao. Ponadto, z dniem 29 maja 2018 r. Alior Bank postanowit
rozpoczac negocjacje w zakresie wyboru optymalnej formuty ewentualnego potaczenia Alior Banku z Bankiem
Pekao.

Jednoczesnie Zarzad Banku poinformowat, iz Alior Bank oraz Bank Pekao nie doszty do porozumienia co do
warunkéw ich potgczenia, ktére w ocenie Zarzadu Alior Banku pozwalatyby na osiggniecie potencjalnie
najwiekszej dodatkowej wartosci dla akcjonariuszy Alior Banku.

W zwiagzku z powyzszym, w dniu 7 sierpnia 2018 r. Zarzad Banku odstgpit od dalszych negocjacji z Pekao
dotyczacych potaczenia obu Bankow.

Bank poinformowat, iz zamierza kontynuowa¢ konsekwentne dziatania w celu realizacji swojej obecnej Strategii
'Cyfrowego buntownika’ i dalszego samodzielnego rozwoju w ramach Grupy PZU.
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IX. Emisje obligacji wtasnych
Alior Bank S.A.

W T poétroczu 2018 r. Bank nie pozyskiwat finansowania w drodze emisji obligacji zwyktych Ilub
podporzadkowanych przeprowadzanych w trybie oferty publicznej (zgodnie z art. 33 ust 1 ustawy z dnia 15
stycznia 2015r. o obligacjach) oraz niepublicznych tzw. prywatnych (zgodnie z art. 33 ust 2 ustawy z dnia
15 stycznia 2015r. o obligacjach).

Publiczne oferty obligacji wtasnych

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Banku z dnia 23 sierpnia 2017 r., Bank posiada otwarty drugi
publiczny program emisji obligacji (Drugi Publiczny Program Emisji) o wartosci maksymalnej 1 200 000 000 z4,
emitowanych w seriach w trybie art. 33 pkt 1 Ustawy o obligacjach na podstawie prospektu emisyjnego
podstawowego, o czym Bank informowat w raporcie biezacym nr 47/2017 z dnia 23 sierpnia 2017 roku.

Na podstawie prospektu emisyjnego podstawowego sporzadzonego w zwigzku z Drugim Publicznym
Programem Emisji, Bank moze wyemitowac na terytorium Polski do 12 000 000 niezabezpieczonych obligacji
na okaziciela, niepodporzadkowanych lub podporzadkowanych o wartosci nominalnej réwnej 100 PLN lub
wielokrotnosci tej kwoty, o okresie zapadalnosci do 10 lat od dnia emisji danej serii obligacji, przy czym Zarzad
Banku bedzie ustalat warunki emisji poszczegdlnych serii obligacji podporzadkowanych w taki sposdb, aby:

e fgczna wartos¢ nominalna wszystkich obligacji podporzadkowanych emitowanych na podstawie
Prospektu (zgodnie z definicjg ponizej) nie przekroczyta kwoty 600 000 000 PLN;
e jednostkowa wartos¢ nominalna obligacji podporzadkowanych wynosita 400 000 PLN.

Cel emisji obligagji poszczegolnych serii (w rozumieniu art. 32 Ustawy o Obligacjach) bedzie kazdorazowo
wskazywany w Ostatecznych Warunkach Emisji. Niezaleznie od celu emisji, obligacje podporzgdkowane
zostang zakwalifikowane, po uzyskaniu zgody KNF zgodnie z art. 127 ust. 1 Prawa bankowego, jako
instrumenty w kapitale Tier II, o ktorych mowa w art. 63 Rozporzadzenia CRR, a $rodki z emisji beda wliczane
przez Bank do kapitatu Tier II Banku.

Obligacje beda emitowane i oferowane w seriach w okresie nie dtuzszym niz 12 miesiecy od dnia
13 pazdziernika 2017 r., . daty zatwierdzenia przez Komisje Nadzoru Finansowego prospektu emisyjnego
podstawowego sporzgdzonego w zwigzku z Drugim Publicznym Programem Emisji.

Niepubliczne oferty obligacji wtasnych

Bank posiada program emisji obligacji wiasnych o warto$ci maksymalnej 2 000 000 000 zt ustanowiony na
mocy uchwaty Rady Nadzorczej Banku z dnia 10 sierpnia 2015 r. (Program Emisji), o czym Bank informowat
w raporcie biezacym 68/2015 z 10 sierpnia 2015 r. Rodzaj obligacji, tryb oferty i szczegdtowe warunki emisji
poszczegolnych serii obligagji emitowanych w ramach Programu Emisji, ustalane sa przez Zarzad Banku w
drodze uchwat.
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X. Raport dotyczacy
ryzyka Alior Banku

Zarzadzanie ryzykiem nalezy do najwazniejszych procesow wewnetrznych zaréwno w Alior Banku S.A., jak iw
oddziale zagranicznym oraz w spotkach zaleznych Grupy Alior Bank S.A. Nadrzednym celem polityki
zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie wczesnego rozpoznawania i odpowiedniego zarzadzania wszystkimi
istotnymi rodzajami ryzyka zwigzanymi z prowadzong dziatalnoscia. Bank w ramach prowadzone] dziatalnosci
identyfikuje jako istotne nastepujace rodzaje ryzyka:

e  kredytowe (w tym ryzyko koncentracji kredytowej),

e stopy procentowej w ksiedze bankowej,

e rynkowe w ksiedze handlowej (obejmujace: ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej, ryzyko
walutowe oraz ryzyko cen towarow),

e  plynnosdi,

e operacyjne,

e  braku zgodnosci,

e modeli,

e Dbiznesowe,

e utraty reputadji,

e kapitatowe.

System zarzadzania ryzykiem w Alior Banku S.A. oparty jest na trzech niezaleznych liniach obrony. Pierwsza
linia obrony realizowana jest w jednostkach operacyjnych Banku oraz przez wiascicieli procesow, ktorzy m. in.
projektuja i realizujg przestrzeganie mechanizméw kontrolnych w procesach. Druga linia obrony funkcjonuje
w jednostkach organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie poszczegdlnymi ryzykami. Petni ona funkdcje
zarzadcza, w ramach ktérej realizowane jest zarzadzanie ryzykiem na dedykowanych stanowiskach lub w
komdrkach organizacyjnych niezaleznie od pierwszej linii oraz dziatalno$¢ komorki do spraw zgodnosci.
Trzecia linia dostarcza kierownictwu wyzszego szczebla i Radzie Nadzorczej zapewnienia, ze dziatania
pierwszej i drugiej linii sa zgodne z ich oczekiwaniami. Na trzecia linie obrony sktada sie dziatalnos¢ komaorki
audytu wewnetrznego.

Sposrod zidentyfikowanych ryzyk Bank uznaje jako gtowne:

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,

e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej (obejmujace: ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej,
ryzyko walutowe oraz ryzyko cen towarow),

e ryzyko ptynnosci,

e ryzyko kredytowe,

e ryzyko operacyjne.
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Zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci

Gtowne zasady zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci okresla Polityka Zarzadzania Aktywami i
Pasywami.

W Banku funkcjonuje jasny podziat kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci
obejmujacy:

e  zawieranie transakgcji skarbowych

e pomiar, monitorowanie oraz raportowanie ryzyka rynkowego i ptynnosci, w tym sposdb realizadji
polityki zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci,

e proces rozliczania transakgji,

e obstuge operacyjng i wsparcie operacyjne dla proceséw biznesowych, w tym zarzadzanie na
rachunkach Nostro Banku.

Nadzér nad w/w czynnosciami zwigzanymi z zawieraniem transakcji oraz niezaleznym pomiarem i
raportowaniem ryzyka zostat w Banku rozdzielony do szczebla Cztonka Zarzadu, co gwarantuje petna
niezalezno$¢ ich dziatania.

Oprocz poszczegdinych komorek organizacyjnych w procesie zarzadzania ryzykiem rynkowym i ptynnosci
aktywna role sprawuja Rada Nadzorcza i Zarzad Banku oraz Komitet Zarzadzania Aktywami i Pasywami
(ALCO).

Ekspozycja na ryzyko rynkowe i ptynnosci jest ograniczana przez system limitow, okresowo aktualizowanych,
wprowadzanych uchwata Rady Nadzorczej lub Komitetu ALCO, obejmujgcych wszystkie miary ryzyka, ktorych
poziom jest monitorowany i raportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku.

W Banku funkcjonuja trzy rodzaje limitéw roznigce sie zakresem oraz sposobem funkcjonowania: limity
podstawowe (ustalane na poziomie Rady Nadzorczej), limity uzupetniajace, limity dodatkowe.

Ryzyko rynkowe
W Banku zidentyfikowane zostaty nastepujace rodzaje ryzyka rynkowego podlegajace zarzadzaniu:

e ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
e ryzyko rynkowe w ksiedze handlowej (obejmujace ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowe),
ryzyko walutowe oraz ryzyko cen towarow).

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej zdefiniowane jest jako ryzyko negatywnego wptywu poziomu rynkowych stop
procentowych na biezgcy wynik lub warto$¢ biezgcg netto kapitatow Banku. Ze wzgledu na polityke
ograniczania ryzyka w ksiedze handlowej Bank przywigzuje szczegdlng wage do specyficznych aspektow
ryzyka stopy procentowej zwigzanych z ksiega bankowa takich jak:

e ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania,
e ryzyko bazowe,

e ryzyko krzywej dochodowosci,

e ryzyko opdji klienta.
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Ponadto w zakresie ryzyka stopy procentowej Bank zwraca szczegding uwage na modelowanie produktow o
nieokreslonym terminie zapadalnosci oraz wysokosci oprocentowania ustalanego przez Bank (np. dla
depozytow biezacych), a takze wpltyw na ryzyko pozydji pozaodsetkowych (np. kapitat, majatek trwaty).

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczanie ewentualnych strat z tytutu zmian rynkowych
stop procentowych do akceptowalnego poziomu poprzez odpowiednie ksztattowanie struktury pozycji
bilansowych i pozabilansowych.

Pomiar i ograniczanie ryzyka stopy procentowej odbywa sie poprzez monitorowanie zmiennosci wyniku
odsetkowego (NII) oraz zmian wartosci ekonomicznej kapitatdw wiasnych Banku (EVE). Oprocz miar NII oraz
EVE w pomiarze ryzyka stopy procentowej Bank wykorzystuje miare BPV, VaR, luke przeszacowania oraz testy

warunkéw skrajnych.

Miara BPV okreSla szacowang zmiane wyceny danej transakcji/pozycji w wyniku przesuniecia krzywe;
dochodowosci w danym jej punkcie o 1 punkt bazowy. Wartosci BPV mierzy sie codziennie w kazdym punkcie

krzywej, w odniesieniu do kazdej waluty.
Oszacowanie BPV w dniu 30 czercwa 2018 r. oraz 31 grudnia 2017 r. dla Banku przedstawiajg tabele:

BPV na koniec I potrocza 2018 r. - rozbicie na tenory (w tys. zt)

-82.5 297.5 194.8 654.1 -49.1 1,014.8
EUR -41.4 -21.8 44.4 87.8 0.4 69.3
usb 8.6 17.8 2.4 -0.3 -1.2 27.3
CHF -2.8 -13 -0.3 0.0 -0.3 -4.6
GBP -1.2 15 0.1 0.0 0.0 0.4
Inne 0.5 0.0 0.0 0.0 0.0 0.5
Razem -118.8 293.8 2414 741.6 -50.3 1,107.7

BPV na koniec 2017 r. - rozbicie na tenory (w tys. zi)

Do 6 m|e5|ecy 6 miesiecy - 1 rok 1-3lata 3-5lat 5-10 lat

192,5 195,7 95,1 396,7
EUR —0,5 -8,1 61,3 90 ——4,5 138,2
usb 1 8,1 -2,2 -0,2 -1 5,6
CHF -1 0,1 -1 0 0 -1,8
GBP -4 2 0 0 0 2
Inne -1 2,1 -1 -0,2 0 -0,3
Razem -1,8 196,7 253 184,7 -96 536,5

Statystyka BPV - rozbicie na ksiege bankowa i handlowa (w tys. zf)

] 01.01.2018-30.06.2018 01.01.2017-31.12.2017
| Ksiega | Minimalny | S$redni | Maksymalny | Minimalny | Sredni | Maksymalny |

Ksiega bankowa -542.9 -266.2 45.6 -1 2983 -575 1388
Ksiega handlowa -52.7 8.4 80 -75.6 59 70
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ALCO 846.7 10183 13457 419,6 1440,6 22251
Razem 431.3 760.5 1118.5 212 872 1611

Ponizsza tabela prezentuje VaR 10-dniowy dla Banku w podziale na ksiege bankowa i handlowa na koniec 1
potrocza 2018 oraz na koniec 2017 roku.

Ksiega bankowa 19 982 8435
Ksiega handlowa 2 801 928
Razem 22 466 9063

Statystyke VaR w podziale na ksiege bankowa i handlowa w latach lat 2018 i 2017 prezentuje ponizsza tabela
(99% VaR o w horyzoncie 10 dni).

e 01.01.2018-30.06.2018 01.01.2017-31.12.2017

irgs [ vinimainy|_érean | Matoymainy | Winmainy | _edni_| Macymany
Ksiega bankowa (z ALCO) 7597 13 370 19 982 6 346 18123 31068
Ksiega handlowa 1382 2733 4 580 870 2 208 4009
Razem 8 085 15 054 22 466 6 046 19 398 32043

Bank przeprowadza analize scenariuszy obejmujacg m.in. wptyw okreslonych zmian stép procentowych na
przyszty wynik odsetkowy oraz wartos¢ ekonomiczng kapitatu. W ramach tych scenariuszy utrzymuje
wewnetrzne limity, ktorych wykorzystanie mierzone jest codziennie. Ksztattowanie sie miary zmiany wartosci
ekonomicznej kapitatu przy przesunieciu rownolegtym krzywych procentowych o +/- 200 p.b. oraz
przesunieciach nieréwnolegtych przy scenariuszach +/- 100/400 p.b. (w tenorach 1M/10Y, pomiedzy nimi
interpolacja liniowa przesuniecia) na koniec I potrocza 2018 r. i koniec 2017 r. przedstawiono ponizej (w tys.

7).
e
+400 /+ 100 72 103 188 906
+100 /- 400 64 466 67 831
+200 /+ 200 55 150 102 857
-200 / - 200 -53 543 -84 863
-100/ - 400 -55 352 -4 814
-400/ - 100 -72 535 -94 591

Zmiane wyniku odsetkowego w horyzoncie do 1 roku przy zmianie stop procentowych o 100 p.b. (negatywny
scenariusz) na koniec I potrocza 2018 r. i na koniec 2017 r. przedstawiono ponizej:

_ 30.06.2018 31.12.2017

NII 6,23% 6,96%
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Luka przeszacowan prezentuje réznice miedzy wartoscig biezacg pozycji aktywnych oraz pasywnych
narazonych na ryzyko stopy procentowej, podlegajacych przeszacowaniu w danym przedziale czasowym, przy
czym pozycdje te ujmowane sg w dacie transakdji.

Luke przeszacowania w PLN, EUR i USD na koniec [ potrocza 2018 r. przedstawiono ponizej:

Luka przeszacowania ztotowa - dane w tys. PLN
20180630 | v | 3v | evm | 1y | 2y | 5y | 5y | Razem

e 14,753,735 7,560,796 3,536,448 -1,996,563 -3,186,118 -2,407,466 105,286 18,366,118
okresowa

Luka

14,753,735 22,314,531 25,850,979 23,854,415 20,668,297 18,260,831 18,366,118
skumulowana

Luka przeszacowania w USD - dane w tys. USD

2018-06-30 | v | _3v | v | _1v | 2y | 5y | >5V | Razem |

Lula -733,066 156,834 81,318 -134,121 -52,330 -13,735 -1,580 -696,679
okresowa
Luka

-733,066 -576,232 -494,914 -629,035 -681,365 -695,100 -696,679

skumulowana

Luka przeszacowania w EUR - dane w tys. EUR
Luka okresowa -233,294 202,024 393,532 18,196 -24,684 -58,347 -4,948 292,478

Luka

-233,294 -31,270 362,261 380,457 355,773 297,426 292,478
skumulowana

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe definiowane jest jako ryzyko wystapienia straty spowodowanej zmiang kurséw walutowych.
Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest identyfikacja obszaréw dziatalnosci Banku, ktore
moga by¢ na nie narazone i podejmowanie przedsiewzie¢ maksymalnie ograniczajacych ewentualne straty z
tego tytutu.

W Alior Banku regularnie monitoruje sie i raportuje:

e poziom miar ryzyka walutowego;
e stopien wykorzystania wewnetrznych limitdw i wartosci progowych na ryzyko walutowe;
e wyniki testow warunkow skrajnych.

Limity ryzyka walutowego ustalane sg w taki sposdb, aby ryzyko to pozostawato na ograniczonym poziomie.
Gfowne narzedzia zarzadzania ryzykiem walutowym w Alior Banku to:

e wewnetrzne procedury dotyczace zarzadzania ryzykiem walutowym,;
e wewnetrzne modele i miary ryzyka walutowego;

e limity i progi ostrzegawcze na ryzyko walutowe;

e ograniczenia dopuszczalnych transakgji walutowych;

e testy warunkow skrajnych.
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Pomiar i ocena ryzyka walutowego odbywa sie poprzez ograniczenie pozycji walutowych zajmowanych przez
Bank.

W pomiarze ryzyka walutowego Bank wykorzystuje miare VaR i testy warunkow skrajnych.

Miara VaR okresla potencjalng wartos¢ straty na utrzymywanych pozycjach walutowych zwigzanych ze
zmianami kursow walutowych, przy zachowaniu zatozonego poziomu ufnosci oraz okresu utrzymania pozydji.
Do wyznaczenia VaR Bank stosuje metode wariancji—kowariancji przy zachowaniu poziomu ufnosci réwnego
99%. Wielkos¢ jest ustalana codziennie dla poszczegdinych obszaréw odpowiedzialnych za podejmowanie i
zarzadzanie ryzykiem, indywidualnie oraz facznie.

Maksymalng strate na posiadanym przez Bank portfelu walutowym (zarzagdzanym w ramach ksiegi handlowe)),
wyznaczong w oparciu o model VaR w horyzoncie 10 dni, przy zaktadanym poziomie ufnosci 99%
przedstawiono ponizej (dane w tys. zt).

VaR (z4) 998,5 157,5

Statystyka VaR na portfelu walutowym Banku w I pétroczu 2018 r. oraz 2017 r. (dane w tys. z})

VaR 30.06.2018 31.12.2017

Min 115 29,26
Sredni 666,7 309,69
Max 1604,1 1 648,53

Pozycja walutowa Banku na koniec I potrocza 2018 r. oraz na koniec 2017 r.

Pozycja w tys. Pozycja w tys.

pozycja brutto 39471 59 697
brutto Grupa A 15 263 46012
EUR 8 860 15158
usbD 5891 29589
GBP 70 359
CHF 443 905
brutto pozostate 24208 15631

W pomiarze narazenia Banku na ryzyko zmian kursow walutowych Bank przeprowadza testy warunkow
skrajnych. Ponizej przedstawiono wyniki testow warunkow skrajnych badajacych wptyw zmian kursow
walutowych w relacji do PLN o +/- 20%. (w tys. z4).

kursy + 20% 3218 29 930
kursy -20% -12 872 15522
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Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci oznacza ryzyko niemoznosci zrealizowania, na dogodnych dla Banku warunkach i po
adekwatnej cenie, zobowigzan ptatniczych wynikajacych z pozycji bilansowych i pozabilansowych, ktére Bank
posiada. Polityka zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku polega zatem na utrzymaniu wiasnych pozycji
ptynnosciowych tak, aby w kazdym momencie mozna byto wypemi¢ zobowigzania ptatnicze za pomoca
dostepnych srodkéw w kasie, wptywow z transakcji o danej dacie zapadalnosci lub za pomoca sprzedazy
zbywalnych aktywdw, przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow utrzymania ptynnosci.

W Banku funkgjonuje powotany specjalnie do celow zarzadzania aktywami i pasywami Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami. Strategia dotyczaca ryzyka ptynnosci, w tym akceptowalny poziom ryzyka, zaktadana
struktura bilansu oraz plan finansowania jest zatwierdzana przez Zarzad Banku, a nastepnie akceptowana
przez Rade Nadzorcza Banku. Za zawieranie skarbowych transakgji miedzybankowych odpowiada
Departament Skarbu, rozliczanie iksiegowanie transakcji ma miejsce w Pionie Operacji, natomiast
monitorowanie i pomiar ryzyka ptynnosci odbywa sie w Dziale Zarzadzania Ryzykiem Finansowym. Podziat
kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci jest przejrzysty oraz zapewnia ich rozdzielenie
do poziomu Cztonka Zarzadu, co gwarantuje petna niezaleznos¢ ich dziatania.

Wérod wykorzystywanych miar zarzadzania ptynnoscig Bank wyrdznia wspotczynniki i powigzane z nimi limity
nastepujacych rodzajow ptynnosci:

e pltynnos¢ sroddzienna

e ptynnos¢ ptatnicza,

e plynnos¢ krotkoterminowa,
e plynnos¢ srednioterminowa,
e ptynnos¢ dtugoterminowa,

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank dokonuje réwniez analizy profilu zapadalnosci/wymagalnosci
w dtuzszym terminie, zaleznej w duzym stopniu od przyjetych zatozen w zakresie ksztattowania sie przysztych
przeptywow gotowkowych zwigzanych z pozycjami aktywow i pasywow. Zatozenia te podlegaja akceptacji
Komitetu ALCO oraz Zarzadu Banku

Zestawienie terminéw zapadalnosci/wymagalnosci przeptywéw kontraktowych aktywéw i pasywoéw
w ujeciu skonsolidowanym na dzien 30 czerwca 2018 roku (w min z})

AKTYWA 2265 2306 2208 2827 5245 9270 21387 41655 87163
Gotowka i Nostro 1930 0 0 0 0 0 0 0 1930
el 0 165 0 0 0 126 0 0 291
bankéw

Papiery. 0 952 8 115 298 1399 5841 5233 13846
Wartosciowe

el e 335 1189 2200 2712 4947 7745 15546 33291 67 965
klientow

Pozostate aktywa 0 0 0 0 0 0 0 3131 3131
Zobowiazania i

. -36100 -8 025 -7 059 -4760  -2961  -2064 -2 373 -7918 -71 260
kapitaty
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Zobowigzania

, 11 118 -9 -9 ~16  -367 - 80 S121 -731
wobec bankdéw
Zobowiazania 36089 -5969  -6788  -4447 2210 -759 - 267 S50  -56579
wobec klientéw
Emisie wiasne 0 130 2262 -304  -735  -938 2026 -1255 5650
Kapitaty wiasne 0 0 0 0 0 0 0 -6336 6336
POLOSIEIE 0 -1 808 0 0 0 0 0 ~156  -1964

zobowigzania

Luka bilansowa -33835 -5719 -4 851 -1933 2284 7 206 19014 33737 15903
Skumulowana
luka bilansowa
Instrumenty
pochodne 0 8360 1629 986 350 476 335 43 12179
— wplywy

Instrumenty

pochodne 0 -8292 -1 596 - 959 - 350 -471 - 341 -43 -12 052
— wyptywy
Instrumenty
pochodne - netto
Linie gwarancyjne i
finansowe

Luka
pozabilansowa

Luka ogétem -45070  -5652 -4 857 -1976 2144 7124 19004 33387 4104
Luka

skumulowana -45070  -50722  -55579  -57555 -55411 -48287 -29283 4104
ogétem

-33835  -39554 -44 405  -46338 -44054 -36848 -17834 15903

0 68 33 27 0 5 -6 0 127
-11 235 =1 -39 -70 - 140 - 87 -4 -350 -11926

-11 235 67 -6 -43 - 140 - 82 - 10 -350  -11799

Bank utrzymuje na wysokim poziomie bufor nieobcigzonych wysokiej jakosci aktywodw ptynnych, inwestujac w
dtuzne papiery wartosciowe rzadowe oraz przedsiebiorstw o najwyzszych ratingach, charakteryzujace sie
mozliwoscig szybkiego uptynnienia, utrzymujac srodki na rachunku biezagcym w NBP i innych bankach
(rachunki nostro), utrzymujgc srodki pieniezne w kasach Banku oraz lokujgc $rodki w ramach lokat
miedzybankowych, w zakresie ustalonych limitow. Adekwatno$¢ utrzymywanego poziomu bufora aktywow
ptynnych jest kontrolowana poprzez poréwnywanie z wyznaczona minimalna kwotg bufora aktywow ptynnych
niezbedng do przetrwania scenariusza warunkéw skrajnych w horyzoncie czasowym do 7 dni wigcznie oraz
30 dni. Na dzier 30 czerwca 2018 r. bufor catkowity nieobcigzonych aktywow ptynnych wynosit 12 716 min
PLN wobec minimalnego poziomu 9 470 min PLN wynikajacego ze scenariusza szokowego. Przy kalkulacji
wysokosci bufora aktywéw ptynnych Bank stosuje odpowiednie redukcje poszczegdlnych sktadowych tego
bufora w celu uwzglednienia ryzyka ptynnosci rynku (produktu).

Gtownym zrédtem finansowania dziatalnosci Banku, w tym portfela aktywdw ptynnych sg srodki pozyskiwane
w ramach bazy depozytowej, ktorej poziom na koniec 2017 roku stanowit ok. 85% zobowigzan.

Dodatkowo Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych ptynnosci z  uwzglednieniem kryzysu
wewnetrznego, zewnetrznego oraz mieszanego, w tym sporzadza plan pozyskania srodkéw w sytuacjach
awaryjnych oraz okresla i weryfikuje zasady sprzedazy aktywow ptynnych, uwzgledniajac koszty utrzymania
ptynnosci.
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Zgodnie z uchwata nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. Bank wyznacza i
raportuje w trybie dziennym:

e wspdtczynnik pokrycia aktywodw nieptynnych funduszami wasnymi;
e wspofczynnik pokrycia aktywow nieptynnych iaktywow o ograniczonej ptynnosci funduszami
wiasnymi i srodkami obcymi stabilnymi.

Wartosci powyzszych wspotczynnikow na dzien 30 czerwca 2018 r. wynosity odpowiednio: 5.08 oraz 1.16.

Zgodnie z wymogami powyzszej Uchwaty, Bank dokonuje pogtebionej analizy ptynnosci dtugoterminowej,
stabilnosci oraz struktury Zrodet finansowania, uwzgledniajagc poziom osadu i koncentragji dla depozytow
terminowych i biezgcych. Dodatkowo Bank monitoruje zmiennos¢ pozycji bilansowych i pozabilansowych, w
szczegolnosci wartos¢ prognozowanych wyptywow z tytutu udzielonych klientom linii kredytowych i gwarangji.

Ponadto zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych (Capital
Requirements Regulation - CRR), Bank monitoruje oraz utrzymuje na adekwatnym poziomie wskaznik pokrycia
ptynnosci (Liquidity Coverage Ratio — LCR). Nadzien 30 czerwca 2018 r. LCR wynidst 127% wobec
wymaganego poziomu 100%.

W pierwszej potowie 2018 r. Alior Bank S.A. posiadat jeden oddziat zagraniczny w Bukareszcie, ktory prowadzit
dziatalno$¢ depozytowo-kredytowa. Zadaniem Oddziatu jest prowadzenie dziatalnosci kredytowej w ramach
finansowania pozyskanego od Alior Bank S.A oraz ze srodkow pozyskanych z lokalnego rynku. Poziom
ptynnosci Oddziatu jest na biezaco monitorowany przez dedykowane jednostki organizacyjne w ramach
Oddziatu oraz Centrali Banku.

Alior Bank posiada spotke zalezng Alior Leasing, ktora jest istotna z punktu widzenia zarzadzania ryzykiem
ptynnosci Grupy Alior Banku S.A. Ryzyko ptynnosci w spotce jest monitorowane, kontrolowane i raportowane.
Alior Leasing w uzgodnieniu z Alior Bankiem wprowadzit wewnetrzne zasady zarzgdzania ryzykiem ptynnosci,
okreslajac apetyt na ryzyko ptynnosci, oraz przygotowuje cykliczne raporty. Sporzadzane przez Alior Leasing
raporty dotyczace ryzyka ptynnosci w spétce sg elementem procesu zarzadzania ptynnoscig spotki oraz stuzg
do konsolidacji ryzyka ptynnosci na poziomie Grupy.

W I potowie 2018 r. sytuacja ptynnosciowa Banku pozostawata na bezpiecznym poziomie. Sytuacja byta scisle
monitorowana i utrzymywana w adekwatnym do potrzeb zakresie poprzez dostosowywanie poziomu bazy
depozytowej oraz uruchamianie finansowania w zaleznosci od rozwoju akcji kredytowej i pozostatych potrzeb
ptynnosciowych.

Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym i utrzymywanie go na bezpiecznym, zdefiniowanym w apetycie na ryzyko
poziomie ma fundamentalne znaczenie dla stabilnego dziatania i rozwoju Banku. Kontroli ryzyka kredytowego
stuzg obowigzujace w Banku regulagje, w szczegdlnosci metodyki kredytowania i modele wyceny ryzyka
dostosowane do segmentu klienta, rodzaju produktu i transakcji, zasady ustanawiania i monitorowania
prawnych zabezpieczen kredytow oraz procesy monitoringu i windykacji naleznosci
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System zarzadzania ryzykiem kredytowym ma charakter kompleksowy i jest zintegrowany z procesami
operacyjnymi Banku. Podstawowe etapy procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym obejmuja jego:

e identyfikacje,

e pomiar,

e monitoring,

e raportowanie i kontrole.

Tak zdefiniowany proces pozwala na efektywny nadzér nad aktualnymi i potencjalnymi ryzykami oraz
skuteczne stosowanie metod i instrumentow zarzadzania ryzykiem.

Bank zarzadzajac ryzykiem, zaréwno w ujeciu indywidualnym, jak i portfelowym, podejmuje dziatania, ktére
prowadzg do:

e minimalizacji poziomu ryzyka kredytowego pojedynczego kredytu przy zatozonym poziomie
rentownosci;

e redukdji facznego ryzyka kredytowego wynikajacego z posiadania przez Bank okreslonego portfela
kredytowego.

W ramach minimalizagji poziomu ryzyka pojedynczego zaangazowania Bank kazdorazowo przy udzielaniu
produktu kredytowego ocenia:

e wiarygodnos¢ oraz zdolnos¢ kredytowa klienta z uwzglednieniem m.in. szczegdtowej analizy Zzrodta
sptaty ekspozydji;

e wiarygodnos¢ przyjmowanych zabezpieczen, w tym weryfikuje ich stan formalno-prawny oraz
ekonomiczny, z uwzglednieniem m.in. adekwatnosci LTV.

Celem utrzymania ryzyka kredytowego na poziomie zdefiniowanym w apetycie na ryzyko Bank realizuje
nastepujace dziatania:

e wyznacza i kontroluje limity koncentragji;

e monitoruje sygnaty wczesnego ostrzegania w ramach systemu EWS;

e regularnie monitoruje portfel kredytowy kontrolujgc wszystkie istotne parametry ryzyka kredytowego
(m.in. PD, LGD, LTV, DTI, COR, % NPL, Coverage);

e przeprowadza regularnie testy warunkow skrajnych.

Ocena ryzyka w procesie kredytowym

Bank udziela produktow kredytowych zgodnie z metodykami kredytowania wtasciwymi dla segmentu klienta
i rodzaju produktu. Ocena zdolnosci kredytowej klienta poprzedzajaca wydanie decyzji o udzieleniu produktu
kredytowego przeprowadzana jest z wykorzystaniem systemu wspierajacego proces kredytowy, narzedzi
scoringowych lub ratingowych, zewnetrznych informadji (np. bazy CBD DZ, CBD BR, BIK, Biur Informadji
Gospodarczej) i wewnetrznych baz Banku. Udzielanie produktow kredytowych przebiega zgodnie z
obowigzujgcymi w Banku procedurami operacyjnymi, wskazujacymi wiasciwe czynnosci wykonywane w
procesie kredytowym, odpowiedzialne za nie jednostki Banku oraz wykorzystywane narzedzia.

Decyzje kredytowe podejmowane sg zgodnie z obowigzujgcym w Banku systemem podejmowania decyzji
kredytowych, w ktérym szczeble kompetencyjne dopasowane sa do poziomu ryzyka zwigzanego z klientem
oraz transakdja.
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W celu regularnej oceny podejmowanego ryzyka kredytowego oraz ograniczenia potencjalnych strat z tyt.
posiadanych ekspozydji kredytowych w okresie kredytowania, Bank monitoruje sytuacje klienta poprzez
identyfikacje sygnatdbw wczesnego ostrzegania oraz okresowe, indywidualne przeglady ekspozycji
kredytowych. Proces monitoringu koriczy sie wydaniem rekomendacji dotyczacej strategii dalszej wspdtpracy
z klientem.

Podziat kompetencji

Bank realizuje polityke rozdzielenia funkcji zwigzanych z pozyskaniem Klienta i sprzedazy produktow
kredytowych od funkgji zwigzanych z oceng ryzyka kredytowego, podejmowaniem decyzji kredytowych oraz
monitorowaniem ekspozydji kredytowych.

Zarzadzanie ryzykiem koncentracji

W trosce o stabilno$¢ i bezpieczenstwo Banku oraz wiasciwa jakos¢ aktywdw, ich dywersyfikacje, rentownoscé
oraz odpowiedni poziom kapitatdow, dokonuje sie biezgcej identyfikacji koncentracji w réznych obszarach
dziatalnosci. Bank uznaje nadmierng koncentracje kazdej pozydji, ktorej towarzyszy ryzyko kredytowe lub
ryzyko zachwiania/utraty ptynnosci, za zjawisko mogace negatywnie wptywa¢ na bezpieczenstwo
funkcjonowania Banku.

Znajomosc skali potencjalnych niebezpieczenstw zwigzanych z koncentracjg zaangazowan w Banku umozliwia
prawidtowe zarzadzanie aktywami izobowigzaniami oraz tworzenie bezpiecznej struktury portfela
kredytowego. W celu zapobiegania niekorzystnym zdarzeniom wynikajacym z nadmiernej koncentracji Bank
ogranicza ryzyko koncentragji, ustanawiajgc limity istosujac normy koncentracji wynikajace z przepisow
zewnetrznych oraz norm koncentragji przyjetych wewnetrznie.

Odpisy aktualizujace i rezerwy

Bank dokonuje oceny wszystkich bilansowych ekspozycji kredytowych (grup bilansowych ekspozycji
kredytowych) w celu identyfikacji obiektywnych przestanek utraty wartosci, wedtug najbardziej aktualnych
danych w dniu dokonywania aktualizacji wartosci. Bank dokonuje rowniez oceny ekspozycji pozabilansowych
pod katem koniecznosci utworzenia rezerwy. Identyfikacja utraty wartosci dokonywana jest automatycznie w
systemie centralnym Banku na podstawie informacji systemowych (opdznienie w sptacie) lub danych
wprowadzanych przez uzytkownikow.

Przestanki utraty wartosci

Bank dokonuje oceny przestanek utraty wartosci klasyfikujac i réznicujac zdarzenia dotyczace:

Ekspozycje, dla ktorych stwierdzono przestanki utraty wartosci, dzielone sg na wyceniane indywidualnie i
wyceniane grupowo. Wycena indywidualna obowigzuje dla ekspozycji zagrozonych utratg wartosci (liczonych
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na poziomie klienta), przekraczajacych progi istotnosci ustalone w zaleznosci od segmentu klienta (patrz
tabela ponize)).

Progi istotnosci kwalifikujace ekspozycje klienta do wyceny indywidualnej

Stan na 30.06.2018
Segment klienta Wartos¢ progu w zt

Klient indywidualny Brak progu
Klient biznesowy 1 000 000

Ocene indywidualng stosuje sie takze dla ekspozycji zagrozonych utratg wartosci, dla ktorych Bank nie jest w
stanie wyodrebni¢ grupy aktywow o podobnych charakterystykach ryzyka kredytowego lub nie dysponuje
wystarczajaca probg do oszacowania parametréw grupowych.

Wycena indywidualna opiera sie na analizie mozliwych scenariuszy (klienci biznesowi). Kazdy scenariusz i gataz
drzewa majg przypisane prawdopodobienstwo realizacji oraz oczekiwane odzyski. Zatozenia przyjete do
wycen indywidualnych sg szczegdtowo opisywane przez osoby dokonujace analizy. Wartosci odzyskow
oczekiwanych w ramach wycen indywidualnych sa poréwnywane ze zrealizowanymi odzyskami w cyklach
kwartalnych.

Wycena grupowa oparta jest na okresie pozostawania danej ekspozycji w stanie default; uwzglednia specyfike
danej grupy pod katem oczekiwanych odzyskéw. Zabezpieczenia uwzgledniane sg na poziomie ekspozycji.

Jezeli nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci bilansowych ekspozydji kredytowych, wiacza sie je do
grupy aktywow o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i ocenia w ujeciu grupowym pod katem
zaistnienia istotnego pogorszenia jakosci kredytowej od poczatkowego ujecia. Ocena pogorszenia jakosci
kredytowej dokonywana jest w oparciu o zestaw przestanek o charakterze jakosciowymi i ilosciowym. Dla
przestanek o charakterze jakosciowym zalicza sie: osiagniecie przez ekspozycje materialnego
przeterminowania przekraczajacego 30 dni, klasyfikacja klienta do kategorii Watch List, pozostawanie
ekspozycji w kategorii forborne, wystepowania innych ryzyk (w tym ryzyko branzy, regionu, etc). Przestanke
ilosciowa stanowi istotne pogorszenie biezacego skumulowanego prawdopodobienstwa default w okresie do
spodziewanej zapadalnosci w relacji do skumulowanego prawdopodobienstwa default spodziewanego dla
tego okresu w momencie generacji ekspozycji (fj. uruchomienia lub istotnej modyfikacji). Bank stosuje 2
modele oszacowania odpiséw dla ekspozydji, dla ktorych nie wystepuja przestanki utraty wartosci: model strat
oczekiwanych szacowanych w horyzoncie 12 miesiecy dla ekspozycji zakwalifikowanych do Koszyka/Stage 1
(lub LCR) oraz model strat oczekiwanych szacowanych w horyzoncie zapadalnosci dla ekspozycji
zakwalifikowanych do Koszyka/Stage 2 (w tym POCI).

Zabezpieczenia

Bank ustanawia zabezpieczenia w sposob odpowiedni w stosunku do ponoszonego przez Bank ryzyka
kredytowego i elastyczny wobec mozliwosci klienta. Ustanowienie zabezpieczenia nie zwalnia Banku z
obowiazku badania zdolnosci kredytowej klienta.

Zabezpieczenie kredytu ma na celu zapewnienie Bankowi zwrotu udzielonego kredytu wraz z naleznymi
odsetkami i kosztami, jesli kredytobiorca nie ureguluje naleznosci w terminach ustalonych umowa kredytu,
a dziatania restrukturyzacyjne nie przyniosg oczekiwanych efektow.
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Przedmioty zabezpieczen sg weryfikowane w procesie kredytowym pod katem prawnych mozliwosci
skutecznego zabezpieczenia Banku, oceniana jest ich wartos¢ rynkowa oraz warto$¢ mozliwa do odzyskania
w ewentualnym procesie egzekudji.

Zarzadzanie majatkiem przejetym za wierzytelnosci

W uzasadnionych przypadkach Bank przejmuje obcigzone tytutem zabezpieczenia sktadniki majatku w celu
zaspokojenia  wymagalnych  wierzytelnoéci.  Operacje takie przeprowadzane sgna podstawie
zaakceptowanego planu zagospodarowania przejmowanego aktywa.

Scoring/rating

Scoring kredytowy jest narzedziem wspierajgcym decyzje kredytowe dla Klientow indywidualnych
i mikroprzedsiebiorstw, a rating kredytowy stanowi instrument wspierania procesu podejmowania decyzji
w segmencie matych, srednich i duzych przedsiebiorstw.

W Banku regularnie przeprowadzany jest proces monitorowania poprawnosci funkcjonowania modeli
scoringowych i ratingowych. Jego celem jest stwierdzenie, czy stosowane modele whasciwie réznicujg ryzyko,
a oszacowania parametrow ryzyka adekwatnie odzwierciedlaja odpowiednie aspekty ryzyka. Ponadto podczas
kontroli funkcjonalnych weryfikuje sie poprawno$¢ zastosowania modeli w procesie kredytowym.

Stosowane obecnie modele scoringowe zostaty zbudowane wewnetrznie w Banku. W celu wzmocnienia
procesu zarzadzania ryzykiem modeli wykorzystywanych w Banku funkcjonuje zespdt petnigcy funkcje
niezaleznej jednostki walidacyjnej.

Monitorowanie ryzyka kredytowego klientéw indywidualnych i biznesowych
Statg kontrole jakosci portfela kredytowego zapewniaja:

e biezace monitorowanie terminowej obstugi kredytow;
e okresowe przeglady, w szczegdlnosci sytuadji finansowo-ekonomicznej klientow i wartosci przyjetych
zabezpieczen.

Wszystkie ekspozycje kredytowe klientow indywidualnych i biznesowych podlegajg monitoringowi oraz
biezacej klasyfikacji do wiasciwych $ciezek procesowych. W celu usprawnienia monitoringu i kontroli ryzyka
operacyjnego zostaty wdrozone adekwatne rozwigzania w systemach kredytowych Banku. Narzedzia
systemowe zostaty skonsolidowane w celu efektywnego wykonywania procedur monitoringu, ktérymi objete
sg wszystkie rachunki.

Stosowanie praktyk typu forbearance
W procesie restrukturyzadji Klienta Indywidualnego Bank wykorzystuje nastepujace narzedzia:

e wydtuzenie okresu kredytowania; Wydtuzenie okresu kredytowania skutkuje zmniejszeniem wysokosci
miesiecznych rat kapitatowo-odsetkowych i jest mozliwe do maksymalnie 120 miesiecy (dla
produktow niezabezpieczonych), niezaleznie od pierwotnego okresu kredytowania. Jezeli w ramach
restrukturyzacji okres kredytowania zostanie wydtuzony jednorazowo na maksymalny okres, nie ma
mozliwosci zastosowania tego narzedzia w przysztosci. Przy wydtuzeniu okresu kredytowania brane
pod uwage sg ograniczenia wynikajace z metryki produktu, na przyktad wiek kredytobiorcy;
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e udzielenie karendji w sptacie (petnej raty lub czesci raty); W okresie karengji w sptacie rat kapitatowo-
odsetkowych kredytobiorca nie jest zobowigzany do jakichkolwiek ptatnosci z tytutu zawartej umowy.
Okres spfaty kredytu moze ulec wydtuzeniu o tyle miesiecy na ile zostata przyznana karencja (nie jest
to tozsame z zastosowaniem narzedzia wydtuzenie okresu kredytowania). Karencja petnej raty
stosowana jest do 3 miesiecy, karencja czesci kapitatowej raty maksymalnie do 6 miesiecy.
Maksymalny taczny okres karencji moze wynies¢ 6 miesiecy w ciggu 2 kolejnych lat (24 miesiecy),
liczac od daty podpisania aneksu restrukturyzacyjnego;

e konsolidacja kilku zobowigzan w Alior Banku, w tym zamiana limitu w rachunku
LOR/nieuprawnionego debetu w ROR/KK, na kredyt sptacany w ratach; Konsolidacja skutkuje
przeksztatceniem kilku wierzytelnosci wynikajacych z réznych umoéw w jedng  wierzytelnosc.
Uruchomiony w wyniku konsolidacji produkt jest sptacany w miesiecznych ratach na podstawie
ustalonego harmonogramu. parametry produktu uruchamianego w wyniku zastosowania danego
narzedzia zgodne z metryka produktu: pozyczka gotéwkowa/kredyt konsolidacyjny.

W szczegodlnie uzasadnionych sytuacjach istnieje mozliwo$¢ zastosowania innych narzedzi.
Monitoring ryzyka zwigzanego z praktykami typu forbearance

Raportowanie jakosci portfela kredytow zrestrukturyzowanych obejmuje raportowanie na poziomie
poszczegdlnych przedziatdw przeterminowania, przy ktérych podjeta byta decyzja o restrukturyzacji oraz na
poziomie zagregowanym. Podstawowym okresem raportowania jest miesigc kalendarzowy. W ramach tego
podziatu mozna wyodrebni¢ nastepujgce podprocesy, ktorych dotycza przedstawiane wielkosci:

e proces aplikacyjny (ilos¢ wnioskow, ilos¢ wydanych decyzji, rodzaje decyzji);

e jakos¢ portfela kredytowego (podziat na poszczegdlne poziomy zalegtosci, formy restrukturyzadji,
zastosowanie odstepstw);

e pomiar przeterminowania przekraczajagcego 90 dni na rachunkach zrestrukturyzowanych w kolejnych
kwartatach, wedtug standw na koniec kolejnych kwartatow po restrukturyzadcji.

Wyniki powyzszych monitoringdw portfela restrukturyzowanego przedstawiane sg w prezentacji miesiecznej
przekazywanej Zarzadowi.

Ocena utraty wartosci dla ekspozycji podlegajacych praktykom forbearance

Dla ekspozydji podlegajacych praktykom forbearance, Bank przyjmuje zaostrzone kryteria identyfikacji
przestanek utraty wartosci. Poza standardowym katalogiem przestanek, w odniesieniu do tych ekspozydji
stosowane sg dodatkowe kryteria, zdefiniowane jako wystapienie na moment decyzji o udzieleniu klientowi
udogodnienia.

Bank nie réznicuje podejscia do rozpoznania utraty wartosci w zaleznosci od typu udogodnienia udzielonego
klientowi. Wszystkie typy udogodnien podlegaja dodatkowym zaostrzonym kryteriom identyfikacji utraty
wartosci.

Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne, ktére oznacza mozliwos¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub zawodnosci
wewnetrznych proceséw, ludzi, systemdw badZ z zagrozen zewnetrznych jest identyfikowane jako ryzyko
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istotne. Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach ktdrego
przeciwdziata wystapieniu zdarzen i incydentdw operacyjnych oraz ogranicza straty w przypadku materializacji
ryzyka. System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Alior Banku oparty jest na trzech filarach:

e corporate governance — fadzie korporacyjnym obejmujacym regulacje wewnetrzne, system kontroli
wewnetrznej oraz zdefiniowane role i odpowiedzialnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych,

e procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym — obejmujgcym wszystkie jego etapy wraz
z wykorzystaniem adekwatnych narzedzi,

e dziataniach operacyjnych — podejmowanych przez Bank czynnosciach  nakierowanych
na identyfikowanie ryzyka operacyjnego, wdrazanie procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, decyzjach podejmowanych w zakresie ograniczania ryzyka.

Na potrzeby wyliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego Bank w 2017 r. stosowat metode
standardowa. Jednoczesnie Bank od kilku lat rozwijat metody statystyczne kalkulacji kapitatu wewnetrznego
na ryzyko operacyjne. W dniu 22 grudnia 2017 r. Bank otrzymat od Komisji Nadzoru Finansowego zezwolenie
na stosowanie metody AMA, do obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego od 1 stycznia
2018 r. (z wyjatkiem: historycznych skutkdw dziatalnosci exBPH oraz oddziatu w Rumunii). Decyzja KNF jest
rezultatem wielomiesiecznych prac projektowych zmierzajacych do udoskonalenia proceséw zarzadzania
ryzykiem operacyjnym w Banku. Efektem tego projektu, obok istotnego obnizenia wymogu kapitatowego na
ryzyko operacyjne jest szereg korzysci o charakterze procesowym oraz uzyskanie narzedzia precyzyjnego
szacowania ryzyka operacyjnego i uwzgledniania tego ryzyka miedzy innymi w cenie produktéw i kosztach
procesow.

W ramach struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku funkcjonuja: Rada Nadzorcza, Komitet ds.
Ryzyka Rady Nadzorczej, Zarzad Banku, Komitet Ryzyka Operacyjnego, Departament Zarzadzania Ryzykiem
Operacyjnym oraz Koordynatorzy ryzyka operacyjnego.

Szczegotowy podziat rol i kompetencji w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym okreslono
w dokumentacji wewnetrznej Banku.

Warto$¢ strat operacyjnych brutto, ktére zostaty zarejestrowane w I potowie 2018 r. dla Alior Banku S.A.
miescita sie w ramach przyjetego apetytu oraz limitu na ryzyko operacyjne dla Banku.

Ryzyko modeli

Celem zarzadzania ryzykiem modeli jest umozliwienie realizacji wytyczonych celdéw biznesowych przy
akceptowalnym poziomie niepewnosci wynikajgcej ze stosowania modeli w dziatalnosci Banku. Bank dazy do
jak najszerszego wykorzystania modeli w swoich procesach, osiggajac automatyzacje procesu podejmowania
decyzji i minimalizujac role czynnika ludzkiego. Bank ksztattuje proces zarzadzania ryzykiem modeli w sposéb
Zapewniajacy osiagniecie tego celu.

W procesie zarzadzania ryzykiem modeli oceniana jest zgodno$¢ poziomu ryzyka modeli z przyjeta tolerancjg
na ryzyko i podejmowane dziatania ograniczajgce ten poziom. Etapami procesu sa: identyfikacja, pomiar,
kontrola oraz raportowanie ryzyka modeli. Proces zarzadzania ryzykiem modeli jest prowadzony na poziomie
indywidualnych modeli oraz na poziomie portfela modeli.

W procesie zarzadzania ryzykiem modeli Bank wykorzystuje nastepujace narzedzia i techniki:
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e karty, dzienniki i rejestry modeli przedstawiajace aktualne informacje o modelach identyfikowanych w
Banku,

e monitoringi i walidacje modeli umozliwiajgce ocene jakosci pojedynczych modeli,

e badanie jakosci danych do budowy i stosowania modeli polegajace na badaniu jakosci oraz ocenie
przydatnosci danych w systemach IT w konteksécie budowy i stosowania modelu,

e zagregowane oceny ryzyka modeli pozwalajagce na ocene poziomu ryzyka modeli z przyjeta
tolerancja na ryzyko modeli,

e testy warunkdw skrajnych (TWS) umozliwiajgce ocene poziomu wrazliwosci i odpornosci Banku na
hipotetyczne oraz historyczne zdarzenia o charakterze skrajnym,

e standardy budowy modeli i dokumentacji umozliwiajgce ograniczenie poziomu ryzyka modeli na
etapie ich tworzenia,

e inne, adekwatnie do biezacych potrzeb.

Zarzadzanie kapitatem (ICAAP)

Alior Bank zarzadza kapitatem w sposdb zapewniajgcy bezpieczne a zarazem efektywne funkcjonowanie
Banku.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania Bank okresla w ramach apetytu na ryzyko odpowiednie
poziomy pokrycia przez fundusze witasne (jak i kapitat Tier 1) potencjalnej straty nieoczekiwanej z tytutu ryzyk
istotnych wyznaczanych w ramach procesu ICAAP, a takze ryzyk identyfikowanych w ramach procesu
wyliczania kapitatu regulacyjnego

W ramach procesu ICAAP Bank dokonuje identyfikacji oraz oceny istotnosci wszystkich rodzajéw ryzyk, na
ktore jest narazony w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Ryzyka istotne na 30.06.2018 r.

Ryzyko kredytowe (w tym: niewyptacalnosci, koncentracji branzowej, koncentracji wobec Klienta, koncentracji w walucie)

Ryzyko operacyjne

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Ryzyko rynkowe

Ryzyko modeli

Ryzyko utraty reputadji

Ryzyko biznesowe

Ryzyko kapitatowe

Ryzyko braku zgodnosci
Na poszczegdlne ryzyka zidentyfikowane jako istotne Bank dokonuje oszacowania kapitatu wewnetrznego
przy zastosowaniu wewnetrznych modeli szacowania ryzyka. Kapitat wewnetrzny szacowany jest na

nastepujace ryzyka:

e ryzyko kredytowe w oparciu o metodyke CreditRisk+ jako wartos¢ 99,95 kwantyla rozkfadu strat na
portfelu kredytowym;

e ryzyko operacyjne w oparciu o metode AMA;

e ryzyko ptynnosci w oparciu o model luki ptynnosci przy zatozeniu scenariusza skrajnego;

e ryzyko rynkowe oraz stopy procentowej w ksiedze bankowej w oparciu o metodologie VaR;

e ryzyko utraty reputacji w oparciu 0 model VaR rozktadu czestotliwosci i wielkosci strat;
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e ryzyko biznesowe w oparciu o wyniki testow warunkow skrajnych;
e ryzyko modeli w oparciu o wyniki testéw warunkéw skrajnych.

Wyznaczony catkowity kapitat wewnetrzny, jak i wyliczony kapitat regulacyjny jest zabezpieczany wartoscia
funduszy wiasnych (jak rowniez Tier 1) przy uwzglednieniu odpowiednich buforéw bezpieczenstwa.

| wspétczynniki kapitatowe Grupy Kapitatowej Banku
| 30062018 31.12.2017 30.06.2017

Wspotczynnik wyptacalnosci 15,43% 15,21% 13,65%
Wspoiczynnik na kapitale Tierl 12,20% 12,10% 11,54%
Wspotczynnik pokrycia kapitatu wewnetrznego

przez kapitat dostepny 235 2,25 200

Majac na uwadze potrzebe zabezpieczania zrbwnowazonego wzrostu skali dziatalnosci Bank rozbudowuje
dostepng baze kapitatowag korzystajgc z roznych kanatéw, tj. reinwestowania zyskéw, emisji dtugu
podporzadkowanego, a takze dokonujgc emisji nowych akgji na gietdzie.

Rozbudowa bazy dostepnego kapitatu w Banku przeprowadzana jest przy zapewnieniu efektywnosci
funkcjonowania, czyli realizacji zatozonej rentownosci kapitatu powierzonego przez akcjonariuszy.
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XI. System kontroli
wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w Alior Banku to ogodt rozwigzan i dziatan zapewniajacych realizacje ustawowo
okreslonych celow systemu kontroli wewnetrznej, ktére jednoczesnie wspomagajg zarzadzanie Bankiem,
przyczyniaja sie do skutecznej realizacji jego zadan oraz zapewnienia bezpieczenstwa i stabilnosci
funkcjonowania Banku. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebnia: funkcje kontroli, komorke
do spraw zgodnosci oraz niezalezng komorke audytu wewnetrznego.

System kontroli wewnetrznej jest dostosowany do systemu zarzadzania ryzykiem, struktury organizacyjnej, a
takze wielkosci i stopnia ztozonosci dziatalnosci Banku. Obejmuje on wszystkie jednostki organizacyjne Banku
oraz podmioty zalezne.

Mechanizm kontroli wewnetrznej w Banku przedstawia sie w nastepujgcy sposob:

Mechanizmy kontroli wewnetrznej

Zgodnos¢/Compliance

Kontrola finansowa J:>
Jednostki biznesowe Bezpieczenstwo = D)
Kontrole zarzadcze, funkcjonalne Jednostki oceny ryzyka " @
' > Audyt wewnetrzny 5 le
Samokontrola Jakos¢ s <
Kontrole automatyczne systemowe Walidacja modeli = =
218

=

N

=]

<

Kierownictwo wyzszego szczebla
Zarzad

Organ odpowiedzialny za tad organizacyjny/Rada/Komitet Audytu

Zapewnianie zgodnosci (Compliance)

Zapewnianie zgodnosci jest jednym z celow ogdlnych systemu kontroli wewnetrznej w Banku i ma na celu
zminimalizowanie ryzyka poniesienia sankgji prawnych, powstania strat finansowych badzZ utraty reputagji
wskutek niezastosowania sie Banku, podmiotéw dziatajacych w jego imieniu (w tym spotek zaleznych) lub jego
pracownikow do przepisow prawa, wymogow organdw nadzoru, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Bank standardéw postepowania, w tym norm etycznych.

Departament Zgodnosci Regulagji to wyodrebniona, niezalezna jednostka organizacyjna Banku podlegta
bezposrednio wyznaczonemu cztonkowi Zarzgdu Banku. Departament Zgodnosci Regulacji zapewnia
zgodno$¢ dziatania Banku z przepisami prawa, wymogami organéw nadzoru, standardami rynkowymi oraz
regulacjami wewnetrznymi poprzez zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci oraz funkcje kontroli.
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XII.System kontroli
w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

Sprawozdania finansowe sg sporzadzane w Pionie Finanséw zgodnie z przyjetg przez Zarzad Banku polityka
rachunkowosci oraz organizacja rachunkowosci, ktéra okresla zasady ewidencji zdarzen gospodarczych Banku
odzwierciedlajgce w sposéb rzetelny ijasny jego sytuacje majatkowa i finansowa oraz osiggniety wynik
finansowy. Szczegdtowe opisy zasad rachunkowosci zostaty ujete w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Alior Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r. oraz Sprawozdaniu
Finansowym Alior Banku za rok zakonczony 31 grudnia 2017 r., w poszczegdlnych notach do sprawozdania
finansowego w czesci zatytutowanej Zasady rachunkowosci.

W Alior Banku SA. funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktdéry wspomaga procesy decyzyjne i zwieksza
skuteczno$¢ dziatan organizacji, zapewniajac wiarygodnos¢ sprawozdawczosci finansowej oraz jej zgodnosc¢
Z przepisami prawa, miedzynarodowymi standardami, regulacjami wewnetrznymi i najlepszymi praktykami.

Proces przygotowania danych finansowych dla potrzeb sprawozdawczosci finansowej jest zautomatyzowany
i oparty na skonsolidowanej Ksiedze Gtownej oraz Hurtowni Danych. Systemy informatyczne biorgce udziat w
tym procesie sg szczegotowo kontrolowane pod wzgledem integralnosci i bezpieczenstwa danych. Obszar
ten podlega rowniez niezaleznej i obiektywnej ocenie Departamentu Audytu Wewnetrznego zaréwno pod
katem adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem jak i pod katem fadu
korporacyjnego.
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XIII. Struktura akcjonariatu
Alior Banku S.A.

Struktura kapitatu zaktadowego

Kapitat zaktadowy Banku na dzien publikacji raportu wynosi 1 305 187 160 zt i jest podzielony na 130 518 716
akgji zwyktych o wartosci nominalnej 10,00 zt kazda.

Wszystkie wyemitowane akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Prawa i obowigzki zwigzane z akcjami zgodne
sg z przepisami prawa. Nie istniejg szczegdlne uprawnienia ani ograniczenia zwigzane z istniejgcymi akcjami.
Uprawnienia Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen SA jako podmiotu dominujacego wobec Banku wynikaja
z liczby posiadanych akgji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym
Zgromadzeniu Banku. Statut Banku nie przewiduje zadnych ograniczen w zakresie wykonywania prawa gtosu
z akcji Banku ani przenoszenia praw ich wkasnosci.

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce trzy zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego Banku wynikajgce z
rozliczenia Oryginalnego Programu Motywacyjnego:

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji 15 217 akcji zwyktych na okaziciela serii
D i E o facznej wartosci nominalnej 152 170 zt (akcje zarejestrowane zostaty w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 15 stycznia 2018 r.);

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji 1 179 875 akgji zwyktych na okaziciela
serii D, E i F o tacznej wartosci nominalnej 11 798 750 zt (akcje zarejestrowane zostaty w Krajowym
Depozycie Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 29 marca 2018 r.);

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego Banku w drodze emisji 60 000 akcji zwyktych na okaziciela serii
D, o tacznej wartosci nominalnej 600 000 zt (akcje zarejestrowane zostaty w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych S.A. w dniu 28 czerwca 2018 r.)

Struktura kapitatu zaktadowego Banku wedtug serii wyemitowanych akgji

Dane na dzien 30 czerwca 2018 r./

9 sierpnia 2018 1. Dane na dzien 31 grudnia 2017 r.

ia akaii

Seria akdi . .. Wartosc serii wedtug . .. Wartos¢ serii wedtug
Liczba akgji . . Liczba akgji . .

ceny nominalnej [z}] ceny nominalnej [z}]

A 50 000 000 500 000 000 50 000 000 500 000 000
B 1250 000 12 500 000 1250 000 12 500 000
C 12 332 965 123 329 650 12 332 965 123 329 650
D! 831 681 8 316 810 413 480 4134 800
E 521 275 5212750 2785 27 850
F 318 701 3187010 300 3 000
G 6 358 296 63 582 960 6 358 296 63 582 960
H 2 355498 23 554 980 2 355498 23 554 980
I 56 550 249 565 502 490 56 550 249 565 502 490
J 51 510 51 510
Razem 130518 716 1305187 160 129 263 624 1292 636 240
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(1) Proces rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku dot. 60.000 akgji serii D do dnia publikacji raportu nie zostat zakofczony.

Akcjonariusze Alior Banku S.A

Z uwagi na status Banku jako spétki publicznej w rozumieniu przepisow Ustawy o Ofercie Publicznej oraz fakt
notowania akgji Banku na rynku regulowanym (rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW, Bank ponizej
przedstawia informacje na temat akcjonariuszy, posiadajacych na dzien publikacji raportu w sposéb
bezposredni, akcje reprezentujace co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym i w ogdinej liczby gtosow na
Walnym Zgromadzeniu Banku.

2 czerwca 2017 r. pomiedzy Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen SA, PZU Zycie SA, PZU Spedjalistycznym
Funduszem Inwestycyjnym Otwartym Universum, PZU Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
Niepublicznych BIS 1, PZU Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow Niepublicznych BIS 2 zawarte
zostato porozumienie dotyczace nabywania lub zbywania przez strony porozumienia akcji Banku oraz
zgodnego wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach Banku.

Struktura wiasnosciowa kapitatu zaktadowego Alior Banku

Udziat akcji w kapitale zaktadowym i w

. —_—
Akgjonariusz ogolnej liczbie gtoséw na WZA

_ 09.08.2018 10.05.2018 8.03.2018 09.08.2018 10.05.2018 | 8.03.2018

PZU SA! 41 658 8503 41 658 8502 41 658 8507 31,92% 31,93% 32,22%
AvivaOFEAVIVE  9467000° 115620000 11562 0007 7,25% 8,86% 8,94%
BZ WBK

Nationale-

Nederlanden 7 630 000° 6 600 0002 6 600 000? 5,85% 5,06% 511%
OFE

BlackRock, Inc. 7 392 649* 7 392 6494 Brak danych 5,66% 567%  Brak danych
Pozostall 64 370 217 63245217 69457991 49,32% 48,48% 53,73%
akcjonariusze

Razem 130 518 716° 130 458 716 129 278 841 100% 100% 100%

(1) Wraz ze stronami Porozumienia z dnia 2 czerwca 2017 r., tj. PZU Zycie SA, PZU Spedjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty Universum, PZU Fundusz
Inwestycyjny Zamkniety Aktywdw Niepublicznych BIS 1, PZU Fundusz Inwestycyjny Zamknigty Aktywow Niepublicznych BIS 2

(2) Na postawie liczby akcji zarejestrowanych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dziert 5 grudnia 2017 r

(3) Na postawie liczby akdji zarejestrowanych na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na dzief 22 czerwca 2018 r.

(4) Na podstawie zawiadomienia z dnia 24 kwietnia 2018 r.

(5) Proces rejestracji w KRS podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku dot. 60.000 akdji serii D na dzieri publikacji raportu nie zostat jeszcze zakorniczony.

Zmiany struktury wiasnosciowej znacznych pakietow akcji w okresie od dnia przekazania
poprzedniego raportu okresowego

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu Zarzad Banku
nie otrzymat zadnych zawiadomien na podstawie art. 69 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (Dz.U. z 2018 r. poz. 512, 685), badz zawiadomier sporzadzonych na podstawie standardow
ESMA/2015/1597. Zmiana ilosci posiadanych akgji przez akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej
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liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku zwigzana jest z aktualizacjg danych na podstawie listy oséb
uprawnionych do udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Banku zwotanym na dzien 22 czerwca 2018r.

Cztonkowie Zarzadu bedacy akcjonariuszami Banku na 30.06.2018 r. oraz na dzien publikacji raportu.

. . Liczba akgji Wartos¢ Udziat akcji w kapitale | Udziat gtloséw w ogdlnej
Akcjonariusz . , . " Sy 7
/Liczba gtoséw | nominalna akgji zaktadowym liczbie gtoséw

Katarzyna Sutkowska 28 612 286120 0,02% 0,02%

Zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu Banku na dzien publikacji raportu Cztonkowie Rady Nadzorczej Alior
Bank S.A. nie posiadali akcji Banku. W okresie od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego nie
miaty miejsce transakcje na akcjach Banku, ktérych strong byliby Cztonkowie Zarzadu badZz Rady Nadzorczej
Banku.

Program opcji menedzerskich

Na podstawie uchwaty nr 28/2012 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Alior Bank S.A. z dnia 19
pazdziernika 2012 r. w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku oraz emisji
warrantéw subskrypcyjnych oraz regulaminu programu motywacyjnego przyjetego uchwatg Rady Nadzorczej
Alior Bank S.A. z dnia 27 marca 2013 r. uruchomiono program motywacyjny na lata 2013-15. Plan objat
cztonkéw Zarzadu oraz grupe kluczowych menedzeréw Banku, ktérzy nie byli cztonkami Zarzadu.

Przyznanie warrantow uzaleznione byto od spetnienia warunkéw okreslonych w Regulaminie Programu
przyjetym przez Rade Nadzorcza Banku. Kontrole nad realizacja programu sprawuje Zarzad Banku.

Zatozenia Programu Opgji Menedzerskich przewidywaty emisje trzech transz warrantéw subskrypcyjnych
(serie A, B i C) oraz odpowiadajacych im trzech transz nowych akcji Banku (serie D, E i F) o tacznej wartosci
nominalnej nieprzekraczajacej 33 312 500 zt, w tym:

e do 1110417 warrantow subskrypcyjnych serii A, uprawniajacych posiadaczy do objecia do 1.110.417
akgji serii D Alior Banku w okresie 5 lat, poczagwszy od dnia pierwszej rocznicy dnia pierwszego
notowania Akdji na GPW;

e do 1110416 warrantéw subskrypcyjnych serii B, uprawniajacych ich posiadaczy do objecia do
1.110.416 akgji serii E Alior Banku w okresie 5 lat, poczawszy od dnia drugiej rocznicy dnia pierwszego
notowania Akgji na GPW;

e do 1110417 warrantéw subskrypcyjnych serii C, uprawniajacych ich posiadaczy do objecia do
1.110.417 akgji serii F Alior Banku w okresie 5 lat, poczawszy od dnia trzeciej rocznicy dnia pierwszego
notowania Akgji na GPW.

W zwiazku z emisjg akcji z prawem poboru Rada Nadzorcza w dniu 27 lipca 2016 r. uchwalita korekte
techniczna Programu Opgji Menedzerskich majaca na celu zapewnienie neutralnosci ekonomicznej programu
dla oséb uprawnionych. Korekta polega na wyliczeniu spadku wartosci teoretycznej Programu Opgji
Menedzerskich i wydaniu osobom objetym tym programem odpowiedniej liczby akgji fantomowych o
parametrach zblizonych do warrantow.

W okresie sprawozdawczym uczestnicy Programu wykonali 1 239 875 warrantoéw, obejmujgc po cenie
emisyjnej zgodnej z zatozeniami programu 407 296 akcji serii D, 514 178 akgji serii E i 318 401 akgji serii F.
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Liczba warrantow na 30 czerwca 2018 r.

. L|czb,a Liczba wydanych | Liczba warrantéw
Liczba . warrantow na .
. . g Wykonanie w I warrantow odroczonych do
Seria warrantow | warrantow na 31| , 30 czerwca re .
rudnia 2017 potroczu 2018 r. 2018 1. w mozliwych do wydania w latach
9 : : wykonania 2018-2019
tym:

A 551 366 407 296 144 070 144 070 0
B 1045919 514178 531741 523392 8 349
C 950 201 318 401 631 800 490 956 140 844
Razem 2 547 486 1239 875 1307 611 1158418 149 193
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XIII. Organy Alior Banku S.A.

Walne Zgromadzenie Banku

W okresie sprawozdawczym odbyto sie jedno Walne Zgomadzenie Banku, ktére obradowato w dniu 22
czerwca 2018 r. oraz po przerwie w dniu 25 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku poza
uchwatami o charakterze porzadkowym podjeto uchwaty w sprawach odnoszacych sie do zamkniecia roku
obrotowego 2017 dotyczacych zatwierdzenia: sprawozdania finansowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku,
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci Banku, podziatu zysku, udzielenia absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku. Ponadto Walne Zgromadzenie Banku w dnu 22 czerwca 2018 r. podjeto uchwate w sprawie powotania
w skfad Rady Nadzorczej Banku Pana Marcina Eckerta, a obradujace po przerwie w dniu 25 czerwca 2018 r.
w sktad Rady Nadzorczej Banku powotato Pana Wojciecha Mysleckiego.

Rada Nadzorcza Banku

Sktad Rady Nadzorczej Banku na dzien 30.06.2018 r. Sktad Rady Nadzorczej Banku na dzieh 31.12.2017 r.

Przewodniczacy Rady Tomasz Kulik Przewodniczacy Rady

Tomasz Kulik Nadzorczej Nadzorczej

Zastepca Zastepca

Matgorzata Iwanicz- Matgorzata Iwanicz-

Drozdowska Przewodniczacegp Rady Drozdowska Przewodniczacegp Rady
Nadzorcze] Nadzorczej

Marcin Eckert Cztonek Rady Nadzorczej Dariusz Gatarek Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Gatarek Cztonek Rady Nadzorczej Mikotaj Handschke Cztonek Rady Nadzorczej
Mikotaj Handschke Cztonek Rady Nadzorczej Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej
Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej Stawomir Niemierka Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Myslecki Cztonek Rady Nadzorczej Maciej Rapkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
Maciej Rapkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej Pawet Szymanski Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku:

o 21 czerwca 2018 r. rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku ztozyli: Pan Pawet
Szymanski oraz Pan Stawomir Niemierka;

o 22 czerwca 2018 r. uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku na Cztonka Rady
Nadzorczej powotany zostat Pan Marcin Eckert;
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e 25 czerwca 2018 r. uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku, obradujacego po przerwie,
na Cztonka Rady Nadzorczej powotany zostat Pan Wojciech Myslecki.

Powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie wykonujg dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku jak i nie
uczestniczg w spotkach konkurencyjnych jako wspdlnicy spotek cywilnych, osobowych ani tez cztonkowie
organdw spotek kapitatowych lub innych, konkurencyjnych oséb prawnych.

Informacje na temat spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku wymogdw przewidzianych w art. 22aa
Prawa bankowego dostepne sg na stronie internetowej Banku: https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-
informacje/o-banku/rada-nadzorcza.html

Komitety Rady Nadzorczej

Sktad Komitetu Audytu

Sktad Komitetu na dzien 30.06.2018 r. Sktad Komitetu na dzien 31.12.2017 r.

Matgorzata Iwanicz- Przewodniczaca Komitetu Matgorzata Iwanicz- Przewodniczaca
Drozdowska 2 Drozdowska Komitetu

Artur Kucharski Cztonek Komitetu Stawomir Niemierka Cztonek Komitetu

Marcin Eckert Cztonek Komitetu Pawet Szymanski Cztonek Komitetu

7 marca 2018 r. do Komitetu Audytu w sktadzie: Pani Matgorzata Iwanicz-Drozdowska, Pan Stawomir
Niemierka, i Pan Pawet Szymanski powotany zostat Pan Artur Kucharski. W zwigzku z rezygnacjg Pana
Stawomira Niemierki i Pana Pawta Szymanskiego z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Banku, w dniu 22
czerwca 2018 r. do sktadu Komitetu Audytu powotany zostat Pan Marcin Eckert. Ponadto, Rada Nadzorcza
Banku powotata w dniu 2 sierpnia 2018 r. w sktad Komitetu Audytu Pana Wojciecha Mysleckiego.

Sktad Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen

Skiad Komitetu na dzien 30.06.2018 r. Sktad Komitetu na dzien 31.12.2017 r.

Tomasz Kulik Przewodniczacy Komitetu Tomasz Kulik Przewodniczacy Komitetu
Mikotaj Handschke Cztonek Komitetu Mikotaj Handschke Cztonek Komitetu
Maciej Rapkiewicz Cztonek Komitetu Maciej Rapkiewicz Cztonek Komitetu

Marcin Eckert Cztonek Komitetu Stawomir Niemierka Cztonek Komitetu

W zwigzku z rezygnacjg Pana Stawomira Niemierki z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku, w dniu
22 czerwca 2018 r. w skfad Komitetu Nominagji i Wynagrodzen powotany zostat Pan Marcin Eckert.
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Dariusz Gatarek

Matgorzata Iwanicz-
Drozdowska

Maciej Rapkiewicz

Sktad Komitetu ds. Ryzyka

Skiad Komitetu na dzien 30.06.2018 r. Sktad Komitetu na dzien 31.12.2017 r.

Przewodniczacy Komitetu
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

Dariusz Gatarek

Matgorzata Iwanicz-
Drozdowska

Maciej Rapkiewicz

Przewodniczacy Komitetu
Cztonek Komitetu

Cztonek Komitetu

W okresie sprawozdawczym nie nastgpita zmiana sktadu osobowego Komitetu ds. Ryzyka.

Katarzyna Sutkowska

Filip Gorczyca

Marcin Jaszczuk

Mateusz Poznanski

Agata Strzelecka

Zarzad Banku

Prezes Zarzadu

Jednostki podlegte:

Pion HR,

Departamenty: Zarzadu,
Marketingu i PR, Audytu,
Zakupow, Zgodnosci Regulacji,
Prawny.

Wiceprezes Zarzadu
Jednostki podlegte:

Pion: Kontrolingu,
Departamenty: Danych,
Rachunkowosci, Podatkdw,
Relacji Inwestorskich, Dziat
Sprawozdawczosci Finansowe.
Wiceprezes Zarzadu
Jednostki podlegte:

Pion Rozwoju Korporacyjnego
Departamenty: Oddziat T-
Mobile Ustugi Bankowe, Dziat
Rynkéw Zagranicznych

Wiceprezes Zarzadu

Jednostki Podlegte:

Pion Sprzedazy KI,
Departamenty: Private Banking,
Consumer Finance, Sieci
Zewnetrznych, Reladji z
Klientami, Produktéw KI, Biuro
Maklerskie, CRM KL

Wiceprezes Zarzadu
Jednostki podlegte:

Michat Jan
Chyczewski

Filip Gorczyca

Sylwester
Grzebinoga

Urszula
Krzyzanowska-
Piekos

Katarzyna
Sutkowska
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Sktad Zarzadu Banku na dzier 30.06.2018 Sktad Zarzadu Banku na dzien 31.12.2017

Wiceprezes Zarzadu

p.o. Prezesa Zarzadu

Jednostki podlegte:

Pion HR, Pion Rozwoju
Korporacyjnego, Departamenty:
Zarzadu, Relagji Inwestorskich,
Marketingu i PR, Audytu,
Zakupow

Wiceprezes Zarzadu

Jednostki podlegte:
Departamenty: Kontrolingu,
Danych, Rachunkowosci,
Podatkéw, Dziat
Sprawozdawczosci Finansowej

Wiceprezes Zarzadu
Jednostki podlegte:
Departamenty: Bezpieczenstwa,
Bezpieczenstwa
Elektronicznego, Zgodnosci
Regulacji, Prawny

Wiceprezes Zarzadu
Jednostki Podlegfe:

Pion Rozwoju Bankowosci
Przedsiebiorstw,
Departamenty: Sprzedazy,
Private Banking, Skarbu,
Consumer Finance,

Wsparcia Sprzedazy, Sieci
Zewnetrznych, Reladji z
Klientami, Produktéw KI, Biuro
Maklerskie

Wiceprezes Zarzadu
Jednostki podlegte:

Pion Analiz i Windykacji KI, Pion
Ryzyka KB, Departamenty:
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Maciej Surdyk

Pion IT, Pion Bankowosci
Cyfrowej i Sprzedazy Zdalnej,
Pion Bezpieczenstwa,
Departamenty: Bezpieczenstwa
Elektronicznego, Logistyki,
Rozliczen, Operadji.
Wiceprezes Zarzadu

Jednostki podlegte:
Departamenty: Sprzedazy RCB,
Produktow KB, Sprzedazy
Segment Mikroprzedsiebiorstw,
Sprzedazy Produktéw
Skarbowych, Sprzedazy
Segment Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, Biznesu AGRO,
Leasingu, Skarbu, Dziat

Celina Waleskiewicz

Strategii Ryzyka, Polityki
Kredytowej KI, Dziaty:
Zarzadzania Ryzykiem
Operacyjnym, Strategii Ryzyka
Modeli

Wiceprezes Zarzadu

Jednostki podlegte:

Pion IT, Pion Operadj,
Departamenty: Bankowosci
Cyfrowej, Rozwoju Kanatow
Cyfrowych, T-Mobile Ustugi
Bankowe, CRM, Sprzedazy
Telefonicznej, Dziat Utrzymania

Funduszy Unii Europejskiej i Klienta
Programoéw Publicznych,

Dziat CRM KB.

W okresie sprawozdawczym nastgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu Banku.

e 12 marca 2018 r. Pan Michat Jan Chyczewski ztozyt rezygnacje z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Alior
Bank S.A., kierujgcego pracami Zarzadu. Jednoczesnie w dniu 12 marca 2018 r. Rada Nadzorcza
powierzyta kierowanie pracami Zarzadu Pani Katarzynie Sutkowskiej,

e 13 marca 2018 r, Rada Nadzorcza powotata Pana Marcina Jaszczuka na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Alior Bank S.A.

e 13 kwietnia 2018 r. Pani Urszula Krzyzanowska-Pieko$ oraz Pani Celina Waleskiewicz ztozyty
rezygnacje z petienia funkcji Cztonkéw Zarzadu Alior Banku S.A.

e 13 kwietnia 2018 r.,, Rada Nadzorcza Banku powotata w sktad Zarzadu Pania Agate Strzelecka, Pana
Mateusza Poznanskiego oraz Pana Macieja Surdyka, powierzajac im stanowiska Wiceprezesow
Zarzgdu Banku.

o 27 kwietnia 2018 r. Pan Sylwester Grzebinoga, Wiceprezes Zarzadu Banku ztozyt rezygnacje z funkgji
Cztonka Zarzadu Alior Banku S.A.

e 21 maja 2018 r. Rada Nadzorcza Banku podjeta uchwate w sprawie powotania Pani Katarzyny
Sutkowskiej, dotychczasowego Wiceprezesa Zarzadu, na stanowisko Prezesa Zarzadu Alior Banku S.A.

Powotani Cztonkowie Zarzadu Banku nie wykonujg dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku jak i nie
uczestniczg w spotkach konkurencyjnych jako wspolnicy spdtek cywilnych, osobowych ani tez cztonkowie
organow spotek kapitatowych lub innych, konkurencyjnych osob prawnych.

Informacje na temat spetniania przez Cztonkéw Zarzadu Banku wymogow przewidzianych w art. 22aa Prawa
bankowego dostepne sg na stronie internetowej Banku: https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/o-
banku/zarzad.htm!
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XIV. Zasady spotecznej
odpowiedzialnosci

Relacje z klientami

W I pdtroczu 2018 r. Alior Bank kontynuowat usprawnianie procesow i wdrazanie nowych rozwigzan majacych
na celu zapewnienie Klientom poziomu obstugi konkurencyjnego zaréwno na rynku polskiej, jak i Swiatowej
bankowosci.

Wszelkie dziatania podejmowane byty na podstawie szeregu badan i analiz oraz spojrzenia na proces oczami
Klienta, jak rowniez wstuchanie sie w Jego gtos m.in. dzieki cyklicznym badaniom poziomu satysfakgji wg
metody NPS (Net Promoter Score). W tym czasie zapytalisSmy o opinie blisko 40 tysiecy Klientdw, ktérzy ocenili
nasze produkty i kanaty obstugi.

Celem tych dziatan jest zapewnienie Klientom zwinnych i przyjaznych proceséw oraz unikatowych produktow
na miare Ich oczekiwan.

W Alior Banku dba sie o do$wiadczenia Klientow na kazdym etapie wspdtpracy z Bankiem oraz we wszystkich
kanatach sprzedazy i obstugi tak, aby sta¢ sie Bankiem pierwszego wyboru i budowa¢ dtugofalowe relacje.

Dodatkowo  koncentrujemy sie na dziataniach zapewniajacym Klientom mozliwo$¢ podejmowania
odpowiedzialnych decyzji w oparciu o zrozumienie funkcjonowania produktéw oraz oferowanych rozwigzan
technologicznych.

Spojrzenie na bankowo$¢ oczami Klienta powoduje, ze nieustanna praca nad doskonaleniem i ciggtym
rozwojem petni kluczowg kwestie w dazeniu do osiagniecia przewagi na rynku.
Relacje z pracownikami

Alior Bank to ogdlnopolski bank uniwersalny oraz jedna z najbardziej nowoczesnych i innowacyjnych instytucji
finansowych w Polsce. To miejsce dla ludzi, ktdrzy majg pomysty i odwage biznesowa, by wyznacza¢ nowe
standardy bankowosci.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. stan zatrudnienia w Alior Banku ksztattowat sie na poziomie 8 027 etatow.

Na poczatku roku zorganizowalismy kampanie wewnetrzng promujaca wartosci Alior Banku (zespotowosc,
zwinno$¢, prostote i etyke). Pracowalismy takze z wynikami badania zaangazowania pracownikéw —
poszczegdlni menedzerowie otrzymali wyniki dla swoich jednostek organizacyjnych; powstata rowniez grupa
ambasadorow odpowiedzialnych za inicjatywy budujace zaangazowanie na poziomie catego Banku.

Wzmocnilismy komunikacje wewnetrzng — uruchomilismy nowy, cykliczny newsletter poswiecony strategii oraz
wprowadzilismy atrakcyjne formaty wideo (wywiady z cztonkami zarzadu oraz reportaze o waznych
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wydarzeniach w Banku). Zorganizowalismy otwarte spotkania z cztonkami zarzagdu w Warszawie, Krakowie i
Gdansku. W potowie maja odbyto sie cykliczne spotkanie kadry menedzerskiej poswiecone przede wszystkim
postepom w realizacji Strategii Cyfrowego Buntownika.

Rozwdj i szkolenia

Nowi pracownicy Banku przechodzg proces wdrozeniowy w specjalnie przygotowanych programach
szkoleniowych, aby zapewni¢ im skuteczne wdrozenie w prace. W ramach szkoler wdrozeniowych dla sieci
sprzedazy przeszkolilismy 305 osob.

Pracownicy Alior Banku majg mozliwos¢ podnoszenia swoich kompetendji korzystajac z szerokiej oferty
szkoleniowo — rozwojowej prowadzonej przez trenerow wewnetrznych oraz zewnetrznych. Kierunek naszych
dziatani rozwojowych jest wyznaczony przez Strategie Cyfrowego Buntownika. Oferta obejmuje szkolenia
produktowe, sprzedazowe, zwigzane z jakoscia obstugi oraz kompetencjami miekkimi. W ramach dziatan
szkoleniowych w sieci sprzedazy oferujemy warsztaty, ktorych realizacja pomaga pracownikom podnosi¢ ich
efektywno$¢ biznesowa. Do konca czerwca 2018 r. objeliSmy nimi 895 pracownikow. Prowadzimy takze
dziatania w modelu Training on the Job wzmacniajac pracownikdw w ich codziennej pracy w regionach. Praca
w formule jeden na jeden to bardzo skuteczna i dopasowana do oczekiwan odbiorcy forma rozwoju. W
pierwszym potroczu 2018 r. tym projektem zostato objetych 1756 pracownikéw sieci sprzedazy.

Alior Bank oferuje wszystkim pracownikom realne mozliwosci rozwoju kompetencji wewnatrz organizacji. W
pierwszym potroczu 2018 r. zrealizowalismy 16 szkolen ,szytych na miare” dla pracownikéw Centrali i Sieci
oraz umozliwilismy 515 osobom skorzystanie ze szkolen i konferencji zewnetrznych finansowanych w ramach
przyznanej departamentom puli dyrektorskiej. Dodatkowo ponad 1320 pracownikdw skorzystato ze szkolen
wewnetrznych prowadzonych przez trenerow wewnetrznych oraz w ramach programu ,Podziel sie wiedza”,
w ktoérym wszyscy pracownicy Banku moga zaproponowac i samodzielnie opracowac szkolenie z umiejetnosci
technicznych zwigzanych z ich dziedzing specjalizacji. Wewnetrzny zespot szkolen elektronicznych (e-learning)
wspdlnie z departamentami branzowymi opracowat 38 nowych e-szkolen wspierajgcych biezace potrzeby
biznesu.

W Alior Banku zdefiniowana zostata takze baza dziatarh rozwojowych dla menedzerdw. Wszyscy pracownicy
petnigcy funkcje menedzerskie majg mozliwos¢ skorzystania z ,narzedziownika menedzerskiego”, czyli
dostepnej puli szkolen realizowanych przez treneréw wewnetrznych, a takze dodatkowych szkolen
prowadzonych przez zewnetrzne firmy szkoleniowe. Przyktadowe szkolenia z narzedziownika obejmuja
tematyke motywowania i budowania zaangazowania, zarzadzania zmiana, zarzadzania réznorodnoscia,
radzenia sobie w sytuacjach konfliktowych, skutecznej komunikagji.

Rownolegle, dla dedykowanych grup (Dyrektorzy Regionalni, Dyrektorzy Departamentow (B-1),
Menedzerowie Zespotow (B-2), Dyrektorzy Regionalni) prowadzone sg centralne programy rozwojowe we
wspOtpracy z renomowanymi partnerami zewnetrznymi obejmujace elementy diagnostyki (w oparciu o
narzedzie oceny 180 stopni), warsztaty, sesje tutorskie, grywalizacje.

Wszystkie dziatania rozwojowe dla menedzeréw zaprojektowane zostaty w oparciu o Model Lidera
Transformacyjnego. Transformacyjny Lider Aliora zapewnia skuteczng realizacje celéw biznesowych poprzez
budowanie zaangazowania pracownikdw oraz trwatych relagji z klientami.
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Swiadczenia pracownicze

Oferta $wiadczen pracowniczych oferowanych przez Alior Bank w 2018 r. skoncentrowana jest wokof trzech
obszaréw wskazanych przez naszych pracownikow jako najwazniejsze: dziatan wspierajacych rodziny
pracownikdw, promocje sportu oraz rozwoj zawodowy kobiet.

W ramach $wiadczen finansowanych ze $rodkéw ZFSS jak i zasad podziatu tego funduszu okreélonych w
wypracowanym w ubiegtym roku Regulaminie, w czasie ferii zimowych dzieci pracownikdw korzystaty z
potkolonii w trzech o$rodkach miejskich tj. w Gdansku, Krakowie i Warszawie. W czerwcu 2018 r. w tych
miastach odbyty sie z kolei pikniki rodzinne, na ktére zaproszeni zostali pracownicy Alior Banku wraz z
rodzinami. Byty one doskonatg okazjg do lepszego poznania sie i integracji w trakcie wspdlnych zabawach,
konkursow i rozgrywek sportowych.

Rodzice nowonarodzonych dzieci otrzymuja wyprawki dla swoich dzieci. W ramach wspierania sportowych
inicjatyw, pracownicy korzystajg z dofinansowania sekcji sportowych, zrzeszajacych uprawiajgcych dang
dyscypline sportu. Dbajg rowniez o swoja kondycje fizyczng korzystajgc z doptat do karty Multisport.

Pracownicy przebywajacy przynajmniej 14 dni kalendarzowych na urlopie wypoczynkowym otrzymaja
dofinansowanie do wypoczynku.

Osoby bedace w trudnej sytuacji zdrowotnej i zyciowej otrzymuja wsparcie w formie zapomdg a chcace
poprawi¢ swoje warunki mieszkaniowe otrzymuja pozyczki na zakup, modernizacje i remont mieszkania.

W drugim potroczu planowane sa kolejne Swiadczenia dla pracownikéw: bilety do kina, pdtkolonie letnie,
Olimpiada Sportowa i paczki Swigteczne dla dzieci.

W ramach oferty benefitow dla pracownikéw, Alior Bank umozliwia pracownikom zarzadzanie swiadczeniami
pozaptacowymi, poprzez szeroka oferte ubezpieczenia grupowego na zycie oraz opieke medyczna.

Z okazji pierwszych urodzin dziecka pracownicy otrzymuja ptatny dzieh wolny.

Dziatalnos¢ edukacyjna, kulturalna i spoteczna

Alior Bank od poczatku swojej dziatalnosci ktadzie nacisk na dziatania w obszarze promodji inicjatyw
kulturalnych. W wyniku operacjonalizacji Strategii Cyfrowego Buntownika Bank stawia mocny akcent na te
dziatania, ktore na polu kultury cechuja sie réwniez innowacyjnoscia. Stad wspart pomyst Krakowskiej Fundacji
Sztuki, ktora dokumentuje konserwacje i restauracje rzezby Senster. Pracownicy naukowi i artysci z ASP i AGH
w Krakowie podjeli sie odtworzenia rzezby cybernetycznej Senster autorstwa Edwarda Ihnatowicza wykonanej
dla firmy Panasonic. To jedno z najbardziej znanych i innowacyjnych dziet sztuki wspodtczesnej, zwiazanej z
technologiami. W trakcie prac przygotowywana jest dokumentacja cyfrowa. Dofinansowanie umozliwi jej
opracowanie, archiwizowanie i przygotowanie w wersji dokumentacyjnej, filmowej, a tym samym
popularyzacje wiedzy o dziele i jego tworcy.

Alior Bank bedzie réwniez partnerem strategicznym konferencji ,Insider Trends CEE", organizowanej przez
portal Business Insider (grupa Onet.pl). To jedno z najwiekszych wydarzen w Europie Centralnej inicjujgce
dyskusje o trendach przysztosci w réznych obszarach ludzkiej aktywnosci. Konferencja, ktdra przycigga
corocznie wielu trendsetterow z roznych dziedzin biznesu, kultury, mediow podsumowuje rozwdj cywilizacyjny
i stara sie prognozowac¢ wyzwania przed ktorymi staje ludzkosc.

Bank kontynuuje ponadto dziatania wspierajace inicjatywy kulturalne, ktore do tej pory kojarzyly sie z
Mecenatem Alior Banku i wzmacniaty jego wizerunek jako instytucji promujacej wyzsza kulture. Stad w ramach
obchoddéw Roku Zbigniewa Herberta bank wspart organizatorow koncertu ,Gintrowski - a jednak co$ po nas
zostanie” kontynuujgc wczesniejsze dziatan propagujgce tworczos¢ poety.
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Jako instytucja ktadaca nacisk na spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu od lat wspiera lokalne spotecznosdi,
angazujac sie w szereg inicjatyw, z ktérych jedna z najliczniejszych jest Orszak Trzech Kroli. Najwieksze na
Swiecie uliczne jasetka odbyty sie 6 stycznia 2018 r. z Inicjatywy Fundacji ,Orszak Trzech Kréli” i zgromadzity
1,2 min os6b w ponad 600 miejscowosciach w Polsce, a takze za granica. Wspierajac powyzsze inicjatywy Alior
Bank pamieta o znaczeniu tozsamosci historycznej jako elementu cementujacego lokalne spotecznosci,
dlatego byt partnerem specjalnego dodatku ,Wilczym $ladem —Zotnierze Wykleci” przygotowanego z okazji
Narodowego Dnia Pamieci Zotierzy Wykletych przez ,Gazete Polskg” wraz z internetowym portalem
niezalezna.pl.

Nagrody i wyréznienia
Alior Bank S.A. zdobyt w [ pétroczu 2018 r. szereg nagréd i wyrdznien. Do najwazniejszych zaliczaja sie:

e Pionierskie rozwigzania w bankowosci internetowej wprowadzane przez Alior Bank zostaty docenione
przez ,Miesiecznik Finansowy BANK", ktory przyznat Alior Bankowi Nagrode Honorowa w kategorii
,Banki innowacyjne” w rankingu ,50 najwiekszych bankéw w Polsce” 2018 r.

e Tytut ,Najlepszego banku w Polsce” przyznat w 2018 r. Alior Bankowi magazyn ,Global Finance”.
Doceniono wyrdzniajace sie podejscie do klienta oraz wyniki — wzrost aktywodw i rentownos¢.

Dziatalnos¢ sponsoringowa

Tak jak w poprzednich latach Bank byt gtdwnym Mecenasem Il edydji festiwalu ,Stolica Jezyka Polskiego” w
Szczebrzeszynie. Wydarzenie, popularyzujace polska literature klasyczna i wspotczesng jako wazny element
spotecznej i narodowej tozsamosci, osiggneto range jednego z najwazniejszych festiwali literackich w Polsce.
Co roku festiwal odwiedza ponad 10 tys. gosci.

Ponadto Alior Bank sponsorowat cykl koncertéw "W rytmach Kryniczanki — Usmiechnij sie z Kiepura", ktére sa
elementem Festiwalu im. Jana Kiepury i od 2016 r. ciesza sie ogromnym zainteresowaniem publicznosci
(widowiska w plenerze oglada codziennie ok. 4 tys. widzéw). Koncerty zostaty wyprodukowane przez Centrum
Kultury w Krynicy-Zdroju emitowane w telewizji, podobnie jak byt widowisko muzyczne ,Z dawna Polski Ty$
Krélowa”, ktore réwniez bank objat sponsoringiem. Koncert na Jasnej Goérze zgromadzit ponad 60 000
uczestnikéw. Transmisje telewizyjng w TVP1 i TV Polonia obejrzato ok. 1 800 000 widzow.

Bank wspart rowniez specjalng przestrzert EKO-TECHNOARTMOBIL utworzong w Krakowie w ramach dwaéch
inicjatyw: projektu ,Krakéw Miastem Startupow”, prowadzonego przez Stowarzyszenie Edukacja Rozwdj
Aktywizacja we wspotpracy z wtadzami miasta Krakowa i artystami uczelni wyzszych oraz przedstawicielami
krakowskich start-updw, a takze cyklicznego zjazdu startupdw — START #KRK UP-CZYLI KRAKOW.I NOWE
TECHNOLOGIE. Instalacja multimedialna zostata stworzona wspdlnie przez studentow ASP  oraz
przedstawicieli start-upow.

W tym roku Alior Bank po raz kolejny objat mecenatem takze $wigteczng iluminacje ulicy Nowy Swiat w
Warszawie. Tysiace swiatetek i wyjatkowych dekoracji w charakterystycznych dla Alior Banku kolorach: ztota i
burgundu mienig sie od ronda de Gaulle’a az do ul. Swietokrzyskiej. Na skrzyzowaniu ul. Nowy Swiat i Alei
Jerozolimskich, w otoczeniu btyszczacych choinek, staje wyspa Alior Banku z rozéwietlonym melonikiem po
brzegi wypetniony prezentami. lluminacja Nowego Swiatu, najbardziej reprezentacyjnej ulicy w Warszawie,
jest czescig ponad dwudziestokilometrowej swigtecznej instalagji, ktéra od wielu lat zachwyca mieszkancow
Warszawy i turystow.
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XV. Oswiadczenia Zarzadu

Wybor audytora

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania srodrocznego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku oraz srodrocznego sprawozdania finansowego Alior Banku S.A.,
wybrany zostat zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tych
sprawozdan, spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym srédrocznym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Banku oraz sprawozdaniu finansowym Banku, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Zasady przyjete przy przygotowaniu sprawozdania finansowego

Zarzad Banku o$wiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy pétroczne skrécone skonsolidowane oraz potroczne
skrécone jednostkowe sprawozdania finansowe za 1 potrocze 2018 r. oraz dane porownywalne zostaty
sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlaja w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Banku oraz Grupy Kapitatowe] Alior Banku oraz jej wynik
finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju,
osiagniec oraz sytuadji (wraz z opisem podstawowych rodzajow ryzyka) Grupy Kapitatowej Alior Banku w I
potroczu 2018 .

Istotne umowy
Zarzad Banku oswiadcza, ze na dzien 30 czerwca 2018 r. Alior Bank S.A. nie posiadat:

e zobowigzan w stosunku do banku centralnego.

e znaczacych umoéw pozyczek, poreczen i gwarancji niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej, poza
umowa zlecenia o okresowe udzielanie gwarancji ubezpieczeniowych stanowigcych ochrone
kredytowa nierzeczywistg zawartg 8 listopada 2017 r. z Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen SA.

W okresie sprawozdawczym Bank posiadat zobowigzania wynikajgce z emitowanych dtuznych papierow
wartosciowych, w tym w szczegdlnosci obligacji podporzadkowanych i Bankowych Papieréw Wartosciowych
oraz innych instrumentow finansowych.

W I potroczu 2018 r. Bank nie zawierat ani nie wypowiadat znaczacych umow kredytow i pozyczek poza
normalnym zakresem dziatalnosci biznesowej Banku.

Poza normalnym zakresem dziatalnosci biznesowej podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Banku
nie udzielaty znaczacych poreczen kredytow, pozyczek lub gwarancji tacznie jednemu podmiotowi lub
jednostce zaleznej od tego podmiotu.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. liczba udzielonych przez Alior Bank aktywnych gwarancji wynosita 2 340, na
tacznag kwote 1 364 604 tysiecy ztotych.

Bank dba o zachowanie prawidtowej struktury czasowej wystawianych gwarancji. Gwarancje czynne, ktérych
termin zapadalnosci jest krotszy niz dwa lata (w liczbie 1 684) wynoszg 773 303 tysiecy ztotych.
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W okresie sprawozdawczym w ramach Grupy Kapitatowej Alior Banku nie dokonano istotnych transakcji z
podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Bank nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Postepowania toczace sie przed sadem

Zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w I pétroczu 2018 r. przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, jak rowniez wszystkie postepowania
tacznie nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci finansowej Banku. Istotne w ocenie Zarzadu Banku
postepowania przedstawione zostaty ponizej:

e Sprawa z powddztwa klienta - spdtki z 0.0. 0 zaptate kwoty 102 737 728,00 zt. Pozew z 27 kwietnia
2017 r., wniesiony przeciwko Alior Bank S.A. oraz Bank BPH S.A. W ocenie Banku, powddztwo nie ma
uzasadnionych podstaw faktycznych i prawnych.

e Sprawa z powodztwa klienta - spotki z 0.0. o zaptate kwoty 17 843 164,00 zt. Pozew z 10 lutego 2015
r, wniesiony pierwotnie przeciwko Bankowi BPH S.A. W ocenie Banku, powddztwo nie ma
uzasadnionych podstaw faktycznych i prawnych.

e Sprawa z powodztwa klienta — osoby fizycznej — reprezentanta grupy 84 osob fizycznych i prawnych
o ustalenie odpowiedzialnosci Banku za szkode. Pozew z 5 marca 2018 r., wniesiony przeciwko Alior
Bank S.A. W ocenie Banku, powddztwo nie ma uzasadnionych podstaw faktycznych i prawnych.
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Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu

Data Imie i nazwisko Podpis
Katarzyna Sutkowska
08.08.2018
Prezes Zarzadu
Filip Gorczyca
08.08.2018 P Y
Wiceprezes Zarzadu
Marcin Jaszczuk
08.08.2018
Wiceprezes Zarzadu
Mateusz Poznanski
08.08.2018
Wiceprezes Zarzadu
Agata Strzelecka
08.08.2018
Wiceprezes Zarzadu
\NJ
Maciej Surdyk
08.08.2018

Wiceprezes Zarzadu
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