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1. O Grupie Kapitatowej LOTOS

Grupa LOTOS S.A. w pierwszym potroczu 2018 rok, pomimo nizszego poziomu marz rafineryjnych oraz
stabszego kursu dolara w stosunku do ztotego, zdofata utrzymaé poziom skonsolidowanych wynikow
operacyjnych na poziomie zblizonym do analogicznego okresu ubiegtego roku. Kluczowy parametr,
EBITDA wg LIFO oczyszczona z wplywu zdarzen jednorazowych, wyniést prawie 1,4 mid PLN, do czego
przyczynito sie utrzymanie efektywnosci funkcjonowania segmentu produkcji i handlu oraz stabilny wynik
segmentu wydobywczego. Wykorzystanie mocy rafineryjnych na maksymalnym poziomie bedgce
odpowiedzig na silny popyt krajowy oraz postepujgcy wzrost wyniku obszaru detalicznego zostaty wsparte
przez niewielki spadek wyniku ze strony segmentu wydobywczego, na co wptyw miat malejgcy wolumen
wydobycia. W stosunku do 1 poétrocza 2017 roku zysk netto wzrést o 50%, przekraczajgc 850 min PLN.

1.1. Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej LOTOS oraz informacje o
posiadanych przez Grupe LOTOS S.A. oddziatach

Wediug stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku w skfad Grupy Kapitatowej LOTOS (GK) wchodzity
Grupa LOTOS S.A. (GL), jako Podmiot Dominujgcy oraz 37 spétek o profilu produkcyjnym, ustugowym
i handlowym, w tym:

e 14 spotek zaleznych od Grupy LOTOS S.A.,
e 23 spotek posrednio zaleznych od Grupy LOTOS S.A.

Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada udziaty we wspolnych przedsiewzieciach wycenianych metodg praw
wilasnosci.

Grupa LOTOS S.A. nie posiada oddziatéw (zaktadéw) w rozumieniu Ustawy o Rachunkowosci.
W Grupy Kapitatowej LOTOS wyrdznia sie dwa operacyjne segmenty sprawozdawcze::

— obszar wydobywczy (segment upstream), ktéry obejmuje dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania
oraz eksploatacji ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego oraz zwigzang z nig dziatalnos¢ pomocnicza,
transportowg i serwisowg w ramach tej dziatalnosci,

— obszar produkcji i handlu (segment downstream), ktéry obejmuje dziatalno$é spotek w zakresie
wytwarzania, przetwarzania produktéw rafinacji ropy naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej
i detalicznej oraz dziatalno$¢ pomocniczg, transportowg i serwisowa,

Do obszaréw biznesowych przypisane sg jednostki wchodzace w sktad GK oraz wspdlne przedsiewziecia
wyceniane metodg praw wtasnosci zgodnie z MSSF 11:

— do obszaru wydobywczego (segment upstream) przypisane sg jednostki wchodzgce w sktad
GK LOTOS Petrobaltic S.A. oraz LOTOS Upstream Sp. z. 0.0., jak rowniez wspdlne przedsiewziecia
realizowane przez te jednostki z podmiotami spoza GK GL S.A.,

— do obszaru produkcji i handlu (segment downstream) przypisane sg pozostate jednostki wchodzace
w sktad GK GL S.A. oraz wspolne przedsiewziecia realizowane przez te jednostki z podmiotami spoza
GK GL S.A.

Okreslone wyzej dwa obszary biznesowe, zgodnie z terminologig zawartg w MSSF 8, odpowiadajg
segmentom operacyjnym, dla ktérych prowadzona jest wtasciwa sprawozdawczos¢ finansowa.
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Schemat struktury organizacyjnej Grupy Kapitalowej LOTOS - stan na 30 czerwca 2018 roku
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1.2 Zmiany w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych
Grupy LOTOS S.A. zinnymi podmiotami

Ponizej przedstawiono informacje na temat siedziby i przedmiotu dziatalnosci podmiotéw
Grupy Kapitatowej LOTOS, a takze dane na temat procentowego udziatu Grupy LOTOS S.A.
w ich wtasnosci ze wskazaniem stosowanej przez Spétke metody konsolidac;i.

Zestawienie spotek powigzanych organizacyjnie z Grupg LOTOS S.A.

Procentowy udziat Grupy we wiasnosci

; Siedziba Przedmiot dziatalnosci jednostki
Nazwa podmiotu

30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017

Jednostka Dominujaca

Wytwarzanie i przetwarzanie produktow
Grupa LOTOS S.A. Gdansk rafinacji ropy naftowej (gtéwnie paliw) oraz ich Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
sprzedaz hurtowa

Jednostki bezposrednio zalezne konsolidowane metoda petna

LOTOS Upstream Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i

(spotka posiada swojg grupe Gdansk holdinad 100,00% 100,00% 100,00%
kapitatowa: GK LOTOS oldingow
Upstream Sp. z 0.0.)
LOTOS Petrobaltic S.A. (spotka
posiada swojg grupe . Pozyskiwanie oraz eksploatacja ztéz ropy o o o
kapitatowg: GK LOTOS Gdarisk naftowej i gazu ziemnego A 99,99% 99,99%
Petrobaltic S.A.)
Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw, lekkiego
LOTOS Paliwa Sp. z o.0. Gdansk oleju opatowego, zarzadzanie siecig stacji 100,00% 100,00% 100,00%
paliw LOTOS
LOTOS Oil Sp. z 0.0 Gdansk Produkcja i sprzedaz olejéw smarowych i 100,00% 100,00% 100,00%
e smardéw oraz sprzedaz olejéw bazowych ! ' '
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltéw 100,00% 100,00% 100,00%
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00% 100,00% 100,00%

Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania ruchu
LOTOS Serwis Sp. z 0.0. Gdansk mechanicznego, elektrycznego i automatyki, 100,00% 100,00% 100,00%
ustugi remontowe

LOTOS Lab Sp. z o0.0. (spotka
posiada swojg grupe

kapitalowa: GK LOTOS Lab Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00% 100,00%
Sp. z0.0.)

LOTOS Straz Sp. zo.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00% 100,00%
LOTOS Ochrona Sp. z o.0. Gdansk Ochrona mienia i oséb 100,00% 100,00% 100,00%
LOTOS Terminale S.A. (spotka

posiada swojg grupe Czechowice- . . .

kapitalowa: GK LOTOS Dziedzice Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00% 100,00% 100,00%

Terminale S.A.)

LOTOS Infrastruktura S.A.
(spdtka posiada swojg grupe
kapitatowg: GK LOTOS
Infrastruktura S.A.)

Magazynowanie i dystrybucja paliw, wynajem i
Jasto zarzgdzanie nieruchomos$ciami wlasnymi lub 100,00% 100,00% 100,00%
dzierzawionymi

LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krakow Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej 100,00% 100,00% 100,00%
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Jednostki bezposrednio zalezne nieobjete konsolidacja ?

Infrastruktura Kolejowa Sp. z

. . ’ - - i O o o
0.0. w likwidacji @ Gdansk Spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej 100,00% 100,00% 100,00%
Dziatalno$¢ spotecznie uzyteczna
w sferze zadan publicznych okreslonych
Fundacja LOTOS Gdansk w ustawie o dziatalnosci pozytku publicznego. 100,00% 100,00% 100,00%
Fundacja nie prowadzi dziatalnosci
gospodarczej
Jednostki posrednio zalezne konsolidowane metoda petna
GK LOTOS Lab Sp.zo.0.
LOTOS Vera Sp. z 0.0. Gdanrisk E;gigmiﬁamocmd"w 100,00% 100,00% .
GK LOTOS Infrastruktura S.A.
. Czechowice- Wytwerzame ! dyst_r ypucla .
RCEkoenergia Sp. z 0.0. Dziedzice energii elektrycznej, ciepta i 100,00% 100,00% 100,00%
gazu
GK LOTOS Terminale S.A.
Czechowice- Produkcja estrow metylowych
LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Dziedzice kwasoéw tluszczowych 100,00% 100,00% 100,00%
(FAME)
GK LOTOS Upstream Sp. z 0.0.
Poszukiwanie i wydobycie
ropy naftowej na Norweskim
. Szelfie Kontynentalnym;
Norwegia, swiadczenie ustu 100,00% 100,00% 99,99%
LOTOS Exploration and Production Norge AS Stavanger swia g :00% ,00% 199%
zwigzanych z poszukiwaniem
i wydobyciem ropy naftowej i
gazu ziemnego
Poszukiwanie i wydobycie
Litwa ropy naftowej, $wiadczenie
AB LOTOS Geonafta (spotka posiada swojg Gargz d ) ustug wiertniczych 100,00% 100,00% 99,99%
grupe kapitatowa: GK AB LOTOS Geonafta) argzaal oraz kupno i sprzedaz ropy
naftowej
Litwa, Poszukiwanie i wydobycie
UAB Genciu Nafta Gargzdai ropy naftowej 100,00% 100,00% 99,99%
Litwa, Poszukiwanie i wydobycie
UAB Manifoldas Gargzdai ropy naftowej 100,00% 100,00% 99,99%
Wielka . S .
) Poszukiwanie i eksploatacja @
LOTOS Upstream UK Ltd. Brytania, zt6z ropy naftowej i gazu 100,00% ) )
Londyn
GK LOTOS Petrobaltic S.A.
Aphrodite Offshore Services N.V. Curagao Spotka nie prowadzi - @ 99,99% 99,99%
dziatalnos$ci operacyjnej
Produkcja energii
Energobaltic Sp. z 0.0. Wiadystawowo  EleKtrycznej, energii ciepinej, 99,99% 99,99% 99,99%
LPG oraz kondensatu
gazowego
Dziatalno$¢ ustugowa
B8 Sp. z 0.0. Gdansk wspomagajgca gornictwo i 99,99% 99,99% 99,99%
wydobywanie
B8 Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig Poszukiwanie i ek_s_ploatacja
BALTIC S.KA Gdansk zt6z ropy naftowej i gazu 99,99% 99,99% 99,99%
T ziemnego
Swiadczenie ustug
Miliana Shipholding Company Ltd. (spétka magazynowania i transportu
posiada swoja grupe kapitatowg: GK Miliana Cypr, Nikozja ropy naftowej oraz innych 99,99% 99,99% 99,99%
Shipholding Company Ltd.) ustug w obszarze transportu
morskiego
Technical Ship Management Sp. z Dziatalno$¢ ustugowa
0.0. (spdtka posiada swojg grupe Gdansk wspomagajgca transport 99,99% 99.99% 99.99%

kapitatowg: GK Technical Ship
Management Sp. z 0.0.)

morski, doradztwo w zakresie
eksploatacji statkdw.
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Swiadczenie ustug w
SPV Baltic Sp. z 0.0. Gdansk obszarze transportu 99,99% 99,99% 99,99%
morskiego

Dziatalnos$¢ ustugowa
wspomagajgca eksploataciji
ztéz ropy naftowej i gazu

A 0, - -
SPV Petro Sp. z 0.0. ® Gdarisk ziemnego transport morski, 99,99%
doradztwo w zakresie
eksploatacji statkow
Swiadczenie ustug w
Miliana Shipmanagement Ltd. Cypr, Nikozja obszarze transportu 99,99% 99,99% 99,99%
morskiego
Miliana Shipping Group Ltd. (spotka Zarzadzanie posiadanymi
posiada swoja grupe kapitatowg: GK Cypr, Nikozja akt aami P Y 99,99% 99,99% 99,99%
Miliana Shipping Group Ltd.) yw
giﬁgﬁﬁ;‘ﬁ’;"on Cypr, Nikozia ~ Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
ggi:‘;aﬂi"t?g“on Cypr, Nikozia ~ Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
éimg;‘(‘t%a“"” Cypr, Nikozia  Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
ggn'f;;%rit';‘a"'gat"’” Cypr, Nikozia  Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
E&"O Icarus Company Cypr, Nikozia  Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
Eg‘n’q"pggyﬁg”e Cypr, Nikozja ~ Czarter statku 99,99% 99,99% 99,99%
Wspélne przedsigwzigcia wyceniane metoda praw witasnosci
. . Handel paliwem lotniczym oraz
- 6) 0 0 0,
LOTOS - Air BP Polska Sp. z 0.0. Gdansk ustugi logistyczne 50,00% 50,00% 50,00%
GK LOTOS Upstream Sp. z 0.0.
Gornictwo ropy naftowej i gazu
) @ . ziemnego (dziatalno$¢ ustugowa o o o
Baltic Gas Sp. z 0.0. Gdansk wspomagajaca eksploatacje 2162 49,99% 49,99% 49,99%
ropy naftowej i gazu ziemnego)
Baltic Qas .spolk’a Z ograniczong o Gdansk Qorn|ctwo ropy naftowej i gazu 44.78% 44.78% 44.62%
odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k. ziemnego
GK AB LOTOS Geonafta
UAB Minijos Nafta © G;':g";zai E;’ftg\‘,‘v‘g}"’an'e  wydobycie ropy 49,99% 49,99% 49,99%

@ Podmioty wytgczono z konsolidacji z uwagi na fakt, iz wielkosci wykazywane w sprawozdaniach finansowych tych jednostek
na dzien 30 czerwca 2017 roku sa nieistotne dla realizacji obowigzku okreslonego w standardzie MSSF 10 ,Skonsolidowane
sprawozdania finansowe”.

@ Dnia 28 czerwca 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki Infrastruktura Kolejowa
Sp. z 0.0. i postawieniu jej w stan likwidaciji.

© Nowa spotka o kapitale zaktadowym 15 tys. GBP. Podmiot w 100% zalezny od sp6tki LOTOS Upstream Sp. z o.0.

@ W 1 poétroczu 2018 roku spdtka zostata zlikwidowana.

® Nowa spotka o kapitale zaktadowym 5 tys. PLN. Podmiot w 100% zalezny od spétki Technical Ship Management Sp. z o.0.

® Umowa joint venture Grupy LOTOS S.A. z BP Europe SE na prowadzenie dziatalno$ci w zakresie dostaw paliwa lotniczego
w ramach spétki LOTOS - Air BP Polska Sp. z o.0.

(M Umowa wspotpracy spotek LOTOS Upstream Sp. z 0.0. oraz CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. w zakresie zagospodarowania
i eksploatacji zt6z gazokondensatowych B-4 i B-6 na Morzu Battyckim realizowana poprzez spétki celowe Baltic Gas spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k. oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. (Komplementariusz).

W rozumieniu regulacji MSSF spoétki: Baltic Gas Sp. z o0.0. i wspdlnicy sp.k. oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. stanowig wspdlne
przedsiewzigcia wyceniane przez Grupe metodg praw wlasnosci (MSSF 11).

® Wspdine przedsiewziecie w zakresie dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej ropy naftowej na terytorium Litwy realizowane

w formie spotki UAB Minijos Nafta.
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1.3

Zmiany wlasnosciowe w Grupie Kapitatlowej LOTOS

Informacje o procesach/wydarzeniach w spétkach zaleznych

Spotka

Opis

LOTOS Upstream
Sp. z 0.0.

LOTOS Petrobaltic S.A. —
sprzedaz udziatéw Baltic Gas
Sp. z 0.0. Spoétce LOTOS
Upstream sp. z 0.0.

LOTOS Petrobaltic S.A. —
sprzedaz ogétu praw

i obowigzkow przystugujgcych
komandytariuszowi spotki
Baltic Gas Sp. z 0.0.

i Wspdlnicy Spotka
Komandytowa na rzecz
LOTOS Upstream sp. z 0.0.

Infrastruktura Kolejowa
Sp. zo.0.

Negros 1 Sp. z 0.0. — zakup
spotki oraz zmiana umowy
spotki (w tym: nazwy spotki
na SPV Petro Sp. z 0.0.)

W dniu 21 lutego 2018 r. wyrazona zostata zgoda przez Zgromadzenie Wspodlnikéw LOTOS
Upstream sp. z 0.0. na utworzenie zaleznej spotki zagranicznej z siedzibg w Londynie (Wielka
Brytania) celem prowadzenia dziatalnosci wydobywczej na Szelfie Brytyjskim. Kapitat
zaktadowy sktada sie z 15.000 udziatdbw o tgcznej wartosci 15.000 GBP i zostat objety
i pokryty przez LOTOS Upstream sp. z 0.0. Spotka zostata zarejestrowana w Rejestrze
Spoétek dla Anglii i Walii pod numerem 11130960. W dniu 22 lutego 2018 roku zarejestrowana
zostata zmiana firmy Spoétki na LOTOS Upstream UK Limited.

W dniu 03 kwietnia 2018 r. LOTOS Petrobaltic S.A. (sprzedajacy) oraz LOTOS Upstream sp.
z 0.0. (nabywca) podpisaty umowe sprzedazy 2.450 udziatéw Baltic Gas Sp. z 0.0. z siedzibg
w Gdansku, co stanowi 50% kapitatu zakladowego tej Spotki. Cena nabycia wynosi 122,5 tys.
PLN. Transakcja zostata rozliczona w dniu 3 kwietnia 2018 roku.

W dniu 03 kwietnia 2018 r. LOTOS Petrobaltic S.A. (sprzedajacy) oraz LOTOS Upstream sp.
z 0.0. (nabywca) podpisaty umowe sprzedazy ogétu praw i obowigzkéw przystugujacych
LOTOS Petrobaltic S.A., jako komandytariuszowi spotki Baltic Gas Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy spotka komandytowa z siedzibg w Gdansku. Cena nabycia
wynosi 77.448,0 tys. PLN. Transakcja zostata rozliczona w dniu 3 kwietnia 2018 roku.

W dniu 28 czerwca 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Infrastruktura Kolejowa
Sp. z 0.0. podjeto uchwate o rozwigzaniu spétki i otwarciu jej likwidacji z dniem 28 czerwca
2018 roku. Ponadto w dniu 28 czerwca 2018 r. na likwidatora Infrastruktura Kolejowa
Sp. z 0.0. uchwatg Zgromadzenia Wspodlnikow powotano dotychczasowego Prezesa Zarzadu
Pana Marka Zygato.

W celu realizacji zakupu platformy wiertniczej przygotowano koncepcje
uwzgledniajgcg nabycie spotki celowej w formie spoétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, ktéra docelowo stanie sie wtascicielem nabywanej platformy
wiertniczej. W opracowanej koncepcji przyjeto zatozenie, iz spotka Technical Ship
Management Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (dalej: TSM), spétka z Grupy
Kapitatowej Miliana Shipholding Company Limited, nabedzie 100% udziatow w
spoice celowej, z kapitatem zakladowym w wysokosci 5.000,00 zt (stownie ztotych:
pie¢ tysiecy). W dniu 21 czerwca 2018 r. uchwatg Zgromadzenia Wspélnikow TSM
zostata wyrazona zgoda na zakup 100% udziatbw w spoétce z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg Negros 1 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (dalej:
Spotka). W dniu 26 czerwca 2018 r. zostata zawarta pomiedzy zainteresowanymi
stronami umowa sprzedazy udziatéw, na mocy ktérej TSM nabyla wszystkie
udziaty w spoétce Negros 1 Sp. z 0.0. (100 udziatéw) za kwote 8.000,00 zt. W dniu
21 czerwca 2018 roku dokonano zmiany umowy Spétki, w tym m.in. dokonano
zmiany firmy oraz siedziby spdétki na: SPV Petro Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Gdansku.

Do dnia sporzadzenia niniejszego raportu zmiana umowy spoétki w tym jej nazwy

nie zostata zarejestrowana.
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Reorganizacja Obszaru Wydobywczego

Dnia 20 grudnia 2017 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Aphrodite Offshore Services N.V. (dalej AOS N.V.)
z siedzibg na Curacao podjeto uchwate o rozpoczeciu procesu likwidacji Spotki. Na likwidatora Spotki
wybrany zostat Moonlight Foundation. Likwidator, tytutem zaliczki na poczet podziatu sumy likwidacyjnej,
przekazat na rzecz jedynego wspolnika (LOTOS Petrobaltic S.A.) kwote 1.380 tys. USD. W dniu 29 stycznia
2018 roku zakonczyta sie procedura likwidacji spotki Aphrodite Offshore Services N.V., do rozliczenia
pozostata suma likwidacyjna. W dniu 30 kwietnia 2018 roku zamknieto ksiegi rachunkowe Spofki
i ostatecznie rozliczono kwote likwidacyjna, ktérg w dniu 27 kwietnia 2018 roku przekazano na rachunek
bankowy LOTOS Petrobaltic S.A. W dacie 04 czerwca 2018 roku LOTOS Petrobaltic S.A., pozyskata od
Likwidatora Spotki dokument datowany na 17 maja 2018 roku z wystawienia Sgdu Najwyzszego Curacao
potwierdzajgcy brak zastrzezen, co do przeprowadzonego postepowania likwidacyjnego spotki AOS N.V.,
tym samym ostatecznie zamykajgc proces likwidacji podmiotowej Spétki i dajgc podstawe do wykreslenia
AOS N.V. z inwentarza aktywéw LOTOS Petrobaltic S.A.

Dnia 19 grudnia 2017 roku zostat przyjety Plan potaczenia transgranicznego przez przejecie. Spotkg
przejmujgcg bedzie LOTOS Petrobaltic S.A. z siedzibg w Gdansku, a spotkg przejmowang bedzie Miliana
Shipholding Company Ltd. z siedzibg w Nikozji na Cyprze — spotka w 100% zalezna od LOTOS Petrobaltic.
W wyniku przejecia Miliana Shipholding Company Ltd. przez LOTOS Petrobaltic S.A. wszystkie aktywa i
zobowigzania spoétki przejmowanej zostang przeniesione na spotke przejmujgca, zas spotka przejmowana
zostanie wykreslona z wiasciwego rejestru. Spétka przejmujgca wstgpi we wszystkie prawa i obowigzki
spotki przejmowanej na drodze sukcesji uniwersalnej, za$ jej forma prawna, nazwa oraz siedziba
pozostang niezmienione.

W zwigzku z tym, ze LOTOS Petrobaltic jest jedynym wspdlnikiem Miliana Shipholding Company Ltd.,
w przypadku planowanego potgczenia moze zosta¢ zastosowana uproszczona metoda potgczenia. Plan
potgczenia zostat opublikowany na stronie internetowej LOTOS Petrobaltic oraz w dzienniku urzedowym
Cyprus Official Gazette odpowiednio w dniu 28 oraz 29 grudnia 2017 roku. W dniu 26 lutego 2018 roku
oraz 13 marca 2018 roku spétka LOTOS Petrobaltic S.A. (Przejmujgca) przestata odpowiednio do Grupy
LOTOS S.A. pierwsze i drugie zawiadomienie o zamiarze potgczenia Spdtki Przejmujgcej z Miliana
Shipholding Company Ltd. na warunkach okreslonych w planie potgczenia ogloszonym w dniu 28 grudnia
2017 roku.

Dnia 8 stycznia 2018 roku Zarzady Spotek Miliana Shipholding Company Ltd. oraz Miliana Shipping Group
Ltd. Obie z siedzibg na Cyprze przyjety plan potgczenia tych spétek. W wyniku potaczenia przez przejecie
Miliana Shipholding Company Ltd. bedgca jedynym wspdlnikiem spotki przejmowanej, przejmie Miliana
Shipping Group Ltd. W efekcie wszystkie aktywa i zobowigzania spotki przejmowanej zostang przeniesione
na spotke przejmujgca, zas spotka przejmowana zostanie wykreslona z wtasciwego rejestru. Przyjete przez
Rady Dyrektorow w/w Spotek plany potgczenia zostaty przekazane do wilasciwego rzeczowo sadu
cypryjskiego. Potgczenie przebiegaé¢ bedzie w dwdch etapach. W pierwszym etapie, planowane jest
wspélne posiedzenie tgczgcych sie spétek (Directors), w celu wystuchania stron i wspdlnego przyjecia
planu fuzji i jej zatwierdzenia. Spotkanie przedstawicieli reprezentujgcych tgczace sie spotki przed
wiasciwym sgdem zostato zaplanowane na sierpieh 2018 roku.
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Zmiany w kapitatach zaktadowych spétek zaleznych

Spotka

Data
rejestracji

Kapitat
przed

Zmiana

Kapitat
po

Waluta

Uwagi

LOTOS Lab
Sp. zo.o.

16.01.2018

1.000.000

98.000.000

99.000.000

PLN

w dniu 6.12.2017 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikéw LOTOS Lab Sp.
z 0.0. podjeto uchwate

w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spofki
poprzez utworzenie 196.000
nowych udziatow o wartosci
nominalnej 500 PLN kazdy
udziat. Wszystkie nowe
udziaty zostaty objete przez
Grupe LOTOS

i pokryte wktadem pienieznym

LOTOS
Exploration
and
Production
Norge AS

18.01.2018

2.233.718.441

777.085.104

3.010.803.545

NOK

w dniu 12.12.2017 r.
Zgromadzenie Wspdlnikow
LOTOS Exploration and
Production Norge AS podijeto
uchwate o emisji prywatnej,
dla LOTOS Upstream sp.

z 0.0., 900.000.000
warrantéw,

z ktérych kazdy upowaznia
do nabycia 1 akcji serii B o
wartosci nominalnej 1,00
NOK kazda akcja. W
wykonaniu warrantéw, w dniu
18 grudnia 2017 r. LOTOS
Upstream sp. z 0.0. zlozyta
oswiadczenie o objeciu
777.085.104 akciji serii B

o wartosci 1 NOK kazda
akcja, nowe akcje zostaty
pokryte wktadem pienigznym.

LOTOS Vera
Sp. zo.o.

14.02.2018

5.000

40.000.000

39.995.000

PLN

w dniu 13.12.2017 r. roku
Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw Lucea 3 Sp.

z 0.0. (obecnie LOTOS Vera
Sp. z 0.0.) podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spoiki
poprzez utworzenie 799.900
nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 50 PLN kazdy
udziat. Wszystkie nowe
udziaty zostaty objete przez
LOTOS Lab Sp. z o.0.
jedynego wspdlnika Spotki i
pokryte wktadem pienigznym.

LOTOS
Upstream
Sp. zo.o.

09.05.2018

520.005.000

55.995.000

576.000.000

PLN

w dniu 28.03.2018 r.
Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspélnikéw LOTOS
Upstream

sp. z 0.0. podjeto uchwate

w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki
poprzez ustanowienie
559.950 nowych udziatéw o
warto$ci nominalnej 100 PLN
kazdy udziat. Wszystkie nowe
udziaty zostaty objete przez
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Data Kapitat Zmiana Kapitat

Spotka rejestracji przed po

Waluta Uwagi

Grupe LOTOS i pokryte
wkiadem pienieznym.

w dniu 30.05.2018 r.
Zgromadzenie Wspdlnikow
Baltic Gas sp. z 0.0. podjeto
uchwate w sprawie
podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez
utworzenie 2.040 nowych
udziatéw o wartosci
nominalnej 50 PLN kazdy
udziat. Wszystkie nowe
udziaty zostaty objete
i pokryte przez
Zmiana dotychczasowych wspolnikow
Baltic Gas jeszcze nie w nastepujgcy sposaob:
Sp. z o.0. zarejestrowa 245.000 102.000 ELTUREY PLN LOTOS Upstream
na sp. z 0.0. objeta 1.020

udziatéw o wartosci
nominalnej 50 PLN kazdy i
pokryta je wkitadem
pienieznym
w kwocie 51.000 PLN,
CalEnergy Resources Poland
Sp. z 0.0. objeta 1.020
udziatéw o wartosci
nominalnej 50 PLN kazdy i
pokryta je wktadem
pienieznym w kwocie 51.000
PLN.

w dniu 2.03.2017 r.
Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie spotki B8 Sp.
z 0.0. BALTIC S.K.A. podjeto
uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki poprzez
emisje 23.242.600 nowych
akcji o wartosci nominalnej
10- zt kazda akcja

B8 sp. z o0.0.
BALTIC 10.03.2017 987.817.450 232.426.000 1.220.243.450 PLN
S.K.A

Baltic Gas Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia i wspdlnicy sp.k.:

Whiesienie wkladoéw w spotce Baltic Gas Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia i wspdlnicy sp.k.

W marcu 2017 roku w ramach umowionych wktadéw spétka LOTOS Petrobaltic S.A. wniosta do Spofki
wktad pieniezny w wysokosci 187 995,43 PLN (suma wktadéw wniesionych: 80.833.806,58 PLN).

W dniu 31 maja 2017 roku na Walnym Zgromadzeniu Wspdlnikéw Spoétki podjeta zostata uchwata
o podniesieniu wktadoéw umaéwionych:

e przez LOTOS Petrobaltic S.A. — o kwote 4 526 672 PLN, do poziomu 86 396 383 PLN,
e przez CalEnergy Resources Poland sp. z 0.0. — o kwote 10 711 506 PLN,
do poziomu 109 645 403 PLN.
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Nastepnie w czerwcu 2017 r. w ramach ww. wktadéw umédwionych zostaty wniesione do Spotki wkiady
pieniezne:

— spotka LOTOS Petrobaltic S.A. wniosta 2 771 532,18 PLN,

— spotka ,CalEnergy Resources Poland” Sp. z 0.0. wniosta 4 800 706,38 PLN.

W dniu 29 wrzesnia 2017 r. wspdlnik LOTOS Petrobaltic S.A. w ramach uméwionego wkfadu (po decyzji
wspolnikéw z dnia 31 maja 2017 roku) dokonat wptaty na rachunek spétki Baltic Gas spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i Wspdlnicy spétka komandytowa kwoty w wysokosci 2.434.257,25 PLN tytutem
whniesienia wktadu pienieznego w ramach wktadu umdwionego.

W dniu 03.04.2018 r. rozliczona zostata transakcja sprzedazy przez LOTOS Petrobaltic S.A. ogétu praw
i obowigzkdéw przystugujgcych komandytariuszowi spotki Baltic Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy sp.k na rzecz
LOTOS Upstream sp. z 0.0.

Na dzien 30.06.2018 suma wktadéw wniesionych przez LOTOS Upstream sp. z 0.0. wyniosta:
86.039.596,01 PLN.

Ponizej zostato przedstawione zestawienie wktadéw umowionych i wniesionych wg stanu na dzien
30.06.2018 r.:

Whiesione wklady w spéice Baltic Gas Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia i wspodlnicy sp.k.

Baltic Gas Sp. z.0.0. i Wspdlnic sp.k.

Wspainicy Balic Gas Sp. zoo,  LOTOS Upstream - CalEnergy Resources
Whktad uméwiony 1 000,00 86 396 383,00 109 645 403,0
Wkifad wniesiony w tym: 1 000,00 86 039 596,01 106 073 066,65
a) wkiad pieniezny 1 000,00 34 339 596,01 106 073 066,65
b)  wkiad niepieniezny - 51 700 000,0 -
Wkiad niepokryty - 356 786,99 3572 336,35

W zwigzku z zatwierdzeniem nowego Regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Grupy LOTOS S.A.,
dnia 1 lipca 2018 roku zmianie ulegto przyporzgdkowanie spétek do poszczegdlnych segmentéw. Nowy
podziat spotek wedtug segmentdow:

a) do segmentu zarzadczego przypisana jest spotka:
- LOTOS Ochrona Sp. z 0.0.
b) do segmentu produkcyjno-handlowego przypisane sg spotki:
- LOTOS Paliwa
- LOTOS Oil
- LOTOS Kaolej
- LOTOS Terminale wraz z podlegtag spotkg zalezng
- LOTOS Infrastruktura wraz z podlegtg spotka zalezng
- LOTOS Serwis
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- LOTOS Straz
- LOTOS - Air BP Polska

¢) do segmentu inwestycyjno-innowacyjnego przypisane sg spoiki:

- LOTOS Asfalt
- LOTOS Lab wraz z podlegig spotkag zalezng
- LOTOS Petrobaltic wraz ze spétkami jej grupy kapitatowej
- LOTOS Upstream wraz ze spotkami jej grupy kapitatowej
w tym:
- LOTOS E&P Norge
- AB LOTOS Geonafta
- LOTOS Upstream UK
d) do segmentu finansowego nie ma przypisanych spofek.

1.4 Informacje o akcjach Grupy LOTOS S.A.

1.4.1 Akcjonariusze posiadajacy ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Grupy LOTOS S.A.

Zgodnie z raportami biezgcymi z dni 28 czerwca i 12 lipca 2018 roku (= raport biezgcy nr 16/2018
I = raport biezagcy nr 20/2018) jedynym akcjonariuszem (poza Skarbem Panstwa) posiadajgcym powyzej
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spofki jest Nationale Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny (NN OFE).

Liczba akcji/gtosow
Akcjonariusze rébwnowazna
wartosci nominalnej akcji

Udziat w liczbie gtoséw na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu GL S.A. w 2018

Skarb Panstwa 98 329 515 73%

NN OFE 8 500 000 6,31%
Pozostali 77 300 122 20,69%
Razem 184 873 362 100,0%

1.4.2 Stan posiadania akcji Grupy LOTOS S.A. przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami wg. stanu na dzieh przekazania raportu za 1 pétrocze
2018 roku, tj. na 9 sierpnia 2018 roku osoby nadzorujgce i zarzgdzajgce Spoétkg nie posiadajg akcji Grupy
LOTOS.
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1.5 Sytuacja kadrowa

1.5.1 Zmiany w skladzie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2018 roku sktad Zarzadu Grupy LOTOS przedstawiat sie nastepujgco:

Czionkowie Zarzadu Funkcja

Marcin Jastrzebski Prezes Zarzadu

Jarostaw Kawula Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji

Mateusz Aleksander Bonca Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

W dniu 19 marca 2018 roku Rada Nadzorcza odwotata Marcina Jastrzebskiego, Prezesa Zarzadu,
ze skfadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. IX wspdlnej kadencji i jednoczesnie powierzyta petnienie
obowigzkéw Prezesa Zarzadu Mateuszowi Aleksandrowi Bonca, Wiceprezesowi Zarzgdu. Dodatkowo
Rada Nadzorcza delegowata Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, Piotra Ciacha, do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

W dniu 18 maja 2018 roku Rada Nadzorcza odwotata z dniem 21 maja 2018 roku ze sktadu Zarzgdu Grupy
LOTOS S.A. IX wspolnej kadenciji Mateusza Aleksandra Bonca oraz Jarostawa Kawule. Dodatkowo Rada
Nadzorcza postanowita odwotaé z dniem 21 maja 2018 roku delegacje udzielong Piotrowi Ciachowi,
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej, do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzgdu
Spoiki.

Jednoczesnie w dniu 18 maja 2018 roku Rada Nadzorcza, w postepowaniu kwalifikacyjnym wszczetym
w dniu 25 kwietnia 2018 roku, dokonata wyboru oraz powotata do sktadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A.
X wspdlnej kadencji z dniem 22 maja 2018 roku Mateusza Aleksandra Bonca jako Prezesa Zarzadu,
Jarostawa Kawule jako Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i Handlu oraz Patryka Demskiego jako
Wiceprezesa Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji.

W dniu 6 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza, w postepowaniu kwalifikacyjnym wszczetym w dniu 18 maja
2018 roku, dokonata wyboru oraz powotata do skfadu Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdinej kadencji
z dniem 11 czerwca 2018 roku Roberta Sobkéw jako Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowych.

W zwigzku z zakonczeniem postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzadu Grupy LOTOS
S.A. X wspdlnej kadencji, Rada Nadzorcza okreslita z dniem 11 czerwca 2018 roku czteroosobowy sktad
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. X wspdlnej kadencji.

Majac powyzsze na uwadze Zarzad Grupy LOTOS S.A. od dnia 11 czerwca 2018 roku do dnia 30 czerwca
2018 roku funkcjonowat w nastepujagcym sktadzie:

Cztonkowie Zarzadu Funkcja

Mateusz Aleksander Bonca Prezes Zarzadu

Jarostaw Kawula Wiceprezes Zarzgdu ds. Produkcji i Handlu
Patryk Demski Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji
Robert Sobkéw Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
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Sktad Zarzadu Spoétki X kadencji na dzien 30 czerwca 2018 roku

Cztonkowie Zarzgdu Funkcja W Zarzadzie X Kadencji Przebieg kariery i kompetencje
Prezes Zarzadu 22.05.2018 http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
cyjny/struktura_organizacyjna#person-
87
Mateusz A. Bonca
*==-==== Wiceprezes 22.05.2018 http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
Zarzadu ds. cyjny/struktura organizacyjna_grupy ka
Inwestycji i pitalowej#person-137
Innowacji
Patryk Demski
Wiceprezes 22.05.2018 http://inwestor.lotos.pl/1137/lad _korpora
Zarzadu ds. cyjny/struktura_organizacyjna_grupy ka
Produkciji i pitalowej#person-113
Handlu
Jarostaw Kawula
Wiceprezes 11.06.2018 http://inwestor.lotos.pl/1137/lad_korpora
Zarzgdu ds. cyjny/struktura_organizacyjna_grupy ka
Finansowych pitalowej#person-138

Robert Sobkéw
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Od dnia 1 stycznia 2018 roku do dnia 28 czerwca 2018 roku Rada Nadzorcza X kadencji dziatata
w nastepujgcym sktadzie:

Cztonkowie Rady Nadzorczej Funkcja

Beata Kozlowska-Chyta Przewodniczgca

Wiceprzewodniczacy

Piotr Ciach wyboér na Wiceprzewodniczgcego RN w dniu 14 lipca 2017 r.

Sekretarz

Katarzyna Lewandowska wybodr na Sekretarza RN w dniu 14 lipca 2017 r.

Dariusz Figura Czionek
Mariusz Golecki Cztonek
Adam Lewandowski Cztonek
Agnieszka Szklarczyk-Mierzwa Cztonek

W dniu 28 czerwca 2018 roku obradujgce Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. powotato
do sktadu Rady Nadzorczej X kadencji Grzegorza Rybickiego.

Do dnia przekazania niniejszego raportu Akcjonariusz — Skarb Panstwa nie skorzystat z przystugujgcego
mu uprawnienia okreslonego w § 11 ust. 2 Statutu Spotki dotyczacego bezposredniego powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej do sktadu Rady Nadzorczej Grupy LOTOS S.A.

Skiad Rady Nadzorczej X kadencji na dzien 30 czerwca 2017 roku.

Cztonkowie
Rady Nadzorczej Funkcja W RN X Kadencji Przebieg kariery i kompetencji

Przewodniczgca RN 14.06.2017 - http://inwestor.lotos.pl/1137/lad

korporacyjny/struktura_organiza

cyjna#person-86

Beata Koztowska —
Chyta
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Czionek RN

Piotr Ciach

14.06.2017 -

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad
korporacyjny/struktura_organiza
cyjna_grupy kapitalowej#person

-108

Czionek RN

Katarzyna
Lewandowska

14.06.2017 -

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad
korporacyjny/struktura_organiza

cyjna#person-81

Cztonek RN

Agnieszka Szklarczyk —
Mierzwa

14.06.2017 -

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad
korporacyjny/struktura_organiza

cyjna#person-89

Cztonek RN

Dariusz Figura

14.06.2017 -

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad
korporacyjny/struktura_organiza

cyjna#person-80

Cztonek RN

Mariusz Golecki

14.06.2017 -

http://inwestor.lotos.pl/1137/lad
korporacyjny/struktura_organizac

yina#person-90
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] l Cztonek RN 14.06.2017 - http://inwestor.lotos.pl/1137/lad
korporacyjny/struktura_organizac
yina_grupy kapitalowej#person-

1 107
i - 107
5
S
Adam Lewandowski
Czionek RN 28.06.2018 - http://inwestor.lotos.pl/1137/lad

Grzegrz Rybicki

korporacyjny/struktura_organiza

cyjna_qgrupy kapitalowej#person

1.5.2 Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LOTOS

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS w podziale na rodzaj stanowiska

Spotka

Grupa LOTOS S.A.
LOTOS Asfalt
LOTOS Kolej
LOTOS Lab

LOTOS Oil

LOTOS Serwis
LOTOS Straz
LOTOS Ochrona
LOTOS Paliwa
LOTOS Gaz

LOTOS Park Technologiczny
LOTOS Infrastruktura
LOTOS Terminale
RC Ekoenergia
LOTOS Biopaliwa
LOTOS Petrobaltic
LOTOS Norge
Energobaltic

LOTOS AB Geonafta
UAB Genciu Nafta
UAB Manifoldas

-139
Zatrudnienie na dzien 30.06.2018 roku
Stanowiska Stanowiska
robotnicze nierobotnicze Razem
492 981 1473
118 125 243
679 328 1007
14 110 124
85 175 260
334 150 484
76 13 89
164 24 188
0 276 276
0 0 0
0 0 0
40 31 71
63 50 113
41 30 71
23 15 38
155 208 363
0 24 24
3 27 30
34 9 43
1 1
3
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Miliana Shippmanagement Ltd. 0 0
Technical Ship Management 0 7
SPV Baltic 6 5
Infrastruktura Kolejowa 0 0
LOTOS Upstream 0 10
Razem 2328 2602
LOTOS Air BP Polska Sp. z 0.0.* 41 18
* spotka nie wchodzi w skfad GK LOTOS
Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej LOTOS w podziale na kluczowe spotki
M Grupa LOTOS S.A. m LOTOS Kolej ™ LOTOS Serwis 7 LOTOS Petrobaltic m LOTOS Paliwa

m LOTOS Oil B LOTOS Asfalt B LOTOS Ochrona M Pozostate

11

10

4930

59
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2. Wryniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS

2.1. Opis czynnikéw majacych wptyw na wyniki osiggniete
w 1 pétroczu 2018 roku

Notowania cen ropy naftowej, gazu ziemnego, dyferencjat, marza modelowa (USD/bbl)

1 pétrocze 2018 1 pétrocze 2017 %I F:)?’:t:zf:zz: 22%1187/
Notowania DATED Brent FOB () 70,71 51,59 37.1%
Spread Brent/Ural @ 1,87 1,83 2,2%
Notowania gazu ziemnego @ 42,73 30,10 42.0%
Modelowa marza rafineryjna @ 6,82 7,24 -5,8%

(1)1@ Zrodto: Thomson Reuters

@ Notowania gazu ziemnego wg.UK NBP (ij. brytyjski National Balancing Point) dla poréwnywalnosci zostaty
przeliczone z USD/MWh na USD/boe przy zastosowaniu przelicznika 1,6282 MWh/boe.

©) Zgodnie z metodologig przyjetg przez Spotke, marza modelowa zostata obliczona na podstawie danych Thomson

Reuters, oddajgcych w dtuzszym okresie kierunkowy trend cen w oparciu o ktére Spotka prowadzi dziatalnosé
handlowg. W krétszym horyzoncie czasowym mogag wystepowac réznice pomiedzy notowaniami, na ktérych opiera sie
marza modelowa a notowaniami stosowanymi w dziatalno$ci handlowe;j.

Cracki produktowe® (USD/bbl)

1 pétrocze 2018 1 pétrocze 2017 11 ':)?’:Irr?::zzi 22%1187/
Benzyna 12,47 14,74 -15,4%
Benzyna surowa -0,88 1,74 -150,6%
ON (10 ppm) 16,16 13,29 21,6%
Lekki olej opatowy 14,69 12,19 20,5%
Paliwo lotnicze 16,87 13,08 29,0%
Ciezki olej opatowy -9,37 -4,99 87,8%

(M Crack produktowy liczony jest jako roznica pomiedzy notowaniem danego produktu (w przeliczeniu z ton
metrycznych na barytke po uwzglednieniu odpowiedniego wspotczynnika gestosci) a notowaniem ropy typu Ural
(notowanie ropy Brent skorygowane o spread Ural/Brent). Zrédto: Thomson Reuters

Notowania kursu walutowego (USD/PLN)

. . 1 péirocze 2018/

1 p6trocze 2018 1 po6trocze 2017 1 péirocze 2017

Kurs dolara na koniec okresu 3,74 3,71 0,8%
Sredni kurs dolara 3,49 3,95 -11,6%

Zrédfo: opracowanie wiasne Spétki na podstawie danych Narodowego Banku Polskiego
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Segment wydobywczy

Zasoby, wydobycie i sprzedaz ropy naftowej i gazu

Zasoby ropy i gazu na dzien (min boe) ® 30.06.2018 30.06.2017
Norwegia 36,29 24,01
Polska 50,44 37,65
Litwa 3,46 3,78
Razem 90,19 65,44

Wydobycie (boe/d)®

1 péirocze 2018

1 péirocze 2017

1 pétrocze 2018/
1 potrocze 2017

Norwegia 17 160 18 948 -9,4%
Polska 4 351 4 926 -11,7%
Litwa 815 1024 -20,4%
Razem 22 326 24 899 -10,3%

Wydobycie (boe)

1 potrocze 2018

1 péirocze 2017

1 p6trocze 2018/
1 pétrocze 2017

Norwegia 3105953 3429639 -9,4%
Polska 787 590 891 681 -11,7%
Litwa 147 491 185332 -20,4%
Razem 4041034 4 506 652 -10,3%

Sprzedaz produktéw wiasnych (boe)

1 potrocze 2018

1 péirocze 2017

1 pétrocze 2018/
1 pétrocze 2017

Norwegia 2902 602 3 377 885 -14,1%
Polska 565 367 807 799 -30,0%
Litwa 145 575 146 163 -0,4%
Razem 3613 544 4331847 -16,6%

@ 2P - zasoby pewne oraz prawdopodobne wedfug klasyfikacji SPE-PRMS; boe — barytki ekwiwalentne ropy naftowej

@ Produkcja w okresie przez liczbe dni kalendarzowych

Spadek przychodow ze sprzedazy segmentu o 6,6% jest gtdwnie efektem spadku o 16,6% wolumenu
sprzedazy segmentu oraz spadku o 11,6% $redniego kursu dolara. Obnizka przychodow zostata
ztagodzona wzrostami o 37,1% notowan ropy (+37,1%) i gazu ziemnego (+42,0%).
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Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (min PLN)

1 péirocze 2018 1 pétrocze 2017 11 [:)%"I:'Zf:zzi 22%1187/
Przychody ze sprzedazy 665,5 712,9 -6,6%
Wynik operacyjny EBIT 322,4 306,1 5,3%
Amortyzacja 119,0 162,9 -26,9%
EBITDA 4414 469,0 -5,9%
Oczyszczony wynik EBIT® 322,4 315,4 2,2%
Oczyszczony wynik EBITDA® 441,4 478,3 -7,7%

O wynik oczyszczony z efektow zdarzen jednorazowych

Oczyszczony wynik EBITDA segmentu wydobywczego w 1 potroczu 2018 roku jest o 7,7% nizszy
od oczyszczonego wyniku EBITDA okresu poréwnywalnego. Spadek ten jest giéwnie skutkiem nizszego
wolumenu sprzedazy, obnizki sredniego kursu dolara oraz nizszego o 40,8 min PLN poziomu amortyzacji.

Spadek poziomu amortyzacji segmentu wynika ze zmiany szacunkéw amortyzacji naturalnej majgtku
morskich kopalh ropy naftowej i gazu ziemnego w Norwegii w wyniku m.in. wzrostu zasobow
wydobywalnych weglowodoréw z obszaru Sleipner i Heimdal w LOTOS Norge.

Segment produkciji i handlu

Struktura przerobu ropy naftowej (tys. ton)

1 pélrocze 2018 1 péirocze 2017 112‘(’;';‘(’)‘2222 22%11*%’

Przeréb ropy w rafinerii w Gdansku 5198,5 41414 25,5%
w tym:

ropa Ural 3320,5 3050,6 8,8%
ropa Rozewie 90,8 95,6 -5,0%
ropa litewska 19,6 215 -8,8%
ropa Lubiatéw 149,4 130,2 14,7%
pozostate gatunki ropy 1618,2 843,5 91,8%
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Struktura produkcji Grupy LOTOS S.A (tys. ton)

rodukcia razem 1 péirocze 2018 1 pétrocze 2017 11 ';%l,";%izzi 22%113
5674,1 4 794,80 18,3%
Benzyny 813,2 656,0 24,0%
Benzyna surowa 284,5 217,0 31,1%
Oleje napedowe 2517,1 22446 12,1%
Lekkie oleje opatowe 117,3 130,1 -9,8%
Paliwo lotnicze JET 267,4 176,0 51,9%
Produkty ciezkie® 1033,3 833,0 24,0%
Pozostate® 641,3 538,1 19,2%

(MNizsza produkcja w 1 potroczu 2017 roku jest zwigzana z cyklicznym postojem remontowym rafinerii, ktory przebiegat
w dniach 3.03 — 14.04.2017r.

@cigzki olej opatowy i komponenty asfaltowe

32) m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty,
gacze.

Struktura sprzedazy segmentu produkcji i handlu (tys. ton)

1 pétrocze 2018 1 pétrocze 2017 11 ‘F’)‘(’:{r‘:’izz‘: 22%13’

5686,3 4808,8 18,2%
Benzyny 832,2 726,2 14,6%
Benzyna surowa 284,5 217,0 31,1%
Oleje napgdowe 25539 23745 7,6%
Lekkie oleje opatowe 116,1 129,0 -10,0%
Paliwo lotnicze JET 266,4 169,0 57,6%
Produkty ciezkie® 1009,4 819,2 23,2%
Ropa naftowa towar/materiat 194,9 - -
Pozostate ropopochodne @ 428,9 373,9 14,7%

Mcigzki olej opatowy i asfalty
@ m.in. gazy opatowe i techniczne, siarka, oleje bazowe, frakcja ksylenowa, LPG, paliwo bunkrowe, ekstrakty, rafinaty,
gacze.

Wyzsze o0 28,4% przychody ze sprzedazy segmentu produkcji i handlu w 1 péiroczu 2018 roku
w poréwnaniu z 1 pétroczem 2017 roku sg efektem giéwnie wyzszej $redniej ceny sprzedazy netto. Srednia
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cena sprzedazy netto w segmencie produkcji i handlu wzrosta o 8,6%, z 2.170 PLN/t w 1 pd6troczu 2017
roku do 2.356 PLN/t w 1 pdtroczu 2018 roku, co byto konsekwencjg wzrostu poziomu notowan produktow
rafineryjnych. Wyzszy wynik operacyjny segmentu w poréwnaniu z 1 pétroczem 2017 roku jest miedzy
innymi skutkiem przeprowadzonego w 2017 roku postoju remontowego ,Wiosna 2017”, co przetozyto sie
na mniejsze koszty dziatalnosci operacyjnej i wyzszy wolumen sprzedazy wiasnych produktéw w 1 pétroczu
2018 roku.

Spadek amortyzacji segmentu produkcji i handlu w 1 péiroczu 2018 roku dotyczy przede wszystkim
amortyzacji w 2017 roku czesci zamiennych w Grupie LOTOS S.A. zuzytych w trakcie postoju
remontowego (zgodnie z MSR 16).

Wyniki operacyjne segmentu produkcji i handlu (mIn PLN)

1 pétrocze 2018 1 péirocze 2017 11 [;))%,"f';%f:zzee 22%11%/
Przychody ze sprzedazy @ 13 396,2 10 436,8 28,4%
Wynik operacyjny EBIT 1009,5 449,4 124,6%
Amortyzacja 248,2 275.1 -9,8%
EBITDA 1257,7 7245 73,6%
EBIT LIFO 516,7 463,9 11,4%
EBITDA LIFO 764,9 739,0 3,5%
Oczyszczony EBITDA LIFO® 905,4 900,6 0,5%

OWynik operacyjny EBITDA, uwzgledniajgcy efekt LIFO na wycenie zapasow, bez uwzglednienia teoretycznego
odpisu na poziomie wyceny zapasow LIFO oraz wptywu na efekt LIFO wyceny cze$ci ropy naftowej wg cen znaczgco
wyzszych od biezgcych (metodologia wyceny wg LIFO), oczyszczony o odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow,
koszty remontu postojowego ,Wiosna 2017, efekt rozwigzania rezerw z tytutu proceséw sgdowych oraz réznice
kursowe z dziatalno$ci operacyjnej. @ Przychody przed korektami konsolidacyjnymi.

Obszar detaliczny
Sie¢ stacji paliw LOTOS

1 pétrocze 2018-

30.06.2018 30.06.2017 1 pétrocze 2017
485 485 0
Stacje wtasne CODO 304 301 3
w tym: LOTOS OPTIMA 121 121 0
Stacje partnerskie DOFO 181 184 -3
w tym: LOTOS OPTIMA 78 83 -5
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Na koniec 1 pétrocza 2018 roku w ramach sieci LOTOS dziatato 485 staciji.

Wyniki operacyjne obszaru detalicznego (min PLN)

1 péirocze 2018

1 pétrocze 2017

1 pétrocze 2018/
1 péirocze 2017

Wolumen sprzedazy (tys. ton) 601 4 547, 9,9%
Przychody ze sprzedazy 3127,3 2681,6 16,6%
Wynik operacyjny 42,9 25,8 66,3%
Amortyzacja 34,3 36,2 -5,2%
EBITDA 77,2 62,0 24,5%
Oczyszczony EBIT 42,9 25,8 66,3%
Oczyszczony EBITDA 77,2 62,0 24,5%

Poczgwszy od 2017 roku wyniki kanatu SDS (t.j. System Diesel Service), nie sg juz ujmowane w obszarze
detalicznym, sg raportowane w cato$ciowych wynikach segmentu produkgji i handlu.

Dzieki optymalizacji dziatalnosci operacyjnej, obszar detaliczny wykazat w 1 pétroczu 2018 roku zysk

operacyjny 42,9 min PLN, tj. o0 66,3% wyzszy niz w okresie poréwnywalnym 2017 roku.

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS za 1 pétrocze 2018 roku wynidst 1.345,7 min PLN i skfadat sie
z zysku operacyjnego segmentu produkcji i handlu 1.009,5 min PLN, zysku operacyjnego segmentu
wydobywczego 322,4 min PLN oraz korekt konsolidacyjnych 13,8 min PLN (gtéwnie Kkorekty

niezrealizowanej marzy na zapasie ropy Rozewie i litewskiej).
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Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (min PLN)

1 pétrocze 2018 1 péirocze 2017 TI ’:)21:2?22 22%113

Przychody ze sprzedazy 13 855,7 10 902,2 27,1%
Wynik operacyjny EBIT 13457 749,4 79,6%
Amortyzacja 367,2 4373 -16,0%
EBITDA 1712,9 11867 44.3%
Efekt LIFO® -492,8 145 -

EBIT LIFO 852,9 763.9 11,7%
Oczyszczony EBIT LIFO®@ ke 961,5 3.3%
Oczyszczony EBITDA LIFO® 1360.,6 13721 -0,8%

() Efekt LIFO = EBIT LIFO (oszacowany przy zastosowaniu metody wyceny rozchodu zapaséw wg Last In First
Out, tj. ,ostatnie przyszto — pierwsze wyszto”) — EBIT

@ Wynik operacyjny EBITDA, uwzgledniajacy efekt LIFO na wycenie zapasow, bez uwzglednienia teoretycznego
odpisu na poziomie wyceny zapasow LIFO oraz wptywu na efekt LIFO wyceny cze$ci ropy naftowej wg cen znaczgco
wyzszych od biezgcych (metodologia wyceny wg LIFO), oczyszczony o odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow,
koszty remontu postojowego ,Wiosna 2017, efekt rozwigzania rezerw z tytutu proceséw sgdowych, odpisy
aktualizujgce w segmencie wydobywczym oraz réznice kursowe z dziatalno$ci operacyjnej.

Grupa Kapitatowa LOTOS, zgodnie z przyjetymi zasadami wyceny zapasow, stosuje do wyceny rozchodu
zapasow metode Sredniej wazonej ceny nabycia. Stosowanie takiej metody wyceny zapaséw powoduje
opoOznienie przenoszenia efektéw zmiany cen ropy w stosunku do cen wyrobéw gotowych. W zwigzku
z powyzszym, wzrostowa tendencja cen ropy wptywa pozytywnie, a tendencja spadkowa wptywa
negatywnie na osiggane wyniki finansowe. Wyniki operacyjne uwzgledniajgce powyzszg metode wyceny
zapasOw zaprezentowano w tabeli w pozycjach EBITDA, wynik operacyjny EBIT. Réwnoczes$nie dokonano
szacunkéw wyceny rozchodu wg metody LIFO i zaprezentowano w tabeli: efekt LIFO, EBIT LIFO,
oczyszczony EBIT LIFO oraz oczyszczona EBITDA LIFO.

Ujemne saldo na dziatalnosci finansowej w Grupie Kapitatowej LOTOS w 1 pétroczu 2018 roku wynoszace
-93,3 min PLN jest zwigzane gtéwnie z ujemnym efektem odsetek od zadtuzenia, prowizji i przychodéw
odsetkowych w wysokosci -84,0 min PLN.

Dodatnie saldo na dziatalnosci finansowej w 1 potroczu 2017 roku wyniosto 143,1 min PLN, gtéwnie
na skutek dodatniego efektu wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe (201,8 min
PLN).
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Wykaz transakcji zabezpieczajgcych poziom cen produktéw naftowych
na dzien 30 czerwca 2018 roku

kupno sprzedaz
Okres Produkt/Surowiec C;%i':;&';j I;e;aklio?hllsj
LSS Ehaaes cargoes O
NWE / ARA
3Q2018 Wolumen (mt) 56 325 -5 205
Przedziat ceny (USD/mt) 217,5-429,3 412-677,3
4Q2018 Wolumen (mt) 27 933 -2 581
Przedziat ceny (USD/mt) 217,5-429,3 412-662,6
2Q2019 Wolumen (mt) 4764 -440
Przedziat ceny (USD/mt) 287-287 488,25-488,25
3Q2019 Wolumen (mt) 6 090 -563
Przedziat ceny (USD/mt) 265,5-342,5 541-652,75
4Q2019 Wolumen (mt) 1623 -150
Przedziat ceny (USD/mt) 265,5-269 541-552
20Q2020 Wolumen (mt) 16 158 -1494
Przedziat ceny (USD/mt) 253,3-287,25 567-644
3Q2020 Wolumen (mt) 25392 -2 346
Przedziat ceny (USD/mt) 234-287,25 548,35-644
4Q2020 Wolumen (mt) 11178 -1 033
Przedziat ceny (USD/mt) 234-287,25 548,35-644

Wykaz transakcji terminowych zabezpieczajgcych poziom kurséw walutowych
na dzien 30 czerwca 2018 roku

Para walut Instrument Wolumen Waluta Przedzial kursu
Kursy EUR/USD Forward 20 276 752 EUR 1,1768 - 1,1771
Kursy EUR/PLN Forward 5 700 000 EUR 4,3317 - 4,3658
Kursy USD/PLN Forward -209 798 919 UsD 3,4921 - 3,75

Wykaz transakcji terminowych zabezpieczajacych poziom stopy procentowej
na dzien 30 czerwca 2018 roku
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Przedziat stopy Stopa .
Instrument Data poczatkowa Data koncowa Nominat Waluta X referencyj
procentowej na
IRS od 16.01.2018 od 16.07.2018 499000019  USD  1,145%-2476% _'BOR3SM-
LIBOR 6M
do 21.09.2021 do 21.12.2021
Wykaz transakcji terminowych zabezpieczajgcych ryzyko cen uprawnien do emisji CO>
na dzien 30 czerwca 2018 roku
2018 2019 2020
Instrument Rodzaj Wolumen Prz:;l;lai Wolumen Przzﬂzlal Wolumen Pr:g;l;nal
Instrumentu (mt) (EUR/ML) (mt) (EUR/ML) (mt) (EUR/ML)
EUA Futures 701 000 4,45-7,7 740 000 7,64 -14,7 -10 000 7,19

Dekompozycja skonsolidowanych wynikéw Grupy Kapitatowej LOTOS (min PLN)

1400,0
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Wynik przed opodatkowaniem za 1 poétrocze 2018 roku wynidst 1.253,1 min PLN, a skonsolidowany zysk
netto Grupy Kapitatowej LOTOS osiggnat poziom 855,7 min PLN.

Wynik EBIT, wynik brutto i wynik netto Grupy Kapitatlowej LOTOS (min PLN)

1 péirocze 2018 1 pétrocze 2017 11 "’)‘;"'r‘;izz‘; 22%11*;’
Wynik operacyjny EBIT 1345,7 749,4 79,6%
Przychody finansowe 23,1 258,5 -91,1%
Koszty finansowe -116,4 -115,4 0,9%
Pozostate 0,7 1,2 -41,7%
Wynik przed opodatkowaniem 1253,1 893,7 40,2%
Wynik netto 855,7 568,3 50,6%

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (min PLN)

30.06.2018 31.12.2017 || zmiana %

Aktywa

22 490,1 21171,2 1318,9 6,2%
Aktywa trwate 12 764,4 12 462,1 302,3 2,4%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkgji i handlu 8791,5 8 761,5 30,0 0,3%
Wartosci niematerialne segmentu produkcji i handlu 162,4 163,2 -0,8 -0,5%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 25423 2404,2 138,1 57%
Wartosci niematerialne segmentu wydobywczego 333,4 304,8 28,6 9,4%
Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wlasnosci 105,2 106,5 -1,3 -1,2%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 453,6 415,4 38,2 9,2%
Pochodne instrumenty finansowe 24,1 2,7 21,4 792,6%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 351,9 303,8 48,1 15,8%
Aktywa obrotowe 97257 8709,1| 1016,6 11,7%
Zapasy 4900,5 3559,6 1340,9 37, 7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2690,8 2677,0 13,8 0,5%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 6,4 1,3 51 392,3%
Pochodne instrumenty finansowe 49,2 161,8 -112,6 -69,6%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 386,9 388,7 -1,8 -0,5%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16919 1920,7 -228,8 -11,9%
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Na dzieh 30 czerwca 2018 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 22.490,1 min PLN
(+1.318,9 min PLN vs. 31 grudnia 2017 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywow:

e wyzszy 0 1.340,9 min PLN poziom zapasow zwigzany gtéwnie z wyzszymi cenami na koniec 2 kw.
2018 roku w poréwnaniu cenami na koniec 2017 roku

e wyzszy o 138,1 min PLN poziom rzeczowych aktywéw trwatych segmentu wydobywczego

e wzrost 0 46,3 min PLN poziomu pozostatych aktywéw

e wyzszy o0 38,2 min PLN poziom aktywéw z tytutu podatku odroczonego

e wyzszy 0 30,0 min PLN stan rzeczowych aktywéw trwatych segmentu produkcji i handlu

e obnizka 0 228,8 min PLN stanu $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

e nizszy 91,2 min PLN poziom dodatniej wyceny pochodnych instrumentéw finansowych.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — zrodta finansowania (min PLN)

30.06.2018 31.12.2017 || zmiana %

Kapitat wiasny i zobowigzania

22 490,1 21171,2 | 13189 6,2%
Kapitat wiasny 11 272,6 10 712,5 560,1 5,2%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji 22283 22283 0,0 0,0%
K.apl.taff rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow -342.0 2252 116.8 -51,9%
pienieznych
Zyski zatrzymane 9094,4 8 432,2 662,2 7,9%
Roznice kursowe z przeliczenia 106,9 92,2 14,7 15,9%
Udziaty niekontrolujgce 0,1 0,1 0,0 0,0%
Zobowigzania dlugoterminowe 4 488,8 4264,4 224.4 5,3%
}_(redyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu 2 8654 27383 1271 4.6%
finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 1,4 6,7 -5,3 -79,1%
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 287,5 277,7 9,8 3,5%
Swiadczenia pracownicze 172,0 169,3 2,7 1,6%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 11625 1072,4 90,1 8,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 728,7 6 194,3 534,4 8,6%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu 16185 16876 69,1 41%
finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 44,7 72,7 -28,0 -38,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 305,5 22017 103,8 4,7%
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Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 366,8 210,0 156,8 74, 7%
Swiadczenia pracownicze 118,6 145,3 -26,7 -18,4%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 2 274,6 1877,0 397,6 21,2%

Wzrost stanu kapitalu wtasnego Grupy Kapitatowej LOTOS na koniec czerwca 2018 roku do poziomu
11.272,6 min PLN (+560,1 min PLN vs. 2017) nastgpit gldwnie na skutek wzrostu poziomu zyskow
zatrzymanych o 662,2 min PLN pomniejszonego o odniesione na kapitat rezerwowy ujemne roznice
kursowe z wyceny zabezpieczen przeptywow pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie
-116,8 min PLN.

Udziat kapitatu witasnego w sumie pasywow zmniejszyt sie o 0,5 punktu procentowego (vs. 2017) i wyniost
50,1%.

Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan (+758,8 min PLN):

e wyzszy 0 487,7 min PLN stan pozostatych zobowigzan i rezerw (gtéwnie zobowigzania z tytutu
akcyzy i optaty paliwowej oraz zobowigzania z tytutu dywidend)

e wzrost o 156,8 min PLN stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego

e wyzszy poziom zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 103,8 min PLN

e wyzszy o 58,0 min PLN stan kredytéw, pozyczek, obligacji oraz zobowigzah z tytutu leasingu
finansowego gtéwnie na skutek wzrostu kursu walutowego o 7,5% na koniec czerwca 2018 roku
w poréwnaniu do konca 2018 roku.

Dtug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 30 czerwca 2018 roku osiggnagt poziom 4.483,9 min PLN
(+58,0 min PLN vs. 31 grudnia 2017 roku). Wskaznik relacji dtugu finansowego skorygowanego o wolng
gotoéwke do kapitatu wiasnego wyniost 24,8% i wzrést o 1,4 punktu procentowego vs. 31 grudnia 2017
roku).

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Przeptywy pieniezne (min PLN)

1 polrocze 1 potrocze zmiana
2018 2017
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 396,6 869,7 -473,1
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -402,1 -829,2 4211
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -524,1 1184 -642,5
Zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 8,3 2,7 11,0
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 5213 156,2 -677.5
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 19206 7308 11898
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 13993 887,0 12,3
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Stan $rodkéw pienieznych na 30 czerwca 2018 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS uwzgledniajgcy
zadtuzenie w rachunkach biezgcych wyniodst 1399,3 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zmniejszyty stan
srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw w okresie 1 potrocza 2018 roku 0 521,3 min PLN.

Dodatnie saldo przeptywéw srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w 1 pétroczu 2018 roku
wynoszace 396,6 min PLN zwigzane jest gtdwnie z zyskiem netto zwiekszonym o amortyzacje
i pomniejszonym o wzrost stanu zapasow.

Ujemne saldo dziatalno$ci inwestycyjnej na poziomie -402,1 min PLN dotyczy przede wszystkim zakupu
rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywdéw niematerialnych zwigzanych gtéwnie z realizacjg
Projektu EFRA oraz z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ze ztoza B8 na Morzu Battyckim.

Ujemne saldo przeptywow srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej na poziomie -524,1 min PLN
uwzglednia gtéwnie ujemne saldo wplywow z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek oraz wydatkéw
z tytulu ich splaty i zaptaconych odsetek oraz wydatki z tytulu wykupu obligacji spofki
LOTOS Petrobaltic S.A.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

Ocena mozliwosci realizacji zobowigzan

W okresie 1 potrocza 2018 roku Grupa Kapitatowa LOTOS wykazywata peing zdolno$é do wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotow.

Informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS dokonano za pomocg
analizy wskaznikowej badajgc ksztaltowanie sie wartosci wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynnosci,
rotacji i zadtuzenia.

Wskazniki rentownosci

1713 12,4%
10,9%
1346 1 potrocze
1187 2017
856
749
568
1 pétrocze
2018
Wynik EBITDA  Wynik netto Marza EBIT  Marza  Rentowno$é
operacyjny EBITDA sprzedazy
EBIT netto
1 potrocze 2018 = 1 potrocze 2017 1 potrocze 2018 ® 1 pétrocze 2017 ®ROACE = ROA mROE

e wskazniki rentownosci marza EBIT i marza EBITDA wyzsze o [+2,8 p.p.] [+1,5 p.p.] jako efekt
wyzszych wynikdw operacyjnych; wzrost rentownos$ci sprzedazy dzieki wzrostowi zysku netto
0 50,6% przy wzroscie przychodéw ze sprzedazy o 27,1%;
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o wzrost wskaznikow ROE, ROA gtéwnie w zwigzku ze znacznym wzrostem zysku netto.

Obliczenie wskaznikéw rentownosci

Marza EBIT stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto
EBITDA wynik operacyjny EBIT powiekszony o amortyzacje
Marza EBITDA stosunek EBITDA do sprzedazy netto
Rentownos$c¢/deficytowos¢ sprzedazy netto stosunek wyniku netto do sprzedazy netto

Stopa zwrotu z kapitatu wiasnego ROE stosunek wyniku netto do wartosci kapitatu wtasnego na koniec

okresu
Stopa zwrotu z aktywéw ROA stosunek wyniku netto do wartosci aktywéw na koniec okresu
Stopa zwrotu z kapitatu zaangazowanego stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci
ROACE kapitatu wtasnego powiekszonego o dtug netto na koniec okresu
Wskazniki ptynnosci
13,3%
1,40
1,39 1,45
0,
L 11,3% 10,6%
2 997
0,76
0,62 0,72
0,51 pAL 2 081
1295
1 pdtrocze 1 pétrocze 1 pétrocze 1 potrocze 1 potrocze 1 pofrocze 1 potrocze 1 potrocze
2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018
Udziat kapitatu pracujgcego w catosci
aktywow )
e Plynno$¢ biezaca Plynnos¢ szybka —#— Kapitat pracujacy

* wzrost wskaznika ptynnosci biezacej (+3,6%), na skutek wzrostu stanu aktywdw obrotowych (+33,3%)
przy wzroscie zobowigzan krétkoterminowych (+29,0%);

» spadek wskaznika ptynnosci szybkiej (-5,3%) w zwigzku ze znacznym (+46,6%) wzrostem stanu
zapasow;

» wzrost stanu kapitatu pracujacego (+44,0%) jako efekt wzrostu stanu aktywdw obrotowych o0 2.427,6 min
PLN i wzrostu stanu zobowigzan krétkoterminowycho 1.511,5 min PLN.

Obliczenie wskaznikéw plynnosci

Ptynnosc¢ biezaca
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stosunek aktywow obrotowych do wartosci zobowigzan
krétkoterminowych (dane z konca okresu)

stosunek aktywow obrotowych pomniejszonych o zapasy do wartosci

Plynnos¢ szybka zobowigzan krotkoterminowych (dane z konca okresu)

wartos¢ aktywow obrotowych pomniejszonych o zobowigzania

Kapitat pracujacy krétkoterminowe (dane z konica okresu)
Udziat kapitatu pracujgcego w catosci stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywéw (dane z konca
aktywow okresu)

Cykle rotacji (wyrazone w dniach)

|

1 péirocze 2017

Rotacja naleznosci

Rotacja zobowigzan

l

10 20 30 40
Dni

l

Rotacja naleznosci 1 péirocze 2018

Rotacja zobowigzan

l

e spadek wskaznika rotacji naleznosci o 2 dni z powodu mniejszego wzrostu (20,3%)
Sredniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug od wzrostu (27,1%) przychodow
ze sprzedazy,

e wskaznik rotacji zobowigzan wyzszy o 5 dni w zwigzku z wyzszym wzrostem (46,8%)
Sredniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug od wzrostu (24,6%) kosztu wtasnego
sprzedazy.

Obliczenie wskaznikéw rotacji

stosunek $redniej wysokosci nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Rotacja naleznosci w dniach do sprzedazy netto, pomnozony przez 181 dni danego okresu

stosunek sredniej wysokosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Rotacja zobowigzan w dniach do kosztu wtasnego sprzedazy, pomnozony przez 181 dni
danego okresu
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Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadluzenia

138,0% 66,9%
108,8%
99,5%
' 58,0% 52.1% 49,9%
2792
1 poirocze 2016 1 potrocze 2017 1 pétrocze 2018 1 potrocze 2016 1 potrocze 2017 1 potrocze 2018
amsmn\skaznik zadiuzenia ogétem Dlug finansowy netto

Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego —#— Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw wtasnych

(dzwignia finansowa)

e spadek o 2,2 punktéow procentowych wskaznika zadtuzenia ogétem na skutek wzrostu poziomu
zobowigzan ogoétem (9,6%) przy wzroscie poziomu aktywow (14,5%)

e spadek dtugu finansowego netto w poréwnaniu do stanu na 30 czerwca 2017 roku (-1.331,0 min
PLN, tj. 32,3%) zwigzany przede wszystkim ze spadkiem poziomu kredytow dtugoterminowych
oraz wyzszym stanem srodkow pienieznych

e spadek wskaznika relacji zadtuzenia netto do kapitatéw wlasnych o 19,1 punktéw procentowych
dzieki spadkowi dtugu finansowego netto przy wzroscie stanu kapitatéw wtasnych

e spadek o 9,3 punktéw procentowych wskaznika zobowigzan do kapitatlu wtasnego, gtéwnie
w  zwigzku z nizszym (9,6%) wzrostem stanu zobowigzan przy wzroscie kapitatu wilasnego
0 19,9%.

Obliczenie wskaznikéw struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

stosunek zobowigzan ogdétem do wartosci aktywoéw (dane z konca
okresu)

wartos¢ kredytow, pozyczek, obligacji zobowigzan leasingowych
dtugoterminowych i krétkoterminowych pomniejszona o $rodki

Wskaznik zadtuzenia ogétem

Dtug finansowy netto pieniezne oraz zaprezentowane w pozostatych aktywach finansowych
$rodki pieniezne z emisji akcji (dane z konca okresu)

Relacja zadtuzenia netto do kapitatéw stosunek dtugu finansowego netto do kapitatu wtasnego (dane z konca

wtasnych (dzwignia finansowa) okresu)

Wskaznik zobowigzan do kapitatu stosunek zobowigzan ogétem do wartosci kapitatu wtasnego (dane

wlasnego z konca okresu)

2.2. Opis czynnikow, ktére w ocenie spotki, beda miaty wpltyw na
osiggniete przez Grupe wyniki finansowe w przysztych
kwartatach

Wsréd podstawowych czynnikdw, mogacych, w ocenie Spoétki, mie¢ wptyw na osiggniete w przysztych
kwartatach wyniki finansowe nalezy wymienic:
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e otoczenie makroekonomiczne, w szczegdlnosci trend notowan cen ropy i produktéw naftowych
oraz ksztattowanie sie relacji pary walut USD/PLN, ktéra wptywa na wyniki Grupy Kapitatowej
LOTOS, ze wzgledu na notowanie zaréwno cen surowca, jak i czesci cen produktow w USD
oraz zadtuzenie Grupy LOTOS S.A. denominowane w dolarach,

e ksztattowanie sie podazy i popytu na produkty naftowe w Polsce i Europie,

¢ realizacje rozpoczetych projektow w segmencie poszukiwania i wydobycia,

e realizacje rozpoczetych projektéw rafineryjnych,

e poziom wydobycia z eksploatowanych zt6z ropy i gazu,

e optymalizacje w segmencie produkgji i handlu w kierunku maksymalizacji marzy rafineryjnej Grupy
LOTOS S.A.,

e dalsze wzmacnianie pozycji rynkowej Grupy Kapitatowej LOTOS, ze szczegdlnym naciskiem
na rozwoj i poprawe rentownosci w obszarze detalicznym.
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3. Pozostate informacje

3.1 Oswiadczenie Zarzadu w sprawie zgodnosci pétrocznego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Zarzad Grupy LOTOS S.A. w skitadzie:

Mateusz Aleksander Bonca - Prezes Zarzadu

Jarostaw Kawula - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkciji i Handlu
Patryk Demski - Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowaciji
Robert Sobkéw - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych

oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, poétroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS oraz poétroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS
S.A. za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 roku i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaty
zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg ifinansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS
oraz Grupy LOTOS S.A.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. oswiadcza ponadto, iz péitroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej LOTOS,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

3.1 Postepowania przed sagdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 1 péitroczu 2018 roku nie toczyty sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej istotne postepowania dotyczgce zobowigzan albo wierzytelnosci
emitenta lub jednostki od niego zaleznej. Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych
ryzykach zostaty przedstawione w nocie 23.1 Not objasniajgcych do s$rédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 roku.

3.2 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi Grupy LOTOS S.A. w 1 pdtroczu 2018 roku byly zawierane wytacznie
na warunkach rynkowych. W 1 pdfroczu 2018 roku transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty opisane
w nocie 24 Not objasniajgcych srédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LOTOS za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 roku oraz w nocie 18 Not
objasniajgcych srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za okres
6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2018 roku.
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3.3 Udzielone poreczenia kredytu lub pozyczki, gwarancje
i pozyczki oraz pozostate zabezpieczenia

Na dzien 30 czerwca 2018 roku obowigzywata wystawiona przez spétke LOTOS Upstream Sp. z o.0.
bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja na rzecz rzgdu Norweskiego za dziatania spotki LOTOS
Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan i wydobycia na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym. Gwarancja ta zastgpita wystawiong w dniu 17 grudnia 2008 roku przez spétke LOTOS
Petrobaltic S.A. tozsamg gwarancje na rzecz Rzgdu Norweskiego za dziatania LOTOS Exploration and
Production Norge AS., ktéra w dniu 3 stycznia 2018 roku zostata spétce LOTOS Petrobaltic S.A. zwrdcona.
Spotka LOTOS Upstream Sp. z 0.0. w wystawionej gwarancji zobowigzuje sie ponies¢ petng
odpowiedzialnos$¢ finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan moggcych powsta¢ w zwigzku
z dziatalnoscig spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach poszukiwan i wydobycia
naturalnych ztéz znajdujgcych sie pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu przy pomocy innych
srodkéw transportu niz statki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

W dniu 8 sierpnia 2017 roku Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku wydat potwierdzenia
przyjecia zryczaltowanego zabezpieczenia akcyzowego z terminem obowigzywania od 20 sierpnia
2017 roku do 19 sierpnia 2019 roku na tgczng zryczattowang kwote 240 min ztotych. Zabezpieczenie
akcyzowe zostato ztozone w formie dwoch weksli wtasnych.

Pozyczki wewnatrzgrupowe Grupy Kapitatlowej LOTOS udzielone w okresie 6 miesiecy zakoficzonym

30 czerwca 2018 roku

Kwota pozostatej Warunki finansowe
Kwota pozyczki (warunki Data
Jednostka Jednostka = pozyczki wg krétkoterminowej do oprocentowania, Zabezpieczenia  zawarcia
udzielajac  otrzymujac umowy splaty na dzien sposob ptacenia umowy
a pozyczke a pozyczke 30.06.2018 odsetek)

PLN GBP PLN GBP Termin

min min splaty
LOTOS LOTOS 01 01
Upstream Upstream = 0,4 ’ 0,4 ’ 15.02.2019 LIBOR 3M Brak 15.05.2018
GBP GBP X
Sp. z o.0. UK Ltd. + marza
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Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 30 czerwca 2018 roku:

Kwota pozyczki pozostata do splaty

na dzien 30.06.2018 Warunki
Kwota pozyczki wg umowy Termin sptaty czesci finansowe
Jednostka Jednostka . . . Data
. . (czesé (czesé (warunki . . .
udzielajaca otrzymujgca . . . . Zabezpieczenia zawarcia
. . krétkoterminowa)  diugoterminowa) oprocentowania,
pozyczke pozyczke . . umowy
sposob ptacenia
. odsetek, inne
PLN Waluta PLN Waluta ~ PLN  Waluta oo e )
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
weksel wiasny
,in blanco” z
LRleSl Il Energobaltic Sp. 2 9,9 - 1,70 ; 3,30 . 30062019  28.022020 WIBOR 1M+ marza  <2u2ula bez 30.10.2013
S.A. 0.0. protestu” wraz z
deklaracjg
wekslowg
weksel wiasny
»in blanco” z
LOTOS Petrobaltic | rq Norge AS 832,5 2732USD 293,95 64 USD 103 275USD  31.01.2019  31.01.2021 LIBOR6M + marza  <12uzula,bez 26.08.2008
S.A. protestu” wraz z
deklaracjg
wekslowg
weksel wiasny
Przewalutowanie 10 I TIEE e
LOTOS Petrobaltic | s Norge AS | pozyczkizUSD na 262 NOK 2848 7367 NOK 31.01.2019 NIBOR 6M + marza ~ N1auzula ,bez 08.05.2015
S.A. NOK protestu” wraz z
deklaracjg
wekslowg
weksel wiasny
in blanco” z
) 31.12.2019, §
LOTOS Petrobaltic AB LOTOS 53,1 12,0 EUR : ) 20,9 48EUR : 30.06.2020, EUR_IBOR 6M + klauzulau,,bez 17.12.2010
S.A. Geonafta marza protestu” wraz z
31.12.2020 .
deklaracjg
wekslowg
LOTOS Petrobaltic o\, g tic sp. 7 0.0. 46,3 - . ; 53,1 . . 31.01.2022 WIBOR6M + marza  Weksel inblanco  27.01.2014

S.A.
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Warunki
Kwota pozyczki wg umowy Termin sptaty czesci finansowe
Jednostka Jednostka x x ) Data
Lo . (czese (czesé (warunki . . .
udzielajaca otrzymujaca . . R . Zabezpieczenia zawarcia
. . krétkoterminowa)  diugoterminowa) oprocentowania,
pozyczke pozyczke L . umowy
sposob ptacenia
odsetek, inne
PLN Waluta PLN Waluta ~ PLN  Waluta oo T )
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
LOTOS Petmbg"/'f SPV Baltic Sp. z 0.0. 426 14,0 USD - ; 638 17,0 USD - 31.01.2022 LIBOR6M+marza  Wekselinblanco  23.12.2013
LOTOS Pe"Obg"/'f B8 Sp. Z 0.0. SKA 85 - . ; 96 . ; 31122022 WIBOR3M+ marza  Weksel inblanco  20.10.2015
31.03.2019,  30.09.2019, ,
AB Lotos Geonafta LOTOS Norge AS 81 20,0 USD 37,5 10 USD 616 164USD o o 31122019 -/BOR3M +marza Weksel wlasny ~ 24.10.2011
LOTOS Upstream  LOTOS Upstream 0,4 0,1 GBP 04  0,1GBP 15.02.2019 : LIBOR 3M + marza - 15.05.2018
Sp. z 0.0. UK Ltd.
GrupaloTos sa  -OTOS Petmba;tﬁ 54 ; 60,5 . 31.12.2019 WIBOR6M + marza  Wekselin blanco  31.05.2016
GrupaLOTOS S.A,  LOTOS Petrobaltic 84,3 22,0 USD - - 90,3  24,1USD - 31.12.2019  LIBOR 6M + marza Weksel in blanco  26.09.2016

S.A.
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Kwota pozyczki pozostata do sptaty

na dzien 30.06.2018 Warunki
Kwota pozyczki wg umowy Termin sptaty czesci finansowe
Jednostka Jednostka s s . Data
Lo . (czese (czesé (warunki . . .
udzielajaca otrzymujaca . . . . Zabezpieczenia zawarcia
. . krétkoterminowa)  diugoterminowa) oprocentowania,
pozyczke pozyczke . . umowy
sposob ptacenia
odsetek, inne
PLN Waluta PLN Waluta PLN  Waluta Kkrotko- dtugo- )
(min) (min) (min) (min)  (min) (min) terminowe] terminowe
Kambr Navigation Miliana
.g ) Shipmanagement 0,8 0,2 USD 0,4 0,1 USD 0 0 UsSD 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak 29.05.2013
Company Limited -
Limited
Miliana
Petro Icarus . .
L Shipmanagement 4,1 1,1 USD 2,2 0,6 USD 0 0 UsSD 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak 29.05.2013
Company Limited o
Limited
Granit Navigation Miliana
g ) Shipmanagement 0,7 0,2 USD 0,4 0,1 USD 0 0 UsSD 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak 29.05.2013
Company Limited -
Limited
Bazalt Navigation Miliana
.g . Shipmanagement 0,6 0,2 USD 0,3 0,1 USD 0 0 USD 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak 29.05.2013
Company Limited -
Limited
Granit Navigation Miliana
g . Shipmanagement 2,4 0,6 USD 1,9 0,5 USD 1,1 0,3 USD 30.06.2019 30.06.2020 LIBOR 1M + marza Brak 10.12.2014
Company Limited -
Limited
Petro Icarus Miliana
L Shipmanagement 13,3 3,6 USD 8,3 2,2 USD 4,8 1,3 USD 30.06.2019 30.06.2020 LIBOR 1M + marza Brak 10.12.2014
Company Limited Limited

43



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS za 1 potrocze 2018 roku

$9LOTOS

Kwota pozyczki pozostata do sptaty

na dzien 30.06.2018 Warunki
Kwota pozyczki wg umowy Termin sptaty czesci finansowe
Jednostka Jednostka x s . Data
Lo . (czese (czesé (warunki . . .
udzielajaca otrzymujaca . . . . Zabezpieczenia zawarcia
. . krétkoterminowa)  diugoterminowa) oprocentowania,
pozyczke pozyczke . . umowy
sposob ptacenia
odsetek, inne
PLN Waluta PLN Waluta ~ PLN  Waluta oo T )
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
Kambr Navigation Miliana
gat Shipmanagement 2,7 0,7 USD 2 0,5 USD 1,2 0,3 USD  30.06.2019 30.06.2020  LIBOR 1M + marza Brak 10.12.2014
Company Limited -
Limited
Bazalt Navigation Miliana
g . Shipmanagement 2,2 0,6 USD 1,8 0,5 USD 1 0,3 USD 30.06.2019 30.06.2020 LIBOR 1M + marza Brak 10.12.2014
Company Limited o
Limited
Miliana Shippin Miliana
é’r'zug Shipmanagement 07 0,2 USD 07 0,2 USD 0 0 USD  31.12.2018 LIBOR 1M + marza Brak 25.08.2016
P Limited
Miliana St. Barbara
Shipmanagement  Navigation Company 4,1 1,1 USD 1,4 0,4 USD 2,1 0,6 USD 30.06.2019 28.02.2023 LIBOR 1M + marza Brak 10.11.2016
Limited Limited
Petro Aphrodite Miliana
phros Shipmanagement 0,8 0,2 USD 0,5 0,1 USD 0,3 0,1 USD  30.06.2019 30.06.2020  LIBOR 1M + marza Brak 19.08.2016
Company Limited -
Limited
GrupaLOTOS 5.4 nergobaltic Sg'oz 10 ; 10 . ; 31.12.2019 WIBOR6M+ marza  Weksel in blanco  19.12.2016
RAZEM
638,2 79,3 USD 486,6 87,9 USD
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Kwota pozyczki pozostata do sptaty

na dzien 30.06.2018 Warunki
Kwota pozyczki wg umowy Termin splaty czesci i
Jednostka Jednostka s s fmansovye Data
Lo . (czese (czesé (warunki . . .
udzielajaca otrzymujaca . . R . Zabezpieczenia zawarcia
ozvezk ozvezk krétkoterminowa)  diugoterminowa) oprocentowania, umow
pozyczke pozyczke sposob ptacenia y
PLN Waluta PLN Waluta ~ PLN  Waluta oo T odsetek, inne)
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
0 EUR 4,8 EUR
736,7 NOK 0 NOK
0,1 GPB 0 GBP
638,2 486,6
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Podpisy Czionkéw Zarzadu Grupy LOTOS S.A.

Niniejsze Sprawozdanie zostato zatwierdzone do publikacji

Prezes Zarzgdu
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Mateusz Aleksander Bonca

Wiceprezes Zarzadu ds. Inwestycji i Innowacji
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Patryk Defski

Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu
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Jarostaw Ka@hla
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Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych
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