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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

z satysfakcja przekazuje Panstwu Raport Roczny, podsumowujacy wyniki finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS, ktdry

Optymalnie gospodarujac posiadanymi aktywami, maksymalizujgc korzysci ptyngce z otoczenia rynkowego oraz
dyskontujgc skuteczng walke rzadu z ,szarg strefg” w krajowym handlu paliwami, osiagnelismy rekordowe wyniki
finansowe, co przetozyto sie na wysokie notowania akgji. Znaczaco obnizylismy poziom zadtuzenia oraz wyptacilismy
pierwsza od dziesieciu lat dywidende. Nasze skonsolidowane przychody ze sprzedazy poprawity sie o 15% rok do
roku, przekraczajgc 24 mld zt. Wynik na poziomie operacyjnym EBITDA wg. LIFO osiagnat historyczng wartosc 3,1 mld
PLN (+18% rok do roku), a zysk netto wzrdst az 0 65% i osiggnat wartosé blisko 1,7 mid zt.

Wykorzystujgc sprzyjajace uwarunkowania makroekonomiczne kontynuowalismy dziatania zmierzajgce do redukcji
zadtuzenia i optymalizacji jego struktury. Na koniec 2017 roku skonsolidowane zadtuzenie netto Grupy wyniosto 2,5
mld zt, co oznacza redukcje o 2,3 mld zt i bezpieczny poziom diwigni finansowej na poziomie 23%. Istotnie
poprawili§my przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, ktére wyniosty przeszto 3,1 mld zt, co stanowi wzrost o
18% wzgledem 2016 roku (2,6 mld zt) i 110% wzgledem roku 2015 (1,5 mid zt).

Wymierne efekty naszej pracy docenit rynek kapitatowy. Kurs akcji LOTOSU na warszawskim parkiecie wzrdst z
poziomu ok. 37 zt do ok. 58 zt na koniec 2017, osiggajac jesienig swoje maksimum na poziomie blisko 69 zt, co
naturalnie przetozyto sie na wzrost kapitalizacji spotki.

Od poczatku 2017 r. konsekwentnie wdrazamy nowg strategie na lata 2017 — 2022. W minionym i biezgcym roku
koncentrujemy sie na stabilizacji przeptywdw pienieinych, redukcji zadtuzenia oraz efektywnej realizacji
rozpoczetych projektdw inwestycyjnych, na ktére w minionym roku przeznaczyliémy prawie 1,5 mld PLN. Kluczowa
inwestycja, Projekt EFRA - pogtebionego przerobu ropy, ktéry jest juz na ostatniej prostej (90% realizacji inwestycji
na koniec roku), przyniesie nam w przysztym roku ok. 900 tys. ton rocznie dodatkowych wysokomarzowych paliw i
dodatkowa marze na poziomie ok. 2 USD na barytce.

Grupe Kapitatowa LOTOS tworzy obecnie 17 spotek i grup kapitatowych (w tym w Norwegii i na Litwie), dziatajacych
w obszarze poszukiwar i wydobycia oraz produkgji, handlu i ustug. Posiadajac jedng z najnowoczesniejszych rafinerii
w Europie, pozostajemy drugim co do wielkosci producentem paliw w Palsce, ktéry zaopatruje blisko 1/3 krajowego
rynku. W minionym roku przerobiliSmy ponad 9,6 min ton ropy naftowej, optymalnie wykorzystujac nominalne moce
wytwodrcze, oraz zgodnie z harmonogramem i budzetem przeprowadziliSmy planowany raz na cztery lata postd;
remontowy rafinerii.

Jako wtasciciel lub wspétwtasciciel 33 koncesji morskich oraz 10 koncesji ladowych, wydobywamy weglowodory w
polskiej strefie Morza Battyckiego, na Norweskim Szelfie Kontynentalnym, w Polsce i na Litwie. W 2017 roku fgczny
potencjat zasobdw wydobywalnych 2P LOTOSU wzrdst do 88,4 ml barytek, a wtasne wydobycie osiagneto poziom ok.
8,1 min barytek.

W ramach zapowiedzianej w strategii reorganizacji kapitatowej obszaru wydobycia, w 2017 roku powotalismy spotke
LOTOS Upstream, ktéra w grudniu ubiegtego roku sfinalizowata zakup od LOTOS Petrobaltic jego zagranicznych
aktywow (tj. LOTOS Norge i Geonafta). Poprzez LOTOS Upstream bedziemy zarzadzaé¢ naszg miedzynarodowsq
dziatalnoscig poszukiwawczo-wydobywcza, w tym realizowac ok. 90% inwestycji grupy w tym segmencie.

Witasne wydobycie to element strategii dywersyfikacji surowcowej, ktérej realizacja obniza ryzyko biznesowe firmy,
jak réwniez ma ogromne znaczenie dla krajowego bezpieczeristwa w sektorze energii. W 2017 r. podjelismy
skuteczne dziatania na rzecz dywersyfikacji kierunkéw dostaw ropy, m. in. realizujac pionierskie w 45-letniej historii
gdanskiej rafinerii zakupy surowca w Kanadzie i USA. W grudniu podpisali$my pierwsza w historii polskiego przemystu
naftowego umowe terminowg na dostawy amerykanskiej ropy.

Segment produkcji i handlu w 2017 r. odnotowat sprzedaz blisko 11 min ton produktow i wzrost sprzedazy krajowej
0 19%. O 14% rok do roku zwiekszylismy sprzedaz produktdw i ustug pozapaliwowych w segmencie detalicznym,
ktéry - dzieki optymalizacji kosztéw — uzyskat 23% dynamike wzrostu marzy. W naszej sieci, ktdrg na koniec roku
tworzyto blisko 500 stacji, konsekwentnie podnosimy standardy obstugi klienta oraz zakres i jakos¢ oferty
pozapaliwowej. Testujemy stanowiska szybkiej obstugi klienta, umozliwiajgce ptatnos¢ za zakupione paliwo
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bezposrednio przy dystrybutorze. Rozszerzamy oferte ustug dodatkowych, artykutéw spozywczych i gastronomii - na
kolejnych stacjach pojawiajg sie Cafe Punkty i restauracje Subway.

Sie€ stacji paliw LOTOS odpowiada réwniez na wyzwania wynikajgce z dynamicznego rozwoju elektromobilnosci w
Polsce. W ostatnim roku wytypowalismy 50 stacji, na ktérych planujemy instalacje urzadzen tadowania pojazdéw
energig elektryczng. W drugiej potowie biezacego roku, w ramach pilotazu, uruchomimy pierwszych 12 punktéw
szybkiego fadowania na stacjach przy trasie Warszawa - Tréjmiasto.

Innowacyjne projekty, w ktdre systematycznie angazujemy coraz wieksze $rodki, stanowig nasza odpowiedz na
wyzwania technologiczne i s3 warunkiem sine qua non dalszego rozwoju LOTOSU. Poza kluczowymi inicjatywami z
obszaru elektromobilnosci, prowadzimy badania nad paliwami alternatywnymi (biopaliwa, woddr) oraz realizujemy
pierwsze wspolne projekty ze start-upami w ramach akceleratora Space3AC. Jeste$my wspdtzatozycielem Klastra
Technologii Wodorowych i Czystych Technologii Energetycznych, wspieramy Krajowa Lige Innowacji. Intensywnie
pracujemy nad zbudowaniem zespotu i uruchomieniem funduszu Corporate Venture Capital.

Zmienilismy strategie, cele i rozszerzyliSmy zakres dziatalnosci LOTOS LAB — spotki, ktérej kilka miesiecy temu
powierzylismy role nie tylko centrum badan i rozwoju, ale takze lidera wdrozer i komercjalizacji innowacyjnych
projektdw w Grupie Kapitatowej LOTOS, realizowanych w ramach zwiekszonego o blisko 100 min zt kapitatu wtasnego
oraz srodkéw pozyskiwanych z zewnetrznych zrédet.

Budujemy kulture korporacyjng, wzmacniajacg innowacyjnosé pracownicza. W ramach programu LOTOS Inspiruje
pracownicy czterech spotek grupy zgtosili w minionym roku blisko 300 projektdw, z ktdrych kilkadziesigt jest lub
bedzie wdrazanych.

W minionych miesigcach realizowalismy rowniez szereg innych dziatann wynikajacych z naszej strategii, w tym,
zarzadzania ryzykami i szansami w Grupie Kapitatowej LOTOS, w obszarze bezpieczenistwa pracownikdw, ktéry jest
dla nas absolutnym priorytetem, cyberbezpieczeristwa, poprawy efektywnosci oraz usprawnianie procesow
wewnatrz organizacji. Podjelismy inicjatywy zwigzane z optymalizacjg proceséw HR, identyfikacjg oraz rozwojem
talentéw w organizacji, stworzeniem nowoczesnego systemu zarzgdzania i dzielenia sie wiedza. Potwierdzeniem
zaangazowania w sprawy pracownicze oraz profesjonalnego zarzgdzania zasobami ludzkimi jest przyznany w 2017
roku przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci (trzeci raz z rzedu).

Realizujemy naszg strategie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, skoncentrowang na programach edukacyjnych i
sportowych, adresowanych w szczegolnosci do dzieci i mtodziezy, poprawie bezpieczerstwa w ruchu drogowym oraz
ochronie Srodowiska. W 2017 r. kontynuowalismy tez wspdtprace z United Nations Global Compact. W czerwcu 2017
r. przystapilismy do inicjatywy partnerstwa na rzecz realizacji Celéw Zréwnowazonego Rozwoju 2030 ONZ (SDGs).
Potwierdzeniem skutecznosci dziatart w obszarze CSR jest obecnos¢ Grupy LOTOS w gietdowym indeksie RESPECT
Index - najbardziej odpowiedzialnych spotecznie spotek na GPW w Warszawie oraz wysokie 4. miejsce w X| edycji
Rankingu Odpowiedzialnych Firm.

Na koniec warto jeszcze przypomnie, ze przez caty rok intensywnie wzmacniali$my rozpoznawalnosé i pozytywne
postrzeganie marki LOTOS za posrednictwem kampanii medialnych z udziatem naszych sportowych ambasadordw:
pitkarskiej reprezentacji Polski, w tym Kuby Btaszczykowskiego, polskich skoczkdw narciarskich, tenisistki Agnieszki
Radwaniskiej i wielokrotnego rajdowego mistrza Europy - Kajetana Kajetanowicza. Pozytywnym efektem naszej
mocnej kondycji finansowej jest ekspercka wycena marki LOTOS w najnowszym rankingu najcenniejszych polskich
marek, szacowana na kwote ok. 1,2 mld PLN. W kategorii produktéw niespozywczych LOTOS znalazt sie na podium,
zaraz za spotkami PKN Orlen i PGNIG.

W biznesie tak jak w sporcie: naj{wyisza jakosc i skutecznosc) nie bierze sig znikgd. W imieniu wiasnym oraz catego
Zarzadu Grupy LOTOS S.A. serdecznie dziekujg pracownikom oraz Radzie Nadzorczej, za konstruktywng wspdtprace,
zaangazowanie i profesjonalizm. Dziekuje naszym klientom, ktdrzy wybierajac nasze produkty i ustugi zaufali wysokiej
jakosci LOTOSU, oraz partnerom biznesowym i spotecznym, ktdrzy wspierali nas w realizacji celow .

Marcin Jastrzebski
Prezes Zarzgdu Grupy LOTOS S.A.

Ngw " dgmhl-e\:
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS
WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

WYBRANE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE

min PLN min EUR
zarok 2017 za rok 2016 zarok 2017 zarok 2016
Przychody ze sprzedazy 24.185,6 20.931,1 5.697,8 4.783,5
Zysk operacyjny 2.228,5 1.854,7 525,0 423,9
Zysk przed opodatkowaniem 2.447.7 1.579,4 576,6 361,0
Zysk netto 1.671,8 1.015,2 393,9 232,0
Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 1.671,8 1.015,2 393,9 232,0
Zysk netto przypisany udziatom niekontrolujgcym - - - -
Catkowite dochody/(straty) ogétem 2.286,5 898,7 538,7 205,4
Calkgwﬂe dgchody/(straty) ogdtem przypisane akcjonariuszom Jednostki 2.286.5 898,7 538,7 205.4
Dominujacej
Catkowite dochody/(straty) ogétem przypisane udziatom niekontrolujgcym - - - -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 3.126,5 2.653,9 736,6 606,5
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (1.448,7) (1.003,2) (341,3) (229,3)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (482,7) (1.201,4) (113,7) (274,6)
Przeptywy pieniezne netto razem 1.195,1 449,3 281,6 102,7
Podstawowy zysk netto na jedng akcje (w ztotych/EUR) 9,04 5,49 2,13 1,25
Rozwodniony zysk netto na jedng akcje (w ztotych/EUR) 9,04 5,49 2,13 1,25
min PLN min EUR
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017  31.12.2016
Aktywa razem 21.171,2 19.326,3 5.075,9 4.368,5
Kapitat wiasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 10.712,4 8.610,8 2.568,4 1.946,4
Udziaty niekontrolujgce 0,1 0,1 0,0 0,0
Kapitat wlasny razem 10.712,5 8.610,9 2.568,4 1.946,4

W celu przeliczenia pozycji wykazanych w tabeli "Wybrane dane finansowe" na EUR zastosowano nastgpujace kursy wymiany:

Pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono stosujgc $redni kurs NBP obowigzujgcy w dniu konczgcym okres sprawozdawczy:
na dzien 31.12.2017 na dzien 31.12.2016
1 EUR =4,1709 PLN 1 EUR =4,4240 PLN

Pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych przeliczono stosujgc kurs stanowigcy $rednig
arytmetyczng $rednich kursow NBP ustalonych na ostatni dzien kazdego miesigca kalendarzowego okresu sprawozdawczego:

zarok 2017 zarok 2016
1 EUR =4,2447 PLN 1 EUR =4,3757 PLN
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Grupa Kapitatowa LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017

sporzadzone

wedtug Miedzynarodowych Standardéw

Sprawozdawczosci Finansowej

zatwierdzonych przez Unie Europejska

wraz ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z badania
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ...
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ .........
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM......

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA....
1. Informacje ogdine
Sktad Grupy Kapitatowej oraz jego zmiany
Podstawa sporzgdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Nowe standardy i iNterpretacie ........coovvveviereereeneeieeneeeeiens
Zastosowanie zatozen, szacunkéw i osgdéw w rachunkowosci....
Zmiana danych prezentowanych we wczesniejszych okresach sprawozdawczych oraz zmiana zasa
Zasady rachunkowosci .....
7.1 Konsolidacja
7.2 Przychody ze sprzedazy
7.3 Przychody z tytutu dywidend .
7.4 Przychody z odsetek...... .14
7.5 Podatek dochodowy....
7.6 Podatek od towardw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i optata paliwowa..
7.7 Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji oraz przeliczanie waluty obcej
7.8 Transakcje w walucie obcej
7.9 Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne
7.9.1 Rzeczowe aktywa trwate ...
7.9.2 Wartos¢ firmy
7.9.3 Pozostate aktywa niematerialne
7.10 Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw trwatych..
7.11  Aktywa trwate wchodzgce w sktad infrastruktury wydobywczej ropy naftowej i gazu ziemnego.
7111 Naktady na poszukiwanie i ocene zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego ....
7.11.2 Aktywa produkcyjne zwigzane z dziatalnoscig wydobywcza ropy naftowej i gazu ziemnego..

Nogak,rwnN

7.12 Leasing....

7.13

7.14

7.15  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe. .19

7.16  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty ....
7.17  Kapitaty wiasne ....
7.18  Kredyty bankowe, pozyczki i obligacje .
7.19 Swiadczenia pracownicze........................
7.19.1 Odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe i inne $wiadczenia....
7.19.2 Podziat zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne .
7.20 Koszty finansowania zewngtrznego......
7.21  Aktywa i zobowigzania finansowe .....
7.22  Utrata wartosci aktywow finansowych ..
7.23  Pochodne instrumenty finansowe..
7.24  Rachunkowos$¢ zabezpieczen .
7.25 REZEIWY ...ccoovvviiiiiiiiiieice
7.25.1 Rezerwa na koszty likwidacji i rekultywaciji
7.26  Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania i rozliczenia miedzyokresowe .
7.27  DOtaCie ..ccvevuvereeeieeieeieeieeee
7.28  Wspolne ustalenia umowne.....
7.29 Sprawozdawczo$¢ dotyczgca segmentow operacyjnych..
7.30 Zobowigzania i aktywa warunkowe ............
7.31 Prawa do emisji dwutlenku wegla (CO2)
8. Segmenty dziatalnosci
9. Przychody i koszty
9.1 Koszty wedtug rodzaju ...
9.2 Koszty $wiadczen pracowniczych..
9.3 Pozostate przychody......
9.4 Pozostate koszty ......
9.5 Przychody finansowe ..
9.6 Koszty finansowe .
10. Podatek dochodowy ......
10.1  Obcigzenia podatkowe...
10.2  Podatek dochodowy wedtug efektywnej stawki podatkowej oraz uzgodnienie wyniku brutto do podstawy opodatkowania....
10.3  Odroczony podatek dochodowy ...........ccccoeieviiiieiiieiiieniieiiens
10.3.1 Aktywa i zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
11. Zysk netto przypadajgcy na jedng akcje ....
12. Dywidendy ........cccceeverieniinieneeeee e
13. Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne.
13.1  Aktywa trwate segmentu produkcji i handlu..........
13.1.1 Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkcji i handlu
13.1.2 Wartos$¢ firmy segmentu produkgji i handlu
13.1.3 Pozostate aktywa niematerialne segmentu produkcj
13.2  Aktywa trwate segmentu wydobywczego ...
13.2.1 Aktywa zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego..
13.2.2 Aktywa produkcyjne zwigzane z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego
13.2.3 Pozostate aktywa trwate segmentu wydobywczego
13.3  Pozostate informacje dotyczace rzeczowych aktywéw trwatych oraz aktywdéw niematerialnych
14, Wspdine przedsiewzigcia wyceniane metodg praw WISNOSCi .......c..ovveriiiiiiiinieieeieee e
14.1  Skrécone informacje dotyczace istotnych wspélnych przedsiewzig¢ wycenianych metoda praw wtasnosci.
15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aktywa...
15.1 Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci
15.2  Naleznosci z tytutu leasingu finansowego ..
16.  Zapasy
16.1  Zmiana stanu odpisoéw aktualizujgcych warto$¢ zapasow ...
17. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty ...
18. Kapitat podstawowy
19. Nadwyzka ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng akcji
20. Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow pienigeznych ....

handlu



21. Zyski zatrzymane
21.1  Ograniczenia zdolnosci jednostek zaleznych do przekazywania funduszy Jednostce Dominujacej w postaci dywidend.
22. Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego..
22.1  Kredyty bankowe .
22.2 Pozyczki
22.3 Obligacje
22.4  Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego ....
22.4.1 Nieujete zobowigzania wynikajgce z zawartych uméw leasingu operacyjnego
23. Pochodne instrumenty finansowe .
23.1  Hierarchia wartos$ci godziwe;j
24, Swiadczenia pracownicze .............
24.1  Zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia...
24.2  taczna kwota kosztéw ujetych w wyniku finansowym z tytutu przysztych wyptat $wiadczen pracowniczych ..
24.3  Zatozenia aktuarialne
24.4  Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy...
24.5  Analiza wrazliwo$ci
25. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania i rezerwy..
25.1 Rezerwy ..
25.2 Dotacje.
26. Instrumenty finansowe
26.1 Wartos¢ bilansowa
26.2 Istotne pozycje przychoddw, kosztow, zyskéw i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie
instrumentow finansowych
27. Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym .
27.1  Ryzyko cen surowcow i produktéw naftowych ..... ...68
27.1.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen surowcow i produktow naftowych
27.2  Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2) .......ccociiiiiiiiiiiiiiici s
27.2.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO3) .
27.3  Ryzyko walutowe
27.3.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut..
27.4  RyYZYKO StOPY PrOCENTOWE] .....cvviiiiiiiiieie ettt ettt
27.4.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stép procentowych
27.5 Ryzyko ptynnosci .
27.6  Ryzyko kredytowe
28. Zarzgdzanie kapitatem .....
29. Zobowigzania i aktywa warunkowe ..
29.1 Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej i innych ryzykach Jednostki Dominujgcej lub jednostek od niej zaleznych
29.2  Pozostate zobowigzania warunkowe
30. Informacje o podmiotach powigzanych
30.1 Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi, w ktérych Grupa posiada udziaty ..
30.2 Podmiot sprawujgcy kontrole nad Grupa
30.2.1 Transakcje z jednostkami powigzanymi, w ktérych Skarb Panstwa sprawuje kontrolg, wspoétkontrole lub ma na nie
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30.3 Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz informacje o pozyczkach i $wiadczeniach o podobnym charakterze udzielonych
osobom wchodzacym w sktad organéw zarzgdzajgCych i NAAZOTUJGCYCR ..........couiiiiiiiiiiiicie e
30.4 Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej
30.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki

ZATWIERDZENIE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.....
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017
w milionach ztotych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Nota 2017 2016
Przychody ze sprzedazy 8 24.185,6 20.931,1
Koszt wtasny sprzedazy 9.1 (20.194,1) (17.215,7)
Zysk na sprzedazy 3.991,5 3.715,4
Koszty sprzedazy 9.1 (1.252,3) (1.291,1)
Koszty ogdlnego zarzadu 9.1 (450,0) (425,9)
Pozostate przychody 9.3 60,3 107,1
Pozostate koszty 9.4 (121,0) (250,8)
Zysk operacyjny 2.228,5 1.854,7
Przychody finansowe 9.5 450,0 26,6
Koszty finansowe 9.6 (234,0) (304,8)
Udziat w wynikach netto wspdlnych przedsiewzie¢
) L 14 3,2 2,9
wycenianych metodg praw wlasnosci
Zysk przed opodatkowaniem 2.447,7 1.579,4
Podatek dochodowy od os6b prawnych 10.1 (775,9) (564,2)
Zysk netto 1.671,8 1.015,2
Inne catkowite dochody/(straty)
Pozycje, ktére w przysztosci moga zostac zreklasyfikowane do wyniku: 614,8 (118,2)
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 27,2 (6,3)
Zabezpieczenia przeptywow pienieznych 20 725,4 (138,2)
Podatek dochodowy dotyczacy zabezpieczenia przeptywdw pienieznych 10.1 (137,8) 26,3
Pozycje, ktére w przysztosci nie zostang zreklasyfikowane do wyniku: (0,1) 1,7
Zyski/(Straty) aktuarialne z tytutu $wiadczen pracowniczych
. e (1,4) 2,0
po okresie zatrudnienia
Podatek dochodowy dotyczacy zyskéw/(strat) aktuarialnych
- , : : o) 10.1 1,3 (0,3)
z tytutu $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia
Inne catkowite dochody/(straty) netto 614,7 (116,5)
Catkowite dochody/(straty) ogétem 2.286,5 898,7
Zysk netto przypisany:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 11 1.671,8 1.015,2
Catkowite dochody/(straty) ogétem przypisane:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej 2.286,5 898,7

Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujacej na jedng akcje (w ztotych)

Srednia wazona liczba akcji w milionach sztuk 11 184,9 184,9
- podstawowy/(a) 11 9,04 5,49
- rozwodniony/(a) 11 9,04 5,49

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatagczone na stronach od 8 do 81
stanowig jego integralng czes$é
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017
w milionach ztotych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkc;ji i handlu 13 8.761,5 8.261,7
Aktywa niematerialne segmentu produkcji i handlu 13 163,2 170,0
Rzeczowe aktywa trwate segmentu wydobywczego 13 2.404,2 2.390,0
Aktywa niematerialne segmentu wydobywczego 13 304,8 481,8
Wspolne przedsiewziecia wyceniane metodg praw wtasnosci 14 106,5 98,1
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10.3 415,4 596,0
Pochodne instrumenty finansowe 23 2,7 20,9
Pozostate aktywa dtugoterminowe 15 303,8 312,2
Aktywa trwate razem 12.462,1 12.330,7
Aktywa obrotowe
Zapasy 16 3.559,6 3.333,6
- w tym zapasy obowigzkowe 2.098,7 2.008,9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 2.677,0 2.251,7
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1,3 8,0
Pochodne instrumenty finansowe 23 161,8 80,0
Pozostate aktywa krotkoterminowe 15 388,7 577,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 1.920,7 744.6
Aktywa obrotowe razem 8.709,1 6.995,1
Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) przeznaczone do sprzedazy - 0,5
Aktywa razem 21.171,2 19.326,3
KAPITAL WEASNY | ZOBOWIAZANIA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 18 184,9 184,9
Nadwyzka ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng akciji 19 2.228,3 2.228,3
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen 20 (225,2) (812,8)
przeptywow pienieznych
Zyski zatrzymane 8.432,2 6.945,4
Réznice kursowe z przeliczenia 92,2 65,0
Kapitat w!asny _prz.ypis.any akcjonariuszom 10.712,4 8.610,8
Jednostki Dominujacej
Udziaty niekontrolujace 0,1 0,1
Kapitat wtasny razem 10.712,5 8.610,9
Zobowigzania diugoterminowe
e o, ol e oo 22
Pochodne instrumenty finansowe 23 6,7 36,3
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 10.3 277,7 57,4
Swiadczenia pracownicze 24 169,3 168,5
Pozostate zobowigzania i rezerwy 25 1.072,4 1.201,0
Zobowigzania diugoterminowe razem 4.264,4 5.443,7
Zobowigzania krotkoterminowe
ey oty onigece oz soboviazani 22
Pochodne instrumenty finansowe 23 72,7 172,9
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 2.201,7 1.718,2
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 210,0 49,2
Swiadczenia pracownicze 24 145,3 135,6
Pozostate zobowigzania i rezerwy 25 1.877,0 1.619,1
Zobowigzania krotkoterminowe razem 6.194,3 5.271,7
Zobowigzania razem 10.458,7 10.715,4
Kapitat wiasny i zobowigzania razem 21.171,2 19.326,3

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatagczone na stronach od 8 do 81
stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017
w milionach ztotych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(sporzadzone metodg posrednia)

Nota 2017 2016
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk netto 1.671,8 1.015,2
Korekty: 1.804,9 1.708,8
Podatek dochodowy 10.1 775,9 564,2
Udziaty w wynikach n(’ett‘o wspolnych przedsiewzig¢ wycenianych 14 3.2 2.9)
metoda praw wlasnosci
Amortyzacja 9.1 844,3 1.067,9
(Zyski)/Straty z tytutu réznic kursowych 72,3 37,6
Odsetki i dywidendy 146,2 175,0
(Zyski)/Straty z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej 8,6 12,8
delsy z tytutu utrat){ wartosm rzgczowych aktywow trwatych 9.4 836 156.4
i pozostatych aktywow niematerialnych
Rozliczenie i wycena instrumentéw finansowych 9.5;9.6 (314,1) 33,5
(Zwiekszenie) stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (425,3) (671,9)
Zmniejszenie/(Zwigkszenie) stanu pozostatych aktywow 160,1 (126,8)
(Zwigkszenie) stanu zapaséw (230,9) (126,5)
Zwiekszenie stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 483,5 457,7
Zwiekszenie stanu pozostatych zobowigzan i rezerw 194,8 130,1
Zwiekszenie stanu $wiadczen pracowniczych 9,1 1,7
Podatek dochodowy zaptacony (350,2) (70,1)
Srodki pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej 3.126,5 2.653,9
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Dywidendy otrzymane - wspoélne przedsigwzigcia wyceniane 21 }
metodg praw wtasnosci ’
Dywidendy otrzymane od jednostek pozostatych 1,7 2,0
Odsetki otrzymane 11,3 11,4
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i pozostatych aktywéw 43 28.4
niematerialnych ’ ’
Zakup rzeczowych aktywoéw trwatych i pozostatych aktywéw
niematerialnych (1.439.2) (1.243,6)
Wniesi'enie wktadow pienieinychl —.wspélne przedsiewziecia 14 (5.4) (24,4)
wyceniane metoda praw wlasnosci
Srodki pieniezne przeznaczone na realizacje Projektu EFRA - 433,4
Lokaty (8,0) -
Depozyt zabezpieczajgcy 25,3 (26,4)
Srodki przeznaczone na koszty przysztej likwidacji kopaln ropy (42,9) (187,2)
naftowej i gazu ziemnego
Kaucja na zabezpieczenie realizacji kontraktu na ustugi
inzynieryjne, zakupowe i zarzadcze zwigzane z morskim - 10,6
centrum wydobywczym na ztozu B-8
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 2,8 (7,4)
Inne wydatki inwestycyjne (0,7) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1.448,7) (1.003,2)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Whplywy z tytutu zaciggnietych kredytow 22.1 925,8 379,3
Whplywy z tytutu zaciggnietych pozyczek 22.2 - 1,2
Emisja obligaciji 22.3 296,1 -
Woydatki z tytutu sptaty kredytéw 22.1 (1.223,4) (1.499,5)
Wydatki z tytutu sptaty pozyczek 22.2 (12,8) (11,6)
Wykup obligacji 22.3 (160,2) (19,2)
Zaptacone odsetki (203,3) (203,7)
Zaptacone dywidendy 12 (184,9) -
Platnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego (36,8) (31,2)
Rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 116,8 183,3
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (482,7) (1.201,4)
Przeptywy pieniezne netto razem 1.195,1 449,3
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych (5,3 3,4
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto 1.189,8 452,7
Srodki pieniezne na poczatek okresu 730,8 278,1
Srodki pieniezne na koniec okresu 17 1.920,6 730,8

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatagczone na stronach od 8 do 81
stanowig jego integralng czes¢
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GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017
w milionach ztotych

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

Nadwyzka Kapitat

Kapitat wiasny
. o VAR . Réznice rzypisan . Kapitat
Kapitat emisyjnej nad z wyceny Zyski [rime——— akcjo%a%ﬂszon)q/ Udzialy wI:sny
podstawowy wartoscig zabezpieczen zatrzymane T T - Jednosti niekontrolujace p—

nominalng przeptywow P D e

Nota akcji pienieznych 1ace]
1 stycznia 2017 184,9 2.228,3 (812,8) 6.945,4 65,0 8.610,8 0,1 8.610,9
Zysk netto 11 - - - 1.671,8 - 1.671,8 - 1.671,8
Inne catkowite dochody/(straty) netto - - 587,6 0,1) 27,2 614,7 - 614,7
Catkowite dochody/(straty) ogétem - - 587,6 1.671,7 27,2 2.286,5 - 2.286,5
Dywidenda 12 - - - (184,9) - (184,9) - (184,9)
31 grudnia 2017 184,9 2.228,3 (225,2) 8.432,2 92,2 10.712,4 0,1 10.712,5
1 stycznia 2016 184,9 2.228,3 (700,9) 5.928,5 71,3 7.712,1 0,1 7.712,2
Zysk netto 11 - - - 1.015,2 - 1.015,2 - 1.015,2
Inne catkowite dochody/(straty) netto - - (111,9) 1,7 (6,3) (116,5) - (116,5)
Catkowite dochody/(straty) ogétem - - (111,9) 1.016,9 (6,3) 898,7 - 898,7
31 grudnia 2016 184,9 2.228,3 (812,8) 6.945,4 65,0 8.610,8 0,1 8.610,9

Dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zatagczone na stronach od 8 do 81
stanowig jego integralng czes¢
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017
Dodatkowe informacje i objasnienia
w min zt

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA

1. Informacje ogdlne
Grupa LOTOS Spétka Akcyjna (,Grupa LOTOS S.A.”, ,Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”) zostata utworzona 18 wrzesnia 1991 roku.
Siedziba Spoétki miesci sie w Polsce pod adresem: 80 - 718 Gdansk, ul. Elblgska 135.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS S.A. (,Grupa Kapitatowa LOTOS”, ,Grupa Kapitatowa”,
,Grupa”) jest wytwarzanie i przetwarzanie produktéw rafinacji ropy naftowej oraz ich sprzedaz hurtowa i detaliczna. Grupa prowadzi
réowniez dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania oraz eksploatacji ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego. Wedtug klasyfikacji Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie, Grupa LOTOS S.A. zakwalifikowana jest do sektora paliwowego.

2.  Skilad Grupy Kapitatowej oraz jego zmiany

W sktad Grupy Kapitatowej LOTOS wchodza: Grupa LOTOS S.A. jako Jednostka Dominujgca oraz podmioty o profilu produkcyjnym,
ustugowym i handlowym (spotki zalezne oraz spoétki posrednio zalezne od Grupy LOTOS S.A)) i fundacja.

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje na temat wymienionych wyzej podmiotéw, a takze dane na temat procentowego udziatu
Grupy w ich wtasnosci.

Procentowy udziat Grupy

Nazwa podmiotu Siedziba Przedmiot dziatalnosci we wiasnosci jednostki
31.12.2017 31.12.2016
Jednostka Dominujaca
Segment produkcji i handlu
Wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji
e Grupa LOTOS S.A. Gdansk ropy naftowej (gtéwnie paliw) oraz ich sprzedaz Nie dotyczy Nie dotyczy
hurtowa
Jednostki bezposrednio zalezne konsolidowane metoda petna
Segment wydobywczy
e LOTOS Upstream Sp. z o.0.
(spotka posiada swojg grupe . Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) )
kapitatowg: GK LOTOS Upstream Gdarisk i holdingow 100,00%
Sp.zo0.0)®
e LOTOS Petrobaltic S.A. (spdtka . . e .
posiada swojg grupe kapitatowa: Gdansk FO;ZSI(Z';Z?T?I'E o(l;az eksploatacja z162 ropy naftowej 99,99% 99,99%
GK LOTOS Petrobaltic S.A.) 9 9
Segment produkcji i handlu
e LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. Gdarisk ~ Sprzedaz hurtowa, detaliczna paliw, lekkiego oleju 100,00% 100,00%
opatowego, zarzadzanie siecig stacji paliw LOTOS
e LOTOS Oil Sp. z 0.0. Gdansk ~ Frodukcja i sprzedaz olejéw smarowych i smarow 100,00% 100,00%
oraz sprzedaz olejéw bazowych
e LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. Gdansk Produkcja i sprzedaz asfaltéw 100,00% 100,00%
e LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Gdansk Transport kolejowy 100,00% 100,00%
Dziatalno$¢ w zakresie utrzymania ruchu
e LOTOS Serwis Sp. z o0.0. Gdansk mechanicznego, elektrycznego i automatyki, ustugi 100,00% 100,00%
remontowe
e LOTOS Lab Sp. z 0.0. (spotka
posiada swojg grupe kapitatowa: Gdansk Wykonywanie analiz laboratoryjnych 100,00% 100,00%
GK LOTOS Lab Sp.z0.0.) @
e LOTOS Straz Sp. z o.0. Gdansk Ochrona przeciwpozarowa 100,00% 100,00%
e LOTOS Ochrona Sp. z o.0. Gdansk Ochrona mienia i oséb 100,00% 100,00%
e LOTOS Terminale S.A. (spotka Czechowice-
posiada swojg grupe kapitatowa: Dziedzice Magazynowanie i dystrybucja paliw 100,00% 100,00%
GK LOTOS Terminale S.A.)
e LOTOS Infrastruktura S.A. (spétka Magazynowanie i dystrybucja paliw. Wynajem
posiada swojg grupe kapitatowa: Jasto i zarzadzanie nieruchomosciami wkasnymi 100,00% 100,00%
GK LOTOS Infrastruktura S.A.) lub dzierzawionymi
e LOTOS Gaz S.A. w likwidacji Krakow Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej 100,00% 100,00%
Jednostki bezposrednio zalezne nie objete konsolidacjg ©
o |Infrastruktura Kolejowa Sp. z 0.0. Gdansk Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej 100,00% 100,00%
Dziatalnos$¢ spotecznie uzyteczna w sferze zadan
e Fundacja LOTOS Gdansk publicznych okreslonych w ustawie o dziatalno$ci 100,00% 100,00%

pozytku publicznego. Fundacja nie prowadzi
dziatalno$ci gospodarczej
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017
Dodatkowe informacje i objasnienia

w min zt

Procentowy udziat Grupy

Nazwa podmiotu Siedziba  Przedmiot dziatalno$ci we wiasnosci jednostki
31.12.2017 31.12.2016
Jednostki posrednio zalezne konsolidowane metoda petng
Segment produkcji i handlu
e LOTOS Vera Sp. z o0.0. Gdansk Produkcja samochodéw osobowych 100,00% -
e RCEkoenergia Sp. z 0.0. CzDeghovylce— Wytwarzanle i dystrybucja energii elektrycznej, ciepta 100,00% 100,00%
ziedzice igazu
o LOTOS Biopaliwa Sp. z 0.0. Czeghovylce— Produkcja estrow metylowych kwasoéw ttuszczowych 100,00% 100,00%
Dziedzice (FAME)
Segment wydobywczy
Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na
e LOTOS Exploration and Production Norwegia, Norweskim Szelfie Kontynentalnym; $wiadczenie
N . AR ’ 100,00% 99,99%
orge AS Stavanger ustug zwigzanych z poszukiwaniem i wydobyciem
ropy naftowej i gazu ziemnego
e AB LOTOS Geonafta (spotka posiada Litwa Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej, $wiadczenie
swojg grupe kapitatowag: GK AB LOTOS Gar zdai ustug wiertniczych oraz kupno i sprzedaz ropy 100,00% 99,99%
Geonafta) 9 naftowej
e UAB Genciu Nafta G;Irtg\;vzz‘ai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 100,00% 99,99%
e UAB Manifoldas G;t;\l;aai Poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej 100,00% 99,99%
o Aphrodite Offshore Services N.V. Curacao  >Wiadczenie ustug w obszarze transportu morskiego 99,99% 99,99%
(spotka nie prowadzi dziatalno$ci operacyjnej)
e B8Sp.z0.0. Gdansk D2|a’falnosc qslugowa wspomagajgca gornictwo 99,99% 99,99%
i wydobywanie
e B8 Spdtka z ograniczong . Poszukiwanie i eksploatacja zt6z ropy i gazu o o
odpowiedzialnoscig BALTIC S.KA. Gdafisk 2 iemnego 99,99% 99,99%
e Miliana Shipholding Company Ltd. Swiadczenie ustug magazynowania i transportu ropy
(spotka posiada swoja grupe kapitatowg: Cypr, Nikozja naftowej oraz innych ustug w obszarze transportu 99,99% 99,99%
GK Miliana Shipholding Company Ltd.) morskiego
e Technical Ship Management
Sp. z 0.0. (spodtka posiada swojg . Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca transport o o
grupe kapitatowg: GK Technical Gdarisk morski, doradztwo w zakresie eksploatacji statkow 99,99% 99,99%
Ship Management Sp. z 0.0.)
e SPV Baltic Sp. z 0.0. Gdansk Swiadczenie ustug w obszarze transportu morskiego 99,99% 99,99%
e Miliana Shipmanagement Ltd. Cypr, Nikozja Swiadczenie ustug w obszarze transportu morskiego 99,99% 99,99%
e Miliana Shipping Group Ltd.
(spotka posiada swojg grupe I . . ) . o o
kapitalowa: GK Miliana Shipping Cypr, Nikozja Zarzgdzanie posiadanymi aktywami 99,99% 99,99%
Group Ltd.)
e Bazalt Navigation Co. Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99% 99,99%
e Granit Navigation Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99% 99,99%
o Kambr Navigation Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99% 99,99%
e St. Barbara Navigation - 0 0
Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99% 99,99%
e Petro Icarus Company Ltd. Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99% 99,99%
e Petro Aphrodite Company Ltd.  Cypr, Nikozja Czarter statku 99,99% 99,99%
e Energobaltic Sp. z 0.0. Wiadystawowo Produkcja energii elekirycznej, energii ciepinej, 99,99% 99,99%

LPG oraz kondensatu gazowego

@ Dnia 10 marca 2017 roku Grupa LOTOS S.A. nabyta 100% udziatéw w spétce LOTOS Upstream Sp. z 0.0. za taczng cene 6 tys. zt.

@ Dnia 6 listopada 2017 roku spétka LOTOS Lab Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatéw w spétce Lucea 3 Sp. z 0.0 (obecnie LOTOS Vera Sp. z 0.0.) za tgczng ceng 6 tys. zt.
© Podmioty wytgczono z konsolidacji z uwagi na fakt, iz wielkosci wykazywane w sprawozdaniach finansowych tych jednostek na dzien 31 grudnia 2016 roku sa nieistotne

dla realizacji obowigzku okreslonego w standardzie MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”.

Informacje na temat udziatéw Grupy we wspoélnych przedsigwzigciach wycenianych metodg praw wtasnosci znajdujg sie w nocie 14.
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3. Podstawa sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”, ,sprawozdanie finansowe”) zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzier 31 grudnia 2017 roku.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej
przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okoliczno$ci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.

4.  Nowe standardy i interpretacje
Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktére zostaty przyjete przez Unie Europejskg (,UE"):

. MSSF 16 ,Leasing” opublikowany 13 stycznia 2016 roku (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2019 roku lub pézniej),

. Wyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” opublikowane 12 kwietnia 2016 roku (majg zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

. Zmiany do MSSF 4: zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” facznie z MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” opublikowane
12 wrzes$nia 2016 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej),

. Zmiany do MSR 12: Ujmowanie aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcych z nierozliczonych strat podatkowych
opublikowane 19 stycznia 2016 roku (maja zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub pézniej),

. Zmiany do MSR 7: Inicjatywa w zakresie ujawniania informacji opublikowane 29 stycznia 2016 roku (majg zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej).

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktére nie zostaty przyjete przez Unie Europejska:

. MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” opublikowany 18 maja 2017 roku (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych
sie 1 stycznia 2021 roku lub pézniej),

. KIMSF Interpretacja 22: Transakcje w walutach obcych oraz zaliczki opublikowana 8 grudnia 2016 roku (ma zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej),

. KIMSF Interpretacja 23: Niepewno$¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego opublikowana 7 czerwca 2017 roku
(ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2019 roku),

. Zmiany do MSSF 2: Klasyfikacja i wycena transakcji ptatnosci na bazie akcji opublikowane 20 czerwca 2016 roku (majg zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

. Zmiany wynikajagce z przegladu MSSF cykl 2014 - 2016 wydane 8 grudnia 2016 roku (zmiany do MSSF 12 oraz MSSF 1 majg
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2017 roku lub pézniej, natomiast zmiany do MSR 28 majg
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2018 roku lub pézniej),

. Zmiany do MSR 40: Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej opublikowane 8 grudnia 2016 roku (maja zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub péznie;j),

. Zmiany do MSSF 9: Kontrakty z cechami przedptat z ujemng rekompensatg opublikowane 12 pazdziernika 2017 roku
(majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pézniej),

. Zmiany do MSR 28: Udziaty dtugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsigwzigciach opublikowane
12 pazdziernika 2017 (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdzniej),

. Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF cykl 2015 - 2017 wydane 12 grudnia 2017 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej),

. Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu opublikowane 7 lutego 2018 roku (majg zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdézniej).

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego z przyjetych przez UE standarddéw, interpretacji lub zmian, ktére
na dzien 31 grudnia 2017 roku nie miaty zastosowania.

Analiza Zarzadu i dokonana na dzien 31 grudnia 2017 roku ocena wptywu nowych lub zmienionych standardéw na stosowane przez Grupe
zasady (polityki) rachunkowosci oraz przyszte sprawozdania finansowe obejmowata w szczegdlnosci wptyw nowych standardéw MSSF
9, 15 oraz 16, ktérych zastosowanie moze wywotaé zmiany w rachunkowosci i sprawozdawczosci Grupy w latach 2018-2019.

MSSF 9 "Instrumenty finansowe"

Nowy standard MSSF 9 usuwa obecnie Po dokonaniu oceny aktywow finansowych pod katem ich klasyfikacji zgodnie z wymogami

wystepujgce w MSR 39 kategorie instrumentéw
finansowych i klasyfikuje instrumenty jako
wyceniane w wartosci godziwej (przez wynik
finansowy badz przez pozostate dochody
catkowite) lub jako wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu.

Standard ten wprowadza nowe podejécie do
szacowania utraty wartosci, ktére bazuje na
wyznaczaniu oczekiwanych strat (z ang.
expected loss), ponadto zawiera nowe
wytyczne dotyczgce rachunkowosci
zabezpieczen, majgce na celu uproszczenie
biezgcych rozwigzan oraz lepsze
odzwierciedlenie zasad zarzgdzania ryzykiem.

MSSF 9 Grupa jest zdania, iz wiekszo$¢ aktywéw ujmowanych obecnie jako pozyczki
i naleznosci (w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz srodki pieniezne) bedzie nadal
wyceniana wedtug zamortyzowanego kosztu. Grupa analizowata takze zasadno$¢
wyodrebnienia innego modelu biznesowego w odniesieniu do naleznosci podlegajgcych
umowom faktoringu, co mogtoby skutkowaé koniecznoscig wyceny tych naleznosci do wartosci
godziwej przez wynik finansowy, jednak potencjalna zmiana w tym zakresie nie powinna mie¢
istotnego wptywu na wycene tego portfela w momencie pierwszego zastosowania MSSF 9,
czyli w okresie rozpoczynajacym sie 1 stycznia 2018 roku.

W zakresie utraty wartosci Zarzad zadecydowat o zastosowaniu uproszczen i rozwigzan
praktycznych dopuszczonych przez MSSF 9 w tym zakresie. Dokonane wstepne kalkulacje
odpiséw na dzien 31 grudnia 2017 roku wg przyjetego modelu oczekiwanych strat potwierdzity
brak istotnego wptywu na zyski zatrzymane na moment pierwszego zastosowania standardu.

Jezeli chodzi o rachunkowos$¢ zabezpieczen, aktualne relacje zabezpieczajgce moga by¢,
w ocenie Zarzadu, kontynuowane w momencie wdrozenia nowego standardu.

Wobec matej istotnosci oszacowanego wstepnie wptywu MSSF 9 na rachunkowos$¢
i sprawozdawczo$¢, Grupa nie ujawnia danych iloéciowych na ten temat w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.
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MSSF 15 "Przychody z uméw z klientami” oraz Objasnienia do MSSF 15

Standard MSSF 15 ,Przychody z tytutu umoéw z
klientami”, ktéry zastepuje standardy MSR 18 i
MSR 11, a takze powigzane z nimi
interpretacje, ustanawia i systematyzuje zasady
ujecia przychoddéw z kontraktéw z klientami.
Standard wprowadza miedzy innymi jeden,
pigciostopniowy model ujmowania przychodéw,
ktory bedzie miat zastosowanie do wszystkich
umow z klientami i bedzie oparty o identyfikacje
odrebnych obowigzkéw $wiadczenia

oraz alokacje przychodéw z transakcji

do poszczegdinych obowigzkéw $wiadczenia.
Standard doprecyzowuje réwniez zasady
szacowania wynagrodzenia zmiennego,
ustalania kiedy umowa zawiera czynnik
finansowania oraz rozréznia ujecie obowigzkéow
wykonania $wiadczenia wynikajace z umowy
jako spetnianych w czasie lub w okreslonym
momencie.

Objasnienia do MSSF 15 dostarczaja
dodatkowych informacji i wyjasnien
dotyczacych gtéwnych zatozen przyjetych w
MSSF 15. Oprécz dodatkowych objasnien,
wprowadzono takze zwolnienia i uproszczenia
dla jednostek stosujgcych nowy standard po raz
pierwszy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego Spétka konczy analizy zwigzane
z oceng wptywu MSSF 15. Na podstawie dotychczasowych danych Zarzad zaktada wdrozenie
standardu metodg retrospektywna zmodyfikowang.

Konczacy sie etap weryfikacji wptywu MSSF 15 obejmowat miedzy innymi: i) identyfikacje
odrebnych obowigzkéw $wiadczenia (np. umowy partnerstwa, kontrakty z kontrahentami
hurtowymi na dostawy paliw i olejéw, kompleksowe umowy na dostawy ustug i produktow
w zakresie projektow infrastrukturalnych i wydobywczych, umowy na $wiadczenie ustug
w zakresie transportu i logistyki), ii) szacowanie wynagrodzenia zmiennego (np. rabaty
uzaleznione od wolumenu sprzedazy, premie posprzedazne w umowach na dostawe paliw
i olejéw), iii) wyodrebnienie elementéw leasingu z umoéw ustugowych, rozliczenie transakcji jako
sprzedaz lub wymiana aktywow niepienigznych w sytuacji nieréwnowagi w podziale surowca
wydobytego ze zt6z produkcyjnych.

Na podstawie dotychczasowej analizy transakcji, w stosunku do ktérych mogtyby wystgpic¢
ewentualne réznice w zakresie ujmowania przychodéw wg nowych regulacji, Grupa ocenia,
ze wdrozenie MSSF 15 nie powinno mie¢ istotnego wpltywu na wysoko$¢ przychodow
w sprawozdaniu finansowym w momencie jego pierwszego zastosowania, to jest w okresie
rozpoczynajgcym sig 1 stycznia 2018 roku.

Wobec matej istotnosci oszacowanego wstgpnie wptywu MSSF 15 na rachunkowos$¢
i sprawozdawczo$¢, Grupa nie ujawnia danych ilosciowych na ten temat w niniejszym
sprawozdaniu finansowym.

MSSF 16 ,Leasing”

Nowy standard MSSF 16 ,Leasing”
ustanawia zasady ujecia, wyceny,
prezentacji oraz ujawnien dotyczgcych
umow leasingu. Standard ten zniesie
klasyfikacje leasingu operacyjnego

i leasingu finansowego, obowigzujgca
zgodnie z MSR 17 i wprowadzi jeden
model dla ujecia ksiegowego leasingu
przez leasingobiorce.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Zarzad ocenia, izumowy leasingu (operacyjnego oraz finansowego),
a takze umoéw najmu, dzierzawy i uzyczenia, ktérych Grupa jest strong, mogg zostaé
zakwalifikowana do umoéw leasingu w rozumieniu MSSF 16. Umowy te dotyczg miedzy innymi
dzierzawe gruntéw, powierzchni magazynowej i biurowej, najem réznorodnych $rodkéw transportu
(floty samochodowe, barki i cysterny), a takze bazy paliwowe oraz pozostate maszyny i urzgdzenia
produkcyjne oraz biurowe.

Grupa dokonata ogdinej analizy uméw spetniajgcych kryteria leasingu wg definicji zawartej w MSSF
16 i spodziewa sie zwiekszenia warto$ci aktywédw oraz zobowigzan z tytutu leasingu
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej po zastosowaniu nowych regulacji, to jest po 1 stycznia
2019 roku.

Nalezy mie¢ na uwadze, Ze ujete aktywa i zobowigzania bedg odmiennie rozliczane niz to wynika
z dotychczas obowigzujgcych zasad rozliczenia leasingu operacyjnego wg MSR 17. Obecnie optaty
z tytulu leasingu rozliczane sg w znacznej mierze liniowo, natomiast w wyniku zmian
spowodowanych przyjeciem MSSF 16 oczekuje sig, ze o ile aktywa z tytutu najmu prezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej bedg réwniez rozliczane liniowo, to zobowigzania bedg
rozliczane efektywng stopg procentowg, co spowoduje zwiekszenie obcigzen w okresie zaraz
po zawarciu lub modyfikacji umowy najmu i zmniejszanie sig ich wraz z postepem czasu.

Spéitka jest jeszcze w trakcie dokonywania szczegdtowej symulacji zmian do ujecia w sprawozdaniu
finansowym w pierwszym okresie sprawozdawczym stosowania MSSF 16 czyli po 1 stycznia
2019 roku i planuje przeprowadzenie dalszych analiz oraz kalkulacji w 2018 roku.

5. Zastosowanie zatozen, szacunkéw i osgdow w rachunkowosci

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozen oraz dokonania szacunkéw i osgdow,
ktére wptywajg na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym.

Zatozenia i szacunki sg oparte na najlepszej wiedzy kierownictwa na temat biezacych i przyszlych zdarzen oraz dziatan, jednak rzeczywiste
wyniki mogg sie rézni¢ od przewidywanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiggowych jest rozpoznawana w okresie,
w ktérym zostaty one zmienione, jesli dotyczy to wytacznie tego okresu, lub w okresie biezgcym i przysztym, jesli zmiany dotycza zaréwno
okresu biezgcego jak i przysztego. Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw przedstawione zostaty w odpowiednich notach
do sprawozdania.

Przyjmujac zatozenia, dokonujgc szacunkdéw i osgdéw zarzad Spdtki (Zarzad) moze kierowaé sie wkasnym doswiadczeniem i wiedzg,
a takze opiniami, analizami i rekomendacjami niezaleznych ekspertow.
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Wazne zatozenia i szacunki

Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych. Zatozenia aktuarialne i wycena
zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych opisana zostata w nocie 24.3.

Amortyzacja

Podstawa do naliczania amortyzacji naturalnej sktadnikéw majatku morskich i lgdowych kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego sg oceniane
przez Grupe, weryfikowane i aktualizowane wielkosci zasobdéw weglowodoréw (wg tzw. kategorii 2P zasoby pewne oraz zasoby
prawdopodobne) oraz prognozy wydobycia dla poszczegdinych ztdéz ropy naftowej i gazu sporzadzane na podstawie danych
geologicznych, w oparciu o probng eksploatacje, pdzniejszy przebieg produkcji i harmonogram planowanych prac przyjetych w strategii
dtugoterminowej.

Wysoko$¢ stawek amortyzacyjnych rafineryjnych i pozostatych aktywéw trwatych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu
ekonomicznej uzytecznosci skfadnikow rzeczowego majatku trwatego oraz aktywdw niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje
weryfikacji przyjetych okreséw ich ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow. Aktualizacja szacunkéw w tym
zakresie, ktéra miata wptyw na sprawozdanie finansowe Grupy za rok 2017 dotyczyta przede wszystkim Jednostki Dominujgcej, w ktorej
nastgpito zmniejszenie amortyzacji z tego tytutu 0 0,6 min zt.

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujgc odpowiednie techniki
wyceny. Przy doborze wiasciwych dla tych celéw metod i zatozen Grupa kieruje sie profesjonalnym osgdem.

Zatozenia dotyczgce wyceny wartosci godziwej instrumentéw finansowych opisano w nocie 7.21.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiagniety zysk
podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przyszto$ci mogtoby spowodowac,
ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. Zarzad Jednostki Dominujacej weryfikuje przyjete szacunki dotyczace prawdopodobienstwa
odzyskania aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego w oparciu o zmiany czynnikbw branych pod uwage
przy ich dokonywaniu, nowe informacje oraz doswiadczenia z przesztosci.

Informacje dotyczace aktywow z tytutu podatku odroczonego przedstawiono w nocie 10.3.

Utrata wartosci osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne oraz pojedynczych sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych

Stwierdzenie utraty warto$ci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikéw aktywoéw lub o$rodkéw wypracowujacych $rodki
pieniezne. Do istotnych zatozen uwzglednianych przy szacunkach tej wartosci nalezg takie zmienne jak: stopy dyskontowe, stopy wzrostu,
wskazniki cenowe.

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku, po przeprowadzeniu analiz przeptywow pienigznych dla poszczegéinych osrodkéw wypracowujgcych
$rodki pieniezne i wykonaniu stosownych testéw na utrate wartosci dla aktywow, ktére tego wymagaty, Grupa dokonata niezbednych
korekt wartosci tych aktywow i ujawnita szczegoétowe informacje dotyczace zatozen i wynikéw testéw w nocie 13.

Rozpoznawanie przychodéw z tytutu sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego w Norwegii

Zgodnie z zastosowang przez Grupe polityka rachunkowosci, przychody ze sprzedazy weglowodoréw wydobytych ze zt6z na Norweskim
Szelfie Kontynentalnym, w ktérych Grupa posiada udziaty, sg ujmowane zgodnie z tzw. metodg uprawnien (patrz nota 7.2), odpowiednio
do wysokosci udziatu w produkcji danego ztoza. Szacunek przychodéw ze sprzedazy ujetych w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
danego okresu sprawozdawczego dokonywany jest na podstawie biezgcych danych na temat produkcji z poszczegdinych ztéz w tym
okresie. R6znice miedzy wartoscig sprzedazy uzyskang ze zt6z produkcyjnych Heimdal: Skirne, Vale, Atla oraz Sleipner: Sleipner Ost,
Sleipner Vest, Gungne i Loke, a szacowanym na podstawie umownego udziatu w produkcji z danego ztoza przychodem Grupy,
sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w naleznosciach i zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug, ktére w roku 2017 wynosity
odpowiednio 81,2 min zti 36,2 min zt (2016: 121,1 min zt i 34,0 min zt).

Rezerwa na koszty likwidacji instalacji segmentu wydobywczego i rekultywacje terenu

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa dokonuje analizy kosztéw niezbednych do poniesienia w celu likwidacji kopaln
ropy naftowej i gazu ziemnego oraz naktadéw do poniesienia na przysztg rekultywacje terenu. W wyniku tych analiz Grupa koryguje
wartos¢é utworzonej w poprzednich latach rezerwy na rekultywacje, urealniajgc jej poziom do wysokosci szacowanych przysztych,
niezbednych do poniesienia kosztdw. Na wzrost rezerwy z tego tytutu wptyw ma réwniez szacunek zmiany wartosci pienigdza w czasie.
Zasady ujmowania tych rezerw przedstawiono w nocie 7.25.1, natomiast informacje na temat rezerw ujgtych w niniejszym sprawozdaniu
finansowym za rok 2017 znajdujg sie w nocie 25.1.

Profesjonalny osad w rachunkowosci

Wspotkontrola nad jednostka, badz dziatalnoscig, w ktdrej dokonano inwestycji

Grupa sprawuje wspétkontrole nad jednostka, jesli wraz ze wszystkimi wspotinwestorami musi wspétdziata¢ w celu kierowania jej istotng
dziatalnoscig, co oznacza tym samym, ze zaden ze wspdtinwestorow pojedynczo nie sprawuje nad nig kontroli i bez wspoétdziatania
z pozostatymi nie moze nig kierowa¢. Grupa dokonuje oceny, czy sprawuje wspotkontrole nad tzw. ustaleniem umownym definiowanym
wg MSSF 11 ,Wspdine ustalenia umowne” badz jako wspodlne przedsiewzigcie, bgdz wspding dziatalnos$¢ biorgc pod uwage, czy wszystkie
strony takiego ustalenia je kontrolujg, czy podlegajg wspdlnie ekspozycji na zmienne zwroty z realizowanej inwestycji lub posiadajg prawa
do takich zwrotéw oraz sg w stanie decydowac i wptywa¢ wspdlnie na ich wysoko$é poprzez wspdine kierowanie.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa prowadzita wspélne dziatania w ramach inwestycji realizowanych w Norwegii na ztozach
obszaru Heimdal, a takze posiadata wspoélne przedsiewziecia (patrz nota 14) w rozumieniu MSSF 11 i w tym zakresie, biorgc pod uwage
wszystkie okolicznosci oraz fakty, sprawowata wspoétkontrole.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa posiadata ponadto udziaty w zlozach pola gazowego Sleipner w Norwegii, z ktérych
nabyciem - w grudniu 2015 roku (patrz nota 13.1.3 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2015), przystgpita do umowy
z pozostatymi udziatowcami licencji: Sleipner, Gungne, Loke, Alfa Sentral oraz PL046D. Biorgc pod uwage kryteria MSSF 11, dziatalno$¢
Grupy na wymienionych wyzej ztozach nie stanowi wspoélnych ustaleh umownych w rozumieniu tego standardu i Grupa nie sprawuje
wspétkontroli nad tg dziatalno$cia, ze wzgledu na fakt, iz istnieje wigcej niz jedna kombinacja stron, ktére wspélnie mogg porozumie¢
sie w celu podjecia istotnych decyzji. Z tego wzgledu dla celéw prawidtowego rozliczenia i ujmowania operacji zwigzanych z dziatalnoscig
na polu Sleipner, Grupa stosuje zapisy innych, odpowiednich MSSF, uwzgledniajac swoj udziat w ztozach, co sprawia, ze nie ma istotnych
réznic w metodzie ksieggowego ujmowania i rozpoznawania zwigzanych z ta dziatalnoscig operacji w poréwnaniu do sposobu
rozpoznawania operacji prowadzonych wspolnie z udzialowcami licencji Heimdal, ktére spetniajg definicje wspdlnych dziatan w rozumieniu
MSSF 11.

Klasyfikacja uméw leasingowych

Grupa dokonuje klasyfikacji uméw leasingu jako operacyjnego lub finansowego w oparciu o ocene, w jakim zakresie ryzyko i pozytki
z tytutu posiadania przedmiotu leasingu przypadajg w udziale leasingodawcy, a w jakim leasingobiorcy. Ocena ta opiera sie na tresci
ekonomicznej kazdej transakcji. Grupa kazdorazowo ocenia wszystkie fakty i okolicznosci oraz dokonuje oceny zidentyfikowanych
przestanek, a takze okresla zamierzenia i intencje na dzien rozpoczecia leasingu dla konkretnej umowy w celu okreslenia, czy zasadniczo
cate ryzyko i korzysci zostaty przeniesione na leasingobiorce. W przypadku istotnych modyfikacji w umowach, Grupa przeprowadza
ponowng ocene klasyfikacji leasingu i kieruje sie wowczas analogicznymi zasadami jak przy klasyfikacji pierwotnej umowy leasingu.

Klasyfikacja aktywow zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w sprawozdaniu finansowym

Grupa dokonuje klasyfikacji aktywéw ztozowych odpowiednio do aktywdw zwigzanych z poszukiwaniem i oceng zasobow danego zloza
(ang.exploration & evaluation) lub do aktywéw zwigzanych z zagospodarowaniem (ang. development) i peing eksploatacjg
(ang. production) kierujac sie profesjonalnym osgdem.

Po potwierdzeniu wielkos$ci danego ztoza i zatwierdzeniu planu jego eksploatacji naktady na aktywa zlozowe sg przenoszone z pozycji
aktywow z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych do odpowiednich pozycji rzeczowych aktywéw trwatych lub aktywow
niematerialnych zwigzanych z zagospodarowaniem i wydobyciem.

Decyzja o prezentacji aktywoéw ztoza w sprawozdaniu finansowym w ramach zagospodarowania lub aktywéw zwigzanych z wydobyciem
zasobow uwzglednia wszelkie warunki i okolicznosci zwigzane z prowadzonym w segmencie wydobywczym procesem realizacji inwestycji
i pézniejszego petnego eksploatowania ztoza.

Zasady rachunkowosci dotyczgce aktywdw ztozowych opisano w notach 7.11, natomiast prezentacja i szczegétowe informacje na temat
tych aktywédw w sprawozdaniu finansowym przedstawiono w nocie 13.2.

6. Zmiana danych prezentowanych we wczesniejszych okresach sprawozdawczych oraz zmiana zasad rachunkowosci

W Grupie nie wystgpity istotne zmiany warto$ci szacunkowych kwot prezentowanych w poprzednich okresach sprawozdawczych,
ktore miaty istotny wplyw na biezacy okres sprawozdawczy.

7.  Zasady rachunkowosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych instrumentéw
finansowych, ktére sg wyceniane wedtug warto$ci godziwej i zobowigzan finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupg przedstawione zostaty ponizej.

7.1 Konsolidacja

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie sprawozdania finansowego Jednostki Dominujgcej oraz sprawozdan
finansowych jednostek przez nig kontrolowanych i wspétkontrolowanych sporzgdzonych na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami powigzanymi, w tym istotne niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji miedzy
nimi, zostaty w cato$ci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze dowodzg wystgpienia utraty wartosci.

Spéiki zalezne podlegajg konsolidacji metodg petng od momentu objecia kontroli przez Grupe, natomiast przestaja byé konsolidowane w momencie
utraty nad nimi kontroli. Zgodnie z MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” Grupa sprawuje kontrole nad jednostka, jezeli z tytutu
swojego zaangazowania w te jednostke podlega ekspozycji na zmienne zwroty lub gdy ma prawa do takich zmiennych zwrotéw oraz ma mozliwo$¢
wywierania na nie wptywu poprzez sprawowanie nad tg jednostkg wtadzy.

Grupa sprawuje wspotkontrole nad jednostka, jesli wraz ze wszystkimi wspétinwestorami musi wspotdziataé w celu kierowania jej istotng
dziatalno$cig, co oznacza tym samym, Zze zaden ze wspdlinwestoréw pojedynczo nie sprawuje nad nig kontroli i bez wspétdziatania z pozostatymi
nie moze nig kierowaé. Posiadane przez Grupe udziaty we wspdlnych przedsiewzigciach (patrz nota 14) ujmowane sg metodg praw wlasnosci
(patrz nota 7.28).

7.2 Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej otrzymanych lub naleznych wptywoéw z tytutu transakcji sprzedazy produktéw, towaréw
lub ustug dostarczonych odbiorcom w ramach normalnej dziatalno$ci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, podatek od towaréw i ustug (VAT)
iinne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy, optata paliwowa). Sprzedaz towaréw i produktéw ujmowana jest w momencie
ich dostarczenia, kiedy znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa witasnosci towaréw i produktéw zostaly przekazane nabywcy,
z tym ze przychody ze sprzedazy ropy naftowej i gazu ziemnego w Norwegii rozpoznaje si¢ i ujmuje z zastosowaniem tzw. metody uprawnien
(ang. ,entitlements method”, ,right method”).

Metoda uprawnien to jedna z dwéch powszechnie stosowanych w przemysle wydobywczym metod ujmowania przychodéw (metoda alternatywng
jest metoda okreslana jako metoda sprzedazy - ang. tzw. ,sales method”), ktéra jest akceptowana na gruncie MSSF i w ocenie Zarzadu zapewnia
prawidiowg i rzetelng prezentacje sytuacji majatkowej oraz wyniku finansowego i rentownos$ci dziatalno$ci w ramach wspolnych dziatan
prowadzonych przez Grupe na produkcyjnych ztoZzach ropy naftowej i gazu ziemnego.

Z uwagi na kwestie logistyczne, w sytuacji gdy ztoze eksploatowane jest przez wielu udziatowcéw, wystepujg naturalne réznice w ilosciach surowca
faktycznie uzyskiwanego przez poszczegdélnych udziatowcéw w stosunku do ich umownego (wynikajacego z ustalen umownych) udziatu w produkciji
ze zloza. Istnieje tym samym potrzeba zastosowania specjalnego ksiggowego mechanizmu rozliczania powstatych w ten sposéb réznic. Zgodnie
z przyjetg przez Grupe metodg uprawnien, przychdd ujmowany jest w ksiggach zawsze odpowiednio do udziatu, jaki przypada Grupie w produkciji
ze zloza. Prawidlowy obraz przychodéw w sprawozdaniu finansowym osigga sie w taki sposéb, ze udziatowiec ktory uzyskuje w danym cyklu
produkcyjnym ilo$ci surowca przekraczajgce przypadajgcy mu umownie udziat w produkcji ze ztoza (ang. tzw. ,overlift party”) rozpoznaje w swoich
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ksiegach te nadwyzke nie jako przychod lecz jako zobowigzanie. Analogicznie, jesli w danym cyklu produkcyjnym udziatowiec uzyskuje mniej
surowca z produkcji ze ztoza (ang. tzw. ,underlift party”), to automatycznie rozpoznaje ten niedobér jako nalezno$c¢ i przychéd. W skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej zobowigzania i naleznosci wynikajgce z metody uprawnien prezentowane sg odpowiednio
w pozycjach: Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz Naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Informacje na temat szacunkéw wynikajgcych
z zastosowania metody uprawnien przedstawiono w nocie 5.

7.3 Przychody z tytutu dywidend

Nalezne dywidendy zalicza sie do przychoddw finansowych na dzien powziecia przez wtasciwy organ jednostki wyptacajgcej dywidende uchwaty
0 podziale zysku, chyba ze w uchwale okreslono inny dzien prawa do dywidendy. Klasyfikacja przychodéw z tytutu dywidend jako przychodow
finansowych nie wynika wprost z MSR 18, jednak Grupa zadecydowata o takiej prezentacji z uwagi na jej powszechno$¢ w sprawozdawczosci
wsrod stosujgcych MSSF podmiotéw, nie bedacych instytucjami finansowymi (ang. common practice). Grupa stosuje takg prezentacje w sposéb

ciggty.
7.4 Przychody z odsetek

Przychody z tytutu odsetek sg rozpoznawane w momencie ich naliczenia (przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej), jezeli ich otrzymanie
nie jest watpliwe. Grupa zalicza przychody z odsetek do przychoddéw finansowych, co nie wynika wprost z MSR 18, ale z powszechnie stosowanej
i akceptowanej praktyki sprawozdawczej podmiotow stosujgcych MSSF, nie bedacych instytucjami finansowymi (ang. common practice).
Prezentacja ta jest stosowana przez Grupe w sposdéb ciggty.

7.5 Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku skfadajg sie: podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony. Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane
na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania) danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku
(straty) netto z powodu wystgpowania tzw. réznic przejéciowych miedzy przychodami w ujgciu ksiegowym i podatkowym tj. przychodéw
podlegajacych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodéw w innym okresie niz biezgcy okres sprawozdawczy
oraz tzw. roéznic trwatych wynikajgcych z faktu, iz czg$¢ kosztow i przychodoéw, ujetych ksiggowo nigdy nie bedzie uwzglgdniona w rozliczeniu
podatkowym. Obcigzenia podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Na potrzeby sprawozdawczosci finansowej, zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego ustalane jest z uwzglednieniem wszystkich réznic
przej$ciowych wystepujacych na dzien konczacy okres sprawozdawczy migdzy wartoscig podatkowg aktywow i pasywoéw a ich wartoscig bilansowg
wykazang w sprawozdaniu finansowym.

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego ujmowane jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:
. z wyjatkiem sytuacji, gdy zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy
lub poczatkowego ujecia sktadnika aktywow badz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potaczenia jednostek gospodarczych
i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz
. w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajgcych z inwestycji w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych lub stowarzyszonych
i udziatéw we wspdinych przedsiewzieciach — z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy odwracania sig roznic przejsciowych podlegajg kontroli
inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci réznice przej$ciowe nie ulegng odwrdceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez niewykorzystanych
aktywow podatkowych i niewykorzystanych strat podatkowych przeniesionych na nastgpne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne,
ze zostanie osiggniety dochéd do opodatkowania, ktory pozwoli wykorzysta¢ ww. réznice, aktywa i straty:
. z wyjatkiem sytuacji, gdy aktywa z tytutu podatku odroczonego dotyczgce ujemnych réznic przejsciowych powstajg w wyniku
poczatkowego ujecia sktadnika aktywow bagdz zobowigzania przy transakcji nie stanowigcej potgczenia jednostek gospodarczych
i w chwili jej zawierania nie majacej wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa oraz
. w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych, wspoétzaleznych lub stowarzyszonych
oraz udziatéw we wspdinych przedsigwzigciach, sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest ujmowany w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jedynie w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci ww. réznice
przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochéd do opodatkowania, ktéry pozwoli na potrgcenie ujemnych réznic
przejéciowych.

Wartos$¢ bilansowa sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest weryfikowana na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy i ulega
stosownemu obnizeniu o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do jego cze$ciowego
lub catkowitego zrealizowania.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywac w okresie, gdy sktadnik aktywéw lub zobowigzan zostanie zrealizowany, przyjmujac
za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien konczacy okres sprawozdawczy lub takie, ktérych obowigzywanie
w przysztosci jest pewne na dzien konczacy okres sprawozdawczy. Wptyw podatku odroczonego dotyczacy pozyciji ujmowanych bezposrednio
w kapitale wlasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym poprzez inne catkowite dochody.

Aktywa oraz zobowigzania z tytutu podatku odroczonego prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug wartosci
po skompensowaniu dla poszczegdinych jednostek objetych konsolidacja.

7.6 Podatek od towaréw i ustug (VAT), podatek akcyzowy i optata paliwowa
Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sg ujmowane po pomniejszeniu o warto$é podatku od towaréw i ustug (VAT), podatku akcyzowego
i opfaty paliwowej, z wyjatkiem:
. gdy podatek od towaréw i ustug (VAT) zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organéw
podatkowych (wtedy jest on ujimowany odpowiednio, jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako czes$¢ pozycji kosztowej) oraz
. naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardéw i ustug (VAT), akcyzy i optaty paliwowe;j.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug (VAT), podatku akcyzowego i optaty paliwowej mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz
organow podatkowych jest ujeta w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

7.7 Waluta funkcjonalnai waluta prezentacji oraz przeliczanie waluty obcej

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujacej i waluta prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski (,ztoty”, ,z”, ,PLN").
Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w milionach ztotych i wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w milionach ziotych.
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Sprawozdania finansowe jednostek zagranicznych przeliczane sg na walute prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego
w nastepujgcy sposob:
. odpowiednie pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej po $rednim kursie, ustalonym przez NBP na dzien konczacy okres
sprawozdawczy (,$redni kurs NBP na dzien konczacy okres sprawozdawczy”),
. odpowiednie pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw po kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych
przez NBP na kazdy dzien konczacy miesigc okresu sprawozdawczego (,$redni kurs NBP za okres sprawozdawczy”).

Roéznice kursowe powstate w wyniku takiego przeliczenia sg ujmowane jako odrebne pozycje w kapitale wtasnym oraz w innych catkowitych
dochodach.

Na pozycje Réznice kursowe z przeliczenia skiadajg sie réznice kursowe zwigzane z przeliczeniem na ztote polskie sprawozdan finansowych
zagranicznych jednostek i grup kapitatowych.

Réznice kursowe powstate na pozycjach pienieznych, ktére stanowig cze$¢ inwestycji netto w jednostke dziatajgca za granicg ujmuje sie w kapitale
wlasnym oraz innych catkowitych dochodach, a w momencie zbycia inwestycji w skonsolidowanym wyniku finansowym, w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw.

W momencie zbycia podmiotu zagranicznego, zakumulowane réznice kursowe ujete w kapitale wiasnym, dotyczace danego podmiotu
zagranicznego, sg ujmowane w wyniku finansowym.

Wartos¢ firmy oraz korekty wartosci godziwej wynikajgce z nabycia jednostki zlokalizowanej za granicg traktowane sg jako sktadnik aktywow
lub zobowigzan tej jednostki i podlegajg przeliczeniu na walute prezentaciji sprawozdania finansowego przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego
w dniu kofczacym okres sprawozdawczy.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny pozycji sprawozdania z sytuacji finansowe;j:

Sredni kurs NBP na dzief 31 grudnia 2017 @ 31 grudnia 2016 @
UsD 3,4813 4,1793
EUR 4,1709 4,4240
NOK 0,4239 0,4868

@ Tabela kurséw $rednich obowigzujgca na dzien 31 grudnia 2017 roku.
@ Tabela kurséw $rednich obowigzujgca na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny pozycji sprawozdania z catkowitych dochodow:

Sredni kurs NBP za okres sprawozdawczy 2017 @ 2016 @
UsD 3,7439 3,9680
EUR 4,2447 4,3757
NOK 0,4538 0,4725

@ Wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu
od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku.

@ Wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kurséw ustalonych przez NBP na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca okresu
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku.

7.8 Transakcje w walucie obcej

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym po przeliczeniu ich na walute
prezentaciji (ztoty polski) odpowiednio po kursie:
. faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajacym z charakteru operacji - w przypadku sprzedazy lub kupna walut,
. $rednim ogtoszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski (,NBP”) z dnia poprzedzajgcego ten dzien — w przypadku zaptaty
naleznosci lub zobowigzan, jezeli nie jest zasadne zastosowanie kursu, o ktérym mowa powyzej, a takze w przypadku pozostatych
operacji.

Kursem dla faktur zakupu jest $redni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajgcym dzien wystawienia faktury, a dla faktur
sprzedazy — $redni kurs NBP ogtoszony w ostatnim dniu roboczym poprzedzajgcym date sprzedazy.

Wszelkie zyski lub straty kursowe powstate z tytutu przeliczenia sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw (w tym takze
od wewnatrzgrupowych transakcji walutowych), z wyjatkiem réznic kursowych traktowanych jako czg$¢ kosztéw finansowania zewnegtrznego
kapitalizowanych w wartosci rzeczowych aktywow trwatych (réznice kursowe od odsetek i prowizji). Pozycje niepienigzne wyceniane wedtug kosztu
historycznego w walucie obcej sg przeliczane po kursie wymiany z dnia poczatkowej transakcji. Pozycje niepieniezne wyceniane wedtug wartosci
godziwej w walucie obcej sg przeliczane po kursie wymiany z dnia ustalenia takiej warto$ci godziwe;j.

Spotka osobno ustala wynik z tytutu réznic kursowych dla réznic zrealizowanych i niezrealizowanych, prezentujgc ostatecznie wynik na tgcznych
réznicach kursowych w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw jako zyski lub straty:
. w dziatalnos$ci operacyjnej: w odniesieniu do réznic kursowych dotyczacych rozliczenia naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug,
. w dziatalnosci finansowej: w odniesieniu migdzy innymi do pozycji kredytéw i pozyczek, zobowigzan inwestycyjnych, $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw.

Roéznice kursowe powstate w zwigzku z wyceng na dzien korczacy okres sprawozdawczy inwestycji krétkoterminowych (np. udziatéw i akcji, innych
papieréw warto$ciowych, udzielonych pozyczek, srodkéw pienigznych i innych aktywéw pienieznych) oraz naleznosci i zobowigzan w walutach
obcych zalicza sig do kosztéw lub przychoddw dziatalno$ci finansowej i operacyjne;.

7.9 Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne
7.9.1 Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate, z wyjgtkiem gruntdw, sg wyceniane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Grunty wyceniane sg w cenie nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. W przypadku prawa wieczystego uzytkowania
gruntu przez ceneg nabycia rozumie si¢ ceng nabycia tego prawa od osoby trzeciej. Otrzymane bezptatnie prawo wieczystego uzytkowania gruntow
ujmowane jest w wartosci godziwej w ksiegach rachunkowych.

Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych obejmuje ich cene nabycia powigkszong o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem
i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W sktad kosztu wchodzi réwniez koszt wymiany czesci skladowych maszyn
i urzgdzen w momencie poniesienia, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania. Koszty poniesione po wprowadzeniu sktadnika rzeczowych aktywow
trwatych do uzytkowania, jak koszty napraw, przegladéw, optaty eksploatacyjne, wptywajg na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym
zostaty poniesione.
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W wartosci poczatkowej rzeczowych aktywéw trwatych uwzglednia sie koszty finansowania zewnetrznego (patrz nota 7.20).

Rzeczowe aktywa trwate (w tym ich komponenty), z wyjatkiem gruntéw oraz rzeczowych aktywoéw trwatych zaliczanych do infrastruktury
wydobywczej ropy naftowej, sg amortyzowane liniowo w okresie odpowiadajgcym szacowanemu okresowi ich uzytkowania.

Rzeczowe aktywa trwate wchodzace w skiad infrastruktury wydobywczej ropy naftowej i gazu ziemnego amortyzowane sg metodg naturalng opartg
na odpisywaniu w ciezar kosztéw kwoty amortyzacji przypadajgcej na jednostke wydobycia. Stawka amortyzacji szacowana jest w odniesieniu
do prognozy wydobycia surowca z obszaru geologicznego. W przypadku istotnej zmiany wielko$ci szacowanych zasobéw weglowodorow
(wg. tzw. kategorii 2P — zasoby pewne oraz prawdopodobne) na dzien konczacy okres sprawozdawczy ustala sie zaktualizowang kwote amortyzaciji
przypadajgca na jednostke wydobytego surowca i poczawszy od nowego roku obrotowego dokonuje amortyzacji wedtug zaktualizowanej stawki
(patrz nota 5).

Rzeczowe aktywa trwate w toku budowy sg wyceniane w wysokosci ogétu kosztéw pozostajacych w bezposrednim zwigzku zich nabyciem
lub wytworzeniem (w tym kosztéw finansowych) pomniejszonych o odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Rzeczowe aktywa trwate w toku
budowy nie sg amortyzowane do momentu osiggniecia przydatnosci do uzytkowania.

Metoda amortyzacji Okres amortyzacji /uzytkowania
Grunty (z wytgczeniem nabytych praw wieczystego uzytkowania) Nie podlegajg amortyzacji
Srodki trwate w toku budowy Nie podlegaja amortyzacji
Pozostate rzeczowe aktywa trwate:
Budynki, budowle Liniowa od 1 roku do 80 lat
Urzgdzenia techniczne i maszyny Liniowa od 1 roku do 25 lat
Srodki transportu, pozostate Liniowa od 1 roku do 15 lat
Rzeczowe aktywa trwate wchodzace w skiad infrastruktury Metoda naturalna Stawka amortyzacji szacowana jest
wydobywczej ropy naftowej i gazu ziemnego oparta na jednostkach ~ w odniesieniu do prognozy wydobycia
wydobycia surowca z obszaru geologicznego

(wg. kategorii 2P — zasoby pewne
oraz prawdopodobne).

Wartos¢ koncowa, okres uzytkowania oraz metoda amortyzacji sktadnikéw aktywéw poddawane sg corocznej weryfikacji i w razie koniecznosci
korygowane z efektem od poczatku nastepnego roku obrotowego.

Dany sktadnik rzeczowych aktywoéw trwatych moze zosta¢ usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jego zbycia
lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajgce z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie
zyski lub straty wynikajace z usuniecia danego sktadnika aktywéw ze sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako réznica pomiedzy
ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danego skfadnika aktywdéw) sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochodéw w okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia.

W ramach rzeczowych aktywoéw trwatych wechodzacych w skiad infrastruktury wydobywczej Grupa ujmuje aktywa odpowiadajgce wartosci rezerwy
na likwidacje kopalfh ropy naftowej i gazu ziemnego (patrz tez nota 7.25.1). Aktywa te tworzone sg zgodnie z przepisami standardu
MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”, ktéry stanowi, iz koszt / warto$¢ sktadnika majatku trwatego sktada sie m.in. ze wstgpnego szacunku kosztu
rozbiorki, demontazu / usunigcia rzeczowych aktywéw trwatych oraz przywrécenia miejsca jego montazu do pierwotnego ksztattu, ktérego
obowigzek poniesienia cigzy na jednostce albo od momentu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych albo w konsekwencji uzytkowania danego
sktadnika rzeczowych aktywéw trwatego przez jednostke przez pewien okres w celu innym niz wytworzenie zapaséw w trakcie danego okresu.
Obowigzek poniesienia przez Grupe kosztéw likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego wynika bezposrednio z powodéw opisanych
w MSR 16. Ten sam standard (par. 63) naktada obowigzek okresowej analizy zmiany wartos$ci aktywa, nie rzadziej niz na dzien konczacy okres
sprawozdawczy.

Zmiany wartosci tak rozpoznanych aktywéw moga wynika¢ z nastepujgcych powoddéw:
. zmiany w szacowanych wyptywach pienigznych niezbednych do wywigzania si¢ z obowigzku likwidacji,
. zmiany wysokosci biezgcej rynkowej stopy dyskontowej,
. zmiany stopy inflacji.

Nakfady na rzeczowe aktywa trwate zwigzane z poszukiwaniem oraz oceng zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego sg aktywowane do czasu okreslenia
zasobnosci danego ztoza oraz ekonomicznej optacalnosci jego eksploatacji i prezentowane w odrebnej pozycji rzeczowych aktywoéw trwatych,
zgodnie z MSSF 6 ,Poszukiwanie i ocena zasobow mineralnych”. W momencie potwierdzenia istnienia zt6z, ktérych eksploatacja jest technicznie
mozliwa i ekonomicznie optacalna, nakiady te sg przenoszone do odpowiednich pozycji rzeczowych aktywéw trwatych zwigzanych
z zagospodarowaniem i wydobyciem zasoboéw, ktére sg nastepnie amortyzowane metodg naturalng (patrz wyzej), zalezng od poziomu zasobdw
oraz ich faktycznego wydobycia.

W przypadku, gdy poniesione naktady na rzeczowe aktywa w toku budowy nie doprowadza do odkrycia zt6z, ktérych eksploatacja jest technicznie
mozliwa i ekonomicznie optacalna, dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych ich warto§¢ w wynik okresu, w ktérym stwierdzono brak mozliwosci
gospodarczego wykorzystania zt6z.

7.9.2 Wartos¢ firmy

Jednostka przejmujgca ujmuje wartos¢ firmy jednostki przejmowanej na dzien przejecia i wycenia jg w kwocie nadwyzki stanowigcej réznice miedzy:
(A) kwotg przekazanej zaptaty wycenianej wedtug wartosci godziwej na dzien przejgcia z uwzglednieniem wartosci wszelkich udziatéw nie dajgcych
kontroli w jednostce przejmowanej powigkszong o (B) warto$¢ godziwg na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego
poprzednio do jednostki przejmujacej (w przypadku potaczenia jednostek realizowanego etapami), a (C) kwotg aktywow netto jednostki
przejmowanej ustalong na dzien przejecia z uwzglednieniem wszystkich mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywdw i przejetych zobowigzan
wycenionych w warto$ciach godziwych na dzien transakcji.

Wartosé firmy = (C) - (A) - (B)

W potaczeniu jednostek realizowanym etapami jednostka przejmujgca ponownie wycenia uprzednio nalezgce do niej udziaty kapitatowe w jednostce
przejmowanej do warto$ci godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaty z tego tytutu zysk lub strate w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Po poczatkowym ujeciu, warto$¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujgce z tytutu
utraty warto$ci. Test na utrate wartosci przeprowadza sig raz na rok. Warto$¢ firmy nie podlega amortyzacji.
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Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego ze zidentyfikowanych osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne, ktére
czerpig korzysci z synergii wynikajacych z potaczenia, przy czym poziom, do ktérego alokowana jest wartos$¢ firmy jest nie wyzszy niz segment
operacyjny. Utrata wartosci ustalana jest poprzez oszacowanie wartosci odzyskiwalnej osrodka wypracowujgcego $rodki pienigzne (,OWSP”),
ktérego dotyczy dana warto$¢ firmy. W przypadku, gdy warto$¢ odzyskiwalna OWSP jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy warto$¢ firmy stanowi cze$¢ OWSP i dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalno$ci
w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskéw lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci, warto$¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje
wigczona do jej wartosci ksiegowej. W takich okolicznosciach warto$¢ firmy odnoszaca sie¢ do zbytej dziatalnosci powinna by¢ wyceniana
na podstawie wzglednej wartosci zbytej dziatalnosci, proporcjonalnie do udziatu w zatrzymanej cze$ci OWSP.

7.9.3 Pozostate aktywa niematerialne

Aktywa niematerialne, inne niz warto$¢ firmy, obejmujg koncesje na poszukiwanie i wydobycie ropy naftowej na Litwie nabyte w ramach potaczenia
przedsiewzie¢, warto$¢ naktadéw poniesionych na koncesje zwigzane z poszukiwaniem ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie
Kontynentalnym, pozostate koncesje poszukiwawcze i wydobywcze w Polsce, licencje na programy komputerowe, patenty, znaki towarowe, nabyte
prawa do emisji CO2 oraz aktywa niematerialne w realizacji.

Poczatkowe ujecie aktywow niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, jesli sg nabyte w ramach oddzielnej transakcji.
Aktywa niematerialne nabyte w ramach transakcji potgczenia przedsiewzieé sg ujimowane wedtug warto$ci godziwej na dzien potgczenia. Po ujeciu
poczgtkowym aktywow niematerialnych, sg one wyceniane z uwzglednieniem umorzenia i odpiséw aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Wartosci litewskich koncesji nabytych w ramach stopniowego przejecia kontroli nad spétkami GK AB LOTOS Geonafta, Grupa ujmuje w ramach
aktywow niematerialnych zwigzanych z zagospodarowaniem i wydobyciem zasobéw weglowodoréw i amortyzuje metodg naturalng polegajacg
na odpisaniu w ciezar kosztéw kwoty amortyzacji przypadajgcej na jednostke wydobytej ropy naftowej. Stawka amortyzacji szacowana jest
w odniesieniu do prognozy wydobycia surowca z danego ztoza. W przypadku istotnej zmiany wielkosci szacowanych zasobéw weglowodoréw
(wg tzw. kategorii 2P — zasoby pewne oraz prawdopodobne) na dzien koriczacy okres sprawozdawczy ustala sie zaktualizowang kwote amortyzacji
przypadajgca na jednostke wydobytego surowca i poczgwszy od nowego roku obrotowego dokonuje odpiséw amortyzacyjnych wediug
zaktualizowanej stawki.

Wartosci naktadéw poniesionych na koncesje poszukiwawcze ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
sg wykazywane w odrebnej pozycji aktywéw niematerialnych, zgodnie z MSSF 6 ,Poszukiwanie i ocena zasobéw mineralnych” i do czasu
potwierdzenia technicznej wykonalnos$ci oraz ekonomicznej zasadnosci wydobywania, nie sg amortyzowane. Polityka rachunkowosci dotyczaca
naktadéw na poszukiwanie i ocene zasobdw mineralnych opisana zostata szerzej w nocie 7.11.1.

Nakfady poniesione na aktywa niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw poniesionych na prace
rozwojowe, nie sg aktywowane lecz ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Metoda amortyzacji Okres amortyzacji /uzytkowania
Aktywa produkcyjne zwigzane z wydobyciem zasobow
ropy naftowej i gazu ziemnego
Koncesje (Litwa, Polska) Metoda naturalna Stawka amortyzacji szacowana jest w odniesieniu
do prognozy wydobycia surowca z danego ztoza
(wg tzw. kategorii 2P — zasoby pewne
oraz prawdopodobne)
Aktywa zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobdw ropy
naftowej i gazu ziemnego
Koncesje poszukiwawcze ropy naftowej i gazu Nie podlegajg amortyzacji do czasu potwierdzenia technicznej wykonalnosci
ziemnego na Norweskim Szelfie oraz ekonomicznej zasadnosci wydobywania
Kontynentalnym
Pozostate aktywa niematerialne
Licencje na programy komputerowe, patenty, Metoda liniowa od 2 do 40 lat
znaki towarowe,

Nabyte prawa do emisji CO2
Aktywa niematerialne w realizacji Nie podlegajg amortyzacji

Okres i metoda amortyzacji aktywdéw niematerialnych sg weryfikowane na koniec kazdego roku obrotowego. Zmiany w oczekiwanym okresie
uzytkowania lub oczekiwanym sposobie uzyskiwania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego skfadnika aktywéw niematerialnych
$g ujmowane poprzez zmiang odpowiednio okresu lub metody amortyzacji i traktowane jak zmiany warto$ci szacunkowych (patrz nota 5).

7.10 Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastagpi¢ utrata
wartosci ktéregokolwiek ze sktadnikéw aktywdéw. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci przeprowadzenia
corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow.

Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywéw odpowiada:

. wartosci godziwej sktadnika aktywoéw lub o$rodka wypracowujgcego $rodki pieniezne w ramach ktérego sktadnik ten jest uzytkowany,
pomniejszonej o koszty sprzedazy lub
. wartosci uzytkowej sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne w ramach ktérego sktadnik ten jest uzytkowany

zaleznie od tego, ktoéra z nich jest wyzsza.

Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywéw, chyba ze dany sktadnik aktywéw nie generuje samodzielnie wptywdw pienigznych,
w wiekszosci niezaleznie od tych, ktére sa generowane przez inne aktywa lub grupy aktywoéw. Jesli warto$¢ bilansowa danego sktadnika aktywow
jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje si¢ wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej.

Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci biezacej (przy zastosowaniu stopy
dyskontowej i przed uwzglednieniem skutkdéw opodatkowania), ktéra odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie
oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywéw. Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci niefinansowych sktadnikéw majgtkowych uzywanych
w dziatalno$ci ujmuije sie jako pozostate koszty.
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Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
wartosci, ktéry byt ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywoéw powinien zostaé zmniejszony, czy odwrécony
w catosci. Jezeli takie przestanki wystepujg, Grupa ponownie szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow a poprzednio ujety odpis
aktualizujgcy z tytutu utraty warto$ci ulega odpowiedniemu odwréceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego
nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywéw. W takim przypadku,
podwyzsza sie warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci
bilansowej sktadnika aktywdw, jaka zostataby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty warto$ci w odniesieniu do tego sktadnika aktywéw. Odwrocenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika
niefinansowych aktywow trwatych ujmuje sie niezwtocznie jako pozostate przychody. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach
odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposab, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika
aktywow dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o warto$¢ korncowa.

Grupa dokonuje kompensaty odpowiadajgcych sobie tytutéw pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych, w tym strat z tytutu utraty wartosci
aktywow oraz ich odwrécenia zgodnie z MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” (pkt. 34) i wykazuje w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w wartosci netto.

7.11 Aktywa trwate wchodzace w sktad infrastruktury wydobywczej ropy naftowej i gazu ziemnego
7.11.1 Naktady na poszukiwanie i oceng zasob6w ropy naftowej i gazu ziemnego

Poszukiwanie i ocena zasobdéw mineralnych obejmuje poszukiwanie zasobéw ropy naftowej, gazu ziemnego oraz potwierdzanie technicznej
wykonalnosci i ekonomicznej zasadnosci ich wydobywania.

Od momentu uzyskania prawa do prowadzenia prac poszukiwawczych na okreslonym obszarze, do czasu udowodnienia technicznej wykonalnosci
i ekonomicznej zasadnosci wydobycia, naktady bezposrednio zwigzane z pracami poszukiwawczymi oraz oceng zasobdw ropy naftowej i gazu
ziemnego ujmowane sg zgodnie z MSSF 6 ,Poszukiwanie i ocena zasobdw mineralnych” w odrebnej pozycji aktywdw trwatych. Naktady te obejmujg
koszty nabycia praw do poszukiwan, koszty platform poszukiwawczych, koszty wynagrodzen, materiatéw eksploatacyjnych i paliwa, ubezpieczen,
koszty analiz geologicznych i geofizycznych oraz innych ustug obcych.

Grupa klasyfikuje aktywa zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobow weglowodoréw jako rzeczowe aktywa trwate lub aktywa niematerialne
w zaleznosci od rodzaju nabytych aktywow i stosuje tg¢ zasade klasyfikacji w sposéb ciagty.

Po potwierdzeniu wielkosci danego ztoza i zatwierdzeniu planu jego eksploatacji naktady sg przenoszone do odpowiednich pozycji rzeczowych
aktywow trwatych lub aktywow niematerialnych zwigzanych z zagospodarowaniem i wydobyciem zasobdw (patrz tez nota 7.9.1 oraz 7.9.3).

Grupa rozwaza potrzebe dokonywania odpisow aktualizujgcych warto$é aktywéw z tytutu poszukiwania i oceny zasob6éw weglowodoréw dla danego
obszaru poszukiwan biorgc pod uwage to, czy:
. okres, w ciggu ktdérego jednostka miata prawo do prowadzenia poszukiwan zakonczyt sie w biezacym roku obrotowym lub zakonczy
sie w najblizszej przysztosci, a jego przedtuzenia nie przewiduje sie,
. nie przewiduje sig poniesienia znaczacych naktadéw na dalsze poszukiwania i oceng zasobdw mineralnych,
. poszukiwanie i ocena zasobéw mineralnych nie doprowadzity do odkrycia znaczacych z gospodarczego punktu widzenia zasobéw
mineratéw i jednostka postanowita zaniecha¢ dalszych poszukiwan,
. dostepne dane wskazujg, iz mimo kontynuowania prac rozwojowych, warto$¢ bilansowa aktywoéw z tytutu poszukiwania i oceny
zasobow mineratdw nie zostanie w petni odzyskana, nawet jesli pomysinie zakoncza sig prace rozwojowe lub nastgpi ich sprzedaz.

W przypadku, gdy poniesione naktady na rzeczowe aktywa w toku budowy nie doprowadzg do odkrycia zt6z, ktérych eksploatacja jest technicznie
mozliwa i ekonomicznie optacalna, dokonuje sie odpiséw aktualizujgcych ich warto§¢ w wynik okresu, w ktorym stwierdzono brak mozliwosci
gospodarczego wykorzystania zt6z.

7.11.2 Aktywa produkcyjne zwigzane z dziatalnosciag wydobywczg ropy naftowej i gazu ziemnego

Aktywa produkcyjne zwigzane z wydobyciem zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego ujmuje sig i wycenia zgodnie z politykg rachunkowosci
przedstawiong w nocie 7.9.1 (dot. rzeczowych aktywéw trwatych) oraz w nocie 7.9.3 (dot. wartosci niematerialnych).

W ramach rzeczowych aktywoéw trwatych wechodzacych w skiad infrastruktury wydobywczej Grupa ujmuje aktywa odpowiadajgce wartosci rezerwy
na likwidacje kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego (patrz nota 7.25.1). Aktywa te tworzone sg zgodnie z przepisami standardu MSR 16 ,Rzeczowe
aktywa trwate”, ktory stanowi, iz koszt / warto$¢ sktadnika majgtku trwatego skiada sie¢ m.in. ze wstepnego szacunku kosztu rozbiorki,
demontazu / usunigcia rzeczowych aktywoéw trwatych oraz przywrdcenia miejsca jego montazu do pierwotnego ksztattu, ktérego obowigzek
poniesienia cigzy na jednostce albo od momentu nabycia rzeczowych aktywow trwatych albo w konsekwencji uzytkowania danego sktadnika
rzeczowych aktywow trwatego przez jednostke przez pewien okres w celu innym niz wytworzenie zapaséw w trakcie danego okresu. Obowigzek
poniesienia przez Grupe kosztéw likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego wynika bezposrednio z powoddw opisanych w MSR 16. Ten sam
standard (par. 63) naktada obowigzek okresowej analizy zmiany warto$ci aktywa, nie rzadziej niz na dzien konczacy okres sprawozdawczy.

Zmiany wartos$ci tak rozpoznanych aktywéw moga wynika¢ z nastepujacych powodow:
. zmiany w szacowanych wyptywach pienigznych niezbednych do wywigzania sie z obowigzku likwidacji,
. zmiany wysoko$ci biezgcej rynkowej stopy dyskontowej,
. zmiany stopy inflacji.

7.12 Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajgce
z bycia witascicielem przedmiotu leasingu na leasingobiorcg. Wszystkie pozostate umowy leasingu sa traktowane przez Grupe jako leasing
operacyjny.

Grupa jako leasingodawca

Aktywa oddane w leasing finansowy sg prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako naleznosci w kwocie réwnej inwestycji leasingowe;j
netto, pomniejszanej o kapitatowg czg$¢ optat leasingowych dotyczacych danego roku obrotowego, skalkulowanych w sposéb odzwierciedlajacy
statg okresowg stope zwrotu dla nierozliczonej czesci inwestycji leasingowej netto.

Przychody finansowe z tytutu odsetek z leasingu finansowego sg ujmowane w odpowiednich okresach sprawozdawczych przy uwzglednieniu statej
stopy zwrotu dla wartos$ci netto inwestycji, naleznej z tytutu leasingu.

Przychody z tytutu leasingu operacyjnego sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw przy zastosowaniu metody liniowej w okresie
wynikajgcym z umowy leasingu.
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Grupa jako leasingobiorca

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy i wyceniane w wartosci godziwej ustalonej
na moment ich nabycia, nie wyzszej jednak niz warto$¢ biezagca minimalnych optat leasingowych. Powstajgce z tego tytutu zobowigzanie wobec
leasingodawcy jest prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
sg podzielone na cze$¢ odsetkowg oraz czes$¢ kapitatowg tak, by stopa odsetek od pozostajgcego do rozliczenia zobowigzania byta wielko$cig stata.
Koszty finansowe sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Ptatnosci z tytutu leasingu operacyjnego sg odnoszone w sprawozdanie z catkowitych dochoddéw przy zastosowaniu metody liniowej w okresie
wynikajgcym z umowy leasingu.

7.13 Zapasy
Zapasy sg wyceniane wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i ceny sprzedazy netto.

Koszty poniesione w celu doprowadzenia sktadnikéw zapasoéw do ich aktualnego miejsca i stanu ujmowane sa w nastepujacy sposoéb:
. materiaty i towary — wedtug ceny nabycia,
. produkty gotowe i produkty w toku — wedtug kosztu bezposrednich materiatéw i robocizny oraz uzasadnionej czgsci posrednich kosztow
produkcji, ustalonej przy normalnym wykorzystaniu zdolno$ci produkcyjnych.

Cena sprzedazy netto jest to mozliwa do uzyskania na dzien konczacy okres sprawozdawczy cena sprzedazy bez podatku od towaréw i ustug,
podatku akcyzowego i optaty paliwowej, pomniejszona o rabaty, opusty i tym podobne oraz koszty zwigzane z przystosowaniem sktadnika
do sprzedazy i dokonaniem tej sprzedazy.

Wycena rozchodu zapaséw dokonywana jest metodg $redniej wazonej.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ produktow lub poétproduktow, wynikajgce z wyceny wedtug cen sprzedazy netto korygujg koszt wytworzenia. Odpisy
aktualizujgce wartos$¢ towardw obcigzajg warto$¢ sprzedanych towaréw w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw.

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ustala szacunkowo (na podstawie indywidualnej analizy przydatnosci zapaséw dla celow
prowadzonej przez Grupe dziatalnosci gospodarczej) warto$¢ odpisu aktualizujgcego zapas materiatdw zgromadzonych w magazynach.
W przypadku obnizki notowan cen ropy i produktow rafineryjnych, Grupa zawigzuje odpis aktualizujgcy bilansowg warto$¢ zapaséw z uwagi
na réznice migdzy kosztem wytworzenia, a cenami mozliwymi do uzyskania (z ang. ,net realisable value”) zgodnie z MSR 2. Odpisy aktualizujgce
warto$¢ zapaséw materiatdw dokonane w zwigzku z utratg ich wartosci, obcigzajg koszty wytworzenia.

W przypadku ustania przyczyny, dla ktérej dokonano odpisu aktualizacyjnego zapasu — rozwigzanie odpisu, réwnowarto$¢ catosci lub czgsci
zwigksza warto$¢ sktadnika zapasoéw. W przypadku wykorzystania odpisu, ze wzgledu na czystosé zapisu i tre§¢ ekonomiczng, odwrécenie odpisu
znajduje odzwierciedlenie poprzez podstawowg dziatalno$¢ operacyjng.

7.14 Zapasy obowigzkowe

Grupa utrzymuje zapasy obowigzkowe zgodnie z nastgpujgcymi aktami prawnymi:
. Ustawa z dnia 16 lutego 2007 roku o zapasach ropy naftowej, produktdw naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postepowania
w sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku naftowym (Dz. U. Nr 52, poz. 343, z dnia 23 marca
2007 roku z pézniejszymi zmianami).
. Rozporzadzenie Ministra Gospodarki Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 12 lutego 2003 roku w sprawie zapaséw paliw
w przedsigbiorstwach energetycznych (Dz. U. nr 39, poz.338 z p6zn. zm.).

Powyzsze przepisy regulujg zasady tworzenia, utrzymywania oraz finansowania zapaséw ropy naftowej, produktéw naftowych oraz paliw
w przedsigbiorstwach energetycznych.

Grupa wykazuje zapasy obowigzkowe jako aktywa krétkoterminowe ze wzgledu na rotacje w krétkim okresie. Zapasy obowigzkowe w Grupie
obejmujg rope naftowg, produkty naftowe (paliwa ciekle), gaz ptynny LPG, wegiel kamienny. Zapasy obowigzkowe utrzymywane sg w segmencie
produkcji i handlu, gtéwnie przez Jednostke Dominujgca.

7.15 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci i rozliczenia migdzyokresowe

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug, ktérych termin zapadalnos$ci wynosi zazwyczaj od 7 do 60 dni, sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie
zafakturowanych, z uwzglednieniem odpisu na watpliwe naleznosci. Odpis na naleznosci oszacowywany jest wtedy, gdy $ciggniecie petnej kwoty
naleznosci przestato byé prawdopodobne. Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w ciezar sprawozdania z catkowitych dochodéw w momencie
stwierdzenia ich niesciggalnosci.

W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne oceny rynkowe
warto$ci pienigdza w czasie. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie naleznosci w zwigzku z uptywem czasu
jest ujmowane jako przychody finansowe.

Grupa dokonuje czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztéw, jezeli dotyczg one przysztych okreséw sprawozdawczych i ujmuje je w pozostatych
aktywach niefinansowych.

7.16 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pienigzne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe przechowywane do terminu zapadalnosci wyceniane sg wedtug warto$ci nominalnej.

Wykazana w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw $rodkéw pienieznych pozycia Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty skiada sie z gotowki
w kasie, kredytéw w rachunku biezacym oraz lokat bankowych o terminie zapadalno$ci nie dtuzszym niz 3 miesigce, ktére nie zostaty potraktowane
jako dziatalno$¢ lokacyjna.

7.17 Kapitaty wiasne
Kapitaty wlasne ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa
i postanowieniami aktéw zatozycielskich podmiotéw konsolidowanych.

Kapitat podstawowy Grupy Kapitatowej LOTOS stanowi kapitat Jednostki Dominujace;j i jest wykazywany wedtug warto$ci nominalnej, w wysokosci
zgodnej ze Statutem Spoétki oraz wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego.
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7.18 Kredyty bankowe, pozyczki i obligacje

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i obligacje sg ujmowane wedtug ceny nabycia odpowiadajgcej wartosci
godziwej, pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem finansowania.

Po poczatkowym ujeciu kredyty, pozyczki i obligacje sg nastgpnie wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej. Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sie koszty zwigzane z uzyskaniem finansowania oraz dyskonta,
premie uzyskane przy rozliczeniu zobowigzania. Zyski i straty sg ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw z chwilg usuniecia
zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji finansowej, a takze w wyniku naliczania odpisu z tytutu utraty wartosci.

7.19 Swiadczenia pracownicze
7.19.1 Odprawy emerytalne, nagrody jubileuszowe i inne swiadczenia

Zgodnie z obowigzujgcym Zaktadowym Uktadem Zbiorowym Pracy, Grupa realizuje wypfaty nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych
i rentowych oraz odpraw pos$miertnych.

Ponadto, objetym przez Grupe opieka socjalng pracownikom, emerytom i rencistom, przystugujg swiadczenia w ramach odrebnego funduszu
socjalnego, ktory tworzony jest zgodnie z obowigzujgcymi krajowymi przepisami ustawowymi w tym zakresie (Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych, ZFSS).

Wedlug MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze” odprawy emerytalne, rentowe oraz odpisy na fundusz socjalny tytutem przyszlych $wiadczen
dla pracownikéw, w zwigzku z programem socjalnym dla emerytéw i rencistow, Grupa kwalifikuje jako programy okreslonych $wiadczen po okresie
zatrudnienia, natomiast nagrody jubileuszowe, odprawy posmiertne oraz $wiadczenia wyptacane obecnym emerytom i rencistom z funduszu
socjalnego zaliczane sg do pozostatych $wiadczen pracowniczych.

Wartos$¢ biezgca zobowigzan z tytutu przysztych wyptat $wiadczen po okresie zatrudnienia na dzien konczacy okres sprawozdawczy jest obliczana
przez niezaleznego aktuariusza z zastosowaniem tzw. metody prognozowanych uprawnien jednostkowych i stanowi zdyskontowanag kwote
przewidywanych przysztych ptatnosci, ktérych dokonanie jest wymagane celem wywigzania sie pracodawcy z zobowigzan wynikajgcych z pracy
wykonywanej przez pracownikdw w okresach ubiegtych (do dnia konczacego okres sprawozdawczy), okreslong dla kazdego pracownika
indywidualnie, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia (prawdopodobienstwo odej$¢ pracownikéw), bez uwzglednienia osob, ktére zostang
w przysztosci przyjete do pracy.

Warto$¢ zobowigzania z tytutu przyszltych wypfat swiadczen pracowniczych obejmuje nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe
oraz $wiadczenia z funduszu socjalnego na rzecz emerytéw i rencistow, a takze kwote szacowanych wyptat z tytutu odpraw posmiertnych.

Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. Odprawy emerytalne i rentowe sg wyptacane
jednorazowo, w momencie przej$cia na emeryture lub rente. Wysoko$¢ odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagréd jubileuszowych zalezy
od stazu pracy oraz $redniego wynagrodzenia pracownika. Wysoko$¢ odprawy pos$miertnej uzalezniona jest od okresu zatrudnienia zmartego
pracownika, a wyptata przystuguje jego rodzinie, zgodnie z przepisami Kodeksu pracy.

Kwoty zyskow i strat aktuarialnych z tytutu $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia Grupa rozpoznaje w innych catkowitych dochodach.

Pracownikom jednostek wchodzacych w sktad Grupy przystuguje ponadto prawo do urlopéw na warunkach okreslonych w przepisach Kodeksu
pracy. Grupa kalkuluje koszty urlopéw pracowniczych memoriatowo, stosujgc metode zobowigzan. Warto$¢ szacowanego w ten sposéb ekwiwalentu
z tytutu niewykorzystanych urlopédw pracowniczych ujmowana jest w ksiegach Grupy w oparciu o réznice pomiedzy faktycznym stanem
wykorzystania urlopéw przez pracownikéw a stanem, jaki wynikatby z proporcjonalnego wykorzystania urlopu w czasie i wykazywana
w sprawozdaniu finansowym odpowiednio jako krétkoterminowe lub dlugoterminowe zobowigzanie z tytutu pozostatych $wiadczen pracowniczych
w okresie zatrudnienia.

Zobowigzania z tytulu pozostatych $wiadczen pracowniczych w okresie zatrudnienia obejmujg ponadto premie i nagrody, ktére wynikajg
z funkcjonujgcych w Grupie ptacowych systeméw motywacyjnych.

Szczegotowe informacje dotyczgce $wiadczen pracowniczych zawiera nota 24, gdzie poza ujawnieniami poszczegdlnych pozycji zobowigzan
i kosztéw z tytutu $wiadczen pracowniczych, przedstawiono zatozenia aktuarialne, a takze analize wrazliwos$ci szacunkéw na zmiane tych zatozen.
Grupa ujmuje koszty dyskonta od zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych w kosztach finansowych.

Ze wzgledu na odmienny charakter programéw emerytalnych w nalezgcych do Grupy spoétkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production
Norge AS oraz spétkach z GK AB LOTOS Geonafta oraz ich nieistotny wptyw na sume zobowigzan z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen
po okresie zatrudnienia, zobowigzania tych spoétek Grupa prezentuje odrebnie w pozycji Zobowigzania ztytutu nagréd jubileuszowych
oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia w spétkach zagranicznych.

7.19.2 Podziat zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

Zgodnie z polska praktykg gospodarcza akcjonariusze/udziatowcy jednostek moga dokona¢ podziatu zysku na cele pracownicze w formie zasilania
tzw. funduszu socjalnego oraz na inne fundusze specjalne, jednakze w sprawozdaniu finansowym ta czg$¢ podziatu zysku jest zaliczana do kosztéw
dziatalnosci okresu, ktérego dotyczy podziat zysku.

7.20 Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego (tj. odsetki oraz inne koszty ponoszone w zwigzku z pozyczeniem $rodkéw finansowych) ujmuje sig jako koszty
w okresie, w ktérym je poniesiono. Wyjgtkiem od tej reguty jest uimowanie kosztéw finansowania, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé
nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego sktadnika aktywéw (w tym réznice kursowe w stopniu, w jakim uznawane sg za korekte
odsetek i réznice kursowe od prowizji), ktére aktywuje sie jako cze$¢ ceny nabycia lub kosztu wytworzenia tego sktadnika (dostosowywany sktadnik
aktywow to taki, ktéry wymaga znacznego czasu niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy).

W zakresie, w jakim $rodki finansowe pozycza sig specjalnie w celu pozyskania dostosowywanego sktadnika aktywdw, kwote kosztéw finansowania
zewnetrznego, ktérg mozna aktywowac jako czes$¢ tego sktadnika aktywdw, ustala sie jako réznice miedzy rzeczywistymi kosztami finansowania
zewnetrznego poniesionymi z tytutu danej pozyczki lub kredytu w danym okresie, a przychodami z tytutu tymczasowego zainwestowania
pozyczonych $rodkow.

W stopniu, w jakim $rodki finansowe pozycza sie bez $cisle okreslonego celu, a nastepnie przeznacza na pozyskanie dostosowywanego sktadnika
aktywow, kwote kosztéw finansowania zewnetrznego, ktére moga byc¢ kapitalizowane, ustala sie poprzez zastosowanie odpowiedniej stopy
kapitalizacji do naktadéw poniesionych na ten sktadnik majatku.
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7.21 Aktywa i zobowigzania finansowe

Aktywa i zobowigzania finansowe klasyfikuje sie wedtug nastepujacych kategorii:
. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci,
Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
Pozyczki i naleznosci,
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy,
Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

sg to notowane na aktywnym rynku aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi o okreslonych lub mozliwych do okreslenia
ptatnos$ciach oraz ustalonym terminie wymagalnosci, ktére Grupa zamierza i ma mozliwo$¢ utrzymac w posiadaniu do uptywu tego terminu, inne
niz:

. wyznaczone przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

. wyznaczone jako dostepne do sprzedazy,

. spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy
procentowe;j.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa dlugoterminowe, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza
12 miesiecy od dnia konczacego okres sprawozdawczy.

Aktywa i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik spetniajacy jeden z ponizszych warunkéw:
a) jest klasyfikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywéw finansowych kwalifikuje sig jako przeznaczone do obrotu, jesli sa:
. nabyte gtéwnie w celu sprzedazy w krétkim terminie,
. czescig portfela okreslonych instrumentéw finansowych zarzadzanych tacznie i co do ktérych istnieje prawdopodobienstwo
uzyskania zysku w krotkim terminie,

. instrumentami pochodnymi, z wytgczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem rachunkowosci zabezpieczen
oraz umow gwarancji finansowych,
b) zostat, zgodnie z zapisami standardu MSR 39 ,Instrumenty finansowe, ujmowanie i wycena”, zakwalifikowany do tej kategorii

w momencie jego poczatkowego ujecia.

Wycena aktywéw finansowych klasyfikowanych jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy polega na ujgciu w wartosci godziwe;j
z uwzglednieniem ich wartosci rynkowej na dzien konczacy okres sprawozdawczy, bez uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany
wartosci tych instrumentow finansowych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodow jako przychody lub koszty finansowe.

Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wiecej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkéw, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa
istotnie na przeptywy pieniezne z kontraktu lub gdy jest rzecza oczywistg, ze gdyby podobny hybrydowy instrument byt rozwazany jako pierwszy,
to oddzielenie wbudowanego instrumentu pochodnego bytoby, z punktu widzenia zasad MSSF, zabronione.

Aktywa finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jezeli
spetnione sg ponizsze kryteria:

(i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczgco obniza niespéjnos$¢ w zakresie ujmowania lub wyceny (tzw. niedopasowanie ksiegowe)
lub

(i) aktywa sg czescig grupy aktywow finansowych, ktore sg zarzadzane i oceniane w oparciu o wartos¢ godziwg, zgodnie
z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem lub

(i) aktywa finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane do kategorii wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Zobowigzania
finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celéw sprzedazy w niedalekiej przysziosci. Instrumenty
pochodne, wigczajgc wydzielone instrumenty wbudowane, sg réwniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ze sg uznane
za efektywne instrumenty zabezpieczajgce.

Zobowigzania finansowe mogg by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
jezeli ponizsze kryteria sg spetnione:

(0] taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojnosé traktowania, gdy zaréwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat
lub zyskéw podlegajg innym regulacjom, lub

(ii) zobowigzania sg czes$cig grupy zobowigzan finansowych, ktére sg zarzagdzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwa, zgodnie
z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem, lub

(iii) zobowigzania finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowiagzania finansowe zakwalifikowane jako wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane z uwzglednieniem ich wartosci
rynkowej na dzien koficzacy okres sprawozdawczy, bez uwzglgdnienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany w warto$ci godziwej tych instrumentow
sg ujmowane w zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe.

W oparciu o stosowane metody ustalania wartosci godziwej, poszczegdlne sktadniki aktywow i zobowigzan finansowych Grupa klasyfikuje
do nastgpujgcych poziomow (tzw. hierarchia wartos$ci godziwej):

. Poziom 1: Aktywa i zobowigzania finansowe, ktérych warto$¢ godziwa ustalana jest bezposrednio w oparciu o ceny notowane
(nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywéw lub zobowigzan.

. Poziom 2: Aktywa i zobowigzana finansowe, ktérych warto$¢ godziwa ustalana jest za pomocg modeli wyceny, w przypadku
gdy wszystkie znaczace dane wejsciowe sg obserwowalne na rynku w sposéb bezposredni (obserwowane sg ceny rynkowe
nieskorygowane) lub posrednio (obserwowane sg dane bazujgce na cenach rynkowych).

. Poziom 3: Aktywa i zobowigzania finansowe, ktérych warto$¢ godziwa wyceniana jest za pomoca modeli wyceny, w przypadku gdy dane
wejsciowe nie sg oparte na mozliwych do zaobserwowania danych rynkowych (dane wejsciowe nieobserwowalne).

Grupa wykazuje transakcje pochodne o dodatniej wartosci godziwej jako aktywa finansowe przeznaczone do obrotu, a transakcje pochodne
0 ujemnej wartosci godziwej wykazywane sg jako zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu.
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Aktywa i zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu wyceniane przez Grupe obejmuja nastepujgce rodzaje instrumentéw pochodnych: opcje,
kontrakty forward (w tym w szczegdlnosci forward procentowy), kontrakty futures, transakcje swap (wtym w szczegolnosci swap procentowy),
transakcje spot. Wszystkie ww. rodzaje kontraktéw terminowych kwalifikowanych do instrumentéw pochodnych sg zawierane przez Grupe w ramach
zarzgdzania ryzykiem, o czym mowa w dalszej czesci noty.

Warto$¢ godziwa transakcji typu swap towarowy ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowanych
w oparciu o réznice miedzy $rednig ceng rynkowa, a ceng transakcyjng. Do wyznaczenia wartos$ci godziwej Grupa przyjmuje ceny notowane
z aktywnych rynkéw przekazane przez firme zewnetrzng. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2.

Warto$¢ godziwa opcji towarowych ustalana jest w oparciu o przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowane w oparciu o réznice miedzy
zaptacong premig opcyjng a biezgca ceng rynkowa opcji. Do wyznaczenia wartosci godziwej zostaty przyjete ceny notowane z aktywnych rynkéw
przekazane przez firme zewnetrzng. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 2.

Warto$¢ godziwa transakcji typu spot walutowy, forward walutowy oraz swap walutowy w przypadku Grupy LOTOS S.A ustalana jest w oparciu
o zdyskontowane przyszte przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowanych w oparciu o réznice miedzy ceng terminowg a ceng transakcyjna.
Cena terminowa kalkulowana jest w oparciu o tzw. fixing NBP i krzywa stop procentowych implikowang z transakcji fxswap. Wedtug hierarchii
wartosci godziwej jest to Poziom 2. Warto$¢ godziwa forwardéw walutowych bedacych w posiadaniu spétki LOTOS Asfalt Sp. z o0.0. zostata
zaprezentowana na bazie informacji przekazanych przez poszczegolne banki z ktérymi te transakcje zostaty zawarte. Wedtug hierarchii wartosci
godziwej jest to Poziom 2.

Warto$¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowa w przypadku Grupy LOTOS S.A. ustalana jest w oparciu o zdyskontowane przyszte
przeptywy z tytutu zawartych transakcji kalkulowanych w oparciu o réznice miedzy ceng terminowag a ceng transakcyjng. Cena terminowa
kalkulowana jest w oparciu o tzw. zerokuponowag krzywa stép procentowych opartg o LIBOR 6M lub 3M w zaleznosci od zawartych transakcji.
Wedtug hierarchii warto$ci godziwej jest to Poziom 2. Warto$¢ godziwa transakcji terminowych na stope procentowg bedacych w posiadaniu spotki
LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. oraz AB LOTOS Geonafta zostaty zaprezentowane na bazie informacji przekazanych przez poszczegélne banki z ktérymi
te transakcje zostaty zawarte. Wedtug hierarchii warto$ci godziwej jest to Poziom 2.

W ramach zarzadzania ryzykiem dotyczacym uprawnien do emisji dwutlenku wegla, Grupa ocenia kazdorazowo ryzyko przewidywanego niedoboru
uprawnien przyznawanych nieodptatnie w ramach systemu ograniczenia emisji dwutlenku wegla i zarzadza ryzykiem cen uprawnien do emisji
notowanych na aktywnym rynku.

Dla celéw zabezpieczenia ryzyka cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2) Grupa zawiera transakcje futures EUA, CER i ERU. Szacowana
warto$¢ godziwa tych instrumentéw ustalana jest w oparciu o réznice miedzy ceng rynkowg publikowang na dzien wyceny przez ICE (Intercontinental
Exchange) a ceng transakcyjna. Wedtug hierarchii wartosci godziwej jest to Poziom 1.

W razie potrzeby Grupa decyduje o rozliczeniu zawartych, otwartych na dzien konczacy okres sprawozdawczy transakcji terminowych na nabycie
uprawnien do emisji CO2 poprzez ich fizyczng dostawe z zamiarem ich ewentualnego umorzenia jako rozliczenie rzeczywistej emisji. Wycena
transakcji futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla, planowanych do zrealizowania dostawg fizyczng nie podlega ujeciu
w aktywach / zobowigzaniach finansowych w sprawozdaniu finansowym, niemniej jednak Grupa wewnetrznie monitoruje i przeprowadza wyceng
takich otwartych transakcji futures w ramach ogélnej oceny efektywnosci zarzadzania ryzykiem CO2, pozabilansowo.

Informacje na temat limitu nieodptatnych uprawnien do emisji dwutlenku wegla dla Grupy oraz opis zarzgdzania ryzykiem znajdujg sie w nocie 27.2.

Grupa stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych wyznaczonych do zabezpieczenia
przeptywdw pienieznych w czesci stanowigcej efektywne zabezpieczenie odnosi si¢ bezposrednio na inne catkowite dochody.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej pochodne instrumenty finansowe prezentowane sg jako odrebna pozycja badZz w ramach pozostatych
aktywow i zobowigzan, jesli ich wartos¢ jest nieistotna.

Dodatkowe informacje na temat zasad ujmowania i wyceny pochodnych instrumentéw finansowych oraz rachunkowos$ci zabezpieczen znajdujg
sie w notach 7.23i 7.24.

Pozyczki i naleznosci

Do tej kategorii nalezg aktywa finansowe niezaliczane do pochodnych instrumentéw finansowych o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza si¢ je do aktywow obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza 12 miesiecy
od dnia konczacego okres sprawozdawczy. Pozyczki udzielone i naleznosci o terminie wymagalnos$ci przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia
konczgcego okres sprawozdawczy zalicza sie do aktywow trwatych.

Kategoria obejmuje miedzy innymi nastepujgce klasy instrumentéw finansowych: naleznosci z tytutu dostaw i ustug, $rodki pieniezne
i ich ekwiwalenty, lokaty, depozyty zabezpieczajgce, naleznosci inwestycyjne, naleznosci z tytutu kaucji, naleznosci z tytutu leasingu finansowego
oraz pozostate. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej sg one prezentowane w pozycjach: Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty, Pozostate aktywa diugoterminowe i krétkoterminowe, a ich ujmowanie i wycena zostata opisana w notach 7.12, 7.15 oraz 7.16.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartosci godziwej, powiekszonej o koszty transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio
przypisane do nabycia lub emisji sktadnika aktywéw finansowych. W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci
wiarygodnego okreslenia ich warto$ci godziwej metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia
skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci. Dodatnig i ujemng réznice pomigdzy warto$cig godziwg aktywdéw dostepnych do sprzedazy (jesli
istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym rynku albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb), a ich ceng nabycia,
po pomniejszeniu o podatek odroczony, ujmuje si¢ w innych catkowitych dochodach. Spadek warto$ci aktywéw dostepnych do sprzedazy
spowodowany utratg wartosci ujmuje sig jako koszt finansowy.

Nabycie i sprzedaz aktywdw finansowych rozpoznawane sg na dzien dokonania transakcji. W momencie poczatkowego ujecia sktadnik aktywow
finansowych wycenia si¢ w warto$ci godziwej, powigkszonej, w przypadku sktadnika aktywéw niekwalifikowanego jako wyceniany w wartosci
godziwej przez wynik finansowy, o koszty transakgji, ktére moga byé bezposrednio przypisane do nabycia.

Sktadnik aktywow finansowych zostaje usuniety ze sprawozdania z sytuacji finansowej, gdy Grupa traci kontrole nad prawami umownymi
sktadajgcymi sie na dany instrument finansowy. Ma to zazwyczaj miejsce w przypadku sprzedazy instrumentu lub gdy wszystkie przeptywy srodkéw
pienigznych przypisane danemu instrumentowi przechodzg na niezalezng strone trzecig.

Grupa zalicza do tej kategorii udziaty i akcje w pozostatych jednostkach i prezentuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Pozostate
aktywa finansowe.
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Zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie

Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sa wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowej.

Zobowigzania finansowe wyceniane wediug zamortyzowanego kosztu obejmujg zaciggniete kredyty, pozyczki, obligacje, zobowigzania
z tytutu leasingu finansowego, zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania inwestycyjne oraz pozostate zobowigzania. Zobowigzania
te wykazywane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycjach: Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego,
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, Pozostate zobowigzania i rezerwy. Wycena i ujmowanie wymienionych klas w tej kategorii instrumentéw
opisano w notach 7.12, 7.18, 7.25 oraz 7.26.

7.22 Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien konczacy okres sprawozdawczy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych
lub grupy aktywéw finansowych.

Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty warto$ci pozyczek i naleznosci wycenianych wedtug
zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu tej utraty warto$ci rowna sie réznicy pomigdzy wartoscig bilansowg sktadnika
aktywow finansowych a warto$cig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywéw pienieznych (z wytgczeniem przysztych strat z tytutu niesciagniecia
naleznosci, ktére nie =zostaly jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy procentowej
(tj. stopy procentowej ustalonej przy poczatkowym ujeciu). Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywéw obniza sie bezposrednio lub poprzez rezerwe.
Kwote straty ujmuje sie¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Grupa ocenia najpierw, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegélnych sktadnikéw aktywow finansowych, ktére indywidualnie
sg znaczgce, a takze przestanki utraty wartosci aktywéw finansowych, ktére indywidualnie nie sg znaczace. Jezeli z przeprowadzonej analizy
wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest
on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wigcza ten sktadnik do grupy aktywéw finansowych o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie
ocenia dang grupe pod katem utraty wartosci zaliczonych do niej sktadnikdw. Aktywa, ktére indywidualnie sg oceniane pod katem utraty wartosci
i dla ktorych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane pod uwage
przy tacznej ocenie grupy aktywoéw pod kagtem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sie, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposob powigza¢ ze zdarzeniem
nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. Pézniejsze odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty warto$ci ujmuje
sie w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w zakresie, w jakim na dzien odwrécenia wartos$é bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza jego
zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywéw finansowych zakwalifikowanego do kategorii sktadnikow
dostepnych do sprzedazy, to: kwota stanowigca réznice pomigdzy (A) ceng nabycia tego sktadnika aktywéw (pomniejszona o wszelkie sptaty
kapitatu i amortyzacje) i jego (B) biezaca warto$cig godziwa, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty warto$ci tego sktadnika uprzednio ujete
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw, (A — B) zostaje wyksiggowana z kapitatu wlasnego i przeniesiona do sprawozdania z catkowitych
dochodéw. Nie mozna ujmowac¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw odwrécenia odpisu z tytutu utraty wartosci kapitatowych instrumentow
finansowych kwalifikowanych jako dostgpne do sprzedazy. Jezeli w nastgpnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu diuznego dostgpnego
do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw, to kwote odwracanego odpisu ujmuje si¢ w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktéry nie jest wykazywany wedtug
wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktéry jest powigzany i musi zosta¢
rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitalowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice
pomiedzy wartoscig bilansowa skftadnika aktywoéw finansowych oraz warto$cig biezgcg oszacowanych przysztych przeptywéw pienigznych
zdyskontowanych przy zastosowaniu biezgcej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywoéw finansowych.

Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw finansowych i ich odwrdcenie ujmuje sie jednostronnie (netto) jako zyski badz straty odpowiednio
w pozycjach pozostatych przychodéw badz kosztéw operacyjnych lub przychodéw badz kosztéw finansowych w zalezno$ci od klasy instrumentéw
finansowych.

7.23 Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmiang kurséw wymiany walut, to przede
wszystkim kontrakty walutowe typu forward. Ponadto, Grupa w celu zabezpieczenia si¢ przed ryzykiem zwigzanym z ryzykiem cen surowcow
oraz produktéw naftowych korzysta z transakcji commodity swap, a w przypadku sprzedazy produktéw po cenach statych z wbudowang opcjg
réwniez commodity option. Grupa korzysta z transakcji typu futures w celu zarzadzania ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2).
W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem zwigzanym ze zmiang stép procentowych Grupa korzysta z transakcji typu swap procentowy (IRS)
oraz terminowych transakcji stopy procentowej (FRA).

Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane w warto$ci godziwej, zgodnie z hierarchig wartosci opisang w czesci dotyczacej zasad
wyceny aktywéw i zobowigzan finansowych, powyzej. Instrumenty pochodne wykazuje sie jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia,
i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna. Zyski i straty z tytutu zmian warto$ci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie spetniajg
zasad rachunkowosci zabezpieczen sg bezposrednio odnoszone na wynik finansowy netto roku obrotowego.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej instrumenty finansowe prezentowane sg jako pozycje krétkoterminowe lub dlugoterminowe z uwzglednieniem
przewidywanego okresu realizacji aktywow i zobowigzan zaklasyfikowanych jako przeznaczone do obrotu.

7.24 Rachunkowos¢ zabezpieczen

Z dniem 1 stycznia 2011 roku Jednostka Dominujaca rozpoczeta stosowanie rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych w odniesieniu
do kredytu denominowanego w USD wyznaczonego na instrument zabezpieczajacy dla przysztych transakcji sprzedazowych denominowanych
w USD. W drugim pétroczu 2012 roku rozszerzono zakres stosowania rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych poprzez ustanowienie
nowych powigzan zabezpieczajgcych w odniesieniu do kredytéw walutowych przeznaczonych na finansowanie 10+ wyznaczonych na instrument
zabezpieczajacy dla przysztych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD.
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Celem rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych jest zagwarantowanie okreslonego poziomu wartosci ztotowej generowanych przez
nig przychodéw ze sprzedazy denominowanej w USD. Zabezpieczang pozycjg jest szereg wysoce prawdopodobnych, planowanych transakcji
sprzedazy produktéw rafineryjnych denominowanych w USD, w szczegdlnosci pierwszy wolumen przychodéw (do wysokosci desygnowanej raty
kapitatowej) z tytutu sprzedazy denominowanej w USD, generowanych w trakcie danego miesigca kalendarzowego lub w przypadku, gdy kwota
przychodoéw ze sprzedazy w danym miesigcu bedzie niewystarczajgca w stosunku do desygnowanej raty kapitatowej, pierwszy wolumen
przychodéw generowany w trakcie trzech kolejnych miesiecy. W przypadku desygnowania kolejnego wolumenu przychodéw ze sprzedazy w danym
miesigcu kalendarzowym, pozycjg zabezpieczang bedzie pierwszy wolumen przychoddw ze sprzedazy nastepujgcy po uprzednio desygnowanym
wolumenie przychodéw z tytutu sprzedazy denominowanej w USD w danym miesigcu lub w przypadku, gdy kwota przychodéw ze sprzedazy
w danym miesigcu bedzie niewystarczajgca w stosunku do desygnowanej raty kapitatowej, kolejny wolumen przychodéw generowany w trakcie
trzech kolejnych miesigecy. Pozycja zabezpieczana zostanie przypisana odpowiednio do kazdego instrumentu zabezpieczajagcego zgodnie
z indywidualnym dokumentem ustanowienia powigzania zabezpieczajgcego.

Wyznaczone do rachunkowos$ci zabezpieczen instrumenty zabezpieczajgce obejmujg zobowigzanie do sptaty zaciggnietego kredytu w walucie
USD z datami rozliczenia przypadajacymi w dniach roboczych okreslonego miesigca kalendarzowego zgodnie z harmonogramem spfat rat
kapitatowych.

Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywow pienieznych w czesci stanowigcej
efektywne zabezpieczenie odnosi sie bezposrednio na inne catkowite dochody. Zmiany warto$ci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych
wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywdw pienieznych w czesci nie stanowigcej efektywnego zabezpieczenia zalicza sie do pozostatych
przychoddéw lub kosztéw finansowych okresu sprawozdawczego.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spdtka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajgce, jak réwniez cel zarzadzania
ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia. Dokumentacja ta zawiera: (i) identyfikacje instrumentu zabezpieczajgcego, (ii) identyfikacje
zabezpieczanej pozycji lub transakcji, (iii) okreslenie charakteru zabezpieczanego ryzyka oraz (iv) okreslenie sposobu oceny efektywnosci
instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami warto$ci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywéw pienieznych
zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem.

Oczekuje sig, ze zabezpieczenie bedzie wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywdw pienigznych wynikajacych
z zabezpieczanego ryzyka. Efektywnos$¢ zabezpieczenia jest oceniania na biezagco w celu sprawdzenia, czy jest ono wysoce efektywne
we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktére zostato ustanowione.

7.25 Rezerwy

Rezerwy tworzone sg wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen przesztych,
i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokonac
wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, ze koszty objete rezerwg zostang zwrdécone, na przykiad
na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest uimowany jako odrebny skfadnik aktywoéw, ale tylko wtedy, gdy jest rzeczg praktycznie
pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastgpi. Koszty dotyczgce danej rezerwy sg wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw po pomniejszeniu
o wszelkie zwroty. W przypadku, gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wielko$¢ rezerwy jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywdw pienieznych do wartosci biezgcej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej brutto odzwierciedlajgcej aktualne
oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie oraz ewentualnego ryzyka zwigzanego z danym zobowigzaniem. Jezeli zastosowana zostata metoda
polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe. Utworzone rezerwy,
za wyjatkiem rezerw dotyczgcych likwidacji i rekultywaciji, zalicza si¢ odpowiednio do kosztéw operacyjnych, pozostatych kosztéw operacyjnych,
kosztéw finansowych, zaleznie od okoliczno$ci, z ktérymi przyszte zobowigzania si¢ wigza.

7.25.1 Rezerwa na koszty likwidacji i rekultywacji

Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacji sg rozpoznawane kiedy na Grupie cigzy obowigzek likwidacji kopali ropy naftowej i gazu ziemnego,
wykonania rozbiorki, demontazu, usunigcia innych srodkéw trwatych oraz przywrdcenia miejsca ich montazu do pierwotnego ksztattu i kiedy mozliwe
jest dokonanie wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

W sytuaciji kiedy obowigzek dotyczy nowych rzeczowych aktywdw trwatych, takich jak infrastruktura wydobywcza, transportowa (rurociagi), instalacje
rafineryjne, zobowigzanie jest rozpoznawane w momencie zakonczenia ich budowy badz instalacji. Podobnie, jezeli zobowigzanie likwidacyjne
dotyczy odwiertu wydobywczego, rozpoznawane jest w momencie jego wykonania niezaleznie od efektu uzyskanego przeptywu weglowodoréw.

Zobowigzanie likwidacyjne moze ulec dalszemu doprecyzowaniu w trakcie uzytkowania odwiertu, infrastruktury wydobywczej, transportowej
itp. w nastepstwie zmian w przepisach prawa lub w wyniku decyzji o wstrzymaniu pewnych operacji. Rozpoznana warto$¢ stanowi biezgcg warto$¢
oszacowanych przysztych wydatkéw okreslonych zgodnie z miejscowymi uwarunkowaniami i wymaganiami.

Roéwnoczesnie z zobowigzaniem tworzone jest, w takiej samej wysokosci, aktywo likwidacyjne (uwzgledniane w odpowiedniej pozycji rzeczowych
aktywow trwatych), ktére nastepnie jest amortyzowane w $lad za aktywem, ktérego dotyczy likwidacja.

Za wyjatkiem odwracania dyskonta od rezerwy, wszelkie zmiany biezgcej wartosci szacowanych kosztéw likwidacji i rekultywacji sg odzwierciedlane
w wysokosci rezerwy oraz korespondujgcego aktywa. Zmiany te dotycza réwniez réznic kursowych z tytutu przeliczenia zobowigzania wyrazonego
w walucie obcej, kiedy wiadomo, ze zobowigzanie bedzie rozliczone w tej walucie.

Okresowe odwracanie dyskonta jest uwzgledniane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako koszt finansowy.
Od wartosci rezerwy i odpowiadajgcego jej aktywa tworzony jest podatek odroczony.

Na podstawie obowigzujacej w Polsce ustawy z dnia 4 lutego 1994 roku (Dz.U.05.228.1947 z p6zniejszymi zmianami) Prawo Geologiczne i Gornicze
Grupa zobowigzana jest do tworzenia Funduszu Likwidacji Zaktadu Gérniczego. Srodki funduszu mogg byé wykorzystane wytgcznie w celu pokrycia
kosztow likwidacji zaktadu gérniczego (kopalni ropy) lub jego oznaczonej czesci.

Wysokos$¢ odpisu obliczana jest odrebnie dla kazdego zakftadu gérniczego i stanowi réwnowarto$¢ nie mniej niz 3% wartosci odpiséw
amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych zaktadu goérniczego, ustalonych stosownie do przepiséw o podatku dochodowym od oséb prawnych.
Przedsigbiorca zobowigzany jest gromadzi¢ $rodki funduszu na wyodrebnionym rachunku bankowym do czasu rozpoczegcia likwidacji zaktadu
gorniczego.
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7.26 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiagzania i rozliczenia miedzyokresowe
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Grupa wytgcza ze swojego bilansu zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy obowigzek okreslony w umowie zostat
wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego instrumentu diuznego przez instrument o zasadniczo réznych warunkach
dokonywane pomigdzy tymi samymi podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego zobowigzania finansowego i ujecie nowego
zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej istniejgcego zobowigzania finansowego Grupa ujmuje
jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajaca z tytutu zamiany réznice odno$nych wartosci bilansowych
wykazuje sie w zysku lub stracie.

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegolnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od towaréw i ustug,
akcyzy i optaty paliwowej oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére beda rozliczone poprzez dostawe towaréw, ustug lub $rodkow
trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysokosci prawdopodobnych zobowigzan przypadajgcych na biezgcy okres
sprawozdawczy. Grupa wykazuje bierne rozliczenia miedzyokresowe w pozycji pozostatych zobowigzan niefinansowych, badz w przypadku
rozliczen dotyczgcych swiadczen pracowniczych w pozycjach zobowigzan wykazywanych w ramach tych swiadczen.

7.27 Dotacje

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos$¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje
sg ujmowane wedtug ich wartos$ci godziwe;j.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, woéwczas jest ona ujmowana jako przychdd w sposéb wspotmierny do kosztow, ktére dotacja ta ma
w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej warto$é godziwa jest ujmowana jako przychody przysztych
okresow, a nastgpnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, odpisywana do sprawozdania z catkowitych dochodéw przez szacowany okres
uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywéw.

7.28 Wspolne ustalenia umowne

Wspolne ustalenia umowne zostaty zdefiniowane w MSSF 11 jako umowa, w ramach ktérej dwie lub wigcej stron prowadzg dziatalno$¢ gospodarczg
podlegajaca wspodlnej kontroli. Wspdlna kontrola wystepuje wytgcznie wéwczas, gdy decyzje dotyczace istotnych dziatan w ramach porozumienia
wymagajg jednogtosnej zgody wszystkich stron.

Wspdlne ustalenia umowne dzieli sig na wspodlne dziatania i wspdlne przedsiewzigcia. Kryterium podziatu zostato oparte na réznych prawach
i obowigzkach stron porozumien o charakterze wspolnych ustalen umownych.

Jesli wspdlina inicjatywa daje stronom wspotkontrolujgcym prawa do jej aktywow netto, to mowa o wspolnym przedsigwzigciu (ang. ,joint ventures”),
ktére co do zasady realizowane jest poprzez utworzenie przez inwestoréw odrebnej jednostki (ang. ,vehicle”). Do tego typu przedsigwzigé Grupy
zaliczy¢ nalezy dziatajgcg w segmencie produkcji i handlu wspétkontrolowang jednostke LOTOS — Air BP Polska Sp. z 0.0. a takze jednostki
w segmencie wydobywczym: Baltic Gas Sp. z 0.0. oraz Baltic Gas spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k., jak réwniez UAB
Minijos Nafta.

Inwestycje we wspolnych przedsigwzigciach wycenianych zgodnie z MSSF 11 ,Wspdine ustalenia umowne” sg ujmowane metodg praw wtasnosci
i wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej wedtug ceny nabycia skorygowanej o pézniejsze zmiany udziatu Grupy w aktywach netto tych
jednostek, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty warto$ci. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw odzwierciedla udziat w wynikach
dziatalnosci tych jednostek natomiast w przypadku zmiany ujetej bezposrednio w ich kapitale wlasnym Grupa ujmuje swoéj udziat w kazdej zmianie
i ujawnia go, jesli jest to wtasciwe, w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wlasnym oraz w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w innych catkowitych
dochodach / (stratach) netto.

Wspolne ustalenia umowne, w ramach ktérych strony wspotkontrolujgce posiadajg prawa do aktywdw i obowigzki dotyczace zobowigzan okresla
sie wspélnymi dziataniami / operacjami (ang. ,joint operations”).

Grupa posiada udziaty we wspdlnych dziataniach realizowanych w segmencie wydobywczym przez nalezacg do grupy kapitatowej LOTOS
Petrobaltic S.A. norweska spotke LOTOS Exploration and Production Norge AS. Zgodnie z MSSF 11 Grupa bezposrednio ujmuje w ksiggach swoj
udziat w aktywach, zobowigzaniach, przychodach i kosztach zwigzanych ze wspdinymi dziataniami na ztozach obszaru Heimdal w Norwegii.

Biorgc pod uwage kryteria MSSF 11, nie kazda dziatalno$é, do ktérej przystepuje wielu udziatowcow stanowi wspdlne dziatania, czy wspodlne
przedsiewziecie w rozumieniu tego standardu i w niektérych sytuacjach, bedac strong wspoétpracy o charakterze wspéinej dziatalnosci, Grupa nie
sprawuje wspoétkontroli nad tg dziatalnoscig. Dzieje sig tak, gdy istnieje wigcej niz jedna kombinacja stron umowy, ktére wspdlnie mogg porozumie¢
sie w celu podjecia istotnych decyzji o dziatalnosci. Dla celéw prawidlowego ujmowania przychodoéw, kosztéw, aktywéw i zobowigzan nie stosuje
sie wowczas MSSF 11, a zapisy innych, odpowiednich MSSF, uwzgledniajac przy tym swdj udziat w porozumieniu bedacym podstawag
tej dziatalnosci.

Grupa jest strong porozumien o wspdlnej dziatalnosci w Norwegii, ktére nie podlegajg regulaciom MSSF 11. Dotyczy to dziatalnos$ci na ztozach
Sleipner. Grupa ujmuje te dziatania metoda proporcji, tj. wedtug udziatu w przychodach, kosztach, naleznosciach i zobowigzaniach zwigzanych
ze wspdlnym poszukiwaniem i eksploatacjg zt6z ropy naftowej i gazu w obszarze pola Sleipner. Nie istnieje zatem praktyczna réznica w ujeciu
transakcji zwigzanych z dziatalno$cig na licencjach pakietu Sleipner w stosunku do wymogoéw ujecia wspdlnych dziatan na licencjach obszaru
Heimdal, ktére spetniajg definicje wspdlnej dziatalnosci wg MSSF 11.

7.29 Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentéw operacyjnych
Dla celéw zarzadczych Grupa Kapitalowa LOTOS podzielona jest na jednostki biznesowe w oparciu o segmenty branzowe, natomiast dla celéow
sprawozdawczos$ci finansowej w ramach dziatalno$ci operacyjnej Grupy wyréznia si¢ dwa gtéwne sprawozdawcze segmenty operacyjne:
. segment wydobywczy — obejmuje dziatalno$¢é w zakresie pozyskiwania oraz eksploatacji zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego,

. segment produkcji i handlu — obejmuje dziatalno$¢ spotek w zakresie wytwarzania, przetwarzania produktéw rafinacji ropy naftowej,
jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalno$¢ pomocniczg, transportowa i serwisowa.

Sprawozdawcze segmenty operacyjne identyfikowane sg na poziomie Grupy Kapitatowej. Jednostka Dominujgca wchodzi w skiad segmentu
produkcji i handlu.

Ocena wynikéw danego segmentu dokonywana jest na podstawie przychodéw ze sprzedazy, wyniku EBIT i EBITDA.

EBIT stanowi zysk/(stratg) operacyjny/(a).

EBITDA stanowi zysk/(stratg) operacyjny/(g) przed uwzglgednieniem amortyzacji.

Segmentowe przychody ze sprzedazy oraz wyniki segmentéw okreslono przed dokonaniem tzw. korekt miedzysegmentowych.

Informacje finansowe dotyczace segmentdw operacyjnych wykorzystywane w celu ich oceny przez czionkéw kluczowego personelu
odpowiedzialnych za podejmowanie decyzji operacyjnych przedstawia nota 8.
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7.30 Zobowigzania i aktywa warunkowe

Zgodnie ze stosowanymi przez Grupe zasadami okreslonymi standardem MSR 37 ,Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”,
przez zobowigzania warunkowe rozumie sig:

. mozliwy obowigzek, ktéry powstanie na skutek przesztych zdarzen, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie
wystgpienia lub braku wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych przysztych zdarzen, ktére nie w petni podlegajg kontroli
jednostki, lub

. obecny obowigzek, ktory powstaje na skutek przesztych zdarzen, ale nie jest uyymowany w sprawozdaniu poniewaz:

(i) nie jest prawdopodobnie, aby wypetnienie obowigzku spowodowato konieczno$¢ wyptywu srodkéw zawierajacych w sobie

korzy$ci ekonomiczne, badz
(i) kwoty obowigzku (zobowigzania) nie mozna wyceni¢ wystarczajgco wiarygodnie.

Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze ujawnia sie informacje o zobowigzaniu warunkowym,
chyba, ze prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw uosabiajacych korzysci ekonomiczne jest znikome.

Stosujac sie do zasad MSSF, Grupa definiuje warunkowy sktadnik aktywow jako mozliwy sktadnik aktywow, ktory powstaje na skutek zdarzen
przesztych, ktérego istnienie zostanie potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub braku wystgpienia jednego lub wiekszej ilosci niepewnych
zdarzen przysztych, ktore nie w petni podlegajg kontroli jednostki.

Naleznos$ci warunkowe nie sg wykazywane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jednakze ujawnia sie informacje o naleznosci warunkowej, jezeli
wptyw srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.

Przyktadem aktywow i zobowigzan warunkowych sg zobowigzania lub naleznosci wynikajgce z prowadzonych sporéw sgdowych, ktérych przyszty
wynik nie jest przez jednostke znany, ani w petni kontrolowany. Grupa przedstawita informacje na temat prowadzonych spraw sgdowych w nocie
29.1 oraz informacje na temat pozostatych zobowigzan warunkowych w nocie 29.2.

7.31 Prawa do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Prawa do emisji dwutlenku wegla (CO:) sg przez Grupe prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z metodg zobowigzan netto. Oznacza
to, ze w swoim sprawozdaniu finansowym Grupa rozpoznaje tylko zobowigzania wynikajace z przekroczenia przez Grupe przyznanych limitéw praw
do emisji. Grupa analizuje przyznane limity w okresach rocznych. Zobowigzanie jest rozpoznawane dopiero w momencie przekroczenia
przyznanego przez Grupe limitu. Przychody z tytutu sprzedazy niewykorzystanych przez Grupe praw do emisji ujmowane sg w sprawozdaniu
z catkowitych dochodéw w momencie sprzedazy.

Zakupione dodatkowo uprawnienia do emisji wyceniane sg w koszcie nabycia pomniejszonym o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci,
uwzgledniajgc warto$¢ rezydualng tych praw i prezentowane, jako aktywa niematerialne.

W przypadku wykorzystania zakupionych praw w celu pokrycia nimi niedoboru zaistniatego na dzien rozliczenia rocznego limitu, wykorzystane
prawa wedtug wartosci ksiegowej rozliczane sg ze zobowigzaniem wykazanym uprzednio na pokrycie niedoboru.
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8. Segmenty dziatalnosci

Segment wydobywczy

Sl et e Korekty konsolidacyjne

Skonsolidowane

i handlu

2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
Przychody ze sprzedazy: 1.358,7 1.228,5 23.326,4 20.120,7 (499,5) (418,1) 24.185,6 20.931,1
miedzy segmentami 4425 364,6 57,0 53,5 (499,5) (418,1) - -
poza Grupe Kapitatowg 916,2 863,9 23.269,4 20.067,2 - - 24.185,6 20.931,1
arpree operacyiy(@ 507,2 178 17307 18347 9.4) 22 22285 18547
Amortyzacja 307,4 582,0 537,9 487,4 (1,0) (1,5) 844,3 1.067,9
Zysk/(Strata) operacyjny/(a)
przed uwzglednieniem 814,6 599,8 2.268,6 2.322,1 (10,4) 0,7 3.072,8 2.922,6
amortyzacji (EBITDA)
Aktywa razem
na dzien konczacy okres 4.267,1 4.200,0 18.744,6 16.798,8 (1.840,5) (1.672,5) 21.171,2 19.326,3

sprawozdawczy

Struktura geograficzna sprzedazy

Segment wydobywczy Segment produkcji i handlu

Skonsolidowane

2017 2016 2017 2016 2017 2016
Sprzedaz krajowa: 515 4,7 19.085,0 14.535,4 19.090,5 14.540,1
produkty i ustugi 52 4,6 17.711,1 13.687,7 17.716,3 13.692,3
towary i materiaty 0,3 0,1 1.373,9 847,7 1.374,2 847,8
Sprzedaz zagraniczna: 910,7 859,2 4.184,4 5.531,8 5.095,1 6.391,0
produkty i ustugi 910,6 858,9 3.943,7 5.299,6 4.854,3 6.158,5
towary i materiaty 0,1 0,3 240,7 232,2 240,8 232,5
Razem 916,2 863,9 23.269,4 20.067,2 24.185,6 20.931,1
Struktura asortymentowa sprzedazy
Segment wydobywczy Segme}r]m;r?éloudukcu ! Skonsolidowane
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Benzyny - - 3.682,2 3.257,8 3.682,2 3.257,8
Benzyna surowa - - 859,6 803,9 859,6 803,9
Oleje napgedowe - - 11.864,5 9.776,7 11.864,5 9.776,7
Paliwo bunkrowe - - 121,3 111,3 121,3 111,3
Lekki olej opatowy - - 646,9 530,8 646,9 530,8
Ciezki olej opatowy - - 1.335,9 1.209,0 1.335,9 1.209,0
Paliwo lotnicze - - 913,1 1.151,4 913,1 1.151,4
Oleje smarowe - - 297,3 276,9 297,3 276,9
Oleje bazowe - - 488,6 502,1 488,6 502,1
Asfalty - - 978,9 625,0 978,9 625,0
Gazy ptynne - - 496,1 428,0 496,1 428,0
Ropa naftowa 252,2 270,4 432,6 247,1 684,8 517,5
Gaz ziemny 574,4 529,3 0,3 0,1 574,7 529,4
Reformat - - 15,7 78,8 15,7 78,8
Pozostate produkty, towary i materiaty rafineryjne - - 424.8 403,4 4248 403,4
Pozostate produkty, towary i materiaty 5,5 4,7 457,7 397,1 463,2 401,8
Ustugi 84,1 59,5 404,4 379,5 488,5 439,0
Efekt rozlllczer_ua_ra_chunkowosm zabezpieczen _ : (150,5) 111,7) (150,5) 111,7)
przeptywdw pienieznych
Razem 916,2 863,9 23.269,4 20.067,2 24.185,6 20.931,1

W 2017 roku Grupa Kapitatowa LOTOS nie posiadata zadnego odbiorcy, ktérego udziat w przychodach ze sprzedazy ogétem Grupy Kapitatowej

LOTOS przekroczyt 10%.
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9. Przychody i koszty
9.1 Koszty wedtug rodzaju
Nota 2017 2016
Amortyzacja 8 844,3 1.067,9
Zuzycie materiatow i energii @ 16.933,1 14.469,8
Ustugi obce 1.527,8 1.503,9
Podatki i optaty 506,7 456,8
Koszty $wiadczen pracowniczych 9.2 736,2 689,0
Pozostate koszty rodzajowe 254.,4 2477
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 1.386,1 859,9
Razem koszty wedtug rodzaju 22.188,6 19.295,0
Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wtasnego (292,2) (362,3)
Razem 21.896,4 18.932,7
w tym:
Koszt wiasny sprzedazy 20.194,1 17.215,7
Koszty sprzedazy 1.252,3 1.291,1
Koszty ogdélnego zarzadu 450,0 425,9

®W tym kwota 4,8 min zt ujemnych réznic kursowych dotyczacych dziatalnosci operacyjnej, ujetych w koszcie wlasnym sprzedazy (w roku 2016: 2,7 min zt
dodatnich réznic kursowych), patrz nota 26.2.

9.2 Koszty swiadczen pracowniczych

Nota 2017 2016
Koszty biezgcych wynagrodzen 560,7 526,1
Koszty ubezpieczen spotecznych i pozostatych $wiadczen pracowniczych 166,2 157,4
Koszty nagrod jubileuszowych, $wiadczen emerytalnych i innych $wiadczen 242 93 55
po okresie zatrudnienia ’ ’ ’
Razem koszty swiadczen pracowniczych 9.1 736,2 689,0
Zmiana stanu produktéw oraz korekty kosztu wtasnego (3,1) 2,4)
Razem 733,1 686,6
w tym:
Koszt wiasny sprzedazy 439,0 414,9
Koszty sprzedazy 33,3 32,2
Koszty ogdlnego zarzadu 260,8 239,5
9.3 Pozostate przychody
Nota 2017 2016
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych oraz $wiadectw R 13.2
pochodzenia z kogeneracji energii '
Dotacje 25.2 16,8 5,7
Rezerwy: 24,6 59,6
- aktualizacja szacunku rezerwy na koszty likwidacji morskich kopaln ropy 131 20.9
naftowej i gazu ziemnego na ztozach Heimdal ’ ’
- aktualizacja szacunku rezerwy na koszty likwidacji morskich kopaln ropy 31 83
naftowej i gazu ziemnego na ztozu B-3 ' '
- aktualizacja rezerwy na zobowigzania z tytutu warunkowych ptatnosci - umowa 03 277
nabycia aktywow Sleipner ’ ’
- aktualizacja szacunku rezerwy na przyszte koszty usuniecia platformy MOPU R ©9)
ze ztoza YME !
- rezerwy na pokrycie niedoboru uprawnien CO> 27.2 (4,6) (8,7)
- pozostate rezerwy 12,7 0,3
Odszkodowania 9,9 17,7
Zwrot akcyzy 1,6 3,7
Pozostate 7,4 7,2
Razem 60,3 107,1

Grupa stosuje zasade kompensowania podobnych typdw transakcji zgodnie z zapisami MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, pkt 34 i pkt

35. Grupa wykazuje istotne pozycje przychodéw i kosztéw ujetych w wyniku finansowym oddzielnie, co zaprezentowano w tabeli powyzej.
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9.4 Pozostate koszty
Nota 2017 2016
Strata z tytutu utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych
h P, g 83,6 156,4
i aktywéw niematerialnych:
Odpisy z tytutu utraty wartosci: 85,8 170,5
. aktywow' gwmzanych z poszukiwaniem i oceng zasobéw ropy 1321 237 1382
naftowej i gazu ziemnego:
- Polska: obszar Kamienn Pomorski 23,7 -
- Polska: obszar Gaz Potudnie, w tym ztoze B-21 - 64,8
- Norwegia: koncesja PL797 - 58
- Norwega: aktywa zwigzane ze ztozem Utgard - 67,6
o aktywow zwigzanych z wydobyciem zasobdw ropy naftowej
i gazu ziemnego: Litwa: ztoza Girkalai, Auksoras, Vézaiciai, 13.2.2 32,9 12,4
Kretinga, Ablinga, Lizai
* aktywow trwatych rafineryjnych i pozostatych: 29,2 19,9
- stacje paliw 13.1.1 26,2 13,1
- statki 0,8 583
- pozostate aktywa 2,2 1,5
Odwrécenie odpisow z tytutu utraty wartosci: (2,2) (14,1)
0 aktyw<_)w zwmz.anych z wydobyciem zasobéw ropy naftowej 1322 : (11,9)
i gazu ziemnego:
- Norwegia aktywa Heimdal zwigzane z wydobyciem - (4,4)
- Litwa: ztoze Girkalai = (7.5)
» aktywow trwatych rafineryjnych i pozostatych: 2,2) 2,2)
- stacje paliw 1,9 (2,0)
- pozostate aktywa 0,3) (0,2)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,9 -
Strata z tytutu zaniechanych inwestycji 0,7 12,7
- Norwegia: licencje na poszukiwanie PL643, PL655 13.2.1 - 12,3
- Polska: obszar Stupsk 13.2.1 - 0,1
- pozostate aktywa 0,7 0,3
Strata z tytutu utraty wartosci naleznosci: 15.1 2,0 1,6
- odpisy 5I5 Bi5
- odwrécenie odpisow (3,5) (1,9)
Kary i odszkodowania 8,0 1,2
Szkody majatkowe zwigzane z normalng dziatalnoscia 1,6 2,1
Koszty zwigzane z Polska Fundacjq Narodowa - 29,0
Darowizny na cele spoteczne 7,3 53
Koszty zwigzane z VAT 29.1 - 39,4
Pozostate 16,9 3,1
Razem 121,0 250,8

Grupa stosuje zasade kompensowania podobnych typéw transakcji zgodnie z zapisami MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, pkt 34 i pkt 35. Grupa

wykazuje istotne pozycje przychoddw i kosztéw ujetych w wyniku finansowym oddzielnie, co zaprezentowano w tabeli powyzej.

9.5 Przychody finansowe

Nota 2017 2016

Dywidendy 4,2 2,4
Odsetki: 20,8 15,4
- od lokat 26.2 14,3 11,9

- od naleznosci z tytutu dostaw i ustug 26.2 2,6 2,3

- pozostate 3,9 1,2
Roznice kursowe: 107,9 7,8
- od kredytow 26.2 180,7 (73,5)

- z przeliczenia pozyczek wewnatrzgrupowych @ 26.2 (99,2) 64,7

- od zrealizowanych transakcji w walutach obcych na rachunkach bankowych 26.2 35,5 12,2

- od obligacji wewnatrzgrupowych 26.2 (6,0) 15,2

- od depozytéw, lokat i innych $rodkéw pienieznych 26.2 (7,1) (11,3)

- pozostate 4,0 0,5
Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych: 314,1 -
- wycena pochodnych instrumentéw finansowych 26.2 196,7 -

- rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 26.2 117,4 -
Pozostate 3,0 1,0
Razem 450,0 26,6

@ Zgodnie z regulacjami MSR 21 ,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” réznice kursowe dotyczace walutowych transakcji wewnatrzgrupowych

ujmowane sg w wyniku netto Grupy.
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9.6 Koszty finansowe

Nota 2017 2016

Odsetki: 203,8 241,1
- od kredytow 26.2 114,2 150,4

- od pozyczek 26.2 35 4,0

- od obligacji 26.2 15,6 4,2

- od zobowigzan z tytutu leasingu finansowego 26.2 18,4 20,8

- ds/;ﬁ:rrxo od rezerw na kopalnie ropy naftowej, na rekultywacje i pozostatych 251 431 491

- koszty dyskonta od zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych 24.1;24.2 58 51

- od zobowigzan budzetowych 29.1 1,7 6,3

- pozostate 1,5 1,2
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych, w tym: - 33,5
- wycena pochodnych instrumentéw finansowych 26.2 - 206,6

- rozliczenie pochodnych instrumentéw finansowych 26.2 - (173,1)
Prowizje bankowe 18,0 19,2
Gwarancje bankowe 0,1 57
Pozostate 12,1 53
Razem 234,0 304,8

Grupa stosuje zasade kompensowania podobnych typéw transakcji zgodnie z zapisami MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, pkt 34 i pkt 35. Grupa

wykazuje istotne pozycje przychodéw i kosztéw ujetych w wyniku finansowym oddzielnie, co zaprezentowano w tabeli powyzej.

10. Podatek dochodowy

10.1 Obciagzenia podatkowe

Nota 2017 2016

Podatek biezacy 567,7 115,4
Podatek odroczony 10.3 208,2 448,8
Razem podatek dochodowy wykazany w wyniku netto 10.2 775,9 564,2
Obcigzenie podatkowe wykazane w innych catkowitych dochodach (netto), w tym z tytutu: 136,5 (26,0)
- zabezpieczen przeplywow pienigznych 20 137,8 (26,3)

- zyskow/(strat) aktuarialnych dotyczacych $wiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia (1,3) 0,3

Czes$¢ biezgca oraz odroczona podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki rownej 19% dla podstawy opodatkowania podatkiem

dochodowym dla podmiotéw dziatajacych na terenie Polski.

Dla norweskiej spotki zaleznej LOTOS Exploration and Production Norge AS marginalna stopa podatkowa wynosi 78% podstawy opodatkowania.
Dziatalno$¢ LOTOS Exploration and Production Norge AS podlega opodatkowaniu w ramach dwdch réwnolegtych systemoéw podatkowych: systemu
podatku dochodowego (stawka podatku 24%) oraz systemu podatku naftowego (dodatkowa stawka podatku 54%). W 2018 roku stawki bedg
wynosi¢ odpowiednio: 23% w ramach systemu podatku dochodowego i 55% w ramach systemu naftowego, co ma wptyw na rozpoznany w biezgcym

okresie podatek odroczony.

Dla litewskich spotek zaleznych z GK AB LOTOS Geonafta podatek w czgsci biezacej i odroczonej ustalony zostat wedtug stawki 15%.

10.2 Podatek dochodowy wedtug efektywnej stawki podatkowej oraz uzgodnienie wyniku brutto do podstawy

opodatkowania

2017 2016

Zysk przed opodatkowaniem 2.447,7 1.579,4

Podatek dochodowy wedtug stawki 19% 465,1 300,1

Roznice trwate: 43,8 15,1

- koszty zwigzane z VAT - 7,5

- odsetki budzetowe 1,3 1,2

- inne réznice trwate 42,5 6,4

Efekt podatkowy strat podatkowych odliczonych w okresie - (0,4)

Efekt podatkowy udziatu w zyskach jednostek wycenianych metoda praw wiasnosci (0,6) (0,6)

Korekty wykazane w biezgcym roku w odniesieniu do podatku z lat ubiegtych (0,5) (1,0)

Roéznica wynikajgca z opodatkowania spétek stawkami innymi niz 19%: 267,9 252,9
- Norwegia 266,0 2491 @

- Litwa 2,1 1,1

- Cypr 0,2) 2,7

Pozostate roznice 0,2 (1,9

Podatek dochodowy 775,9 564,2

@ W tym efekt podatkowy zmniejszenia aktywow z tytutu podatku odroczonego w kwocie 80,9 min zt, dotyczacy toczacego sie podatkowego postepowania

wyjasniajacego w Spétce LOTOS Exploration and Production Norge AS.

10.3 Odroczony podatek dochodowy

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zmiana stanu

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 415,4 596,0 (180,6)
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego (277,7) (57,4) (220,3)
Aktywa / (Zobowigzania) netto z tytutu podatku odroczonego 10.3.1 137,7 538,6 (400,9)
Réznice kursowe z przeliczenia pozycji podatku odroczonego 56.2
jednostek zagranicznych ’

Podatek odroczony wykazany w innych catkowitych 101 136.5
dochodach/(stratach) netto ) !

Obcigzenie z tytutu podatku odroczonego wykazane w wyniku netto 10.1 (208,2)

Przewidywany termin wygasniecia dodatnich réznic przej$ciowych przypada na lata 2018 - 2083.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ nierozpoznanych aktywéw podatkowych z tytutu strat podatkowych wyniosta 0,2 min zt (31 grudnia 2016: 0,3 min zt.)

30



$» LOTOS

GRUPA KAPITALOWA LOTOS

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017

Dodatkowe informacje i objasnienia

w min zt

10.3.1 Aktywa i zobowiagzania z tytutu podatku odroczonego

31 grudnia 2016

Podatek odroczony
wykazany
w wyniku netto

Podatek odroczony
wykazany w innych
catkowitych

Réznice kursowe
z przeliczenia pozycji
podatku odroczonego

31 grudnia 2017

Nota dochodach/(stratach) jednostek zagranicznych

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Swiadczenia pracownicze 56,7 1,6 1,3 (0,5) 59,1
Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw 0,5 0,4 - - 0,9
_Odpisy aktualizujgce warto$¢ rzeczowych aktywéw trwatych 3445 6.1 : (48,9) 301.7
i pozostatych aktywoéw niematerialnych ! ! ’ !
Ujemna wycena pochodnych instrumentéw finansowych 14,3 (8,3) - - 6,0
Roéznice kursowe z przeszacowania pozycji w walutach obcych 2,6 (2,6) - - -
Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci 16,4 (8,5) - - 7,9
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 33,1 (6,7) - - 26,4
Rezerwy/Aktywa na likwidacje kopalh ropy naftowej i gazu
oraz rekultywacje terenu 4744 89,0 ) (64.0) 499.4
Aktywa z tytutu niezrealizowanej marzy 5,6 11 - - 6,7
Straty podatkowe rozliczane w czasie 344,2 (328,9) - (13,0) 2,3
Pozostate rezerwy 11,1 1,9) - - 9,2
Rachunkowos$¢ zabezpieczen przeptywoéw pienieznych 190,7 - (137,8) - 52,9
Pozostate 18,2 (3,6) - 0,6 15,2

1.512,3 (262,3) (136,5) (125,8) 987,7
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego
Roéznica pomiedzy'biezch wartoécia podatkowg i Ifsiegowa ] 767.2 79 : (61,1) 7140
rzeczowych aktywéw trwatych i pozostatych aktywdw niematerialnych
Roéznica pomiedzy biezacg wartoscig podatkowsg i ksiegowa rozliczen
z tytutu wspolnych dziatan (ztoza norweskie) 53.9 (33.6) ) (4.8) 15,5
Dodatnia wycena pochodnych instrumentéw finansowych 11,9 (3,5) - - 8,4
Roéznice kursowe z przeszacowania pozycji w walutach obcych - 2,3 - - 2,3
Rezer\l\{a z tytutu nabytych litewskich konces;ji 179 (1.5) : (1,0) 154
poszukiwawczo - wydobywczych ! ! ! '
Naliczone odsetki 84,3 (37,7) - - 46,6
Pozostate 38,5 12,0 - 2,7 47,8

973,7 (54,1) - (69,6) 850,0

Aktywa / (Zobowiazania) netto z tytutu podatku odroczonego 10.3 538,6 (208,2) (136,5) (56,2) 137,7
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11. Zysk netto przypadajacy na jedng akcje
2017 2016
Zysk netto przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej w min zt (A) 1.671,8 1.015,2
Srednia wazona liczba akcji w min sztuk (B) 184,9 184,9
Zysk netto na jedna akcje (w zt) (A/B) 9,04 5,49

Zysk przypadajacy na jedng akcje dla kazdego okresu sprawozdawczego jest obliczony poprzez podzielenie zysku netto za dany okres
sprawozdawczy przez $rednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.

Rozwodniony zysk netto na jedng akcje jest rowny zyskowi podstawowemu, poniewaz nie wystepujg instrumenty rozwadniajgce zysk netto
na jedng akcje.

12. Dywidendy
Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku w Grupie LOTOS S.A. wystepowaty ograniczenia do przekazywania
funduszy w postaci dywidend. Ograniczenia wynikajg z zapiséw zawartej w dniu 27 czerwca 2008 roku umowy kredytowej zwigzanej
z finansowaniem Programu 10+. Umowa kredytowa ogranicza mozliwo$¢ wyptaty dywidendy przez Grupe LOTOS S.A., a jej wysoko$¢
jest uzalezniona od spetnienia okreslonych warunkéw, w tym wypracowania odpowiedniej nadwyzki pienigznej oraz osiggniecia
okreslonych pozioméw wskaznikéw finansowych.

W dniu 14 czerwca 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy LOTOS S.A. podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku spofki
za rok 2016. Zgodnie z trescig uchwaty zysk netto za rok 2016 w wysokosci 1.160,8 min zt zostat przeznaczony na:

. czesciowe pokrycie straty netto z roku 2014 — kwota w wysokosci 975,9 min zi,

. wyptate dywidendy — kwota w wysokosci 184,9 min zt.

Dywidenda zostata wyptacona w dniu 29 wrzesnia 2017 roku. Wysokos$¢ dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 1 zt brutto.

13. Rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa niematerialne

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Aktywa trwate segmentu produkcji i handlu 13.1 8.924,7 8.431,7
Rzeczowe aktywa trwate 13.1.1 8.761,5 8.261,7
Aktywa niematerialne, w tym: 163,2 170,0
Wartos¢ firmy 13.1.2 45,6 45,6
Pozostate aktywa niematerialne 13.1.3 117,6 124,4
Aktywa trwate segmentu wydobywczego 13.2 2.709,0 2.871,8
Rzeczowe aktywa trwate 2.404,2 2.390,0
Aktywa niematerialne, w tym: 304,8 481,8
Warto$¢ firmy 11 1,1
Pozostate aktywa niematerialne 303,7 480,7
Razem rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne 11.633,7 11.303,5
w tym:
Rzeczowe aktywa trwate 11.165,7 10.651,7
Aktywa niematerialne 468,0 651,8
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13.1 Aktywa trwate segmentu produkcji i handlu
13.1.1 Rzeczowe aktywa trwale segmentu produkcji i handlu
Budynki, Urzqd_zenla Srodki transportu, Rzeczowe aktywa
S budowle (I ozostate trwate w toku budow; Rezs
i maszyny P y

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2017 517,4 4.562,4 5.593,3 667,2 1.092,0 12.432,3
Zakup - - - 20,7 999,2 1.019,9 ®
Z rozliczenia rzeczowych aktywoéw trwatych w toku budowy 6,3 47,2 150,8 34,6 (238,9) -
Koszty finansowania zewnetrznego - - - - 37,1 37,1
Spisanie naktadéw w zwigzku z zaniechaniem inwestycji - - - - (13,3) (13,3)
Zbycie - (1,1) (32,2 @ (5,4) - (38,7)
Pozostate - - (0,8 (3,0) (1,7) (5,5
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2017 523,7 4.608,5 5.711,1 714,1 1.874,4 13.431,8
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2017 16,1 1.609,4 2.148,6 319,4 - 4.093,5
Amortyzacja 1,7 177,5 252,7 92,3 - 524,2
Zbycie - 1,1) 31,7 @ (5,6) - (38,4)
Pozostate - - 0,3 0,9 - 1,2
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2017 17,8 1.785,8 2.369,9 407,0 - 4.580,5
QOdpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2017 1,5 51,4 6,5 4,1 13,6 77,1
Utworzenie - 23,8 2,6 1,5 0,6 28,5
Wykorzystanie/Rozwigzanie - (1,6) 0,2 0,9 - (2,7)
Pozostate - - - - (13,1) (13,2)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2017 15 73,6 8,9 4,7 1,1 89,8
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2017 504,4 2.749,1 3.332,3 302,4 1.873,3 8.761,5

@ Naktady zwigzane byly gtéwnie z realizacjg budowy instalacji opéznionego koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszacg EFRA (821,9 min zt), zakupem katalizatoréw (96,9 min zt) oraz czesci zamiennych (20,8 min zt), a takze
z rozbudowg sieci stacji paliw (32,8 min zt), budowg instalacji Wezta Odzysku Wodoru (19,5 min. zt).

@W tym likwidacja zuzytych katalizatoréw w Grupie LOTOS S.A. w kwocie (19,0 min zt).
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w min zt
. Urzadzenia & n
Budynki, ) Srodki transportu, Rzeczowe aktywa
L budowle techmczne pozostale  trwate w toku budowy Rezs
i maszyny

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2016 510,2 4.474,6 5.556,4 620,2 395,9 11.557,3
Zakup - - - 20,4 903,1 9235 @
Z rozliczenia rzeczowych aktywoéw trwatych w toku budowy 12,8 93,0 53,4 49,5 (208,7) -
Koszty finansowania zewnetrznego - - - - 4,8 4,8
Przeklasyfikowanie do aktywow trwatych (lub grupy do zbycia) przeznaczonych do sprzedazy - - - (2,2) - (2,1)
Zbycie (5.6) (5.6) (15,3) (12,1) (0,4) (39,0)
Pozostate - 0,4 (1,2) (8,7) (2,7) (12,2)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2016 517,4 4.562,4 5.593,3 667,2 1.092,0 12.432,3
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 14,8 1.436,8 1.926,4 266,7 - 3.644,7
Amortyzacja 1,7 174,9 236,1 61,6 474,3
Przeklasyfikowanie do aktywow trwatych (lub grupy do zbycia) przeznaczonych do sprzedazy - - - (1,4) 1,4)
Zbycie 0,4) (2,6) (14,5) 9,1) (26.,6)
Pozostate - 0,3 0,6 1,6 2,5
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 16,1 1.609,4 2.148,6 319,4 - 4.093,5
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 1,2 44,4 57 2,6 13,6 67,5
Utworzenie 0,3 11,3 1,0 2,0 - 14,6
Wykorzystanie/Rozwigzanie - (4,3) (0,2 (0,5) - (5,0)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 15 51,4 6,5 4,1 13,6 77,1
Wartos¢ ksiegowa netto 31 grudnia 2016 499,8 2.901,6 3.438,2 343,7 1.078,4 8.261,7

@ Naktady zwigzane byly gtéwnie z realizacjg budowy instalacji opdznionego koksowania wraz z infrastrukturg towarzyszacg EFRA (672,3 min z}), a takze z rozbudowg sieci stacji paliw (105,5 min zt), budowg instalacji Wezta Odzysku

Wodoru (55,6 min. zt).

Rzeczowe aktywa trwate segmentu produkgji i handlu obejmujg gtéwnie sktadniki majgtkowe Grupy zwigzane z jej dziatalnoscig produkcyjna i handlowa. Nalezg do nich przede wszystkim infrastruktura
rafinerii oraz sie¢ stacji paliw, tabor kolejowy, bazy magazynowe, grunty, na ktérych miedzy innymi znajduja sie zakfady, instalacje produkcyjne oraz budynki administracyjno - biurowe.
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Odpisy z tytutu utraty wartosci sieci stacji paliw

W 2017 roku spétka LOTOS Paliwa Sp. z o.0. dokonata odpisu z tytutu utraty wartosci aktywéw dotyczacych stacji paliw
w tgcznej kwocie 26,2 min zt (w roku 2016: 13,1 min zt), patrz nota 9.4. Warto$¢ odzyskiwalng aktywéw trwatych sieci stacji
paliw ustalono w oparciu o wartosci uzytkowe pojedynczych stacji stosujgc metode zdyskontowanych przeptywéw pienigznych.
Wyliczenie dotyczace przysztych przeptywdw pienigznych zostato dokonane na podstawie prognoz przeptywéw pienieznych
na okres 5 lat, przygotowanych w oparciu o projekcje budzetowe na rok 2018 (w roku 2016: na rok 2017) oraz plan wptywow
i wyptywéw $rodkéw pienigznych w latach nastepnych w oparciu o strategie rozwoju do roku 2020. Warto$¢ rezydualna
dla zdyskontowanych przeptywoéw pienieznych zostata obliczona w oparciu o wzor renty wieczystej ze wzrostem. Sredni wazony
koszt kapitatu WACC netto wedtug struktury finansowania dla spétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. przyjeto na poziomie 8,01% (w
roku 2016: 8,22%).

Obliczenie wartosci uzytkowej osrodkéw generujgcych srodki pienigzne jest najbardziej wrazliwe na nastepujgce zmienne:

. marza brutto, ktéra bazuje na $rednich warto$ciach marz jednostkowych w okresie poprzedzajagcym okres budzetowy
(przyjeto $redni wzrost marzy w stosunku do roku poprzedzajacego o 2,5%),
. stopy dyskontowe, ktére odzwierciedlajg ryzyka typowe dla osrodka generujacego przeptywy pieniezne (przyjeto mediane

kwotowan 5 letnich obligacji w PLN z listopada 2015 roku wg Reuters,
. wolumeny bazujgce na dynamice wzrostu konsumpcji paliw (zatozono wzrost o 1,5 %),
. udziat w rynku w okresie budzetowym (przyjeto stabilny udziat w rynku),
. stope wzrostu zastosowang do szacowania przeptywdw pienigznych poza okresem budzetowym (0,0%).

13.1.2 Wartos¢ firmy segmentu produkcji i handlu

Warto$¢ firmy alokowana jest do o$rodkéw wypracowujacych $rodki pieniezne, co przedstawia ponizsza tabela:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Wartos$¢ firmy powstata przy nabyciu zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa przez spétkg LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.:
- hurtowa sprzedaz paliw LPG 10,0 10,0
- sieci stacji paliw (ESSO, Slovnaft Polska) 33,7 33,7
Razem 43,7 43,7
Warto$¢ firmy powstata w wyniku nabycia pozostatych jednostek 1,9 1,9
Razem wartos¢ firmy 45,6 45,6

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci osrodkéw
wypracowujgcych srodki pieniezne, do ktérych alokowana byta warto$¢ firmy i testy te nie wykazaty koniecznosci dokonywania
odpisow.

Grupa okresla mozliwg do odzyskania warto$é osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne na podstawie wartosci uzytkowe;j,
obliczonej przy wykorzystaniu prognozowanych przeptywéw pienieznych na okres 5 lat. Wartos¢ rezydualna
dla zdyskontowanych przeptywéw pienieznych zostata obliczona w oparciu o wzér renty wieczystej ze wzrostem. Stopa
dyskontowa przyjeta do kalkulacji odzwierciedla $redni wazony koszt kapitatu WACC (ang. ,Weighted Average Cost of Capital”)
netto na poziomie 8,01 % (w roku 2016: 8,22%).

Najbardziej istotnymi czynnikami wptywajgcymi na szacunek wartosci uzytkowej osrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne
byty: marza brutto, stopa dyskonta, prognoza wolumendw, zatozenia dotyczace udziatu w rynku w okresie budzetowym
oraz szacowana stopa wzrostu po okresie prognozy.

W przekonaniu Grupy zadna racjonalna zmiana kluczowych parametrow okreslonych powyzej nie spowoduje utraty wartosci
firmy.
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13.1.3 Pozostate aktywa niematerialne segmentu produkcji i handlu
Patenty, znaki Aktywa
towarowe, Pozostale niematerialne Razem
koncesje i licencje w realizacji

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2017 205,3 37,1 17,3 259,7
Zakup - 0,1 7,2 7.3
Z rozliczenia aktywdw niematerialnych w realizacji 3,5 0,5 (4,0) -
Spisanie naktadéw w zwigzku z zaniechaniem inwestycji - - 9,00 @ (9,0)
Pozostate (1,9) (0,3) (1,1) (3,3)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2017 206,9 37,4 10,4 254,7
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2017 111,3 15,0 - 126,3
Amortyzacja 11,4 1,4 - 12,8
Pozostate (1,9 (0,1) - (2,0)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2017 120,8 16,3 - 137,1
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2017 - - 9,0 9,0
Utworzenie - - - -
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - (9,00 @ (9,0
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2017 - - - -
Wartos¢ ksiegowa netto 31 grudnia 2017 86,1 21,1 10,4 117,6
Wartos¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2016 197,9 36,3 18,8 253,0
Zakup - 0,2 7,0 7,2
Z rozliczenia aktywdéw niematerialnych w realizacji 7,6 0,9 (8,5) -
Pozostate (0,2) (0,3) - (0,5)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2016 205,3 37,1 17,3 259,7
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 100,9 13,9 - 114,8
Amortyzacja 10,4 1,2 - 11,6
Pozostate - (0,1) - (0,2)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 111,3 15,0 - 126,3
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 - - 9,0 9,0
Utworzenie - - - =
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - - =
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 - - 9,0 9,0
Wartos¢ ksiegowa netto 31 grudnia 2016 94,0 22,1 8,3 124,4

@ Instalacje rafineryjne (bez wptywu na wynik).

Aktywa niematerialne segmentu produkgji i handlu obejmuja licencje dotyczace proceséw technologicznych, w tym licencje na
korzystanie zrozwigzan technologicznych uzywanych w rafinerii, koncesje na wytwarzanie, magazynowanie oraz obrét
paliwami, licencje na programy komputerowe, patenty, znaki towarowe oraz nabyte prawa do emisji dwutlenku wegla COx.

13.2 Aktywa trwate segmentu wydobywczego

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Aktywa zwiqz_a_ne z po_szukiwaniem i oceng zasobow 1321 256.9 396.7
ropy naftowej i gazu ziemnego
Rzeczowe aktywa trwate 52,2 55,7
Aktywa niematerialne 204,7 341,0
Aktngl produkcyjne zwigzane z wydobyciem 1322 2.103.4 2.008.2
zasobo6w ropy naftowej i gazu ziemnego
Rzeczowe aktywa trwate 2.018,0 1.966,9
Aktywa niematerialne 85,4 131,3
Pozostale aktywa trwate segmentu wydobywczego 13.2.3 348,7 376,9
Rzeczowe aktywa trwate 334,0 367,4
Aktywa niematerialne 14,7 9,5
Razem aktywa trwate segmentu wydobywczego 2.709,0 2.871,8
w tym:

Rzeczowe aktywa trwate 2.404,2 2.390,0

Aktywa niematerialne 304,8 481,8
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13.2.1 Aktywa zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego
Rzeczowe aktywa trwate
zwigzane A o A . .
n e A Aktywa niematerialne zwigzane z poszukiwaniem
2P BT [ CEET) i oceng zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego
zasobow ropy naftowej a Py 119 9 Razem
i gazu ziemnego
Nota Polska Polska Norwegia Litwa

Wartos¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2017 167,6 9,3 429,7 10,6 617,2
Zakup 20,2 4,4 32,8 - 57,4
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - (44,4) (0,6) (45,0)
Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z zagospodarowaniem R R ®
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego (200,8) (200.,8)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2017 187,8 13,7 217,3 10,0 428,8
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2017 - 8,9 - - 8,9
Amortyzacja - 0,5 - 0,5
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2017 - 9,4 - - 9,4
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2017 111,9 - 89,1 10,6 211,6
Utworzenie 9.4 237 @ - - - 23,7
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - (7,3) (0,6) (7,9
Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z zagospodarowaniem R R 64,9) @ (64,9)
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego ’ !
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2017 135,6 - 16,9 10,0 162,5
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2017 52,2 4,3 200,4 - 256,9

@ Naktady zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobéw obszaru Kamien Pomorski (w kwocie 23,7 min zt).
@ Licencje Utgard (dawniej Alfa Sentral) nabytych w ramach pakietu aktywow Sleipner w Norwegii.
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Rzeczowe aktywa trwate
zwigzane . . . . .
a H . Aktywa niematerialne zwigzane z poszukiwaniem
A WATENE M UIEEIE i oceng zasobo6w ropy naftowej i gazu ziemnego
zasobow ropy naftowej a Py AR 9 Razem
i gazu ziemnego
Nota Polska Polska Norwegia Litwa
Wartos¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2016 167,8 9,9 467,2 10,2 655,1
Zakup 1,7 0,3 52,0 @ - 54,0
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - 43,6 0,4 44,0
Spisanie naktadow zwigzanych z zaniechaniem inwestycji 9.4 19 @ 09 @ (133,1) @ - (135,9)
Wartosc¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2016 167,6 9,3 429,7 10,6 617,2
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 - 8,0 - - 8,0
Amortyzacja - 1,6 - - 1,6
Spisanie naktadoéw zwigzanych z zaniechaniem inwestycji 9.4 - 0,7) @ - - 0,7)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 - 8,9 - - 8,9
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 49,0 0,2 125,5 10,2 184,9
Utworzenie 9.4 64,8 @ - 73,4 @ - 138,2
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - 10,9 0,4 11,3
Wykorzystanie/Rozwigzanie 9.4 19 ® 0,2 @ (120,7) © - (122,8)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 111,9 - 89,1 10,6 211,6
Wartos¢ ksiegowa netto 31 grudnia 2016 55,7 0,4 340,6 - 396,7

@ Naktady zwigzane z poszukiwaniem i oceng zasobéw obszardw: Stupsk (decyzja o zaniechaniu inwestycji) oraz Gaz Potudnie (odpis naktadéw na badania sejsmiczne w kwocie 64,8 min zt).
@W tym naktady na aktywa Sleipner (18,7 min zt) oraz Heimdal (31,2 min zt).

© Skapitalizowane naktady zwigzane z koncesjami PL643 oraz PL655 (wptyw na wynik Grupy w kwocie 12,3 min zt).
@W tym aktywa zwigzane ze ztozem Utgard (dawniej Alfa Central) w kwocie 67,6 min zt oraz koncesja PL797 w kwocie 5,8 min zt.

Grupa zalicza rzeczowe aktywa trwate do aktywéw z tytutu poszukiwania i oceny zasobéw mineralnych do czasu, gdy uzyska pewnos$¢ technicznej wykonalnosci i ekonomicznej zasadnosci wydobywania

odkrytych zasobdw.
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Informacja dotyczaca utraty wartosci aktywow pola gazowego Sleipner w Norwegii

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, jak réwniez na dzief 31 grudnia 2016 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci bedgcego w fazie
przygotowania do zagospodarowania ztoza Utgard (dawniej Alfa Sentral). Test przeprowadzono z wykorzystaniem tych samych zatozen,
jak dla aktywdéw produkcyjnych zwigzanych z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego, przyjmujgc iz:
. okres prognozy przeptywéw pienigznych odpowiada okresowi planowanej eksploatacji,
. stopa dyskonta odpowiada $redniowazonemu kosztowi kapitatu i skalkulowana zostata na poziomie 8,17% (2016: 7,63%)
po uwzglednieniu opodatkowania krancowg stopg opodatkowania 78% (obowigzujgcg w Norwegii),
. wolumeny produkgji i sprzedazy, poziom naktadéw inwestycyjnych, poziom kosztéw operacyjnych oraz kosztéw likwidacji ztoza
zgodnie z prognozami operatora.

Na potrzeby szacunkéw testu na dzien 31 grudnia 2017 roku zatozenia byly nastepujgce:
- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy):
. na lata 2018 — 2022 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2023 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony
z rokiem 2022 skorygowany o indeks inflacji.

- dla gazu ziemnego w p/th (pence/thermal units):
. na lata 2018 — 2022 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostgpnych rynkowych scenariuszy,
. a od roku 2023 przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w dtugim okresie kontynuujac poziom zblizony z rokiem 2022 skorygowany
o indeks inflacji.

Na potrzeby szacunkéw testu na dzien 31 grudnia 2016 roku zatozenia byty nastepujace:
- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy):
. na lata 2017 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2020 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony
z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji.

- dla gazu ziemnego w p/th (pence/thermal units):
. na lata 2017 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostgpnych rynkowych scenariuszy,
. a od roku 2020 przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony z rokiem 2019 skorygowany
o indeks inflacji.

Przyjety na potrzeby testu na utrate wartosci kurs USD/NOK jest kursem skalkulowanym na podstawie krzywych forward.

Przeprowadzona weryfikacja warto$ci odzyskiwalnej na dzien 31 grudnia 2017 roku nie wykazata koniecznosci dokonania odpisu
aktualizujgcego wartosc¢ tych aktywow.

Weryfikacja warto$ci odzyskiwalnej przeprowadzona na dzien 31 grudnia 2016 roku wykazata konieczno$¢ dokonania odpisu
aktualizujgcego warto$¢ tych aktywdw w kwocie 67,6 min zt (143,1 min NOK), patrz nota 9.4.

W zwigzku z duzg zmiennoscig rynku, w szczegdlnosci cen ropy naftowej i gazu ziemnego, istnieje mozliwo$¢ wystgpienia racjonalnie
uzasadnionych zmian przyjetych zatozen, ktére moga spowodowac¢ konieczno$¢ aktualizacji wartosci bilansowej aktywow ztoza Utgard.
W celu okreslenia wptywu kluczowych czynnikéw na wyniki testu przeprowadzono analize wrazliwosci przy nastepujgcych zatozeniach:
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15%, wolumen produkcji +/- 15%, kurs USD/NOK +/- 15% oraz stopy dyskonta +/- 0,5 p.p. Ponizej
przedstawiono szacowane zmiany odnosnie poziomu odpisu aktualizujgcego na zmiane kluczowych zatozen:

Wptyw na poziom odpiséw aktualizujagcych

Czynnik Zmiana w min zt
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15% 64,9 -20,3
wolumen produkciji +/- 15% 64,9 -8,0
kurs USD/NOK +/- 15% 64,9 -11,8
stopa dyskonta +/- 0,5 p.p. - 4,9
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13.2.2 Aktywa produkcyjne zwigzane z wydobyciem zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego
Aktywa zwigzane z zagospodarowaniem Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobow ropy naftowej
zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego i gazu ziemnego e
Nota Polska Norwegia Razem Polska Norwegia Litwa Razem

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2017 - 1.592,1 1.592,1 1.650,4 1.603,4 659,8 3.913,6 5.505,7
Zakup - 820 @ 82,0 1548 @ 47,7 2,7 205,2 287,2
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - (224,4) (224,4) - (208,1) (37,8) (245,9) (470,3)
Szacunek kosztéw likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego - - - 6,6 (35,6) - (29,0) (29,0)
Przeklasyfikowanie aktywow rafineryjnych i pozostatych na aktywa zwigzane R R B 01 } R 01 01
z zagospodarowaniem i wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego ’ ! !
Przeklasyfikowanie aktywéw z tytutu poszukiwan i oceny zasobow mineralnych - 2008 © 200,8 - - - - 200,8
Koszty finansowania zewnetrznego - - - 12,5 - - 12,5 12,5
Spisanie naktadow w zwigzku z zaniechaniem inwestycji - - - (0,5) - - (0,5) (0,5)
Pozostate - - - - - 1,7 1,7 1,7
Wartos¢ ksiggowa brutto 31 grudnia 2017 - 1.650,5 1.650,5 1.823,9 1.407,4 626,4 3.857,7 5.508,2
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2017 - - - 461,0 827,0 293,0 1.581,0 1.581,0
Amortyzacja - - - 38,4 206,4 18,2 263,0 263,0
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - - (120,5) (17,1) (137,6) (137,6)
_Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z wydobyciem zasobdw ropy naftowej R R B 01 } R 01 01
i gazu ziemnego
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2017 - - - 499,5 912,9 294,1 1.706,5 1.706,5
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2017 - 1.579,7 1.579,7 - 40,1 206,7 246,8 1.826,5
Utworzenie 9.4 - - - - - 32,9 32,9 32,9
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - (208,4) (208,4) - (5,2) (12,4) (17,6) (226,0)
Przeklasyfikowanie aktywow z tytutu poszukiwan i oceny zasobow mineralnych - 64,9 © 64,9 - - - - 64,9
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2017 - 1.436,2 1.436,2 - 34,9 227,2 262,1 1.698,3
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2017 - 214,3 214,3 1.324,4 459,6 105,1 1.889,1 2.103,4

@ Naktady na aktywa YME (47,2 min zt) oraz Sleipner (34,9 min zt).
@ Naktady na zloze B8.

@1 icencja Utgard (dawniej Alfa Sentral) nabytych w ramach pakietu aktywow Sleipner w Norwegii.
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Aktywa zwigzane z zagospodarowaniem Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobéw ropy naftowej
zasobo6w ropy naftowej i gazu ziemnego i gazu ziemnego EEEET
Nota Polska Norwegia Razem Polska Norwegia Litwa Razem

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2016 - 1.452,4 1.452,4 1.384,7 1.497,2 636,1 3.518,0 4.970,4
Zakup - 12,0 @ 12,0 2132 @ 46,3 © 0,1 259,6 271,6
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 127,7 127,7 - 146,4 24,3 170,7 298,4
Szacunek kosztéw likwidacji kopalr ropy naftowej i gazu ziemnego - - = (2,9) (87,9) 0,4) (91,2) 91,2)
_Przeklagyfikowanie na aktywa zwigzane z wydobyciem ropy naftowej B R B 585 © R } 585 58,5
i gazu ziemnego
Spisanie naktadéw w zwigzku z zaniechaniem inwestycji - - - (33) “ - - (3.3) (3,3)
Pozostate - - - 0,2 1,4 0,3) 1,3 1,3
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2016 - 1.592,1 1.592,1 1.650,4 1.603,4 659,8 3.913,6 5.505,7
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 - - - 398,4 310,3 258,1 966,8 966,8
Amortyzacja - - - 38,8 471,8 25,1 535,7 535,7
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - - 44,9 10,1 55,0 55,0
_Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z wydobyciem ropy naftowej R B B 271 © R } 271 271
i gazu ziemnego
Spisanie naktadéw w zwigzku z zaniechaniem inwestycji - - - 33 @ - - (3.3) (3.3)
Pozostate - - = - - (0,3 0,3) 0,3)
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 - - - 461,0 827,0 293,0 1.581,0 1.581,0
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 - 1.452,4 1.452,4 - 40,6 194,3 234,9 1.687,3
Utworzenie 9,4 - - - - - 124 O 12,4 12,4
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 127,3 127,3 - 3,9 7,5 11,4 138,7
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - - - @44 © (75) ®© (11,9) (11,9)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 - 1.579,7 1.579,7 - 40,1 206,7 246,8 1.826,5
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2016 - 12,4 12,4 1.189,4 736,3 160,1 2.085,8 2.098,2

@ Naktady na ztoze YME.

@ Naktady na zagospodarowanie ztoza B-8 w kwocie 212,4 min oraz ztoza B-3 w kwocie 0,8 min zt.

©® Podmorski gazociag ze zloza B-3.

® Naktady zwigzane z obszarem Pita (bez wptywu na wynik Grupy).
© Naktady na aktywa Sleipner (42,5 min zt) oraz Heimdal (3,6 min zt).
© Naktady na aktywa Heimdal.

@ Infrastruktura wydobywcza na ztozach: Auksoras, VéZaiciai, Kretinga, Ablinga oraz Liziai.

® Ztoze Girkaliai.
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Informacja na temat testow na utrate wartosci aktywow ztoza B-8 na Morzu Battyckim

W zwigzku z aktualizacjg budzetu i harmonogramu projektu oraz profilu produkcyjnego wydobycia ze ztoza B8, na dzien 31 grudnia
2017 roku, jak réwniez na dzierr 31 grudnia 2016 roku Grupa przeprowadzata testy na utrate warto$ci aktywéw zwigzanych z tym ztozem.
Gtféwne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci odzyskiwalnej testowanych aktywow byty nastepujace:
. okres prognozy przeptywéw pienigznych odpowiada okresowi planowanej eksploatacji,
. stopa dyskonta odpowiada $redniowazonemu kosztowi kapitatu i skalkulowana zostata na poziomie 10,46% (2016: 10,07 %)
po uwzglednieniu opodatkowania krancowg stopg opodatkowania 19%,
. wolumeny produkcji zgodne z aktualnymi prognozami z uwzglednieniem biezacej informacji geologicznej,
. wolumeny sprzedazy, poziom naktadéw inwestycyjnych, poziom kosztéw operacyjnych oraz kosztéw likwidacji ztoza zgodnie
z aktualnymi prognozami dotyczgcymi ztoza B-8.

Na potrzeby szacunkéw testu na dzien 31 grudnia 2017 roku przyjeto nastepujgce zatozenia cenowe:
- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy, ang. barrel of oil equivalent):
. na lata 2018 — 2022 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2023 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennos$ci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony
z rokiem 2022 skorygowany o indeks inflacji.

Na potrzeby szacunkéw testu na dzien 31 grudnia 2016 roku zatozenia byly nastepujgce:
- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy, ang. barrel of oil equivalent):
. na lata 2017 — 2022 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostgpnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2023 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w diugim okresie kontynuujgc poziom zblizony
z rokiem 2022 skorygowany o indeks inflacji.

Przeprowadzone testy aktywow zwigzanych z zagospodarowaniem zioza B-8 nie wykazaly koniecznosci rozpoznania odpisu
aktualizujgcego, ktory miatby obnizy¢ ich wartosé.

W zwigzku z duzg zmiennos$cig rynku, w szczegdlnosci cen ropy naftowej, istnieje mozliwo$¢ wystapienia racjonalnie uzasadnionych
zmian przyjetych zatozen, ktére mogg spowodowac koniecznos$¢ aktualizacji wartosci bilansowej aktywdw zwigzanych z tym ztozem.
Z uwagi na powyzsze Grupa wskazuje na szereg niepewnosci co do wysokosci realizacji aktywow dotyczgcych miedzy innymi:
. wahan rynkowych cen ropy naftowej,
przyjetych szacunkow naktaddw inwestycyjnych dotyczacych uméw niezakontraktowanych,
wartosci zobowigzan rekultywacyjnych,
zmiennosci kursow walut PLN/USD,
stop dyskontowych.

W celu okreslenia wptywu kluczowych czynnikéw na wyniki testéw, przeprowadzono analize wrazliwos$ci przy nastepujacych zatozeniach:
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/-15%, wolumen produkcji +/-15%, kurs USD/PLN +/-15%, stopa dyskonta +/- 0,5 p.p.

Szacowane zmiany na zmiane kluczowych zatozen pozostajg bez wptywu na poziom odpiséw aktualizujacych aktywow, zwigzanych
ze ztozem B-8.

Informacja na temat realizacji projektu zagospodarowania ztoza YME w Norwegii

W zwigzku ze znaczgcymi opdznieniami w realizacji projektu YME, przekroczeniem zaktadanych naktadéw inwestycyjnych i wadliwos$cig
platformy MOPU (ang. Mobile Offshore Production Unit) przeznaczonej do eksploatacji ztoza, Grupa dokonywata w poprzednich latach
odpiséw aktualizujgcych warto$¢ aktywow YME az do petnego odpisania catosci naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z tym projektem
w 2014 roku.

Dnia 22 sierpnia 2016 roku partnerzy YME zakonczyli operacje usuwania wadliwej platformy MOPU ze ztoza, na ktére partnerzy
konsorcjum (Grupa posiada 20% udziat w projekcie) pozyskali srodki finansowe w ramach porozumienia zawartego z dostawcg platformy
(patrz nota 25.1). Poziom spodziewanych, w wigkszo$ci juz zakontraktowanych dalszych kosztéw zwigzanych z porozumieniem zostat
odzwierciedlony w niniejszym sprawozdaniu finansowym poprzez zaktualizowanie stosownych rezerw wedtug aktualnej najlepszej wiedzy
Zarzadu na dzien sporzgdzenia sprawozdania (patrz nota 25.1).

W ramach projektu zagospodarowania zloza YME, partnerzy koncesji w dniu 27 pazdziernika 2017 roku zatwierdzili Plan
Zagospodarowania Ztoza (ang. Plan for Development and Operation). W dniu 19 grudnia 2017 roku Repsol Norge AS w imieniu partneréw
na ztozu YME zlozyt Plan Zagospodarowania Ztoza do Ministerstwa Ropy i Energii Norwegii do zatwierdzenia. W listopadzie 2017 roku
Repsol Norge AS dziatajgc jako operator koncesji i zagospodarowania ztoza YME, zawart umowe z firmg Maersk Drilling na dostawe
platformy produkcyjno-wiertniczej ,Maersk Inspirer” do wykorzystania jako centrum produkcyjne na ztozu YME. Planowana produkcja
komercyjna weglowodoréw z tego ztoza planowana jest na przetom lat 2019 i 2020. Zasoby wydobywalne ztoza YME przypadajace
w udziale Grupie to ok. 12-15 min bbl ropy naftowej.

W ocenie Grupy, warto$¢ wykazanej w niniejszym sprawozdaniu finansowym rezerwy na likwidacje infrastruktury zwigzanej ze ztozem
YME (patrz nota 25.1), odzwierciedla niezbedny poziom zaangazowania Grupy w fazie ewentualnej realizacji scenariusza petnej likwidacji
infrastruktury do 2032 roku. Jest to konsekwencja realizacji zrewidowanego planu zagospodarowania oraz planu likwidacji infrastruktury
zwigzanej ze ztozem YME, przyjetych przez Konsorcjum gtosami wiekszosci konsorcjantéw i odzwierciedlonej w zatwierdzanym budzecie
projektu, uwzgledniajac jednoczesnie obnizenie szacunku kosztéw likwidacji w latach 2028-2032, o czes$¢ budzetu warunkowego
w zwigzku z rynkowym obnizeniem poziomu kosztow ustug serwisowych dla tego typu prac w Norwegii na skutek spadkéw rynkowych
cen weglowodordéw i brakiem aktualnych prognoz mogacych wskazywac na mozliwos¢ ich istotnych zmian w analizowanej przysztosci.
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Informacja na temat testéw na utrate wartosci aktywoéw produkcyjnych morskiej kopalni gazu ziemnego i kondensatu Heimdal
oraz aktywoéw pola gazowego Sleipner w Norwegii

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku, jak réwniez na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa, przeprowadzita testy na utratg wartosci. aktywow
wydobywczych dla poszczegélnych osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne ze ztéz produkcyjnych obszaru Heimdal (Atla, Vale,
Skirne, Heimdal ) oraz obszaru Sleipner. Przeprowadzone testy nie wykazaty koniecznosci rozpoznania odpisu aktualizujgcego,
ktory miatby obnizy¢ ich wartosc.

Norweskie aktywa produkcyjne testowano ustalajgc ich warto$¢ odzyskiwalng na poziomie wartosci uzytkowej oszacowanej metodg
zdyskontowanych przysztych przeptywow pienieznych.

Gléwne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci odzyskiwanej byly nastepujace:
. okres prognozy przeptywdw pienieznych odpowiada okresowi planowanej eksploataciji,
. stopa dyskonta odpowiada $redniowazonemu kosztowi kapitatu i skalkulowana zostata na poziomie 8,17% (2016: 7,63%)
po uwzglednieniu opodatkowania krafcowa stopg opodatkowania 78% (obowigzujgcg w Norwegii),
. wolumeny produkcji i sprzedazy, poziom naktadéw inwestycyjnych, poziom kosztéw operacyjnych oraz kosztéw likwidacji ztoza zgodnie
z prognozami operatoréw danego ztoza.

Na potrzeby testéw przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2017 roku przyjeto nastepujgce zatozenia cenowe:
- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy):
. na lata 2018 — 2022 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostgpnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2023 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony
z rokiem 2022 skorygowany o indeks inflacji;

- dla gazu ziemnego w USD/boe (za barytke ekwiwalentu ropy):
. na lata 2018 — 2022 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy, a od roku 2023 przy zatozeniu
braku zmiennos$ci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony z rokiem 2022 skorygowany o indeks inflacji.

Natomiast na potrzeby szacunkéw dla testow przeprowadzanych na dzien 31 grudnia 2016 roku zatozenia byty nastepujace:
- dla ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy):
. na lata 2017 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostgpnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2020 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w diugim okresie kontynuujgc poziom zblizony
z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji;

- dla gazu ziemnego w USD/boe (za barytke ekwiwalentu ropy):
. na lata 2017 — 2019 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy, a od roku 2020 przy zatozeniu
braku zmiennos$ci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony z rokiem 2019 skorygowany o indeks inflacji.

Przyjety na potrzeby testéow na utrate wartosci kurs USD/NOK jest kursem na podstawie krzywych forward.

W zwigzku z duzg zmiennos$cig rynku, w szczegdlnosci cen ropy naftowej i gazu ziemnego, istnieje mozliwo$¢ wystapienia racjonalnie
uzasadnionych zmian przyjetych zalozen i zmiany te moga spowodowaé konieczno$¢ aktualizacji wartosci bilansowej aktywéw
LOTOS E&P Norge.

W celu okreslenia wptywu kluczowych czynnikdw na wyniki testéw przeprowadzono analizg wrazliwosci przy nastepujgcych zatozeniach:
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15%, wolumen produkcji +/- 15%, kurs USD/NOK +/- 15% oraz stopa dyskonta +/- 0,5 p.p.

Ponizej przedstawiono szacowane zmiany poziomu potencjalnych odpiséw aktualizujacych testowane aktywa obszaru Heimdal i Sleipner
na zmiane kluczowych zatozen:

Cazynnik T Wptyw na poziom odpiséw aktualizujagcych

w min zt
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15% 20,7 -12,8
wolumen produkciji +/- 15% 19,5 -11,6
kurs USD/NOK +/- 15% 20,4 -12,5
stopa dyskonta +/- 0,5 p.p. - 4,9

Informacja na temat testéw na utrate wartosci ladowych kopaln weglowodoréw na Litwie

W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci zt6z i infrastruktury wydobywczej na Litwie, na dzien 31 grudnia 2017 roku
dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢ naktadéw zwigzanych z koncesjg Vezaiciai w wysokosci 30,1 min zt, aktywéw produkcyjnych
zwigzanych ze zlozem Girkaliai w wysokos$ci 2,7 min zt oraz Liziai w wysokosci 0,1 min zt. Na dzieA 31 grudnia 2016 roku, dokonano
odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywdéw produkcyjnych zwigzanych ze ztozem Kretinga w wysokosci 0,1 min zt oraz odpisu z tytutu utraty
wartosci rzeczowych aktywow trwatych infrastruktury wydobywczej zwigzanej ze zZtozami: Auksoras, Vézaiciai, Kretinga, Ablinga oraz Liziai
w tgcznej kwocie 12,3 min zt, patrz nota 9.4.

Grupa ustala wartos¢ odzyskiwalng testowanych aktywéw na poziomie ich warto$ci uzytkowej oszacowanej metodg zdyskontowanych
przysztych przeptywdw pienigznych.

Glowne zatozenia przyjete do ustalenia wartosci odzyskiwanej testowanych aktywow na Litwie byty nastepujace:
. okres prognozy przeptywdw pienieznych odpowiada okresowi planowanej eksploatacji,
. stopa dyskonta odpowiada $redniowazonemu kosztowi kapitatu i skalkulowana zostata na poziomie 9,62% (2016: 9%),
. wolumeny produkcji zgodne z niezaleznym raportem ztozowym przygotowanym przez Miller & Lents z uwzglgdnieniem ostatniej
aktualnej informacji geologicznej,
. poziom naktadéw inwestycyjnych odpowiada prognozowanej wielkosci produkcji.

Na potrzeby szacunkéw wykonanych w 2017 roku przyjeto nastepujgce zatozenia cen ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy):
. na lata 2018 — 2022 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2023 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmiennosci notowan w dtugim okresie kontynuujgc poziom zblizony
z rokiem 2022 skorygowany o indeks inflacji.
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Zatozenia cen ropy naftowej w USD/bbl (za barytke ropy) na potrzeby szacunkéw na dzien 31 grudnia 2016 roku byty nastepujgce:
. na lata 2017 — 2022 na poziomie zgodnym z zatozeniami cenowymi dostepnych rynkowych scenariuszy,
. od roku 2023 ceny ropy naftowej przyjeto przy zatozeniu braku zmienno$ci notowan w dtugim okresie kontynuujac poziom zblizony
z rokiem 2022 skorygowany o indeks inflacji.

W zwiazku z duzg zmiennos$cig rynku, w szczegdlnosci cen ropy naftowej, istnieje mozliwo$é wystapienia racjonalnie uzasadnionych
zmian przyjetych zatozen i zmiany te mogg spowodowac konieczno$¢ aktualizacji wartosci bilansowej aktywow.

W celu okreslenia wptywu kluczowych czynnikéw na wyniki testow przeprowadzono analize wrazliwosci przy nastepujacych zatozeniach:
cena ropy naftowej +/- 15%, wolumen produkcji +/- 15%, kurs USD/EUR +/- 15%, stopa dyskonta +/- 0,5 p.p.

Ponizej przedstawiono szacowane zmiany odno$nie poziomu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ ww. aktywoéw litewskich na zmiane
kluczowych zatozen:

Czynnik AT Wplyw na poziom odpiséw aktualizujacych

w min zt
cena ropy naftowej i gazu ziemnego +/- 15% 32,3 -32,6
wolumen produkciji +/- 15% 26,0 -26,2
kurs USD/EUR +/- 15% 24,0 -24,2
stopa dyskonta +/- 0,5 p.p. -2,9 2,9

Aktywa na przyszte koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego

Grupa w ramach aktywéw produkcyjnych zwigzanych z wydobyciem i zagospodarowaniem zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego
wykazuje aktywa na przyszie koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego amortyzowanych metodg naturalng. Aktywa
te ujmowane sg réwnolegle z tworzeniem i aktualizacjg rezerw na likwidacje kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego.
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Aktywa zwigzane Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobéw
z zagospodarowaniem zasobow W:O naaftowe' i yazu );iemne - Razem
ropy naftowej i gazu ziemnego py 119 9
Norwegia Polska Norwegia Litwa Razem

Wartos¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2017 134,9 107,4 821,1 1,7 930,2 1.065,1

Szacunek kosztéw likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego - 6,6 (35,7) - (29,1) (29,1)

Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (17,4) - (103,8) 0,1) (103,9) (121,3)

Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2017 117,5 114,0 681,6 1,6 797,2 914,7

Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2017 - 80,1 405,8 1,6 487,5 487,5

Amortyzacja - 1,2 100,0 - 101,2 101,2

Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - (59,0) - (59,0) (59,0)

Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2017 - 81,3 446,8 1,6 529,7 529,7

Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2017 134,9 - 33,1 - 33,1 168,0

Utworzenie - - - - - -

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (17,4 - (4,2) 0,1) (4,3) (21,7)

Wykorzystanie/Rozwigzanie - - - - - -

Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2017 117,5 - 28,9 0,1) 28,8 146,3

Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2017 - 32,7 205,9 0,1 238,7 238,7

Aktywa zwigzane o Aktywa zwigzane z wydobyciem zasobow
z zagospodarowaniem zasobow e 1 T —— Razem
ropy naftowej i gazu ziemnego py 119 9
Norwegia Polska Norwegia Litwa Razem

Wartos¢ ksiegowa brutto 1 stycznia 2016 122,8 108,1 829,8 2,0 939,9 1.062,7
Szacunek kosztéw likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego - (2,9) (87,9) (0,4) (91,2) (91,2)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 12,1 - 79,2 0,1 79,3 91,4
Przeklasyfikowanie na aktywa zwigzane z wydobyciem zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego - 22 @ - - 2,2 2,2
Wartos¢ ksiggowa brutto 31 grudnia 2016 134,9 107,4 821,1 1,7 930,2 1.065,1
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 - 76,6 124,0 1,3 201,9 201,9
Amortyzacja - 13 261,6 0,2 263,1 263,1
Roéznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - 20,2 0,1 20,3 20,3
Przeklasyfikowanie aktywéw zwigzanych z wydobyciem zasobdéw ropy naftowej i gazu ziemnego - 22 W - - 2,2 2,2
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 - 80,1 405,8 1,6 487,5 487,5
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 122,8 - 32,0 - 32,0 154,8
Utworzenie - - - - - -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 12,1 - 3,1 - 3,1 15,2
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - (2,0) - (2,0) (2,0)
Odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 134,9 - 33,1 - 33,1 168,0
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2016 - 27,3 382,2 0,1 409,6 409,6

@ Podmorski gazocigg ze ztoza B-3.
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13.2.3 Pozostate aktywa trwatle segmentu wydobywczego
Urzadzenia Srodki Rzeczowe aktywa R
Grunty Budynki, budowle techniczne transportu, trwate w toku q 1y Razem
) niematerialne
i maszyny pozostate budowy

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2017 11,4 53,1 69,1 560,4 15,3 31,1 740,4
Zakup - - 0,5 0,1 12,5 9,9 23,0
Z rozliczenia rzeczowych aktywoéw trwatych w toku budowy - - 0,3 13,6 (13,9) - -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - (2,0) (30,5) 0,2) 3,2) (35,9)
Przeklasyfikowanie aktywow rafineryjnych i pozostatych na aktywa R R R ©.1) R ©.2)
zwigzane z wydobyciem zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego ’ !
Pozostate - - 0,9 - - - 0,9
Zbycie - - (0,1) (44,1) (0,1) - (44,3)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2017 11,4 53,1 68,7 499,4 13,6 37,8 684,0
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2017 4,2 20,0 39,1 272,8 - 21,6 357,7
Amortyzacja 0,3 1,8 3,1 35,4 3,2 43,8
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - (1,5) (25,9) 1,7) (29,1)
Przeklasyfikowanie aktywdw rafineryjnych i pozostatych na aktywa ) ; ; ©.1) ) ©.1)
zwigzane z wydobyciem zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego ’ !
Zbycie - - 0,1) (39,7) - (39,8)
Pozostate - - - 0,3 - 0,3
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2017 4,5 21,8 40,6 242,8 - 23,1 332,8
QOdpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
1 stycznia 2017 ) ) 06 51 0.1 ) B
Utworzenie - - - 0,8 - 0,8
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - (0,5) - - (0,5)
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - (3,5 (0,1) - (3,6)
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2017 - - 0,6 1,9 - - 2,5
Wartos¢ ksiggowa netto 31 grudnia 2017 6,9 31,3 27,5 254,7 13,6 14,7 348,7
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Urzadzenia Srodki Rzeczowe aktywa R
Grunty  Budynki, budowle techniczne transportu, trwate w toku niemateri;llne Razem
i maszyny pozostate budowy

Wartos¢ ksiggowa brutto 1 stycznia 2016 11,4 96,3 84,6 539,1 15,1 29,5 776,0
Zakup - - 0,3 11,6 12,3 0,2 24,4
Z rozliczenia rzeczowych aktywoéw trwatych w toku budowy - - 0,1 10,6 (10,7) - -
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - 0,1 0,7 12,8 - 1,7 15,3
Przeklasyf!kowanle al’dywow raflneryjp_ych i po_zostalych na aktywa zwigzane B (42,4) ) (16,1) ) B } R (58,5)
z wydobyciem zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego
Spisanie naktadow w zwigzku z zaniechaniem inwestycji - - - - - - -
Zbycie - - (0,5) (13,7) - 0,3) (14,5)
Pozostate - (0,9) - - (1,4) - (2,3)
Wartos¢ ksiegowa brutto 31 grudnia 2016 11,4 53,1 69,1 560,4 15,3 31,1 740,4
Skumulowane umorzenie 1 stycznia 2016 3,9 34,4 45,5 235,1 - 16,6 335,5
Amortyzacja 0,3 2,3 4,0 33,7 - 4,4 447
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - 0,6 11,2 - 0,9 12,7
Przeklasyfikowanie aktywow rafineryjnych i pozostatych na aktywa zwigzane R (16.5) o (10,6) ® R ) R @7.1)
z wydobyciem zasobéw ropy naftowej i gazu ziemnego ’ ’ !
Zbycie - - (0,4) (7,2) - (0,3) (7,9)
Pozostate - (0,2) - - - - (0,2
Skumulowane umorzenie 31 grudnia 2016 4,2 20,0 39,1 272,8 - 21,6 357,7
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 1 stycznia 2016 - - 0,6 53 0,1 - 6,0
Utworzenie - - - 54 @ - - 5,4
Ro6znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - - - 0,3 - - 0,3
Wykorzystanie/Rozwigzanie - - - (5,9) - - (5,9
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci 31 grudnia 2016 - - 0,6 51 0,1 - 5,8
Wartos¢ ksiegowa netto 31 grudnia 2016 7,2 33,1 29,4 282,5 15,2 9,5 376,9

@ Podmorski gazociag ze ztoza B-3.
@ W tym statki w kwocie 5,3 min zi, patrz nota 9.4.

Do pozostatych rzeczowych aktywdw trwatych oraz aktywdw niematerialnych segmentu wydobywczego naleza miedzy innymi statki oraz wielozadaniowa mobilna platforma wiertnicza.
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13.3 Pozostate informacje dotyczace rzeczowych aktywoéw trwatych oraz aktywow niematerialnych

Rzeczowe aktywa trwate uzytkowane na podstawie
leasingu finansowego

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Wartos$¢ ksiegowa brutto 323,1 312,3
Skumulowane umorzenie 141,5 103,7
Odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci - 0,8
Wartos$¢ ksiegowa netto 181,6 207,8

Grupa na podstawie umoéw leasingu finansowego uzytkuje gtéwnie aktywa zwigzane z taborem kolejowym (segment produkcji i handlu), patrz tez
nota 22.4.

Alokacja amortyzacji 2017 2016
Koszt wlasny sprzedazy 716,6 936,3
Koszty sprzedazy 77,8 87,5
Koszty ogdinego zarzgdu 37,1 35,6
Zmiana stanu produktéw oraz korekta kosztu wlasnego 12,8 8,5
Razem 844,3 1.067,9

W roku 2017 w wartosci rzeczowych aktywow trwatych w toku budowy oraz aktywoéw niematerialnych w realizacji Grupa aktywowata kwote
49,8 min zt kosztéw finansowych (w roku 2016:4,8 min zt), patrz noty 13.1.1 oraz 13.1.3. Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ aktywowanych
kosztéw finansowania rzeczowych aktywéw trwatych w toku budowy, aktywéw niematerialnych w realizacji oraz rzeczowych aktywéw trwatych
zwigzanych z wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego wynosita 248,9 min zt (31 grudnia 2016:13,1 min zt).

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku warto$¢ rzeczowych aktywdw trwatych oraz aktywdw niematerialnych stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan
Grupy wynosita 8.569,6 min zt (31 grudnia 2016: 6.232,7 min z}).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku nie ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej przyszte zobowigzania umowne Grupy dotyczace zakupdéw
rzeczowych aktywow trwatych oraz aktywow niematerialnych wynosity ogétem 395,0 min zt (31 grudnia 2016: 1.366,7 min zt). Zakontraktowane
nakitady zwigzane sg miedzy innymi z Projektem EFRA, zagospodarowaniem ztoza B-8, przygotowaniem projektu technologicznego produkcji
wysokojakosciowych hydrokrakowanych baz olejowych, instalacjia WOW oraz modernizacjg instalacji odparafinowania rozpuszczalnikowego,
a takze modernizacjg lokomotyw.

14. Wspdlne przedsiewziecia wyceniane metoda praw wiasnosci
Grupa posiada udziaty we wspodlnych przedsiewzigciach wycenianych metodg praw wiasnosci, do ktérych naleza:

. Umowa joint venture Grupy LOTOS S.A. z BP Europe SE na prowadzenie dziatalnosci w zakresie dostaw paliwa lotniczego
przez spétke LOTOS - Air BP Polska Sp. z o.0.

. Umowa wspotpracy spdtek LOTOS Petrobaltic S.A. oraz CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. w zakresie zagospodarowania
i eksploatacji ztéz gazokondensatowych B-4 i B-6 na Morzu Battyckim realizowana poprzez spétki celowe Baltic Gas spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k. oraz Baltic Gas Sp. z 0.0. (Komplementariusz).

. Wspdlne przedsiewziecie w zakresie dziatalnos$ci poszukiwawczo-wydobywczej ropy naftowej na terytorium Litwy realizowane
w formie spétki UAB Minijos Nafta.

Procentowy udziat Grupy Wartos¢ bilansowa udziatéw
Siedziba Przedmiot dziatalnosci we wlasnosci jednostek (w milionach ztotych)
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Segment produkcji i handlu

LOTOS - Air BP Polska Gdarisk Handel paliwem lotniczym
Sp. z 0.0. oraz ustugi logistyczne

Segment wydobywczy

50,00% 50,00% 23,2 19,5

Gornictwo ropy naftowej
i gazu ziemnego
(dziatalno$¢ ustugowa
Baltic Gas Sp. z 0.0. Gdansk wspomagajgca 49,99% 49,99% - -
eksploatacje zt6z ropy
naftowej i gazu
ziemnego)
Baltic Gas spoétka

Z ograniczong Gornictwo ropy naftowej

A 0, 0,
odpowiedzialnoscig Gdarisk i gazu ziemnego 44,78% 44,90% 83,3 78,6
i wspolnicy sp.k. @
UAB Minijos Nafta Litwa, Poszukiwanie i wydobycie 49,99% 49,99% R R

Gargzdai ropy naftowej
Razem 106,5 98,1

@ Udziat we wiasnosci jednostki ustalono na podstawie wartosci wktadéw wniesionych przez poszczegdinych wspdlnikow do sumy wszystkich wkladow
na dzien 31 grudnia 2017 roku:
. Baltic Gas Sp. z 0.0. (Komplementariusz) 0,001% (31 grudnia 2016: 0,001%),
. LOTOS Petrobaltic S.A. (Komandytariusz) 44,786% (31 grudnia 2016: 44,908%),
. CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. (,CalEnergy”) (Komandytariusz) 55,214% (31 grudnia 2016: 55,091%).
Procentowy udziat Grupy we wiasnosci jednostki Baltic Gas spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp. k. posrednio wspotkontrolowanej
wynosi 44,78 % (31 grudnia 2016: 44,90 %).

W 2017 roku spotki: CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0. i LOTOS Petrobaltic S.A. wniosty uméwione wcze$niej wkiady pienigzne do jednostki Baltic Gas
spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspolnicy sp. k., odpowiednio w kwotach: 7,1 min zt i 5,4 min zt, co wptyneto na zmiang procentowego udziatu
Grupy we wiasnosci tej jednostki. Wydatki z tytutu wniesionych wkiadéw pienigeznych przez spoétke LOTOS Petrobaltic S.A. Grupa wykazata
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw pienieznych w pozycji Wniesienie wktadéw pienigznych — wspdlne przedsiewziecia wyceniane metodg praw
wiasnosci.
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Udziat Grupy w wynikach netto jednostek

2017 2016
Segment produkcji i handlu
LOTOS - Air BP Polska Sp. z 0.0. 3,7 3,3
Segment wydobywczy
Baltic Gas spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig i wspdlnicy sp.k. @ (0,5) (0,4)
UAB Minijos Nafta - -
Razem 3,2 2,9

@ W umowie spotki okreslono uczestniczenie wspoinikow w zyskach i stratach spétki Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy sp.k. w nastepujacy sposéb:
. Baltic Gas Sp. z 0.0. posiada 0,001% udziatu w zyskach i 100% w stratach,
. LOTOS Petrobaltic S.A. posiada 50,9995% udziatu w zyskach
. CalEnergy posiada 48,9995% udziatu w zyskach.
W zwigzku z powyzszym, w rozumieniu regulacji MSSF spétka Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy sp.k jest podmiotem wspotkontrolowanym (wspdine
przedsigwziecie wyceniane metoda praw wtasnosci zgodnie z MSSF 11) przez Grupe.

14.1 Skrécone informacje dotyczace wspdlnych przedsiewzieé wycenianych metoda praw wlasnosci

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

LOTOS - Air BP
Polska Sp. z 0.0.

Baltic Gas Sp. z 0.0.
i wspolnicy sp.k.

UAB Minijos Nafta

2017

Przychody ze sprzedazy 470,6 - 29,1
Koszt wtasny sprzedazy (427,5) (0,6) (23,3)
Zyskl/(Strata) na sprzedazy 43,1 (0,6) 5,8
Koszty sprzedazy (32,1) - (0,7)
Koszty ogdélnego zarzadu (4,1) (0,4) (4,0
Pozostate przychody i koszty (netto) - - -
Zysk/(Strata) operacyjny/(a) 6,9 (1,0) 1,1
Przychody i koszty finansowe (netto) 2,3 - (0,8)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 9,2 (1,0) 0,3
Podatek dochodowy (1,8) - -
Zysk/(Strata) netto 7,4 (1,0) 0,3
Inne catkowite dochody/(straty) netto - - -
Catkowite dochody/(straty) ogétem 7,4 (1,0 0,3

Amortyzacja (1,2) (0,6) (5,0)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

LOTOS - Air BP
Polska Sp. z 0.0.

Baltic Gas Sp. z 0.0.
i wspolnicy sp.k.

UAB Minijos Nafta

2016

Przychody ze sprzedazy 240,3 - 28,7
Koszt wtasny sprzedazy (206,8) (0,6) (25,2)
Zysk/(Strata) na sprzedazy 33,5 (0,6) 3,5
Koszty sprzedazy (20,5) - (0,9
Koszty ogélnego zarzadu (4,3) (0,3) (4,8)
Pozostate przychody i koszty (netto) - - 0,1
Zysk/(Strata) operacyjny/(a) 8,7 0,9) (2,1)
Przychody i koszty finansowe (netto) (0,4) - 0,2)
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem 8,3 0,9) 2,3)
Podatek dochodowy (1,6) - -
Zysk/(Strata) netto 6,7 0,9) (2,3)
Inne catkowite dochody/(straty) netto - - -
Catkowite dochody/(straty) ogétem 6,7 (0,9) (2,3)

Amortyzacja (0,9) (0,6) (6,9)
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej

LOTOS - Air BP
Polska Sp. z 0.0.

Baltic Gas Sp. z o.0.
i wspdlnicy sp.k.

UAB Minijos Nafta

Nota 31 grudnia 2017

Aktywa trwate 11,5 186,6 16,7
Aktywa obrotowe, w tym: 67,8 4,6 19,6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19,4 3,2 10,6
Aktywa razem 79,3 191,2 36,3
Zobowigzania dtugoterminowe 4,5 - 14,3
Zobowigzania krétkoterminowe 41,4 4,7 4,9
Zobowigzania razem 45,9 4,7 19,2
Aktywa netto 33,4 186,5 17,1
50,00% * 49,99%
Udziat w aktywach netto 16,7 83,3 8,5
Wycena do warto$ci godziwej 6,7 ® - (8,5)
Eliminacja transakcji wewnatrzgrupowych 0,2) - -
Udziat we wspoélnych przedsiewzieciach 14 23,2 83,3 -
; - ; LOTOS — Air BP Polska Balt|_c Gas' S_p. Z0.0. UAB Minijos Nafta

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Sp. z 0.0. i wspolnicy sp.k.

Nota 31 grudnia 2016

Aktywa trwate 12,6 173,3 22,7
Aktywa obrotowe, w tym: 41,4 10,2 18,0
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 16,2 8,7 10,1
Aktywa razem 54,0 183,5 40,7
Zobowigzania dtugoterminowe 55 - 16,6
Zobowigzania krétkoterminowe 22,6 8,5 4,1
Zobowiagzania razem 28,1 8,5 20,7
Aktywa netto 25,9 175,0 20,0
50,00% * 49,99%
Udziat w aktywach netto 13,0 78,6 10,0
Wycena do warto$ci godziwej 67 © - (10,0)
Eliminacja transakcji wewnatrzgrupowych (0,2) - -
Udziat we wspéinych przedsigwzieciach 14 19,5 78,6 -

* W rozumieniu regulacji MSSF spétka Baltic Gas Sp. z 0.0. i wspdlnicy sp.k jest podmiotem wspdtkontrolowanym przez Grupe (wspolne przedsiewziecie
wyceniane metodg praw wtasnosci zgodnie z MSSF 11, patrz nota 14, powyzej).

) Kwota zysku z wyceny zachowanej inwestycji w poprzednio kontrolowanej przez Grupe jednostce do jej wartosci godziwej na dzien utraty kontroli w wysokosci

6.7 min zt.

Informacje o transakcjach ze wspélnymi przedsiewzieciami, w ktérych Grupa posiada udziaty przedstawiono w nocie 30.1.
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15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aktywa

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Diugoterminowe aktywa finansowe: 293,2 307,0
Naleznosci z tytutu kauciji 18,0 17,0
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 15.2 12,8 14,6
Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego 34,1 33,2
Srodki pieniezne stanowigce zabezpieczenie zobowigzan 207.9 1920

umownych dotyczacych przysztej likwidacji aktywéw ’ '
Depozyt zabezpieczajgcy ICE Futures - 19,6
Depozyty zabezpieczajgce zwigzane z dziatalno$cig koncesjonowang 10,6 20,7
Udziaty 9,8 9,8
Pozostate naleznosci - 0,1
Krétkoterminowe aktywa finansowe: 2.843,4 2.569,6
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2.677,0 2.251,7
w tym od jednostek powigzanych 30.1 34,5 16,1
Naleznosci z tytutu kauciji 26,3 14,6
Lokaty 37,0 189,2
Srodki pieniezne przeznaczone na prace zwigzane z usunigciem 551 753

platformy MOPU ze ztoza YME @
Rozliczenia z tytutu wspolnych dziatan (ztoza norweskie) © - 1,4
Depozyty zabezpieczajgce zwigzane z korzystaniem z systemu

o ; 16,0 14,4

dystrybuciji i przesytu paliwa gazowego
Naleznosci z kart ptatniczych (stacje paliw) 14,6 9,1
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 15.2 7,1 7,1
Pozostate naleznosci 10,3 6,8
Aktywa finansowe 3.136,6 2.876,6
Dilugoterminowe aktywa niefinansowe: 10,6 52
Koszty finansowania zewnetrznego 6,1 -
Z tytutu zaliczek na bonusy 2,8 2,1
Pozostate 1,7 3,1
Krétkoterminowe aktywa niefinansowe: 222,3 259,3
Naleznosci z tytutu podatku od towaréw i ustug (VAT) 78,4 110,3
Ubezpieczenia majgtkowe i inne 20,9 25,6
Rozliczenia z tytutu wspélnych dziatan (ztoza norweskie) 58,9 68,0
Akcyza od przesunig¢ migdzymagazynowych 46,6 34,7
Zaliczki na dostawy i ustugi 4,6 8,5
Przedptaty na ustugi informatyczne 53 54
Pozostate 7,6 6,8
Aktywa niefinansowe 2329 264,5
Razem 3.369,5 3.141,1

w tym:

czgs$¢ diugoterminowa 303,8 312,2
cze$¢ krotkoterminowa: 3.065,7 2.828,9
- z tytutu dostaw i ustug 2.677,0 2.251,7
- pozostate 388,7 577,2

@ Srodki pienigzne gromadzone na koncie bankowym Funduszu likwidacji zaktadu gérniczego (tworzonego zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 1994 roku - Prawo
Geologiczne i Goérnicze oraz Rozporzadzeniem Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2002 roku) w celu pokrycia przysztych kosztéw likwidacji kopaln ropy
naftowej, patrz nota 29.1.

@ Srodki pieniezne ulokowane na wyodrebnionym rachunku escrow w wyniku zawarcia porozumienia miedzy stronami zaangazowanymi w realizacje projektu
YME w Norwegii (porozumienie szerzej opisano w nocie 29.1).

© Naleznosci spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS (GK LOTOS Petrobaltic S.A., segment wydobywczy) z tytutu wzajemnych rozliczen pomiedzy
operatorem a uczestnikami konsorcjum na poszczegoélnych ztozach norweskich.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku na pozycje Lokaty sktadaty si¢ lokaty na zabezpieczenie sptaty odsetek od kredytow
zaciggnietych na finansowanie Programu 10+ oraz na refinansowanie i finansowanie zapaséw.

Okres sptaty naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi 7 - 35 dni.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku na naleznos$ciach ustanowiono cesje z tytutu zabezpieczenia zobowigzan Grupy w wysokosci 44,7 min zt (31 grudnia
2016: 23,3 min zh).

Charakterystyka instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 7.21. Cele oraz zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym opisano
w nocie 27.

Analiza wrazliwo$ci aktywdw finansowych na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut zostata przedstawiona w nocie 27.3.1.

Analiza wrazliwosci aktywow finansowych na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stop procentowych zostata przedstawiona w nocie 27.4.1.
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe aktywéw finansowych zostata przedstawiona w nocie 27.6.
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15.1 Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci

2017 2016
Stan na poczatek okresu 165,3 171,6
Utworzenie 75 4,1
Wykorzystanie (64,7) (7,9)
Rozwigzanie (3,9 (2,5)
Stan na koniec okresu 104,2 165,3

Utworzenie i rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci prezentowane jest w pozostatej dziatalnosci operacyjnej w zakresie naleznosci
gtéwnych oraz w dziatalnosci finansowej w zakresie odsetek za nieterminowa ptatno$¢. W sprawozdaniu z catkowitych dochodéw odpisy z tytutu
utraty wartos$ci naleznosci i ich odwrécenie prezentowane sg przez Grupe jednostronnie (netto) w pozycjach: Pozostate przychody/koszty (zgodnie
z przyjetg polityka rachunkowos$ci Grupa dokonuje kompensaty odpowiadajgcych sobie tytutéw pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych
stosujgc regulacje MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” pkt. 34 i pkt. 35).

Na pozycje Utworzenie skiada sie kwota 6,9 min zt dotyczaca naleznosci gtéwnych (w 2016 roku: 3,5 min zt) oraz kwota 0,6 min zt dotyczgca
odsetek (w 2016 roku: 0,5 min z).

Na pozycje Rozwigzanie sktada sie kwota 3,5 min zt dotyczaca naleznosci gtéwnych (w roku 2016: 1,9 min zt) oraz kwota 0,4 min zt dotyczaca
odsetek (w 2016 roku: 0,6 min z).

W roku 2017 utworzenie i rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci gltéwnych Grupa ujeta w pozostatych kosztach w kwocie 2 min zt,
na ktorg sktadaty sie kwoty: 5,5 min zt z tytutu utworzenia odpisu oraz 3,5 min z tytutu odwrécenia odpisu (patrz nota 9.4).

W roku 2016 utworzenie i rozwigzanie odpisu z tytutu utraty wartosci naleznosci gtéwnych Grupa ujeta w pozostatych kosztach w kwocie 1,6 min zt,
na ktéra sktadaty sig kwoty: 3,5 min zt z tytutu utworzenia odpisu oraz 1,9 min zt z tytutu odwrdcenia odpisu (patrz nota 9.4).

Analiza wiekowania naleznosci przeterminowanych nieobjetych odpisem aktualizujgcym: 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Do 1 miesigca 34,1 75,7
Od 1 do 3 miesiecy 1,9 1,2
Od 3 do 6 miesiecy 0,7 -
Od 6 miesiecy do 1 roku 0,2 -
Powyzej 1 roku 2,8 4,1
Razem 39,7 81,0

Naleznosci przeterminowane nie zostaty objete odpisem aktualizujgcym poniewaz podlegajg one zabezpieczeniu przed ryzykiem kredytowym
w postaci hipoteki, zastawu, ubezpieczenia, gwarancji bankowej lub poreczenia.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku udziat naleznosci z tytutu dostaw i ustug pigciu najwigkszych odbiorcéw Grupy na koniec okresu sprawozdawczego
wynosit 48% (31 grudnia 2016: 32%) salda tych naleznos$ci ogétem (indywidualnie od 0 do 25%). W ocenie Grupy, w odniesieniu do naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, z wyjatkiem naleznosci od ww. odbiorcéw, nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego. Maksymalna ekspozycja
Grupy na ryzyko kredytowe na dzien konczacy okres sprawozdawczy jest najlepiej reprezentowana przez wartos¢ ksiegowg tych instrumentéw.

15.2 Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Grupa opracowata i wdrozyta System Partnerstwa Handlowego "Rodzina LOTOS", ktory okresla sposéb prowadzenia stacji paliw. Grupa
zawarta umowy partnerstwa handlowego z podmiotami, nazywanymi Partnerami, prowadzacymi stacje paliw na wtasne ryzyko i rachunek.
Naleznosci z tytutu uméw partnerskich dotyczg naktaddéw poniesionych na wizualizacje na stacjach paliw, ktére zostaty oddane
do uzytkowania na podstawie uméw zawieranych na okres 5-10 lat.

Wartos¢ biezaca minimalnych
optat leasingowych
31 grudnia 2017 31 grudnia2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Minimalne optaty leasingowe

Nie dtuzej niz jeden rok 7,2 7,2 7,1 7,1
Od 1 roku do 5 lat 12,9 14,7 12,8 14,6
Razem 20,1 21,9 19,9 21,7
Minus niezrealizowane przychody finansowe 0,2) 0,2) - -
Wartos¢ biezagca minimalnych optat leasingowych 19,9 21,7 19,9 21,7
w tym:

cze$¢ diugoterminowa 12,8 14,6

cze$¢ krotkoterminowa 7,1 7,1
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16. Zapasy
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Wyroby gotowe 903,3 833,6
Potprodukty i produkty w toku 488,7 431,7
Towary 133,6 149,2
Materiaty 2.034,0 1.919,1
Razem 3.559,6 3.333,6
w tym zapasy wycenione wedtug:
kosztu wytworzenia lub ceny nabycia 3.553,0 3.309,6
ceny sprzedazy netto mozliwej do uzyskania 6,6 24,0

Zapasy wyceniane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych te wartosé do poziomu ceny

sprzedazy netto mozliwej do realizacji pomniejszonej o koszty sprzedazy, jesli cena ta jest nizsza.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytéw wynosita 3.165,9 min zt (31 grudnia

2016: 2.801,2 min zt).

16.1 Zmiana stanu odpiséw aktualizujgcych wartos$¢ zapasow

2017 2016
Stan na poczatek okresu 2,1 267,7
Utworzenie 11,4 18,6
Wykorzystanie (0,1) 1,3)
Rozwigzanie 9,4 (282,9)
Stan na koniec okresu 4,0 2,1

Efekt aktualizacji warto$ci zapaséw prezentowany jest w koszcie wtasnym sprzedazy.

17. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

31 grudnia 2017

31 grudnia 2016

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu

P ) 1.920,7 744.6
z sytuacji finansowej

Kredyty w rachunku biezacym 0,1) (13,8)
Razem srodki pienigezne i ich ekwiwalenty wykazane w sprawozdaniu 1.920,6 730.8

z przeptywdw pienieznych

Srodki pieniezne w banku sg oprocentowane wediug zmiennych stép procentowych, ktdrych wysoko$é zalezy od krétkoterminowych stép
procentowych na rynku miedzybankowym. Lokaty krétkoterminowe sg zaktadane na rézne okresy, od jednego dnia do jednego miesigca,
w zaleznos$ci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki pieniezne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stép procentowych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa dysponowata niewykorzystanymi przyznanymi $rodkami kredytowymi w wysokosci 891,3 min zt (31 grudnia
2016: 1.101,0 min zt) zwigzanymi z kredytami obrotowymi w odniesieniu do ktérych wszystkie warunki zawieszajace zostaty spetnione.

Wartos$¢ srodkéw pienigznych na rachunkach bankowych, na ktérych ustanowiono zabezpieczenie zobowigzan Grupy na dzien 31 grudnia

2017 roku wynosita 302,2 min zt (31 grudnia 2016: 45,4 min z}).

18. Kapitat podstawowy

31 grudnia 2017

31 grudnia 2016

Akcje serii A 78,7 78,7
Akcje serii B 35,0 35,0
Akcje serii C 16,2 16,2
Akcje serii D 55,0 55,0
Razem 184,9 184,9

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku kapitat podstawowy sktadat sie¢ z 184.873.362 akcji zwyklych o wartosci
nominalnej 1zt za kazda akcje majacych petne pokrycie w kapitale podstawowym. Jedna akcja jest rownowazna pojedynczemu gtosowi na Walnym

Zgromadzeniu i posiada prawo do dywidendy.

19. Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji

Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akgcji na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku obejmuje
nadwyzke ceny emisyjnej akcji serii B, C i D nad ich warto$cig nominalng z uwzglednieniem kosztéw bezposrednio zwigzanych z emisjg

akcji.
Seria B Seria C Seria D Razem
Nadwyzka ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng akcji 980,0 340,8 940,5 2.261,3
Koszty bezposrednio zwigzane z emisjg akcji (9,0) (0,4) (23,6) (33,0)
Razem 971,0 340,4 916,9 2.228,3
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20. Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeplywoéw pienieznych
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywoéw pienieznych obejmuje zmiany wyceny kredytéw w walutach obcych,
wykorzystywanych jako instrumenty zabezpieczajgce do zabezpieczenia przeptywdw pienieznych z tytutu sprzedazy denominowanej
w USD, pomniejszone o wptyw odroczonego podatku dochodowego.

Zmiany wartosci godziwej finansowych instrumentéw pochodnych wyznaczonych do zabezpieczenia przeptywow pienieznych w czesci
stanowigcej efektywne zabezpieczenie ujmuje sie w kapitale rezerwowym z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych, natomiast
czes¢ nieefektywng zalicza sie do przychodow/kosztow finansowych okresu sprawozdawczego.

Nota 2017 2016

Stan na poczatek okresu (812,8) (700,9)

Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pienigzne: 26.2 725,4 (138,2)

- cze$¢ skuteczna 7247 (138,8)

- czes$¢ nieskuteczna 0,7 0,6

Podatel'( doghodowy dotyczacy wyceny instrumentow 101 (137.8) 26,3
zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne

Stan na koniec okresu (225,2) (812,8)

21. Zyski zatrzymane

Na zyski zatrzymane skitadajg sie kapitaty tworzone i wykorzystywane wedtug zasad okreslonych przepisami prawa i postanowieniami
aktow zatozycielskich oraz wyniki biezgcego okresu sprawozdawczego.

Ponadto Grupa prezentuje w zyskach zatrzymanych zyski/straty aktuarialne z wyceny okreslonych $wiadczen pracowniczych po okresie
zatrudnienia z uwzglednieniem efektu podatkowego, ktére w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw ujmowane sg w pozyciji Inne catkowite
dochody/(straty) netto.

Na dzieA 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku w Grupie LOTOS S.A. wystapity ograniczenia do przekazywania
funduszy w postaci dywidend, szerzej opisane w nocie 12.

21.1 Ograniczenia zdolnosci jednostek zaleznych do przekazywania funduszy Jednostce Dominujacej w postaci dywidend

W latach 2017 i 2016 w Grupie Kapitatowej LOTOS wystapity ograniczenia zdolnosci jednostek zaleznych do przekazywania funduszy
Grupie LOTOS S.A. w postaci dywidend, ktére wynikaty z nastgpujgcych okolicznosci:

. Zapisy umoéw  kredytowych ograniczajg warto$¢ nadwyzki gotéwki wypracowanej w roku obrotowym przez spotkg LOTOS
Paliwa Sp. z 0.0. z przeznaczeniem na wyptatg dywidend od spetnienia okreslonych wskaznikéw.

. W spélce LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. wystepuje ograniczenie do wyptaty dywidend wynikajace z zapiséw umowy kredytowej
na finansowanie Projektu EFRA, ktéra dopuszcza wyptate dywidendy nie wczesniej niz po dokonaniu sptaty pierwszej raty kredytu,
przewidzianej na dzien 21 grudnia 2018 roku. Wyptata dywidendy z generowanych $rodkéw operacyjnych uzalezniona jest od spetnienia
ustalonych w umowie warunkéw, w tym wypracowania odpowiedniej nadwyzki pienieznej oraz osiggniecia okreslonych poziomoéw
wskaznikéw finansowych.

Powyzsze ograniczenia obowigzywaty na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku, ponadto obowigzujacy w spétce LOTOS
Petrobaltic zakaz ogtoszenia, dokonania oraz wyptaty dywidendy przez spotke przestat obowigzywaé, w zwigzku z dokonaniem wykupu
catosci obligaciji.

22. Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Kredyty bankowe 221 3.903,0 5.082,9
Pozyczki 22.2 68,3 81,8
Obligacje 22.3 313,0 213,0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 141,6 179,5
Razem 4.425,9 5.557,2
w tym:
czes$¢ dtugoterminowa 2.738,3 3.980,5
cze$¢ krotkoterminowa 1.687,6 1.576,7
2017 2016
Stan na poczatek okresu 5.557,2 6.999,3
Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek 925,8 380,5
Emisja obligacji 296,1 -
Woydatki z tytutu sptaty kredytéw i pozyczek (1.236,2) (1.511,1)
Wykup obligacji (160,2) (19,2)
Ptatnos$ci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (36,8) (31,2)
Zaptacone odsetki i prowizje (203,3) (203,7)
Naliczone odsetki i prowizje 204,7 186,1
Koszty rozliczane w czasie 13,6 (35,0)
Roznice kursowe (906,7) 387,5
Zmiana stanu kredytow w rachunku biezacym (13,8) (567,8)
Zmiana stanu lokat zabezpieczonych na sptate odsetek oraz rat kapitatowych (15,8) (26,5)
Pozostate 1,3 a,7)
Stan na koniec okresu 4.425,9 5.557,2
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22.1 Kredyty bankowe
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Celowe kredyty inwestycyjne 3.426,9 4.429,1
Kredyty obrotowe 139,4 161,8
Kredyt na refinansowanie i finansowanie zapaséw 696,8 836,3
Srodki zgromadzone na lokatach bankowych
zabezpieczajgcych sptate odsetek oraz rat kapitatowych* (360.1) (344,3)
Razem 3.903,0 5.082,9
w tym:
czes$¢ dtugoterminowa 2.633,6 3.769,8
czes$¢ krotkoterminowa 1.269,4 1.313,1

* Grupa LOTOS S.A zgodnie z MSR 32 kompensuje sktadnik aktywoéw finansowych (srodki zabezpieczone na sptate zobowigzan kredytowych) i zobowigzania
finansowe z tytutu otrzymanych kredytéw, gdyz posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz zamierza jednocze$nie zrealizowaé
skfadnik aktywdw i wykona¢ zobowigzanie. Gromadzenie $rodkéw na sptate zobowigzan kredytowych wynika wprost z ustalen zawartych w dokumentacji
kredytowej dotyczacej kredytdw inwestycyjnych zwigzanych z finansowaniem Programu 10+ oraz z kredytem na refinansowanie i finansowanie zapasoéw.
Spditka jest zobowigzania do zabezpieczenia i utrzymywania $rodkéw na sptate rat kapitatowych i odsetek przypadajgcych do sptaty w okresie do 6 miesiecy.
Prezentacja netto w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stuzy odzwierciedleniu oczekiwanych przyszlych przeptywdw pienieznych z rozliczenia dwdch
lub wiecej instrumentéw finansowych.

Zabezpieczenie sptaty kredytow stanowia:

. petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi, weksle in blanco i gwarancje bankowe,

. zastawy rejestrowe na rachunkach bankowych, zapasach, ruchomosciach istniejgcych oraz przyszitych, a takze na udziatach spotek
zaleznych,

. hipoteka,

. przewtaszczenie rzeczowych aktywéw trwatych,

. cesje z umow ubezpieczeniowych, w tym ubezpieczenia zapasow,

. cesja z umow na przechowywanie zapas6éw oraz cesja praw do odszkodowania od Skarbu Panstwa w przypadku obowigzku sprzedazy

zapasOw obowigzkowych ponizej ich ceny rynkowej,

cesje z umow licencyjnych, projektowych oraz umoéw sprzedazy produktéw,
cesja praw z kontraktow sprzedazy ropy naftowej,

cesja praw z umowy pozyczki warunkowej,

os$wiadczenie o poddaniu sie egzekuciji.

Kredyty bankowe wedtug waluty finansowania

Waluta kredytu udzielonego Grupie

UsSbD PLN Razem
31 grudnia 2017 3.627,9 275,1 3.903,0
31 grudnia 2016 4.745,4 3375 5.082,9

Oprocentowanie kredytow jest oparte o:
. dla kredytéw zaciggnietych w USD - LIBOR USD 1M, 3M lub 6M w zaleznos$ci od wybranego w danym momencie okresu odsetkowego,
. dla kredytéw zaciggnietych w PLN — WIBOR ON, 1M lub 3M.

Marze bankowe dotyczace zaciggnietych kredytéw mieszczg sie w przedziale 0,85 pp. — 4,0 pp.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku efektywna stopa procentowa kredytéw uwzgledniajgca fakt finansowania w USD ksztattuje si¢ na $rednim poziomie
okoto 3,50 % (31 grudnia 2016: 2,85 %). Efektywna stopa procentowa dla kredytéw w PLN z wytaczeniem kredytéw konsorcjalnych Jednostki
Dominujgcej ksztattuje sie na $rednim poziomie okoto 3,60 % (31 grudnia 2016: 3,55 %).

Analiza wrazliwosci kredytdw na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut oraz stép procentowych zostata przedstawiona odpowiednio w notach
27.3.1 oraz 27.4.1. Analiza kontraktowych terminéw zapadalnosci kredytéw zostata przedstawiona w nocie 27.5.

W ramach kredytéw inwestycyjnych oraz kredytu na refinansowanie i finansowanie zapaséw Jednostka Dominujgca zobowigzana jest
do utrzymywania okreslonego w umowach poziomu wskaznika Tangible Consolidated Net Worth (TCNW). Dodatkowo Spétka w ramach umowy
kredytowej na refinansowanie i finansowanie zapaséw zobowigzana jest do utrzymywania warto$ci wskaznika finansowego okreslonego jako Loan
to Pledged Inventory Value Ratio na poziomie nie wyzszym niz okreslony umowa kredytowa. Spotka na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia
2016 roku spetniata opisane powyzej wytyczne.

Wptywy i wydatki z tytutu kredytéw bankowych

Whptywy z tytutu zaciggnietych w 2017 roku kredytéw bankowych Grupy wynosity 925,8 min zt (w 2016 roku: 379,3 min zt), natomiast
wydatki z tytutu sptaty kredytéw wynosity 1.223,4 min zt (w 2016 roku: 1.499,5 min zt). Powyzsze kwoty zostaly zaprezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw pienigznych z dziatalnosci finansowej odpowiednio w pozycjach: Wptywy
z tytutu zaciggnietych kredytow oraz Wydatki z tytutu sptaty kredytow.

Whptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw w 2017 roku dotyczyty:
. kredytéw inwestycyjnych zwigzanych z finansowaniem Projektu EFRA (625,1 min zt),
. kredytéw obrotowych spétki LOTOS Asfalt Sp. 0.0. (139,4 min zt),
. kredytéw obrotowych spétki AB LOTOS Geonafta (161,3 min zt).

Wydatki z tytutu sptaty kredytéw w 2017 roku dotyczyly gtéwnie:
. kredytéw inwestycyjnych Jednostki Dominujgcej zwigzanych z finansowaniem Projektu 10+ (807,1 min zt),
. kredytéw obrotowych spétki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. (102,5 min zt),
. kredytéw inwestycyjnych spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. na refinansowanie i finansowanie zakupu stacji paliw (33,7 min z),
. kredytéw spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS (96,8 min zt),
. kredytéw spoétki AB LOTOS Geonafta (167 min zt),
. kredytu inwestycyjnego spétki SPV Baltic Sp. z 0.0. na zakup wielozadaniowej platformy spétki (11,2 min zt).
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W 2017 oraz 2016 roku nie wystapity sytuacje braku sptaty kredytow.

W zwigzku z niespetnieniem jednego z kowenantéw zwigzanych z umowg kredytu inwestycyjnego zawartg przez spétke SPV
Baltic Sp. z 0.0. z bankiem PKO BP, czg$¢ dtugoterminowa zobowigzan z tytutu tego kredytu w wysokos$ci 51,1 min zt zaprezentowana
zostata w zobowigzaniach krétkoterminowych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania te nie zostaty postawione przez bank w stan
wymagalnosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétka dysponuje pismem o nieskorzystaniu przez bank z prawa
do traktowania naruszenia wskaznika jako przypadku naruszenia umowy.

Ponadto niespetniony zostat jeden z kowenantéw zwigzanych z umowami kredytowymi spétki AB LOTOS Geonafta, w zwigzku z tym
diugoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu tych kredytéw w wysokosci 8,5 min zt zaprezentowana zostata w zobowigzaniach
krétkoterminowych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania te nie zostaty postawione przez bank w stan wymagalnosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka dysponuje pismem o nieskorzystaniu przez bank z prawa do traktowania naruszenia
wskaznika jako przypadku naruszenia umowy.

Dodatkowe informacje na temat kredytow bankowych Grupy zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej za rok 2017.

22.2 Pozyczki

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSIGW) 5.2 7,7

Agencja Rozwoju Przemystu S.A. 63,1 74,1

Razem 68,3 81,8
w tym:

czes¢ diugoterminowa 4,4 69,3

czes$¢ krétkoterminowa 63,9 12,5

Pozyczka udzielona przez Agencje Rozwoju Przemystu S.A. przeznaczona byta na sfinansowanie zakupu platformy wiertniczej, natomiast pozostate
pozyczki dotyczyty dofinansowania modernizacji lokomotyw oraz oczyszczalni cystern, a takze modernizacji instalacji odpylania spalin
w elektrocieptowni.

Zabezpieczenie sptaty pozyczek stanowia:

zastaw rejestrowy na aktywach,

zastaw rejestrowy i finansowy na udziatach,

cesja praw z polis ubezpieczeniowych i uméw sprzedazy
przelew wierzytelnosci z rachunkéw bankowych,

weksle in blanco oraz o$wiadczenie o poddaniu sig egzekuciji,
poreczenia udzielone przez spotki Grupy.

Walutg pozyczek jest PLN. Oprocentowanie pozyczek oparte jest o 1M WIBOR lub stope redyskonta weksli.
Na dzien 31 grudnia 2017 efektywna stopa procentowa pozyczek ksztattowata sie na srednim poziomie okoto 4,61% (31 grudnia 2016: 4,56%).

Analiza wrazliwos$ci pozyczek na ryzyko zwigzane ze zmianami stép procentowych zostata przedstawiona w nocie 27.4.1.
Analiza kontraktowych terminéw zapadalno$ci pozyczek zostata przedstawiona w nocie 27.5.

Whplywy i wydatki z tytutu pozyczek

W 2017 Grupa nie zaciggata pozyczek (w 2016 roku: 1,2 min zt), natomiast wydatki z tytutu sptaty pozyczek wyniosty 12,8 min z
(w 2016 roku: 11,6 min zt). Powyzsze kwoty zostaly zaprezentowane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej odpowiednio w pozycjach: Wptywy z tytutu zaciggnietych pozyczek oraz Wydatki z tytutu sptaty pozyczek.

W zwigzku z niespetnieniem jednego z kowenantéw zwigzanych z umowg pozyczki zawartg przez spotkg SPV Baltic Sp. z 0.0. z Agencja
Rozwoju Przemystu, czes¢ dlugoterminowa zobowigzan z tytutu tej pozyczki w wysokosci 51,1 min zt zaprezentowana zostata
w zobowigzaniach krétkoterminowych. Na dzieh 31 grudnia 2017 roku zobowigzania te nie zostaty postawione w stan wymagalnosci.
Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spotka dysponuje pismem o nieskorzystaniu przez Agencje z prawa do traktowania
naruszenia wskaznika jako przypadku naruszenia umowy.

22.3 Obligacje

W 2013 roku spotka LOTOS Petrobaltic S.A. (segment wydobywczy) dokonata emisji obligacji $rednioterminowych na podstawie umowy
zawartej z Bankiem Pekao S.A. w dniu 29 pazdziernika 2013 roku. Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ zobowigzania z tytutu
wyemitowanych przez spétke LOTOS Petrobaltic S.A. obligacji, bez uwzglednienia wydatkéw zwigzanych z emisjg wynosi 111,7 min zt
(31 grudnia 2016: 213,0 min z}).

Zabezpieczenie programu obligacji stanowig:

umowa cesji,

petnomochnictwo do rachunkéw bankowych,

weksel wiasny in blanco,

o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sig egzekucji,

hipoteka,

przelew wierzytelno$ci z uméw ubezpieczenia majatkowego oraz uméw na $wiadczenie ustug platformy wiertniczej.
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W roku 2016 spotka celowa B8 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. (segment wydobywczy) zawarta z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego oraz Polskim Funduszem Rozwoju S.A. (Fundusz Inwestycji Infrastrukturalnych — Dtuzny Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych) umowy dotyczace finansowania zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8 na Morzu Battyckim,
w tym umowy dotyczace programu emisji obligacji senioralnych oraz programu emisji obligacji podporzadkowanych. Na dzief 31 grudnia
2017 roku warto$¢ zobowigzania z tytutu wyemitowanych przez spétke B8 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. obligacji,
bez uwzglednienia wydatkéw zwigzanych z emisjg wynosi 201,3 min zt. Na dzien 31 grudnia 2017 roku w zwigzku z naruszeniem
warunkéw emisji istnialy podstawy do skorzystania z opcji wczesniejszego wykupu obligacji przez PFR i BGK. Do dnia sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego podmioty finansujace nie poinformowaty Grupy o zamiarze skorzystania z tej opcji. Data
wykupu wszystkich obligacji wyemitowanych w ramach programu, zgodnie z podpisanymi aneksami zmieniajagcymi terminy wykupu,
przypada do 31 marca 2018 roku.

Zabezpieczenie powyzszych uméw stanowig:
. zastawy na akcjach i udziatach,
. zastaw na rachunkach bankowych,
. zastaw na wierzytelnosciach,
. zastaw na aktywach.

Whptywy i wydatki z tytutu obligaciji

W dniu 15 lutego 2017 roku, Grupa otrzymata potwierdzenie wypetnienia warunkéw zawieszajgcych uruchomienie finansowania
okreslonych w powyzszych umowach programéw obligacji senioralnych dotyczgcych finansowania zagospodarowania ztoza B8 . W dniu
1 marca 2017 roku nastgpita emisja | transzy obligacji, z ktérej wptywy zaprezentowane zostaty przez Grupg w sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych z dziatalnosci finansowej w pozycji Emisja obligacji w kwocie 296,1 min zt.

Ponadto w 2017 roku dokonano czesciowego wykupu obligacji wyemitowanych przez spoétki z segmentu wydobywczego w ramach
ww. umow. Wydatki z tego tytutu w wysokosci 160,2 min zt zostaly zaprezentowane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
z dziatalnosci finansowej Grupy w pozyciji Wykup obligacji (w 2016 roku: 19,2 min zt).

Analiza wrazliwosci obligacji na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut oraz stép procentowych zostata przedstawiona odpowiednio w notach
27.3.1 oraz 27.4.1, natomiast analiza kontraktowych terminéw zapadalno$ci w nocie 27.5

22.4 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Wartos¢ biezaca minimalnych optat
leasingowych

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Minimalne optaty leasingowe

Nie dtuzej niz jeden rok 57,4 57,8 41,3 38,1
Od 1 roku do 5 lat 121,6 173,7 100,3 137,3
Powyzej 5 lat - 4,3 - 4,1
Razem 179,0 235,8 141,6 179,5
Minus koszty finansowe (37,4) (56,3) - -
Wartos¢ biezaca minimalnych optat leasingowych 141,6 179,5 141,6 179,5
w tym:

czgs$¢ diugoterminowa 100,3 141,4

cze$¢ krotkoterminowa 41,3 38,1

Na podstawie umoéw leasingu finansowego Grupa uzytkuje gtdwnie aktywa zwigzane z taborem kolejowym.
Analiza wrazliwos$ci zobowigzan z tytutu leasingu finansowego na ryzyko zwigzane ze zmianami kurséw walut oraz stdép procentowych zostata
przedstawiona odpowiednio w notach 27.3.1 oraz 27.4.1, natomiast analiza wymagalnos$ci w nocie 27.5.

22.4.1 Nieujete zobowigzania wynikajace z zawartych umoéw leasingu operacyjnego

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku przyszte minimalne optaty z tytutu uméw nieodwotywalnego leasingu
operacyjnego przedstawiaty sig nastepujgco:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Nie dtuzej niz jeden rok 100,6 110,5
Od 1 roku do 5 lat 233,2 339,4
Powyzej 5 lat - 3,8
Razem 333,8 453,7

Na podstawie umoéw leasingu operacyjnego Grupa uzytkuje gtéwnie aktywa zwigzane z taborem kolejowym.
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23. Pochodne instrumenty finansowe

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Dlugoterminowe aktywa finansowe: 2,7 20,9
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 0,7 17,2
Swap procentowy (IRS) 2,0 3,7
Krétkoterminowe aktywa finansowe: 161,8 80,0
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 34,0 41,5
Forwardy i spoty walutowe 13,1 8,7
Swap procentowy (IRS) 7,3 -
Opcje - 0,4
Swap walutowy 107,4 29,4
Aktywa finansowe 26.1 164,5 100,9
Dlugoterminowe zobowiazania finansowe: 6,7 36,3
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 0,1 2,2
Forwardy i spoty walutowe - 2,8
Swap procentowy (IRS) 6,6 31,3
Krétkoterminowe zobowiazania finansowe: 72,7 172,9
Swap towarowy (surowce i produkty naftowe) 3,7 16,2
Forwardy i spoty walutowe 9,5 98,8
Swap procentowy (IRS) 21,2 23,8
Swap walutowy 38,3 34,1
Zobowiagzania finansowe 26.1 79,4 209,2

Charakterystyka pochodnych instrumentéw finansowych zostata zaprezentowana w nocie 7.23. Cele oraz zasady zarzgdzania ryzykiem
finansowym opisano w nocie 27. Klasyfikacja pochodnych instrumentéw finansowych wedtug poziomoéw hierarchii wartosci godziwej zostata

przedstawiona w nocie 23.1.

Analiza wrazliwosci pochodnych instrumentéw finansowych na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen surowcéw i produktéw naftowych zostata

przedstawiona w nocie 27.1.1

Analiza wrazliwosci pochodnych instrumentéw finansowych na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut zostata przedstawiona w nocie

27.3.1

Analiza wrazliwosci pochodnych instrumentéw finansowych na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stop procentowych zostata przedstawiona

w nocie 27.4.1.

Analiza kontraktowych terminéw zapadalnosci pochodnych instrumentéw finansowych zostata przedstawiona w nocie 27.5.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe pochodnych instrumentéw finansowych (aktywa finansowe) zostata przedstawiona w nocie 27.6.

23.1 Hierarchia wartosci godziwej

31 grudnia 2017

31 grudnia 2016

Poziom 2

Aktywa finansowe

Swap towarowy 34,7 58,7
Opcje towarowe - 0,4
Forwardy i spoty walutowe 13,1 8,7
Swap procentowy (IRS) 9,3 3,7
Swap walutowy 107,4 29,4
Razem 164,5 100,9
Zobowiazania finansowe

Swap towarowy 3,8 18,4
Forwardy i spoty walutowe 9,5 101,6
Swap procentowy (IRS) 27,8 55,1
Swap walutowy 38,3 34,1
Razem 79,4 209,2

24. Swiadczenia pracownicze

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Diugoterminowe zobowigzania 24.1 169,3 168,5
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 24.1 41,8 40,2
Nagrody jubileuszowe i pozostate $wiadczenia 24.1 1275 128,3
Krétkoterminowe zobowigzania 24.1 145,3 135,6
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 24.1 8,2 7,1
Nagrody jubileuszowe i pozostate $wiadczenia 24.1 13,0 14,2
Zobowigzania z tytutu premii, nagréd i niewykorzystanych urlopéw 93,5 85,2
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 30,6 29,1
Razem 314,6 304,1
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24.1 Zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych oraz swiadczen po okresie zatrudnienia

Grupa wyptaca pracownikom przechodzgcym na emerytury kwoty swiadczen po okresie zatrudnienia zgodnie z zaktadowymi systemami
wynagradzania. Nagrody jubileuszowe sg wyptacane pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat. W zwigzku z tym Grupa na
podstawie wyceny dokonanej przez profesjonalne firmy aktuarialne lub na podstawie wiasnych szacunkéw ujmuje zobowigzania z tytutu
nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen po okresie zatrudnienia na poziomie warto$ci biezacych. Kwote tych zobowigzan oraz uzgodnienie
przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu sprawozdawczego przedstawiono w ponizszej tabeli:

Swiadczenia ubil Nagrody
po okresie Jubt euszovs;e Razem
zatrudnienia ! pozosta_e
Nota swiadczenia
1 stycznia 2017 45,3 142,5 187,8
Koszty biezagcego zatrudnienia 24.2 2,6 10,8 13,4
Koszty dyskonta 24.2; 9.6 1,3 4,5 5,8
Wyptacone $wiadczenia (2,5) (13,1) (15,6)
(Zyski)/Straty aktuarialne wykazane w wyniku 24.2 - 4,2) 4,2)
(Zyski)/Straty aktuarialne wykazane w innych catkowitych dochodach 24.2 0,3) - (0,3)
31 grudnia 2017 46,4 140,5 186,9
w tym:
czes¢ diugoterminowa 38,5 127,5 166,0
czes$¢ krétkoterminowa 7,9 13,0 20,9
Zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen 36 36
po okresie zatrudnienia w spétkach zagranicznych @
31 grudnia 2017 50,0 140,5 190,5
w tym:
cze$¢ diugoterminowa 41,8 127,5 169,3
cze$¢ krétkoterminowa 8,2 13,0 21,2
- . Nagrody
Swiadczenia A
po okresie Jul_Jlleuszowe Razem
zatrudnienia ! Pozostafe
Nota swiadczenia
1 stycznia 2016 40,5 156,0 196,5
Koszty biezgcego zatrudnienia 24.2 2,4 12,1 14,5
Koszty dyskonta 24.2; 9.6 1,0 4,1 51
Koszty przesziego zatrudnienia 24.2 5,7 (15,9) (10,2)
Wyptacone $wiadczenia 2,1) (11,8) (13,9)
(Zyski)/Straty aktuarialne wykazane w wyniku 24.2 - (2,0) (2,0)
(Zyski)/Straty aktuarialne wykazane w innych catkowitych dochodach 24.2 (2,2) - (2,2)
31 grudnia 2016 45,3 142,5 187,8
w tym:
czes$¢ diugoterminowa 38,5 128,3 166,8
czes$¢ krétkoterminowa 6,8 14,2 21,0
Zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen 20 ) 20
po okresie zatrudnienia w spétkach zagranicznych @ ’ ’
31 grudnia 2016 47,3 142,5 189,8
w tym:
czes¢ diugoterminowa 40,2 128,3 168,5
czes$¢ krétkoterminowa 7,1 14,2 21,3

®Ze wzgledu na odmienny charakter programéw emerytalnych w nalezacych do Grupy spotkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production Norge
AS oraz spétkach z GK AB LOTOS Geonafta. a takze z uwagi na ich nieistotny wptyw na sume zobowigzan z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen
po okresie zatrudnienia. zobowigzania tych spétek zostaty zaprezentowane odrebnie w pozycji Zobowigzania z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen
po okresie zatrudnienia w spotkach zagranicznych.

24.2 taczna kwota kosztéw ujetych w wyniku finansowym z tytutu przysztych wyptat Swiadczen pracowniczych

Nota 2017 2016
Pozycje ujete w wyniku: 15,1 10,6
Koszty nagréd jubileuszowych, $wiadczen emerytalnych i innych
o > : o 9.2 9,3 55
$wiadczen po okresie zatrudnienia:
- koszty biezacego zatrudnienia 24.1 13,4 14,5
- koszty przesztego zatrudnienia 24.1 - (10,2)
- efekt spotek zagranicznych 0,1 3.2
- (zyski)/straty aktuarialne 24.1 (4,2) (2,0)
Koszty dyskonta 24.1;9.6 5,8 51
Pozycje ujete w innych catkowitych dochodach: 15 (2,0)
(Zyski)/Straty aktuarialne 24.1 0,3) (2,2)
Efekt spétek zagranicznych 1,8 0,2
Catkowite dochody ogétem 16,6 8,6
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24.3 Zatozenia aktuarialne

Gloéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Stopa dyskontowa (%) 3,30% 3,50%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,50% 2,50%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 2,41% 2,33%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen w kolejnym roku (%) 0,00% 2,00%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen w latach nastepnych (%) 2,50% 2,50%
. Prawdopodobienstwo odej$¢ pracownikéw przyjeto na podstawie danych historycznych dotyczacych rotacji zatrudnienia w Grupie oraz danych

statystycznych dotyczacych odejs$é pracowniczych w branzy. Wskazniki rotacji przyjete przez aktuariusza zostaty ustalone w podziale na mezczyzn
i kobiety oraz na 9 kategorii wiekowych. Obecnie, wskaznik rotacji pracownikéw jest prezentowany w wartosci usrednione;j.

. Umieralno$¢ i prawdopodobienistwo dozycia przyjeto zgodnie z Tablicami Trwania Zycia 2016, publikowanymi przez Gtéwny Urzad Statystyczny,
przyjmujgc, ze populacja zatrudnionych w Spétce odpowiada sredniej dia Polski pod wzgledem umieralnosci (31 grudnia 2016: Tablicami Trwania
Zycia 2015).

. Przyjeto normalny tryb przechodzenia pracownikéw na emeryture wedtug szczegdtowych zasad zawartych w ustawie emerytalnej, z wyjatkiem
tych zatrudnionych, ktérzy wg informacji dostarczonych przez spétke spetnig warunki wymagane do przejécia na wczesniejszg emeryture.

. Na podstawie historycznych danych, przyjeto ze statystycznie 60% odpraw posmiertnych wyptacane jest w wysokosci potowy petnej kwoty.

. Do dyskontowania przyszlych wyptat $wiadczen przyjeto stope dyskontowg w wysokosci 3,3%, tj. zgodnie z zatoZzeniem zdefiniowanym

na poziomie korporacyjnym (31 grudnia 2016: 3,5%, tj. zgodnie z zatozeniem zdefiniowanym na poziomie korporacyjnym).

24.4 Swiadczenia z tytutu rozwiazania stosunku pracy

Koszty $wiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy oraz odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji w 2017 roku wynosity tgcznie
8,5 min zt (w 2016 roku: 5,0 min z}).

Wartos¢ rezerw na koszty Swiadczen z tytutu rozwigzania stosunku pracy w 2017 roku wynosita tgcznie 0,4 min zt (w 2016 roku: 0,4 min zt).

24.5 Analiza wrazliwosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki kalkulacji przy zmienionych podstawowych zatozeniach aktuarialnych: stopy wzrostu wynagrodzen oraz stopy
dyskonta finansowego:

Saldo poczatkowe zobowiazania

Stopa wzrostu Stopa dyskonta Nagrody Odprawy Odprawy Fundusz

wynagrodzen finansowego jubileuszowe emerytalno-rentowe posmiertne socjalny Razem®
bazowa bazowa 129,5 41,0 7,6 10,0 188,1
bazowa + 1% bazowa 140,3 45,1 8,3 11,9 205,6
bazowa - 1% bazowa 120,2 37,5 7,0 8,5 173,2
bazowa bazowa + 0,5% 124,2 39,0 7,2 9,2 179,6
bazowa bazowa - 0,5% 135,4 43,1 8,0 10,9 197,4

) Ze wzgledu na odmienny charakter programow emerytalnych w nalezacych do Grupy spétkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production Norge
AS oraz spotkach z GK AB LOTOS Geonafta, a takze z uwagi na ich nieistotny wptyw na sume zobowigzan z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen
po okresie zatrudnienia, zobowigzania tych spétek nie zostaty uwzglednione w powyzszej analizie.

Ponizsze tabele przedstawiajg wyniki kalkulacji przy zmienionych podstawowych zatozeniach aktuarialnych: stopy wzrostu wynagrodzen i sktadek
na opieke medyczng oraz stopy dyskonta finansowego:

Prognozowane narok 2018 koszty biezacego zatrudnienia

Stopa wzrostu Stopa dyskonta Nagrody Odprawy Odprawy Fundusz

wynagrodzen finansowego jubileuszowe emerytalno-rentowe posmiertne socjalny Razem®
bazowa bazowa 10,2 2,3 0,6 0,4 13,5
bazowa + 1% bazowa 11,4 2,6 0,7 0,6 15,3
bazowa - 1% bazowa 9,2 2,0 0,6 0,3 12,1
bazowa bazowa + 0,5% 9,7 2,1 0,6 0,4 12,8
bazowa bazowa - 0,5% 10,8 2,4 0,7 0,5 14,4

Prognozowane na rok 2018 koszty dyskonta

Stopa wzrostu Stopa dyskonta Nagrody Odprawy Odprawy Fundusz

wynagrodzen finansowego jubileuszowe emerytalno-rentowe posmiertne socjalny Razem®
bazowa bazowa 3,9 1,1 0,2 0,3 55
bazowa + 1% bazowa 4,2 1,2 0,3 0,4 6,1
bazowa - 1% bazowa 35 1,0 0,2 0,3 5,0
bazowa bazowa + 0,5% 4,2 1,2 0,3 0,3 6,0
bazowa bazowa - 0,5% 3,4 1,0 0,2 0,3 4,9

tacznie prognozowane na rok 2018 koszty biezagcego zatrudnienia i koszty dyskonta

Stopa wzrostu Stopa dyskonta Nagrody Odprawy Odprawy Fundusz

wynagrodzen finansowego jubileuszowe emerytalno-rentowe posmiertne socjalny Razem®
bazowa bazowa 14,1 3,4 0,8 0,7 19,0
bazowa + 1% bazowa 15,6 3,8 1,0 1,0 21,4
bazowa - 1% bazowa 12,7 3,0 0,8 0,6 17,1
bazowa bazowa + 0,5% 13,9 3,3 0,9 0,7 18,8
bazowa bazowa - 0,5% 14,2 34 0,9 0,8 19,3

@ Ze wzgledu na odmienny charakter programéw emerytalnych w nalezacych do Grupy spotkach zagranicznych: LOTOS Exploration and Production Norge
AS oraz spdtkach z GK AB LOTOS Geonafta, a takze z uwagi na ich nieistotny wptyw na sume zobowigzan z tytutu nagréd jubileuszowych oraz $wiadczen

po okresie zatrudnienia, zobowigzania tych spotek nie zostaty uwzglednione w powyzszej analizie.
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25. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania i rezerwy

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Dlugoterminowe zobowiagzania finansowe: 26,5 23,3
Zobowigzania inwestycyjne 7,6 3,0
Zobowigzania wobec Polskiej Fundacji Narodowej 17,2 19,0
Pozostate 1,7 1,3
Krotkoterminowe zobowiazania finansowe: 2.397,2 1.941,7
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2.201,7 1.718,2
Zobowigzania inwestycyjne 126,6 147,7
Zobowigzania wobec ubezpieczycieli 4,2 4,6
Rozliczenia z tytutu wspdlnych dziatan (ztoza norweskie) 46,1 57,8
Zobowigzania wobec Polskiej Fundacji Narodowej 2,5 5,0
Pozostate 16,1 8,4
Zobowiazania finansowe 2.423,7 1.965,0
Diugoterminowe zobowiagzania niefinansowe: 1.045,9 1.177,7
Rezerwy 25.1 1.034,0 1.164,4
Dotacje 9,4 10,1
Pozostate 2,5 3,2
Krétkoterminowe zobowiazania niefinansowe: 1.681,5 1.395,6
Rezerwy 25.1 40,3 92,7
Zobowigzania z tytutu podatku od towaréw i ustug (VAT) 547,4 443,2
Zobowigzania z tytutu akcyzy i optaty paliwowej 870,8 698,1
Zobowigzania budzetowe inne niz podatek dochodowy 103,1 73,9
Dotacje 26,6 24,3
Rozliczenia z tytutu wspélnych dziatan (ztoza norweskie) @ 54 55
Zaliczki na dostawy 6,8 5,2
Zobowigzania z tytutu programu lojalno$ciowego NAVIGATOR 215 15,8
Rezerwa na pokrycie niedoboru uprawniert CO2 14,4 9,8
Pozostate 45,2 27,1
Zobowigzania niefinansowe 2.727,4 2.573,3
Razem 5.151,1 4.538,3
w tym:
czes¢ diugoterminowa 1.072,4 1.201,0
cze$¢ krotkoterminowa: 4.078,7 3.337,3
- z tytutu dostaw i ustug 2.201,7 1.718,2
- pozostate 1.877,0 1.619,1

M Zobowigzania spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS (GK LOTOS Petrobaltic S.A., segment wydobywczy) z tytutu wzajemnych rozliczen pomigdzy

operatorem a uczestnikami konsorcjum na poszczegoélnych ztozach norweskich.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug sg nieoprocentowane i zazwyczaj rozliczane w terminach w przedziale 7 -60 dni. Pozostate zobowigzania
sg nieoprocentowane, ze $rednim 1 miesigcznym terminem ptatnosci. Kwota wynikajgca z réznicy pomiedzy zobowigzaniami a naleznosciami z tytutu podatku
od towaroéw i ustug jest ptacona wtasciwym wtadzom podatkowym w okresach miesigcznych. Zobowigzania z tytutu odsetek sg zazwyczaj rozliczane w okresach

1 miesiecznych w ciggu catego roku obrotowego.

Analiza wrazliwosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kursow walut zostata

przedstawiona w nocie 27.3.1.

Analiza kontraktowych terminéw zapadalnosci zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan zostata przedstawiona w nocie 27.5.
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25.1 Rezerwy
Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacji
Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Rezerwyznsimg:::nr:g Pozostale rezerwy Razem
Polska Norwegia Litwa instalacje _rafineryjne Razem
Nota i pozostate
1 stycznia 2017 186,5 958,6 14,0 15,2 1.174,3 82,8 1.257,1
Utworzenie - - - 0,2 0,2 4,7 4,9
Aktualizacja szacunku kosztow likwidacji 3,5 (48,8) M 0,9) - (46,2) - (46,2)
Aktuali’za_cja szacunku rezerw z tytutu warunkowych R R ) ) ) 01 01
ptatnosci ) )
wykonanta sobowiasania (efeK! ocwracania dyskonta)  %© 65 33 08 : 426 05 431
Odsetki od funduszu likwidacji zaktadu gérniczego 0,4 - - - 0,4 - 0,4
Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych - (122,4) 0,8) - (123,2) (3,0) (126,2)
Wykorzystanie - (7,9) - - (7.9) (32,5) @ (40,4)
Rozwigzanie - - - (2,9) (2,9) (15,6) (18,5)
31 grudnia 2017 196,9 814,8 13,1 12,5 1.037,3 37,0 1.074,3
w tym:
czgs$¢ diugoterminowa 196,9 810,3 13,1 12,4 1.032,7 1,3 1.034,0
czesc¢ krotkoterminowa - 45 - 0,1 4,6 35,7 40,3

Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacji:

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Polska - rezerwy na przyszte koszty likwidacji kopalh ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarach gérniczych B-3 i B-8 oraz fundusz likwidacji zaktadu gérniczego tworzonego
zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 1994 roku - Prawo Geologiczne i Gornicze oraz Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2002 roku w celu pokrycia przysztych kosztow likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego.

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Norwegia - rezerwy na przyszte koszty likwidacji kopalni ropy naftowej na ztozu YME oraz kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego na ztozach Heimdal oraz Sleipner.

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Litwa - rezerwy na przyszte koszty likwidaciji litewskich kopalni ropy naftowe;j.

Rezerwy na wylaczone z uzytkowania instalacje rafineryjne i pozostate - rezerwa na rekultywacje oraz koszty rozbiérki i likwidacji wytgczonych z uzytkowania instalacji w spétce LOTOS Terminale S.A., rezerwa na szacunkowe

koszty demontazu rurociggu podwodnego eksploatowanego przez spotke zalezng Energobaltic Sp. z 0.0. (GK LOTOS Petrobaltic S.A.) oraz na rekultywacje terenu i usuniecie zanieczyszczen.

MWartos¢ dotyczy gtéwnie rezerw na przyszite koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego dotyczacych pakietu aktywéw Heimdal oraz Sleipner
@ W tym kwota 31,4 min zt (69,3 min NOK) dotyczaca rezerwy z tytutu warunkowych ptatnosci wynikajgcych z umowy nabycia aktywéw Sleipner.
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Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacji
. - . Rezerwy na wytaczone
Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego yz uiyt%(gwania Razem Pozostate rezerwy Razem
] ) instalacje rafineryjne
Nota Polska Norwegia Litwa i pozostate
1 stycznia 2016 191,9 986,4 14,1 25,8 1.218,2 194,2 1.412,4
Utworzenie - - - - - 29,3 29,3
Aktualizacja szacunku kosztow likwidacji (11,3) (119,9) @ (1,5) - (132,7) - (132,7)
Aktuah’za_qa szacunku rezerw z tytutu warunkowych : : ) ) : 27.,5) (27,5)
ptatnosci
Zmiany wysokosci rezerw wynikajgce z przyblizenia
czasu wykonania zobowigzania (efekt odwracania 9.6 5,6 40,4 0,8 0,1 46,9 2,2 49,1
dyskonta)
Odsetki od funduszu likwidacji zaktadu gérniczego 0,3 - - - 0,3 - 0,3
Roznlcg kursowe z przeliczenia jednostek : 93.6 06 ) 94,2 115 1057
zagranicznych
Wykorzystanie - (41,9) - 0,2) (42,1) (105,6) @ (147,7)
Rozwigzanie - - - (10,5) (10,5) (21,3) (31,8)
31 grudnia 2016 186,5 958,6 14,0 15,2 1.174,3 82,8 1.257,1
w tym:
czes$c¢ diugoterminowa 186,5 9443 14,0 13,8 1.158,6 5,8 1.164,4
czes¢ krotkoterminowa - 14,3 - 1,4 15,7 77,0 92,7

Rezerwy na koszty likwidacji i rekultywacii:

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Polska - rezerwy na przyszte koszty likwidacji kopalh ropy naftowej i gazu ziemnego na obszarach gérniczych B-3 i B—8 oraz fundusz likwidacji zaktadu gérniczego tworzonego
zgodnie z ustawg z dnia 4 lutego 1994 roku - Prawo Geologiczne i Gérnicze oraz Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 24 czerwca 2002 roku w celu pokrycia przysztych kosztoéw likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego.

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Norwegia - rezerwy na przyszte koszty likwidacji kopalni ropy naftowej na ztozu YME (w tym rezerwa na przyszte koszty usunigcia platformy MOPU) oraz kopali ropy naftowej

i gazu ziemnego na ztozach Heimdal oraz Sleipner.

Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego Litwa - rezerwy na przyszte koszty likwidacji litewskich kopalni ropy naftowe;j.

Rezerwy na wytaczone z uzytkowania instalacje rafineryjne i pozostate - rezerwa na rekultywacje oraz koszty rozbidrki i likwidacji wytgczonych z uzytkowania instalacji w spétce LOTOS Terminale S.A., rezerwa na szacunkowe

koszty demontazu rurociggu podwodnego eksploatowanego przez spotke zalezng Energobaltic Sp. z 0.0. (GK LOTOS Petrobaltic S.A.) oraz na rekultywacjg terenu i usuniecie zanieczyszczen.

®Warto$¢ dotyczy gtéwnie rezerw na przyszte koszty likwidacji kopaln ropy naftowej i gazu ziemnego dotyczacych pakietu aktywow Heimdal oraz Sleipner
@ W tym kwota 103 min zt (218 min NOK) dotyczaca rezerwy z tytutu warunkowych ptatnosci wynikajacych z umowy nabycia aktywow Sleipner.
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Rezerwa na kopalnie ropy naftowej i gazu ziemnego - Norwegia

Rezerwa na likwidacje i rekultywacje kopalni ropy naftowej na ztozu YME

Na dzien 31 grudnia 2017 roku rezerwa na likwidacje i rekultywacje kopalni na zZtozu YME zaprezentowana zostata w pozycji Pozostate
zobowigzania i rezerwy w kwocie 144,2 min zt i odzwierciedla dokonany na podstawie najlepszej wiedzy Grupy aktualny szacunek
przysztych kosztéw usuniecia zwigzanej z YME infrastruktury oraz kosztéw na rekultywacje terenu z tym zwigzanych, przy zatozeniu
likwidacji inwestycji w roku 2032. Na dzief 31 grudnia 2016 roku warto$¢ rezerwy wynosita 159,2 min zt.

Rezerwa zwigzana z usunieciem wadliwej platformy MOPU ze ztoza YME

Jak przedstawiono w nocie 29.1, w marcu 2013 roku operator ztoza YME - spotka Talisman Energy Norge AS (,Talisman”, ,Operator”)
i dostawca platformy MOPU (ang. ,Mobile Offshore Production Unit”) przeznaczonej do eksploatacji ztoza YME - spotka Single Buoy
Moorings Inc. (,SBM”) ogtosity informacje o zawarciu porozumienia w sprawie usuniecia wadliwej i ewakuowanej od potowy lipca
2012 roku platformy ze zloza YME oraz zakonczenia obowigzywania wszystkich dotychczas zawartych pomiedzy stronami umoéw
i porozumien w zwigzku z realizacjg projektu YME. W wyniku porozumienia Grupa ujeta rezerwe na przyszte koszty usuniecia platformy
MOPU ze zZloza YME wwysokosci 2819 min zt. W kolejnych latach rezerwa byla sukcesywnie wykorzystywana
(w roku 2017 wykorzystanie rezerwy wyniosto 7,7 min zt). Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ rezerwy wynosita 4,2 min zt.

Informacje na temat projektu YME i szczegdty dotyczgce rezerwy na likwidacje pozostatej infrastruktury podwodnej zwigzanej ze ztozem
YME zostaty przedstawione takze w nocie 13.2.2.

Rezerwa na likwidacje i rekultywacje kopaln gazu ziemnego na ztozach Heimdal

Planowany termin likwidacji aktywéw trwatych morskiej kopalni ropy i gazu na ztozach projektu Heimdal i rekultywacji terenu przypada
na lata 2017 - 2035. Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupa prezentuje ww. rezerwe w_pozyciji
Pozostate zobowigzania i rezerwy w kwocie 169,5 min zt. Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ rezerwy wynosita 203,6 min zt.
Rezerwa na likwidacje i rekultywacje kopalin gazu ziemnego na ztozach Sleipner

Planowany termin likwidacji aktywoéw trwatych morskiej kopalni ropy i gazu na zlozach projektu Sleipner i rekultywacji terenu przypada
na lata 2017 - 2033. Na dzien 31 grudnia 2017 roku w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Grupa prezentuje ww. rezerwe w pozycji

Pozostate zobowigzania i rezerwy w kwocie 496,9 min zt. Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ rezerwy wynosita 582,7 min zt.

Pozostate rezerwy

Na dzierr 31 grudnia 2016 roku rezerwa na zobowigzanie z tytutu warunkowych ptatnosci wynikajgcych z umowy nabycia aktywéw Heimdal
wynosita 33,7 min zt. W roku 2017 rezerwa zostata wykorzystana w catosci.

Rezerwe na zobowigzania z tytutu warunkowych pfatnosci wynikajacych z umowy nabycia aktywoéw Sleipner na dzien 31 grudnia
2017 roku wynosita 4,3 min zt. Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ rezerwy wynosita 5,4 min zt.

25.2 Dotacje

Nota 2017 2016
Stan na poczatek okresu 34,4 35,1
Dotacje otrzymane w okresie 18,4 5,0
Dotacje rozliczone w czasie 9.3 (16,8) (5.7)
Stan na koniec okresu 36,0 34,4
w tym:
czegs$¢ diugoterminowa 25 9,4 10,1
czes¢ krétkoterminowa 25 26,6 243

Dotacje dotyczg gtéwnie nieodptatnie otrzymanych licencji oraz dotacji z EkoFunduszu na wykorzystanie gazu odpadowego z morskiej kopalni ropy
naftowej do celéw grzewczych.
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26. Instrumenty finansowe
26.1 Wartos¢ bilansowa
Kategorie instrumentéw finansowych
Aktywa/Zobowigzania Zobowiazania
finansowe wyceniane a " AL finansowe
Klasy . P Pozyczki finansowe y
. . w wartosci godziwej . 1 wyceniane
instrumentow s il i dostepne @ o Razem
finansowych p y naleznosci do
- przeznaczone do e zamortyzowanym
obrotu P Y koszcie
Nota 31 grudnia 2017
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 23 164,5 - - - 164,5
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 - 2.677,0 - - 2.677,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 - 1.920,7 - - 1.920,7
Pozostate aktywa finansowe 15 - 449,8 9,8 - 459,6
Razem 164,5 5.047,5 9,8 - 5.221,8
Zobowiazania finansowe
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz
zobowigzania z tytutu leasingu 22 - - - 4.425,9 4.425,9
finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 23 79,4 - - - 79,4
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 - - - 2.201,7 2.201,7
Pozostate zobowigzania finansowe 25 - - - 222,0 222,0
Razem 79,4 - - 6.849,6 6.929,0
31 grudnia 2016
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 23 100,9 - - - 100,9
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 15 - 2.251,7 - - 2.251,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 - 7446 - - 7446
Pozostate aktywa finansowe 15 - 615,1 9,8 - 624,9
Razem 100,9 3.611,4 9,8 - 3.722,1
Zobowiazania finansowe
Kredyty, poz.yczk|, obllgaq.e oraz 22 : ) : 5.557.2 5.557.2
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 23 209,2 - - - 209,2
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 - - - 1.718,2 1.718,2
Pozostate zobowigzania finansowe 25 - - - 246,8 246,8
Razem 209,2 - - 7.522,2 7.731,4

@ Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiadata udzialy w jednostkach pozostatych wyceniane wedtug kosztu
historycznego pomniejszonego o utworzone odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ godziwa aktywdw i zobowigzan finansowych nie odbiega istotnie od ich

wartosci ksiegowe;j.
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26.2 Istotne pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w podziale na kategorie instrumentéw finansowych
Kategorie instrumentéw finansowych
Aktywal Zobowigzania Zobowiazania
finansowe wyceniane GLGNT finansowe
. e o vyce Pozyczki finansowe .
Klasy instrumentéw finansowych w wartosci godziwej przez i ot e T wyceniane Razem
wynik - przeznaczone d epn W zamortyzowanym
0 sprzedazy .
do obrotu koszcie
Nota 2017
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Przychody z tytutu odsetek 9.5 - 2,6 - - 2,6
Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy 9.1 - (24,1) - - (24,1)
Pozostate aktywa finansowe:
Przychody z tytutu odsetek od lokat 9.5 - 14,3 - - 14,3
Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych od depozytéw, lokat i innych srodkow
PAIRY . A 4 9.5 - (209,9) - - (209,9)
pienieznych oraz od pozyczek i obligacji ujetych w przychodach finansowych
Pochodne instrumenty finansowe (aktywa/zobowiazania finansowe):
Zyski/(Straty) z tytutu wyceny do wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych 9.5 196,7 - - - 196,7
Zyskil/(Straty) z tytutu realizacji pochodnych instrumentéw finansowych 9.5 117,4 - - - 117,4
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego:
Koszty z tytutu odsetek 9.6 - - - (151,7) (151,7)
Zysk|/($traty) z tytutu rozliczenia rgchunkowosm zabezpieczen przeptywdw pienieznych 8 ; ) ) (150,5) (150,5)
korygujgce przychody ze sprzedazy
Zyskil/(Straty) z tytutu réznic kursowych od kredytéw, pozyczek, obligacji oraz od zrealizowanych 95 ; ) ) 3138 3138
transakcji w walutach obcych na rachunkach bankowych ujetych w przychodach finansowych ’ ’ ’
Zyskil/(Straty) z tytutu wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne ujete
. : 20 - - - 725,4 725,4
w innych catkowitych dochodach
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug:
Zyskil/(Straty) z tytutu réznic kursowych ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy 9.1 - - - 19,3 19,3
Razem 314,1 (217,1) - 756,3 853,3
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Kategorie instrumentéw finansowych
A!(tywal Zobowngma Aktywa Zob9wuqzanla
finansowe wyceniane . . ’ finansowe
. e L . . Pozyczki finansowe .
Klasy instrumentéw finansowych w wartosci godziwej przez . Oy wyceniane Razem
. i naleznosci dostepne
wynik - przeznaczone . w zamortyzowanym
do sprzedazy .
do obrotu koszcie
Nota 2016
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug:
Przychody z tytutu odsetek 9.5 - 2,3 - - 2,3
Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy 9.1 - 20,4 - - 20,4
Pozostate aktywa finansowe:
Przychody z tytutu odsetek od lokat 9.5 - 11,9 - - 11,9
Zyski/(Straty) z tytutu réznic kursowych od depozytéw, lokat i innych srodkéw
S . o 9.5 - 25,6 - - 25,6
pienieznych oraz od pozyczek i obligacji ujetych w przychodach finansowych
Pochodne instrumenty finansowe (aktywa/zobowigzania finansowe):
Zyski/(Straty) z tytutu wyceny do wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych 9.6 (206,6) - - - (206,6)
Zyski/(Straty) z tytutu realizacji pochodnych instrumentéw finansowych 9.6 173,1 - - - 173,1
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowiazania z tytutu leasingu finansowego:
Koszty z tytutu odsetek 9.6 - - - (179,4) (179,4)
Zyskl/(Straty) z tytutu rozliczenia rgchunkowosm zabezpieczen przeptywow pienieznych 8 B ) ) 111,7) 111,7)
korygujgce przychody ze sprzedazy
Zyskil/(Straty) z tytutu réznic kursowych od kredytéw, pozyczek, obligacji oraz od zrealizowanych 95 ) ) ) (18.3) (18.3)
transakcji w walutach obcych na rachunkach bankowych ujetych w przychodach finansowych ’ ’ ’
Zy.skll(Straty) z tlytu’fu wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pienigzne ujete 20 ) ) ) 138,2) (138,2)
w innych catkowitych dochodach
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug:
Zyskil/(Straty) z tytutu réznic kursowych ujetych w koszcie wtasnym sprzedazy 9.1 - - - 27,7) 27,7)
Razem (33,5) 60,2 - (465,3) (438,6)

67



$» LOTOS

GRUPA KAPITALOWA LOTOS
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2017
Dodatkowe informacje i objasnienia
w min zt

27. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym
Grupa narazona jest na ryzyko finansowe obejmujgce przede wszystkim:
. ryzyko rynkowe (ryzyko cen surowcédw i produktéw naftowych, ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla, ryzyko walutowe, ryzyko
stop procentowych),
. ryzyko ptynnosci,
. ryzyko kredytowe zwigzane z transakcjami finansowymi oraz handlowymi.

Funkcjonujgce w strukturach organizacyjnych Jednostki Dominujgcej Biuro Zarzadzania Ryzykiem Finansowym koordynuje oraz sprawuje
biezgcy nadzér nad procesem zarzadzania ryzykiem finansowym Grupy Kapitatowe;j.

Ponadto powotany przez Zarzad Komitet Ryzyka Cenowego i Tradingu nadzoruje prace nad opracowaniem polityk i procedur
oraz monitoruje realizacje strategii Grupy w obszarze swoich kompetencji. W szczegélnosci komitet opiniuje i podejmuje kluczowe
inicjatywy z zakresu zarzadzania ryzykiem cenowym oraz w dziatalnosci tradingowej, przedstawia rekomendacje oraz wnioskuje
w zakresie dziatah wymagajgcych zgody Zarzadu.

Dodatkowo, w celu efektywnego zarzadzania ptynnoscig, strukturg zadtuzenia oraz procesem pozyskiwania finansowania zewnetrznego
przez spotki Grupy Kapitatowej LOTOS Zarzad powotat Zespét ds. optymalizacii ptynnosci i koordynacji finansowania.

Podstawowymi celami realizowanymi poprzez zarzadzanie ryzykiem finansowym sa:
. zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji celéw budzetowych i strategicznych,
ograniczenie zmiennosci przeptywow pienieznych,
zapewnienie krétkoterminowej ptynnosci finansowej,
optymalizacja wartosci oczekiwanej przeptywdw pienieznych i ryzyka,
wspieranie proceséw operacyjnych, inwestycyjnych i finansowych i budowanie wartosci firmy w dtugim okresie czasu.

W zwigzku z realizacja wymienionych wyzej celéw Grupa wdrozyla odpowiednie narzedzia i opracowata szereg dokumentéw,
zatwierdzonych na odpowiednich szczeblach decyzyjnych, ktére okreslajg ramy konieczne do efektywnego ibezpiecznego
funkcjonowania w obszarze finansowym, w tym:
. metodologie wyznaczania ekspozycji w poszczegdlnych kategoriach ryzyk,
horyzont czasowy zabezpieczania danego ryzyka,
dopuszczone instrumenty finansowe,
sposob oceny zarzadzania ryzykiem finansowym,
limity w zarzgdzaniu ryzykiem,
sposo6b raportowania,
limity kredytowe,
standardy dokumentacyjne i operacyjne,
rozdziatl odpowiedzialnosci w zakresie wykonywania transakcji, analizy i kontroli ryzyka oraz dokumentacji i rozliczania transakcji
pomiedzy rézne komorki organizacyjne.

Jednostka Dominujgca monitoruje oraz raportuje w sposéb ciggly wszystkie ryzyka rynkowe bedgce przedmiotem zarzadzania. Jednostka
Dominujgca uzywa ptynnych instrumentéw pochodnych, ktére jest w stanie wyceni¢ za pomocg stosowanych powszechnie modeli wyceny.
Wycena instrumentéw pochodnych odbywa sie na podstawie danych rynkowych otrzymywanych od wiarygodnych dostawcow. Nie jest
dopuszczone otwieranie pozycji w ramach ryzyk, ktére nie wynikajg z podstawowej dziatalnosci Grupy.

W 2017 roku Jednostka Dominujgca kontynuowata wdrozone w 2011 oraz 2012 roku zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow
pienieznych w odniesieniu do kredytow walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu inwestycyjnego 10+ wyznaczonych
na instrument zabezpieczajgcy dla przyszitych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD.

27.1 Ryzyko cen surowcoéw i produktow naftowych
Szczegdlne znaczenie dla Grupy ma zarzgdzanie ryzykiem cen surowcow i produktéw naftowych.

Spétka identyfikuje nastgpujace czynniki tego ryzyka:

. zmienno$¢ marzy rafineryjnej, rozumianej jako réznica pomiedzy ptynnymi indeksami referencyjnego koszyka produktéw naftowych
(np. paliwa lotniczego, benzyn, olejéw napedowych, olejéw opatowych) a ptynnym indeksem referencyjnego surowca (np. ropa Ural),

. zmienno$¢ poziomu cen w zakresie ilo$ci zapaséw surowcow i produktdw odbiegajacych od wymaganego poziomu zapasow
obowigzkowych i operacyjnych,

. zmienno$¢ dyferencjatéw pomiedzy indeksami referencyjnymi a indeksami uzywanymi w kontraktach handlowych (np. dyferencjat Brent
/ Ural czyli réznica pomigdzy réznymi gatunkami ropy),

. stosowanie niestandardowych formut cenowych w kontraktach handlowych.

W Jednostce Dominujgcej obowigzuje ,Polityka zarzadzania ryzykiem cen surowcoéw i produktow naftowych w Grupie LOTOS S.A.”
w ramach ktérej zdefiniowano systematyke portfeli transakcyjnych i ich funkcje biznesowe, opisano sposéb rozumienia ryzyka
i wyznaczania ekspozycji w zakresie portfeli, dopuszczone instrumenty finansowe wraz z ograniczeniami w ich wykorzystywaniu,
standardy zawierania transakgcji, wytyczne w zakresie kalkulacji wynikdw na zarzgdzaniu ryzykiem oraz sposéb wyznaczania stosownych
limitéw. W zakresie objetym niniejszg polityka, Zarzad Grupy LOTOS S.A. ceduje limity transakcyjne na nizsze szczeble decyzyjne.

W celu wsparcia realizacji celow przyjetej polityki Spotka uzytkuje jeden z wiodgcych na rynku systemow klasy ETRM.

Na bazie zatwierdzonej polityki Spétka utrzymata mozliwo$¢ oferowania swoim odbiorcom zakupu produktéw naftowych po cenach statych
i w celu zachowania pierwotnego profilu ryzyka cenowego Grupa zawierata swapy towarowe.
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Na dzien 31 grudnia 2017 roku otwarte swapy towarowe przedstawialy sie nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej

llo$¢ w tonach

Typ transakcji Indeks bazowy Okres wyceny w oKresie wyceny Aktywa Zobowiazania
finansowe finansowe

Swap towarowy 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam 11'2018 — VI'2019 111 877 34,7 -
Swap towarowy  Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA 11'2018 - VI'2019 (10 339) - 3,8)
Razem 34,7 (3,8)

Wymienione wyzej transakcje swap na tgczng ilos¢ 111.877 ton w oparciu o ptynny indeks 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam w okresie od marca
2018 roku do czerwca 2019 roku oraz (10.339) tony w oparciu o ptynny indeks Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE ARA w tym samym okrsie zwigzane
byty z odwréceniem profilu ryzyka cen surowcoéw i produktéow naftowych wynikajgcych ze sprzedazy komponentéw asfaltowych po cenach statych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku otwarte swapy przedstawialy sie nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej

llo$¢ w tonach

Typ transakcji Indeks bazowy Okres wyceny WiaKkresiowyeeny Aktywa Zobowiazania
finansowe finansowe

Swap towarowy 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam 111'2017 - X1'2018 181.526 58,5 (4,8)
Swap towarowy  Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA 111'2017 - X1'2018 (16.201) 0,2 (6,6)
Swap towarowy  ULSD 10 ppm CIF NWE IV '2017 (16.050) - (7,0)
Razem 58,7 (18,4)

Wymienione wyzej transakcje swap na tgczng ilos¢ 181.526 ton w oparciu o ptynny indeks 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam w okresie od marca
2017 roku do listopada 2018 roku oraz (16.201) tony w oparciu o ptynny indeks Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE ARA w okresie od marca 2017 roku
do listopada 2018 roku zwigzane byty z odwréceniem profilu ryzyka cen surowcoéw i produktéw naftowych wynikajgcych ze sprzedazy komponentéw
asfaltowych po cenach statych. Transakcja swap na ilos¢ (16.050) ton w oparciu o indeks ULSA 10 ppm CIF NWE w okresie kwietnia 2017 roku
byta zwigzana z wykorzystaniem struktury contango.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa nie posiadata otwartych opcji towarowych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku otwarte opcje towarowe przedstawialy si¢ nastgepujaco:

Wycena w wartosci godziwej

llo$¢é w tonach

Typ transakcji Indeks bazowy Okres wyceny w okresie wyceny _ Aktywa Zobc_)wiqzania
finansowe finansowe
Opcje towarowe 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam 111’2017 — X '2017 10.646 0,4 -

Wymienione wyzej transakcje opcyjne na tagczng ilos¢ 10.646 ton w oparciu o ptynny indeks 3.5 PCT Barges FOB Rotterdam w okresie od marca
2017 roku do pazdziernika 2017 roku zwigzane byty z odwréceniem profilu ryzyka cen surowcédw i produktéw naftowych wynikajgcych ze sprzedazy
komponentéw asfaltowych po cenach statych.

2711 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen surowcow i produktow naftowych

Analiza wrazliwosci na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 2016 roku transakcji finansowych narazonych na ryzyko zmiany cen surowcéw
i produktow naftowych przy zatozeniu zmiany cen +/- warto$¢ rocznej zmiennosci implikowanej indeksu bazowego przedstawiata
sie nastepujgco:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Wartosé Zmiana procentowa* Wartos¢ Zmiana procentowa**
bilansowa +zm. implikowana -zm. implikowana bilansowa +zm. imp. -zm. imp.
Aktywa finansowe 34,7 37,3 (37,3) 59,1 75,0 (72,9)
Zobowigzania finansowe 38 4,3 (4,3) 18,4 4,6 (4,6)
Wplyw na wynik 33,0 (33,0) 70,4 (68,3)

@ Swapy oraz opcje towarowe tgcznie.

* Dla instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2017 roku do kalkulacji powyzszych odchylen cen indekséw bazowych wykorzystano roczng implikowang
zmiennos$¢ indeksu, o ktory oparte sg zawarte transakcje, z dnia 31 grudnia 2017 roku, publikowang przez serwis SuperDerivatives. W przypadku indeksu
3.5 PCT Barges FOB Rotterdam byta to zmiana +/- 27,39%, dla Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA +/- 21,23%.

** Dla instrumentéw posiadanych na dzier 31 grudnia 2016 roku do kalkulacji powyzszych odchylen cen indekséw bazowych wykorzystano roczng implikowang
zmiennos$¢ indeksu, o ktéry oparte sg zawarte transakcje, z dnia 31 grudnia 2016 roku, publikowang przez serwis SuperDerivatives. W przypadku indeksu
3.5 PCT Barges FOB Rotterdam byta to zmiana +/- 34,85%, dla Gasoil 0.1 pct Crg CIF NWE_ARA +/- 27,44%, za$ dla Brent (Dtd) +/- 29,18%.

Zbadano wptyw zmian cen indekséw bazowych na warto$¢ godziwg przy niezmiennym poziomie kurséw walut.
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27.2 Ryzyko cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Zarzadzanie ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla w Jednostce Dominujgcej odbywa sie w sposob ciagly zgodnie
z zatozeniami strategii zarzgdzania ryzykiem cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO2) zatwierdzonej przez Zarzad Grupy LOTOS
S.A. Grupa podejmuje decyzje co do sposobu zbilansowania przysztych niedoboréw lub nadwyzek uprawnien do emisji CO2 w zaleznosci
od sytuacji rynkowej i w ramach ustalonych limitéw. W ramach zatwierdzonej strategii i posiadanych limitéw Jednostka Dominujaca zawiera
transakcje finansowe na jednostki:
. EUA - (ang. ,Emission Unit Allowance”) oznacza uprawnienie do emisji jednej tony CO> ,
. CER - (ang. ,Certified Emission Reduction Unit”) oznacza ekwiwalent skutecznej redukcji emisji jednej tony ekwiwalentu CO2 (tCO2e).
Certyfikat redukcji emisji uzyskiwany jest w zwigzku z realizacjg inwestycji w krajach rozwijajacych sig, gdzie nie okreslono limitow emisji
COg,
. ERU - (ang. ,Emission Reduction Unit") oznacza ekwiwalent skutecznej redukcji emisji jednej tony ekwiwalentu CO2 (tCOze). Jest
to poswiadczona jednostka emisji uzyskiwana w zwigzku z realizacjg inwestycji w krajach o nizszych kosztach redukcji CO-.

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku szacowany niedobdr uprawnien Jednostki Dominujgcej w okresie rozliczeniowym przypadajacym na lata
2013 - 2020 (tzw. 11l faza) wynosi 1.103.796 ton, jednakze biorgc pod uwage wykonane transakcje pochodne na taczng ilos¢ 1.554.000 ton,
Jednostka Dominujgca posiada nadwyzke uprawnien w wysokosci 450.204 ton, ktére zostaty nabyte z uwzglednieniem sytuacji rynkowe;j
i w kontekscie strategicznego charakteru niedoboru uprawnien przewidywanego po roku 2020.

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku szacowany niedobdr uprawnien Jednostki Dominujgcej w okresie rozliczeniowym przypadajgcym na lata
2013 - 2020 (tzw. Il faza) wynosi 1.231.057 ton, jednakze biorgc pod uwage wykonane transakcje pochodne na taczng ilo$¢ 1.752.000 ton,
Jednostka Dominujgca posiada nadwyzke uprawnien w wysokosci 520.943 ton, ktére zostaty nabyte z uwzglednieniem sytuacji rynkowej
i w kontekscie strategicznego charakteru niedoboru uprawnien przewidywanego po roku 2020.

W ramach zarzadzania ryzykiem dotyczgcym uprawnien do emisji dwutlenku wegla Grupa ocenia kazdorazowo ryzyko przewidywanego
niedoboru nieodptatnych uprawnien przyznawanych w ramach KPRU.

Zaprezentowane ponizej wielkosci uprawnien do emisji CO2 na lata 2013 - 2020 uwzgledniajg uprawnienia przyznane wedtug
rozporzgdzen Rady Ministréw, jak réwniez dodatkowe bezptatne uprawnienia przyznane przez Komisje Europejska.

Liczba nieodptatnych uprawnien do emisji COz na lata 2013 - 2020 oraz rzeczywista emisja COz:

w milionach ton 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Razem
Uprawnienia przyznane KPRU M 1,8 1,7 1,6 1,6 1,6 1,5 1,5 1,5 12,8
Rzeczywista emisja CO, @ 1,7 1,9 1,9 2,0 1,8 - - - 9,3

@ Jlo$¢ bezptatnych uprawnien do emisji CO- na lata 2013 — 2020, wg Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien (,KPRU”), na podstawie Rozporzadzenia Rady
Ministréw z dnia 31 marca 2014 roku (Dz. U. 2014 poz. 439) jak réwniez Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 8 kwietnia 2014 roku (Dz. U. 2014 poz. 472)
zawierajgcych wykaz instalacji objetych systemem handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych wraz z przyznana im liczbg uprawnien do emisiji.
Ponadto w zestawieniu uwzgledniono przydziat dodatkowych bezptatnych uprawnien z rezerwy Komisji Europejskiej w zwigzku ze zwiekszeniem zdolnosci
produkceyjnych rafinerii, wynikajacych z zastosowania gazu ziemnego jako wsadu do produkcji wodoru.

@ Emisja CO. wyliczona na podstawie danych produkcyjnych dla instalacji objetych systemem handlu emisjami. Dane za rok 2017 zostaty zweryfikowane
zgodnie z art. 59 Ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 roku o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku, biorgc pod uwage limit uprawnien na rok 2017 do przyznania w ramach systemu EU ETS (ang. ,European
Union Emissions Trading System/Scheme”) oraz wielko$¢ emisji dwutlenku wegla w Grupie wystepowat niedobor przyznanych uprawnien
do emisji CO2. W zwigzku z tym na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa ujefa kwote 14,4 min zt zobowigzan z tego tytutu (31 grudnia
2016: 9,8 min zt.). Wptyw utworzonej rezerwy na wynik operacyjny w kwocie 4,6 min zt (patrz nota 9.3) zaprezentowano w pozostatych
przychodach (w roku 2016: 8,7 min zi, patrz nota 9.3).

W razie koniecznosci, Grupa decyduje o rozliczeniu zawartych, otwartych na dzien koriczacy okres sprawozdawczy transakcji terminowych
na zakup uprawnien do emisji CO2 poprzez ich fizyczng dostawe z zamiarem ich ewentualnego umorzenia jako rozliczenie rzeczywistej
emisji CO2. Wycena transakcji planowanych do zrealizowania dostawg fizyczng nie podlega ujeciu w aktywach / zobowigzaniach
finansowych w sprawozdaniu finansowym, niemniej jednak Grupa wewnetrznie monitoruje i przeprowadza wycene takich transakcji
w ramach ogolnej oceny efektywnosci zarzgdzania ryzykiem COz2, pozabilansowo.

Otwarte na dzien 31 grudnia 2016 roku transakcje futures EUA, ktére Grupa uznata za prawdopodobne do rozliczenia poprzez ich fizyczng
dostawe na potrzeby wtasne nie zostaty wykazane w sprawozdaniu finansowym na dzien konczacy okres sprawozdawczy, a ich warto$¢
godziwg ujeto wytgcznie pozabilansowo.

Ponizej zaprezentowano informacje na temat pozycji transakcyjnej na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 2016 roku.

Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej*

Typ transakcji Okres rozliczenia transakcji llo$¢ uprawnien w tonach Faza Aktywa Zobowiazania
finansowe finansowe
Futures EUA XI11'2018 - XII '2020 1.554.000 Il faza 8,7 0,1)

*Wycena pozabilansowa, wytgcznie dla celéw statystycznych i monitoringu w zarzadzaniu ryzykiem.

Transakcje otwarte w uprawnieniach do emisji na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiaty sie nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej*

Typ transakcji Okres rozliczenia transakcji llos¢ uprawnien w tonach Faza Aktywa Zobowigzania
finansowe finansowe
Futures EUA XI1'2017 - XII '2019 1.752.000 Il faza 5,6 (5,3)

*Wycena pozabilansowa, wylgcznie dla celéw statystycznych i monitoringu w zarzadzaniu ryzykiem.
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27.2.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami cen uprawnien do emisji dwutlenku wegla (CO,)

Na dzier 31 grudnia 2017 roku oraz 2016 roku Grupa posiadata kontrakty futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla (COy).

Grupa nie przeprowadza analizy wrazliwosci dla wartosci godziwej kontraktéw futures na zakup uprawnien do emisji dwutlenku wegla,
ktére posiada na dzien konczacy okres sprawozdawczy, jesli zamierza dokona¢ rozliczenia tych transakcji poprzez fizyczng dostawe
na potrzeby wtasne pokrycia niedoboréw w ramach systemu ograniczania emisji. W zwigzku z tym nie przeprowadzono analizy wrazliwosci
posiadanych na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 2016 roku instrumentow futures EUA.

27.3 Ryzyko walutowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa narazona jest na zmiany kurséw walutowych z tytutu:
. handlu surowcami i produktami naftowymi oraz innymi towarami,
. przeptywdw inwestycyjnych,
. przeptywdw finansowych w tym lokat i kredytéw,
. wyceny instrumentéw pochodnych,
indeksowanych do lub denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna.

Zarzadzanie ryzykiem walutowym w Spétce odbywa sie zgodnie z zatozeniami zawartymi w ,Polityce zarzgdzania ryzykiem walutowym
w Grupie LOTOS S.A.”. W ramach polityki ekspozycje stanowig istotne pozycje narazone na ryzyko walutowe, ktére oddziatujg na poziom
ptynnosci w horyzoncie zarzadzania zgodnie z planowanymi terminami ptatnosci. Centralng miarg ryzyka jest Cash-Flow-at-Risk (CFaR),
ktora obliczana jest na bazie metodologii CorporateMetrics™ za$ podstawowymi limitami jest limit na wielko$¢ CFaR i maksymalny
wspoétczynnik zabezpieczenia.

Horyzont zarzadzania ekspozycjg jest zwigzany z cyklem prognozowania budzetu Spéiki i w zaleznosci od momentu w roku obejmuje
od 3 do 6 kolejnych kwartatéw.

Grupa aktywnie zarzadza swojg ekspozycjg walutowg, optymalizujgc warto$¢ oczekiwang przeptywow pienieznych i ryzyka w ramach
obowigzujgcych limitéw i w zaleznosci od przewidywanego rozwoju sytuacji rynkowej.

Waluta USD jest uzywana w kwotowaniach cen rynkowych ropy i produktéw naftowych. Z tego tez wzgledu uznano, ze najwtasciwszg
walutg do zaciggania i sptaty dtugoterminowych kredytéw na finansowanie Programu 10+ jest USD, poniewaz efektem takiego dziatania
bedzie zmniejszenie strukturalnie diugiej pozycji i w konsekwencji strategicznego ryzyka walutowego.

Strukturalnie Grupa posiada diugg ekspozycje w USD (zyskuje w przypadku wzrostu kursu USD/PLN) ze wzgledu na to, iz wptywy zalezne
od kursu USD (gtéwnie z tytutu sprzedazy produktéw naftowych) przewyzszajg odpowiednie wyptywy (np. z tytutu zakupu ropy, sptaty
kredytu).

W ramach projektu EFRA w Grupie zostaly zawarte transakcje walutowe EUR/USD majgce na celu zabezpieczenie nakladéw
inwestycyjnych ponoszonych w EUR w stosunku do USD jako gtéwnej waluty finansowania.

Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawialy si¢ nastgpujaco:

Kwota w walucie Wycena w wartosci godziwej

Typ transakcji Okres rozliczenia Para walut

KUPRO SR transakcji (bazowa/zmienna) bazowe . Aktywa Zobc_)wiqzania

(w min) finansowe finansowe

Spot walutowy Kupno 1’2018 USD/PLN 54,0 - (0,6)
Spot walutowy Kupno 1’2018 EUR/PLN 0,1 - -
Forward walutowy Kupno 1’2018 USD/PLN 124,0 - (8,3)
Forward walutowy Kupno 1-111'2018 EUR/PLN 10,0 - (0,6)
Forward walutowy Kupno 1-VI‘2018 EUR/USD 25,8 5,8 -
Forward walutowy Sprzedaz VI-X 2018 USD/PLN (60,0) 6,2 -
Forward walutowy Sprzedaz 111’2018 EUR/PLN (10) 11 -
Swap walutowy Kupno 1-V1'2018 USD/PLN 162,6 - (38,3)
Swap walutowy Kupno 12018 EUR/USD 14,3 11 -
Swap walutowy Sprzedaz 1-X 2018 USD/PLN (565,7) 106,3 -
Razem 120,5 (47,8)

Transakcje walutowe otwarte na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawialy sie nastepujaco:

Wycena w wartosci godziwej

.. . Okres rozliczenia Para walut Kwota w walucie — -
Typ transakcji Kupno/sprzedaz " . . Aktywa Zobowiazania
transakcji (bazowa/zmienna) bazowej ) )

finansowe finansowe

Forward walutowy Kupno -1 2017 USD/PLN 53,0 8,6 (0,6)
Forward walutowy Kupno 1'2017 -VI°'2018 EUR/USD 215,2 - (27,7)
Forward walutowy ~ Sprzedaz IV - X'2017 USD/PLN (230,0) - (73,3)
Forward walutowy Sprzedaz 1'2017 EUR/PLN (4,6) 0,1 -
Swap walutowy Kupno XIl'2017 USD/PLN 70,0 26,2 -
Swap walutowy Kupno 112017 EUR/USD 2,0 0,1 -
Swap walutowy Sprzedaz |- Xl '2017 USD/PLN (267,1) 3,0 (33,2)
Swap walutowy Sprzedaz |- VIl '2017 EUR/PLN (19,1) 0,1 (0,9)
Razem 38,1 (135,7)
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27.31

Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami kurséw walut

Struktura walutowa wybranych instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawiata sie nastepujaco:

31 grudnia 2017

Wartos¢ bilansowa

min . Ul min . EUR w walucie
USD przelr:;zsfﬁ EUR przeggzlffﬁ przeliczona na PLN
Nota na dzien bilansowy
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 88,4 307,9 4,3 18,3 326,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 271,1 868,4 23,1 102,0 970,4
Pozostate aktywa finansowe: 182,4 634,6 4,7 20,0 654,6
§§§¥§§§;;’$Z'e'°“e jednostkom 157,0 546,3 4,7 19,8 566,1
Lokaty 8,3 29,0 - - 29,0
Depozyt zabezpieczajgcy - - - 0,2 0,2
Srodki pieniezne przeznaczone na prace
zwigzane z usunieciem platformy MOPU 15 15,9 55,1 - - 55,1
ze zloza YME
Pozostate 1,2 4,2 - - 4,2
Razem 541,9 1.810,9 32,1 140,3 1.951,2
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 1.201,1 4.116,2 - - 4.116,2
Obligacje 59,0 205,4 - - 205,4
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - 10,7 44,5 445
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 485,3 1.689,3 53 21,9 1.711,2
Pozostate zobowigzania finansowe 4,5 15,6 6,4 26,5 42,1
Razem 1.749,9 6.026,5 22,4 92,9 6.119,4

Struktura walutowa wybranych instrumentéw finansowych na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawiata si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2016 UsD EUR Wartos¢ bilansou_la
LT;B przeliczone ETJS przeliczone przeliczorﬁﬁglgf_ﬁ
Nota R (ALY mRIALR na dzien bilansowy
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 87,0 363,5 51 22,7 386,2
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 13,0 54,2 10,6 47,1 101,3
Obligacje 85,5 357,5 - - 357,5
Pozostate aktywa finansowe: 178,9 749,4 9,2 40,4 789,8
Pozyczki udzielone jednostkom
pow?’qzanym ) 152,7 639,5 4,7 20,6 660,1
Lokaty 7,6 31,6 - - 31,6
Depozyt zabezpieczajgcy - - 4,5 19,8 19,8
Srodki pieniezne przeznaczone na prace
zwigzane z usunigciem platformy MOPU ze 15 17,9 75,3 - - 75,3
ztoza YME
Pozostate 0,7 3,0 - - 3,0
Razem 364,4 1.524,6 24,9 110,2 1.634,8
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki 1.284,7 5.325,1 - - 5.325,1
Obligacje 136,5 572,0 - - 572,0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - - 13,5 59,6 59,6
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 281,4 1.176,0 12,9 57,1 1.233,1
Pozostate zobowigzania finansowe 4,7 19,7 17,8 78,8 98,5
Razem 1.707,3 7.092,8 44,2 195,5 7.288,3

Na potrzeby analizy wrazliwo$ci w zaprezentowanej wyzej strukturze walutowej uwzgledniono takze wrazliwe na zmiany kurséw walut
wewnatrzgrupowe transakcje walutowe, ktére majg wptyw na ryzyko walutowe Grupy w zwigzku z regulacjami MSR 21 ,Skutki zmian kurséw

wymiany walut obcych” w zakresie ujmowania réznic kursowych z tego tytutu w wyniku netto Grupy.

Poza spotami, forwardami i swapami walutowymi Grupa posiadata takze wyrazone w walutach obcych pochodne instrumenty finansowe takie
jak: swapy towarowe, opcje towarowe, swapy procentowe, oraz kontrakty futures. Grupa stosuje odpowiednie metody ustalania wartosci godziwej
dla poszczegolnych rodzajéw instrumentéw pochodnych, ktére jednoczesnie determinuja technike ustalenia wptywu zmiany kurséw walut na warto$¢é
tych instrumentéw (metody wyceny pochodnych instrumentéw finansowych szerzej opisano w nocie 7.23). Zamieszczone ponizej tabele z analizg
wrazliwosci instrumentéw finansowych na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku prezentujg takze wptyw zmiany

kurséw walut na warto$¢ bilansowg instrumentéw pochodnych.
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Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2017 roku wraz z wptywem na wynik finansowy przy zatozeniu zmiany kursow
USD/PLN o +/- 9,087% i EUR/PLN o +/- 5,950% przedstawiata si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2017

Zmiana kursu - wptyw na wynik roku 2017

+9,087% +5,950% -9,087% -5,950%
USD EUR USD EUR
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe (206,7) 6,7 206,7 6,7)
Naleinoéci z tytutu dostaw i ustug 28,0 1,1 (28,0) (1,1)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 78,9 6,1 (78,9) (6,1)
Pozostate aktywa finansowe: 57,6 1,2 (57.,6) 1,2)
Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 49,6 1,2 (49,6) 1,2)
Ijokaty 2,6 - (2,6) -
Srodki _pie_nieine przeznaczone na prace zwigzane 50 : (5.0) )
z usunieciem platformy MOPU ze zloza YME
Pozostate 0,4 - 0,4) -
Razem aktywa finansowe (42,2) 15,1 42,2 (15,1)
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki 1572 @ - (157,2) @ -
Obligacje 18,7 - (18,7) -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 2,6 - (2,6)
Pochodne instrumenty finansowe 95,5 25 (95,5) (2,5)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 153,5 1,3 (153,5) 1,3)
Pozostate zobowigzania finansowe 1,4 1,6 1,4) (1,6)
Razem zobowigzania finansowe 426,3 8,0 (426,3) (8,0)
Razem (468,5) 7,1 468,5 (7,1)

@MW kalkulacji wptywu zmiany kursu na wskazang pozycje bilansowa uwzgledniono efekt rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienigznych. Wplyw
zastosowania rachunkowosci zabezpieczen przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 9,087% potencjalnie spowodowatby zmiane wyceny wartosci
godziwej kredytéw o (219,4) 219,4 min zt. Ponadto w szacunku uwzgledniono efekt zaptaconych z goéry prowizji przygotowawczych (wycenionych wg kursu
z dnia zaptaty) pomniejszajgcych zobowigzania z tytutu zaciggnietych kredytow, ktérych wptyw na zmiane wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan przy
zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 9,087% wynositby 2,6 (2,6) min. zt.

Powyzsze odchylenia warto$ci bilansowych wyrazonych w PLN a zaleznych od kurséw walutowych, skalkulowano na podstawie rocznej
implikowanej zmiennos$ci kurséw walut z dnia 31 grudnia 2017 roku wynoszacej 9,087% dla kursu USD/PLN i 5,950% dla kursu EUR/PLN,
publikowanej przez Reuters. Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na dzien 31 grudnia 2016 roku wraz z wptywem na wynik finansowy przy zatozeniu zmiany kursow
USD/PLN o +/-12,9% i EUR/PLN o +/- 7,375% przedstawiata si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2016

Zmiana kursu - wptyw na wynik roku 2016

+12,9% +7,375% -12,9% -7,375%
UsD EUR USD EUR
Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe 15,8 @,7) (15,4) 1,7
Naleinoéci z tytutu dostaw i ustug 46,9 1,7 (46,9) @,7)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6,9 35 (6,9) (3,5)
Obligacje 46,1 - (46,1) -
Pozostate aktywa finansowe: 96,7 3,0 (96,7) (3,0)

Pozyczki udzielone jednostkom powigzanym 82,5 15 (82,5) 1,5)

Lokaty 4,1 - (4,1) -

Depozyty zabezpieczajgce - 15 - 1,5)

Srodki 'pie'nie,zne przeznaczone na prace zwigzane 97 ) ©.7) )

z usunigciem platformy MOPU ze ztoza YME ' '

Pozostate 0,4 - 0,4) -
Razem aktywa finansowe 212,4 6,5 (212,0) (6,5)
Zobowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki 202,2 M - (202,2) © -
Obligacje 73,8 - (73,8) -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 4,4 - (4,4)
Pochodne instrumenty finansowe 345,8 (65,1) (345,8) 65,1
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 151,7 4,2 (151,7) (4,2)
Pozostate zobowigzania finansowe 2,5 5,8 (2,5) (5,8)
Razem zobowiazania finansowe 776,0 (50,7) (776,0) 50,7
Razem (563,6) 57,2 564,0 (57,2)

@MW kalkulacji wptywu zmiany kursu na wskazang pozycje bilansowg uwzgledniono efekt rachunkowosci zabezpieczen przeptywdw pienieznych. Wplyw
zastosowania rachunkowosci zabezpieczen przy zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 12,9% potencjalnie spowodowatby zmiang wyceny wartosci
godziwej kredytdw o (489,5) 489,5 miIn zt. Ponadto w szacunku uwzgledniono efekt zaptaconych z géry prowizji przygotowawczych (wycenionych wg kursu
z dnia zaptaty) pomniejszajacych zobowigzania z tytutu zaciggnigtych kredytéw, ktérych wptyw na zmiane wyceny wartosci godziwej tych zobowigzan przy
zatozeniu zmiany kurséw USD/PLN o +/- 12,9% wynositby 4,8 (4,8) min. zt.
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Powyzsze odchylenia wartosci bilansowych wyrazonych w PLN a zaleznych od kurséw walutowych, skalkulowano na podstawie rocznej
implikowanej zmiennosci kurséw walut z dnia 31 grudnia 2016 roku wynoszacej 12,9% dla kursu USD/PLN i 7,375% dla kursu EUR/PLN,
publikowanej przez Reuters. Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzien 31 grudnia 2016 roku.

27.4 Ryzyko stopy procentowej

Jednostka Dominujgca narazona jest na ryzyko zmiennosci przeptywéw pienieznych z tytutu zmian stop procentowych wynikajace
z posiadanych aktywow oraz pasywow dla ktérych przychody oraz koszty odsetkowe sg uzaleznione od zmiennych stép procentowych,
w szczegolnosci z tytutu kredytéw inwestycyjnych w ramach Programu 10+ i Projektu EFRA oraz kredytu na refinansowanie i finansowanie
gdzie wysoko$¢ odsetek ustalana jest na podstawie zmiennej stopy LIBOR USD. Jednostka Dominujgca zarzadza ryzykiem stopy
procentowej w ramach przyznanych limitéw przy wykorzystaniu swapdw stép procentowych.

W dtugim horyzoncie efekt cze$ciowego zabezpieczenia zostat osiggniety poprzez wybdr statej stopy dla transzy kredytu inwestycyjnego
na finansowanie Programu 10+.

Transakcje otwarte na stope procentowa na dzien 31 grudnia 2017 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:

Typ transakcji Okres KWOt:Nn::IT: rllJaslrI;? Spotka otrzymuje fin;i:zx: Zobfz):g::gc\::
Swap procentowy (IRS) VII '2011 - VI '2019 207,5 LIBOR 6M 0,1 (19,8)
Swap procentowy (IRS) 1'2015 - Xl '2021 494,0 LIBOR 3M 9,2 (8,0)

Razem 9,3 (27,8)

W powyzszym zestawieniu transakcje IRS zostaty zagregowane wedtug waluty nominatu oraz stopy referencyjnej. W kolumnie ,Okres” zostat
podany minimalny termin poczatku i maksymalny termin korica okresu z zestawu transakcji wchodzacych w sktad danej grupy.

Transakcje otwarte na stope procentowa na dzien 31 grudnia 2016 roku przedstawialy si¢ nastepujaco:

Typ transakcji Okres KWOtRVn;T:: TJE}SI‘BE; Spotka otrzymuje fin:r:(stzx: Zobf?r\::::zr\;\::
Swap procentowy (IRS) VII'2011 - VI '2019 2125 LIBOR 6M 0,1 (43,7)
Swap procentowy (IRS) I 2015 - XI1 '2021 494,0 LIBOR 3M 3,6 (11,4)

Razem 3,7 (55,1)

W powyzszym zestawieniu transakcje IRS zostaty zagregowane wedtug waluty nominatu oraz stopy referencyjnej. W kolumnie ,Okres” zostat
podany minimalny termin poczatku i maksymalny termin konca okresu z zestawu transakcji wchodzgcych w sktad danej grupy.
27.4.1 Analiza wrazliwosci na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stép procentowych

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany stopy procentowej Grupy przy zatozeniu zmiany stopy procentowej o +/- 0,30% na dzien 31 grudnia
2017 roku przedstawiata si¢ nastepujaco:

31 grudnia 2017 Wartosé Zmiana procentowa
Nota bilansowa +0,30% -0,30%

Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe @ 23 9,3 7.3 (7,4)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 17 1.920,7 5,8 (5.8)
Pozostate aktywa finansowe: 334,1 1,0 (1,0)
Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego 15 34,1 0,1 0,1)
Lokaty 15 37,0 0,1 (0,1)
'Depozyty zabezpieczajgce 15 - - -
e Sooiace eberpeciene bz umounyEh g 09
Slrggla ;;leer;ﬁzzr;eY;?\;leeznaczone na prace zwigzane z usunieciem platformy 15 55,1 02 ©02)
Razem 2.264,1 14,1 (14,2)
Zobowiazania finansowe
Kredyty 22.1 3.903,0 100 @ (10,00 @
Pozyczki 22.2 68,3 0,2 0,2)
Obligacje 22.3 313,0 0,9 (0,9)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 141,6 0,4 0,4)
Pochodne instrumenty finansowe @ 23 27,8 0,9 0,9
Razem 4.453,7 10,6 (10,6)

@ Wykazane bez uwzglednienia kredytéw o statym oprocentowaniu oraz zaptaconych prowizji przygotowawczych pomniejszajgcych zobowigzania finansowe
Z tytutu otrzymanych kredytow.

@ Swap procentowy (IRS). Rdznica miedzy zmiang wartosci wyceny, gdy przesuwa sie krzywg stop procentowych o +/- 0,30% powstaje w momencie obliczania
i dyskontowania przyszltych przeptywéw (zwigzanych z rozliczeniem transakcji) na dzien kalkulacji wyceny. Dyskontowanie odbywa sie w oparciu o rézne
stopy procentowe (w pierwszym przypadku przesuniecie krzywej powoduje zwiekszenie stopy o 0,30%, za$ w drugim przypadku zmniejszenie stopy
0 0,30%).
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Analiza wrazliwosci na ryzyko zmiany stopy procentowej Spoétki przy zatozeniu zmiany stopy procentowej o +/- 0,35% na dzien 31 grudnia
2016 roku przedstawiata sie nastepujaco:

31 grudnia 2016 Wartos¢ Zmiana procentowa
Nota bilansowa +0,35% -0,35%

Klasy instrumentéw finansowych
Aktywa finansowe

Pochodne instrumenty finansowe @ 23 3,7 2,7 2,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 7446 2,6 (2,6)
Pozostate aktywa finansowe: 509,3 1,8 (1,8)
Fundusz likwidacji zaktadu gérniczego 15 33,2 0,1 (0,1)
Lokaty 15 189,2 0,7 0,7)
Depozyty zabezpieczajgce 15 19,6 - -
Srodk| pienigzne stan.O\.Nlaf:e zlelabezple’czenle zobowigzan umownych 15 192,0 07 7
’otyczacych przysztej likwidacji aktywéw
Srodki pieniezne przeznaczone na prace zwigzane z usunigciem platform
MOPU 76 zloza YME P * eetem patermy % 53 0.3 ©.3)
Razem 1.257,6 7,1 (7,1)
Zobowiazania finansowe
Kredyty 221 5.082,9 145 © (14,5) @
Pozyczki 22.2 81,8 0,3 (0,3)
Obligacje 22.3 213,0 0,7 0,7)
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 179,5 0,6 (0,6)
Pochodne instrumenty finansowe @ 23 55,1 (15,2) 15,4
Razem 5.612,3 0,9 0,7)

®MWykazane bez uwzglednienia kredytéw o statym oprocentowaniu oraz zaptaconych prowizji przygotowawczych pomniejszajgcych zobowigzania finansowe
z tytutu otrzymanych kredytow.

@ Swap procentowy (IRS). Roznica migdzy zmiang warto$ci wyceny, gdy przesuwa sig krzywa stop procentowych o +/- 0,35% powstaje w momencie obliczania
i dyskontowania przysztych przeptywéw (zwigzanych z rozliczeniem transakgji) na dzien kalkulacji wyceny. Dyskontowanie odbywa sig¢ w oparciu o rézne
stopy procentowe (w pierwszym przypadku przesunigcie krzywej powoduje zwiekszenie stopy o 0,35%, za$ w drugim przypadku zmniejszenie stopy
0 0,35%).

Analiza wrazliwosci zostata przeprowadzona na bazie stanu instrumentéw posiadanych na dzieh 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia
2016 roku. Zbadano wptyw zmian stop procentowych na warto$¢ godziwg przy niezmiennym poziomie kurséw walut. W przypadku instrumentéw
pochodnych posiadanych na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku w analizie wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej Spotka
zastosowata przesuniecie krzywej stop procentowych o roczng zmienno$¢ historyczng z dnia odpowiednio 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia
2016 roku, wyliczong na podstawie publikowanych przez Reuters danych o historycznej zmiennosci dla oprocentowania IRS z odpowiednio 2-letnim
oraz 3-letnim okresem wygasnigcia .

27.5 Ryzyko ptynnosci
Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci przez Grupe polega na monitorowaniu prognozowanych przeptywéw pienigznych oraz portfela
aktywow i zobowigzan finansowych, a nastepnie dopasowywaniu ich zapadalnos$ci, analizie kapitatu obrotowego i optymalizacji
przeptywdw w ramach Grupy Kapitatowej. Proces ten wymaga $cistej wspétpracy z jednostkami funkcjonujgcymi w réznych obszarach
biznesowych w celu bezpiecznej i efektywnej alokacji posiadanej ptynnosci.

Wiekszos$¢ krajowych podmiotéw zaleznych w ramach Grupy Kapitatowej jest uczestnikiem cash-poolingu rzeczywistego. Struktura jest
na biezgco zarzadzana przez Jednostke Dominujacg pod katem optymalizacji ptynnosci i salda odsetek.

Ptynno$¢ w horyzoncie budzetowym monitorowana jest w przekroju Grupy Kapitalowej na biezgco w ramach zarzgdzania ryzykiem
finansowym. Ptynno$¢é w okresie $rednio i diugoterminowym monitorowana jest w ramach procesu planowania, ktéry wspomaga tworzenie
wieloletniej strategii finansowej.

W obszarze ryzyka finansowego obok aktywnego zarzadzania ryzykiem rynkowym, Grupa stosuje nastepujace zasady w zakresie
ptynnosci:
. brak depozytéw zabezpieczajgcych w handlu instrumentami pochodnymi na rynku pozagietdowym,
ograniczenie mozliwosci wczesniejszego rozwigzania transakcji finansowych,
limity w zakresie mato ptynnych kasowych instrumentéw finansowych,
limity kredytowe dla partneréw transakcji finansowych i handlowych,
zapewnienie odpowiedniej jakosci i zréznicowania dostepnych zrédet finansowania,
procesy kontroli wewnetrznej oraz efektywnos$¢ organizacyjna zapewniajgca szybkie dziatanie w warunkach awaryjnych.

Ponizej zaprezentowano informacje o kontraktowych terminach zapadalnos$ci zobowigzan finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku.
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Kontraktowe terminy zapadalnosci zobowigzan finansowych:
Wartos¢ Kontraktowe - - »
) T pr_zer:\h{wy Do 6 miesiecy 6 - 12 miesiecy 1-2lata 2-5lat Powyzej 5 lat
31 grudnia 2017 Nota pieniezne
Kredyty bankowe (poza kredytami w rachunku biezgcym) 22.1 3.902,9 4.624,0 89,8 1.164,4 906,5 1.968,4 494,9
Kredyty w rachunku biezacym 22.1 0,1 0,1 0,1 - - - -
Pozyczki 22.2 68,3 69,4 6,5 58,1 0,9 2,2 1,7
Obligacje 22.3 313,0 306,1 306,1 - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 141,6 179,0 28,7 28,7 53,2 68,4 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 2.201,7 2.201,7 2.196,5 5,2 - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 25 222,0 222,0 188,0 7,4 3,3 7,8 15,5
Razem 6.849,6 7.602,3 2.815,7 1.263,8 963,9 2.046,8 512,1
31 grudnia 2016
Kredyty bankowe (poza kredytami w rachunku biezgcym) 22.1 5.069,1 6.167,7 (305,5) 1.108,1 790,3 3.641,1 933,7
Kredyty w rachunku biezgcym 22.1 13,8 13,8 13,8 - - - -
Pozyczki 22.2 81,8 83,2 6,3 6,5 11,9 56,0 25
Obligacje 22.3 213,0 213,1 79,8 133,3 - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 179,5 235,8 28,8 29,0 56,7 117,0 4,3
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 1.718,2 1.718,2 1.718,2 - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe 25 246,8 246,8 221,0 2,3 9,2 7,3 7,0
Razem 7.522,2 8.678,6 1.762,4 1.279,2 868,1 3.821,4 947,5
Kontraktowe terminy zapadalnosci pochodnych instrumentéw finansowych:
aa Kontraktowe
) biI:x:'c.)t\?vzg przeptywy Do 6 miesigcy 6 - 12 miesigcy 1-2lata 2-5lat Powyzej 5 lat
31 grudnia 2017 Nota pieniezne
Swap towarowy 30,9 31,3 10,6 20,1 0,6 - -
Forwardy i spoty walutowe 23 3,6 3,7 0,4) 4,1 - - -
Swap procentowy (IRS) (18,5) (18,6) (21,5) 7,1 (5,9) 1,7 -
Swap walutowy 69,1 69,1 62,9 3,2 3,0 - -
Razem 85,1 85,5 51,6 34,5 (2,3) 1,7 -
31 grudnia 2016
Swap towarowy 40,3 40,8 (0,4) 25,9 15,3 - -
Opcje towarowe 0,4 0,4 - 0,4 - - -
Forwardy i spoty walutowe 23 (92,9) (93,5) (52,2) (38,5) (2,8) - -
Swap procentowy (IRS) (51,4) (51,8) (30,5) 3,8 (19,4) (5,7) -
Swap walutowy 4,7 (4,5) (23,9) 19,4 - - -
Razem (108,3) (108,6) (107,0) 11,0 (6,9) (5.7) -

*Warto$¢ bilansowa (dodatnia wycena pochodnych instrumentéw finansowych plus ujemna wycena pochodnych instrumentéw finansowych) prezentuje warto$¢ godziwg pochodnych instrumentéw finansowych ujetych w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej (z wytgczeniem futures na uprawnienia do emisji CO zakupionych z zamiarem rozliczenia).
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27.6 Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym partneréow transakcji finansowych polega na kontroli wiarygodnosci finansowej obecnych
i potencjalnych partneréw tych transakcji oraz na monitorowaniu ekspozycji kredytowej w stosunku do przyznanych limitéw.
Na ekspozycje kredytowg skifadajg sie depozyty bankowe oraz wycena instrumentéw pochodnych.

Partnerzy transakcji muszg posiada¢ odpowiedni rating przyznany przez wiodgce agencje ratingowe, badz posiada¢ gwarancje instytucji
spetniajacych wymaég minimalnego ratingu. Grupa zawiera transakcje finansowe z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej
oraz stosuje dywersyfikacje instytucji, z ktérymi wspotpracuje.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku koncentracja ryzyka u pojedynczego partnera transakgji finansowych Grupy nie przekraczata wartosci
845,67 min zt (9,51% kapitatéw wiasnych Jednostki Dominujacej), z kolei na dzien 31 grudnia 2016 roku byta to kwota 575,8 min zt
(8,15% kapitatéw wtasnych Jednostki Dominujgce;j).

W zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym partneréw transakcji handlowych Grupa poddaje wszystkich klientow, ktorzy wnioskujg
0 przyznanie limitéw kredytowych procedurom weryfikacji ich wiarygodnosci finansowej i w zaleznosci od jej oceny przyznawane
sg odpowiednie limity. W 2017 roku Jednostka Dominujgca zakonczyta prace nad modelem ratingowym, ktéry wspiera proces
przyznawania limitow partnerom handlowym. Jednostka Dominujgca okresla wytyczne w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem
kredytowym partneréw handlowych w celu utrzymywania odpowiednich standardéw w zakresie analizy kredytowej oraz bezpieczehnstwa
operacyjnego procesu w przekroju catej Grupy.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku koncentracja ryzyka u pojedynczego partnera transakcji handlowych Grupy nie przekraczata wartosci
530,47 min zt (5,97% kapitatow wlasnych Jednostki Dominujacej), z kolei na dzien 31 grudnia 2016 roku byta to kwota 239,0 min zt
(3,38% kapitatow wtasnych Jednostki Dominujgce;j).

Miarg ryzyka kredytowego jest kwota maksymalnego narazenia na ryzyko dla poszczegoélnych klas aktywow finansowych. Wartosci
ksiggowe aktywow finansowych reprezentujg maksymalng ekspozycje kredytowa.

Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe aktywoéw finansowych Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Pochodne instrumenty finansowe 23 164,5 100,9
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 15 2.677,0 2.251,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 1.920,7 744.6
Pozostate aktywa finansowe 15 459,6 624,8
Razem 5.221,8 3.722,0

W ocenie Zarzadu, ryzyko zagrozonych aktywéw finansowych jest odzwierciedlone poprzez dokonanie odpiséw aktualizujgcych ich warto$é.
Informacje na temat wartosci odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych zostaty przedstawione w notach 9.4 i 15.1.

Analiza pod katem koncentracji ryzyka kredytowego w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostata przedstawiona w nocie 15.1.
Analiza wiekowania naleznosci przeterminowanych, w przypadku ktérych nie nastgpita utrata wartosci, zostata przedstawiona w nocie 15.1.

28. Zarzadzanie kapitatem

Celem polityki finansowej Grupy Kapitatowej LOTOS jest zapewnienie dtugoterminowej ptynnosci przy jednoczesnym stosowaniu
odpowiedniej dzwigni finansowej, wspomagajacej realizacje celu nadrzednego, jakim jest maksymalizacja stopy zwrotu na kapitale
przynaleznym akcjonariuszom.

Realizacja powyzszego celu, dokonuje sie poprzez dazenie do osiggniecia pozgdanej struktury finansowania na poziomie Grupy
Kapitatowej LOTOS.

Grupa Kapitatowa LOTOS monitoruje strukture finansowania stosujgc wskaznik relacji dlugu do kapitatu wtasnego, ktory jest liczony jako
stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego.

Do zadtuzenia netto Grupa wlicza kredyty, pozyczki, obligacje oraz zobowigzania z tytutu leasingu finansowego pomniejszone o $rodki
pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat wiasny obejmuje kapitat wiasny nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej powiekszony o udziaty
niekontrolujgce.

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty 22.1 2.633,6 3.769,8
Pozyczki 22.2 4,4 69,3
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 100,3 141,4
Razem 2.738,3 3.980,5
Zobowiazania krotkoterminowe
Kredyty 22.1 1.269,4 1.313,1
Pozyczki 22.2 63,9 12,5
Obligacje 22.3 313,0 213,0
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 22.4 41,3 38,1
Razem 1.687,6 1.576,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 17 (1.920,7) (744,6)
Zadluzenie netto 2.505,2 4.812,6
Kapitat wtasny przypisany akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 10.712,4 8.610,8
Udziaty niekontrolujgce 0,1 0,1
Kapitat wtasny razem 10.712,5 8.610,9
Stosunek zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego 0,23 0,56
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29. Zobowiazania i aktywa warunkowe

29.1 Informacje o istotnych postepowaniach toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzykach Jednostki Dominujacej lub jednostek od niej
zaleznych

Istotne postepowania sagdowe ktérych strong jest Jednostka Dominujgca

Od dnia konczacego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2016 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
nie wystgpity znaczgce zmiany w zakresie istotnych postepowan toczacych sig¢ przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej i innych ryzyk Spétki lub jednostek od niej zaleznych. Informacje na temat istotnych
postepowan bedacych nadal w toku przedstawiono w nocie 30.1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016.

Rozliczenia podatkowe

W roku 2015 rozliczenia Spétki w zakresie podatku od towardw i ustug (VAT) za lata 2010 - 2011 byty przedmiotem dwdch postepowan
kontrolnych prowadzonych przez organy kontroli skarbowej. W dniu 23 czerwca 2015 roku Spétka otrzymata w ramach prowadzonych
postepowan protokoty z badania ksigg podatkowych, do ktérych ztozyta zastrzezenia. W dniu 30 wrze$nia 2015 roku Spoétka otrzymata
dwie decyzje wydane przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy, w ktérych to organ skarbowy okreslit wysoko$¢
zobowigzania w podatku od towaréw i ustug (VAT) za okres styczen — grudzien 2010 roku oraz styczen — grudzien 2011 roku oraz wykazat
zalegtosci w kwocie 48,4 min zt za rok 2010 oraz 112,5 min zt za rok 2011. W decyzjach Dyrektor Urzgdu Kontroli Skarbowej stwierdzit,
ze transakcje, w ktérych uczestniczyli dwaj kontrahenci Spoétki zwigzane byty z udziatem w oszustwie podatkowym i zarzucit Spétce brak
dotozenia nalezytej starannosci w zawieraniu transakcji z tymi kontrahentami i ze Spoétka co najmniej powinna byta wiedzie¢ o tym,
ze ww. transakcje wigzaly sie i byly konsekwencjg oszustwa podatkowego popetnionego na wczesniejszym etapie obrotu,
co w konsekwencji nie daje prawa do odliczenia podatku VAT. Po przeanalizowaniu otrzymanych decyzji Spétka uznata zarzuty
przedstawione przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej za catkowicie nieuzasadnione i w zwigzku z tym w dniu 14 pazdziernika
2015 roku ztozyta do Dyrektora Izby Skarbowej w Gdansku odwotania od ww. decyzji. Dyrektor Izby Skarbowej w Gdansku utrzymat
w mocy decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy, a wniesione w 1 potroczu 2016 roku przez Spotke skargi
do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego zostaly oddalone. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego obie decyzje
Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Bydgoszczy okreslajace Spdice zobowigzanie w podatku VAT za poszczegdlne miesigce roku
2010 i roku 2011 pozostaja w mocy. W 3 kwartale 2016 roku Spotka ztozyta skargi kasacyjne do Naczelnego Sadu Administracyjnego
w Warszawie. Spétka oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

W 2016 roku rozliczenia Spotki w zakresie podatku od towaréw i ustug (VAT) za okres listopad 2014 roku — wrzesien 2015 roku byty
przedmiotem postepowania kontrolnego prowadzonego przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Gdansku. W zwigzku z toczagcym
sie postepowaniem oraz otrzymaniem w dniu 7 grudnia 2016 roku protokotu z badania ksigg podatkowych Spoétka ztozyta korekty deklaracji
VAT w zakresie obnizenia podatku naliczonego na tgczng kwote 34,3 min zt.

Regulacje dotyczgce podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen zwigzanych z ubezpieczeniami
spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Te czeste zmiany powodujg brak odpowiednich punktéw odniesienia, niespojne interpretacje
oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktére mogtyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujgce przepisy zawierajg rowniez niejasnosci,
ktore powodujg réznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zaréwno pomiedzy organami panstwowymi
jak i organami panstwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przykiad kwestie celne
czy dewizowe) mogg byé przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sa do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajgce z kontroli, musza zosta¢ zaptacone wraz z wysokimi odsetkami. Te warunki powoduja,
ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wieksze niz w krajach o bardziej dojrzatym systemie podatkowym. W konsekwencji, kwoty
prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga sie zmieni¢ w przysztosci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli
podatkowej.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien Ogoéinej Klauzuli
Zapobiegajgcej Naduzyciom (z ang. General Anti-Abuse Rule ,GAAR”). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu sztucznych
struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie opodatkowania, jako czynnos$¢
dokonang przede wszystkim w celu osiggnigcia korzysci podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem
przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos$¢ nie skutkuje osiggnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt
sztuczny. Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (i) angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku
uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie sie¢ znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne dziatania
0 podobnym dziataniu do wczesniej wspomnianych, moga byé potraktowane jako przestanka istnienia sztucznych czynnosci
podlegajgcych przepisom GAAR. Nowe regulacje bedg wymaga¢ znacznie wiekszego osadu przy ocenie skutkdéw podatkowych
poszczegdlnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktére zostaty
przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byly lub sa nadal
osiggane. Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych
przez podatnikéw prawnych ustalen i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Postepowania sagdowe wszczete przez oraz przeciwko jednostkom z Grupy Kapitatlowej LOTOS

Porozumienie, ktérego strong jest spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS

Spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P Norge AS”) byta strong postepowan sadu arbitrazowego w Norwegii
dotyczacych roszczen spoétki Single Buoy Moorings Inc. (,SBM”) - dostawcy platformy MOPU (ang. ,Mobile Offshore Production Unit”)
przeznaczonej do eksploatacji ztoza YME przeciwko spoétce Talisman Energy Norge AS bedacej operatorem ztoza YME (,Talisman”,
,Operator”) oraz pozostatym udziatowcom projektu YME. Udziat LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P Norge AS”)
w kwocie roszczenia SBM wynosit 20%.
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W 2013 roku spotki: Talisman Energy Norge AS (,Talisman”, 6wczesny operator ztoza YME) oraz Single Buoy Moorings Inc. (,SBM”,
wiasciciel przeznaczonej do eksploatacji tego ztoza platformy wydobywczej) ogtosity informacje o zawarciu porozumienia w sprawie
zakonczenia obowigzywania wszystkich dotychczas zawartych w zwigzku z realizacjg projektu YME umoéw i porozumien pomiedzy
stronami oraz usunigcia wadliwej platformy ze ztoza.

Spotka SBM zaptacita cztonkom konsorcjum kwote 470 min USD, natomiast Talisman dziatajgc w imieniu udziatowcéw koncesiji,
zobowigzat sie do wykonania niezbednych prac przygotowawczych na platformie i usuniecia jej ze ztoza. Zgodnie z porozumieniem
w zakresie spotki SBM byto przetransportowanie platformy do portu oraz jej utylizacja, natomiast po wykonaniu okreslonych prac
udziatowcy konsorcjum powinni uzyska¢ prawo wtasnosci do elementéw podwodnej infrastruktury na ztozu YME, dostarczonej przez
SBM, wraz zjednoczesnym zobowigzaniem do wykonania prac rekultywacyjnych (w tym demontazu) zwigzanych z podwodng
infrastrukturg. Kazda ze stron ponosi koszty uzgodnionego porozumieniem zakresu realizowanych prac.

Zgodnie z zapisami porozumienia z SBM cze$¢ przystugujgcego Grupie udziatu w kwocie porozumienia, tj. 81,78 min USD zostata
ulokowania na rachunku escrow projektu YME celem jej sukcesywnego wykorzystywania na prowadzenie prac zwigzanych z usunigciem
platformy i infrastruktury ze ztoza, okreslonych w porozumieniu.

Dnia 22 sierpnia 2016 roku partnerzy YME zakonczyli operacje usuwania wadliwej platformy MOPU ze ztoza. W 1 kwartale 2017 roku
zrealizowano inspekcje caissona (element podwodnej infrastruktury) w wyniku ktérej uznano, ze moze on sta¢ bez dodatkowego podparcia
do 2019 roku (przy zatozeniu pétrocznych inspekcji i niepogorszonego stanu).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wyrazona w walucie prezentacji warto$¢ ulokowanych na wyodrebnionym rachunku escrow srodkéw
pienieznych pozostatych do wykorzystania zaprezentowano w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji Pozostate aktywa w kwocie
55,1 min zt. Warto$¢ pozostatej do wykorzystania rezerwy na przyszte koszty usuniecia platformy oraz demontazu aktywéw trwatych
zaprezentowana zostata w pozycji Pozostate zobowigzania i rezerwy — w czesci krétkoterminowej - w kwocie 4,2 min zt.

Ponadto Grupa zwraca uwage, ze w nawigzaniu do informacji powzietej przez LOTOS Exploration and Production Norge AS w dniu
17 lipca 2017 roku, SBM Offshore potwierdzit w dniu 11 sierpnia 2017 roku zawarcie porozumienia z wiekszo$ciowg grupa ubezpieczycieli
platformy MOPU w celu rozliczenia roszczen ubezpieczeniowych dotyczacych jej wadliwego wykonania, w tym z jednym dodatkowym
podmiotem w stosunku do komunikatu z 17 lipca 2017 roku. W rezultacie zawarte porozumienie pokrywa 83,6% z roszczenia i zgodnie
z porozumieniem SBM otrzyma zaptate gotdwkowg w wysokosci 281 min USD z tytutu petnego i ostatecznego rozliczenia roszczenia
wobec ubezpieczycieli zawierajgcych ugodowe porozumienie. SBM kontynuuje swoje zgdania wobec pozostatych ubezpieczycieli,
a rozpoczecie sprawy sgdowej planowane jest na pazdziernik 2018 roku. Po pokryciu wszystkich kosztéw obstugi prawnej oraz innych
poniesionych wydatkéw zwigzanych z petnymi roszczeniami, pozostate saldo rozliczen zostanie podzielone po 50% pomigedzy SBM
Offshore i Repsol Norge AS (,Repsol”, obecny operator na ztozu YME). Zgodnie z warunkami umowy z dnia 11 marca 2013 roku
20% z potencjalnej kwoty, ktorg otrzyma Repsol przynaleze¢ bedzie dla LOTOS Exploration and Production Norge AS.

W zwigzku z brakiem informacji szczegoétowej i podstaw do rzetelnego oszacowania kosztéw zwigzanych z uzyskaniem $wiadczenia
ubezpieczeniowego, jak rowniez w zwigzku z niepewnoscig dotyczgca terminu uzyskania swiadczenia gotéwkowego, Grupa uznaje, ze na
dzien 31 grudnia 2017 roku nie jest w stanie wiarygodnie ustali¢ kwoty przysztej naleznosci i nie ujmuje jej jako sktadnika aktywéw ani
jako dochodow.

Rozliczenia podatkowe spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS

W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2016 roku rozliczenia spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS (,LOTOS E&P
Norge AS”) w zakresie podatku dochodowego za lata 2013 - 2014 byly przedmiotem postepowania wyjasniajgcego prowadzonego przez
norweski Urzad Podatkowy ds. Ropy (ang. Oil Taxation Office, tzw. ,0TO”). W dniu 1 czerwca 2016 roku spétka LOTOS E&P Norge AS
otrzymata wezwanie do ztozenia wyjasnien z dnia 31 maja 2016 roku, w ktorym OTO zakwestionowat zaliczenie czes$ci poniesionych
w latach 2013 - 2014 kosztéw finansowych do kosztéw uzyskania przychodu dla celéw podatkowych, ze wzgledu na wystepowanie
w spétce LOTOS E&P Norge AS cienkiej kapitalizacji w tym okresie. Oceniajgc ryzyko sporu z organem podatkowym i swojg sytuacje
finansowg w latach 2013 - 2014, do ktérych odnosi sie OTO oraz stosujgc analogiczne podejscie dla okresu 2015 — 2016, biorgc pod
uwage negatywny wplyw cienkiej kapitalizacji spétka LOTOS E&P Norge AS dokonata na dzien 31 grudnia 2016 roku oceny
realizowalnosci aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od strat podatkowych rozliczanych w czasie, skutkujacej obnizeniem
ich wartosci w 2016 roku o kwote 80,9 min zt. W dniu 6 wrze$nia 2017 roku spoétka LOTOS E&P Norge AS otrzymata z OTO projekt decyzji,
ktérej wstepna analiza potwierdzita zakres i wysoko$¢ rozpoznanej przez spotke LOTOS E&P Norge AS. 10 listopada 2017 roku,
po przeprowadzeniu analizy projektu decyzji, wystosowano do Urzedu odpowiedZ wnioskujgc o uwzglednienie zdolnosci kredytowej
LOTOS E&P Norge AS, takze tej, wynikajgcej z prowadzonej dziatalnosci poszukiwawczej i naleznych z tego tytutu ulg podatkowych.
Przed dniem publikacji niniejszego sprawozdania finansowego, w dniu 15 stycznia 2018 roku Grupa otrzymata finalng decyzje OTO,
zgodng z otrzymanym w dniu 6 wrze$nia 2017 roku projektem. Grupa analizuje mozliwo$¢ ztozenia formalnego odwotania od tej decyzji
na podstawie argumentacji uzytej w tej sprawie 10 listopada 2017 roku. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
postepowanie jest w toku.

Spor spotki LOTOS Kolej Sp. z 0.0. z Newag S.A.

W grudniu 2017 roku spoétka Newag S.A. zgtosita gotowosé do wydania 5 lokomotyw Griffin wyprodukowanych na podstawie uméw
dzierzawy zawartych w dniu 23 grudnia 2015 roku z LOTOS Kolej Sp. z 0.0. Przedstawione zezwolenia na eksploatacje tych lokomotyw
zawieraty ograniczenia i w zwigzku z tym spoétka LOTOS Kolej Sp. z 0.0. odméwita ich odbioru i wezwata spotke Newag S.A.
do dostarczenia zezwolen uprawniajgcych do eksploatacji przedmiotowych lokomotyw bez ograniczen. W zwigzku z odmowa odbioru,
spotka Newag S.A. w dniu 26 stycznia 2018 roku wypowiedziata zawartg ze spotkg LOTOS Kolej Sp. z 0.0. umowe ze skutkiem
natychmiastowym argumentujac, ze lokomotywy sg zgodne z umowg i dopuszczone do eksploatacji w obszarze dziatania — jednak
z wylgczeniem sieci bazowej. Zdaniem Zarzgdu wypowiedzenie uméw nie byto skuteczne i z tego wzgledu ryzyko obcigzenia spotki
LOTOS Kolej Sp. z 0.0. karami umownymi jest niskie, w zwigzku z tym nie zawigzano w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym rezerw.

Poza informacjami zaprezentowanymi powyzej, w okresie 12 miesiecy zakornczonym 31 grudnia 2017 roku nie wystgpity istotne rozliczenia
z tytutu spraw sgdowych lub innych postepowan.
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29.2 Pozostate zobowigzania warunkowe
Od dnia konczacego poprzedni rok finansowy, tj. 31 grudnia 2016 roku do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
nie wystapity zmiany w zakresie pozostatych istotnych zobowigzan warunkowych Spéftki lub jednostek od niej zaleznych (patrz nota
30.2 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2016).

30. Informacje o podmiotach powigzanych

30.1 Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi, w ktérych Grupa posiada udzialy

Wspodlne przedsigwzigcia wyceniane metoda praw wtasnosci 2017 2016
Sprzedaz 431,4 209,9

Nota 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Naleznosci 15 34,5 16,1
Zobowigzania - 0,2

W roku 2017 i 2016 Grupa przeprowadzata istotne transakcje ze spotkg LOTOS - Air BP Polska Sp. z 0.0. gtéwnie z tytutu sprzedazy paliwa
lotniczego. taczna warto$¢ tych transakcji w roku 2017 wynosita 431,3 min zt (w 2016 roku: 209,7 min zt). Na dzien 31 grudnia 2017 roku saldo
nierozliczonych naleznosci z tytutu powyzszych transakcji wynosito 34,5 min zt (31 grudnia 2016: 16,1 min zt).

Podstawowe informacje dotyczace wspolnych przedsiewzie¢, w ktérych Grupa posiada udziaty wykazano w nocie 14 .

30.2 Podmiot sprawujacy kontrole nad Grupa

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku Skarb Panstwa byt wtascicielem 53,19% akcji Grupy LOTOS S.A.
W latach 2016 i 2017 nie wystgpity transakcje pomigdzy Grupg LOTOS S.A. a Skarbem Panstwa.

30.2.1 Transakcje z jednostkami powigzanymi, w ktéorych Skarb Panstwa sprawuje kontrole, wspoétkontrole
lub ma na nie znaczacy wpltyw

W roku 2017 i 2016 Grupa przeprowadzita transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez Skarb Panstwa, ktorych taczna warto$¢ byta
istotna. Transakcje byty przeprowadzone na zasadach rynkowych i zwigzane byly z biezacg dziatalnoscig operacyjng Grupy. Transakcje
dotyczyty gtéwnie zakupu ropy naftowej, gazu ziemnego oraz innych paliw, a takze sprzedazy paliw oraz ustug przewozowych
i magazynowych.

2017 2016

Sprzedaz 394,0 370,1
Zakupy 1.587,5 1.237,6
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Naleznosci 82,9 28,9
Zobowigzania 263,4 173,0

Ponadto, na dzien 31 grudnia 2017 roku Grupa wykazuje zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek i obligacji wobec bankéw i instytucji
finansowych, nad ktérymi Skarb Panstwa sprawuje kontrole, wspétkontrolg lub ma na nie znaczacy wptyw na taczng kwote 1.327,5 min zt
(31 grudnia 2016 roku: 899,6 min zt). Do podmiotéw tych nalezg miedzy innymi PKO BP S.A., PEKAO S.A., BGK S.A., Polski Fundusz
Rozwoju S.A., Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

30.3 Wynagrodzenie Zarzagdu i Rady Nadzorczej oraz informacje o pozyczkach i swiadczeniach o podobnym charakterze
udzielonych osobom wchodzacym w skiad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej Spotki 2017 2016
Zarzad

Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia) 2,6 15
Zarzad - jednostki zalezne )

Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia) 0,3 3,0
Rada Nadzorcza

Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia) 0,6 0,3
Razem @ 3,5 4.8
Pozostate $wiadczenia pracownicze 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zarzad

Swiadczenia po okresie zatrudnienia, nagrody jubileuszowe i pozostate $wiadczenia - 0,3
Krotkoterminowe zobowigzania z tytutu nagrody rocznej ©® 1,4 0,1
Razem 1,4 0,4

®'Wynagrodzenie wyptacone cztonkom Zarzadu Spotki z tytutu petnienia funkcji we wiadzach spotek bezposrednio i posrednio zaleznych.
@Wartos¢ wynagrodzenia uwzglednia zmiany w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki.
® Zgodnie z ustawg o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami.

W latach 2017 i 2016 Grupa nie zawierata zadnych znaczacych transakcji z cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej, nie udzielata
wymienionym osobom zadnych pozyczek, zaliczek, gwarancji, ani nie zawierata zadnych innych uméw o charakterze nierynkowym, badz
o istotnym wptywie na niniejsze sprawozdanie finansowe.

W latach 2017 i 2016, na podstawie ztozonych o$wiadczen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki, Grupa LOTOS S.A. nie uzyskata
wiedzy o transakcjach zawartych przez ich matzonkéw, krewnych lub powinowatych w linii prostej do drugiego stopnia lub zwigzanymi
z tytutu opieki, przysposobienia lub kurateli, bgdz z innymi osobami, z ktérymi majg osobiste powigzania ze Spotkg lub z podmiotem Grupy
Kapitatowej LOTOS.
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w min zt

30.4 Wynagrodzenie wyptacone lub nalezne pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej
Wynag_rod‘zenie wyplallcone gtéwnej Ifa(_jrze kierowniczej 2017 2016
(za wyjatkiem cztonkéw Zarzgdu Spotki)
Kroétkoterminowe $wiadczenia pracownicze (wynagrodzenia), w tym: 46,0 33,7

- wypfacona nagroda roczna 71 @ 74 @

- wyptacona nagroda jubileuszowa 0,5 0,6
Pozostate $wiadczenia pracownicze 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Swiadczenia po okresie zatrudnienia, nagrody jubileuszowe i pozostate $wiadczenia 11,0 11,5
Kroétkoterminowe zobowigzania z tytutu nagrody rocznej 10,5 9,0
Razem 21,5 20,5

®'Wyptacone w 2017 roku wynagrodzenie z tytutu nagrody rocznej za rok 2016.
@Wyptacone w 2016 roku wynagrodzenie z tytutu nagrody rocznej za rok 2015.

W roku 2017 Grupa nie udzielata istotnych pozyczek cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej. W okresie poréwnywalnym Grupa nie udzielata
pozyczek cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej.

30.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi poprzez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki

W 2017 roku Grupa przeprowadzita transakcje ze stronami powigzanymi poprzez cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spéiki. Transakcje
byly przeprowadzone na zasadach rynkowych i zwigzane byly z biezacg dziatalno$cig operacyjng Grupy, a dotyczyly gtéwnie zakupu
ubezpieczen cywilno-prawnych i majgtkowych w kwocie 26,4 min zt (w roku 2016: 9,9 min zt). Na dzien 31 grudnia 2017 roku saldo z tytutu
nierozliczonych transakcji ze stronami powigzanymi poprzez czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki wynosito 0,9 min zt (31 grudnia
2016: 0,8 min zt).
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1. O Grupie LOTOS S.A. i jej grupie kapitatowej

1.1. Kluczowe aktywa, dziatalno$¢ oraz osiggane rezultaty

Kluczowe aktywa i dziatalno$é

Grupa Kapitatowa LOTOS jest drugim co do wielkosci producentem paliw w Polsce. Gdanska rafineria jest jednym
z najmtodszych i najnowoczesniejszych, a jednoczesnie jednym z najbardziej przyjaznych ekologicznie, kompleksow
rafineryjnych w Europie.

Grupa Kapitatowa LOTOS to jedyny koncern, ktéry wydobywa weglowodory w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej
Morza Battyckiego. Dodatkowo eksploatuje ztoza ropy naftowej i gazu ziemnego na Norweskim Szelfie Kontynentalnym
oraz na terytorium Litwy.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS podzielona jest na 2 segmenty sprawozdawcze: wydobywczy (upstream)
oraz produkcji i handlu (downstream).

W sktad grupy kapitatowej, oprécz Grupy LOTOS (spétka matka, zarzadzajgca rafinerig w Gdansku), wchodzi obecnie
17 spoétek ze znakiem LOTOS. Dwie z nich majg swojg siedzibe poza terytorium Polski: na Litwie oraz w Norwegii.

Segment wydobywczy Segment produkcji i handlu
Portfel aktywoéw w trzech krajach: Jedna z najbardziej Trzecia, co do wielkosci,
Norwegia, Polska, Litwa. zaawansowanych sie¢ 493 stacji paliw w Polsce.
Rezerwy wedlowodorow technologicznie rafinerii Hurtowa sprzedaz paliw i innych
y Weg w Europie produktow ropopochodnych

w kategorii 2P: 88 min boe ! S
(asfalty i oleje)

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LOTOS koncentruje sie na wydobyciu i przerobie ropy naftowej oraz hurtowej
i detalicznej sprzedazy produktéw naftowych. Nalezg do nich:

e paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy)
e ciezki olej opatowy

e asfalty

e paliwo lotnicze

e  benzyna surowa

e gaz ptynny propan-butan (LPG)

e oleje bazowe

Grupa LOTOS notowana jest na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2005 roku.

Wizja
Grupa Kapitatowa LOTOS to:

e optymalnie zintegrowany pionowo producent paliw i produktéw chemicznych najwyzszej jakosci,
e dostawca wysoko wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych,
e narodowy lider wdrozen innowacji w ramach swojej kluczowej dziatalnosci.

1 Boe — baryiki ekwiwalentu ropy naftowej wg stanu na dzien 31.12.2017
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Dziatalno$¢ operacyjna

W 2017 roku Grupa LOTOS zanotowata przewidywany spadek wydobycia weglowodoréw. Catkowity poziom wydobycia
wyniést 8,4 min boe, z czego 43% stanowita ropa naftowa, a 57% gaz ziemny. 74,5% catkowiego wolumenu wydobycia
zostato zrealizowane w Norwegii, 21,5% w Polsce, a 4% na Litwie.

Przerdb ropy naftowej gdanskiej rafinerii wyniost prawie 9,6 min ton w 2017 roku. Grupa LOTOS sprzedawata swoje
produkty w Polsce oraz za granica, w kanale hurtowym oraz poprzez wtasng sie¢ stacji paliw. Ich liczba zwigekszyta sie
do 493 jednostek na koniec 2017 roku.

Najwazniejsze parametry finansowe

Wydobycie ropy naftowej Przeréb Wolumen sprzedazy
i gazu ziemnego ropy paliw w Polsce 2
w tys. boe/dzien 2 w min ton rocznie w min ton rocznie
26,7 10,4 70
22,9 10,2 6,1
56 53
i 1 I " I ] I I I
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
Oczekiwany spadek wydobycia do czasu Spadek przerobu wynikajgcy Poprawa rentownosci segmentu
uruchomienia nowych projektéw z cyklicznego remontu produkgciji i handlu, dzieki wiekszej
wydobywczych postojowego przeprowadzone krajowej sprzedazy paliw

w rafinerii w Gdansku

W 2017 Grupa LOTOS S.A. oraz jej spotki zalezne wygenerowaly rekordowe wyniki finansowe, optymalnie
wykorzystujgc posiadane aktywa i maksymalizujgc korzysci ptyngce z otoczenia rynkowego. Rok 2017 byt kolejnym
rokiem wzrostu wynikéw operacyjnych, ktére osiggnety rekordowy poziom. Przychody ze sprzedazy na poziomie
skonsolidowanym wyniosty 24 186 min PLN. Oczyszczona EBITDA wg LIFO* osiagneta najwyzszy poziom w historii
— 3,1 mild PLN. Grupa Kapitalowa LOTOS zakonczyta 2017 rok skonsolidowanym zyskiem netto na poziomie
1,7 mid PLN.

2 Wydobycie na dzien = wydobycie w okresie / liczba dni kalendarzowych — zmiana metodologii w stosunku do poprzedniego
raportu okresowego

3 Benzyna, LPG, olej napedowy, lekki olej opatowy oraz paliwo lotnicze

4 Szacunek Zarzadu. Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz tzw. efekt LIFO (r6znica w wycenie rozchodu
zapasow wg metody LIFO — Last In First Out ,Ostatnie weszto, pierwsze wyszto” oraz wg metody kosztu sredniowazonego)
z wylgczeniem: wplywu zdarzen jednorazowych oraz teoretycznego odpisu na poziomie wyceny zapaséw wg LIFO
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Przeplywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej EBITDA wg LIFO® wmld PLN
oraz naklady inwestycyjne w mid PLN

2,7 > >t
' 2,6
2,2
15
14 1.4
1,4
I I
2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
mmmmm Naktady inwestycyjne Przeptywy operacyjne
Wysokiej jakosci aktywa zapewniajg strumien gotowki Wzrostowy trend wynikow operacyjnych
z dziatalno$ci operacyjnej gwarantujgcy sfinansowanie uwiarygadnia realizacje celdw nowej strategii
inwestycji rozwojowych. biznesowej na lata 2017 — 2022.

1.2. Podstawowe informacje o organizacji i zarzadzaniu

1.2.1 Struktura Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatlowej

W dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej LOTOS wyréznia sie dwa operacyjne segmenty sprawozdawcze:
e segment wydobywczy — obejmujgcy dziatalno$¢ w zakresie pozyskiwania i eksploatacji zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego,
e segment produkcji i handlu — obejmuje dziatalno$¢ spétek w zakresie wytwarzania oraz przetwarzania

produktow rafinacji ropy naftowej, jak réwniez ich sprzedazy hurtowej i detalicznej oraz dziatalnosé
pomochniczg, transportowg i serwisowa.

Grupa LOTOS S.A. jako podmiot dominujacy, petni wobec spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora
kluczowych funkcji zarzadczych i wspierajacych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupg LOTOS S.A. i jej grupg kapitatowg

1. Grupa LOTOS S.A,, jako podmiot dominujacy, petni wobec spétek Grupy Kapitatowej LOTOS role integratora
kluczowych funkcji zarzgdczych i wspierajgcych.

2. W konsekwencji wyzwan stawianych Spétce przez otoczenie rynkowe oraz zmian w skladzie Zarzadu Spéiki,
w 2017 roku nastgpity istotne zmiany w jej strukturze organizacyjnej i zasadach zarzgdzania Spétkg. W efekcie tych
zmian na koniec 2017 roku Grupg LOTOS S.A. zarzgdzat Zarzad Spotki, w sktadzie:

e Prezes Zarzadu
o Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju
e Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji

Podziat odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzgdu Grupy LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku
przedstawiono ponize;.

5> Szacunek Zarzadu. Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje oraz tzw. efekt LIFO (réznica w wycenie rozchodu
zapasow wg metody LIFO — Last In First Out ,Ostatnie weszto, pierwsze wyszio” oraz wg metody kosztu $sredniowazonego)
z wylgczeniem: wplywu zdarzen jednorazowych oraz teoretycznego odpisu na poziomie wyceny zapaséw wg LIFO
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Prezes Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu
ds. Strategii i Rozwoju

Wiceprezes Zarzadu
ds. Produkcji

Finanse

Handel Produktami
Rafineryjnymi

Obroét Surowcami

Logistyka

Zarzadzanie tancuchem Dostaw
Biuro Prawne
Organizacja i Systemy Zarzgdzania
Zarzgdzanie Procesami
Audyt, Kontrola
Kadry
Marketing
Komunikacja
Planowanie i Sprawozdawczosé
Informatyka
Biuro Zarzadu i Compliance
Zakupy
Kontroling
Nadzor Wiascicielski
Relacje Inwestorskie
Bezpieczenstwo Wewnetrzne

Ochrona Informaciji

Infrastruktura Krytyczna i Sprawy Obronne

Strategia i Rozwdj

Zarzagdzanie Ryzykiem
Korporacyjnym

Innowacje

Rozwdj Technologii

Zarzadzanie Projektami
Realizacja Projektu EFRA

Efektywnos¢

Produkcja Rafineryjna

Technika, Utrzymanie
Ruch, Remonty

Efektywnosc¢ Produkgiji

Bezpieczenstwo
i Higiena Pracy

Ochrona Srodowiska
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3. W 2017 roku rozpoczeto prace nad doskonaleniem modelu zarzgdzania Grupg Kapitatowg LOTOS.

4. W 2017 roku, w spotkach Grupy LOTOS S.A., kontynuowane byly prace zwigzane z centralizacjg funkcji i proceséw
m.in. w obszarze zakupdw, compliance oraz systemoéw zarzadzania.

Z dniem 1 marca 2018 roku Struktura organizacyjna Grupy LOTOS S.A. zostata dostosowana do 3-osobowego
sktadu Zarzadu.

Uchwatg nr 29/IX/2018 z dnia 1 marca 2018 r. Zarzad Grupy LOTOS S.A. uchwalit z dniem 01.03.2018r. zmiany
w Regulaminie organizacyjnym (ktérego integralng czescig jest schemat organizacyjny przedsiebiorstwa Grupy LOTOS
S.A.) polegajace m.in. na:

e likwidacji jednostek organizacyjnych: Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju (NS) i Wiceprezes
Zarzadu ds. Produkcji (NO) oraz utworzeniu jednostek organizacyjnych Wiceprezes Zarzadu
ds. Ekonomiczno—Finansowych (NS) oraz Wiceprezes Zarzadu ds. Produkgji i Handlu (NO).

W zwigzku z tym nastgpit nowy podziat w zakresie nadzorowanych obszaréw pomiedzy: Prezesa Zarzadu (DN),
Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno—Finansowych (NS) oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Produkcji i Handlu (NO) tj.:

a. Prezesowi Zarzadu przypisano obszary:
e strategii i rozwoju,
® zarzgdzania procesami,
e  zasobow ludzkich,

e wsparcia korporacyjnego (audyt wewnetrzny, compliance, kontroling biznesowy, SCM, nadzér
wiascicielski, bezpieczenstwo (poza obszarem bhp), marketing, komunikacja i CSR, zakup towaréw
i ustug).

Odpowiedzialno$c¢ za pozostate procesy i funkcje biznesowe zostaje rozdzielona pomiedzy pozostatych dwdch czionkow
zarzadu. W naturalny sposéb odpowiadajgcy przyjetym zatozeniom, nastepuje podziat na obszar ekonomiczno —
finansowy oraz Downstream.

b. Wiceprezesowi Zarzagdu ds. Ekonomiczno-Finansowych podporzadkowano obszar: finanséw, podatkéw,
ryzyk, inwestycji oraz informatyki;

c. Wiceprezesowi Zarzadu ds. Produkcji i Handlu podporzadkowano obszar: produkcji, handlu, logistyki,
techniki, rozwoju technologii, ochrony srodowiska i bhp;

zgodnie z ponizszym schematem organizacyjnym:

10



I-OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2017

Struktura organizacyjna Grupy Kapitalowej LOTOS na dzieh 1 marca 2018 roku.

Prezes Zarzgdu DN |
iceprezes Zarzadu

ds. Ekonomiczno- NS Wiceprezes Zarzadu

NO

ds. Produkcji i Handlu
Finansowych | | Radca Grupy Kapitasoee P -

Biura Zarz drania

—  Oyreltor ds. Hanchs o ktar ds. Praerabu Rapy|
[ Dyrektor Projeltu EFRA | 5B |— — Dyrehsords Anansdw | SF Frocesa Biura Madzcrs
W il elskiego
Ty Biur Audsyty
urn Wsparca - x
mmn:‘r’).lcgcol’rqn:klu ¢ Dzl Ubezplecren Fu WiewTATZNEED Biwra Tradingu Zakfad Destyach
EFRA

o Blure Transakc)l 8iure Kontrolingu Taktad Paliwawy
u
ﬂ Finanscwyeh, Tarzadzania

Hﬂ :
-]

Biuro Re:

EFR.

Takfad Olejowy i)

Dyrektor Blura Tarzgdu
i Compikiance

I mhmnatcy | Organtzac)i
Finanscuaria Blure DErotu Surcwoami
Biwra <antrall Procktu “

Dyrektor ds. Kamuniiac

Taklad Hydrokrakingu ®

Blura Zarrgdu 12
| o [ | RS
Oaat Compliance i
Zaklad Kompancwania

Biura LEGISI-“I Dastaw LT
Dyrekior ds. Zakuptu

Biuro Optymalizach
— | Zarzadzania u
rifrastrukturg Loglstyczng

Biuro Komunilagl

[
Dyrektar Cenerum B
Flnanscwc-Ksiggowegn | FG (— Dektor s sampzmas | o |

— Ghtiwny Kslggowy e armatyy

Takiad Malewu Cystern

Zaktad Praguke)l
Medidw Energetycmmiych
| Gospocarki
‘wadna-Selekave)

[Biuro Tarzdeania Ushgami)
I

Dyreltor ds. Efektywnaiol
—  Produkd), Ochrany oM |—— Dyrektar ds. Technbd ar
Srodcwiska | BHP

Blurg Ekancrikl Pradukc
Dnal Spraw Fracowmiczych . = Daial Miezawodncdcl
ura Inzynlerying .
e s T

tancucha Dastaw | R Technicenych
iRazwoju | KR Infiormac Rynkowe|
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—
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u
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urg Dckircny Blurn Utrrymiania Ruchu =
| Remnankdw

Dkt Zarzgdzania
Zapasami
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Wynagradaeniami

Slura Berpieczensiwa
Pracy | Ocheony 2drowta | M3 Driaé Autamatyki

Dadat PFlanowania
| Prognozowania

Biura Aorwiju Technologll | 84T
Dazlal Elektrycrny
Dilat Zarzcrana W Dziaf informac)l Rymkowe|
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Owiad Indrastruktury 1T

,,
Drlat Aplikack IT .
=
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Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 14 lutego 2018 roku

STAN NA DZIEN: 14.02.2018

LOTOS Lab Sp.z 0.0. LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.
i 100% ™ 100%
LOTOS Vera Sp. z 0.0. | LOTOS Kolej Sp. z o.0.
100% 100%
LOTOS Ochrona N LOTOS Terminale S.A.
e Sp.zo.0. 100%
100%
0,005% b= LOTOS Biopaliwa 99.995%
| LOTOS Strai Sp.zo.0. Sp.zo.0.
100%
66,95% > LOTOS Infrastruktura 33,05%
Infrastruktura S.A.
> KolejowaSp.z o.0.
100% RCEkoenergia
99,996%
0,004% [~ Sp.z0.0. ’
LOTOS Gaz S.A.
— w likwidacji LOTOS — Air BP Polska
100% — Sp.zo.0.
50% &
o
| KRAKGAZSp.zo.o. |
w upadtosci I
| likwidacyjne] |
100%2 |
L e - -
Fundacja
LOTOS

1) Skarb Paristwa—0,01%, 2) Komandytariusz, 3) Komplementariusz

4) CalEnergy Resources Poland Sp.z 0.0.- 50%

5) CalEnergy Resources Poland Sp. z 0.0.- Komandytariusz

6) BP Europa SE —50%, 7) OdinEnergi A/5—50%

8) Spotka kontrolowana przez syndyka masy upadtosciowej, niewchodziw sktad GKLOTOS
9) W trakcie procesu potaczenia (plan potgczenia przyjety 19.12.2017)

10) W trakcie procesu potgczenia (plan potaczenia przyjety 08.01.2018)

D Spotki klasyfikowane jako wspdlne przedsiewziecia, niewchodzgce w sktad GKLOTOS
Ponadto Grupa LOTOS S.A. posiada 8,97% udziatow w kapitale zakladowym P.P.P.P. ,Naftoport”
5p. z 0.0. (spofce nalezgeej do Grupy Kapitatowej PERN z Plocka)

—>

LOTOS Qil Sp.z 0.0.
100%

—

LOTOS Asfalt Sp.z 0.0.
100%

LOTOS Serwis Sp. z 0.0.
100%

SPV Baltic Sp.z 0.0.
100%

Technical Ship Management

Sp.zo.0.
100%

LOTOS Petrobaltic S.A.
99,99% 113

Miliana Shipmanagement Ltd

100%

Miliana Shipholding
Company Ltd
100%9“ 10}

=

ENERGOBALTIC Sp.z 0.0.
100%

Baltic Gas Sp.z 0.0.
50%"

Baltic Gas spotkaz
ograniczong
odpowiedzialnoscig
i wspalnicy sp.k. 2

B8 Sp.z 0.0.
100%

[

Miliana Shipping Group Ltd

100% 10)

=

Kambr Navigation Company Ltd

100%

Petro Aphrodite Company Ltd

100%

Petro Icarus Company Ltd

100%

K

St. Barbara Navigation Company Ltd

100%

-

Granit Navigation Company Ltd

100%

Bazalt Navigation Company Ltd

100%

99,99862%|

B8 Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnosciag
BALTIC S.K.A.
99,99997%

LOTOS Upstream Sp. z 0.0.

100%

3)

) |0.00003%

ABLOTOS

1 akcja

Geonafta

50%7)

UAB Minijos Nafta

> 100%

UAB Manifoldas

UAB Genciu Nafta
> 100%

99,99%

LOTQS Exploration and
Production Norge AS

1 akcja
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2. Strategia Grupy Kapitatowej LOTOS

2.1. ,Stabilizacja i bezpieczny rozwéj” Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017 — 2022

Pod koniec 2016 roku Grupa LOTOS S.A. przyjeta strategie na lata 2017-22, ktorej gtdwnym zatozeniem
jest stabilizacja i bezpieczny rozwdj. Jako jedna z wiodgcych firm w Polsce i znaczacy koncern energetyczny naszg
wizjg rozwoju jest osiggniecie pozycji:

e optymalnie zintegrowanego pionowo producenta paliw i produktow chemicznych wysokiej jakosci,
e dostawcy wyspecjalizowanych ustug logistycznych i serwisowych, oraz

e lidera wdrozen innowacji w obrebie podstawowej dziatalnosci,
dla zapewnienia stabilnego wzrostu wartosci Grupy dla akcjonariuszy.

W ramach strategii Grupy LOTOS S.A. wyznaczyliSmy pie¢ gtéwnych celéw strategicznych, ktérych zrealizowanie
umozliwi stabilny rozwoj koncernu:

1. Efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii,
wprowadzenie nowych produktéw i paliw alternatywnych oraz dbatos¢ o standardy jakosci,

2. Sukcesywne i powtarzalne obnizanie kosztéw dziatalnosci oraz optymalizacja marzy w catym fancuchu
wartosci,

3. Gotowos¢ do rozwoju i wdrazania innowacji dzieki dedykowanemu funduszowi, nowoczesnemu modelowi
wspotpracy z osrodkami naukowymi oraz kreatywnemu zaangazowaniu pracownikéw,

4. Elastycznos¢é w reagowaniu na pojawiajace sie ryzyka, ktére Grupa LOTOS S.A. postrzega rowniez poprzez
pryzmat szans biznesowych,

5. Dbatos¢ i rozwdj talentow w organizacji, podnoszenie szeroko rozumianego bezpieczenstwa (pracy,
infrastruktury i systeméw informatycznych) oraz wieksza odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Strategia Grupy LOTOS S.A. bedzie realizowana w dwdch horyzontach czasowych. W latach 2017-18 gtéwnym celem
jest stabilizacja przeptywow pienieznych, redukcja zadtuzenia oraz efektywna realizacja rozpoczetych projektow
inwestycyjnych. Drugi etap, przypadajgcy na lata 2019-22, bedzie przeznaczony na realizacje nowego programu
inwestycyjnego opartego o najlepsze projekty rozwojowe, efektywng budowe portfela aktywoéw wydobywczych oraz
dalszy rozwdj sieci stacji paliw i wdrazanie innowacyjnych przedsiewzie¢ budujacych przyszig wartos¢ Grupy LOTOS
S.A.

2.2. Otoczenie makroekonomiczne w relacji do przyjetych zatozen strategicznych

W 2017 roku otoczenie makroekonomiczne wspierato realizacje zatozonych celéw strategicznych. Srednioroczne
notowania ropy naftowej oraz gazu ziemnego byly wyzsze od zatozen Grupy LOTOS odpowiednio 0 8% i 15%. Lepsze
od oczekiwanych — o okoto 15% - byly takze cracki produktowe na olej napedowy oraz lekki olej opatowy. Crack
produktowy na benzyne motorowg ksztattowat sie nieznacznie ponizej zalozen strategii - odchylenie o 1%.
Srednioroczny kurs dolara wyniést 3,78 PLN/USD wobec zaktadanego 4,09 PLN/USD.
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2.3. Realizacja strategii w 2017 roku — gtéwne mierniki

Strategia Grupy LOTOS na lata 2017-22 zawiera zestaw kluczowych miernikow strategicznych, kiére beda stuzyé

do oceny stopnia wdrozenia strategii. Sg to:

e Podwojenie sredniorocznego EBITDA LIFO w latach 2019 — 2022
e  Spadek wspotczynnika zadtuzenia: dtug netto/EBITDA LIFO <1,5

e Nakfady inwestycyjne (CAPEX) 9,4 mid w ciggu 6 lat
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e Osiggniecie rezerw 2P ponad 60 min boe i wydobycie weglowodoréw w przedziale 30 — 50 tys. boe/d
e Wozrost liczebnosci sieci detalicznej do 550 stacji paliw

e LTIF5<3

Dla kazdego z etapow realizacji strategii zostaly szczegétowo wyznaczone wartosci miernikdw wraz z podziatem
na obszary dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej LOTOS.

Dla etapu pierwszego strategii, na lata 2017-2018, zostaly zdefiniowane nastepujgce wartosci miernikoéw

strategicznych:

Bezpieczenstwo

Operacyjno-finansowe

Mierniki operacyjne

EBITDA LIFO mid PLN
srednioroczna w latach
2017 -18

CAPEX mid PLN
catkowity 2017 - 18

Dtug netto/EBITDA

OPEX oszczednosci

Satysfakcja klienta

Zdolnos¢ dywidendowa

LTIF<3
WYDOBYCIE
e osmem e
0,6-07 1,6-1,9
ok. 1,5 ok. 1,8 ok. 0,3

nie wiecej niz 1,5x

200 min PLN rocznie (run rate) wzgledem bazy kosztowej 2015

wdrozony NPS (Net Promoter Score), pierwsze pomiary w 2017 roku

tak

6 Lost Time Injury Frequency Rate - wskaznik wypadkowosci
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2.4. Realizacja celéw strategicznych

Strategia Grupy LOTOS S.A. na lata 2017-22 wyznacza pie¢ kluczowych celéw strategicznych do osiggnigcia.
W 2017 roku trwaly intensywne prace nad operacjonalizacjg strategii oraz wdrozeniem efektywnego systemu
monitorowania realizacji zatozonych celéw. Uruchomiony zostat cykliczny proces monitorowania realizacji
poszczegdlnych inicjatyw strategicznych oraz powotane zostato cross-funkcyjne forum do rozmowy o kluczowych
wyzwaniach i kierunkach rozwoju Grupy. Ponizej zamieszczono syntetyczny opis gtéwnych dziatan podjetych
w ramach poszczegodlnych celéw strategicznych:

1. Efektywnie wykorzystane aktywa w catym fancuchu wartosci
Nowa bezpieczniejsza koncepcja rozwoju zrbwnowazonego portfela wydobywczego

Rok 2017 przeznaczony zostat na reorganizacje obszaru wydobywczego oraz przygotowanie planu budowy
zrownowazonego portfela aktywéw. Powotana zostata nowa spotka — LOTOS Upstream, ktora docelowo przejmie
dziatalno$¢ wydobywczg oraz poszukiwawczg, zas LOTOS Petrobaltic bedzie prowadzi¢ dziatalnos$¢ z zakresu ustug
dla firm wydobywczych.

Najwyzsza konkurencyjnosé¢ dzieki innowacjom technologicznym i nowym produktom

Gtéwng inwestycjg Grupy LOTOS S.A. jest projekt EFRA (Efektywna Rafinacja), ktéry dzieki wybudowaniu jednej
z najnowoczesniejszych instalacji opdznionego koksowania umozliwi gtebszy przeréb ropy naftowej. Projekt przyczyni
sie do wzrostu marzy modelowej o ok. 2 USD/bbl. Postep realizacji catego Projektu EFRA na koniec grudnia 2017
wyniést 90%.

Jednoczesnie trwajg prace analityczne oraz przygotowawcze nad portfelem kolejnych projektéw rozwojowych.
Rozwazane sg trzy mozliwe kierunki dalszej rozbudowy rafinerii:

e Blok olejowy do produkcji olejow bazowych Il i Il Grupy
e Kompleks benzynowy do produkcji benzyn motorowych z benzyny surowej
e Kompleks olefinowy wraz z produkcjg ETBE

Decyzja o uruchomieniu kolejnego projektu podjeta zostanie w drugim pétroczu 2018 roku.

LOTOS Energy Hub w handlu detalicznym i dbalos¢ o standardy jakosci

Handel detaliczny w Grupie Kapitatowej LOTOS jest realizowany przez spotke LOTOS Paliwa, ktéra zarzgdza siecig
stacji paliwowych.

W 2017 roku trwata dalsza standaryzacja sieci stacji paliw pod katem ujednolicenia wizerunku sieci stacji paliw:
wizualizacji zewnetrznej i wewnetrznej oraz optymalizacji jakosci obstugi na stacjach paliw. W ubiegtym roku
w rankingu ogoélnej satysfakcji z sieci stacji paliw krajowych, sie¢ stacji LOTOS osiggneta najwyzszy wynik wsrod
konkurenciji.

Roéwnolegle do rozbudowy sieci, prowadzone sg dziatania zwiekszajgce i uatrakcyjniajgce oferte pozapaliwowa, m.in.
gastronomiczna, art. spozywczych oraz ustug dodatkowych (myjnie, wypozyczalnie przyczep). Otwierane sg rowniez
nowe punkty sprzedazy Subway.

Sie¢ stacji paliw LOTOS przygotowuje sie rowniez pod wyzwania wynikajgce z rozwoju elektromobilnosci.
W ostatnim roku wytypowane zostato 50 stacji na drogach TEN-T (autostrady i drogi szybkiego ruchu w Polsce), ktére
majg zosta¢ wyposazone w punkty tadowania pojazdéw energig elektryczng. Prowadzone jest réwniez pilotazowe
wdrozenie pierwszych 12 punktéw tadowania z wykorzystaniem finansowego wsparcia z funduszy unijnych. Celem jest
umozliwienie swobodnego przejazdu pojazdom elektrycznym na trasie Gdynia — Gdansk — Warszawa.

2. Skuteczne procesy gwarantujgce stabilnosé
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W Grupie LOTOS, zgodnie z zatozeniami Strategii, uruchomiony zostat Program Poprawy Efektywnosci, ktérego celem
jest optymalne zarzgdzanie kosztami oraz usprawnianie proceséw wewnagtrz organizac;ji.

W opublikowanych wynikach Solomon Associates za 2016 rok Grupa LOTOS S.A. potwierdzita swoje przewagi
konkurencyjne, znajdujgc sie w pierwszym kwartylu dla obszaréw Process Utilisation, Energy Intensity Index, Return
on Investment.

Realizacja celu strategicznego wymaga réwniez dziatan po stronie handlowej obejmujgcych optymalizacje marzy
zintegrowanej oraz dywersyfikacje surowcowg. W 2017 roku ponad 20% ropy naftowej przerabianej w gdanskiej
rafinerii pochodzito z kierunku innego niz wschodni. Dywersyfikacja surowcowa jest istotnym srodkiem w procesie
zapewnienia stabilnych dostaw ropy naftowej do rafinerii Grupy LOTOS oraz poprawy efektywnosci jej przerobu. Pod
koniec ubiegtego roku Grupa LOTOS S.A. podpisata umowe terminowg na dostawe amerykanskiej ropy naftowej
do rafinerii w Gdansku. Kontrakt przewiduje dostarczenie w 2018 roku drogg morskg minimum 5 tadunkdéw ropy.

3. Gotowos$¢ do wdrazania innowac;ji

W roku 2017 gtéwne wysitki w obszarze innowacji skupialy sie na wdrazaniu nowych modeli wspotpracy
z jednostkami badawczymi i start-up’ami, tworzgc wspdlne agendy badawcze. Grupa LOTOS S.A. wigczyta sie
w projekty m.in. akceleracji startupéw Space3ac - pilotazowe przedsiewziecie w ramach rzgdowego programu Start In
Poland, ktérego efektem ma by¢ komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan, w tym produktéw i ustug.

Zainicjowano roéwniez program wspierania wewnetrznej innowacyjnosci LOTOS Inspiruje, ktéry stworzyt ramy
funkcjonowania procesu zgtaszania przez pracownikow pomystdw innowacyjnych i ich oceny.

Spotka LOTOS Vera (zalezna od LOTOS LAB) bedzie w ramach Grupie Kapitatowej realizowa¢ innowacyjne
i rozwojowe dla Grupy LOTOS S.A. projekty badawcze. W najblizszej przysztosci planowane jest powotanie inkubatora
projektéw innowacyjnych, co pozwoli na petne wykorzystanie potencjatu innowacji.

Rozpoczeto tez prace nad uruchomieniem korporacyjnego funduszu wspierania innowacji (fundusz Corporate Venture
Capital), ktérego celem bedzie poszukiwanie i pozyskiwanie innowacyjnych projektow usprawniajgcych dziatalnosé

Grupy Kapitatowej Grupy LOTOS oraz budowania nowych obszaréw biznesowych.

4. Aktywne zarzgdzanie szansami i ryzykami

Opracowane zostalo nowe podejscie do zarzadzania ryzykami i szansami w Grupie Kapitatowej LOTOS,
w szczegodlnosci wdrozono nowg kategoryzacje ryzyk. Jednoczesnie wzmacniane sg kompetencje w obszarze
wyszukiwania i definiowania szans biznesowych, pozwalajgcych zniwelowaé¢ zidentyfikowane ryzyka, a takze
dodatkowo tworzy¢ wartosc¢ dla akcjonariuszy.

5. Silny zespdt, spojny CSR i bezpieczenstwo
Dbatos¢ o talenty jako kluczowy element przewagi konkurencyjnej
Jednym z priorytetéw strategicznych dla Grupy LOTOS S.A. jest identyfikacja oraz rozwoj talentéw w organizaciji.

Podjeto inicjatywe budowy systemu zarzadzania wiedzg w organizacji w oparciu o nowoczesne kanaty (platforme
e-learningowg), co pozwoli na efektywne przekazywanie i dzielenie sie wiedzg oraz systemowy rozwdj kompetenc;ji
pracownikow niezbednych do realizacji biezgcych i perspektywicznych celéw biznesowych.

W trakcie realizacji sg projekty ukierunkowane na rozwdj kadry menadzerskiej, majgce na celu przygotowanie
do sprawnego funkcjonowania w organizacji i budowy kultury ciaggtego doskonalenia.

W minionym roku podjeto réwniez szereg dziatan zwigzanych z optymalizacjg proceséw HR, co przekifada sie
m.in. na uproszczeniu i ulatwieniu kontakidw z HR, oraz rozwoju informatycznych systemdéw wspierajgcych
pracownikow w codziennej pracy w tym obszarze.
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Potwierdzeniem zaangazowania w sprawy pracownicze oraz profesjonalnego zarzadzania zasobami ludzkimi jest
przyznany w 2017 roku, trzeci raz z rzedu, przez Polskie Stowarzyszenie Zarzadzania Kadrami dla Grupy LOTOS
Certyfikat HR Najwyzszej Jakosci.

Zintegrowana polityka spotecznej odpowiedzialnosci

W 2017 roku kontynuowano zaangazowanie w dziatania spoteczne dla szerokiej grupy interesariuszy. Dziatania CSR
Grupy LOTOS S.A. opierajg sie na aktywnej wspotpracy z interesariuszami, na wdrozeniu programdw rozwigzujacych
problemy spoteczne oraz srodowiskowe interesariuszy. Kluczowe kierunki dziatan Grupy LOTOS w ramach CSR
to programy spoteczno-sportowe (obejmujgce takze dzieci i miodziez), poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym
(m.in. Mistrzowie w pasach) oraz ochrona $rodowiska i ekologia. Potwierdzeniem dla prowadzonych dziatan
w obszarze CSR byto ponowne wigczenie w grudniu 2017 roku Grupy LOTOS przez GPW w sktad gietdowego indeksu
spotek spotecznie odpowiedzialnych RESPECT Index.

Wysoka kultura bezpieczenstwa

Bezpieczenstwo pracownikow jest bezwzglednym priorytetem dla catej Grupy Kapitatowej LOTOS. W sposob ciggty
prowadzone sg dziatania majgce na celu podniesienie Swiadomosci bezpiecznego srodowiska pracy oraz zwigkszenia
zaangazowania w bezpieczenstwo pracownikdéw na wszystkich szczeblach. W 2017 roku przeprowadzone zostaty VIII
Dni BHP, regularnie prowadzone sa akcje informacyjne dla pracownikdw oraz trwajg prace nad przystosowaniem
systemu motywacyjnego do promowania bezpiecznych zachowan.

Poprzez bezpieczenstwo rozumiemy takze ochrone kluczowej dla bezpieczenstwa energetycznego panstwa
infrastruktury. Majgc $wiadomos$¢ nowego rodzaju zagrozen - dotyczgcych cyberprzestrzeni - rozpoczeliSmy program
zwiekszenia poziomu cyberbezpieczenstwa w catej Grupie Kapitatowej LOTOS. Ma on na celu podniesienie
Swiadomosci pracownikéow dotyczacej cyberzagrozen, a takze wdrozenie nowych rozwigzan technologicznych
i infrastrukturalnych minimalizujgcych takie niebezpieczenstwa.

Strategia spotecznej odpowiedzialnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

W 2008 roku Zarzad Grupy LOTOS S.A. przyjat pierwszg kompleksowg Strategie spotecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitatowej LOTOS S.A. Pod koniec 2016 przygotowany zostat projekt nowej Strategii spotecznej odpowiedzialnosci
Grupy Kapitatowej LOTOS.

Po ogtoszeniu Strategii biznesowej Grupy Kapitatowej LOTOS na lata 2017-2022 w grudniu 2016 r. w Spétce

rozpoczete zostaly prace dostosowujgce cele zawarte w projekcie Strategi CSR do celéow i dziatan ujetych
w Strategii biznesowej. W roku 2017 kontynuowane byty prace nad Strategig CSR na lata 2018-2022.
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3. Otoczenie makroekonomiczne Grupy LOTOS S.A.
i jej grupy kapitatowej w 2017 roku

3.1 Czynniki cenotwoércze na rynku ropy naftowej i gazu ziemnego

3.1.1. Zaludnienie swiata

W 2017 roku liczba ludno$ci na $wiecie wzrosta do 7,55 mlid. Srednio przez ostatnie 50 lat przybywato nas okoto 1,6%
rocznie. Wraz ze wzrostem ludnoéci rosto zapotrzebowanie na rope naftowg. Sredniorocznie przez ostatnie 50 lat

0 2,3%. Wykres ponizej pokazuje silng korelacje tych dwoch wartosci.

Liczba ludnosci na swiecie
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mmmm Liczba ludnosci na Swiecie (mld) === Zapotrzebowanie na rope naftowg (mb/d)

Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS na podstawie http:/iwww.worldometers.info/world-population/world-
population-by-year/; BP Statistical Review of World Energy 2017
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Zrédio: www.worldometers.info/world-population/world-population-by-year
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3.1.2. Kondycja swiatowej gospodarki w 2017 roku

W 2017 roku, zgodnie z prognozami agencji i instytucji finansowych, przewidywany wzrost gospodarki Swiatowej
wyniesie 3,7% r/r. Prognozowany wzrost jest nastepstwem pozytywnych informacji dotyczacych poprawy kondyciji
gospodarki Chin, Japonii oraz panstw Unii Europejskie;.

Dynamika PKB w okresie 2016-2017

2016 2017 % rir
Gospodarka globalnie 3,6% 3,7% +0,1%
Kraje OECD 3,3% 4,2% +0,9%
Unia Europejska 2,5% 2,1% -0,4%
Strefa EURO 1,8% 2,1% +0,3%
USA 2,1% 2,5% 0,4%
Chiny 6,7% 6,8% +0,1%
Indie 7,1% 6,7% -0,4%

Zrédfo: Opracowanie wlasne Grupy LOTOS na podstawie World Economic Outlook Update, October 2017
oraz OECD data

Wraz ze wzrostem liczby ludnosci i Swiatowej gospodarki rosnie zapotrzebowanie na rope naftowg i produkty uzyskane
z jej przerobu. Srednio, na podstawie dostepnych opracowan ekonomicznych, wyniosto ono w 2017 roku 97,9 mb/d.
Jest to okoto 1,5% wigcej niz rok wczesniej.

Zapotrzebowanie na rope naftowg w latach 2016-2017 (mb/d)

2016 2017 % r/r
EIA (USA) 96,9 98,2 +1,34%
IEA 96,1 97,7 +1,66%
OPEC 95,4 96,8 +1,48%
Srednia 96,1 97,6 +1,56%

Zrédto: Opracowanie wlasne Grupy LOTOS na podstawie EIA, Short-Term Energy Outlook, listopad 2017; IEA, Oil
Market Report, pazdziernik 2017; OPEC, Oil Market Report, pazdziernik 2017 oraz JBC Energy, Mid-Term Outlook
2017-2022, maj 2017

3.1.3. Zmiany globalnych i regionalnych wartosci podazy i popytu ropy naftowej w 2017 roku
W 2017 roku pierwszy raz od ponad 2 lat globalna podaz ropy naftowej przekroczyta globalny popyt. Srednio rocznie

zapotrzebowanie na rope naftowg przekraczato jej produkcje o okoto 1,4 min bbl dziennie. W 2016 roku $rednia
nadpodaz tego surowca wynosita okoto 0,7 min bbl dziennie.
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Globalny popyt i podaz ropy naftowej (min bbl)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org

Podaz ropy naftowej na $wiecie

Kraje OPEC jako znaczacy producenci na globalnym rynku naftowym, wykorzystywaty dotychczas wolne moce
produkcyjne do dostosowania podazy ropy naftowej oraz stabilizacji cen surowca w pozgdanym przedziale cenowym.
Rewolucja tupkowa w Stanach Zjednoczonych i pojawiajaca sie nadpodaz surowca spowodowaty odejscie kartelu
od tej polityki. Dopiero pod koniec listopada 2016 roku kraje nalezagce do OPEC oraz stowarzyszone zdecydowaly sie
zamrozi¢ niecate 2% globalnej produkgji. | tak w 2017 roku kraje nalezace do kartelu oraz Rosja konsekwentnie
stosowaty postanowienia porozumienia oraz przedituzaty je dwukrotnie. Tym sposobem podaz ropy od producentow
OPEC spadfa o okoto 0,5 min barytek dziennie. W Stanach Zjednoczonych produkcja tego surowca wzrosta o okoto
0,6 min barytek dziennie w 2017 roku.

Produkcja ropy naftowej przez OPEC w latach 2014-2017 (mlIn bbl/d)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org
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Produkcja ropy naftowej przez najwiekszych producentéw OPEC w 2017 roku (min bbl/d)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org.

Produkcja ropy naftowej w Stanach Zjednoczonych i Kanadzie w 2017 roku (mIn bbl/d)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org

Popyt na rope naftowg na swiecie

Stany Zjednoczone, Europa, Chiny i Indie odpowiadajg za potowe globalnego popytu na rope. Na przestrzeni ostatnich
4 lat konsumpcja ropy naftowej w tych krajach rosnie. Co roku srednio o 1,3 min barytek dziennie. Gtéwnymi czynnikami
sg wspomniany wczesniej wzrost gospodarczy oraz demografia.
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Konsumpcja ropy naftowej w obu Amerykach, Europie, Chinach i Indiach. (min bbl/d)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS na podstawie danych Miedzynarodowej Agencji Energi, www.iea.org

3.1.4.  Wptyw kursu USD/PLN na dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej LOTOS

Rok 2017 byt okresem deprecjacji dolara amerykanskiego w stosunku do gtéwnych walut. Zazwyczaj deprecjacja
dolara (w ktérym denominowane sg miedzynarodowe transakcje towarowe) jest pozytywnie skorelowana z ceng ropy
naftowej, gdyz popyt moze wzrastac¢ w krajach, ktére doswiadczyty wzrostu sity nabywczej swoich walut. Takg sytuacje
obserwowali$my w drugiej potowie 2017 roku.

Notowania waluty amerykanskiej vs. cena ropy naftowej Brent Dated w 2017 roku
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4 63
338 58
36 53
3,4 48
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3 38
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych Thomson Reuters
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Pozostate czynniki cenotworcze na rynku ropy naftowej i gazu zimenego:

3.2.

sytuacja makroekonomiczna, wzrost gospodarczy poszczegdlnych regionéw i panstw,

niepewna sytuacja geopolityczna, trwajgce lub zagrazajgce dziatania terrorystyczne lub wojny mogace
wpltywac¢ na podaz, mozliwosci transportu lub popyt na weglowodory i produkty naftowe,

dostepnosé i koszt budowy lub korzystania z rurociggéw, tankowcow i innych instalacji transportowych
i przetworczych,

cena, dostepnosc i dotacje rzadowe dla alternatywnych Zrédet energii i nowych technologii,

rozwoj sytuacji politycznej, gospodarczej i militarnej w regionach wydobywczych, zwtaszcza
na Bliskim Wschodzie, w Rosji, Afryce, Ameryce Srodkowej i Potudniowej, a takze krajowe
i zagraniczne regulacje i dziatania administracji publicznej, w tym restrykcje importowe
i eksportowe, podatki, repatriacje i nacjonalizacje,

globalna i regionalna kondycja gospodarcza,

dziatalnos¢ handlowa uczestnikéw rynku i innych podmiotéw pragngcych zapewni¢ sobie dostep
do ropy naftowej i gazu ziemnego, lub zabezpieczy¢ sie¢ przed ryzykami handlowymi,
lub dziatajgcych w ramach zarzadzania portfelem inwestycyjnym,

warunki pogodowe i klgski zywiotowe.

Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego w 2017 roku

Pod koniec 2017 roku cena ropy Brent Dated wynosita 66 $/bbl, co bylo trzyletnim maksimum. Sredniorocznie
notowania tego surowca wzrosty do 54,2 $/bbl i byty o 11 $/bbl wyzsze niz rok wczesniej. W ciggu roku sentyment
na rynku ropy si¢ poprawiat i barytka Brent Dated wzrosta ostatecznie o0 20%.

W 2017 roku ceny gazu ziemnego byly sredniorocznie 26% wyzsze niz w 2016 roku. Podobnie jak notowania ropy
naftowej, notowania gazu ziemnego rosty w ostatnim potroczu.

Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego w 2017 roku
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Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Thomson Reuters
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Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego w latach 2013 — 2017
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych Thomson Reuters

Cena ropy naftowej w okresie 1861-2017 (Brent Dated USD/bbl)
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Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie danych BP
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3.3. Czynniki ksztaltujgce rentownos¢ dziatalnosci poszukiwawczo-wydobywczej
oraz biezace tendencje w branzy

Czynniki ksztattujgce rentownos$¢ dziatalnosci poszukiwawczo—wydobywczej

¢ Uwarunkowania makroekonomiczne

Kluczowym czynnikiem ksztattujgcym rentownos¢ dziatalno$ci poszukiwawczo-wydobywczej sg uwarunkowania
makroekonomiczne, w szczegdlnosci w odniesieniu do poziomu cen ropy naftowej i gazu ziemnego. Rentownosé
dziatalnosci determinowana jest réznicg pomiedzy przychodami ze sprzedazy, ktére sg pochodng wolumenu produkc;ji
oraz cen surowcow, a kosztami operacyjnymi, uwzgledniajgc m.in.: koszty wydobycia, transportu, sprzedazy, koszty
podatkowe. Po trwajgcym od 2014 roku kryzysie naftowym, rok 2017 przyniost poprawe koniunktury na rynku
surowcow: Srednia cena ropy naftowej wyniosta 54 USD/bbl, natomiast Sredniej cena gazu ziemnego byta na poziomie
32 USD/boe, co oznacza wzrost o blisko 25% w stosunku do $rednich cen zanotowanych w roku 2016. Réwnolegle,
na przestrzeni ostatnich 4 lat branza wydobywcza dokonata znaczgcych optymalizacji po stronie kosztowej w zakresie
m.in.: kosztow wiercen i ustug offshore, bezposrednich kosztéw wydobycia (ang. lifing costs), kosztow
zagospodarowania nowych ztéz (standaryzacja rozwigzan technicznych, postep technologiczny, udoskonalone
procesy kontraktacji i zakupow produktow i ustug offshore) — zanotowany $redni spadek kosztéw operacyjnych o ponad
40% w stosunku do roku 2013. Oczekiwany stabilny poziom cen surowcow w perspektywie Srednioterminowej, przy
zoptymalizowanej bazie kosztéw operacyjnych zapewnia efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci poszukiwawczo-
wydobywczej i daje komfort inwestorom przy podejmowaniu decyzji odnosnie nowych projektow rozwojowych.

e Otoczenieregulacyjne

Dziatalnos¢ LOTOSU w obszarze wydobycia ksztattowana jest przez szereg regulacji prawnych, w tym Prawo
Geologiczne i Gérnicze w Polsce, regulacje Unii Europejskiej oraz miedzynarodowe konwencje w zakresie m.in.
zagadnienn ochrony $rodowiska naturalnego. W najblizszej przysztosci, na wyniki dziatalnosci poszukiwawczo-
wydobywczej mogg mieé¢ wptyw nastepujace czynniki regulacyjne: (i) zmiany regulacji podatkowych dotyczacych
wydobycia weglowodoréw; (ii) zmiany regulacji dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego, w tym wprowadzenie
bardziej rygorystycznych regulacji i/lub wzrost wysokosci obowigzkowych zabezpieczen na poczet ryzyka
spowodowania szkéd w $rodowisku naturalnym; (iv) zmiany w systemie koncesjonowania oraz warunkéw i trybu
przydzielania nowych pozwoleh na poszukiwanie i wydobywanie weglowodoréw. Zmiany regulacyjne i spetnianie
nowych wymogow i coraz bardziej rygorystycznych norm wprowadzanych na mocy tych regulacji moze sie wigzac
z koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadow kapitatowych i/lub kosztéw operacyjnych.

Spodziewamy sie, ze w najblizszej przysztosci na wyniki wplyw bedg miaty nastepujgce czynniki regulacyjne:
(i) planowane zmiany regulacji podatkowych dotyczgcych wydobycia weglowodoréw; (ii) dalsze wprowadzanie bardziej
rygorystycznych regulacji dotyczgcych ochrony s$rodowiska naturalnego; (iii) wzrost wysokosci obowigzkowych
zabezpieczen na poczet ryzyka spowodowania szkdd w s$rodowisku naturalnym, oraz (iv) zmiany regulacji
naktadajgcych obowigzek utrzymywania zapaséw ropy naftowej i wybranych produktéw naftowych.

Biezgce tendencje w branzy

Ekonomisci przewidujg, ze ceny ropy naftowej w najblizszej przysztosci utrzymajg sie w przedziale 40 — 70 $/bbl.
Producenci ropy naftowej w ostatnich latach nauczyli sie jak zarabia¢ w takich warunkach. Przede wszystkim mocno
obnizyli koszty wydobycia surowca, dzieki nowym technologiom, modelom wspétpracy, innowacjom. To sprawia,
ze pomimo mocnego spadku wycen zi6z, branza caly czas jest atrakcyjna dla inwestorow.

3.4. Czynniki ksztaltujace rentownos¢ dziatalnosci rafineryjnej oraz biezace tendencje w branzy

Czynniki ksztattujgce rentownos$¢ dziatalnosci rafineryjnej

e Ceny ropy naftowej i gazu ziemnego, jako podstawowy surowiec wykorzystywany
w dziatalno$ci rafineryjnej, wahania cen ropy naftowej majg takze znaczny bezposredni wptyw na
wysokos$¢ kosztéw ponoszonych przez rafinerie,

e  Wysokos¢ i struktura popytu na produkty naftowe oraz podaz produktéw naftowych.

Zgodnie z danymi JBC globalny popyt na produkty rafineryjne utrzyma trend wzrostowy. Kontynuacja rozwoju
gospodarek krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej implikuje dalszy wzrost zuzycia paliw, dgzgcy do poziomu Europy
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Zachodniej. Z punktu widzenia producentéw paliw, to wiasnie rynek Europy Srodkowo-Wschodniej, jako wcigz rosnacy,
jest bardziej perspektywiczny w kolejnych latach.

Globalny popyt na produkty rafineryjne (mld boe)

95,7
15,2
Europa
reszta Swiata 80,5 85,9
2016 2021

Zrédfo: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022.

Prognozowany popyt na najwazniejsze paliwa transportowe
(benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze w min ton)

Europa Zachodnia

438
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376

2015 2020 2025 2030
Zrédfo: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022.
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Prognozowany popyt na najwazniejsze paliwa transportowe
(benzyny, olej napedowy, lekki olej opatowy, paliwo lotnicze w min ton)

Europa Srodkowo-Wschodnia

2015 2020 2025 2030
Zrédfo: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022.

W ostatnich latach w Europie odnotowano istotng nadwyzke benzyn przy jednoczesnym niedoborze oleju napedowego.
W zwigzku z tak istotng nadpodazg benzyn, europejskie rafinerie skonfigurowane pod katem realizacji wigkszych

uzyskow z benzyn (czy tez ogdlnie z lekkich frakcji ropy naftowej) zostaly zmuszone do eksportu tej czesci produkcji
na rynki pozaeuropejskie.

Europa: popyt na kluczowe produkty i bilans miedzynarodowy (min boe/d)

Import netto

B e

2016 2021

e spadek popytu 0 13%
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15 e wzrost importu paliwa lotniczego
1.4 JET i nafty do 0,5 min boe/d

2016 2021
Import netto

wzrost popytu o 3%

wzrost importu oleju napedowego
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do 1,0 min boe/d

5,6

3 o

2016 2021

Zrédfo: Strategia Grupy LOTOS na lata 2017 — 2022
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Stymulujgco
w Polsce, jak

na popyt na produkty naftowe dziataé bedzie oczekiwana poprawa sytuacji gospodarczej zarowno
i w regionie (wzrost PKB, spadek bezrobocia), co w ocenie Grupy Kapitatowej LOTOS powinno wptyngé

na wzrost zapotrzebowania na produkty naftowe, w szczegdlnosci olej napedowy i paliwo lotnicze. Réwnoczesnie
dziatania administracji rzadowej tzw. pakiet paliwowy i koncernéw paliwowych na rzecz przeciwdziatania nielegalnemu
obrotowi produktami naftowymi w Polsce, przyczynity sie do jego ograniczenia i dodatkowo wptynety na wzrost
rejestrowanego popytu na olej napedowy.

Czynniki makroekonomiczne, takie jak, m.in. spadek tempa wzrostu realnego PKB oraz poziomu
inwestycji w Polsce, spadek produkciji przemystowej i wzrost bezrobocia, majg niekorzystny wptyw
na popyt na produkty naftowe, co z kolei skutkuje presjg na obnizenie ich ceny oraz obnizenie poziomu
marz rafineryjnych

Globalny przeréb w rafineriach, wykorzystanie mocy, zamkniecia rafinerii, od 2009 roku firmy
zajmujgce sie przerobem ropy naftowej zamknely szereg rafinerii o fgcznych mocach przerobowych
w wysokosci 3,7 min bbl/d w regionie basenu oceanu atlantyckiego. Jednakze, wielkos¢ ta wydaje sie
niewystarczajgca, gdyz wiele europejskich rafinerii ma niskg rentownosé, a ich moce przerobowe
utrzymujg sie na niskim poziomie. Istotne ryzyko zamknigcia dotyczy szczegdlnie matych rafinerii
0 niskim poziomie kompleksowosci przerobu surowca, poniewaz rafinerie te majg wysokie jednostkowe
koszty operacyjne.

Zamkniecia rafinerii w Europie w latach 2009 — 2017

Moce
Rok Nelson rzerobowe
L Nazwa rafinerii  Complexity P Wiasciciel Kraj
zamkniegcia Index*
(tys. b/d)
2015 Collombey b.d. 78 Tamoil Szwajcaria
2015 Gela 13,1 105 Eni Wiochy
2014 Milford Haven 7,0 135 Murphy Oil Wielka Brytania
2014 Mantova 8,4 57 Eni Wtochy
2014 Paramo b.d. 15 Unipetrol Czechy
2013 Harburg 9,6 107 Shell Niemcy
2013 Porto Marghera 6,8 80 Eni Wiochy
2012 Coryton 12,0 172 Petroplus Wielka Brytania
2012 Kherson 3,1 138 Alliance Qil Co. Ukraina
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2012 Drogobich 3,0 64 Ukraine Qil Co. Ukraina
2012 Petit Couronne 7,3 141 Petroplus Francja
2012 Berre I'Etang 6,7 105 LyondellBasel Francja
2012 Roma 7,7 92 Total ERG Wiochy
2011 Arpechim 7,3 77 Petrom Rumunia
2011 Cremona 7,5 90 Tamoil Raffnazione SPA  Wiochy
2011 Reichstett 53 78 Petroplus Francja
2010 Teesside b.d. 117 Petroplus Wielka Brytania
2010 Dunkirk 6,1 140 Total Francja
2010 Odessa 3.9 56 Lukoll Ukraina
2010 Wilhelmshaven 50 260 Hestya Energy Niemcy
2009 Antwerp 45 24 Petroplus Belgia

Zrédto: Opracowanie wiasne Spétki na podstawie danych JBC

* Nelson Complexity Index - Wskaznik Kompleksowo$ci Nelsona tj. wspotczynnik ztozonosci procesu przerébczego,
ktory odzwierciedla intensywnos$¢ inwestycji w rafinerii, potencjalne koszty state oraz potencjat generowania wartosci
dodanej przez rafinerie.
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Wykorzystanie mocy produkcyjnych rafinerii w 2016 roku i prognoza do 2020 roku
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Zrédto: World Oil Outlook 2017

e cracki produktéw naftowych (ij. réznica pomiedzy notowaniami produktow naftowych
a notowaniami ropy Brent), ze wzgledu na fakt, iz formuty cenowe, w zawieranych umowach sprzedazy
produktow naftowych, bazujg co do zasady na miedzynarodowych notowaniach tych produktéw, a cena
kupowanej ropy naftowej, z ktérej powstaja te produkty, bazuje na notowaniach ropy Brent

Crack produktu naftowego to réznica pomiedzy ceng produktu a ceng referencyjng ropy naftowej. W 2017 roku marze
z notowan na produktach naftowych przedstawiaty sie nastepujaco:

e Benzyna — najnizsza 104,49 USD/t, najwyzsza 249,66 USD/t — roczna dynamika zmiany wyniosta -
26,65%, tj. - 39,24 USD/t

e Paliwo lotnicze (Jet) — najnizsza 90,16 USD/t, najwyzsza 149,99 USD/t — roczna dynamika zmiany
wyniosta +32,10%, tj. +32,01 USD/t

e Diesel — najnizsza 63,98 USD/t, najwyzsza 126,49 USD/t — roczna dynamika zmiany wyniosta
+25,04%, tj. +21,01 USD/t

e Lekki Olej Opatowy (LOO) — najnizsza 54,98 USD/t najwyzsza 111,99 USD/t) — roczna dynamika
zmiany wyniosta +30,49%, tj. +21,26 USD/t

e Ciezki Olej Opatowy (COO) — najnizsza -157,58 USD/t, najwyzsza -67,13 USD/t — roczna dynamika
zmiany wyniosta +26,64 % tj. -31,24 USD/t.

W 2017 roku szczegdlnie crack na benzyne charakteryzowat sie wysokg zmiennoscig.
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Marze z notowan na produktach w 2017 roku (USD/t)
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Zrédfo: Opracowanie wtasne Grupy LOTOS na podstawie danych Thomson Reuters.

dyferencjal (spread) Brent-Ural (tj. réznica pomiedzy notowaniami ropy Brent, a notowaniami ropy Ural) —
podstawowym surowcem wykorzystywanym w dziatalnosci rafineryjnej w regionie jest ropa Ural (zwana rowniez
REBCO), podczas gdy cracki produktéw naftowych oparte sg na notowaniach ropy Brent dodatni dyferencjat Brent-
Ural (tzn. gdy notowania ropy Ural sg nizsze niz notowania ropy Brent) wptywa korzystnie na wyniki finansowe,
natomiast ujemny dyferencjat Brent-Ural (tzn. gdy notowania ropy Ural sg wyzsze niz notowania ropy Brent) wptywa

niekorzystnie na wyniki finansowe.

Grupa LOTOS S.A. jako gtowny surowiec wykorzystuje rope rosyjskg REBCO (Russian Export Blend Crude Oil).
W poréwnaniu z globalnym benchmarkiem Brent, REBCO jest ropg ciezsza, ma wyzszg zawarto$¢ siarki i pozwala

wyprodukowac wiecej tzw. srednich destylatow (diesel, paliwo lotnicze).

Brent Blend to lekka, stodka ropa wydobywana na Morzu Pétnocnym z gestoscig API* okoto 38 i zawartoscig siarki

okoto 0,4%.

Russian Export Blend, rosyjski benchmark ropy, jest mieszaning kilku surowych gatunkéw rop stosowanych w kraju
lub wysytanych na eksport. Ropa rosyjska jest kwasna ropg, charakteryzujgca sie srednig ciezkoscig, o gestosci API

okoto 32 i zawartosci siarki okoto 1,4%.

Gorsze cechy tego surowca oznaczajg, ze znizka w stosunku do benchmarku ropy Brent jest uzasadniona. Réznica
w cenach obu gatunkéw rop nazywana jest dyferencjatem Ural/Brent (USD/bbl). Wzrost dyferencjatu Ural/Brent wptywa

na zwiekszenie marzy rafineryjnej koncernéw polskich.
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Charakterystyka rop naftowych

Brent Blend Ural
Pochodzenie Wielka Brytania Rosja
Gestos¢ (g/ml) 0,833 0,866
API* 38,3 31,9
Siarka (% wagi) 0,42 1,43
Skiad frakcyjny (% wagi)

Brent Blend Ural
Gazy 2,5 1,6
Benzyny 20,8 12,9
Nafta 11,9 10,4
Oleje napedowe 23,7 22,9
Oleje prozniowe 26,5 29,3
Pozostatos¢ prézniowa 14,7 22,9

* Gestos¢ API (ang. API gravity) — skala gestosci ropy naftowej opracowana przez American Petroleum Institute
(API).

Wyzsza gestos¢ API, oznacza lzejszg rope. Ropy lekkie majg gesto$¢ API 38 stopni lub wiecej, za$ ciezkie ropy —

gesto$¢ API 22 stopni lub mniej. Ropa o gestosci API pomiedzy 22 a 38 stopni jest ogdlnie okreslana jako ropa
o $redniej gestosci.
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Dyferencjat Brent-Ural i notowania ropy naftowej Brent Dtd (USD/bbl) w 2017 roku
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Zrédfo: Opracowanie wiasne Grupy LOTOS na podstawie danych Thomson Reuters
W 2017 roku poziom dyferencjatu Brent-Ural ksztattowat sie pomiedzy -0,05 USD/barytke i -2,85 USD/baryike,
co z jednej strony bylo spowodowane czynnikami geopolitycznymi zmniejszajagcymi podaz rop o podobnej

charakterystyce do ropy Ural.

e kursy wymiany walut — polski zloty jest walutg sprawozdawcza, ceny ropy i produkiéw naftowych
sg denominowane lub powigzane z dolarem,

e otoczenie regulacyjne - min. obowigzek spetnienia bardziej rygorystycznych wymogoéw dotyczgcych
wartosci wskaznika NCW dla biokomponentéw

Biezgce tendencje w branzy rafineryjnej

Przez ostatnie dwa lata marze rafineryjne utrzymywaty sie znacznie powyzej sredniej diugoterminowej. Kluczowym
czynnikiem dobrych wynikow gdanskiej rafinerii byty wysokie marze rafineryjne, jak réwniez pakiety paliwowe
wprowadzone przez administracje panstwowg, ktére poskutkowaty zmniejszaniem sie szarej strefy.

Marze rafineryjne na swiecie (USD/bbl)
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e JSGC Medium Sour Coking = NWE Light Sweet Cracking

Singapore Medium Sour Hydrocracking

Zrédfo: Opracowanie wlasne Grupy LOTOS na podstawie danych BP; Przedstawione marze rafineryjne stanowig
benchmark dla trzech rejonéw koncentracji dziatalnosci rafineryjnej: amerykanskiej wybrzeze Zatoki Meksykarskiej,
potnocno-zachodnia Europa (NWE - Rotterdam) oraz Singapur
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4. Dziatalnos¢ operacyjna Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

4.1 Segment wydobywczy
4.1.1. Charakterystyka aktywéw wydobywczych, produkty i rynki zbytu

Grupa Kapitalowa LOTOS prowadzi dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w obszarze Morza Battyckiego oraz
Norweskiego Szelfu Kontynentalnego. W 2017 roku wydobycie weglowodoréw realizowane bylo: ze zt6z
zlokalizowanych na Morzu Baityckim - gtéwnie ropa naftowa z niewielkg iloscia gazu towarzyszacego, ze zi6z
norweskich - gaz i kondensat (ij. lekka ropa naftowa) z istotng przewaga gazu ziemnego, a takze ze zt6z lgdowych
na Litwie — ropa naftowa.

W 2017 roku, $rednie dzienne wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego LOTOSU wyniosto 22,9 tys. boe / dzien
(barytek ekwiwalentu ropy), co oznacza potencjat roczny na poziomie 1,1 min toe (ton ekwiwalentu ropy).
74% tacznego wolumenu, tj. 17 tys. boe / dzienh, pochodzito ze ztéz norweskich.

Na koniec 2017 roku, Grupa LOTOS dysponowat fgcznymi potwierdzonymi rezerwami ropy naftowej i gazu ziemnego
w kategorii 2P (ang. proved and probable) na poziomie 88,2 min boe, uwzgledniajgc 8,8 min ton ropy naftowej oraz
3,3 mld m3 gazu ziemnego.

Rezerwy i wydobycie Grupy Kapitatowej LOTOS
Rezerwy ropy naftowej i gazu ziemnego w kategorii 2P na dzien 31 grudnia 2017 roku
Srednia dzienna produkcja ropy i gazu w roku 2017

Polska
Morze Battyckie
rezerwy 2P produkcja
= 45,2 mIn boe 4,9 tys. boe/d

Norwegia -
Norweski Szelf Kontynentalny [ ——
-

&8 rezerwy 2P produkcja
- 39,3 min boe 17,0 tys. boel/d

Litwa

Ztoza ladowe P

g rezerwy 2P produkcja E,

&= 3,6 min boe 1,0tys. boeld ¢

Razem & £
e oy g

Q rezerwy 2P produkcja .
w2 88,2 minboe @ 22,9 tys. boeld “

Do grudnia 2017 roku, dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza LOTOSU realizowana byla w ramach Grupy
Kapitatowej LOTOS Petrobaltic. Spotka LOTOS Petrobaltic S.A. zarzgdzata segmentem wydobywczym, prowadzgc
jednoczesnie dziatalno$¢ operacyjng oraz dziatalnos¢ ustugowo-serwisowg w Polsce, a takze byla wiascicielem
aktywow wydobywczych w Norwegii (spotka LOTOS E&P Norge AS) oraz na Litwie (Grupa Kapitatowa AB LOTOS
Geonafta).

Dla zapewnienia efektywnej realizacji Strategii Grupy LOTOS w obszarze wydobycia, w 2017 roku przeprowadzona
zostata reorganizacja kapitatowa tego obszaru. Utworzona zostata nowa spdtka zarzgdzajgca Segmentem
wydobywczym — LOTOS Upstream (‘LUPS’), ktéra skupi w sobie nastepujgce funkcje biznesowo - organizacyjne:
strategia i rozwdj biznesu, zarzadzaniem portfelem aktywow, nadzér wiascicielski, kontroling oraz organizacja
finansowania zewnetrznego. LUPS bedzie realizowat plany rozwojowe w oparciu o spotki zalezne: LOTOS E&P Norge
(Norwegia), AB LOTOS Geonafta (Litwa) oraz Baltic Gas (projekt B4B6), w wyniku zakupu udziatéw w tych spétkach
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od LOTOS Petrobaltic, a takze, potencjalnie, w oparciu o nowe spétki celowe do realizacji projektéw wydobywczych
na nowych rynkach, np. w Wielkiej Brytanii.

Spotka LOTOS Petrobaltic skoncentruje sie na dziatalnosci operacyjno - serwisowej w obszarze Basenu Baltyckiego,
docelowo z mozliwoscig $wiadczenia ustug offshore rowniez poza Grupg Kapitatowg LOTOS. W 2017 roku dziatalno$¢
pomocnhiczo-ustugowa realizowana byta poprzez spdtki zalezne: Miliana Shipholding Company Limited wraz
ze spotkami zaleznymi zarzadza flotg statkdw specjalistycznych, swiadczac ustugi z tego zakresu, spétka Energobaltic
Sp z 0.0. zajmuje sie przetwarzaniem gazu ziemnego wydobytego ze zl6z battyckich oraz produkcjg energii
elektrycznej, energii cieplnej, LPG oraz kondensatu.

W ramach realizowanego procesu reorganizacji kapitalowej obszaru wydobycia, w dniu 12 grudnia 2017 roku nastgpito
zamknigcie transakcji sprzedazy przez LOTOS Petrobaltic S.A. do LUPS wszystkich posiadanych akcji w spotkach
LOTOS E&P Norge AS w Norwegii oraz AB LOTOS Geonafta na Litwie.

Zaktadana struktura biznesowa Segmentu wydobywczego po reorganizacji kapitatowej

LOTOS Petrobaltic LOTOS Upstream

statki LOTOS LOTOS

platformy Norge Geonafta EElE e

Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Polsce

LOTOS prowadzi dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywczg w Polsce za posrednictwem spoétki zaleznej LOTOS
Petrobaltic oraz jej spotek zaleznych i wspolnych przedsiewzieé. Gtownym obszarem aktywnosci jest polska strefa
Morza Battyckiego, a takze koncesje lgdowe w pétnocno-wschodniej oraz pétnocno-zachodniej Polsce.

Wydobycie LOTOSU ze zt6z battyckich wyniosto $rednio 4,9 tys. boe/dzien w roku 2017, co stanowi 21% tgcznego
wolumenu Segmentu. Wedlug stanu na koniec 2017 roku, rezerwy 2P ziéz battyckich to 45,2 min boe

(w tym: 5,4 min ton ropy oraz 0,57 mld m? gazu ziemnego), co stanowi 51% facznych rezerw Segmentu.

Polska - Morze Battyckie:

W obszarze Morza Battyckiego, LOTOS Petrobaltic S.A. posiada 3 koncesje tgczne na poszukiwanie
i rozpoznawanie oraz wydobywanie ropy naftowej i gazu ziemnego w obszarach teba, Rozewie i Gotlandia, a takze
(uwzgledniajac spotki zalezne i wspodlne przedsiewziecia) posiada 4 koncesje na wydobywanie weglowodorow
ze zt6z B3, B8 B4 i B6.

Kluczowe aktywa w ramach posiadanych koncesji uwzgledniaja:

e  Zioze produkcyjne B3: realizowane wydobycie ropy naftowej i towarzyszgcego gazu ziemnego na $rednim
poziomie 2,1 tys. boe/dzien w roku 2017, pozostate rezerwy wydobywalne w kategorii 2P na poziomie
8,3 min boe wg stanu na dzien 31.12.2017, eksploatacja zgodnie z aktualnym terminem waznosci konces;ji
zakfadana do roku 2026 (postepowania w toku w sprawie zmiany koncesji B3, w zakresie m.in. wydtuzenia
okresu obowigzywania oraz mozliwosci wiercenia dodatkowych otworéw).

e Zioze B8 w fazie zagospodarowania oraz wstepnej produkcji: projekt realizowany przez spodtke celowg
B8 Sp. z o.0. Baltic S.K.A. (,SPV B8”), ktéra w 2017 roku realizowata wstepne wydobycie ropy naftowe;j
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ze ztoza B8 na Srednim poziomie 2,8 tys. boe/dzien i jednocze$nie prowadzita prace zwigzane z przebudowg
platformy Petrobaltic, kiéra bedzie petnita funkcje centrum produkcyjnego na ziozu. Pozostate rezerwy
wydobywalne w kategorii 2P na poziomie 36,9 min boe wg stanu na dzien 31.12.2017, eksploatacja zgodnie
z aktualnym terminem wazno$ci koncesji zaktadana do roku 2036.

e Zioza gazowe B4/B6 przygotowywane do zagospodarowania: projekt realizowany przez spotke zalezng Baltic
Gas Sp. z 0.0. i Wspdlnicy Spétka komandytowa we wspotpracy z partnerem, firmg CalEnergy Resources
Poland Sp. z o0.0. Udziat LOTOS w projekcie wynosi 51%. W 2017 roku zrealizowano gtéwny etap prac
w ramach fazy projektowania technicznego oraz dodatkowe prace znajdujgce sie na Sciezce krytycznej,
w tym m.in. projektowanie techniczne odcinka Iadowego gazociggu. Szacowane zasoby wydobywalne gazu
ze zt6z B4B6 to blisko 5 mld m3 (udziat 100%).

Polska — koncesje lgdowe:

Dziatania na obszarze lgdowym w Polsce realizowane sg na koncesji wtasnej Mtynary oraz przy wspétpracy
z PGNIG na koncesjach Kamien Pomorski oraz Gérowo ltaweckie (udziat LOTOS 49%).

Wszystkie projekty ladowe znajdujg sie obecnie w fazie poszukiwawczej. Realizowane sg prace poszukiwawczo-
rozpoznawcze celem odkrycia nowych zt6z weglowodoréw, w szczegolnosci w 2017 roku: (i) na koncesji Gérowo
ltaweckie prowadzono prace przygotowawcze do planowanejw 1 kw. 2018 roku akwizycji badan sejsmicznych 3D, (ii)
na koncesji Kamien Pomorski wykonano i dokumentowano wyniki otworu poszukiwawczego Stawno-1, ktéry z uwagi
na brak przeptywu weglowodoréw zostat zlikwidowany, (iii) na koncesji rozpoczeto terenowe prace przygotowawcze,
zwigzane z planowanymi do wykonania badaniami sejsmicznymi 2D.

Koncesje Grupy Kapitatowej LOTOS w Polsce na dzieh 31 grudnia 2017 roku
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Dziatalnosé poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza w Norwegii realizowana jest za posrednictwem spotki zaleznej LOTOS E&P
Norge AS ('LEPN’), z siedzibg w Stavanger. Na koniec 2017 roku, LEPN byt udzialowcem 26 koncesji na poszukiwanie,
rozpoznanie i wydobycie zt6z weglowodoréw na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Ponadto, w ramach
rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2017 (Awards in Predefined Areas), w dniu 16 stycznia 2018 roku Spotka
otrzymata od wtadz norweskich oferte 2 nowych koncesji: PL918S oraz PL910. Po przyjeciu nowych koncesji przez
wiadze Spdtki, taczna liczba koncesji w Norwegii wzrosnie do 28.

Wydobycie LOTOSU ze zt6z norweskich w roku 2017 ksztattowato sie na srednim poziomie 17,0 tys. boe/dzien,

co stanowi 74% tgcznego wolumenu Segmentu. Wedtug stanu na koniec 2017 roku, rezerwy 2P zi6z baltyckich
to 39,3 min boe (w tym: 2,9 min ton ropy oraz 2,7 mld m3 gazu ziemnego), co stanowi 45% facznych rezerw Segmentu.
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Kluczowe aktywa w ramach posiadanych koncesji uwzgledniaja:

Obszar Heimdal (zakup w grudniu 2013 roku) obejmujacy:

Ztoza produkcyjne Atla (udziat LEPN 20%), Skirne (udziat 30%), Vale (udziat 25,8%), Heimdal (udziat 5%):
realizowane wydobycie gazu i kondensatu z istotng przewagg gazu ziemnego (81%) na Srednim poziomie
3,6 tys. boe/dzien w roku 2017, pozostate rezerwy wydobywalne zt6z obszaru Heimdal w kategorii 2P to 2,7
min boe wg stanu na dzieh 31.12.2017.

Odkryte ztoza do zagospodarowania w obszarze na pétnoc od Heimdal: FriggGammaDelta, Landfjellet, Rind,
Fulla, Froy ze $rednim udziatem LOTOS na poziomie 10%. W 2017 roku, LOTOS we wspotpracy
z Operatorem, firmg AkerBP, prowadzit analizy optymalnego wariantu zagospodarowania zt6z w ramach tzw.
projektu Greater Heimdal. Potencjat zasobowy posiadanych ww. zt6Z to ok. 34 min boe dla udziatu LOTOS.

Obszar Sleipner (zakup w grudniu 2015 roku) obejmujacy:

Ztoza produkcyjne Sleipner Vest, Sleipner East, ze ztozami satelitarnymi Gungne i Loke (udziat LEPN 15%):
realizowane wydobycie gazu i kondensatu z istotng przewagg gazu ziemnego (72%) na $rednim poziomie
13,5 tys. boe/dzien w roku 2017, pozostate rezerwy wydobywalne ztéz produkcyjnych obszaru Sleipner
w kategorii 2P to 15,5 min boe wg stanu na dzieh 31.12.2017.

Ztoze Utgard w fazie zagospodarowania: operatorem ztoza jest firma Statoil, a zagospodarowanie
realizowane jest w modelu tzw. ,fast track”, przy wykorzystaniu synergii z istniejacg infrastrukturg hubu
Sleipner. Zasoby wydobywalne ztoza Utgard to 8,1 min boe dla udziatu LOTOS. Rozpoczecie komercyjnej
produkcji ze ztoza planowane jest na poczatek 2020 roku. W pierwszych pieciu latach eksploatacji zaktada
sie roczny wolumen wydobycia na poziomie 4 tys. boe/dzien dla udziatu LOTOS.

Ponadto, LOTOS posiada 20% udziat w ztozu Yme, ktére przygotowywane jest do ponownego zagospodarowania
i uruchomienia wydobycia ropy naftowej. W dniu 27 pazdziernika 2017 roku partnerzy koncesji zatwierdzili Plan
Zagospodarowania Ztoza (ang. PDO), ktoéry w dniu 19 grudnia 2017 roku zostat ztozony do Ministerstwa Ropy
i Energii celem zatwierdzenia. Zasoby wydobywalne ztoza Yme to 12,9 min bbl ropy naftowej dla udziatu LOTOS.
Rozpoczecie komercyjnej produkcji ze ztoza planowane jest w 1 potowie 2020 roku.

Obok udziatdbw bezposrednio w ztozach, LEPN w ramach posiadanych koncesji jest takze udziatowcem
w infrastrukturze gazowej w obszarach Heimdal (5%) i Sleipner (15%), ktore stanowig centra przetwarzania oraz
transportu gazu i kondensatu (tzw. huby gazowe) o strategicznym znaczeniu dla eksportu gazu z Norwegii
do Europy Centralnej oraz Wielkiej Brytanii.
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Koncesje Grupy Kapitatlowej LOTOS w Norwegii na dzierh 31 grudnia 2017 roku
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Dziatalnos¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie

Dziatalno$¢ poszukiwawczo-wydobywcza na Litwie realizowana jest za posrednictwem spoétki zaleznej AB LOTOS
Geonafta z siedzibg w Gargzdai. Spétka posiada swojg wtasng grupe kapitatowa, w sktad ktérej wchodzg nastepujace

podmioty:
e UAB Genciu Nafta (100% nalezy do AB LOTOS Geonafta)
e UAB Minijos Nafta (50% nalezy do AB LOTOS Geonafta)
e UAB Manifoldas (100% nalezy do AB LOTOS Geonafta)

W 2017 roku spotki litewskie eksploatowaty ladowe ztoza ropy naftowej w obrebie 7 blokéw koncesyjnych: Girkaliai,
Genciai, Kretinga, Nausodis, Plunge, Klaipeda, Gargzdai. Wydobycie LOTOSU na Litwie w roku 2017 ksztattowato sie
na srednim poziomie 1,0 tys. boe/dzien, co stanowi 4% tgcznego wolumenu Segmentu. Wedtug stanu na koniec
2017 roku, rezerwy 2P zt6z litewskich to 3,6 min bbl ropy naftowej (0,47 min ton), co stanowi 4% #gcznych rezerw

Segmentu.
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Koncesje Grupy Kapitatowej LOTOS na Litwie na dzieh 31 grudnia 2017 roku
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4.1.2. Logistyka Segmentu wydobywczego
Morze Baltyckie

Wydobycie ropy naftowej oraz gazu towarzyszgcego ze ztoza B3 odbywa sig przy pomocy platformy produkcyjnej
,Baltic Beta” i platformy bezzalogowej ,PG-1". Wydobyta ropa naftowa transportowana jest tankowcem
lub zbiornikowcem i w catosci sprzedawana do Grupy LOTOS. Wydobyty gaz ziemny przesytany jest rurociggiem
podwodnym o dtugosci ponad 80 km do Elektrocieptowni Energobaltic we Wiadystawowie, stanowigcej wiasnosé
Energobaltic Sp. z 0.0. (spotka w 100% zalezna od LOTOS Petrobaltic).

Wstepna produkcja ropy naftowej ze ztoza B8 odbywa sie przy pomocy platformy wiertniczej ,LOTOS Petrobaltic”.
Wydobyta ropa naftowa transportowana jest tankowcem lub zbiornikowcem i w catosci sprzedawana do Grupy LOTOS.
Docelowa produkcja prowadzona bedzie przy wykorzystaniu platformy ,Petrobaltic”, po jej odpowiednim dostosowaniu
i przebudowie. Gaz ziemny bedzie przesytany do Elektrocieptowni Energobaltic we Wtadystawowie.

Ustugi logistyki morskiej w obszarze Morza Baltyckiego realizowane sa przez spétki z Grupy Kapitatowej Miliana
Shipholding Company Limited. Ustugi te obejmujg m.in.: odbiér i magazynowanie ropy naftowej w rejonie wydobycia,
transport ropy naftowej ze ztoza do portu, asyste ratowniczg dla platform.

Norweski Szelf Kontynentalny

Spotka LOTOS E&P Norge AS jest udziatowcem w koncesjach obejmujgcych infrastrukture wydobywczag
w obszarach Heimdal oraz Sleipner w tym: centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Heimdal (udziat
5%, operatorem Statoil Petroleum AS) oraz centrum przetwarzania oraz transportu gazu i kondensatu Sleipner (udziat
15%, operatorem Statoil Petroleum AS).

Wydobywany gaz ze zt6z Heimdal i Sleipner wttaczany jest do systemu rurociggdéw Gassled, a nastepnie dostarczany
do punktéw odbioru w Wielkiej Brytanii i Europie kontynentalnej (Holandia, Niemcy).
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Kondensat ze zt6z Heimdal wttaczany jest do systemu rurociggéw Forties Pipeline System (FPS), a nastepnie
dostarczany do punktu odbioru w Kinneil Terminal / Hound Point w Szkocji (Wielka Brytania), gdzie jest przetwarzany
na produkty koncowe tj. rope naftowg tzw. Forties Blend oraz frakcje gazowe.

Kondensat ze zi6z Sleipner transportowany jest rurociggiem do punktu odbioru w Karsto (Norwegia), gdzie jest
przetwarzany na produkty koricowe tj. lekka rope naftowg tzw. Gudrun Blend oraz frakcje ciekte (NGL).

Litwa

Wydobycie ropy naftowej ze ztdz litewskich odbywa sie przy pomocy lgdowej infrastruktury wydobywczej. Wydobyta
ropa naftowa transportowana jest drogg lgdowg do terminalu morskiego w Lipawie na totwie, a nastepnie tankowcem
do Gdanska, skad sprzedawana jest do Grupy LOTOS. Wyjatkiem jest ropa wydobywana przez spotke zalezng UAB
Minijos Nafta (w ktérej udziat LOTOS Geonafta wynosi 50%), ktorej sprzedaz odbywa sie do rafinerii Orlen Lietuva.
Towarzyszgcy wydobyciu ropy gaz ziemny jest w catosci spalany.

4.1.3. Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci wydobywczej
Polska

Po wycofaniu sie wiekszosci inwestoréw zagranicznych w zwigzku z brakiem potwierdzenia rentownosci wydobycia
gazu tupkowego w Polsce, kluczowymi graczami na polskim rynku poszukiwawczo-wydobywczym sg spofki
z udziatem Skarbu Panstwa. Liderem jest PGNiG, ktéry prowadzi dziatania w obszarze 48 koncesji poszukiwawczo-
rozpoznawczych (55% wszystkich wydanych koncesji w Polsce na dzien 31.12.2017) oraz 213 koncesji wydobywczych
(96% wszystkich koncesji).

W polskiej strefie Morza Battyckiego LOTOS jest liderem w obszarze poszukiwan i wydobycia. Wszystkie
3 koncesje fgczne na poszukiwanie, rozpoznawanie oraz wydobywanie weglowodorow, a takze wszystkie
4 koncesje na wydobywanie weglowodoréw z battyckich zt6z ropy naftowej i gazu ziemnego w polskiej strefie
ekonomicznej wydane zostaty na rzecz LOTOS Petrobaltic i jej spotek zaleznych i wspdlnych przedsiewziec.
Na koncesjach wydobywczych obejmujgcych zloza gazu ziemnego B4B6 prace realizowane sg przy wspoipracy
z partnerem CalEnergy Resources Poland sp. z o.0. (w ramach spétki Baltic Gas Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig i wspolnicy sp.k.). Udziat LOTOS w projekcie B4B6 wynosi 51%.

Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie
zt6z weglowodoréw w Polsce (stan na dzien 31 grudnia 2017 roku)

Podmiot Liczba koncesji
PGNIG S.A. 48
Orlen Upstream Sp z 0.0.” 16
ShaleTech Energy Sp. z 0.0. 7
LOTOS Petrobaltic S.A. 8 6

Podmioty o najwiekszej liczbie koncesji na wydobywanie
weglowodorow ze zt6z w Polsce (stan na dzien 31 grudnia 2017 roku)

Podmiot Liczba konces;ji
PGNIG S.A. 213
LOTOS Petrobaltic S.A. ° 4

ZOK Sp. z o.0. 2

"k gcznie z koncesjami udzielonymi FX Energy oraz koncesjami we wspoétpracy z PGNIG przy udziale Orlen 49%

8 ¥ gcznie z koncesjami lgdowymi we wspdtpracy z PGNIG przy udziale LOTOS 49%

°® LOTOS Petrobaltic i jej spotki zalezne i wspolne przedsiewziecia, w tym: LOTOS Petrobaltic S.A. (1 koncesja), B8 Spdtka
z 0.0. BALTIC spotka komandytowa (1), Baltic Gas spétka z o.0. i wspdlnicy spétka komandytowa (2)
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Norweski Szelf Kontynentalny

Z uwagi na wysoka perspektywicznos$¢ zasobowg i wcigz duzy potencjat nowych odkry¢ ropy naftowej i gazu ziemnego,
Norweski Szelf Kontynentalny pozostaje atrakcyjnym obszarem aktywnos$ci firm z branzy poszukiwawczo-
wydobywczej. Otoczenie konkurencyjne ksztattowane jest m.in. przez uwarunkowania makroekonomiczne, w tym
wahania cen surowcéw i stgd podlega nieustannym zmianom. Poczatek 20. wieku przynidst duzy wzrost aktywnosci
wydobywczej na Szelfie Norweskim i w konsekwencji wzrost liczby graczy E&P z ok. 25 w roku 2002 do blisko 60
w roku 2013. Ozywienie spowodowane byto m.in.: korzystnymi zmianami regulacyjnymi, wprowadzeniem mechanizmu
zwrotu kosztu poszukiwan, wzrostem cen ropy naftowej oraz tatwiejszym dostepem do kapitatu.

Kryzys naftowy zapoczatkowany w roku 2014 i utrzymujgce sie niskie ceny surowcéw spowodowaty odwrdcenie
pozytywnego trendu i spadek liczby aktywnych firm do 43 w roku 2017. Najwigkszym graczem rynkowym jest firma
Statoil, ktora skupia ok. 33% rezerw produkcyjnych w Norwegii oraz 32% biezgcej produkcji. Inni kluczowi gracze to
panstwowa spoétka Petoro (27% wydobycia) oraz duze migdzynarodowe koncerny jak: Total, Shell, ExxonMobil,
AkerBP, ConocoPhillips z udziatem w wydobycia 4-5% kazda. Obok ,gigantéw” na Szelfie funkcjonujg takze firmy
wydobywcze o Sredniej i matej kapitalizacji, m.in.: Lundin, Wintershall, DEA, Eni, Spirit Energy, OMV, INEOS, Point
Resources, Repsol, w tym takze polskie podmioty LOTOS oraz PGNiG. LOTOS z produkcjg 17 tys. boe/dzien oraz
poziomem rezerw 2P 39 min boe, posiada ok. 0,4% udziat w rynku norweskim.

Aktualnie na Szelfie Norweskim widoczne sg oznaki ozywienia w branzy E&P. Firmy dostosowaly sie do sytuacji makro
i sg w stanie efektywnie funkcjonowaé w Srodowisku nizszych cen surowcow dzigki wdrozonym inicjatywom
optymalizacji w zakresie m.in.: kosztéw wiercen i ustug offshore, bezposrednich kosztéw wydobycia (ang. lifting costs),
kosztow zagospodarowania nowych zt6z (standaryzacja rozwigzan technicznych, postep technologiczny,
udoskonalone procesy kontraktacji i zakupéw produktéw i ustug offshore). Efektem wdrozonych dziatan
proefektywnosciowych sg nizsze koszty operacyjne — $redni spadek o ponad 40% w stosunku do roku 2013,
a takze wieksza rentownos¢ nowych inwestycji rozwojowych.

Poprawa sentymentu rynkowego widoczna jest takze u graczy, ktorzy zacheceni pozytywnymi perspektywami wchodzg
na rynek norweski. Nowa grupe inwestorow stanowig niezalezne firmy E&P, wpierane przez fundusze typu private
equtiy. Z drugiej strony, duze miedzynarodowe koncerny decydujg sie na dezinwestycje swoich portfeli wydobywczych
na Morzu Pétnocnym, szukajgc wiekszych mozliwosci rozwoju dostosowanych do ich skali i aspiracji. Stwarza to okazje
biznesowe dla $rednich i mniejszych graczy, takich jak LOTOS, ktére zaczynajg mie¢ coraz wigkszy udziat zaréwno
w transakcjach M&A jak réwniez w organicznym rozwoju nowych zt6z na Szelfie Norweskich.

Litwa

Na Litwie nie ma aktywnego rynku E&P. Spotki z Grupy Kapitatowa LOTOS Geonafta sg jedynymi podmiotami
prowadzgcymi wydobycie ropy naftowej ze zt6z litewskich. LOTOS jest 100% wiascicielem aktywow litewskich,
za wyjgtkiem spoétki UAB Minijos Nafta, gdzie posiada 50% a pozostali inwestorzy to: Tethys Oil AB, Odin Energy A/S
i inwestorzy prywatni.

4.1.4. Charakterystyka kierunkéw rozwoju Segmentu wydobywczego

Segment wydobywczy realizuje kierunki rozwoju zdefiniowane w Strategii Grupy Kapitalowej LOTOS na lata 2017-
2022 ,Stabilizacja i bezpieczny rozwdj’. Grupa Lotos zidentyfikowata pie¢ gtéwnych celéw strategicznych,
w ramach, ktérych Segment wydobywczy odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za realizacje pierwszego z nich
tj.: ,Efektywne wykorzystanie koncesji wydobywczych, dalsza technologiczna optymalizacja rafinerii, wprowadzenie
nowych produktéw i paliw alternatywnych oraz dbatos¢ o standardy jakosci” oraz przypisanej mu inicjatywie:
,Nowa bezpieczniejsza koncepcja rozwoju zrownowazonego portfela wydobywczego”.

Dziatania w obszarze wydobycia ukierunkowane sg na budowe zbilansowanego i zdywersyfikowanego portfela
aktywow. LOTOS zamierza zwiekszaé zaangazowanie w zagospodarowanie nowych ztéz, sukcesywnie zwiekszac
wage dziatalnosci poszukiwawczej w portfelu oraz ogranicza¢ udziat koncesji w dojrzatej fazie wydobycia.
Obok rozwoju organicznego, LOTOS planuje aktywnie korzysta¢ z okazji inwestycyjnych dostepnych na rynku
i uzupetnia¢ portfel w oparciu o zakup nowych atrakcyjnych aktywow.

Istotnym elementem Strategii w obszarze wydobycia jest budowa silnej pozyciji wokét istniejgcych hubow Sleipner

i Heimdal, a takze budowa nowych hubéw np. w obszarze na pétnoc od Heimdal. Dziatania ukierunkowane
sg tu na maksymalizacje wydobycia z aktualnie produkujgcych zt6z, efektywne zagospodarowanie nowych ztéz przy
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wykorzystaniu istniejgcej infrastruktury w opcji tzw. fast-track, wydtuzenie cyklu zycia hubu i odsuniecie
w czasie zobowigzan zwigzanych z likwidacjg infrastruktury produkcyjnej. LOTOS w ramach realizacji strategii hubowej
wspotpracuje z doswiadczonymi operatorami Statoil oraz AkerBP, co zapewnia wysokg efektywnos¢ dziatan.

Gtéwnym kierunkiem rozwoju dziatalno$ci wydobywczej bedg obszary Morza Pétnocnego, zaréwno w ramach Szelfu
Norweskiego jak réwniez Brytyjskiego, a takze region Basenu Battyckiego (Morze Battyckie, koncesje lgdowe w Polsce
i na Litwie).

Catkowite naktady inwestycyjne przewidziane w Strategii Grupy LOTOS na rozwdj zdefiniowanych projektow
wydobywczych to 3 mld PLN w okresie 2017-2022. Dodatkowo, Strategia przewiduje mozliwos¢ alokacji dodatkowych
Srodkoéw z puli 3,3 mid PLN do podziatu miedzy Segmenty na nowe projekty rozwojowe w perspektywie 2018+.
W wyniku realizacji zatozehn Strategii, zaktadane jest osiagnigcie nastgpujgcych parametréow przez Segment

wydobywczy:

KPI Perspektywa 2017-2018 Perspektywa 2019-2022
Roczna EBITDA 0,6 — 0,7 mld PLN 1,6 -1,8 mld PLN
Wydobycie 22 tys. boe/dzien 30 - 50 tys. boe/dzien
Rezerwy 2P 60 min boe > 60 min boe

W 2017 roku, LOTOS prowadzit nastepujace kluczowe dziatania w obszarze wydobycia w celu zapewnienia realizacji
zaktadanych celdw strategicznych:

e  Optymalizowane byto wydobycie z aktualnie eksploatowanych zt6z: w szczegdlnosci, w ramach zt6z pakietu
Sleipner, LOTOS we wspoétpracy z Operatorem, firmg Statoil, realizowat programu intensyfikacji produkciji,
ktory zaktada wiercenie dodatkowych otworéw produkcyjnych (ang. infills wells), a takze wydtuzanie okresu
eksploataciji istniejgcych otwordéw, w wyniku czego w 4 kw. 2017 roku rozpoznane zostaty dodatkowe rezerwy
produkcyjne ze zt6z Sleipner na poziomie ok. 5 min boe dla udziatu LOTOS.

e Realizowane byly projekty zagospodarowania nowych zt6z w celu dywersyfikacji i zbilansowania portfela
aktywow w tym m.in.: (i) trwaly prace zwigzane z zagospodarowaniem zioza Utgard w obszarze Sleipner
w Norwegii, z planowanym terminem uruchomienia produkcji na poczatku 2020 (rezerwy 2P 8,1 min boe,
oczekiwana $rednia produkcja ok. 4 tys. boe/dzien dla udziatu LOTOS), (ii) Partnerzy koncesji Yme zatwierdzili
Plan Zagospodarowania Ztoza Yme w Norwegii, z planowanym terminem uruchomienia produkcji w pierwszej
potowie 2020 (rezerwy 2P 12,9 min boe, oczekiwana s$rednia produkcja ok. 5 tys. boe/dzien dla udziatu
LOTOS), (iii) prowadzone byty prace w celu zagospodarowania baltyckich zt6z gazu ziemnego B4B6
o0 potencjale zasobowym blisko 5 mld m® i udziale LOTOS 51%.

e Realizowana byla konsekwentnie strategia umacniania pozycji wokodt istniejgcych hubdw  Sleipner
i Heimdal: LOTOS wspétpracowat z Operatorem, firmg Statoil, w zakresie m.in.: (i) intensyfikacji wydobycia
z aktualnie eksploatowanych zt6z, (ii) budowania wartosci dodanej poprzez zagospodarowanie nowych zt6z
w sposob efektywny i przy relatywnie niskim zaangazowaniu kapitalowym wykorzystujgc istniejgcg
infrastrukture techniczng — projekt Utgard, (iii) poszukiwania nowych mozliwosci rozwoju poprzez
zagospodarowanie kolejnych zt6z w poblizu hubu: w ramach rozstrzygniecia rundy koncesyjnej APA 2017
(Awards in Predefined Areas), LOTOS otrzymat od wtadz norweskich oferte 2 nowych konces;i
poszukiwawczo-wydobywczych. Jedna z nich, koncesja PL918S, zlokalizowana jest na zachéd od hubu
Heimdal i obejmuje odkryte ztoze Peik mozliwe do zagospodarowania poprzez podtgczenie do istniejgcej
infrastruktury Heimdal. Operatorem koncesji jest firma Statoil z udziatem 75%, udziat LOTOS Norge
to 25%. Realizowane dziatania majg na celu wzrost efektywnosci operacyjnej, wydtuzenie okresu
funkcjonowania hubdéw i odsuniecie w czasie zobowigzan z tytulu infrastruktury technicznej,
a w konsekwencji maksymalizacje wartosci dodanej z aktywow zlokalizowanych w obszarze hubéw

¢ Realizowane byly dziatania w kierunku budowy nowych hubdéw na Szelfie Norweskim: w szczegdlnosci
LOTOS we wspoétpracy z firmg AkerBP prowadzit analizy optymalnego wariantu zagospodarowania odkrytych
zasobdw w obszarze na pétnoc od Heimdal, uwzgledniajac ztoza, w ktérych LOTOS posiada udziaty
tj. FriggGammabDelta, Landfjellet, Rind, Froy, Full, a takze potencjalnie dodatkowe ztoza Krafla i Askja.
Projekt daje mozliwo$¢ zbudowania pozycji w nowym atrakcyjnym obszarze we wspotpracy z doswiadczonymi
partnerami (AkerBP, Statoil) i zapewnia perspektywy rozwoju w dtugim terminie. Potencjat zasobowy
posiadanych zt6z w obszarze Greater Heimdal to ok. 34 min boe dla udziatu LOTOS.
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¢ Dla zapewnienia wysokiej efektywnosci dziatan, przeprowadzona zostata reorganizacja kapitatowa obszaru
wydobycia, poprzez utworzenie nowej spotki holdingowej LOTOS Upstream, ktdra bedzie realizowata plany
rozwojowe w oparciu o spotki zalezne: LOTOS E&P Norge (Norwegia), AB LOTOS Geonafta (Litwa) oraz
Baltic Gas (projekt B4B6). Spotka LOTOS Petrobaltic skoncentruje sig na dziatalnosci operacyjno - serwisowej
w obszarze Basenu Battyckiego.

W efekcie konsekwentnie realizowanych dziatan w obszarze wydobycia, w 2017 roku LOTOS osiggnat wyniki zgodne
Z wyznaczonymi celami strategicznymi: wydobycie LOTOSU w Polsce, Norwegii i ha Litwie ksztattowato sie na sSrednim
poziomie 22,9 tys. boe/dzien (powyzej celu 22 tys. boe/dzien), potwierdzone rezerwy weglowodoréw w kategorii 2P
na dzien 31.12.2017 wyniosty 88,2 min boe (powyzej celu 60 min boe), natomiast oczyszczony wyniki EBITDA
Segmentu wydobywczego osiagnat historycznie rekordowg warto$¢ 811 min PLN powyzej celu 0,6-0,7 mid PLN).

4.1.5. Podsumowanie szans i zagrozen w Segmencie wydobywczym

Czynniki zewnetrzne

SZANSE (+) ZAGROZENIA (-)
o Przestanki wskazujgce na mozliwosé poprawy o Dynamika wzrostu cen ropy naftowej
koniunktury na rynku cen surowcow. i gazu ziemnego nizsza niz przyjeta
o Wyzsza rentowno$é zagospodarowania nowych w zatozeniach na lata 2017 — 2022.
zt6z w wyniku redukcji kosztéw w branzy upstream, o Duza zmiennos¢ warunkow
m.in. w zakresie cen ustug wiertniczych. makroekonomicznych w momencie
o Wieksza dostepnosc¢ platform wiertniczych z podejmowania kluczowych decyzji

uwagi na nizszy wskaznik wykorzystania. w projektach strategicznych.

o Potencjat do dalszych optymalizaciji kosztowych o Rosnaca konkurencja na rynku
i wzrostu efektywnosci branzy w wyniku wdrazania transakcyjnym m.in. ze strony firm
innowacji oraz rozwigzan zaawansowanych technicznie Wspieranych przez fundusze typu Private
i technologiczne. Equity.

o Woycofanie sie czesci graczy z obszaru E&P
daje szanse nabycia atrakcyjnych aktywoéw.

o Pojawienie si¢ nowych mozliwosci rozwoju np. rundy
koncesyjne APA ktore dajg dostep nie tylko
do aktywéw poszukiwawczych, ale obecnie takze
do odkrytych juz zasobodw (eliminacja kosztéw i ryzyka
poszukiwan).

o Poprawiajgcy sie sentyment instytucji finansowych
do branzy upstream i lepsze perspektywy dla
pozyskania kapitatu na nowe projekty rozwojowe.

Czynniki wewnetrzne

SLABE STRONY (-)

o Portfel atrakcyjnych projektow rozwojowych, o Wrazliwo$¢ na zmiany parametrow
zapewniajgcych perspektywy wzrostu w dtugim terminie makroekonomicznych oraz typowych dla branzy

o Jasno okre$lona i przejrzysta strategia wzmacniania ryzyk quzukiwawpzych i projekté\(v z UW?Q_i
pozycji wokét istniejgcych hubéw oraz budowy nowych na wcigz relatywnie matg skalg dziatalnosci.
hubow w Norwegii o Ograniczone perspektywy dla budowy bazy

o Dobra znajomos¢ obszaru geograficznego zasobc.)wej w k?a.senie Morza Battyckiego
Szelfu Battyckiego i Norweskiego w diugim terminie.

o State wzmacnianie do$wiadczen i budowa kompetengii o Duzy udziat relatywnie dojrzatych aktywow
operatorskich w portfelu aktywow wydobywczych.
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o

MOCNE STRONY (+)

Inwestycje w bezpiecznych politycznie obszarach
o stabilnych systemach prawnopodatkowych
i dostepie do infrastruktury logistycznej

Posiadane kompetencje w zakresie wiercenia
i eksploataciji.

Wspétpraca z silnymi doswiadczonymi partnerami
0 miedzynarodowym zasiegu dziatania.

SLABE STRONY (-)

Wysoki poziom zadiuzenia ograniczajgcy potencjat
prowadzenia dziatarh poszukiwawczych i
akwizycyjnych.

Koniecznos$¢ rozbudowy kompetencji w zakresie
realizacji projektow inwestycyjnych.
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4.2. Segment produkcji i handlu - rafinacja ropy naftowej
4.2.1. Otoczenie konkurencyjne dla dzialalnosci rafineryjnej Grupy LOTOS

Grupa LOTOS posiada jedng z najnowoczesniejszych i najmtodszych rafinerii w Europie o mocach przerobowych okoto
10,5 min ton ropy naftowej rocznie. Stan technologiczny Rafinerii jest w duzej mierze wynikiem realizacji przez Grupe
Kapitatowg LOTOS Programu 10+ zakonczonego w 2011 roku. Byt jednym z najwiekszch przemystowych projektow
inwestycyjnych w Polsce w ostatnim dziesiecioleciu. Poniesione naktady inwestycyjne wyniosty 1,43 mid EUR.
Modernizacja i rozbudowa Rafinerii w ramach Programu 10+ pozwolita na uzyskiwanie wigkszej ilosci
wysokomarzowych produktéw z kazdej przerobionej barytki ropy naftowej (w tym na wzrost wolumenu paliw
uzyskiwanych z kazdej barytki ropy naftowej z 4 min ton rocznie do 7,8 min ton rocznie), w poréwnaniu
do konkurencyjnych zaktadéw rafineryjnych zlokalizowanych w regionie Europy Centralnej, oraz umozliwita Grupie
przerdb bardziej wymagajgcych technologicznie gatunkéw rop naftowych.

Kontynuacjg procesu technologicznego unowoczesniania rafinerii oraz naturalnym zakoriczeniem technologicznego
tancucha przerobu ropy naftowej powstatego w ramach inwestycyjnego Programu 10+ jest projekt EFRA.

Potwierdzeniem bardzo dobrego stanu technologicznego Rafinerii jest rowniez posiadanie, zgodnie z szacunkami
whasnymi Spéitki, najwyzszego w Polsce i jednego z wyzszych w Europie Wskaznika Kompleksowosci Nelsona
(wspétczynnika ztozonosci procesu przetwérczego), ktéry odzwierciedla intensywnos$é inwestycji w rafinerii,
potencjalne koszty state oraz potencjat generowania wartosci dodanej przez rafinerie. Wartos¢ Wskaznika
Kompleksowosci Nelsona dla Rafinerii jest rowna 10,0. Wskaznik Kompleksowosci Nelsona rowny lub wyzszy niz 10,0
posiadaja jedynie wysoce zaawansowane technologicznie zaktady, w tym rafineria Slovnaft w Bratystawie na Stowac;ji
(11,5) oraz rafineria MOLw Dunbie na Wegrzech (10,6). Dla poréwnania, zgodnie z dokumentami Grupy Kapitatowej
ORLEN (Prezentacja ,Napedzamy Przyszlo$¢” ze stycznia 2017 roku), PKN Orlen posiadata Wskaznik
Kompleksowosci Nelsona na poziomie 9,5.

Rafinerie w Gdansku charakteryzuje wysoki wspoétczynnik konwersji (duzy udziat paliw w strukturze produkcji) oraz
selektywnos¢ w kierunku srednich destylatéw pozwalajgca na skuteczne dopasowanie produkcji do struktury popytu
krajowego i mozliwosci eksportowych. Konfiguracja technologiczna Rafinerii, w potaczeniu z jej atutami lokalizacyjnymi,
pozwalajg na elastyczny dobdr gatunkéw ropy naftowej, co umozliwia uzyskiwanie zmiennych ilosci poszczegdlnych
grup wyrobéw gotowych, a dzieki temu dopasowanie produkcji do struktury popytu na polskim rynku i mozliwosci
eksportowych.

Korzystna strategicznie lokalizacja Rafinerii daje istotng przewage logistyczng w dostepie do surowcow
oraz kanatéw sprzedazy produktéw w stosunku do konkurencji w regionie. Potozenie Rafinerii w poblizu morskiego
terminala przetadunkowego zapewnia Grupie LOTOS bezposredni dostep do miedzynarodowych rynkéw zbytu,
pozwalajac przede wszystkim na eksport produktéw naftowych Grupy LOTOS w szczegdlnosci na rynki krajow
skandynawskich, pétnocno-zachodniej Europy oraz krajow nadbattyckich, optymalizacje wykorzystywanych przez
Grupe LOTOS kanatdw sprzedazy produktdow oraz prowadzenie efektywnych zakupow réznych gatunkoéw ropy
naftowej.

Ponadto Rafineria posiada unikalne potgczenie kanatéw zaopatrzenia w surowiec, zapewniajgce rownoczesny dostep
do dostaw surowcow do Rafinerii zaréwno drogg ladowa, z Rosji, za posrednictwem sieci rurociagow PERN,
jak i do dostaw surowcow drogg morska z wielu krajow oraz z wtasnych ztéz. Dostep do dwdch kanatdéw zaopatrzenia
pozwala na dywersyfikacje dostaw surowca, a takze ptynng reakcje na zmiennos¢ cen produktow naftowych i gatunkow
rop naftowych, co z kolei pozwala na skuteczng dywersyfikacje gatunkéw ropy naftowej przerabianej w Rafinerii,
bez ograniczenia do rosyjskiej ropy Ural, oraz zwiekszenie potencjatu negocjacyjnego w zakresie warunkéw cenowych
zakupu rosyjskiej ropy naftowej.
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Rafineria w Gdansku na tle konkurencyjnych rafinerii w regionie
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Zrédfo: opracowanie wlasne; zdolnosci produkcyjne dziennie w tys. boe/d
Najwazniejsze konkurencyjne rafinerie w regionie:

e Rafineria w Ptocku (PKN Orlen), Polska — moc przerobowa ok. 16 min ton

o Rafineria w Schwedt (PCK Raffinerie GmbH), Niemcy — ok. 12 min ton

o Rafineria w Leuna (Grupa TOTAL), Niemcy — ok. 11 min ton

e Rafineria w Schwechat (OMV), Austria — ok 10 min ton

e Rafineria w Mozejkach (PKN Orlen), Litwa — ok. 10 min ton

e Rafineria w Bratystawie (Slovnaft, Grupa MOL), Stowacja — ok. 6 mIn ton

e Rafinerie nalezace do UniPetrol - Kralupy, Litvinov, Pardubice (PKN Orlen), Czechy — ok. 4 min ton.

Wysoka efektywno$¢ konfiguraciji technologicznej rafinerii Grupy LOTOS potwierdzona jest przez ksztattowanie sie
tzw. modelowej marzy rafineryjnej.

Marza modelowa obliczana jest dla struktury uzyskéw wynikajgcej z usrednionego scenariusza (z pominieciem
sezonowosci rocznej) typowej pracy rafinerii Grupy LOTOS. Zatozono przeréb roczny wynikajacy z 95% wykorzystania
mocy wytworczych instalaciji destylacyjnych oraz, ze cato$¢ wsadu stanowi ropa typu Ural, ktérej wartos¢ ustalana jest
jako suma notowania Brent Dated i dyferencjatu Brent-Ural.

Wiecej informacji odnosnie modelowej marzy rafineryjnej dostepna pod linkiem:
— http://inwestor.lotos.pl/1439/strefa_inwestora/modelowa_marza_rafineryjna
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Struktura uzyskow rafinerii regionalnych konkurentéw Grupy LOTOS

Grupa LOTOS Neste Oil MOL oMV PKN Orlen

m Zuzycie wlasne ® Cigzki olej opatowy mPaliwo Lotnicze mDiesel mLPG mBenzyna surowa ®Benzyna

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie raportowanych danych spotek

Przeréb ropy i struktura produkcii

W 2017 roku rafineria Grupy LOTOS przerobita 9,6 min ton ropy naftowej, czyli 7% mniej niz rok wczesniej.
Jest to spowodowane 6 tygodniowym postojem remontowym ,Wiosna 2017”. Dominujgcym gatunkiem przerabianej
ropy, podobnie jak w latach ubiegtych, byta rosyjska ropa Ural. Jej udziat wyniost okoto 78,3 % i byt nieco wyzszy
niz w latach poprzednich.

Pozostalg czes¢ surowca stanowity ropy naftowe importowane z innych kierunkéw, w tym okoto 201 tys. ton ropy
dostarczonej przez Grupe Kapitalowg LOTOS Petrobaltic. Dobér rop naftowych do przerobu oparty byt na procesie
optymalizacji produkgciji, by wykorzysta¢ nadarzajace sie okazje na zwiekszenie marzy przerobowej rafinerii.

4.2.2. Podstawowe produkty, towary i ustugi
Gtéwnymi grupami produktowymi uzyskiwanymi w wyniku przerobu ropy naftowej w rafinerii sa:

e paliwa (benzyna bezotowiowa, olej napedowy i lekki olej opatowy)
e ciezki olej opatowy

e asfalty

e paliwo lotnicze

e benzyna surowa

e gaz ptynny propan-butan (LPG)

e oleje bazowe

Paliwa
Benzyna bezotowiowa jest paliwem przeznaczonym do silnikbw z zaptonem iskrowym. W ramach benzyn
bezotowiowych Grupa wyréznia benzyne premium, LOTOS DYNAMIC 98, ktéra zawiera dodatki o dziataniu

przeciwutleniajgcym i myjacym, majgce na celu poprawe czystosci silnika, uzyskanie diuzszej jego zywotnosci oraz
oszczednosé w zuzyciu paliwa. Paliwo to dedykowane jest wytacznie do stacji paliw dziatajgcych pod markg LOTOS.
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Olej napedowy jest paliwem przeznaczonym do sinikow wysokopreznych. W ramach olejow napedowych Grupa
wyréznia m.in. olej napedowy premium, LOTOS DYNAMIC DIESEL, ktéry dzieki zastosowaniu komponentéw
obnizajgcych tarcia w silniku pozwala na lepsze wykorzystanie dynamiki i mocy silnika oraz zapewnia rozruch przy
temperaturze —32°C. Paliwo to dedykowane jest wylacznie do stacji paliw dziatajgcych pod markg LOTOS.
Olej napedowy posiada najwiekszy udziat w sprzedazy na polskim rynku hurtowej sprzedazy paliw.

Lekki olej opatowy jest paliwem przeznaczonym do urzadzeh grzewczych. Dzigki niskiej zawartosci siarki oraz
odpowiednim dodatkom jest odporny na utlenianie, posiada dziatanie antykorozyjne, pozwala na utrzymywanie
czystosci dysz oraz redukcje emisji szkodliwych substancji z procesu spalania.

Ciezki olej opatowy

Ciezki olej opatowy jest produktem, ktéry moze mie¢ trzy przeznaczenia, tj. moze by¢ stosowany jako paliwo
energetyczne, paliwo zeglugowe, jak rowniez jako wsad do dalszego przerobu m.in. na instalacjach koksowania.

Asfalty

W ramach grupy produktowej ,asfalty”, gtéwnym produktem Grupy Kapitalowej LOTOS sg asfalty drogowe
przeznaczone do budowy i utrzymania drég, lotnisk oraz innych powierzchni utwardzonych. Poza drogownictwem
istotnym zastosowaniem asfaltéw jest réwniez produkcja wyrobéw budowlanych o wtasciwosciach hydroizolacyjnych
(papy asfaltowe, gonty, kleje), gdzie najczesciej wykorzystuje sie asfalty przemystowe.

Paliwo lotnicze

Paliwo lotnicze jest produktem dedykowanym do silnikéw odrzutowych.

Benzyna surowa

Benzyna surowa jest produktem wykorzystywanym jako surowiec w przemysle petrochemicznym oraz do produkc;ji
benzyn motorowych. Benzyna surowa jest produktem w catosci przeznaczonym na eksport.

LPG (gaz ptynny propan-butan)

LPG (gaz ptynny propan-butan) jest produktem, ktéry moze by¢ stosowany miedzy innymi jako paliwo do silnikow
wyposazonych w instalacje gazowa, moze by¢ wykorzystywany jako paliwo do zasilania urzgdzen grzewczych,
jako paliwo do butli gazowych oraz jako wsad do procesoéw petrochemicznych.

Oleje bazowe

W ramach grupy produktowej ,oleje bazowe”, gtéwnym produktem Grupy LOTOS s3 tzw. oleje bazowe grupy 1. Oleje
te stanowig wsad do produkgji olejéw smarowych, w tym silnikowych i przemystowych.

W ramach olejow silnikowych gtéwne linie produktowe Grupy to m.in:
e LOTOS Quazar, oleje syntetyczne premium do samochodéw osobowych,
e LOTOS Thermal Control, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do samochodéw
osobowych,
e LOTOS Turdus, oleje mineralne, semisyntetyczne i syntetyczne dedykowane do taboru ciezarowego.
W ramach olejow przemystowych gtéwne linie produktowe Grupy LOTOS to Hydromil, Transmil czy Remiz, stanowigce

petng kategorie olejdow hydraulicznych, turbinowych, maszynowych oraz smaréw przemystowych.

Pozostate znaczgce linie produktowe oferowane w gamie produktéw

e Plastyfikatory klasy TDAE i RAE oferowane pod nazwami QUANTILUS T50 i QUANTILUS T60 stosowane
przez producentdéw opon i gumy w Europie i Azji. Produkty te spetniajg wymagania unijnego rozporzgdzenia
dotyczacego rejestracji chemikaliow, tzw. REACH i zostaly zaaprobowane przez globalne koncerny
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oponiarskie.

e Asfalty modyfikowane MODBIT - zaawansowane technologicznie, zwiekszajgce odpornosc
na koleinowanie sie nawierzchni, przedtuzajgce jej trwato$¢ i odpornos¢ w ekstremalnych warunkach
atmosferycznych.

e Frakcja ksylenowa - wprowadzony w 2012 roku produkt petrochemiczny, otrzymywany w procesie rozdziatu
reformatu. Stuzy do produkcji tworzyw sztucznych. Instalacja wydzielania frakcji ksylenowej umozliwia dalszg
dywersyfikacje portfela produkidéw Grupy Kapitalowej LOTOS, a takze ograniczenie zawarto$ci
weglowodorow aromatycznych w puli komponentdw benzynowych rafinerii w Gdansku. Poprawia
to elastycznos¢ technologiczng rafinerii, stwarzajgc mozliwos¢ alternatywnej sprzedazy czesci komponentow
na rynek paliwowy bgadz petrochemiczny.

4.2.3. Logistyka segmentu (kolejowa i morska)

Grupa Kapitatowa LOTOS systematycznie dostosowuje dziatania logistyczne do wymogdéw handlowych oraz tworzy
efektywny, satysfakcjonujacy klientow system dystrybucji, przy jednoczesnym ograniczaniu kosztéw. Celem tych
dziatan jest tworzenie optymalnego tancucha logistycznego, sprawnie funkcjonujgcego w zmieniajgcym sie srodowisku
wewnetrznym i zewnetrznym.

W obszarze logistyki wtornej paliw przyjeto model wspotpracy z firmami przewozowymi, zapewniajgcy Grupie LOTOS
odpowiednig elastycznos¢ w obstudze swoich klientéw m.in. w zakresie zaopatrzenia stacji hipermarketowych przy
jednoczesnej minimalizacji kosztéw statych.

W trakcie zrealizowanego w 2017 roku postoju remontowego rafinerii Grupy LOTOS, realizowano bez zakidcen
dostawy do baz paliw wykorzystywanych przez Grupe LOTOS, z zewnetrznych zrédet zaopatrzenia, w tym dostawy
wewnatrzwspolnotowe z krajow Unii Europejskie;.

W ostatnim roku wprowadzony zostat caty szereg zmian, ktére miaty niezwykle pozytywny wptyw na wzrost wolumenu
sprzedazy paliw, jakos¢ obstugi klientdow oraz szczelnos¢ systemu dystrybucji. Wejscie w zycie Ustawy o systemie
monitorowania przewozu towardow (SENT) wymagato wypracowania i wdrozenia nowych funkcjonalnosci
w wykorzystywanych systemach informatycznych w celu automatyzacji procesu przesytania zgtoszen do Ministerstwa
Finanséw. Dostosowano systemy TAS baz paliw, systemy nalewcze na terenie rafinerii oraz elektroniczny portal
do skfadania zlecen przez klientéw B2B. Rozszerzono takze wiele interfejséw odpowiedzialnych za komunikacje
z kluczowymi klientami, bazami paliw OLPP, TanQuid w Radzionkowie, Falco w Olsztynie, IMSO w Koszalinie, Trios
w tetowni i Pol-Oil w Modlinie co pozwolito zapewni¢ bezpieczenstwo transakcji dla Grupy Kapitatowej LOTOS oraz
jej klientow.

Jednoczesnie w 2017 roku Grupa Kapitatowa LOTOS kontynuowata prace z wykorzystaniem programu analitycznego
(business intelligence) do kompleksowej analizy réznic materiatowych w procesie dostaw na stacje paliw. Wdrozone
rozwigzanie w znacznym stopniu przyczynito sie do uszczelnienia systemu kontroli ubytkéw w tancuchu logistycznym
Grupy Kapitatowej LOTOS.

Struktura zapaséw obowigzkowych zostala zoptymalizowana w celu osiggniecia minimalnego poziomu kosztéw
ich utrzymywania przy jednoczesnym zabezpieczeniu potrzeb Grupy LOTOS w zakresie koniecznosci utworzenia
zapasow obowigzkowych. Jednoczesnie Grupa LOTOS osiggata dodatkowe przychody z tytutu $wiadczenia ustug
logistycznych réwniez dla firm spoza Grupy Kapitatowej LOTOS, w tym ustugi rotacji paliw oraz sprzedazy na rynku
tzw. ,ustugi biletowej” polegajgcej na utrzymywaniu w imieniu klientéw zapaséw obowigzkowych paliw w istniejgcym
potencjale przetwérczym ropy naftowej, ktora jest skladowana jako zapas obowigzkowy Grupy LOTOS.

Systematycznie weryfikowano zakres projektu budowy morskiego terminala przetadunkowego na Martwej Wisle
w bezposrednim sgsiedztwie rafinerii w Gdansku, przy uwzglednieniu planéw dotyczacych wolumendw i struktury
produktow Grupy LOTOS po zakonczeniu projektu EFRA. Roéwnolegle prowadzono monitoring rynku ustug
logistycznych w celu sprawdzenia mozliwych alternatywnych rozwigzah w zakresie morskich przetadunkow
matotonazowych.

W ramach optymalizacji kosztow operacyjnych, przeprowadzono zmiany w zakresie wykorzystywanego taboru
kolejowego, uzyskujgc szereg korzysci w zakresie wysokos$ci stawek oraz ilosci wykorzystywanych cystern kolejowych.
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Logistyka kolejowa

Istotnym elementem bezpieczenstwa produkcyjnego Grupy Kapitatowej LOTOS jest ekspedycja produktow
transportem kolejowym z rafinerii w Gdansku. O kompleksowg realizacje logistyki kolejowej dla catej Grupy Kapitatowej
dba wyspecjalizowana w tym obszarze spotka LOTOS Kole;j.

W 2017 roku LOTOS Kolej realizowata nastepujgce ustugi kolejowe:
e przewozy kolejowe rzeczy na terenie catego kraju,
e samodzielne przewozy towarowe na terenie Niemiec,
e Swiadczenie ustugi trakcyjnej,
e  przewozy catopociggowe, jak rowniez przewozy pojedynczych wagonéw,
e utrzymanie taboru kolejowego,
e ekologiczne czyszczenie cystern kolejowych,
o ekspedycja towarow transportem kolejowym poza granicami kraju — ustugi spedycyijne,
e operator bocznic kolejowych Grupy Kapitatowej LOTOS.

W 2017 roku LOTOS Kolej przewiozta 13,3 min ton towaru, z czego 7,03 min ton stanowity materiaty niebezpieczne.
Spotka stale rozwija wspotprace z klientami spoza Grupy Kapitatowej LOTOS, zaréwno w zakresie przewozéw
krajowych jak i zagranicznych.

W 2017 roku Spoétka kontynuowata 4-letnig umowe z Sitami Zbrojnymi RP na przewdz paliwa lotniczego F-34. Zawarta
umowa jest skutkiem wygranego postepowania przetargowego wedtug $cisle okreslonych kryteriow, takich
jak bezpieczenstwo i jakos¢ swiadczonych ustug.

LOTOS Kolej jako nowoczesna i dynamicznie rozwijajgca sie Spoétka juz ponad rok realizuje przewozy na terytorium
Niemiec. W 2017 roku, korzystajgc z ustug niemieckich jak i wkasnych maszynistéw, Spotka przewiozta 1,339 min ton
produktéow i planuje tg ilos¢ sukcesywnie zwiekszaé. Dzieki rozwojowi przewozéw na terenie Niemiec, Spoétka
rozszerzyta swojg oferte, a takze zapewnita swoim klientom szybkie i sprawdzone potgczenia transportowe migedzy
Polska a krajami Europy Zachodnie;.

Przewozy kolejowe zrealizowane przez LOTOS Kolegj (tys. ton)
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Zrédito: Opracowanie wiasne Grupy Kapitatowej LOTOS

LOTOS Kolej zmniejszyta udziat w polskim rynku towarowych przewozéw kolejowych wedtug pracy przewozowej
z 10,20% do 9,76% (wg danych UTK za I-XIl 2017), utrzymujgc na rynku pozycje wicelidera, pomimo wzrostu pracy
przewozowej z 5166 min ntkm w 2016 roku do 5353 min ntkm w 2017 roku (wzrost o: 3,62%) oraz wzrostu
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przewiezionej masy z 12 669 tys. ton w 2016 roku do 13 335 tys. ton w 2017 roku (wzrost 0 5,26%). Ponadto na uwage
zastuguije fakt, iz byt to rekordowy rok wzgledem wyzej wymienionych wartosci. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze
okoliczno$¢, ze na rynku pojawito sie wiele nowych konkurencyjnych podmiotéw. W transporcie towaréw
niebezpiecznych LOTOS Kolej od lat utrzymuje pozycje lidera.

Udziat LOTOS Kolej w krajowym rynku przewozéw towarowych w 2017 r. wg pracy przewozowej

Lotos Kolej
9,76%

PKP LHS
5,65%

PKP Cargo
51,44%

DB Cargo
Polska 5,32%

CTL Logistics
4.47%

Freightliner PL
2,91%

Orlen Kol-Trans
2,84%

17,60%

Zrédfo: Opracowanie wlasne Grupy Kapitatowej LOTOS na podstawie danych Urzedu Transportu Kolejowego,
styczen 2018 r.

W 2017 roku LOTOS Kolej rozwijata przewozy zb6z i pasz w rezimie standardu GMP+ B4, ktéry okresla szczegotowe
procedury podczas transportu zb6z i pasz. Dzieki uzyskaniu, wymaganego przez wiekszos¢ firm eksportujgcych zboza
i pasze do krajow zachodnich, certyfikatu, LOTOS Kolej realizowata samodzielnie przewozy w specjalistycznych
wagonach.

W 2017 roku na mocy zawartej umowy, NEWAG, na zlecenie LOTOS Kolej, zmodernizowat kolejne dwie lokomotywy
SM42 do typu 6Dg, zwiekszajgc tym samym ilos¢ nowoczesnych lokomotyw, ktérymi dysponuje spotka. W pierwszej
potowie 2016 roku LOTOS Kolej podjeta decyzje o sprzedazy wszystkich swoich wagonéw gazowych typu 417F. Cze$¢
wagonow sprzedana zostata w 2016 roku, pozostate, na mocy obowigzujgcej umowy, zostaty sprzedane w lutym 2017
roku.

LOTOS Kolej ubiega sie o dofinansowanie zadania ,,Zakup nowoczesnego taboru intermodalnego przez firme LOTOS
Kolej Sp. z 0.0.” z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Warto$é kosztéw kwalifikowanych
Projektu wynosi okoto 148 min PLN, wnioskowane dofinansowanie to 50%. Kompletna dokumentacja konkursowa
zostata ztozona w Centrum Unijnych Projektdw Transportowych - dysponenta srodkéw unijnych. Warunkiem
rozpoczecia Projektu jest otrzymanie dofinansowania. Projekt zaktada zakup taboru kolejowego:

e 2 lokomotywy elektryczne,
e 216 wagondw platform o dlugosci powierzchni tadunkowej wynoszacej 80 stop,
e 108 wagondw platform o dlugosci powierzchni tadunkowej wynoszacej 60 stop,

Celem Projektu jest zwiekszenie udziatu LOTOS Kolej w rynku transportu intermodalnego. Tabor pozyskany
w Projekcie ma by¢ stopniowo wigczany do eksploatacji miedzy 2019 a 2022 rokiem.

Logistyka morska

Logistyka morska jest waznym elementem w fancuchu logistycznym Grupy Kapitalowej LOTOS. Potgczenie
rurociggami produktowymi rafinerii w Gdansku z baza przetadunkowg paliw ptynnych w Porcie Pétnocnym pozwala
Spolce osiggaé znaczgce korzysci dzieki obnizeniu kosztdéw transportu. Transport morski stanowi gtéwng droge
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wysytek eksportowanych przez Grupe LOTOS produktéw naftowych oraz istotng cze$¢ dostaw surowcéw
i komponentéw do produkcji. W roku 2017 Grupa LOTOS przetadowata w portach morskich okoto 7 min ton ropy,
produktow naftowych i komponentéw paliwowych. Liczba obstuzonych zbiornikowcéw wyniosta 268 jednostek, w tym
62 zbiornikowce z ropg naftowa.

Baza Przetadunkowa Paliw Plynnych, nalezgca do Naftoportu, stwarza mozliwosci przetadunku zbiornikowcow
0 zanurzeniu do 15 m i mozliwo$¢ zatadunku do 150 tys. ton ropy lub produktéw naftowych. Dzieki temu Grupa
LOTOS efektywnie eksportuje nadwyzki produkcyjne, lokujac je gtéwnie na rynkach krajéw skandynawskich, pétnocno-
zachodniej Europy oraz krajow nadbattyckich. Poza Bazg Paliw Naftoportu, Grupa LOTOS korzysta takze z ustug
Morskiego Terminalu Masowego w Gdyni oraz Siarkopolu w Gdansku, gdzie obstugiwane sg tadunki
0 mniejszym tonazu.

Potozenie rafinerii Grupy LOTOS w poblizu morskiego terminala przetadunkowego ropy naftowej pozwala
na dywersyfikacje dostaw surowca, umozliwia dostawy ropy naftowej pochodzacej z wiasnych zt6z na Battyku
i na Litwie, jak réwniez z Morza P4tnocnego czy z innych dalszych kierunkéw. W roku 2017 drogg morskg dostarczono
do Grupy LOTOS ok. 4,3 min ton ropy naftowe;.

4.2.4. Logistyka - dane o zaopatrzeniu i zakupach

Struktura terytorialna zakupow surowcow oraz towaréw i materiatéw ropopochodnych Grupy Kapitatowej LOTOS

2017 2016

min zt % udziat min zt % udziat

Zakupy krajowe 2.868,1 16,3% 2.432,4 16,9%
Zakupy zagraniczne 14.719,0 83,7% 11.940,1 83,1%
Razem 17.587,1 100,0% 14.372,5 100,0%

Struktura zaopatrzenia Grupy Kapitatowej LOTOS
2017 2016

min zt (%) udziat min zt (%) udziat

Surowce 16.635,3 82,4% 13.886,9 83,1%
Towary 1.326,2 6,5% 851,9 5,1%
Ustugi 1.909,6 9,5% 1.759,6 10,5%
Materiaty 313,8 1,6% 218,4 1,3%
Razem 20.184,9 100,0% 16.716,8 100,0%
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Struktura zaopatrzenia w towary ropopochodne Grupy Kapitatowej LOTOS

2017 2016

min zt % udziat min zt % udziat
Gaz ptynny 157,9 15,0% 132,4 21,8%
Benzyny 184,4 17,6% 73,2 12,1%
Oleje napedowe 302,1 28,8% 165,1 27,3%
Ropa 404,1 38,5% 234,8 38,7%
Pozostate 0,7 0,1% 0,6 0,1%
Razem 1.049,2 100,0% 606,1 100,0%

Struktura zaopatrzenia w surowce, poétprodukty, chemikalia i materialy ropopochodne Grupy Kapitatowej LOTOS

2017 2016

min zt % udziat min zt % udziat

Ropa naftowa 13.137,3 79,4% 11.484,3 83,4%
Olej napedowy 8,1 0,0% 6,7 0,0%
Komponenty do benzyn: MTBE/ETBE 117,8 0,7% 85,6 0,6%
Estry metylowe kwaséw ttuszczowych 1.056,8 6,4% 866,0 6,3%
Benzyny 50,3 0,3% 0,0 0,0%
Alkohol etylowy 163,7 1,0% 163,8 1,2%
Dodatki 90,9 0,6% 100,8 0,7%
Destylat naftowy 0,0 0,0% 24,5 0,2%
Komponent oleju napedowego 930,6 5,6% 2225 1,6%
Gaz ziemny 518,1 3,1% 418,5 3,1%
Asfalty, komponenty i dodatki asfaltowe 83,0 0,5% 36,0 0,3%
Surowiec do produkcji FAME 3715 2,3% 354,5 2,6%
Pozostate 9,8 0,1% 3,2 0,0%
Razem 16.537,9 100,0% 13.766,4 100,0%

Najwieksi dostawcy Grupy Kapitatowej LOTOS

Gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej LOTOS, ktdrych warto$¢ zaopatrzenia stanowita ponad 10% przychodéw ze
sprzedazy ogotem w roku 2017 byty firmy: VITOL SA z siedzibg w Szwajcarii, Joint Stock Company Oil Company
Rosneft z siedzibg w Rosji oraz Tatneft - Europe AG z siedzibg w Szwajcarii. Udziat powyzszych dostawcow
w zaopatrzeniu Grupy Kapitatowej LOTOS wyniodst odpowiednio: 25,18%, 24,29% oraz 19,26%.
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W roku 2016 gtéwnymi dostawcami Grupy Kapitatowej LOTOS, ktérych warto$¢ zaopatrzenia stanowita ponad 10%
przychoddéw ze sprzedazy ogdtem byty firmy: VITOL SA z siedzibg w Szwajcarii, Joint Stock Company Oil Rosneft z
siedzibg w Rosji oraz Tatneft - Europe AG z siedzibg w Szwajcarii. Udziat powyzszych dostawcéw w zaopatrzeniu
Grupy Kapitatowej LOTOS wyniost odpowiednio 21,78%, 19,60% oraz 14,53%.

Zgodnie z wiedzg Spofki, do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania Zarzgdu pomiedzy Grupg LOTOS S.A. i zadnym
z wyzej wymienionych dostawcow nie wystepowaty powigzania formalne za wyjatkiem umoéw handlowych.

4.2.5. Podsumowanie szans i zagrozen

Na sytuacje w sektorze wptywa¢ bedg ogdlne czynniki makroekonomiczne (np. ryzyko trwale nizszego wzrostu
gospodarczego Chin; dalsze umocnienie dolara; tempo poprawy gospodarczej w strefie Euro) oraz rozwdj sytuacji
geopolitycznej (np. napiecia na linii Irak — Iran, sytuacja w Afryce Poinocnej).

Zrédtem podstawowych zagrozen w segmencie produkeiji i handlu bedzie zwiekszajaca sie konkurencja ze strony
rafinerii z Bliskiego Wschodu. Nalezy oczekiwaé, ze gtéwnym europejskim kierunkiem zbytu dla tych rafinerii bedzie
obszar srédziemnomorski (Mediterranean), jednak oddziatywa¢ bedzie to na fgczny bilans paliwowy Europy. Ponadto
zagrozeniem bedzie mozliwy spadek i niski poziom crackéw produktowych, szczegdlnie dla destylatow $rednich
(t.j lekkiego oleju opatowego i napedowego).

Szansg moze by¢ natomiast wysoki popyt na paliwa ze strony klientéw indywidualnych. Wzrost konsumpcji benzyn
przez klientow detalicznych moze by¢ wspierany przez korzystny poziom cen detalicznych (bedacych pochodng
niskich, stabilnych cen surowca wyrazonych w dolarze i stabngcego kursu polskiej ztotowki wzgledem waluty
amerykanskiej). Szansg moze by¢ takze potencjalne zamkniecie mniejszych i przestarzatych technologicznie rafinerii,
przeprowadzone w wyniku optymalizacji aktywow przez europejskie koncerny paliwowe.
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4.3. Segment produkcji i handlu — sprzedaz hurtowa i detaliczna

4.3.1. Otoczenie konkurencyjne dla dziatalnosci handlowej

Rynek paliw w Polsce zaopatrywany jest z dwoch zrédet: producenci krajowi (PKN Orlen S.A. i Grupa LOTOS S.A)
oraz importerzy (zrzeszeni w POPIHN oraz niezalezni). W 2017 roku produkcja paliw byta o 2% wyzsza niz w roku
poprzednim, a catkowity import wzrést o 36%, w tym import cztonkéw zrzeszonych w POPiHN o 200%, a import
pozostaty nie zmienit sie.

Warto podkresli¢, iz 2017 rok byt drugim z kolei, w ktérym rynek realnie odczuwat skutki wdrozonego pakietu
paliwowego. Po trzech latach spadkow rejestrowanej konsumpcji, wywotanej intensywnym rozwojem szarej strefy,
w 2017 roku konsumpcja paliw wzrosta 0 12% (o 2,82 min m3), osiggajgc tym samym poziom 26,3 min m3, przy
produkcji krajowej na poziomie 20,5 min m? i imporcie 7 min m3,

W 2017 roku, do wprowadzonego 1 sierpnia 2016 roku sierpnia ,Pierwszego Pakietu Paliwowego”, dotgczyty kolejne
przepisy prawne ograniczajgce dziatalno$¢ szarej strefy w obrocie paliwami w Polsce. W 2017 r. wprowadzono
tzw. Pakiet Transportowy. Nowe regulacje wprowadzity koniecznos¢ zgtoszenia rozpoczecia transportu oraz jego
zakonczenia (taki obowigzek cigzy zaréwno na wysytajgcym, odbierajacym towar, jak i przewoznikach). Wprowadzono
réwniez Jednolity Plik Kontrolny (JPK), ktéry umozliwia sledzenie operacji gospodarczych.

Kolejnym ze sposobow ograniczajgcych szarg strefe na rynku paliw sg zmiany, ktére zostang wprowadzone od 2018
r. (w ramach nowelizacji ustawy o biokomponentach i biopaliwach ciektych) i ktére bedg polega¢ na wprowadzeniu
obligatoryjnego blendingu paliw. Nowe regulacje spowoduja, ze sprzedawany w Polsce olej napedowy bedzie miat
dodany biokomponent (w obecnym roku nieuczciwy podmiot moze wprowadza¢ na rynek obrotu paliwami olej
napedowy wytacznie w postaci tak zwanej B-0, to jest bez zawartosci biokomponentu).

Wdrozone do tej pory rozwigzania oraz skuteczne ich egzekwowanie ograniczyly nielegalny import oleju napedowego
do Polski i spowodowaty istotny wzrost zapotrzebowania na olej napedowy.

Konsumpcja paliw w Polsce
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych POPIHN
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4.3.2. Szara strefa narynku paliw w Polsce

Najintensywniejszy rozwoj szarej strefy w obrocie paliwami w Polsce przypadt na lata 2012 — 2014, nastepnie
w latach 2015 — 2016 (do momentu wprowadzenia Pakietéw) mozna zaobserwowa¢ powolng zmiane trendu, jednak
nadal wolumen szacowany, jako szaro strefowy stanowit kilkanascie procent rynku. Dziatania podmiotow
funkcjonujgcych w szarej strefie najbardziej odczuwalne byty dla rynku oleju napedowego.

Na przestrzeni lat 2011 - 2013 oficjalnie rejestrowana konsumpcja oleju napedowego spadta o 2,3 min m3. Biorgc
pod uwage silng korelacje z PKB, konsumpcja oleju napedowego powinna w tym okresie wzrosng¢ ok. 1 min m3,
Jak wynika z analizy ekonometrycznej w kulminacyjnym momencie tj. w 2014 roku szara strefa w obrocie olejem
napedowym mogta wynosi¢ ok. 3,4 min m3,

W momencie wprowadzenia Pakietow: Paliwowego i Energetycznego zauwazalny byt skokowy wzrost rejestrowanego
popytu na wszystkie paliwa, w tym, w szczegdlnosci na olej napedowy, gdzie w sierpniu 2016 roku (pierwszym miesigcu
funkcjonowania nowych przepiséw) zostat odnotowany wzrost popytu na poziomie 30 procent. Analizujgc okres
12 miesiecy od wejscia w zycie nowych regulacji rejestrowany popyt na olej napedowy wzrdst 0 23% rok do roku.

Tak istotny wzrost rejestrowanego popytu byt bezposrednio przesunieciem wolumenu z szarej strefy do legalnie
funkcjonujacego rynku.

Wzrost ten zostat z jednej strony zaspokojony produkcjg z polskich rafinerii, ktdére w latach 2012 — 2015 zmuszone byly
do eksportu oleju napedowego, z drugiej strony wzmozonym, oficjalnie rejestrowanym, importem oleju napedowego
do Polski, gtéwnie z takich kierunkéw jak Rosja, Niemcy oraz Litwa.

Po roku funkcjonowania nowych przepiséw, tj. od sierpnia 2017 roku, mozna zaobserwowaé powrét
do jednocyfrowych wzrostéw konsumpgcji oleju napedowego. W sierpniu br. odnotowano wzrost popytu na olej
napedowy na poziomie 5,4% r/r, a we wrzesniu 4,1% r/r.

Obecnie szarg strefe w obrocie paliwami szacuje sie na poziomie 2-3% rynku — poziomie akceptowalnym w zdrowej,
rozwijajgcej sie gospodarce.

4.3.3. Kanaty dystrybucji, produkty, rynki zbytu

Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej LOTOS w 2017 roku prowadzona byta w ramach Grupy LOTOS oraz jej
spotek zaleznych: LOTOS Paliwa, LOTOS Qil, LOTOS Asfalt, LOTOS-Air BP Polska. Grupa LOTOS prowadzita
dziatalnos¢ handlowg w kraju (sprzedaz do koncerndw zagranicznych) oraz w eksporcie drogg morska i lgdowg. Spotki
zalezne prowadzity produkcje i sprzedaz na rzecz poszczegdlnych branz: paliwowej, olejowej i asfaltowe;j.

Grupa Kapitatlowa LOTOS realizuje sprzedaz paliw na krajowym rynku detalicznym wytacznie za posrednictwem spoiki
LOTOS Paliwa. Na rynku hurtowym Grupa Kapitalowa LOTOS realizuje sprzedaz zaréwno poprzez Grupe LOTOS —
zaopatrujgc koncerny miedzynarodowe oraz kluczowych klientéw (przetargi do Agencji Rezerw Materiatowych i Agencji
Mienia Wojskowego) oraz za posrednictwem spoétki LOTOS Paliwa - w transakcjach zawieranych z odbiorcami
hurtowymi oraz niezaleznymi operatorami.

Grupa Kapitalowa LOTOS w 2017 roku osiagneta udziat w krajowym rynku paliw na poziomie 31,6%.
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Udziat Grupy Kapitatowej LOTOS w krajowym rynku paliw

33,6% 34,3% 33,2% 32,7%

31,1% 31,6%
I I I I 29,5%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

31,6%

28,3%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych POPiHN

Produkcja Grupy Kapitatowej LOTOS, ktdra nie jest dystrybuowana poprzez wiasng detaliczng sie¢ staciji, jest
sprzedawana na krajowym hurtowym rynku paliw oraz w eksporcie.

Kanaly dystrybucji produkcji w ramach segmentu produkcji i handlu

* sie¢ stacji paliw LOTOS * koncerny migdzynarodowe* «firmy tradingowe
* klienci B2B**
* Instytucje Panstwowe***

* koncerny miedzynarodowe dziatajgce na rynku polskim takie jak Statoil, Shell, BP, Lukoil
** niezalezni operatorzy posiadajgcych wiasne stacje oraz prowadzgce lokalny hurt
*** w ramach przetargéw ogolnokrajowych.

W segmencie produkgciji i handlu w 2017 roku Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 10 931 tys. ton. produktu. Pomimo
realizowanego na przetomie marca i kwietnia 2017 roku postoju remontowego, spadek sprzedazy byt nieznaczny
(1,3%) i wynikat gtdwnie z ograniczenia sprzedazy eksportowe;.
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Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitalowej LOTOS
w podziale na najwazniejsze produkty (w tys. ton)

2016 2017

Pozostate ®Produkty ciezkie* mOleje napedowe B Benzyny
*ciezki olej opatowy i asfalty

Szczegotowe kategorie produktéw przedstawione zostaty w tabeli ponizej. Sprzedaz gazu ziemnego oraz ropy naftowej
zostata ujeta osobno (jako cze$¢ produkcji nalezgcej do segmentu poszukiwan i wydobycia).

Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitalowej LOTOS (w tys. ton)

2017 2016 zmiana 17/16
tys. ton % udziat tys. ton % udziat %
Benzyny 1 555 14,2% 1557 14,1% -0,1%
Benzyna surowa 465 4,3% 521 4, 7% -10,8%
Reformat 6 0,1% 45 0,4% -86,7%
Oleje napedowe 5198 47,5% 4797 43,4% 8,4%
Paliwo bunkrowe 62 0,6% 65 0,6% -4,5%
Lekki olej opatowy 279 2,6% 268 2,4% 4,1%
Produkty ciezkie* 1892 17% 2119 19% -10,7%
Paliwo JET A-1 445 4,1% 656 5,9% -32,2%
Oleje smarowe 60 0,5% 60 0,5% 0,0%
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Oleje bazowe 174 1,6% 214 1,9% -18,7%
Gazy ptynne 235 2,1% 247 2,2% -4,9%
Ropa naftowa 259 2,4% 195 1,8% 32,8%
(towar)

Pozostate 299 2, 7% 318 2,9% -5,9%

Razem produkty,
towary i materiaty

10931 100.0% 11 061 100.0% -1,2%
ropopochodne
segmentu
produkcji i handlu
Gaz ziemny (toe) 556 - 675 - -17,7%
Ropa naftowa 124 - 151 - -17,9%

(upstream)

Zrédto: opracowanie wlasne; *ciezki olej opatowy + asfalty

Najwiekszy udziat w sprzedazy, podobnie jak w ubiegtych latach, miat olej napedowy. Wolumen sprzedazy oleju
napedowego wynidst w 2017 roku 5 198 tys. ton, osiggajgc tym samym 47,5% udziat w sprzedazy ogétem (o 4 punkty
procentowe wiekszy niz w roku 2016). Z uwagi na rosnacy udziat w rynku oraz wysoka dynamike zuzycia oleju
napedowego w kraju, wzrost sprzedazy tego paliwa w 2017 roku w stosunku do roku poprzedniego wyniést 8,4%.

Druga, co do wielkosci pozycjg w ilosciowej strukturze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS byly benzyny, z udziatem
na poziomie 14,2%. Sprzedaz benzyny przez Grupe Kapitalowg LOTOS wyniosta 1 555 ton i prezentowata zblizony
poziom jak w roku poprzednim.

Ostatnig pozycja, ktérej udziat w ogdlnej masie sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS uksztaltowat sie na poziomie
powyzej 10% sg produkty ciezkie. Wielkos¢ sprzedazy tej grupy produktow w 2017 roku wyniosta 1 892 tys. ton i spadia
w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 11%. Spadek sprzedazy wynikat gtéwnie z przekierowania ciezkiej pozostatosci
do komponowania wyzej marzowych asfaltéw.

W 2017 roku Grupa Kapitatowa LOTOS zrealizowata w segmencie produkcji i handlu sprzedaz na rynku krajowym
na poziomie 8 370 tys. ton (vs 7 026 tys. ton w analogicznym okresie roku 2016), na rynek eksportowy wprowadzita
natomiast 2 561 tys. ton produktow (vs 4 036 tys. ton w 2016 roku).

Szczegotowy podziat wszystkich kategorii produktow w podziale na kraj i eksport zawarty zostat w ponizszej tabeli.

Sprzedaz gazu ziemnego oraz ropy naftowej zostata ujeta osobno (jako cze$¢ produkcji nalezgcej do segmentu
poszukiwan i wydobycia).
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Struktura asortymentowa sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS w podziale kraj-eksport (w tys. ton)

2017 2016 zmiana 17/16
tys. ton % udziat tys.ton % udziat %

Sprzedaz

krajowa Benzyny 1360 12,4% 1142 10,3% 19%
Benzyna surowa 8 0,1% 0 0% 100%
Oleje napedowe 5161 47,2 4319 39,0% 19%
Paliwo bunkrowe 62 0,6% 65 0,6% -5%
Lekki olej opatowy 279 2,6% 268 2,4% 4%
Produkty ciezkie* 561 5,1% 430 3,9% 30%
Paliwo JET A-1 206 1,9% 145 1,3% 42%
Oleje smarowe 33 0,3% 38 0,3% -13%
Oleje bazowe 11 0,1% 6 0,1% 83%
Gazy ptynne 235 2,1% 221 2,0% 6%
Ropa naftowa 259 2,4% 195 1,8% 33%
Pozostate 194 1,8% 196  1,8% -1%

Razem sprzedaz krajowa 8 370 77% 7 026 64% 19%

Sprzedaz

zagraniczna Benzyny 195 1,8% 415 3,8% -53%
Benzyna surowa 457 4,2% 521 4,7% -12%
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Reformat 6 0,1% 45 0,4% -87%
Oleje napgdowe 37 0,3% 477 4,3% -92%
Produkty ciezkie* 1331 12,1% 1688 15,3% -21%
Paliwo JET A-1 239 2,2% 511 4,6% -53%
Oleje smarowe 27 0,2% 22 0,2% 23%
Oleje bazowe 163 1,5% 208 1,9% -22%
Gazy ptynne 0 0% 26 0,2% -100%
Pozostate 106 1,0% 123 1,1% -14%
Razem sprzedaz
zagraniczna 2561 23% 4036 36% -37%
Razem 10 931 100.0% 11061 100.0% -1%
Sprzedaz Gaz ziemny (toe) 555 ; 675 - -18%

zagraniczna (toe)

Sprzedaz Ropa naftowa

zagraniczna P 124 - 151 - -18%
upstream

(tony)

Zrédto: opracowanie wlasne; *ciezki olej opatowy + asfalty

Sprzedaz krajowa w 2017 roku wzrosta o 19%. Gtéwnym motorem jej wzrostu byta sprzedaz paliw silnikowych (olejéw
napedowych oraz benzyn) zwigzana z efektywnymi dziataniami sprzedazowymi zaréwno w kanale detalicznym
jak i hurtowym na rosngcym rynku. Pomimo postoju remontowego Grupa Kapitalowa LOTOS byta w stanie w catosci
zaspokoi¢ rosngce zapotrzebowanie na produkt na krajowym rynku paliw, rezygnujac z realizacji nizej marzowych
wysytek oleju napedowego drogg morskg (spadek sprzedazy eksportowej o 92%). Wzrost sprzedazy olejow
napedowych oraz benzyn wyniést 19%.

Znaczacy wzrost sprzedazy krajowej nastgpit rowniez w segmencie asfaltow. Wysoka dynamika sprzedazy wynikata
zarowno z realizacji zapotrzebowania krajowego zwigzanego z realizacjg projektéw budowlanych jak réwniez
z ograniczeniem ekspedycji produktu z krajowych i osciennych rafinerii. Réwnoczesnie ograniczano sprzedaz
eksportowg ciezkiego oleju opatowego o nizszej marzowosci.

Kolejny rok z rzedu rosta réwniez sprzedaz krajowa paliwa lotniczego, co jest efektem ekspansji spotki corki LOTOS-
Air BP na krajowych portach lotniczych. W 2017 roku spotka znaczaco zwiekszyta skale operacji w kraju, notujgc
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rekordowg ilos¢ sprzedanego paliwa na kazdym z pieciu lotnisk, na ktérym prowadzone sg operacje tankowania
samolotow. Wzrost sprzedazy w 2017 roku wyniost 42%.

Sprzedaz eksportowa realizowana w 2017 roku byta nizsza od sprzedazy w 2016 roku o 37%. Spadek ten wynikat
gtdwnie z postoju remontowego realizowanego na przetomie marca i kwietnia oraz przekierowaniu znaczacej czgsci

sprzedazy na sprzedaz w kanale krajowym, cechujgcym sie wyzszg niz kanat eksportowy marzowoscig.

Struktura sprzedazy w segmencie produkcji i handlu - kraj i eksport w latach 2013-2017 (wolumen)

2013 2014 2015 2016 2017

m Udziat sprzedazy krajowej Udziat eksportu

Zrédto: opracowanie wlasne

4.3.4. Charakterystyka branzy detalicznej w Polsce

Wg danych Polskiej Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN) na koniec grudnia 2017 roku, na krajowym
rynku paliw funkcjonowato ponad 6,6 tys. stacji paliw. Podobnie jak w latach poprzednich, ok. jedng trzecig stacji paliw
stanowity obiekty krajowych koncerndw, 22,4% stacji paliw funkcjonowato w sieci koncernéw zagranicznych, a 40,6%
stacji nalezato do operatoréw niezaleznych. Rozwdj sieci stacji koncernéw odbywat sie poprzez rozbudowe w oparciu
zarowno o stacje wlasne (CODO) i franczyzowe (DOFQ). W 2017 roku liczba stacji Grupy Kapitatowej LOTOS
nie zmienita sie, pozostajgc trzecig najwiekszg siecig w Polsce.

W 2017 roku liczba obiektow stacyjnych w kraju zmniejszyta sie o ok. 160 obiektéw, gtdwnie w wyniku znacznego
(-200) zmniejszenia liczby obiektow nalezacych do niezaleznych operatorow. Zmniejszeniu ulegta réwniez liczba stac;ji
Orlen pod logo Bliska. Sie¢ skurczyta sie o 32 obiektéw, z czego pewna czesé zostata przebrandowiona i opatrzona
logo Orlen. tacznie liczba obiektéw pod markg ORLEN zwiekszyla sie¢ o 10 obiektow. Sposréd koncerndow
zagranicznych najwiekszy wzrost odnotowaty stacje BP, ktérych liczba wzrosta o 14 oraz TOTAL wzrost o 7 obiektéw.
WSs$rdd sieci stacji niezaleznych najwiekszy wzrost odnotowaty stacje Anwim pod markg Moya +33 obiektow. W 2017
roku dziatalnos$¢ rozpoczety réwniez stacje pod markg AVIA firmy UNIMOT. Pojawito sie 15 obiektéw pod tym brandem.
Liczba stacji paliw w sieciach sklepowych wzrosta o 4 obiekty — wszystkie nowootwarte obiekty nalezg do stacji
E. Leclerc.

Na koniec 2017 roku liczba Miejsc Obstugi Podréznych (tzw. MOP) w kraju wynosita 86, a 20 sposrdd tych stacji
funkcjonowato w barwach LOTOS.
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Stacje paliw w Polsce na koniec 2017 roku

= ORLEN 1776
= LOTOS 493
= BP 537
SHELL 423
=|DS 14
= AS24 26
* AMIC (LUKOIL) 115
= CircleK 349
= TOTAL 23

= Sieci sklepowe 187

= Niezalezne 2700

Zrédto: POPIHN

Charakterystyka konkurencji

Po 4 kwartatach 2017 roku, z uwagi na optymalizacje sieci stacji paliw nalezacych do PKN Orlen, spadt udziat
koncernéw krajowych w zaopatrzeniu rynku detalicznego (spadek z 34,3% w 2016 roku do 33,3 % w 2017 roku).
Roéwniez udziat koncernéw zagranicznych w rynku detalicznym spadt o 1pp. do 20% w 2017. Udziat w rynku zwiekszyli
natomiast niezalezni operatorzy. Wzrost w ich przypadku wynidst blisko 2 punkty procentowe.

Struktura sprzedazy detalicznej paliw ciektych w 2016 i w 2017 roku

2016 2017

34,30%

38,60% 40,50%

= koncerny krajowe = koncerny zagraniczne

= operatorzy niezalezni = hipermarkety

Zrédto: POPIHN
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4.3.5. Sieé¢ stacji paliw LOTOS i jej pozycja konkurencyjna

Grupa LOTOS realizuje sprzedaz detaliczng poprzez sie¢ stacji w dwoch segmentach — Premium (LOTOS)
i Ekonomicznym (LOTOS Optima).

2017 rok to dalsza konsekwentna realizacja strategii Grupy LOTOS przez spotke LOTOS Paliwa w tym,
w szczegolnosci poprawa efektywnosci sprzedazy oraz ciggte podnoszenie standardéw obstugi klienta.

W wyniku podjetych dziatan majgcych na celu poprawe efektywnosci sprzedazy osiggnieto wzrost udziatu stacji LOTOS
w catkowitej sprzedazy detalicznej rejestrowanej przez POPIHN z 11,0% w 2016 roku do 11,2% w 2017 roku przy
jednoczesnym zachowaniu podobnej, jak w innych koncernach dynamice rozwoju sieci.

Warte podkreslenia jest osiggniecie przez stacje LOTOS wyzszej od POPiHN w przeliczeniu na 1 stacje:

e dynamiki $redniodobowej sprzedazy paliw +6,2% LOTOS vs. +4,9% POPIHN (dynamika LOTOS o 26%
wyzsza niz srednia dla innych koncernéw),

e Sredniomiesiecznej sprzedazy sklepowej +8,5% LOTOS vs. +5,3% POPIHN (dynamika LOTOS o 60%
wyzsza niz srednia dla innych koncernéw).

W 2017 roku kontynuowano procesy standaryzacyjne stacji paliw Premium, konsekwentnie wzmacniano sie¢ wigczajac
nowe obiekty, zaréowno w formacie CODO (Company Owned Dealer Operated) jak i podpisujac nowe umowy
z franczyzobiorcami (DOFO — Dealer Owned Franchise Operated).

W roku 2017 Spétka uruchomita kolejne stacje LOTOS. Sie¢ powiekszyta sie o 14 nowych lokalizacji, w tym 5 stacji
wiasnych CODO oraz 9 w formule franczyzowej DOFO. Rozwdj sieci realizowany byt w oparciu o plan okreslajgcy
kluczowe lokalizacje z punktu widzenia mozliwosci konkurowania o klientéw flotowych. Istotnym elementem byta
réwniez potrzeba uzupetnienia zdefiniowanych brakéw w geograficznym rozmieszczeniu stacji paliw Lotos.

W ramach wzmacniania pozycji w strategicznym segmencie stacji przy autostradach i drogach szybkiego ruchu w roku
2017 Spotka uczestniczyta w prowadzonych przez GDDKIiA postepowaniach przetargowych, majgcych na celu
wytonienie dzierzawcéw poszczegodlinych MOP wzdituz budowanych kolejnych odcinkéw autostrad oraz drég szybkiego
ruchu (tzn. drég ekspresowych).

W niniejszych postgpowaniach przetargowych Spotka LOTOS Paliwa ztozyta najkorzystniejsze oferty i wygrata
przetargi na dzierzawe:

MOP Mata Holandia przy drodze ekspresowej S7
MOP Pawliki Zachéd przy drodze ekspresowej S7
MOP Kochlice Wschéd  przy drodze ekspresowej S3
MOP Kochlice Zachéd przy drodze ekspresowej S3
MOP Kierzno Pétnoc przy drodze ekspresowej S8
MOP Kierzno Potudnie  przy drodze ekspresowej S8

ok wphPE

W roku 2017 Spotka koncentrowata swoje dziatania na poprawie efektywnosci sprzedazy detalicznej, ze szczegdélnym
uwzglednieniem poprawy standardéw obstugi klienta na stacjach paliw LOTOS. W tym celu uruchomita kompleksowy
program szkoleniowy dedykowany wszystkich osobom zarzgdzajgcym stacjami. Program obejmowat nie tylko
tematyke standardéw obstugi klienta, lecz takze proces rekrutacji oraz tematyke zarzgdzania zespotem i motywowania
pracownikéow. Dodatkowo Spétka wprowadzita nowy system premiowy dla Zarzadzajgcych stacjami — powigzany
bezposrednio w realizowanymi wynikami. Na stacjach o najwiekszym natezeniu ruchu wprowadzono testowo
stanowiska szybkiej obstugi klienta, umozliwiajgce ptatnos¢ za zakupione paliwo bezposrednio przy dystrybutorze,
co usprawnito obstuge klientéw dokonujgcych zakupu paliwa, poprawito jako$¢ serwisu i wizerunek sieci. Wszystkie
opisane powyzej

W ramach standaryzacji ustug w ramach sieci LOTOS wprowadzono oferte Cafe Punkt na kolejnych 10 stacjach

franczyzowych. tgcznie oferta ta dostepna jest juz na blisko 80 stacjach DOFO. Dokonano takze modernizacji
i standaryzacji 4 stacji DOFO.
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Sprzedaz artykutoéw i ustug pozapaliwowych w 2017 roku wzrosta o 14% w stosunku do 2016. W tym samym czasie
dzigki optymalizacji kosztéw marza wzrosta az o 23%. Ponadto wprowadzono szereg zmian systemowych, takich jak:
wprowadzenie zarzadzania kategorig, aktywne zarzgdzanie ceng, optymalizacja zakupow.

Istotnym elementem w ramach budowy pozytywnego wizerunku sieci stacji paliw w roku 2017 byt rozwdj i kontynuacja
wspotpracy z partnerem zewnetrzny w zakresie franczyzy korporacyjnej. W ubiegtym roku na kolejnych 7 stacjach paliw
otwarto restauracje Subway. tacznie, na dzien 31 grudnia 2016 18 restauracji Subway dziatato na stacjach paliw
LOTOS.

Mapa stacji paliw LOTOS

Zrédto: opracowanie wtasne

Na dzien 31 grudnia 2017 roku pod markg LOTOS i LOTOS Optima funkcjonowaty w sumie 493 stacje.
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Stacje paliw LOTOS

458 467 473
408 424
366
316
256
I 7 10 11 14 17 18 20 20
——— — — — — | || |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

® Premium + Optima = MOP

Zrédfo: opracowanie wiasne

W roku 2017 w ramach doskonalenia jakosci obstugi klientéw, efektywnosci operacyjnej oraz rozwoju oferty stacji
paliw LOTOS, podejmowano nowe inicjatywy oraz kontynuowano dotychczasowe. Do najwazniejszych dziatan
naleza:

e Badania satysfakcji klientow ukierunkowanych na weryfikacje realizacji standardéw i jakosci obstugi (w tym
aktywnej sprzedazy) na stacjach (NPS — Net Promoter Score)

e Rozpoczecie testu stanowisk szybkiej obstugi klienta (ptatnos¢ za zakupione paliwo bezposrednio przy
dystrybutorze — udroznienie i usprawnienie obstugi klientow dokonujgcych zakupu paliwa, poprawa jakosci
serwisu i wizerunku sieci, zwiekszenie przepustowosci stacji w okresach wzmozonego ruchu - niwelowanie
kolejek do dystrybutoréw)

o Wdrozenie nowego systemu kasowego PetroRetail (poprawa zarzgdzania sprzedazg oraz szeroko
rozumiang gospodarkg magazynowg)

e Intensywne dziatania akwizycyjne w zakresie sprzedazy flotowej

e Kontynuacja wspotpracy z partnerem zewnetrznym w zakresie franczyzy korporacyjnej - na kolejnych
7 stacjach paliw otwarto restauracje Subway

e Kontynuacja rozwoju oferty gastronomicznej CafePunkt

o Wdrozenie szkolen dla Zarzgdzajgcych stacjami oraz treneréw wewnetrznych

Skutecznie prowadzone dziatania optymalizacyjne wptynety na poprawe wynikow finansowych osiggnietych przez sie¢

detaliczng LOTOS. Wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje z wytgczeniem odpisbw o charakterze
niegotowkowym (oczyszczona EBITDA) wyniost w 2017 roku 154 min zt.
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5. Sytuacja finansowa Grupy LOTOS S.A. i jej grupy kapitatowej

5.1. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych oraz ocena istotnych
czynnikéw i nietypowych zdarzen

5.1.1. Otoczenie makroekonomiczne

Wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg LOTOS sg w duzym stopniu uzaleznione od warunkéw
zewnetrznych. Kluczowymi parametrami wptywajgcymi na rentownos$¢ dziatalnosci w poszczegolnych segmentach
sprawozdawczych sg zmienne zestawione w tabelach ponizej. Wzrost poziomu notowan ropy naftowej Brent oraz gazu
ziemnego UK NBP wptywa pozytywnie na zyskownos¢ segmentu wydobywczego. Z kolei wzrost modelowej marzy
rafineryjnej (bedgcy odbiciem rosngcych marz dla poszczegdlnych produktéw) poprawia rentownosé segmentu
produkcji i handlu. Elementem korygujacym dziatanie opisanych wyzej czynnikow na skonsolidowane wyniki
operacyjne jest ksztattowanie sie kursu USD/PLN — umocnienie si¢ USD poprawia wyniki operacyjne osigganie przez
Grupe Kapitatowg LOTOS, a jego ostabienie dziata negatywnie.

Dane makroekonomiczne (Sredniorocznie)

USD/bbl 10 2017 2016 2015 2017 /2016
Notowania DATED Brent FOB 54,15 43,58 52,28 24,3%
Spread Brent/Ural 1,40 2,45 1,83 -42,9%
Notowania gazu ziemnego UK NBP 32,20 25,84 36,26 24,6%
Modelowa marza rafineryjnal! 7,54 6,93 7,77 8,8%
Marza USD/t 2017 2016 2015 2017/ 2016
Benzyna 145,93 137,06 173,64 6,5%
Benzyna surowa 72,18 54,44 64,33 32,6%
ON (10 ppm) 87,23 72,73 113,36 19,9%
Lekki olej opatowy 76,70 64,72 94,60 18,5%
Paliwo lotnicze 113,02 92,58 127,73 22,1%
Ciezki olej opatowy -111,56 -123,51 -141,16 9,7%
Waluta (USD/PLN) 2 2017 2016 2015 2017/ 2016
Kurs dolara na koniec roku 3,48 4,18 3,90 -16,7%
Sredni kurs dolara 3,78 3,94 3,77 -4,1%

10 Zrodto : Thomson Reuters
11 Zrodto : Grupa LOTOS S.A., zgodnie z metodologig opublikowang raportem — biezgcym biezacym nr 26/2016
12 Zrédto : Narodowy Bank Polski
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5.1.2. Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

W 2017 roku przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej LOTOS wyniosty 24.185,6 min PLN (+15,5% vs. 2016),
przede wszystkim w zwigzku z wyzszymi notowaniami ropy i produktéw naftowych na rynkach $wiatowych. Sredni
statystyczny przychdd netto ze sprzedazy przypadajgcy na 1 tone/(toe) sprzedanego wolumenu w 2017 roku wyniost
2.083 z/t (toe) (+322 z/t (toe), +18,3%% vs. 2016).

Wolumen sprzedazy produktéw, towardow i materiatdéw ropopochodnych w 2017 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS
spadt o okoto 2,3% w poréwnaniu z rokiem 2016. Najwigkszy spadek zanotowano dla paliwa lotniczego i produktow
ciezkich w segmencie produkgji i handlu oraz gazu ziemnego w segmencie wydobywczym.

Wyniki operacyjne Grupy Kapitatowej LOTOS (w min PLN)

2017 2016 2015 2017-2016 2017/2016
Przychody ze sprzedazy 24 185,6 20931,1 22709,4 32545 15,5%
Koszt wtasny sprzedazy -20194,1 -17 215,7 24_923 -2978,4 17,3%
Zysk na sprzedazy 3991,5 37154 24604 276,1 7,3%
Koszty sprzedazy -1252,3 -1291,1 -1284,9 38,8 -3,0%
Koszty ogolnego zarzadu -450,0 -425,9 -459,1 -24,1 57%
Pozostate przychody operacyjne 60,3 107,1 48,3 -46,8 -43,7%
Pozostate koszty operacyjne -121,0 -250,8 -341,3 129,8 -51,8%
Zyskl(strata) operacyjny/(a) 22285 1854,7 423,4 373,8 20,2%
EBIT LIFO 2 057,6 1931,8 702,1 125,8 6,5%

Koszt wtasny sprzedazy w 2017 roku w Grupie Kapitatowej wyniost 20.194,1 min PLN (+17,3% vs. 2016). Szacunkowy
jednostkowy koszt wtasny w 2017 roku wyniost 1.739 PLN/t (+291 zit; +20,1% vs. 2016). Jednostkowa marza
na sprzedazy w 2017 roku byta na poziomie 344 PLN/t (+9,9% vs. 2016). Skonsolidowany zysk na sprzedazy
Grupy Kapitatowej LOTOS w 2017 roku wyniost 3.991,5 min PLN (+276,1 min PLN; +7,3% vs. 2016).

Koszty sprzedazy w 2017 roku byly nizsze o 38,8 min PLN (-3,0% vs. 2016), gtdéwnie na skutek nizszego
Sredniorocznego kursu dolara, mniejszego wolumenu sprzedazy oraz spadku sprzedazy zagraniczne;.

Wyzsze o0 24,1 min PLN (+5,7% vs. 2016) koszty ogdinego zarzadu byly gtéwnie efektem wyzszego poziomu kosztéw
Swiadczen pracowniczych.

Ujemny wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku w Grupie Kapitatowej wyniést -60,7 min PLN
i uwzgledniat przede wszystkim:

e odpis aktualizujgcy aktywa zwigzane z wydobyciem na ztozach litewskich Vezaiciai i Girkaliai
na poziomie -32,9 min PLN

e odpis naktadow na obszar Kamien Pomorski w wysokosci -23,7 min PLN

e odpis aktualizujgcy zapasy w LOTOS Petrobaltic na segmenty rurowe w kwocie -8,4 min PLN

e odpisy aktualizujgce warto$¢ stacji paliw i kary (sporne) w kwocie -28,8 min PLN

e aktualizacje szacunku rezerwy na morskie kopalnie ropy naftowej i gazu
na Morzu Pétnocnym - ztoza Heimdal w wysokosci okoto +13,1 min PLN

e aktualizacje rezerwy na ztozu B3 na poziomie +3,1 min PLN

e oftrzymane dotacje (gtdéwnie nieodptatnie otrzymane licencje) w wysokoséci +16,8 min PLN

Zysk operacyjny Grupy Kapitatowej LOTOS za 2017 roku na poziomie 2.228,5 min PLN zawiera:

e zysk operacyjny w segmencie produkcji i handlu w wysokosci 1.730,7 min PLN
e zysk operacyjny w segmencie wydobywczym w wysokosci 507,2 min PLN
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Na wzrost poziomu zysku operacyjnego w 2017 roku wptyw miaty gtdwnie wyzsze Srednioroczne ceny ropy i gazu
ziemnego, wyzsze marze na produkty rafineryjne, rosnacy trend notowan ropy i produktéw naftowych w 2 potowie
2017 roku.

Struktura asortymentowa przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LOTOS (w min PLN)

2017 2016
min zt % udziat min zt % udziat
Benzyny 3682,2 15,2% 3257,8 15,6%
Benzyna surowa 859,6 3,6% 803,9 3,8%
Reformat 15,7 0,1% 78,8 0,4%
Oleje napedowe 11 864,5 49,1% 9776,7 46,7%
Paliwo bunkrowe 121,3 0,5% 111,3 0,5%
Lekki olej opatowy 646,9 2,7% 530,8 2,5%
Produkty ciezkie 23148 9,6% 1834,0 8,8%
Paliwo lotnicze 913,1 3,8% 1151,4 5,5%
Oleje smarowe 297,3 1,2% 276,9 1,3%
Oleje bazowe 488,6 2,0% 502,1 2,4%
Gazy ptynne 496,1 2,0% 428,0 2,0%
Ropa naftowa towar 432,6 1,8% 2471 1,2%
Ropa naftowa produkt 252,2 1,0% 270,4 1,3%
Gaz ziemny 5747 2,4% 529,4 2,5%
Po_zosta_le produkty, towary i materiaty 424.8 1,7% 403,4 1,9%
rafineryjne
Pozostate produkty, towary i materiaty 463,2 1,9% 401,8 2,0%
Ustugi 488,5 2,0% 439,0 2,1%
Razem 24 185,6 100,0% 20931,1 100,0%
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Przychody netto ze sprzedazy Grupy Kapitalowej LOTOS w podziale na rynki zbytu

2017 2016
min zt % udziat min zt % udziat
Sprzedaz krajowa: 19 090,5 79,0% 14 540,1 69,5%
- produkty i ustugi 17 716,3 73,3% 13 692,3 65,4%
- towary i materiaty 1374,2 5,7% 847,8 4,1%
Sprzedaz zagraniczna: 50951 21,0% 6 391,0 30,5%
- produkty i ustugi 4 854,3 20,1% 6 158,5 29,4%
- towary i materiaty 240,8 0,9% 232,5 1,1%
Razem 24 185,6 100,0% 209311 100,0%

Najwieksi odbiorcy Grupy Kapitalowej LOTOS

W 2016 i 2017 roku wsrod odbiorcow Grupy Kapitatowej LOTOS nie byto zadnego, ktérego udziat w przychodach
ze sprzedazy ogotem Grupy przekroczytby 10%.

Segmenty operacyjne

Wyniki operacyjne segmentu wydobywczego (w min PLN)

2017 2016 2015 2017-2016 2017/2016
Przychody ze sprzedazy 1358,7 12285 711,1 130,2 10,6%
Zysk/(strata) operacyjny/(a) 507,2 17,8 -59,4 489,4 2749,4%
Amortyzacja 307,4 582,0 249,9 -274,6 -47,2%
EBITDA 814,6 599,8 190,5 214.,8 35,8%

Wyzsze przychody (+130,2 min PLN vs. 2016) i wyzszy wynik operacyjny (+489,4 min PLN) segmentu wydobywczego
w 2017 roku byly przede wszystkim efektem wzrostu notowan ropy Brent did (+24,3%) i gazu ziemnego (+24,6%)

na rynkach swiatowych.

Wynik operacyjny segmentu wydobywczego w 2017 roku obcigzony jest kosztami zdarzen o nietypowym charakterze
w wysokosci okoto 50 min PLN (wymienione wyzej przy komentarzu do wyniku na pozostatej dziatalnosci operacyjnej).

Spadek poziomu amortyzacji segmentu wynika ze zmiany szacunkéw amortyzacji naturalnej majgtku morskich kopalh
ropy naftowej i gazu ziemnego w Norwegii w wyniku m.in. wzrostu zasobéw wydobywalnych weglowodoréw z obszaru
Sleipner i Heimdal w LOTOS Norge oraz zmniejszenia wydobycia weglowodoréw.
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Wyniki operacyjne segmentu produkcji i handlu (w min PLN)

2017 2016 2015 2017-2016 2017/2016
Przychody ze sprzedazy 23 326,4 20120,7 22372,6 3 205,7 15,9%
Zyskl(strata) operacyjny/(a) 1730,7 1834,7 450,7 -104,0 -5,7%
Amortyzacja 537,9 487,4 466,2 50,5 10,4%
EBITDA 2 268,6 23221 916,9 -53,5 -2,3%

Wyzszy poziom przychodow ze sprzedazy segmentu produkcji i handlu w 2017 roku (vs. 2016) jest gtownie efektem
wyzszej o 17,3% $redniej ceny sprzedazy zwigzanej z wyzszymi notowaniami produktéw naftowych na rynkach
Swiatowych, skorygowanej nizszym kursem dolara.
Grupa Kapitatowa LOTOS wykazata w segmencie produkcji i handlu za 2017 rok zysk operacyjny na poziomie
1.730,7 min PLN. Nizszy o 5,7% (vs. 2016) wynik operacyjny jest skutkiem miedzy innymi przeprowadzonego
w 2017 roku postoju remontowego ,Wiosna 2017”.

Wzrost amortyzacji segmentu produkciji i handlu w 2017 roku dotyczy przede wszystkim amortyzacji cze$ci zamiennych
w Grupie LOTOS S.A. zuzytych w trakcie postoju remontowego ,Wiosna 2017” (zgodnie z MSSF 16).

Wynik netto

Wyniki netto Grupy Kapitatlowej LOTOS (w min PLN)

2017 2016 2015 2017-2016  2017/2016
Zysk/(strata) operacyjny/(a) 22285 1854,7 423,4 373,8 20,2%
Przychody finansowe 450,0 26,6 100,6 423,4 1591,7%
Koszty finansowe -234,0 -304,8 -688,2 70,8 -23,2%
Udziat w wynikach netto wspolnych
przedsiewzie¢ wycenianych metodg praw 3,2 2,9 -31,1 0,3 10,3%
wiasnosci
Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem 24477 15794 -195.3 868,3 55,0%
Podatek dochodowy -775,9 -564,2 -68,0 -211,7 37,5%
Zysk/(strata) netto 1671,8 1015,2 -263,3 656,6 64,7%

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik dziatalnosci finansowej w 2017 roku w wysokos$ci +216,0 min PLN:

e dodatni efekt wyceny i rozliczenia instrumentow pochodnych zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe na poziomie
+314,1 min PLN, (w 2016: -33,5 min PLN)
e dodatnie saldo réznic kursowych w wysokosci +107,9 min PLN (w 2016 roku: +7,8 min PLN)
e ujemny wynik skompensowania odsetek od zadtuzenia, przychodéw odsetkowych i prowizji w wysokosci
-201,0 min PLN, (w 2016: -245,0 min PLN)
W zwigzku ze stosowaniem zasady rachunkowosci zabezpieczen przeptywow srodkdw pienieznych w odniesieniu
do kredytow walutowych przeznaczonych na finansowanie Programu 10+ wyznaczonych na instrument
zabezpieczajgcy dla przysztych transakcji sprzedazy produktéw naftowych denominowanych w USD w okresie
1 stycznia — 31 grudnia 2017 roku odniesione zostaly na kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen przeptywow
pienieznych dodatnie réznice kursowe w wysokosci +725,4 min PLN.
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Efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych ryzyko rynkowe w 2017 roku w Grupie Kapitatowej LOTOS
wynoszgcy +314,1 min PLN zawiera:
e dodatni efekt rozliczenia i wyceny transakcji zabezpieczajacych poziom cen produktéw naftowych tgcznie
z opcjami w wysokosci +15,3 min PLN
e nadwyzke dodatniego rozliczenia i wyceny instrumentéw pochodnych z tytutu transakcji zabezpieczajacych
poziom kurséw walutowych na poziomie +289,5 min PLN
e dodatni efekt rozliczenia i wyceny transakcji IRS zabezpieczajgcych poziom stopy procentowej w kwocie
+6,6 min PLN
e dodatni efekt rozliczenia kontraktéw futures zabezpieczajgcych ceny uprawniehn do emisji CO2 w wysokosci
+2,7min PLN

Zysk netto Grupy Kapitatowej LOTOS w 2017 roku wyniost 1.671,8min PLN (+64,7% vs.2016).

Analiza skonsolidowanego wyniku finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS (w min PLN)
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5.1.3. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

Pozycja finansowa — aktywa (w min PLN)

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015  2"nana %
w 2017

Aktywa 211712 19 326,3 19 169,3 18449 9,5%
Aktywa trwate 12 462,1 12 330,7 12 437,7 131,4 1,1%
Rzeczowe aktywa trwate segmentu 87615 82617 78450 4998  6,0%
produkcji i handlu
Wartoscn niematerialne segmentu produkcji 1632 1700 1747 6.8 4,0%
i handlu
Rzeczowe aktywa trwate segmentu o
wydobywczego 2404,2 2390,0 27234 14,2 0,6%
Wartosci niematerialne segmentu 304.8 4818 4897 177.0 -36,7%
wydobywczego
Wspdlne przed3|¢w2|§(?|a wyceniane 1065 98.1 707 8.4 8.6%
metodg praw wtasnosci
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 415,4 596,0 9245 -180,6 -30,3%
Pochodne instrumenty finansowe 2,7 20,9 8,7 -18,2 -87,1%
Pozostate aktywa dtugoterminowe 303,8 312,2 201,0 -8,4 -2, 7%
Aktywa obrotowe 8 709,1 6 995,1 6 723,2 1714,0 24,5%
Zapasy 3559,6 3333,6 32358 226,0 6,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2677,0 2251,7 1550,9 425,3 18,9%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1.3 8,0 12,0 -6,7 -83,8%
Pochodne instrumenty finansowe 161,8 80,0 208,5 81,8 102,3%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 388,7 577,2 856,3 -188,5 -32,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1920,7 744.,6 859,7 1176,1 158,0%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 0,0 0,5 8,4 -0,5 -100,0%

Na dzien 31 grudnia 2017 roku suma bilansowa Grupy Kapitatowej LOTOS wyniosta 21.171,2 min PLN

(+1.844,9 min PLN vs. 31 grudnia 2016 roku).

Gtéwne zmiany w pozycjach aktywdw:

e wzrost 0 1.176,1 min PLN stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
e wyzszy o 425,3 min PLN poziom naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany gtéwnie z wyzszymi cenami
produktéw na koniec 2017 roku w poréwnaniu z cenami na koniec 2016 roku
e wyzszy 0 499,8 min PLN poziom rzeczowych aktywow trwatych segmentu produkcji i handlu zwigzany
z realizacjg projektow inwestycyjnych (gtéwnie w spoétce LOTOS Asfalt z 0.0. — projekt EFRA)
e wzrost 0 226,0 min PLN poziomu zapaséw w zwigzku z wyzszymi cenami zapaséw produktow i ropy

utrzymywanych na koniec 2017 roku w poréwnaniu z zapasami na koniec 2016 roku

e spadek o 180,6 min PLN stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego
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e spadek o 177,0 min PLN stanu wartosci niematerialnych segmentu wydobywczego
e spadek 0 196,9 min PLN poziomu pozostatych aktywow (gtéwnie lokat).

Pozycja finansowa — kapitat wtasny i zobowigzania (w min PLN)

zmiana

0

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015 W 2017 %
Kapitat wiasny i zobowigzania 21171,2 19 326,3 19 169,3 1844,9 9,5%
Kapitat wiasny 10 712,5 8610,9 77122 2101,6 24,4%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nad\(vyika ceny emisyjnej nad warto$cig 22283 22283 22283 0.0 0.0%
nominalng akgji
Kapitat rezerwowy z wyceny zabezpieczen 2252 8128 -700.9 587.6 72.3%
przeptywow pienieznych
Zyski zatrzymane 8432,2 6 9454 5928,5 1 486,8 21,4%
Réznice kursowe z przeliczenia 92,2 65,0 71,3 27,2 41,8%
Udziaty niekontrolujgce 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0%
Zobowigzania dlugoterminowe 4 .264,4 54437 6 031,2 -1179,3 -21,7%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz 27383 39805 44545 12422 -31,2%
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 6,7 36,3 54,3 -29,6 -81,5%
Zobowigzania z tytutu podatku 2777 57.4 476 2203 383,8%
odroczonego
Swiadczenia pracownicze 169,3 168,5 182,2 0,8 0,5%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1072,4 1201,0 1292,6 -128,6 -10,7%
Zobowigzania krétkoterminowe 6 194,3 5271,7 5425,9 922.,6 17,5%
Kredyty, pozyczki, obligacje oraz 1687,6 1576,7 2 544.8 110,9 7,0%
zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Pochodne instrumenty finansowe 72,7 172,9 110,8 -100,2 -58,0%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2201,7 1718,2 12325 483,5 28,1%
Zobowigzania z tytutu podatku 2100 492 11.8 1608 326,8%
dochodowego
Swiadczenia pracownicze 145,3 135,6 122,2 9,7 7,2%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1877,0 1619,1 1403,8 257,9 15,9%

Wzrost stanu kapitatu wlasnego Grupy Kapitatowej LOTOS na koniec 2017 roku do poziomu 10.712,5 min PLN
(+2.101,6 min PLN vs. 2016) nastgpit gtéwnie na skutek wzrostu poziomu zyskéw zatrzymanych o 1.486,8 min PLN
powiekszonego o odniesione na kapitat rezerwowy dodatnie réznice kursowych z wyceny zabezpieczen przeptywéw
pienieznych skorygowanych o efekt podatkowy w kwocie 587,6 min PLN.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow wzrést o 6,0 punktu procentowego (vs. 2016) i wyniost 50,6%.
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Gtéwne zmiany w pozycjach zobowigzan (-256,7 min PLN):

e nizszy o 1.131,3 min PLN stan kredytow, pozyczek, obligacji oraz zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
gtéwnie na skutek czesciowej sptaty kredytéw walutowych oraz wyceny kredytéw walutowych po nizszym
0 16,7% kursie walutowym na koniec 2017 roku

e wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 483,5 min PLN, przede wszystkim na skutek wyzszych
wolumendw i cen ropy zakupionej w listopadzie i grudniu 2017 roku w poréwnaniu do ropy zakupionej
w analogicznym okresie 2016 roku

e wzrost 0 220,3 min PLN stanu zobowigzan z tytutu podatku odroczonego

e nizszy 129,8 min PLN poziom ujemnej wyceny pochodnych instrumentéw finansowych

e wyzszy 0 129,3 min PLN stan pozostatych zobowigzan i rezerw, przede wszystkim zobowigzan budzetowych
wynikajgcych gtéwnie z wyzszych zobowigzan z tytutu podatku VAT, akcyzy i optaty paliwowej

e wzrost 0 160,8 min PLN stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego.

Dlug finansowy Grupy Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2017 roku osiggngt poziom 4.425,9 min PLN
(-1.131,3 min PLN vs. 31 grudnia 2016 roku). Wskaznik relacji dlugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke
do kapitatu wtasnego wyniost 23,4% i obnizyt sie 0 32,5 punktdéw procentowych vs. 31 grudnia 2016 roku).

5.1.4. Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy srodkow pienieznych (w min PLN)

Przeptywy srodkéw pienieznych 2017 2016 zmiana
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 31265 2 653,9 472,6
Przeptywy srodkdw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej -1448,7 -1003,2 -445,5
Przeptywy srodkdéw pienigznych z dziatalnosci finansowej -482,7 -1201,4 718,7
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 1189,8 452,7 737,1
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 730,8 278,1 452,7
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 1920,6 730,8 1189,8

Stan $rodkow pienieznych w Grupie Kapitatowej LOTOS na 31 grudnia 2017 roku, uwzgledniajgcy zadtuzenie
w rachunkach biezgcych, wyniost 1 920,6 min PLN. Przeptywy pieniezne netto zwiekszyty stan srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentow w okresie dwunastu miesiecy 2017 roku 0 1.189,8 min PLN.

Z dziatalnosci operacyjnej Grupa Kapitalowa LOTOS wygenerowata 3.126,4 min PLN dodatnich przeptywéw
pienieznych (+472,5 min PLN vs. 2016 rok), gidwnie w zwigzku z wypracowanym zyskiem netto powiekszonym
0 amortyzacje, podatek dochodowy, wzrost stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz zmniejszony o wzrost stanu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty -1.448,6 min PLN i obejmowaty przede wszystkim wydatki
z tytutu realizacji kluczowych rozwojowych projektéw inwestycyjnych, w szczegélnosci projektu EFRA.

Ujemne saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -482,7 min PLN wynikato gtéwnie
z wydatkéw z tytutu splaty kredytéw i pozyczek, zaptaconych odsetek oraz zaptaconej dywidendy, skorygowanych
o wptywy z tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek, srodkéw z emisji obligacji dotyczgcych finansowania projektu
zagospodarowania ztoza B8 oraz dodatniego rozliczenia pochodnych instrumentéw finansowych.
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5.1.5. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym

Informacja o istotnych zobowigzaniach warunkowych

= Nadzien 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku obowigzywata wystawiona w dniu 17 czerwca 2008
roku przez spotke LOTOS Petrobaltic S.A. bezwarunkowa i nieodwotalna gwarancja na rzecz rzadu
Norweskiego za dziatania spoétki LOTOS Exploration and Production Norge AS w zakresie poszukiwan
i wydobycia na Norweskim Szelfie Kontynentalnym. Spétka LOTOS Petrobaltic S.A. w wystawionej gwarancji
zobowigzuje sie ponies¢ petng odpowiedzialnos¢ finansowg tytutem zabezpieczenia wszelkich zobowigzan
mogacych powsta¢ w zwigzku z dziatalnoscig spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS w ramach
poszukiwan i wydobycia naturalnych ztéz znajdujgcych sie pod dnem morza, w tym sktadowania i transportu
przy pomocy innych srodkow transportu niz statki na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

= W dniu 8 sierpnia 2017 roku Naczelnik Pierwszego Urzedu Skarbowego w Gdansku wydat Grupie LOTOS
S.A. potwierdzenia przyjecia zryczattowanego zabezpieczenia akcyzowego z terminem obowigzywania
od 20 sierpnia 2017 roku do 19 sierpnia 2019 roku natgczng zryczaltowang kwote 240 min zlotych.
Zabezpieczenie akcyzowe zostato ztozone w formie dwoch weksli wtasnych.

5.1.6. Ocena czynnikow i zdarzen o nietypowym charakterze majgcych wplyw na wyniki z dziatalnosci

Najwazniejsze czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze majgce wplyw na osiggniete wyniki operacyjne
Grupy Kapitatowej w 2017 roku:

e odpis aktualizujgcy aktywa zwigzane z wydobyciem na ztozach litewskich na poziomie -32,9 min PLN

e odpis naktadéw na obszar Kamien Pomorski w wysokosci -23,7 min PLN

e saldo odpisoéw aktualizujgcych wartos¢ stacji paliw oraz kary (sporne) w kwocie -28,8 min PLN.

5.1.7. Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej przy pomocy analizy wskaznikowej

Syntetycznej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej Grupy Kapitalowej LOTOS dokonano za pomocg analizy
wskaznikowej, badajgc ksztattowanie sie wartosci wskaznikdbw w obszarach rentownosci, ptynnosci, rotaciji
i zadtuzenia.

Wskazniki rentownosci (w min PLN lub %)

3073

2017

1672

2016

Wynik operacyjny EBITDA Wynik netto
EBIT

=2016 =2017 EROACE =mROA mROE
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14,0%

Marza EBIT Marza EBITDA Rentownosé
sprzedazy netto

m2016 m2017

Poprawa wskaznikdw rentownosci: wzrost wskaznikéw rentownosci na poziomie operacyjnym

w zwigzku z lepszymi wynikami finansowymi.

Obliczenie wskaznikow rentownosci

i netto

Marza EBIT

stosunek wyniku operacyjnego do sprzedazy netto

EBITDA

wynik operacyjny EBIT powigkszony o amortyzacje

Marza EBITDA

stosunek EBITDA do sprzedazy netto

Rentownosc¢/deficytowos¢ sprzedazy netto

stosunek wyniku netto do sprzedazy netto

Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego ROE

stosunek wyniku netto do wartosci kapitatu wtasnego na koniec

okresu

Stopa zwrotu z aktywéw ROA

stosunek wyniku netto do wartosci aktywéw na koniec okresu

Stopa zwrotu z kapitatlu zaangazowanego
ROACE

stosunek wyniku operacyjnego po opodatkowaniu do wartosci
kapitatu wtasnego powiekszonego o dtug netto na koniec okresu

Wskazniki ptynnosci (w min PLN, wartosci bezwzglednej lub %)

1,37 133 1,41
1 ’

0,83

0,62 0,64 08
—a
2014 2015 2016 2017
2014 2015 2016 2017
mmmm Udziat kapitatu pracujacego w calosci aktywow
==p==PlynnosSc biezaca  ===Plynnosc szybka === Kapitat pracujacy
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e wskaznik ptynnosci biezacej (1,41) na poziomie wyzszym od poziomu z poprzedniego roku (+6,0%) to skutek
wzrostu stanu aktywdw obrotowych (+24,5%) przy wzroscie zobowigzan krétkoterminowych (+17,5%)

e wskaznik ptynnosci szybkiej (0,83) na poziomie wyzszym (+20,3%) od poziomu z poprzedniego roku; wyzszy wzrost
r/r niz wskaznika ptynnosci biezacej, jako efekt wzrostu o 6,8% stanu zapaséw

e wzrost poziomu kapitatu pracujgcego o 791,4 min PLN w zwigzku ze wzrostem (+1.714,0 min PLN) stanu aktywow
obrotowych przy wzroscie stanu zobowigzan krétkoterminowych (+922,6 min PLN) oraz wzrost jego udziatu
w catosci aktywow

Obliczenie wskaznikéw ptynnosci

stosunek aktywow obrotowych do wartosci zobowigzan

Plynnosc biezaca krétkoterminowych (dane z korica okresu)

stosunek aktywoéw obrotowych pomniejszonych o zapasy

Pt Je k . o . .
ynnos¢ szybka do wartosci zobowigzan krétkoterminowych (dane z korica okresu)

wartos¢ aktywow obrotowych pomniejszonych o zobowigzania

Kapital pracujacy krétkoterminowe (dane z konca okresu)
Udziat kapitatu pracujgcego w catosci stosunek kapitatu pracujgcego do wartosci aktywoéw (dane z konca
aktywow okresu)

Cykle rotacji (w dniach)

33.2
Rotacja naleznosci 2016
Rotacja zobowigzan
314
10 20 3 40
10 20 30 40
Dni
37.2
Rotacja naleznosci 2017

Rotacja zobowigzan

e cykl obrotu naleznosci w 2017 roku na poziomie 37,2 dnia (+4 dni od poziomu 2016 roku) z powodu wzrostu
$redniego stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug (+29,6%) przy wzroscie wartosci przychodéw ze sprzedazy
(+15,5%)

e wzrost 0 4 dni wskaznika rotacji zobowigzan z powodu wzrostu sredniego stanu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
(+32,8%) przy wzroscie kosztu wtasnego sprzedazy (+17,3%)
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Obliczenie wskaznikow rotacji

stosunek Sredniej wysokosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Rotacja naleznosci w dniach do sprzedazy netto, pomnozony przez 365(366) dni

stosunek Sredniej wysokosci zobowigzanh z tytutu dostaw i ustug

Rotacja zobowigzan w dniach do kosztu wtasnego sprzedazy, pomnozony przez 365(366) dni

Wskazniki struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia (w min PLN lub %)

73,9%

2L SIS

2015 2016 2017

Dtug finansowy netto

====Relacja zadluzenia netto do kapitatéw wlasnych (dzwignia
finansowa)

148,6%
124,4%
97,6%

49.4%

‘_59,3% 55,4% -

2015 2016 2017

=g \\skaznik zadluzenia ogdtem

Wskaznik zobowiazan do kapitatu wlasnego

e spadek wskaznika udziatu zobowigzan w finansowaniu aktywow o 6,0 punktéw procentowych na skutek spadku
stanu zobowigzan (-2,4%) przy wzroscie aktywow (+9,5%)

e spadek o 32,5 punktu procentowego relacji miedzy dtugiem finansowym netto a kapitatem wlasnym (dzwigni
finansowej) w zwigzku ze spadkiem dtugu finansowego netto (-47,9%) przy wzroscie kapitatu wtasnego (+24,4%)

e spadek o 26,8 punktu procentowego wskaznika zobowigzan do kapitatu wtasnego jest efektem spadku (-2,4%)
zobowigzan przy wzroscie kapitatu wtasnego (+24,4%)
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Obliczenie wskaznikéw struktury kapitatu i zdolnosci obstugi zadtuzenia

stosunek zobowigzan ogétem do wartosci aktywéw

Wskaznik zadtuzenia ogotem (dane z kofica okresu)

wartos¢ kredytow, pozyczek, obligacji i zobowigzan leasingowych
Dtug finansowy netto dtugoterminowych oraz krétkoterminowych pomniejszona o $rodki
pieniezne oraz $rodki pieniezne z emisji akcji (dane z konca okresu)

Relacja zadtuzenia netto
do kapitatow wtasnych
(dzwignia finansowa)

stosunek dtugu finansowego netto do kapitatu wtasnego
(dane z konca okresu)

Wskaznik zobowigzan do kapitatu stosunek zobowigzan ogétem do wartosci kapitatu wtasnego
wlasnego (dane z konca okresu)

5.1.8. Wpykorzystanie wplywéw z emisji w ramach realizacji celéw emisyjnych

W 2017 roku kontynuowano prace w zakresie realizacji projektow inwestycyjnych, na ktére pozyskane zostaty srodki
w ramach emisji akcji zwyklych na okaziciela serii D w drodze oferty publicznej zakoriczonej w styczniu 2015 roku.
Szerszy opis statusu tych projektéw znajduje sie w rozdziale 2.

5.1.9. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a wczes$niej publikowanymi prognozami
wynikéw na 2017 rok

Grupa LOTOS S.A. nie publikowata prognoz skonsolidowanych wynikéw finansowych na 2017 rok.

5.1.10. Analiza jednostkowych wynikow i sytuacji finansowej Grupy LOTOS S.A.

Przychody netto ze sprzedazy Grupy LOTOS S.A. w 2017 roku osiggnety poziom 21.009,2 min PLN (+16,0% vs. 2016),
przede wszystkim na skutek wyzszych notowar produktéw naftowych na rynkach $wiatowych. Srednia cena sprzedazy
netto w Spoétce w 2017 roku wyniosta 1.941 PLN/t (+289 PLN/t, +17,5% vs. 2016).

Ogotem masa sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw ropopochodnych w Spétce w 2017 roku wyniosta
10.821,5 tys. ton, (-140,4 tys. ton vs. 2016). Udziat sprzedazy krajowej w ogdlnej masie sprzedazy wzrést o 13,1 punktu
procentowego.

Koszt wtasny sprzedazy Spétki wynidst w 2017 roku 18.878,9 min PLN (+21,2% vs. 2016). Wzrost kosztu wtasnego
sprzedazy o 3.300,7 min PLN przy wyzszych o 2.899,2 min PLN przychodach ze sprzedazy spowodowat spadek zysku
na sprzedazy o 401,5 min PLN do poziomu 2.130,3 min PLN. Sredni jednostkowy koszt wtasny uksztattowat sie
na poziomie 1.745 PLN/t (+323 PLN/t, +22,8% vs. 2016) i byt nizszy od sredniej ceny sprzedazy netto o 197 PLN/A.

Spadek kosztow sprzedazy o 10,3% zwigzany jest gtéwnie ze spadkiem sprzedazy zagranicznej, z nizszym o 4,1%
Srednim kursem dolara oraz nizszym o 1,3% wolumenem sprzedazy w 2017 roku.

Koszty ogdlnego zarzadu w Spotce w 2017 roku wzrosty o 7,6% gtéwnie na skutek wyzszego poziomu kosztéw
Swiadczen pracowniczych.

Saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2017 roku byto dodatnie i wyniosto 2,5 min PLN (w 2016 roku wyniosto
-67,1 min PLN).

Grupa LOTOS S.A. wykazata za 2017 rok zysk operacyjny na poziomie 1.220,7 min PLN (-267,2 min PLN vs. 2016).
Na spadek zysku operacyjnego wptyw miat gtéwnie przeprowadzony w 1 pétroczu 2017 roku postdj remontowy
~Wiosna 2017”, nizszy Sredni kurs dolara w 2017 roku, nizszy dyferencjat Ural/Brent oraz wyzsze ceny gazu
kupowanego przez rafinerie na zuzycie wiasne.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy LOTOS S.A. (w min PLN)

2017 2016 2017-2016 2017/2016
Przychody ze sprzedazy 21 009,2 18 110,0 2899,2 16,0%
Koszt wtasny sprzedazy -18 878,9 -15578,2 -3 300,7 21,2%
Wynik na sprzedazy 2130,3 2531,8 -401,5 -15,9%
Koszty sprzedazy -694,8 -774,9 80,1 -10,3%
Koszty ogolnego zarzadu -217,3 -201,9 -15,4 7,6%
Pozostate przychody operacyjne 21,2 24,6 -3,4 -13,8%
Pozostate koszty operacyjne -18,7 -91,7 73,0 -79,6%
Wynik operacyjny 1220,7 1487,9 -267,2 -18,0%
Przychody finansowe 595,8 143,0 452.8 316,6%
Koszty finansowe -117,7 -202,8 85,1 -42,0%
Wynik przed opodatkowaniem 1698,8 1428,1 270,7 19,0%
Podatek dochodowy -279,3 -267,3 -12,0 4,5%
Wynik netto 14195 1160,8 258,7 22,3%

Gtéwne czynniki wptywajgce na wynik dziatalnosci finansowej Spoétki w wysokosci +478,1 min PLN:

e dodatni efekt wyceny i rozliczenia transakcji zabezpieczajgcych +257,2 min PLN
e otrzymane w 2017 roku dywidendy +222,4 min PLN
e dodatnie rdznice kursowe w wysokosci 89,8 min PLN

e skompensowane odsetki
w wysokosci -90,0 min PLN

od zadtuzenia,

przychody odsetkowe,

prowizje

gwarancje bankowe

Dodatni wynik dziatalnosci finansowej Grupy LOTOS S.A. w 2017 roku spowodowat wzrost wyniku netto Spoiki
za 2017 rok do poziomu 1.419,5 min PLN.
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Pozycja finansowa Grupy LOTOS S.A. — aktywa (w min PLN)

31.12.2017 31.12.2016 zmiana %
Aktywa razem 15779,3 14 530,6 1248,7 8,6%
Aktywa trwate razem 8 640,4 8 327,5 312,9 3,8%
Rzeczowe aktywa trwate 6 042,6 6 045,0 -2,4 0,0%
Aktywa niematerialne 99,9 104,6 -4,7 -4,5%
Udziaty i akcje 22885 1670,5 618,0 37,0%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 0,0 18,5 -18,5 -100,0%
Pochodne instrumenty finansowe 0,7 20,8 -20,1 -96,6%
Pozostate aktywa diugoterminowe 208,7 468,1 -259,4 -55,4%
Aktywa obrotowe razem 7 138,9 6 203,1 935,8 15,1%
Zapasy 33355 3092,8 242,7 7,8%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2597,1 2 078,5 518,6 25,0%
Pochodne instrumenty finansowe 152,8 79,8 73,0 91,5%
Pozostate aktywa krotkoterminowe 225,4 401,3 -175,9 -43,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 828,1 550,7 277,4 50,4%

Na dzien 31 grudnia 2017 roku suma bilansowa Spétki wyniosta 15.779,3 min PLN.

Gtéwne czynniki zmiany poziomu aktywdw (+1.248,7 min PLN):

e wzrost o 518,6 min PLN poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug, gtéwnie na skutek wyzszych cen

produktow rafineryjnych

e wzrost 0 618,0 min PLN udziatéw i akcji w zwigzku:
- z nabyciem 100% udziatéw w spoéfce LOTOS Upstream w marcu 2017 roku oraz podwyzszeniem jej kapitatu
zaktadowego w grudniu 2017 roku o 520,0 min PLN,
- podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki LOTOS Lab w grudniu 2017 roku o 98 min PLN,

e wzrost 0 242,7 min PLN poziomu zapasow, w tym zapasow obowigzkowych w zwigzku z wyzszymi cenami

produktow i ropy

e wzrost 0 277,4 min PLN stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
e spadek o 4353 min PLN pozostalych aktywow, z tego o 259,4 min PLN aktywéw dtugoterminowych
i 0 175,9 min PLN aktywow krotkoterminowych.
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Pozycja finansowa Grupy LOTOS S.A. — kapital wiasny i zobowigzania (w min PLN)

31.12.2017 31.12.2016 zmiana %

Kapitat wiasny i zobowigzania 15779,3 14 530,6 1248,7 8,6%
Kapitat wtasny razem 8892,3 7 069,6 1822,7 25,8%
Kapitat podstawowy 184,9 184,9 0,0 0,0%
Nadwyzka ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng akcji 22283 2228,3 0,0 0,0%

Kapitat rezerwowy z wyceny

zabezpieczen przeplywow pienieznych A -812,8 °87,6  72,3%
Zyski zatrzymane 6 704,3 5469,2 12351 22,6%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 2149,8 33125 -1162,7 -35,1%
Kredyty 1839,8 3201,3 -13615 -42,5%
Pochodne instrumenty finansowe 6,7 31,1 -24,4  -78,5%
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 227,2 0,0 227,2 -

Swiadczenia pracownicze 58,6 61,1 -2,5 -4,1%
Pozostate rezerwy i zobowigzania 17,5 19,0 -15 -7,9%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 47372 4148,5 588,7 14,2%
Kredyty 899,9 1083,6 -183,7  -17,0%
Pochodne instrumenty finansowe 72,7 150,4 -77,7 -51,7%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 21223 1598,2 524,1 32,8%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 22,6 43,9 -21,3 -48,5%
Swiadczenia pracownicze 51,9 48,3 3,6 7,5%
Pozostate zobowigzania i rezerwy 1567,8 12241 343,7 28,1%

Stan kapitatu wiasnego Grupy LOTOS S.A. na koniec 2017 roku wyniost 8.892,3 min PLN (+1.822,7 min PLN vs. 2016).
Wozrost ten nastgpit gtdwnie na skutek wypracowanego w 2017 roku zysku netto w wysokosci 1.419,5 min PLN
za 2017 rok skorygowanego o wyptacone dywidendy w wysokosci 184,9 min PLN oraz uwzglednia odniesione na
kapitat rezerwowy dodatnie réznice kursowe z wyceny zabezpieczen przeptywdw pienieznych zmniejszone o efekt
podatkowy w kwocie 587,6 min PLN.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie pasywow wzrést z 48,7% w 2016 roku do 56,4 % w 2017 roku.
Gtéwne czynniki zmiany poziomu zobowigzan (-574,0 min PLN):

e nizszy o 1.545,2 min PLN stan kredytow gidwnie na skutek sptaty kredytow inwestycyjnych w kwocie
807,0 min PLN oraz wyceny kredytow walutowych po nizszym o 16,7% kursie walutowym na Kkoniec
roku 2017 roku
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e wzrost poziomu zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 524,1 min PLN, przede wszystkim na skutek wyzszych
wolumendw i cen ropy zakupionej w listopadzie i grudniu 2017 roku w poréwnaniu do ropy zakupionej
w analogicznym okresie 2016 roku

e wyzszy o 342,2 min PLN stan pozostatych zobowigzan i rezerw, przede wszystkim zobowigzan budzetowych
wynikajgcych gtéwnie z wyzszych zobowigzanh z tytutu akcyzy i optaty paliwowej

e wyzszy o 227,2 min PLN poziom zobowigzan z tytutu podatku odroczonego

e nizszy 0 102,1 min PLN poziom ujemnej wyceny pochodnych instrumentéw finansowych.

Zadtuzenie finansowe Grupy LOTOS S.A. na 31 grudnia 2017 roku osiggneto poziom 2.739,7 min PLN
(-1.545,2 min PLN vs. 31 grudnia 2016 roku). Wskaznik relacji dlugu finansowego skorygowanego o wolng gotéwke
do kapitatu wtasnego wyniost 21,5%, co stanowito spadek o 31,3 punktéw procentowych vs. 31 grudnia 2016 roku.

Przeptywy srodkow pienieznych Grupy LOTOS S.A. (w min PLN)

Przeptywy srodkéw pienieznych (min zt) 2017 2016 Zmiana

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 1754,1 1526,7 2274
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -451,1 -83,9 -367,2
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -1 007,9 -875,5 -132,4
Zmiana stanu srodkow pienieznych netto 2911 568,0 -276,9
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 536,9 -31,1 568,0
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 828,0 536,9 291,1

Stan $rodkéw pienieznych w Spétce na 31 grudnia 2017 roku, uwzgledniajgcy zadtuzenie w rachunkach biezacych,
wyniést 828,0 min PLN. Wielko$¢ przeptywdw pienieznych netto w okresie dwunastu miesiecy 2017 roku wyniosta
291,1 min PLN (-276,9 min PLN vs. 2016).

Z dziatalnosci operacyjnej Spotka wygenerowata 1.754,1 min PLN dodatnich przeptywow pienieznych (+227,4 min PLN
vs. 2016), gtéwnie na skutek zysku netto 2017 roku powiekszonego o amortyzacje.

Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci inwestycyjnej wyniosty w 2017 roku -451,1 min PLN i obejmowaty przede wszystkim
wydatki zwigzane z zakupem udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych (-618,0 min PLN) oraz zakupem rzeczowych
aktywow trwatych (-353,8 min PLN), pomniejszone o otrzymane dywidendy (242,5 min PLN), zwrot dopfaty do kapitatu
spotki LOTOS Paliwa (116,4 min PLN) oraz dodatnie przeptywy zwigzane z systemem cash pool (121,6 min PLN).

Ujemne saldo przeptywéw pienieznych z dziatalnosci finansowej w kwocie -1,007,9 min PLN wynikato gtéwnie
z wydatkow z tytutu sptaty kredytow i zaptaconych odsetek, zaptaty dywidendy pomniejszonych o dodatnie rozliczenie
pochodnych instrumentéw finansowych.

5.2. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz inwestycje kapitatowe

5.2.1. Inwestycje rzeczowe

W 2017 roku Grupa Kapitatowa LOTOS poniosta naktady inwestycyjne w kwocie 1 445 min PLN czego najwiekszg
pozycje stanowity naktady zwigzane z projektem instalacji opdznionego koksowania (Projekt EFRA), wydobyciem
zasobdw ropy naftowej i gazu ziemnego, dotyczgce gtdwnie ztoza B8 na Morzu Battyckim, a takze eksploatacjg zt6z
Sleipner i Heimdal w Norwegii.

Ponadto Grupa w 2017 roku poniosta naktady inwestycyjne na zakup katalizatorow oraz komponentéw, rozbudowe
i modernizacje sieci stacji paliw, a takze budowe instalacji Wezta Odzysku Wodoru (WOW).
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Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej LOTOS poniesione w 2017 roku w podziale na kluczowe projekty

inwestycyjne w segmencie produkcji i handlu (w min PLN)

Segment Produkcji i Handlu

2017

EFRA

821,9

Katalizatory w rafinerii

96,9

Rozwad;j sieci stacji paliw

32,8

Wezet Odzysku Wodoru (WOW)

19,5

Pozostate

93,4

Naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej LOTOS poniesione w 2017 roku w podziale na kluczowe projekty

inwestycyjne w segmencie wydobywczym (w min PLN)

Segment wydobywczy

2017
Ztoze B8 165,7
Norwegia Sleipner 79,2
Norwegia Heimdal 34,6
Pozostate 100,6

5.2.2. Inwestycje kapitalowe

W 2017 roku Grupa LOTOS S.A. nie poczynita inwestycji kapitatowych poza grupg jednostek powigzanych, szerzej
opisanych w rozdziale 7.1.2. Zmiany wtasnosciowe w Grupie Kapitatowej LOTOS.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ LOTOS

ZA ROK 2011

5.3. Finansowanie

5.3.1. Informacje na temat kredytéw i pozyczek

Informacje na temat kredytéw i pozyczek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien 31 grudnia 2017 roku

Nazwa (firma) banku/
jednostki ze
wskazaniem formy

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

(czes¢ krotkoterminowa)

(czes¢ diugoterminowa)

Termin sptaty czesci

Warunki
finansowe
(warunki
oprocentowania,

Zabezpieczenia

. PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta . . .
prawnej krétko- dtugo- sposo6b ptacenia
(min) (min) (min) (min) (min) (min) Gemmizess] e euksE 101
oprocentowanie zastaw rejestrowy na
oparte o 3M lub 6M zapasachJ zastavi rejestrowy
LIBQR USD W na rachunkach bankowych,
zaleznosci od cesja z umow ubezpieczenia
Konsorcjum bankéw (1) - 400,0 USD 696,8 200,1 USD - - 20.12.2018 - wybranego w . X . P .
. zapasow, cesja z umow
danym momencie ) .
przechowywania zapaséw,
okresu L
poddanie sie
odsetkowego + N
. egzekucji
marza bankowa
oprocentowanie hipoteka, zastaw rejestrowy na
oparte 0 IM, SMIub  rchomosciach istniejacych i
6M '—'BOR Usb w przysztych, zastaw rejestrowy
zaleznosci od na rachunkach bankowych,
Konsorcjum bankoéw (2) = 1.125,0 USD 410,2 117,5USD 1.346,3 385,8USD  15.10.2018  15.01.2021  wybranego w cesja z uméw ubezpieczenia
danym momencie dotyczacych rafinerii w
okresu Gdansku, cesja uméw
odsgtkowego v licencyjnych oraz sprzedazy o
marza bankowa wartosci powyzej 10 min
PLN/rok, poddanie sie
oprocentowanie egzekucji
Konsorcjum bankéw (3) - 425,0 USD 152,9 43,7 USD 493,5 140,9 USD  15.10.2018 15.01.2021  state
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Nazwa (firma) banku/
jednostki ze
wskazaniem formy
prawnej

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

(czes¢ krotkoterminowa)

(czes¢ diugoterminowa)

Termin splaty czesci

PLN Waluta

PLN

Waluta

PLN Waluta

(mlIn)

(mlIn)

(mlIn)

(mln)

(mln) (mln)

krétko-
terminowej

diugo-
terminowej

Warunki
finansowe
(warunki
oprocentowania,
sposob ptacenia
odsetek, inne)

Konsorcjum bankoéw (4)

200,0 USD lub réwnowartosé

0,1

Kredyt w
rachunku
biezgcym

oprocentowanie
oparte o LIBOR 3M
dla $rodkow
wykorzystanych w
USD, WIBOR 3M
dla wykorzystania w
PLN oraz EURIBOR
3Mdla
wykorzystania w

EUR + dla kazdej z
walut marza jak dla
Kredytu A. Ptatnosé
odsetek zawsze co
trzy mce w datach
15.01, 15.04, 15.07
lub 15.10.

Zabezpieczenia

Konsorcjum bankéw (5)

150,0 -

16,8

31.12.2018

30.06.2023

WIBOR 3M + marza
bankowa

hipoteki

Konsorcjum bankoéw (6)

100,0 -

10,0

31.12.2018

31.03.2025

LIBOR 6M + marza
bankowa

zastaw rejestrowy na
zapasach, zastaw rejestrowy
na rachunkach bankowych,
cesja praw z uméw sprzedazy,
zastaw na udziatach jednostek
zaleznych

Bank PEKAO S.A.

20,0 =

51

31.12.2018

WIBOR 3M + marza
bankowa

hipoteki

PKO BP S.A.

20,0 -

51

31.12.2018

WIBOR 3M + marza
bankowa

hipoteki

Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
w Gdansku

6,9 =

0,6

30.11.2018

31.07.2024

0,8 stopy
redyskontowej
weksli, nie mniej niz
3%

weksel in blanco, przelew
wierzytelnosci

93



6 I_OTOS Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2017

Nazwa (firma) banku/
jednostki ze
wskazaniem formy

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy

Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

(czes¢ krotkoterminowa)

(czes¢ diugoterminowa)

Termin splaty czesci

Warunki
finansowe
(warunki
oprocentowania,

Zabezpieczenia

. PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta , 8 :
prawnej krétko- dtugo- sposob ptacenia
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej  terminowej odsetek, inne)
Wojewddzki Fundusz 0,95 stopy
Ochrony Srodowiska 1,2 - 02 . 0.1 . 31122018 31052019 'SWSKOmOWel oW wierzytelnosc
i Gospodarki Wodnej weksli, nie mniej niz
w Katowicach 3%
hipoteka kaucyjna, zastawy
02 B B = LA2AUE : rejestrowe na zapasach, na
300,0 _ zbiorze wszystkich rzeczy i
praw, na wierzytelnosciach,
44,5 12,8 USD = - 31.12.2018 2 petnomocnictwa do rachunkéw
LBoRSMID e et oo
Konsorcjum instytucji Ik;!ian()c?wiM * marza praw z uméw projektowych,
finansowych (7) ubezpieczeniowych i
kontraktow handlowych, zastaw
- 357,0 USD - - 624,1 212,5 USD - 31.12.2024 na udziatach Jednostki
Dominujgcej w spotce LOTOS
Asfalt Sp. z 0.0., cesja praw z
umowy pozyczki warunkowej
pierwszorzedna hipoteka,
pierwszorzedny zastaw
Bank Millennium S.A. 50,9 : 5,0 ; 32,2 . 31122018 30042025 (VIBORSM+marza rejestrowy, cesja
bankowa wierzytelnosci, cesja praw z
polis ubezpieczeniowych
majatki
zastaw rejestrowy na udziatach,
PKO BP S.A. 100,0 - 63,1 - - - 31.12.2018 - WIBOR 1M + marza 2251w finansowy na udziatach,
cesja praw z polis
ubezpieczeniowych
zastaw rejestrowy na udziatach,
) ) . zastaw finansowy na udziatach,
Agencja Rozwoju 100,0 : 63,1 . . - 31122018 . ORI WL e e
Przemystu S.A. bankowa ) . .
ubezpieczeniowych, weksel in
blanco
n :
PKO BP S.A. - 80,0 USD 76,3 21,9 USD ; - 31.12.2018 . LIBOR 1Mk marzel = i gwaranca

bankowa
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Kwota kredytu / pozyczki pozostata do sptaty

Kwota kredytu / pozyczki wg umowy i L. Warunki
Nazwa (firma) banku/ S 5 — 5 lsrminjSplatylczesch finansowe
jednostki ze (czesc¢ kréotkoterminowa) (czes¢ diugoterminowa) (warunki ) _
wskazaniem formy oprocentowania. Zabezpieczenia
. PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta . A L
prawnej krétko- dtugo- sposob ptacenia
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej odsetek, inne)
n n
PKO BP S.A. - 105,0 USD 99,6 28,6 USD - - 31.12.2018 - LIBOR 1M+ marza . iawi gwarancia
bankowa
zastaw rejestrowy na
. LIBOR USD 6M +
Luminor Bank AB - 20,0 USD 25,6 7,4 USD - - 31.12.2018 - mara bankowa  Zapasach, zastaw rejestrowy
na rachunkach bankowych,
cesja praw z uméw sprzedazy,
+ zastaw na udziatach jednostek
Luminor Bank AB . 10,0 USD 18,2 5,3 USD . - 30.06.2018 B LIBORIUSD 6M j
marza bankowa .
zaleznych
Srodki zgromadzone na
lokatach bankowych
zabezpieczajgcych sptate - - (360,1) (103,4) USD - - - - - -
odsetek oraz rat
kapitatowych*
169,3 - 174,1 -
RAZEM 1.164,0 333,9 USD 2.463,9 739,2 USD
1.333,3 - 2.638,0 -

Marze bankowe dotyczace zaciggnietych kredytow i pozyczek mieszczg sie w przedziale 0,85 pp. — 4,00 pp.

Konsorcjum bankow (1): Pekao S.A., Société Générale S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., mBank S.A., Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Intesa Sanpaolo
S.p.A. Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce, Banco Santander S.A., CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce, SMBCE Ltd. Sktad konsorcjum ulegt zmianie w wyniku podpisania w dniu 29 Listopada 2017 roku aneksu do umowy
kredytowej, co szerzej opisano ponizej.

Konsorcjum bankéw (2): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., MUFG Bank (Europe) N.V., Pekao S.A., BNP Paribas Fortis SA/NV, Credit Agricole CIB (dawniej Calyon), DNB Bank Polska S.A., ING Bank Slgski S.A.,
KBC Bank NV London, PKO BP S.A., Société Générale S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A., Sumitomo Mitsui Banking Corporation Europe Ltd.,
Bank Gospodarstwa Krajowego,

3): Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A., BNP Paribas Fortis NV,

4): Pekao S.A., PKO BP S.A., BNP Paribas S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slgski S.A., BGZ BNP Paribas Bank Polska S.A.,

5): Pekao S.A., PKOBP S.A.,

6): Pekao S.A., mBank S.A

Konsorcjum bankéw
Konsorcjum bankéw
Konsorcjum bankéw
Konsorcjum bankéw

—_~ e~~~
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Konsorcjum instytucji finansowych (7): Bank Gospodarstwa Krajowego, Bank Millennium S.A., Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., PKO BP S.A., Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Powszechny Zaktad
Ubezpieczen na Zycie S.A. oraz Société Générale S.A.

*Grupa LOTOS S.A. na dzien 31 grudnia 2017 dokonata skompensowania skfadnika aktywow finansowych (Srodkéw zabezpieczonych na sptatg zobowigzan kredytowych) i zobowigzania finansowego z tytutu otrzymanych
kredytéw i wykazata zgodnie z MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w kwocie netto, gdyz posiada wazny tytut prawny do dokonania kompensaty ujetych kwot oraz zamierza
jednoczesnie zrealizowa¢ skiadnik aktywow i wykona¢ zobowigzanie. Gromadzenie $rodkéw na sptate zobowigzan kredytowych wynika wprost z ustalen zawartych w dokumentacji kredytowej dotyczacej kredytéw
inwestycyjnych zwigzanych z finansowaniem Programu 10+ oraz z kredytem na refinansowanie i finansowanie zapaséw. Spétka jest zobowigzania do zabezpieczenia i utrzymywania $rodkéw na sptate rat kapitatowych
i odsetek przypadajgcych do sptaty w okresie do 6 miesigcy. Prezentacja netto stuzy odzwierciedleniu oczekiwanych przysztych przeptywéw pienigznych z rozliczenia dwéch lub wigcej instrumentéw finansowych.
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Kredyty bankowe Jednostki Dominujacej

Kredyt na refinansowanie i finansowanie zapasow

Na dzien 31 grudnia 2017 roku wykorzystanie kredytu na refinansowanie i finansowanie zapasoéw udzielonego
przez Konsorcjum bankéw (1), w kwocie nominalnej wynosi 696,3 min zt (200,0 min USD).

Zmiany w umowie kredytowej na refinansowanie i finansowanie zapaséw

W dniu 29 listopada 2017 roku podpisany zostat aneks do umowy na finansowanie i refinansowanie zapasoéw, zawartej
dnia 10 pazdziernika 2012 roku, skutkujacy przedtuzeniem o 12 miesiecy (tj. do dnia 20 grudnia 2018 roku) okresu
obowigzywania umowy oraz zwiekszeniem kwoty kredytu z 345 min USD do 400 min USD. Warunki finansowe
kredytowania dostosowano do aktualnej sytuacji rynkowej.

Ponadto w wyniku aneksu zmianie ulegt sktad konsorcjum udzielajgcego kredytu. Do konsorcjum dotgczyty banki Intesa
Sanpaolo S.p.A. Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce, Banco Santander S.A., CaixaBank S.A. Oddziat w Polsce, SMBCE
Ltd.

Zmiany do umowy kredytowej weszly w zycie z dniem 20 grudnia 2017 roku.

Kredyty inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kredyty inwestycyjne, udzielone przez Konsorcja bankéw (2) i (3), zwigzane
z finansowaniem inwestycji w ramach Programu 10+, wykorzystane byty w kwocie nominalnej 2.414,6 min zt (693,6
min USD). Na dzieh 31 grudnia 2016 roku byta to kwota 3.794,7 min zt (908 min USD).

Kredyty obrotowe

Kredyt na finansowanie kapitatu obrotowego zostat udzielony Grupie LOTOS S.A. na podstawie umowy z Konsorcjum
bankow (4) w formie kredytéw w rachunkach biezacych i jest wykorzystywany przez Spétke w miare zapotrzebowania
Spotki na kapitat obrotowy.

Ponadto Jednostka Dominujgca ma mozliwos¢ korzystania z kredytow obrotowych w fgcznej kwocie 450 min zt. Na dzien
31 grudnia 2017 roku ani 31 grudnia 2016 roku Spétka nie wykazywata zobowigzan z tego tytutu.

Kredyty bankowe pozostalych spétek Grupy Kapitatowej

taczna wartos¢ zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych pozostatych spétek Grupy Kapitatowej LOTOS na dzien
31 grudnia 2017 roku wynosita 1.163,3 min zt (31 grudnia 2016: 798,0 min. z). Na kwote te skiadaty sie gtownie
zobowigzania spétek LOTOS Asfalt Sp. zo.0. i LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. oraz spétek z segmentu wydobywczego: LOTOS
Exploration and Production Norge AS, SPV Baltic Sp. z 0.0., AB LOTOS Geonatfta.

Umowa na finansowanie Projektu EFRA

W dniu 30 czerwca 2015 roku spotka LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. i konsorcjum instytucji finansowych podpisaty umowe
kredytowg (wraz z umowami towarzyszgcymi), ktorej celem jest uzupetnienie srodkéw niezbednych do sfinansowania
realizacji Projektu EFRA.

W dniu 11 maja 2017 roku dokonano redukcji kwoty kredytu inwestycyjnego udzielonego na mocy umowy z dnia 30
czerwca 2015 roku pomiedzy LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. a konsorcjum instytucji finansowych. W wyniku redukgcji catkowita
kwota kredytu mozliwa do wykorzystania zmniejszyta sie z 382 min USD do 357 min USD. Zmniejszenia kwoty kredytu

97



‘(, I.OTOS Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej za rok 2017

dokonano na wniosek spotki LOTOS Asfalt Sp. z 0.0. w ramach wynikajgcych ze wspomnianej umowy uprawnien
przystugujgcych spétce.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ zobowigzah z tytutu powyzszych uméw kredytowych wynosita 668,8 min zt
(31 grudnia 2016: 93,3 min zl).

Kredyty bankowe spotki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0.

Zobowigzania spétki LOTOS Paliwa Sp. z 0.0. z tytutu kredytow bankowych zwigzane sg przede wszystkim z kredytami
inwestycyjnymi udzielonymi przez bank PKO BP S.A., Pekao S.A oraz mBank S.A. na refinansowanie i finansowanie
zakupu stacji paliw.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ zobowigzan z tytutu powyzszych umoéw kredytéw inwestycyjnych wynosita tacznie
174,4 min zt (31 grudnia 2016: 208,1 min zt).

Kredyty bankowe spotki LOTOS Exploration and Production Norge AS

Na dzien 31 grudnia 2017 roku spétka LOTOS Exploration and Production Norge AS wykazata 99,6 min zt (28,6 min USD)
zobowigzan z tytutu kredytu inwestycyjnego na finansowanie zakupu aktywéw Heimdal, udzielonego przez bank
PKO BP S.A. (umowa z dnia 11 grudnia 2013 roku). Na dzien 31 grudnia 2016 roku zobowigzania z tytutu powyzszej
umowy wynosity 180,4 min zt (43 min USD).

Spotka LOTOS Exploration and Production Norge AS korzysta ponadto z kredytu udzielonego przez PKO BP S.A,,
przeznaczonego na finansowanie biezacej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej. Na dzien 31 grudnia 2017 roku
zobowigzania z tego tytutu wynosity 76,3 min zt (21,9 min USD), natomiast na dzien 31 grudnia 2016 roku byto
to 139,5 min zt (33,3 min USD).

Kredyt bankowy spétki SPV Baltic Sp. z 0.0.

W dniu 31 stycznia 2014 roku spoétka SPV Baltic Sp. z 0.0. zawarta umowe kredytu inwestycyjnego z Nordea Bank Polska
S.A. (obecnie PKO BP S.A.) na sfinansowanie zakupu platformy wiertniczej (umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku).
Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania z tego tytutu wynosity 63,1 min zt (31 grudnia 2016: 74,1 min z}).

W zwigzku z niespetnieniem jednego z kowenantdw zwigzanych z umowg kredytu inwestycyjnego zawartg przez spotke
SPV Baltic Sp.z o0.0. z bankiem PKO BP, czes$¢ dtugoterminowa zobowigzan z tytutu tego kredytu w wysokosci
51,1 min zt zaprezentowana zostata w zobowigzaniach krotkoterminowych. Na dzieh 31 grudnia 2017 roku zobowigzania
te nie zostaly postawione przez bank w stan wymagalnosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spétka
dysponuje pismem o nieskorzystaniu przez bank z prawa do traktowania naruszenia wskaznika jako przypadku naruszenia
umowy.

Kredyty bankowe spétki AB LOTOS Geonafta

W dniu 29 czerwca 2015 roku spétka AB LOTOS podpisata z Nordea Bank AB Lithuanian Branch (obecnie Luminor Bank
AB) aneks do umowy kredytowej z dnia 27 wrzes$nia 2012 roku, na mocy ktérego bank udzielit spétce:

e kredytu diugoterminowego w wysokosci do 20 min USD,
e kredytu obrotowego w wysokosci 10 min USD,
w celu refinansowania dotychczasowych kredytow.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania AB LOTOS Geonafta z tytutu powyzszej umowy wynosity w sumie 43,8 min
zt (12,6 min USD). Na dzien 31 grudnia 2016 roku byto to 60,3 min zt (14,3 min USD).

Ponadto niespetiony zostat jeden z kowenantéw zwigzanych z umowami kredytowymi spétki AB LOTOS Geonafta,
w zwigzku z tym dtugoterminowa czes$¢ zobowigzan z tytutu tych kredytow w wysokosci 8,5 min zaprezentowana zostata
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w zobowigzaniach krétkoterminowych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania te nie zostaty postawione przez bank
w stan wymagalnosci. Na dzien sporzgdzenia sprawozdania finansowego Spoétka dysponuje pismem o nieskorzystaniu
przez bank z prawa do traktowania naruszenia wskaznika jako przypadku naruszenia umowy.

Pozyczki

Pozyczki Grupy dotycza gtéwnie spotki SPV Baltic Sp. z 0.0. (segment wydobywczy), ktdéra zawarta w dniu 31 stycznia
2014 roku umowe pozyczki z Agencjg Rozwoju Przemystu S.A., z przeznaczeniem na sfinansowanie zakupu platformy
wiertniczej (umowa z dnia 20 grudnia 2013 roku). Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania z tytutu tej pozyczki
wynosity 63,1 min zt (31 grudnia 2016: 74,1 min zt).

W zwigzku z niespetnieniem jednego z kowenantéw zwigzanych z umowg pozyczki zawartg przez spotke SPV Baltic Sp.
z 0.0. z Agencjg Rozwoju Przemystu, cze$¢ diugoterminowa zobowigzan z tytutu tej pozyczki w wysokosci 51,1 min zt
zaprezentowana zostata w zobowigzaniach krotkoterminowych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku zobowigzania te nie zostaty
postawione w stan wymagalnosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Spdtka dysponuje pismem
o nieskorzystaniu przez Agencje z prawa do traktowania naruszenia wskaznika jako przypadku naruszenia umowy.

Zobowigzania z tytulu pozyczek pozostatych spdétek Grupy dotyczg spoétek LOTOS Kolej Sp. z 0.0 i RCEkoenergia
Sp. z 0.0. i zostaty zaciggniete w celu dofinansowania modernizacji lokomotyw oraz modernizaciji instalacji odpylania spalin
w elektrocieptowni.

5.3.1. Pozostate umowy finansowe

Finansowanie projektu B8

W dniu 19 pazdziernika 2016 roku B8 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic Spétka komandytowo-akcyjna
(,SPV B8”), FUNDUSZ INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH — DELUZNY FUNDUSZ INWESTYCYJNY ZAMKNIETY
AKTYWOW NIEPUBLICZNYCH ("PFR") i BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO ("BGK") zawarly nastepujgce umowy
dotyczace finansowania zagospodarowania ztoza ropy naftowej B8 na Morzu Baityckim:
Umowe Programu Emisji Obligacji Senioralnych,
Umowe Programu Emisji Obligacji Podporzgdkowanych,
Umowe Rachunkéw,
Petnomocnictwa do Rachunkéw Emitenta,
Umowe Inwestycyjna,

¢ Umowe Zlecania Wystawiania Gwarancji Bankowych.
Na podstawie umowy Programu Emisji Obligacji Senioralnych SPV B8 wyemituje obligacje przeznaczone na dalsze
finansowanie naktadéw na zagospodarowanie zioza B8, w tym zakup aktywéw zwigzanych z Projektem od LOTOS
Petrobaltic oraz na finansowanie ptatnosci podatku VAT.

SPV B8 w dniu 15 lutego 2017 roku otrzymata ostateczne potwierdzenie wypetnienia warunkéw zawieszajacych
uruchomienie finansowania okreslonych w umowach programéw obligacji podporzadkowanych oraz senioralnych. W dniu
27 lutego BGK i PFR przyjety propozycje nabycia obligacji emitowanych przez Spoétke i w dniu 1 marca 2017 roku nastgpita
emisja | transzy obligacji w ramach programu senioralnego w wysokosci 109,8 min zt (26,9 min USD), podporzadkowanego
w wysokosci 101 min zt i VAT w wysokosci 85,3 min zt. Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ zobowigzania z tytutu
wyemitowanych przez spotke B8 Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Baltic S.K.A. obligacji, bez uwzglednienia
wydatkéw zwigzanych z emisjg wynosi 201,3 min zt.
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5.3.2.

Pozyczki wewnatrzgrupowe

Informacje na temat pozyczek wewnatrzgrupowych grupy kapitatowej lotos na dzien 31 grudnia 2017 roku:

Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Warunki finansowe
(warunki

Jednostka Kwota pozyczki wg na dzien 31.12.2017 . T . . ) Data zawarcia
. Termin sptaty czesci oprocentowania, Zabezpieczenia
Jednostka otrzymujaca i@y > — 5b ot ; umowy
dzielai pozyczke (czesc (czes¢ Sposob placenia
uadzielajaca krétkoterminowa) diugoterminowa) odsetek, inne)
pozyczke
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta Kkrétko- diugo-
) ) ) ) @) @) terminowej  terminowej
31.01.2018/
28.02.2018/ weksel wiasny ,in blanco”
LOTOS Petrobaltic Energobaltic Sp. z 31.03.2018/ . z klauzulg ,bez protestu”
SA. 00, 9,9 5,0 30.04.2018/ 31.12.2018 WIBOR 1M + marza ez dekErEa 30.10.2013
31.05.2018/ wekslowg
30.06.2018/
weksel wiasny ,in blanco”
LOTOS Petrobaltic LOTOS Norge AS 832,5 273,2 USD - 316,3 90,8 USD - 31.01.2019  LIBOR 6M + marza zklauzulg ,bez protestu” ¢ g 50g
S.A. wraz z deklaracjg
wekslowg
Przewaluto . 7
——. weksel wiasny ,in blanco
LOT! P Iti kl | P
OTOS Petrobaltic LOTOS Norge AS pozyczki z 26,2 NOK - 3053  720,2 NOK - 31.01.2019  LIBOR 6M + marza z Klauzula bez protestu” g 5 15
S.A. wraz z deklaracjg
USD na wekslow.
NOK 4
weksel wiasny ,in blanco”
LOTOS Petrobaltic AB LOTOS Geonafta 53,1 12,0 EUR - 19,8 4,7 EUR - 31122020 CURIBORGM+ zKlauzulg bez protestu” 7 1, 599
S.A. marza wraz z deklaracjg
wekslowg
;TOS Petrobaltic SPV Baltic Sp. z 0.0. 463 . - 52,4 - ; 31.01.2022 WIBOR6M + marza  Weksel in blanco 27.01.2014
;TOS Petrobaltic SPV Baltic Sp. z 0.0. 42,6 14,0 USD . 578 16,6 USD ; 31.01.2022 LIBOR 6M + marza Weksel in blanco 23.12.2013
LOTOS Petrobaltic B8 Sp. Z 0.0. SKA 85 ; . 9.4 . ; 31.12.2022 WIBOR3M + marza  Weksel in blanco 20.10.2015

S.A.
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Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Warunki finansowe
(warunki

Jednostka Kwota pozyczki wg na dzier 31.12.2017 . - ) . ) Data zawarcia
. Termin sptaty czesci oprocentowania, Zabezpieczenia
Jednostka otrzymujaca IOV, » = 5b b . umowy
dzielai pozyczke (czes¢ (czes¢ SPosob pracenia
Alrd LRI krétkoterminowa) diugoterminowa) odsetek, inne)
pozyczke
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta krotko- diugo-
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
31.12.2019/ .
AB Lotos Geonafta LOTOS Norge AS 69,6 20,0 USD 90,5 26,0 USD 31.03.2020 LIBOR 3M + marza Weksel wtasny 24.10.2011
31.10.2017 Oprocentowanie
- sptata zmienne, stopa )
Grupa LOTOS S.A LOTOS Upstream 25 = pozyczki w @ procentowa WIBOR Weksel I.n blanco z 28.04.2017
Sp.z 0.0. . . deklaracjg wekslowg
catosci w 6M powigkszona o
2017 marze w wys.3,85%
Grupa LOTOS S.A. LOTOSSP itmba't'c 36,0 39,2 . . . 31.01.2018 ; LIBOR 6M + marza Weksel in blanco 01.02.2016
Grupa LOTOS S.A. LOTOS SP itmba't'c 54,0 58,8 - - - 31.01.2018 - LIBOR 6M + marza Weksel in blanco 31.05.2016
Grupa LOTOS SA. LOTOSSP/i"Oba”'C 84,3 22,0 USD - - 818 23,5 USD - 31122019  LIBOR 3M + marza Weksel in blanco 26.09.2016
Kambr Navigation Miliana
o9& Shipmanagement 0,8 0,2 USD 0,3 0,1USD 0,1 0,0 USD 31.12.2018  30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak 29.05.2013
Company Limited .
Limited
Petro Icarus Compan Miliana
Limited pany Shipmanagement 4 1,1 USD 1,4 0,4 USD 0,6 0,2 USD 31.12.2018 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak 29.05.2013
Limited
Granit Navigation Miliana
g . Shipmanagement 0,6 0,2 USD 0,2 0,1 USD 0,1 0,0 USD 31.12.2018 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak 29.05.2013
Company Limited .
Limited
Bazalt Navigation Miliana
g . Shipmanagement 0,6 0,2 USD 0,2 0,1 USD 0,1 0,0 USD 31.12.2018 30.06.2019 LIBOR 1M + marza Brak 29.05.2013
Company Limited Limited
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Kwota pozyczki pozostata do sptaty

Warunki finansowe
(warunki

Jednostka Kwota pozyczki wg na dzier 31.12.2017 . - ) . ) Data zawarcia
. Termin sptaty czesci oprocentowania, Zabezpieczenia
Jednostka otrzymujaca IOV, » = 5b b . umowy
dzielai pozyczke (czes¢ (czes¢ SPosob pracenia
Alrd LRI krétkoterminowa) diugoterminowa) odsetek, inne)
pozyczke
PLN Waluta PLN Waluta PLN Waluta krotko- diugo-
(min) (min) (min) (min) (min) (min) terminowej terminowej
Granit Navigation Miliana
9 . Shipmanagement 2,3 0,6 USD 1,2 0,4 USD 1,6 0,4 USD 31.12.2018 30.06.2020 LIBOR 1M + marza Brak 10.12.2014
Company Limited .
Limited
Petro Icarus Compan Miliana
Limited pany Shipmanagement 12,4 3,6 USD 53 1,5USD 6,6 1,9 USD 31.12.2018 30.06.2020  LIBOR 1M + marza Brak 10.12.2014
Limited
Kambr Navigation Miliana 0,4
94 Shipmanagement 25 0,7 USD 1,3 ’ 16 0,5USD 31.12.2018 30.06.2020  LIBOR 1M + marza Brak 10.12.2014
Company Limited . UsD
Limited
Bazalt Navigation Miliana
.g . Shipmanagement 2,1 0,6 USD 11 0,3USD 14 0,4 USD 31.12.2018 30.06.2020  LIBOR 1M + marza Brak 10.12.2014
Company Limited .
Limited
Miliana Shippin Miliana
— pRing Shipmanagement 0,6 0,2 USD 0,3 0,1 USD 0,3 0,1 USD 31.12.2018 31.12.2018 LIBOR 1M + marza Brak 25.08.2016
P Limited
Miliana
Petro Aphrodite Shipmanagement 0,7 0,2 USD 0,3 0,1 USD 0,4 0,1 USD 31.12.2018 30.06.2020 LIBOR 1M + marza Brak 19.08.2016
Limited
Miliana
Shipmanagement St. Barbara Nav. 3,8 1,1 USD 0,9 0,3 USD 2,3 0,7 USD 31.12.2018 28.02.2023 LIBOR 1M + marza Brak 10.11.2016
Limited
Energobaltic
Grupa LOTOS S.A. 10,0 10,4 - - - - 30.06.2018 WIBOR 6M + marza Weksel in blanco 19.12.2016
Sp. z o0.0.
125,9 3,8 USD 948,4 161,2 USD
RAZEM - - EUR 4,7 EUR
- - NOK 720,2 NOK
125,9 948,4
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Obligacje Miliana Shipmanagement Ltd. zakupione przez Technical Ship Management Sp. z 0.0.

W dniu 8 listopada 2016 roku spétka MILIANA Shipmanagement Ltd. wyemitowata obligacje w subskrypcji prywatnej dla spétki Technical Ship Management Sp. z 0.0. w kwocie 1,8 min
PLN. Data wykupu obligacji przewidziana jest na dzien 7 listopada 2018 roku.

Obligacje LOTOS Exploration and Production Norge zakupione przez LOTOS Asfalt Sp. z 0.0.

Obligacje zostaty wyemitowane w celu finansowania rozbudowy licencji produkcyjnej PL316 i 316B (ztoze YME) oraz ogdlne cele korporacyjne zwigzane z finansowaniem poszukiwania
ropy naftowej oraz dziatalnosci produkcyjnej. Na dzien 31 grudnia 2017 roku zadtuzenie LOTOS Exploration and Production Norge AS z tytutu obligacji wraz z odsetkami zostato
sptacone w catosci w kwocie (93 min USD)
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5.3.3. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W 2017 roku spotki z Grupy Kapitatowej LOTOS w petni wywigzywaty sie z zaciggnietych zobowigzan finansowych
wobec swoich kontrahentow.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2017 roku, spoétki z GK LOTOS korzystaty z pozyczek, kredytow inwestycyjnych
i obrotowych - w szczegdlnosci w rachunku biezgcym oraz posiadatly zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji
i leasingu finansowego.

W ramach umoéw kredytowych zwigzanych z realizacjg Programu 10+ oraz refinansowaniem zapaséw, Grupa LOTOS
S.A. zobowigzana jest utrzymywaé kowenant finansowy zdefiniowany jako Tangible Consolidated Net Worth -
na poziomie nie nizszym niz ustalony w tych umowach.

Nadto, w ramach kredytu na refinansowanie zapaséw, Spotka zobowigzana jest do utrzymywania wskaznika
finansowego, okreslonego jako Loan to Pledged Inventory Value Ratio (wartos¢ kredytu na zapasy/warto$¢ zapaséw
Spotki, stanowigcych przedmiot zabezpieczenia kredytu) - na poziomie nie wyzszym niz okreslony przedmiotowg umow3.

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku Spotka catkowicie wypetniata opisane powyzej zobowigzania.

5.4, Oswiadczenia Zarzadu

5.4.1. W sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego i sprawozdania zarzadu z dziatalnosci
Grupy LOTOS S.A. oraz jej grupy kapitatowej

Zarzad Grupy LOTOS S.A. w skiadzie:

Marcin Jastrzebski - Prezes Zarzadu
Mateusz Aleksander Bonca - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych
Jarostaw Kawula - Wiceprezes Zarzadu ds. Produkcji i Handlu

oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe Grupy LOTOS S.A. oraz roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2017 i dane poréwnywalne, sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowos$ci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy LOTOS S.A. oraz Grupy Kapitatowej LOTOS.

Zarzad Grupy LOTOS S.A. oswiadcza ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy LOTOS S.A.
oraz jej grupy kapitatowej za rok 2017 zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej
LOTOS, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

5.4.2. W sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy LOTOS S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej LOTOS za rok 2017 oraz sprawozdania finansowego Grupy LOTOS S.A. za rok 2017
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
oraz rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

Grupa Kapitatowa LOTOS publikuje regute zmiany audytora w internetowym serwisie relacji inwestorskich.
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5.5. Zasady sporzagdzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej LOTOS oraz jednostkowej sprawozdanie finansowe Grupy
LOTOS S.A. zostaly sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2017 roku.

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktore zostaty przyjete
przez Unie Europejska (,,UE”):

e MSSF 16 ,Leasing” opublikowany 13 stycznia 2016 roku (ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pozniej),

e Woyjasnienia do MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami” opublikowane 12 kwietnia 2016 roku (maja
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pozniej),

e Zmiany do MSSF 4: zastosowanie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” tgcznie z MSSF 4 ,Umowy
ubezpieczeniowe” opublikowane 12 wrzesnia 2016 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pozniej),

e Zmiany do MSR 12: Ujmowanie aktywow z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajgcych
z nierozliczonych strat podatkowych opublikowane 19 stycznia 2016 roku (majg zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 7: Inicjatywa w zakresie ujawniania informacji opublikowane 29 stycznia 2016 roku
(majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2017 roku lub pdzniej).

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktore nie zostaly przyjete
przez Unie Europejska:

e MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” opublikowany 18 maja 2017 roku (ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pozniej),

e KIMSF Interpretacja 22: Transakcje w walutach obcych oraz zaliczki opublikowana 8 grudnia 2016 roku
(ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pozniej),

e KIMSEF Interpretacja 23: Niepewno$¢ zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego opublikowana 7 czerwca
2017 roku (ma zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku),

e Zmiany do MSSF 2: Klasyfikacja i wycena transakcji ptatnosci na bazie akcji opublikowane 20 czerwca
2016 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2018 roku lub pézniej),

e  Zmiany wynikajgce z przeglgdu MSSF cykl 2014 - 2016 wydane 8 grudnia 2016 roku (zmiany do MSSF 12
oraz MSSF 1 majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2017 roku
lub pdzniej, natomiast zmiany do MSR 28 majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia
1 stycznia 2018 roku lub pdzniej),

e Zmiany do MSR 40: Przeniesienie nieruchomosci inwestycyjnej opublikowane 8 grudnia 2016 roku
(majag zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2018 roku lub poézniej),

e Zmiany do MSSF 9: Kontrakty z cechami przedptat z ujemng rekompensatg opublikowane 12 pazdziernika
2017 roku (majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2019 roku lub pézniej),

e Zmiany do MSR 28: Udziaty diugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach
opublikowane 12 pazdziernika 2017 (majg zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2019 roku lub pozniej),

e Zmiany wynikajgce z przegladu MSSF cykl 2015 - 2017 wydane 12 grudnia 2017 roku (majg zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2019 roku lub pézniej),

e Zmiany do MSR 19 Zmiana, ograniczenie lub rozliczenie programu opublikowane 7 lutego 2018 roku
(majg zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2019 roku lub pdézniej).

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w UE mogg rézni¢ sie od dat stosowania wynikajgcych
z tresci standarddéw i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez UE.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego z przyjetych przez UE standardéw, interpretacji
lub zmian, ktére na dzieh 31 grudnia 2017 roku nie miaty zastosowania.

Analiza Zarzadu i dokonana na dzien 31 grudnia 2017 roku ocena wptywu nowych lub zmienionych standardéw
na stosowane przez Grupe zasady (polityki) rachunkowosci oraz przyszte sprawozdania finansowe obejmowata
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w szczegolnosci wptyw nowych standardow MSSF 9, 15 oraz 16, ktérych zastosowanie moze wywotaé zmiany
w rachunkowos$ci i sprawozdawczosci Grupy w latach 2018-2019.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
Na dzien zatwierdzenia sprawozdan finansowych nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy.

Walutg funkcjonalng Jednostki Dominujgcej i walutg prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz jednostkowego sprawozdania finansowego jest zloty polski (,ztoty”, ,zt”, ,PLN"). Skonsolidowane sprawozdanie
finansowe oraz jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w milionach ztotych i wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w milionach ztotych.
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6. Ryzyka w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Wdrozony w Grupie Kapitatowej LOTOS system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ang. Enterprise Risk
Management, ERM) wspiera skuteczng realizacje strategii i proceséw biznesowych m.in. poprzez:

e identyfikacje i ocene ryzyka, w tym planowanie oraz prognozowanie wynikow i mozliwych odchylen,
w konteks$cie zmiennosci i niepewnosci otoczenia,

e 3Swiadome podejmowanie decyzji biznesowych z uwzglednieniem ryzyka,

o aktywne ksztattowanie profilu ryzyka dziatalno$ci poprzez minimalizowanie wplywu zagrozen na osiggniecie
wyznaczonych celéw oraz przez wykorzystanie pojawiajgcych sie szans.

Powyzsze zasady wdrozone zostaty w ramach Polityki zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
LOTOS oraz opisane w szczegotowej procedurze postepowania obowigzujgcej we wszystkich spotkach grupy.

6.1. Model zarzadzania ryzykiem

Mechanizmy operacyjnego — biezgcego zarzadzania ryzykiem wbudowane sg w istniejgce procesy biznesowe
(tzw. 1 linia obrony), ktére dostosowane sg do specyfiki danej dziatalnosci oraz skali potencjalnych skutkéw ryzyka
na wyniki Grupy Kapitatowe;j.

Kolejnym poziomem zarzadzania jest nadzér i ocena skutecznosci operacyjnych sposobéw zarzadzania danym ryzykiem
— zapewniona poprzez skuteczne funkcje organizacyjne obszaréw: Ryzyko, Compliance i Finanse (tzw. 2 linia obrony).

Ostatecznie, adekwatnos$c¢ i skuteczno$¢ catego systemu zarzgdzania ryzykiem weryfikowana jest okresowo przez Audyt
wewnetrzny (tzw. 3 linia obrony).

operacyjne zarzgdzanie ryzykiem

opracowanie procedur operacyjnych

identyfikowanie i ocena ryzyka na etapie decyzji biznesowych
oraz okresowe przeglady ryzyka w procesach i projektach

1 LINIA OBRONY
Biznes

2 LINIA OBRONY e ustalenie zasad zarzgdzania ryzykiem w GKL
Ryzyko, Finanse, e powigzanie zarzadzania ryzykiem ze strategia GKL
Compliance e prognozowanie i ksztattowanie profilu ryzyka GKL

3 LINIA OBRONY
Audyt Wewnetrzny

niezalezna ocena skutecznosci i adekwatnosci procesu
zarzadzania ryzykiem w GKL

Struktura systemu zarzadzania ryzykiem (ERM)

RADA NADZORCZA
1. Efektywne wykorzystanie aktywow w PLANOWANIE
catym faricuchu wartosci. STRATEGICZNE o ZARZAD
2. Skuteczne procesy gwarantujgce { ~g E
stabilnosc . KOMITET RYZYKA
3. Gotowos¢ do wdrozenia innowacji MONITOROWANIE KOMUNIKACJA | IDENTYFIKACJA, Z  KORPORACYJNEGO
4. Aktywne zarzadzanie szansami i } ’ RAPORTOWANIE { ANALIZA | OCENA § BIURO S ANIA RYZYKIEM
yzykami ZARZAD
5. Silny zespdt, spojny CSR i D — % CEOIRFORGTRNL
bezpieczenstwo MITYGOWANIE/ 3 i
WYKORZYSTYWANIE WEASCICIELE RYZYKA

PRACOWNICY | ZESPOLY
PROJEKTOWE

O O O
REPUTACYJNE
STRATEGICZNE FINANSOWE OPERACY.INE 7 & COMPLIANCE |
O
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6.1.1. Aktywne zarzadzanie ryzykiem jako cel strategiczny

Dynamiczne otoczenie oraz innowacyjny rozwoj Grupy Kapitatlowej LOTOS wymagaja ciagtego doskonalenia i wysokiej
aktywnosci w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Aktywne zarzadzanie szansami i zagrozeniami zostato zdefiniowane jako jeden z celéw strategicznych na lata
2017-2022. Jest realizowane poprzez dwie inicjatywy strategiczne:

e  zarzadzanie ryzykiem optymalizujace wartos$¢ dla interesariuszy,
e budowe silnej kultury otwartej dyskusji i wczesnego reagowania na symptomy ryzyk,
w dtuzszym okresie efektywniejsze zarzadzanie apetytem na ryzyko.

W  roku 2017 opracowane zostaly kierunki dalszego rozwoju systemu ERM w  oparciu
0 najlepsze praktyki rynkowe. Wprowadzano zmiany zaréwno w strukturze organizacyjnej Grupy LOTOS S.A,,
m.in. powotano Biuro Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym, a takze usprawnienia w samej koncepc;ji i funkcjonowaniu
systemu ERM w Grupie Kapitatowej LOTOS. W ramach systemu ERM dziatania koncentrowane sg na kluczowych
ryzykach dziatalnosci, w szczegdlnosci na prognozowaniu ich wptywu na dziatalno$¢ spotki. Pozwala to na opracowanie
dziatan wyprzedzajgcych, ktére moga wplyngé na ograniczenie lub wykorzystanie ryzyka lub jego skutkow.
Jest to kluczowa funkcjonalnos¢ systemu obecnie wzmacniana w Grupy Kapitatowej LOTOS.

W roku 2017 w zakresie zarzadzania ryzykiem Grupa Kapitatowa LOTOS wprowadzita:

e kategorie tzw. TOP RISK, czyli najwazniejszych ryzyk dla organizacji, ktére beda traktowane priorytetowo
przez Zarzady spotek grupy i dodatkowo analizowane przez Komitet Ryzyka Korporacyjnego oraz raportowane
Zarzadowi Grupy LOTOS S.A.

e zmiany w matrycach oceny ryzyka w zakresie kryteriow oceny skutkow finansowych i reputacyjnych,

e nowag matryce dla oceny szans — tak by mozna bylo wskazac¢ te szanse, ktére sg najbardziej korzystne z punktu
widzenia realizowane;j strategii i je wykorzystac,

e koordynatoréw w spétkach Grupy Kapitatowej LOTOS, ktérzy bedg rozwija¢ i wspomagac - koordynowac temat
identyfikacji i oceny ryzyka w spoétkach zaleznych oraz odpowiadac¢ za komunikacje ryzyka w Spoice,

e skrocenie procesow natury formalnej i skupienie uwagi na podejmowaniu dziatann wyprzedzajgcych
/ mitygujacych ryzyko.

Dziatania realizowane w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej LOTOS wspierane
sg przez wewnetrzne narzedzie informatyczne - Portal ERM, ktére podlega statemu rozwojowi i doskonaleniu.

6.1.2. Proces zarzgdzania ryzykiem

Identyfikacja Analiza i ocena
ryzyka ryzyka

Qnilh “Istalenie sposobu

Okresowy oostepowania
przeglad z ryzykiem,

ryzyka i raportowanie 2w odpowiedzi
na ryzyko

Wdrazanie dziatan
ograniczajacych
zagrozenia i
wykorzystujacych
szanse

Monitorowanie
wskaznikow
ryzykai statusu
realizacji dziatan
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Zarzadzanie szansami oraz zagrozeniami na szczeblu korporacyjnym realizowane jest w ramach procesu
zakfadajgcego:

6.1.3.

identyfikacje ryzyk - ryzyka identyfikowane s w kontekscie realizowanych celéw strategicznych
oraz operacyjnych (rocznych),

analize i ocene ryzyk — ocena odbywa sie w 2 perspektywach czasowych: rocznej i dltugoterminowej. Kryteriami
oceny sg zaréwno skutki finansowe, jak i reputacyjne, agregowane jako wplyw na parametry pozafinansowe:
wizerunek, srodowisko i ludzi,

ustalenie sposobu postepowania z ryzykiem - dla kazdego z istotnych ryzyk ustalany jest biezgcy sposéb
zarzadzania, wskazywane sg srodki kontroli i mechanizmy zabezpieczajgce. Dla najwazniejszych ryzyk
(tzw. TOP RISK) przygotowywane sg szczegétowe karty zarzgdzania danym ryzykiem - planowane sg dziatania
ograniczajgce zagrozenia i wykorzystujgce szanse, takze sposéb postepowania na wypadek materializacji
ryzyka,

wdrozenie dziatan ograniczajgcych zagrozenia i wykorzystujgcych szanse — realizacja zadan zdefiniowanych
w planach postepowania z ryzykiem i biezgce monitorowanie ich statusu,

monitorowanie wskaznikdw ryzyka — dla najwazniejszych ryzyk definiowane sg wskazniki ryzyka (KRI — key risk
indicator), ktére pozwalajg na monitorowanie poziomu ekspozycji na ryzyko oraz prawdopodobienstwa
materializacji ryzyka, zgodnie z przyjetymi zasadami,

przeglady ryzyk — okresowo (potrocznie), dokonywany jest przeglad i aktualizacja oceny wszystkich
zdefiniowanych ryzyk,

komunikacja i raportowanie - na kazdym etapie procesu wdrozono standardy komunikowania i raportowania
wynikow realizowanych dziatan; Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymujg systematycznie kwartalny raport o ryzyku
w organizacji oraz skutecznosci podejmowanych dziatan majgcych na celu jego ograniczenie lub wykorzystanie,
rocznie analizowana jest skutecznos¢ i adekwatno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem oraz podejmowane
sg decyzje dotyczace kierunkéw dalszego rozwoju systemu ERM.

Nadzor nad ryzykiem - uczestnicy systemu

POZIOM NADZORU ROLA

Rada Nadzorcza

. monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem

. okresla apetyt na ryzyko w kontekscie zdefiniowanej strategii,

Zarzad e  podejmuje kluczowe decyzje dot. najwazniejszych ryzyk
(TOP RISK) w tym zasobdw i systemu ERM
. opiniuje i rekomenduje dziatania z zakresu najwazniejszych ryzyk
Komitet Ryzyka (TOP RISK) i systemu ERM, w tym apetytu na ryzyko
Korporacyjnego e monitoruje realizacje zaplanowanych zadan
e  w skiad Komitetu wchodzg przedstawiciele kluczowych obszaréw
w organizacji
. koordynuje i wspiera prowadzone przez Wtascicieli Ryzyka dziatania prowadzone
Biuro Zarzadzania w ramach procesu zarzadzania ryzykiem w GK LOTOS
Ryzykiem Korporacyjnym e  wspiera Koordynatoréw ryzyka w spotkach GK LOTOS

e  syntetyzuje informacje o ryzyku w organizaciji
. odpowiada za koordynacje i rozw0j zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym

Wiasciciele ryzyka

e  zarzgdzajg poszczegdlnymi ryzykami, w tym okreslaja sposob postepowania
z ryzykiem, monitorujg jego poziom oraz nadzorujg wdrozenie dziatan
ograniczajacych ryzyko i wykorzystujgcych szanse

Pracownicy / Zespoty
projektowe

. identyfikujg nowe ryzyka
e realizujg dziatania ograniczajgce zagrozenia lub wykorzystujgce szanse

e  rozpoznaje i ocenia zagrozenia dotyczgce dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Biuro Audytu Wewnetrznego e  weryfikuje stosowane mechanizmy kontrolne i bada ich skutecznosc¢

. dokonuje oceny skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem w ramach oceny
dojrzatosci organizacyjnej
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6.2. Kategorie ryzyk w dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS

Najwazniejsze obszary ryzyk dla dziatalnosci GK LOTOS to ryzyka strategiczne, operacyjne finansowe oraz reputacyjne
i compliance. Ryzyka te majg wplyw na niepewnos¢ realizacji zatozonych celéw, zaréwno strategicznych
jak i operacyjnych.

Ryzyka strategiczne

W roku 2017 kluczowymi ryzkami wptywajgcymi na biezgce, jak réwniez dtugoterminowe wyniki, byly ryzyka realizacji
projektéw strategiczno — rozwojowych, takich jak EFRA (projekt op6znionego koksowania), zagospodarowania ztoza B8
czy zagospodarowania zt6z norweskich.

Realizacja duzych projektéw rozwojowych w dwéch kluczowych obszarach biznesowych, czyli produkcji oraz wydobyciu,
wymaga statego monitorowania kluczowych elementéw projektu budzetu, terminu i zakresu realizowanych prac.
Spodziewane efekty realizowanych projektow sa kluczowym elementem realizacji nowej strategii GK LOTOS.

Systematyczne monitorowanie statusu projektow oraz ryzyk projektéw strategicznych pozwala GK LOTOS
na wyprzedzajgcg analize sytuacji oraz wdrazanie dziatan wspierajgcych oraz wykorzystywanie pojawiajacych sie szans.
W ramach zarzgdzania projektami GK LOTOS stosuje metode zarzgdzania portfelowego, kierujac strumienie kapitatu
w zaleznos$ci od sytuacji wewnetrznej oraz zewnetrznej Spotki.

Dziatalnosci Grupy Kapitatowej LOTOS stale towarzysza ryzyka megatrendéw. Rok 2017 przyniost szanse z otoczenia
zewnetrznego w postaci wysokich crakéw na produktach naftowych oraz wzrostowy trend ceny ropy naftowej. Korzystne
megatrendy pozwolity na wykorzystanie szans oraz pozytywnie wptynely na wyniki dziatalnosci GK LOTOS. Istotne
z punktu widzenia funkcjonowania GKL sag takze ryzyka regulacyjne na poziomie krajowym oraz europejskim.
Stale monitorowane jest otoczenie prawne i procedowane zmiany regulacji, w celu ograniczenia ich potencjalnych
negatywnych skutkdw oraz wykorzystania pojawiajacych sie szans (np. w dziedzinie rozwoju elektromobilnosci).

Ryzyka finansowe

Kluczowa dla dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa jest ptynnos¢ i zdolnos¢ do finansowania dziatalnosci, ktora
zapewnia nie tylko mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci podstawowej - biezgcej, ale takze inwestowania w rozwdj
i obstugi dtugoterminowych zobowigzan.

Bedac w okresie realizacji duzych inwestycji oraz obstugujgc zobowigzania po inwestycjach z lat poprzednich
(Program 10+), GK LOTOS stale monitoruje parametry ptynnosciowe i mierniki méwigce o poziomie zadtuzenia spotki.
W roku 2017 ptynnos¢ GK LOTOS byta na dobrym poziomie i pozwalata na finansowanie projektéw rozwojowych zgodnie
z zatozeniami strategicznymi.

Ryzyka operacyjne

GKL, prowadzac dziatalnos¢ operacyjng w roznych obszarach, stale monitoruje ryzyka w kazdej z nich. Dziatalnosci
operacyjnej towarzyszy szereg ryzyk, ktérych mitygowanie i wykorzystywanie stanowi codzienny element pracy kadry
GKL.

Szczegolna dbatos¢ przywigzywana jest do analizy ryzyk dotyczacych bezpieczenstwa, srodowiska i ryzyk technicznych
zapewniajgcych bezpieczenstwo procesow operacyjnych. Spoétka przywigzuje rowniez duzg uwage do zapewnienia
najwyzszej jakosci realizacji procesow biznesowych logistyki i sprzedazy w celu spetnienia oczekiwan klientow.
GK LOTOS wprowadza nowe dziatania wplywajgce na stale podwyzszenie poziomu bezpieczenstwa ludzi
oraz na wykonywanie pracy zgodnie z zasadg poszanowania srodowiska wykorzystujgc dostepne metody ograniczania
ryzyka.

Reputacja i compliance

GK LOTOS funkcjonuje w otoczeniu wielu regulacji i przepisow. W celu zminimalizowania ryzyka nieprzestrzegania
obowigzujgcych wymagan powotano we wszystkich spotkach GKL struktury compliance, wspierajgce dziatania
w ty