Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

za nami kolejny rok pozytywnych zmian w Grupie Agora: dynamicznego rozwoju wiekszosci naszych przedsiewzieé, a takze
restrukturyzacji niektérych bizneséw. Rok 2017 byt kolejnym etapem realizacji planu rozwoju Grupy, ogtoszonego w marcu
2014 r. Cieszymy sie, ze inicjatywy, ktére konsekwentnie wdrazamy od czterech lat, przynosza widoczne rezultaty — lepsze od
oczekiwanych.

Segment Prasa z sukcesami zmienia model biznesowy i restrukturyzuje swojg dziatalnos¢. W rezultacie zakoriczyt on 2017 r. z
ogromng poprawg wyniku operacyjnego. Na koniec 2017 r. liczba aktywnych ptatnych subskrypcji cyfrowych Gazety Wyborczej
przekroczyta rekordowy poziom 133 tysiecy. To znakomity wynik i Swietny sygnat, potwierdzajacy wiasciwy kierunek zmian i
rozwoju naszej dziatalnosci prasowe;j.

W segmencie Film i Ksigzka zamknelismy rok dwucyfrowym wzrostem przychoddw i wyniku operacyjnego. To bez watpienia
efekt konsekwentnej polityki inwestycyjnej na rynku kinowym - dlatego bedziemy nadal rozbudowywac sie¢ Helios. Do sukcesu
segmentu przyczynity sie réwniez lepsze niz rok wczesniej wyniki dziatalnosci filmowej i Wydawnictwa Agora, m.in. ogromna
popularnoéé takich produkcji, jak Sztuka kochania. Historia Michaliny Wistockiej czy Po prostu przyjazr oraz ksigzek Sztuka
kochania, Tu bytem. Tony Halik i Ania — biografii Anny Przybylskiej.

Na rynku reklamy zewnetrznej priorytetem Grupy Agora pozostaje umocnienie pozycji lidera w segmencie no$nikéw premium.
Realizujemy ten plan z duzym powodzeniem, co ma swoje odzwierciedlenie w wynikach finansowych naszego segmentu
Reklama Zewnetrzna. AMS osiagga cele biznesowe istotnie wyzsze od zatozonych - ubiegty rok zakoriczyt dwucyfrowg poprawg
wyniku operacyjnego, odnotowujac najlepszy V\;ynik w swojej historii.

Z kolei dla dziatalnosci internetowej Grupy priorytetem jest intensywny rozwdj w najszybciej rosngcych segmentach rynku.
Planujemy inwestycje w wybrane kategorie tresci, nowe formaty i aplikacje mobilne. Dynamicznie rozwijamy obszar
programmatic, ktéry jest jednym z najbardziej perspektywicznych segmentéw rynku reklamy internetowej. Dziatajgcy w tym
segmencie Yieldbird trafit do prestizowego rankingu najszybciej rozwijajacych sie przedsiebiorstw technologicznych w Europie.
Natomiast nadrzednym celem naszej dziatalnosci radiowej jest wzrost rentownosci. W 2017 r. wynik operacyjny segmentu Radio
wzrést dwucyfrowo. Jednoczesnie realizujemy skuteczng strategie rozwoju naszych stacji poprzez zwigkszanie skali naszej
dziatalno$ci. Uruchomione w 2015 r. Radio Pogoda cieszy sie olbrzymia popularnoscig wsréd odbiorcéw, a Radio TOK FM osigga
rekordowe wyniki stuchalnoéci. Zmieniajgca sie sytuacja na rynku medidéw sktonita nas réwniez do zweryfikowania podejécia
Grupy Agora do obecnosci na rynku telewizyjnym. W 2017 r. zdecydowalisSmy sie sprzeda¢ udziaty w najpopularniejszym kanale
telewizyjnym, ktéry uruchomiliSmy na ésmym multipleksie naziemnej telewizji cyfrowej: Nadal pozostajemy partnerem Kino
Polska i wspdlnie tworzymy kanat Stopklatka TV.

Jednym z celéw ogtoszonych przez Grupe w 2014 r. byto utrzymanie wyniku segmentu Druk na rentownym poziomie. W 2017 r.
nie udato sie tego zrealizowa¢ ze wzgledu na gwattowne zmiany w portfelu naszych klientéw. W odpowiedzi na te sytuacje
podjelismy decyzje o restrukturyzacji dziatalnosci w tym obszarze, w tym o zwolnieniach grupowych. Celem Zarzadu jest trwate
przywrdcenie rentownosci tego segmentu.

Podsumowujgc, widzimy pozytywne efekty realizacji naszych planéw rozwojowych. Z sukcesami dostosowujemy naszg oferte do
wymagan szybko zmieniajgcego sie rynku mediowego oraz systematycznie poszukujemy nowych Zrédet przychoddéw.

W 2018 r. zaprezentujemy nowg strategie rozwoju Grupy Agora. Jestem przekonany, ze wszystko, co zrobilimy do tej pory, to
doskonaty punkt wyjscia, by z wiekszg odwagg spojrze¢ na mozliwosci wzrostu skali i dalszego rozwoju Grupy. W nowym,
poszerzonym sktadzie Zarzadu, pracujemy nad planem, ktéry odpowie na wyzwania przysztosci.

Realizujgc cele biznesowe i finansowe, chcemy byé pierwszym i oczywistym wyborem dla uzytkownikéw i partneréw, ktérym
nasze media i przedsiewziecia dostarczajg wiarygodnych informacji, jakosciowego dziennikarstwa, ciekawej rozrywki czy
nowatorskich rozwigzan zapewniajgcych skuteczne dotarcie do klientdw.

Dziekuje wszystkim - akcjonariuszom, klientom i pracownikom - za wsparcie i zaufanie poktadane w Agorze, a takze naszym
codziennym odbiorcom: czytelnikom, uzytkownikom, stuchaczom i widzom - za zainteresowanie i lojalnos¢.
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