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Profil zawodowy 
Jestem skutecznym menedżerem z doświadczeniem w realizacji złożonych projektów oraz 
kierowaniu dużymi interdyscyplinarnymi zespołami. Posiadam kompetencje w obszarze ładu 
korporacyjnego, nadzoru nad restrukturyzacją oraz finansowaniem projektów restrukturyzacyjnych i 
rozwojowych. 
 
 
Wykształcenie 
Magister prawa, Wydział Prawa i Administracji, Uniwersytet Śląski (1999). 
 

 

Doświadczenie 
 

od 03.2016  własna działalność 

08.2014 – 02.2016  Agencja Rozwoju Przemysłu S.A. 
Prezes Zarządu / od 21.01.2016 do 29.02.2016 r. - Wiceprezes Zarządu 
 
Zakres odpowiedzialności:  
nadzór nad całokształtem spraw spółki, bezpośredni nadzór nad pionami 
strategii, HR, PR, marketingu. 
 
Kluczowe osiągnięcia:  
zbudowanie oraz skuteczne wdrożenie strategii Spółki na lata 2014-2020, 
zmiana wizerunkowa ARP, intensyfikacja udzielanego przez ARP 
finansowania (ponad 550 mln zł w 2015 r.), utworzenie ARP Venture Sp. z 
o.o. oraz inwestycje w innowacje, stworzenie Platformy Transferu 
Technologii, zorganizowanie zarządzania spółkami portfelowymi 
(stworzenie FIZAN). 

01.2012 - 07.2014 Ministerstwo Skarbu Państwa 
Dyrektor, Departament Restrukturyzacji i Pomocy Publicznej 
 
Zakres odpowiedzialności:  
nadzór właścicielski nad kilkudziesięcioma spółkami z udziałem Skarbu 
Państwa (w tym Agencją Rozwoju Przemysłu S.A., LOT S.A., Polskim 
Holdingiem Obronnym Sp. z o.o.) oraz całokształt spraw związanych z 
udzielaną przez Ministra Skarbu Państwa pomocą publiczną i wsparciem.  
 
Kluczowe osiągnięcia:  
udzielenie pomocy publicznej LOT zakończonej zgodą KE, uporządkowanie 
procedur, intensyfikacja likwidacji spółek, komunalizacja spółek 
uzdrowiskowych. 



 

 

02.2000 - 12.2011 Ministerstwo Gospodarki 
▪ Dyrektor, Departament Górnictwa (2006 – 2011)  

 
Zakres odpowiedzialności:  
udzielanie i rozliczanie pomocy publicznej dla podmiotów górnictwa 
węgla kamiennego wysokości od 400 do 800 mln złotych rocznie, 
przygotowywanie i nadzór nad realizacją strategii rządowej 
funkcjonowania górnictwa węgla kamiennego, legislacja, reprezentacja 
Ministerstwa Gospodarki w procesie prywatyzacji Jastrzębskiej Spółki 
Węglowej S.A. 

 
▪ Starszy Specjalista, przed awansem kolejne stanowiska w administracji 

w departamentach zajmujących się m. in. nadzorem właścicielskim 
(2000 - 2006); 
 
Zakres odpowiedzialności:  
nadzór właścicielski nad spółkami górnictwa węgla kamiennego, 
hutnictwa stali, specjalnych stref ekonomicznych. Udział w wielu 
projektach konsolidacyjnych takich jak utworzenie Kompanii Węglowej 
S.A., Polskich Hut Stali. 

 
 

Dodatkowe informacje 

▪ Członek oraz Przewodnicząca Rady Nadzorczej PZU S.A. (2014 - 2016) 

▪ Członek oraz Przewodnicząca Rady Nadzorczej KGHM „Polska Miedź” S.A. (2012 - 2014) 

▪ Przewodnicząca Rady Nadzorczej PERN „Przyjaźń” S.A. (2012 -  2013) 

▪ Przewodnicząca Rady Nadzorczej Kompania Węglowa S.A. (2009 - 2012) 

▪ W latach 2003 - 20014 członek w kolejnych radach nadzorczych spółek: GRABINEX Sp. z o.o., 
Centrum Informatyki Sp. z o.o., Katowicki Holding Węglowy S.A., Centrum Bankowo – 
Finansowe „Nowy Świat” S.A.  

▪ Język angielski: średniozaawansowany. 

▪ Zainteresowania: literatura piękna oraz faktu, joga, muzyka. 


