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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A.

Grupe Kapitatowg Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dziefi 30 czerwca 2018 roku tworzyt Bank Ochrony
Srodowiska S.A., petnigcy role dominujaca nad jednostkami bezposrednio zaleznymi: Domem Maklerskim
BOS S.A., BOS Capital sp. z 0.0., BOS Eko Profit S.A. oraz MS Wind sp. z 0.0. - jednostka posrednio zalezng
(podmiot zalezny od BOS Eko Profit S.A.).

Bank w I pdtroczu 2018 roku w ramach procesu operacjonalizacji Strategii wdrozyt szereg inicjatyw
strategicznych i przedsiewzie¢ rozwojowych. Jednoczesnie podejmowat dziatania optymalizacyjne zwigzane
z podniesieniem  efektywnosci  funkcjonowania. Kontynuowana byta takze optymalizacja kosztow
0 charakterze osobowym i rzeczowym. BOS S.A. wspdtpracowat z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Wojewodzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Pafstwowym Gospodarstwem LeSnym — Lasy Panstwowe i Ministerstwem Srodowiska w celu rozwoju oferty
produktow proekologicznych oraz zwigkszenia zaangazowania BOS S.A. w realizacje proekologicznych
inicjatyw i programdow. W ramach tej wspdtpracy okreslona zostata rola BOS S.A., jako gtdwnego partnera,
w realizacji m.in. programu ,Czyste powietrze”. Wspdlnie z partnerami zatozono, ze w trakcie trwania
programu poprawiona zostanie efektywno$¢ energetyczna w 4 min doméw jednorodzinnych, wymienionych
zostanie 3 min kottéw starej generacji oraz zamontowanych zostanie ponad milion niskoemisyjnych,
innowacyjnych zrddet ciepta.

Komisja Nadzoru Finansowego zaakceptowata w dniu 24 maja 2018 roku zaktualizowany Program
Postepowania Naprawczego BOS S.A. (PPN). Okres realizacji dziatan restrukturyzacyjnych realizowanych
przez Bank w ramach PPN oraz aktualizowanej Strategii zostat okreslony na lata 2018 - 2021. Nowy model
biznesowy zaktada kluczowa role klienta instytucjonalnego oraz funkcjonowanie dostosowanej, uniwersalnej
i ujednoliconej sieci placowek. Cele strategiczne na 2021 rok zaktadaja:

- Wynik finansowy Banku netto na poziomie powyzej 180 min z,

- ROE > 7,3 %,

- C/I ok 44%.

W rezultacie implementacji Programu Postepowania Naprawczego oraz Strategii nastgpuje sukcesywna
poprawa wynikow finansowych. Grupa BOS S.A. wypracowata w II kwartale 2018 roku zysk netto
w wysokoé:ci 17,8 min z, tj. wyzszy 0 9,1% w poréwnaniu do wyniku osiggnietego w I kwartale 2018 roku.
Grupa BOS S.A. poprawita: wynik z tytulu odsetek, przychody z tytutu dywidend, wynik na instrumentach
finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek wynikdw oraz wynik z pozycji wymiany
na inwestycyjnych papierach wartosciowych, a takze wynik z tytutu rachunkowosci zabezpieczen.

nikéw i wskazniki

Wybrane pozycje rachunku

e II kw. 2018 Ikw. 2018 Zmiana %
Wyszczegolnienie

tys. zt

Wynik z tytutu odsetek [1] 93 802 88 374 6,1
Wynik z tytutu opfat i prowizji 25 149 27 122 -7,3
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartoéci godziwej ~ [2] 33 321 10 667 212.4
przez wynik finansowy (w tym kredyty i pozyczki) !

Wynik odpisow z tytutu utraty wartosci [3] -57 289 -9129 527,5
0gdlne koszty administracyjne [4] -86 926 -99 967 -13,0
Zysk/strata netto 17 832 16 347 91

[1] W II kw. 2018 roku wynik z tytutu odsetek w poréwnaniu do I kw. 2018 roku wzrést o 5,4 min zi,
fj. 0 6,1%. Przychody z tytulu odsetek i o podobnym charakterze zwiekszyty sie o 6,2 min z,
tj. 0 4,0% w poréwnaniu do poprzedniego kwartatu. Koszty odsetkowe wzrosty 0 0,8 min zi, tj. 1,2%.

[2i3] Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek wynikow
byt wyzszy 0 22,7 min zt, tj. 212,4% w porownaniu do poprzedniego kwartatu. Przyczyng byto ujecie
w tej pozycji zgodnie z MSSF 9 dodatniego wyniku w kwocie 16,8 min zt na kredytach i pozyczkach
wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy. Natomiast wynik odpiséw z tytutu utraty
wartoéci byt ujemny i wynidst (57,3) min zt w II kw. 2018 roku wobec (9,1) min zt w I kw. 2018 roku.
Wptyw na wynik odpiséw miaty gtdwnie odpisy w segmencie korporacyjnym.

[4] Ogdlne koszty administracyjne Grupy zmniejszyty sie o 13,0 min zt, tj. o 13,0% wobec I kwartatu,
gtéwnie na skutek nizszej o 14,5 min zt skfadki na BFG. Cata ustalona przez BFG roczna skfadka
na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2018 roku w wysokosci 14,4 min zt zostata
zaliczona w koszty I kw. 2018 roku.
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Grupa BOS S.A. wypracowata w I pétroczu 2018 roku zysk netto w wysokoéci 34,2 min z+ wobec zysku
na poziomie 43,4 min zt w analogicznym okresie 2017 roku. Na wynik I pdtrocza ubiegtego roku wptyw miaty
zdarzenia jednorazowe: sprzedaz przez Spotke zalezng Banku posiadanych akcji spotki notowanej na GPW
(wptyw na wynik w kwocie 6,8 min z{) oraz korekta naliczonych odsetek w zwigzku z przedterminowym
wykupem obligacji wiasnych serii G (wpfyw na wynik w kwocie 6 min zf - zgodnie z warunkami emisji obligacji
serii G po pieciu latach od momentu emisji miato nastapic podwyzszenie marzy, co byto ksiegowo ujmowane
w biezgcych kosztach w postaci korekty odsetek liczonych metoda efektywnej stopy procentowej. Z uwagi
na wykup obligacji serii G oraz brak koniecznosci wejscia w okres podwyzszonej marzy, w lutym ub.r.
wyksiegowano naliczong przez 5 lat negatywnag korekte odsetek). Bank realizujgc konsekwentnie zatozenia
Programu Postepowania Naprawczego odstepuje od uzyskiwania wynikdéw dzieki zdarzeniom o charakterze
jednorazowym na rzecz przebudowy bilansu celem wypracowywania statych wynikéw przychodowych.
Po wytaczeniu zdarzen jednorazowych zysk netto Grupy BOS S.A. wypracowany w I potroczu 2018 roku
byt 0 3,6 min zt wyzszy niz w analogicznym okresie 2017 roku.

. . 30.06.2018 31.12.2017 Zmiana
Wyszczegodlnienie
% W p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE) 2,0 2,5 -0,5
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 0,2 0,2 0,0
Marza odsetkowa na aktywach ogdtem 19 1,9 0,0
Koszty/dochody (C/T) 66,6 64,5 -2,1
Koszt ryzyka -1,1 -1,0 -0,1
Udziat kredytéw posiadajgcych przestanki utraty i wykazujacych utrate
" 13,2 11,9 1,3
wartosci
taczny wspdtczynnik kapitatowy (wspdtczynnik wyptacalnosci) 15,51 15,06 0,45

BOS S.A. rozwijat dziatalnoé¢ na rynku finansowania projektéw proekologicznych. Saldo kredytow
proekologicznych na dzien 30 czerwca 2018 roku wynosito 4 570,5 min zt wobec 4 526,4 min zt na dzien
31 marca 2018 roku oraz 4 501, 1 min zt na dzien 31 grudnia 2017 roku. Udziat w portfelu kredytowym
kredytow udzielonych na dziatania stuzace ochronie Srodowiska oraz wspierajagce zréwnowazony rozwoj
stanowi 36,06% salda kredytow ogdtem w Banku. Kwota umoéw zawartych w okresie od 1 stycznia
do 30 czerwca 2018 roku na finansowanie dziatan proekologicznych wyniosta 581,1 min zt (z czego umowy
na kwote 298,1 min zt zawarto w II kwartale ub.r.) i byta o 82,6% wyzsza niz w analogicznym okresie roku
poprzedniego. W zdecydowanej wiekszosci nowe kredyty proekologiczne skierowane byly do klientow
korporacyjnych. Kredyty te przeznaczone byly gtdwnie na finansowanie dziatalnoSci operacyjnej firm
w zakresie ochrony Srodowiska.

Grupa na dzien 30 czerwca 2018 roku posiada portfel kredytéw na finansowanie inwestycji w farmy wiatrowe
0 facznej wartosci netto 1 801,2 min zt, ktérego udziat w catym portfelu kredytowym (netto) Grupy wynosi
15,1%. Portfel kredytowy netto zwigzany z finansowaniem farm wiatrowych zmniejszyt sie 0 92,4 min z
w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 roku. W dniu 29 czerwca 2018 roku opublikowana zostata Ustawa
o zmianie ustawy o odnawialnych zrédfach energii oraz niektérych innych ustaw. Gtdwnym celem nowelizacji
ustawy jest dostosowanie mechanizméw wsparcia inwestycji OZE w Polsce do unijnych zasad udzielania
pomocy publicznej. W ustawie znalazty sie takze zmiany, ktére mogg pozytywnie wptynac na rynek farm
wiatrowych, tzn.: dopuszczenie mozliwosci modernizacji istniejgcych elektrowni wiatrowych oraz — majgca
wplyw na przeptywy pieniezne Podmiotow zmiana zasad opodatkowania elektrowni wiatrowych -
przywrdcenie wczesniej obowigzujgcych przepisow z datg obowigzujacg od stycznia 2018 roku.
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I. CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACIE
FINANSOWA GRUPY

1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Dane za II kwartat 2018 roku publikowane z miesieczng czestotliwo$cig $wiadczg o utrzymujacym sie
ozywieniu aktywnosci gospodarki polskiej. W II kwartale obnizyta sie dynamika produkcji budowlanej
(do 21,9% r/r wobec 0 25,6% r/r w I kw. 2018 roku) oraz sprzedazy detalicznej (do 5,5% r/r wobec 8,1%
r/r kwartat wczesniej), wzrosta natomiast dynamika produkgji przemystowej (do 7,0 r/r wobec 5,5% r/r
w I kw.). W II kwartale utrzymywata sie korzystna sytuacja na rynku pracy, z ponad 3,5-proc. dynamika
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw oraz ze spadkiem stopy bezrobocia rejestrowanego do 5,9%
na koniec II kw. wobec 7,0% w analogicznym okresie 2017 roku, przy spadku liczby bezrobotnych na koniec
IT kw. b.r. o ponad 184 tys. wobec analogicznego okresu 2017 roku.

=== produkcja przemystowa - 26,0

12,0 -
/\ e sprzedaz detaliczna (w cenach statych) %r/
. %r/r
produkcja budowlano-montazowa (P)
60 - /' - 13,0

0,0 +—————— N\A— et 0,0
6,0 - -13,0
-12,0 - L 26,0

110  1ql1  1g12  1q13  1q14  1g15 1ql6  1q17  1q18

Po spadku wskaznika cen débr i ustug konsumpcyjnych CPI z poczatkiem 2018 roku ponizej 1,5% r/r,
w II kw. inflacja silniej wzrosta w kierunku 2,0% r/roku. Wyrazny wzrost inflacji byt wytgcznie wynikiem
silnego wzrostu dynamiki cen paliw (zaréwno jako efekt niskich statystycznych baz odniesienia sprzed roku
jak i notowanego w II kw. solidnego wzrostu cen ropy naftowej na rynku globalnym). Silniejszy wzrost inflacji
byt ograniczany natomiast przez spadek wskaznika cen zywnosci oraz inflacji bazowej po wytgczeniu cen
Zywnosci i energii.

6,0 ~%r/r
inflacja CPI
4,0 - e inflacja bazowa (CPI po wyfgczeniu cen
zywnoscii energii)
2,0 -
0,0 T T T T T T T T W./.‘NT\T
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W II kw. Rada Polityki Pienieznej (RPP) utrzymata stabilne stopy procentowe - stopa referencyjna NBP
pozostata na poziomie 1,5%. RPP podtrzymata intencje stabilizacji parametréw polityki monetarnej
w Sredniej perspektywie. Wyrazne przestanie Rady wptyneto na ustabilizowanie sie oprocentowania pozyczek
na rynku miedzybankowym - stawka WIBOR 3M utrzymywata sie w II kw. na poziomie 1,70%.
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W II kw. odnotowano dalsze pogorszenie sytuacji na globalnym rynku finansowym, w tym przede wszystkim
siiny odptyw kapitatu zagranicznego z rynkdw wschodzacych. Przyczynito sie do tego zaostrzenie
protekcjonizmu w polityce handlowej USA oraz wzrost oczekiwan rynkowych na silniejsza skale zacie$nienia
polityki monetarnej przez Fed.

Pogorszenie nastrojow na globalnym rynku finansowym skutkowato pogtebieniem ostabiania kursu ztotego
oraz krajowego rynku akcji. W skali II kwartatu ztoty wyraznie stracit na wartosci wobec euro (3,6%) oraz
wobec franka szwajcarskiego (5,3%). Gtéwny indeks gietdowy WIG obnizyt sie w II kw. o 4,2%.
Jednoczesnie, pomimo gorszych warunkéw na rynku globalnym, caty czas bardzo silny pozostat krajowy
rynek obligacji skarbowych, gdzie odnotowano jedynie niewielki spadek cen obligacji ztotowych przy dalszym
spadku spreadu miedzy rentownosciami ztotowych obligacji a rentownoSciami papieréw amerykanskich.
Sprzyjata temu dobra sytuacja fiskalna Polski oraz niska podaz papieréw skarbowych na krajowym rynku.

2. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W I POLROCZU 2018 ROKU

Rating

W dniu 5 lutego 2018 roku (raport biezacy nr 6/2018), iz Agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd (Agencja)
potwierdzita oceny ratingowe dla Banku. Oceny ratingowe Banku prezentujg sie nastepujgco:

— Rating dtugoterminowy IDR w walucie obcej (Long-term Foreign Currency IDR): ‘B+’, perspektywa
stabilna,

— Rating krétkoterminowy IDR w walucie obcej (Short-term Foreign Currency IDR): ‘B,

— Krajowy rating dtugoterminowy (National Long-term Rating): ‘BB+(pol)’, perspektywa stabilna,

— Krajowy rating krotkoterminowy (National Short-term Rating): ‘B(pol)’,

— Rating indywidualny (Viability Rating): ‘b+’,

— Rating wsparcia (Support Rating): '4’,

— Rating wsparcia (Support Rating Floor): ‘B,

— Krajowy rating dtugoterminowy dla Programu Emisji Obligacji (long-term senior unsecured bond
programme) o wartosci do 2 miliardéw zt: *‘BB+(pol)’,

— Krajowy rating krétkoterminowy dla Programu Emisji Obligacji (short-term senior unsecured bond
programme) o wartosci do 2 miliardéw zt: ‘B(pol)’,

- Rating dla obligacji podporzadkowanych serii R1 w wysokosci 83 min zt: ‘BB-(pol)'.

Agencja w swym raporcie jako gtéwny powdd decyzji wymienita ograniczone zmiany w samodzielnym profilu

kredytowym Banku w stosunku do poprzedniego przegladu Banku. Obecny poziom ratingu wynika z pogladu

Agencji odnosnie ograniczonej mozliwosci nadzwyczajnego wsparcia dla Banku ze strony Panstwa gtownie w

$wietle BRRD (Dyrektywa w sprawie restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji bankéw). Agencja wyrazita

przekonanie, ze instytucje panstwowe mogtoby podjg¢ wyprzedzajgce dziatania, aby unikng¢ przekroczenia

przez Bank regulacyjnych wymogow kapitatowych z uwagi na posredni udziat kapitatowy Panstwa w Banku

oraz jego role w finansowaniu projektdw proekologicznych w kraju. Agencja do czynnikéw, ktére moga

wptyng¢ na podwyzszenie ratingu zaliczyta m.in. ograniczenie koncentracji ryzyka kredytowego, state

generowanie zyskéw oraz utrzymywanie silniejszych buforéw kapitatowych.
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Ramowa Strategia Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A.

W dniu 22 marca 2018 roku Bank podat do publicznej wiadomosci zatozenia w zakresie aktualizacji Ramowej
Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020 (Strategia), o ktdrej Bank poinformowat
Rynek raportem biezgcym nr 25/2016 z 20 kwietnia 2016 roku. Punktem wyjscia do modyfikacji
przedmiotowej Strategii sg aktualne uwarunkowania rynkowe i makroekonomiczne, a takze warunki
Programu Postepowania Naprawczego. Kluczowe parametry na lata 2016-2020, przewidziane w Strategii,
zostajg utrzymane, natomiast horyzont Strategii zostanie wydtuzony do 2021 roku. Zmiany Strategii,
po akceptacji przez Rade Nadzorczg, zostang podane do publicznej wiadomosci w III kwartale 2018 roku.
Niektore informacje o zatozeniach strategicznych na 2021 roku:

- Wynik finansowy Banku netto na poziomie powyzej 180 min z,

- ROE > 7,3 %,

- C/1 ok 44%.

Podwyzszenie kapitatu

W dniu 13 lutego 2018 roku (raport biezacy nr 7/2018), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. podijeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Banku o kwote nie wyzszg niz 400 min zt w drodze emisji
akcji serii V w trybie subskrypcji prywatnej z pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa
poboru. NWZ BOS S.A. upowaznito Zarzad Banku do okre$lenia terminu ztozenia ofert objecia akcji serii V
i zawarcia przez Bank umdw o objecie akcji serii V. Zarzad Banku w wykonaniu Uchwaty Emisyjnej (raport
biezacy nr 13/2018) podjat decyzje o rozpoczeciu oferty i subskrypcji akcji. Oferta zostata skierowana,
wylacznie do inwestoréw: (i) bedacych klientami profesjonalnymi w rozumieniu ustawy z dnia
29 lipca 2005 roku o obrocie instrumentami finansowymi, lub (ii) z ktorych kazdy jest uprawniony do nabycia
Akcji Oferowanych o wartosci, liczonej wedtug ich ceny emisyjnej z dnia jej ustalenia, co najmniej
100 000 euro, po $rednim kursie walut Narodowego Banku Polskiego z dnia ustalenia ceny emisyjnej.
W odpowiedzi na Oferte inwestorzy ztozyli zapisy na akcje za kwote 300,7 min zt. Najwigkszy udziat w emisji
miat NFOSIGW, ktdry zawart z Bankiem, w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Banku, Umowe
objecia 21 min sztuk Akcji Serii V za kwote 210 min zt.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego Banku przez Sad zostata dokonana po dacie bilansu,
tj. w dniu 3 lipca 2018 roku

Podwyzszenie kapitatu umozliwi Bankowi dalszy organiczny rozwdj i generowanie srodkéw na realizacje misji
w zakresie finansowania inwestycji ekologicznych i zrownowazonego rozwoju.

Uczestnictwo Banku w programie Czyste Powietrze oraz Polskie Domy
Drewniane

Bazujac na swoim doswiadczeniu w finansowaniu proekologicznych inwestycji, Bank bedzie aktywnie
wspiera¢ program ,Czyste powietrze”. Wspoélnie z partnerami programu, zaktada sie, ze w trakcie jego
trwania poprawiona zostanie efektywnos¢ energetyczna w 4 min doméw jednorodzinnych, wymienionych
zostanie 3 min kottéw starej generacji oraz zamontowanych zostanie ponad milion niskoemisyjnych,
innowacyjnych zrédet ciepta.

Bank realizujgc  statutowe zadania wspierania finansowego przedsigwzie¢ proekologicznych
i energooszczednych, uczestniczy wraz z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w pracach majacych na celu utworzenie spdtki Polskie Domy Drewniane Spotka Akcyjna (PDD), ktorej
przedmiotem dziatania bedzie energooszczedne budownictwo drewniane (domy jednorodzinne i mieszkania
w domach wielorodzinnych) przeznaczone na wynajem dla oséb o umiarkowanych dochodach. Spétka PDD
bedzie operatorem mieszkaniowym dziatajagcym w ramach Programu Mieszkanie Plus, realizowanego jako
element Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 i inwestorem rozwijajgcym drewniane
budownictwo mieszkaniowe. Planowane jest wybudowanie w okresie szesciu lat do 42 tysiecy mieszkan w
budynkach wielorodzinnych oraz do 1,5 tysigca mieszkan w zabudowie jednorodzinnej. W dniu 20 lipca
2018 roku. Sejm przyjat ustawe o zmianie ustawy Prawo ochrony $rodowiska w ktorej okreslone zostaty
podstawowe regulacje dotyczace spotki PDD, przedmiotu jej dziatalnosci, emisji akcji, struktury wtascicielskiej
oraz organow spotki. Ustawa zostata podpisana przez Prezydenta w dniu 7 sierpnia 2018 roku.
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Wykup obligacji wiasnych

W dniu 4 maja 2018 roku (raport biezacy nr 17/2018), w zwigzku z uzyskaniem w dniu 12 marca 2018 roku
zezwolenia Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF") na realizacje przez Bank prawa wczesniejszego wykupu
obligacji podporzadkowanych (opcja «call), Bank przeprowadzit wykup wszystkich obligacji
podporzadkowanych serii A, o tgcznej wartosci nominalnej 120 min zt, wyemitowanych przez Bank w dniu
3 listopada 2009 roku.

W dniu 2 czerwca 2018 roku nastgpit wykup obligacji serii N2 o tgcznej wartos$ci nominalnej 200 min zt oraz
obligacji O1 o tgcznej wartosci nominalnej 200 min zt.

W dniu 22 czerwca 2018 roku nastgpit wykup obligacji serii T o tgcznej wartosci nominalnej 80 min zt.

Uzyskanie zwolnienia w zakresie utrzymywania czesci rezerwy obowigzkowej
Zarzad Narodowego Banku Polskiego w dniu 21 czerwca 2018 roku podjat uchwate w sprawie zwolnienia
Banku z obowigzku utrzymywania 55% wymaganej rezerwy obowigzkowej. Powyzsze zwolnienie
obowigzywac bedzie od dnia 2 lipca 2018 roku do dnia 31 grudnia 2021 roku.

Wysoko$s¢ ustalonej przez BFG dla Banku skiladki rocznej na fundusz

przymusowej restrukturyzacji bankow

Zarzad Banku Ochrony Srodowiska S.A. poinformowat w dniu 25 kwietnia 2018 roku (raport biezacy nr
15/2018), ze wysokoSC ustalonej przez BFG dla Banku sktadki rocznej na fundusz przymusowej
restrukturyzacji bankéw za 2018 roku wynosi 14 393,2 tys. zt (z uwzglednieniem korekty sktadki wniesionej
za 2017 roku w kwocie 398,9 tys. zt). tacznie sktadki na BFG wliczone w ciezar kosztéw pierwszego kwartatu
2018 roku wynoszg 18 952,8 tys. ztotych, w tym sktadka na fundusz gwarancyjny bankdéw nalezna za
pierwszy kwartat 2018 roku ustalona przez BFG w wysokosci 4 559,6 tys. zt. Zgodnie z raportem 12/2017
z 26 kwietnia 2017 roku, tgcznie sktadki na BFG wliczone w ciezar kosztow pierwszego kwartatu 2017 roku
wyniosty 28 731,1 tys. zt.

3. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA WYNIKI SEKTORA
BANKOWEGO I GRUPY

Ryzyka istotne z punktu widzenia Grupy w zakresie finansowania OZE

Zidentyfikowane przez Grupe ryzyka, opisane szczegétowo ponizej, zostaty zaalokowane do stosowanego
przez Bank modelu wyceny ekspozycji farm poprzez poziom prognozowanych cen energii oraz zielonych
certyfikatéw oraz ostrozne podejscie do wysokosci podatku od nieruchomosci.

Grupa podjeta dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka wynikajgcego ze zmian przepisow prawnych,

regulujgcych funkcjonowanie branzy OZE, m.in.:

1)} prowadzony jest na biezaco przeglad ekspozycji zwigzanych z finansowaniem elektrowni wiatrowych,
ukierunkowany na szacowanie wptywu zmian otoczenia prawnego na zdolno$¢ do terminowej obstugi
udzielonych kredytow oraz rozpoznania obszarow, w ktorych konieczne jest uszczegdtowienie lub
dostosowanie warunkow finansowania do sytuacji rynkowej;

2) pozyskiwane sg od kredytobiorcow na biezaco informacje, ktdre podlegajg weryfikacji i stress-testom,
bazujgcym na parametrach faktycznie osigganych przez poszczegdlne projekty wiatrowe (ceny energii
i praw majatkowych, produktywnosc, poziom kosztéw operacyjnych, itp.);

3) podjete zostaty dziatania majgce na celu analize kosztow operacyjnych i kosztow finansowych
ponoszonych przez poszczegdlne spotki pod katem ich optymalizacji. Analizg objeto koszty we wszystkich
grupach rodzajowych, w tym w szczegolnosci: serwis i utrzymanie, ustugi doradcze izarzadzanie,
ubezpieczenie, dzierzawa, podatki. Wspotdziatanie Banku i klientdw w perspektywie S$rednio-
i dlugoterminowej koncentruje sie na ograniczeniu kosztow funkcjonowania farm.

Ryzyko spadku ceny zielonych certyfikatow

W trakcie analizy zdolnosci kredytowej spotek wiatrowych przed udzieleniem kredytow, dokonywana byta
ocena wrazliwosci poszczegdlnych projektdw na zmiany parametrow przychodowo-kosztowych,
w szczegdlnosci spadek cen zielonych certyfikatdw przy jednoczesnym przyjeciu konserwatywnego
scenariusza w zakresie produktywnosci projektow (P90). W celu zabezpieczenia sezonowego spadku
przychoddw, standardem w finansowanych projektach bylo ustanowienie rezerwy w formie Rachunku
Rezerwy Obstugi Diugu (RROD), na ktorym gromadzone sg Srodki w wysokosci krotnosci miesiecznej raty
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kapitatowo — odsetkowej. Stosowne zapisy umowne obligujg klientdw do ich uzupetniania w przypadku
skorzystania z rezerwy na spfate zadtuzenia.

W trakcie I pdtrocza 2018 roku obserwowany byt pozytywny trend rosngcych notowan cen zielonych
certyfikatow — nastgpit wzrost cen z ok. 45 zt do 75 zt.

Stosujgc zasady ostroznej wyceny, przy szacowaniu przysztych przeptywdw pienieznych Grupa przyjmuje
cene zielonych certyfikatdw w prognozowanym okresie ponizej obecnej wartosci rynkowej, jezeli dany
podmiot nie ma bezspornej umowy na odbidr zielonych certyfikatow. Jednocze$nie do wyceny ekspozycji
przyjmowana jest prognoza produktywnosci w oparciu o scenariusz P75 lub P90. Dla farm wiatrowych
produkujgcych energie od co najmniej 5 lat, przyjmowana jest Srednia, wynikajaca z rzeczywistej produkcji
energii w poszczegdlnych latach.

Ryzyko wynikajace ze zmiany podstawy naliczania podatku od nieruchomosci

W dniu 29 czerwca 2018 roku zostata podpisana przez Prezydenta RP i opublikowana w Dzienniku Ustaw
Ustawa o zmianie ustawy o odnawialnych zrédtach energii oraz niektérych innych ustaw. Ustawa wprowadzita
zmiane definicji elektrowni wiatrowej, zgodnie z ktdrg budowle w rozumieniu prawa budowlanego stanowi
tylko czes¢ budowlana elektrowni wiatrowej, z mocg od dnia 01 stycznia 2018 roku. Powyzsza zmiana
umozliwia przywrocenie wczesniej obowigzujgcych przepiséw dotyczacych zasad opodatkowania elektrowni
wiatrowych podatkiem od nieruchomosci.

Wejscie w zycie Ustawy nie powoduje jednak z mocy prawa automatycznej zmiany obowigzujgcej w danym
roku kwoty podatku do zaptaty oraz kwoty zobowigzania podatkowego, nie wplywa tez na zmiane
wystepujgcej w obrocie prawnym decyzji podatkowej. Zmiana kwoty zobowigzania podatkowego oraz kwoty
podatku jest mozliwa poprzez ztozenie wniosku do wilasciwego organu gminy o stwierdzenie nadptaty,
w zwigzku ze zmiang zasad opodatkowania obowigzujgcych w danym roku podatkowym, za ktdry zostata
wydana decyzja ustalajgca ten podatek lub alternatywnie poprzez wszczecie postepowania w przedmiocie
stwierdzenia niewaznosci prawomocnej decyzji podatkowej lub postepowanie o wznowienie postepowania
zakonczonego prawomocng decyzjg podatkowg. W obliczu powyzszego, Grupa realizuje podejscie
ostroznosciowe do kwestii opodatkowania farm wiatrowych.

Ryzyko wynikajace ze zniesienia obowigzku odkupu energii

Znowelizowana Ustawa o OZE likwiduje obowigzek odkupu, co wptywa na wiekszg zalezno$¢ przychodow
od warunkdéw kontraktowych zawieranych uméw sprzedazy energii. Bank zatozyt, ze wptyw tego zjawiska
bedzie widoczny w roku 2018, natomiast w kolejnych latach zostanie stopniowo zréwnowazony wzrostem
cen energii. Jedng z potencjalnych Sciezek mitygowania ryzyka wynikajacego ze zniesienia obowigzku odkupu
energii moze by¢ takze rozwoj technologii magazynowania, a dla mniejszych projektéw - wspdtpraca z nowo
tworzonymi strukturami klastréow energetycznych.

Ryzyko sporu prawnego klientow Banku z Energa — Obrét S.A.

W dniu 18 wrzesnia 2017 roku na podstawie przestanych przez klientow pism, Bank powzigt informacje, ze:

1) Energa — Obrot S.A. doszta do przekonania, iz Umowy s3 bezwzglednie niewazne, a to ze wzgledu na
uksztattowanie ich tresci w sposob sprzeczny z ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku — Prawo zamowien
publicznych,

4) w celu potwierdzenia powyzszego stanowiska, Energa — Obrét S.A. podjeta decyzje o wniesieniu
powodztwa o ustalenie niewaznosci Uméw do wiasciwych sadow,

5) biorgc pod uwage powyzsze Energa — Obrot S.A. poinformowata, ze zaprzestaje zawierania transakcji
pozasesyjnych na warunkach okreslonych w umowach.

W dwoch procesach z powddztwa Energa - Obroét S.A. Bank oraz klienci wystepowali jako strona pozwana,
jednakze po zawarciu pomiedzy Bankiem i klientami umow cesji zwrotnych i wobec tego utratg interesu
prawnego, Energa wycofata pozwy wobec Banku. Aktualnie BOS nie wystepuje bezposrednio w charakterze
Wspodtpozwanego w zadnym z toczacych sie sporéw sadowych.

W zwigzku z powyzszym Bank nie przewiduje, aby z tego tytutu mogty cigzy¢ na Banku dodatkowe koszty
wynikajgce z prowadzonych sporéw. Jednak w zwigzku z toczacymi sie procesami sgdowymi oraz rézna
politykg procesowg poszczegdlnych klientdw, wybrani klienci Banku doswiadczajg przejsciowych problemow
ptynnosciowych zwigzanych z zaniechaniem sprzedazy certyfikatdw w okresie trwania sporu oraz ponoszg
zwiekszone koszty obstugi prawnej sporéw. Jako ograniczenie powyzszego ryzyka Bank wskazuje, ze wszyscy
klienci, jakkolwiek funkcjonujg w formule SPV, nalezg do silnych kapitalowo grup o miedzynarodowym
zasiegu. Mitygantem ryzyka moze by¢ dostosowanie warunkéw finansowania do biezacych przeptywow
i pokrywanie kosztdw procesu przez Sponsora. Klienci zamierzajg kontynuowac dziatalnos¢ i obstugiwac raty
kapitatowo-odsetkowe.
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Bank na biezgco monitoruje sytuacje tych kilku klientéw Banku oraz status toczgcych sie powddztw sgdowych
(dotyczy 7,0% portfela farm wiatrowych).

Procesy sagdowe ww. Klientdw sg na réznych etapach, toczg sie zaréwno przed sadem powszechnym, jak
i arbitrazowym. Dotychczasowe rozstrzygniecia to dwa spory zakonczone pozytywnie dla Klientow Banku, tj.
oddaleniem powddztwa Energi Obrét S.A., przy czym jeden wyrokiem I instancji sgdu powszechnego, a drugi
wyrokiem cze$ciowym Sadu Polubownego.

W skutek powzietych informacji Bank dla szacowania przysztych przeptywdw pienieznych zaimplementowat
do modelu dla ww. podmiotéow ceny zielonych certyfikatow analogiczne do pozostatych podmiotéw z portfela
farm wiatrowych Banku.

Dziatania podejmowane wobec klientow z portfela farm wiatrowych
Na skutek dziatan podjetych przez Grupe wobec klientdw z portfela farm wiatrowych nastepuje sukcesywna
poprawa jakosci portfela kredytowego.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku wszystkie podmioty finansowane przez Grupe obstugiwaty zobowigzania
terminowo, poza 2 ekspozycjami, ktdrych umowy zostaty wypowiedziane, stanowigcymi 0,75% portfela farm
wiatrowych. Grupa na biezgco monitoruje sytuacje finansowg ww. podmiotéw, zmiany regulacyjne oraz
sytuacje rynkowg branzy.

Grupa ocenia ryzyko projektéw z branzy elektrowni wiatrowych przyjmujac jako przestanki utraty wartosci
zaistnienie potencjalnego deficytu Srodkéw pienieznych oraz ujemnej wyceny przedsiebiorstwa dla
scenariusza potencjalnej restrukturyzacji zadtuzenia w modelowanej przez Grupe perspektywie
dtugoterminowej. Wycena ww. projektdw przeprowadzana jest w oparciu o przyjety model, pozwalajacy na
symulowanie indywidualnych przeptywdw pienieznych dla poszczegdlnych projektéw przy zadanych,
mozliwych do modyfikacji (zmiennych i cyklicznie aktualizowanych) parametrach wyceny, do ktdrych naleza:

1) wysokos¢ naliczanego podatku od nieruchomosci okreslona prawdopodobienstwem utrzymania
w perspektywie dtugoterminowej dotychczasowych zasad naliczania podstawy opodatkowania dla
elektrowni wiatrowych na poziomie 20% - dla projektéw nie posiadajgcych interpretacji podatkowych, dla
pozostatych projektow zaktadany jest koszt podatku wynikajacy z uzyskanej decyzji administracyjnej
gminy,

2) produktywnos¢  poszczegolnych  projektow  ustalana  indywidualnie dla danego  projektu
w oparciu o analize wietrznosci wynikajaca z raportow wietrznosci (P90/P75) oraz faktyczng uzyskang
w okresie dziatania elektrowni wiatrowej,

3) Sciezki cenowe dla cen energii elektrycznej i cen zielonych certyfikatow przyjete przez Bank
w oparciu o analize wewnetrzng Banku oraz analize pozyskanych przez Bank raportow zewnetrznych
renomowanych firm w perspektywie diugoterminowej;

4) Sredni wazony koszt kapitalu (WACC) przyjety dla scenariusza restrukturyzacyjnego na poziomie
efektywnej stopy procentowej poszczegdinej ekspozyciji i dla scenariusza windykacyjnego na poziomie
10,9%,

5) scenariusze wyceny okreslajgce indywidualnie dla kazdego z projektow prawdopodobienstwo wystgpienia
regularnej obstugi, restrukturyzacji i windykacji.

Do pozostatych czynnikéw, ktére mogg mie¢ wptyw na wyniki Banku w perspektywie najblizszych kwartatow
nalezy zaliczy¢:

o skutki ewentualnego ustawowego rozwigzania kwestii kredytow mieszkaniowych w CHF
i innych walutach obcych
Na dzien publikacji niniejszego raportu nie jest znana ostateczna forma ustawowego rozwigzania kwestii
kredytow mieszkaniowych. Implementacja inicjatyw w zakresie przewalutowania kredytéw hipotecznych
w walutach obcych moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe sektora bankowego i BOS S.A.;

¢ ryzyko istotnego ostabienia kursu ztotego wobec CHF i EUR
Zdarzenie takie spowodowatoby wzrost wolumenu kredytéw walutowych, co oznacza z jednej strony
wzrost wymogu kapitatowego z tytutu tych kredytéw, z drugiej natomiast konieczno$¢ zapewnienia
odpowiednio wiekszego finansowania. W przypadku trwatej znaczacej deprecjacji PLN wzgledem walut
obcych, zwtaszcza CHF, nalezatoby sie liczy¢ z pogorszeniem jakosci portfela walutowych kredytéw
hipotecznych;
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e ryzyko wzrostu zmiennosci na globalnym rynku finansowym oraz obnizenie ratingu zaré6wno
krajowego, jak i Banku
Skutki dla Banku mogg obejmowac¢ m.in. zwiekszony koszt finansowania zewnetrznego, jak réwniez
utrudnienia w dostepie do finansowania zagranicznego oraz realizacji transakgji z zakresu zarzadzania
ryzykiem walutowym i stopy procentowej;

e ryzyko utrzymywania sie stop procentowych na niskim poziomie lub kolejne obnizki stop
procentowych zaréowno w PLN jak i walutach obcych
Ewentualne dalsze obnizki stop procentowych doprowadzitypy do zawezenia realizowanej marzy
odsetkowej netto i spadku wyniku odsetkowego z uwagi m.in. na ograniczenia ustawowe wysokosci
odsetek, brak mozliwosci dalszego obnizenia oprocentowania rachunkéw biezgcych czy tez klauzule
umowne dot. nieuwzgledniania ujemnych stawek w przypadku finansowania hurtowego w walutach
obcych.

II. WYNIKI FINANSOWE I DZIALALNOSC GRUPY

1. RACHUNEK WYNIKOW GRUPY

I I
polrocze pélrocze Zmiana % Zmiana %
Wyszczegolnienie 2018 2017 II kw. 18/ I pétrocze 18/

tys. zt I kw.18 I potrocze 17
Przychody z tytulu odsetek i o podobnym 160492 154251 314743 339509 4,0 73
charakterze, w tym:
— aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym 127807 128681 256 488 } 0.7 X
koszcie ,
— aktywa wycen_iane w wartosci godziwej przez inne 30 990 24 830 55 820 _ 24,8 X
dochody catkowite
— aktywa finansowe wyceniane obowigzkowo w 1695 740 2435 _ 1291 X
wartosci godziwej przez wynik finansowy !
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym charakterze -66 690  -65877 -132567 -143176 1,2 -74
— zobowigzania finansowe wyceniane obowigzkowo g6 690  -65877 -132 567 - 12 X
w wartosci godziwej przez wynik finansowy !
Wynik z tytulu odsetek 93802 88374 182176 196333 6,1 -7,2
Przychody z tytutu optat i prowizji 33937 36 262 70 199 72 940 -6,4 -3,8
Koszty z tytutu optat i prowizji -8 788 9140 -17928 -17 302 -3,9 3,6
Wynik z tytutu optat i prowizji 25149 27122 52271 55638 -7,3 -6,1
Przychody z tytutu dywidend 5846 - 5 846 5277 X 10,8
Wynik na instrumentach finansowych wycenianych
do wartosci godziwej przez wynik finansowy 33321 10 667 43 988 26 845 212,4 63,9
(w tym kredyty i pozyczki)
Wynik na inwestycyjnych papierach wartosciowych 1711 -67 1644 6 816 X -75,9
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen 344 489 833 1248 -29,7 -33,3
Wynik z pozycji wymiany 7 828 6 658 14 486 10 830 17,6 33,8
Wynik z tytutu zaprzestania ujmowania -136 474 338 - X X

instrumentow finansowych
Wynik z tytutu modyfikacji instrumentow

finansowych -4 2 -2 ) X X
Pozostate przychody operacyjne 2828 4922 7 750 10 291 -42,5 -24,7
Pozostate koszty operacyjne 7539 -4499  -12038  -10446 67,6 15,2
Wynik pPZOStalych przychodow i kosztow 4711 423 -4 288 -155 X 2 666,5
operacyjnych

Wynik odpiséw z tytutu utraty wartosci -57 289 -9129 -66 418 -39 134 527,5 69,7
Ogdlne koszty administracyjne -86 926 -99967 -186893 -200 802 -13,0 -6,9
Wynik na dziatalnoéci operacyjnej 18935 25046 43981 62896 -24,4 -30,1
Zysk brutto 18 935 25046 43981 62 896 -24,4 -30,1
Podatek dochodowy -1103 -8 699 -9 802 -19 542 -87,3 -49,8
Zysk netto 17 832 16 347 34179 43354 91 -21,2
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Grupa BOS S.A. wypracowata w II kwartale 2018 roku zysk netto w wysokoéci 17,8 min zt, tj. wyzszy 0 9,1%
w poréwnaniu do wyniku osiggnietego w I kwartale 2018 roku. Grupa BOS S.A. poprawita wynik z tytutu
odsetek, przychody z tytutu dywidend, wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci
godziwej przez rachunek wynikéw oraz wynik z pozycji wymiany na inwestycyjnych papierach wartosciowych
a takze wynik z tytutu rachunkowosci zabezpieczen.

Grupa BOS S.A. wypracowata w I pdtroczu 2018 roku zysk netto w wysokoéci 34,2 min zt wobec zysku
w wysokosci 43,4 min zt w analogicznym okresie 2017 roku. Na wynik I potrocza ubiegtego roku wptyw miaty
zdarzenia jednorazowe: sprzedaz przez Spotke zalezng Banku posiadanych akcji spotki notowanej na GPW
(wptyw na wynik w kwocie 6,8 min z/) oraz korekta naliczonych odsetek w zwigzku z przedterminowym
wykupem obligacji wiasnych serii G (wptyw na wynik w kwocie 6 min zf - zgodnie z warunkami emisji obligacji
serii G po pieciu latach od momentu emisji miato nastapic poadwyzszenie marzy, co byto ksiegowo ujmowane
w biezgcych kosztach w postaci korekty odsetek liczonych metoda efektywnej stopy procentowej. Z uwagi
na wykup obligacji serii G oraz brak koniecznosci wejscia w okres podwyzszonej marzy, w lutym 2017 roku
wyksiegowano naliczong przez 5 lat negatywng korekte odsetek). Bank realizujgc konsekwentnie zatozenia
Programu Postepowania Naprawczego odstepuje od uzyskiwania wynikdéw dzieki zdarzeniom o charakterze
jednorazowym na rzecz przebudowy bilansu celem wypracowywania statych wynikéw przychodowych.

W I pdtroczu 2018 roku Grupa BOS S.A. wypracowata wynik z tytutu odsetek na poziomie 182,2 min zt, tj.
nizszy o 7,2% niz w analogicznym okresie 2017 roku. Obnizenie wyniku odsetkowego byto efektem spadku
przychoddw odsetkowych, przy jednoczesnym spadku kosztow.

Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze spadty o 24,8 min zt, tj. 0 7,3% w I potroczu 2018 roku
w porownaniu do analogicznego okresu 2017 roku. Przychody odsetkowe z portfela kredytowego klientéw
korporacyjnych zmniejszyty sie 0 12,6 min zt tj. o 7,8%, klientéw detalicznych zmniejszyty sie 0 10,9 min zi,
tj. 0 13,6% oraz od finanséw publicznych o 5,1 min zt, tj. 18,0%. Spadek nastgpit gtdwnie na skutek
zmniejszenia $redniego stanu wolumenu kredytéw o 1,4 mid zt, tj. o 10,2%. Przecietna podstawowa stopa
oprocentowania kredytow udzielonych przez Bank w I potroczu 2018 roku:

- w ztotych wyniosta 4,31%, wobec 4,30% w I potroczu 2017 roku,

- w walutach obcych wyniosta 2,10%, wobec 2,33% w I pdtroczu 2017 roku.

Koszty z tytutu odsetek zmniejszyty sie 0 10,6 min z, tj. 0 7,4%. Najwiekszy wptyw na ich obnizenie miaty
nizsze koszty lokat przyjetych, depozytow i rachunkéw bankowych, ktére zmniejszyty sie o 15,3 min zt, .
0 13,0%. Koszty przyjetych depozytdéw i rachunkdw segmentu detalicznego zmniejszyty sie o 13,6 min z,
tj. 0 15,8%, zarowno na skutek obnizenia oprocentowania jak i na skutek obnizenia S$redniego stanu
depozytow. Koszty depozytdw klientdw korporacyjnych spadty o 2,6 min z, tj. o 11,1%. Przecietna
podstawowa stopa oprocentowania depozytdow pozyskanych przez sie¢ placdwek Banku w I pdtroczu
2018 roku:

- w ztotych wyniosta 1,53%, wobec 1,64% w I potroczu 2017 roku,

- w walutach obcych wyniosta 0,56%, wobec 0,61% w I p&troczu 2017 roku.

Wynik Grupy z tytutu optat i prowizji zmniejszyt sie o 3,4 min zt, tj. 6,1% w I pdtroczu 2018 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2017 roku. Przychody z tytutu optat i prowizji spadty o0 2,7 min zt, tj.
3,8% gtéwnie w zwigzku z nizszymi przychodami o 3,8 min zl, tj. 10,0% z optat z tytutu operacji papierami
wartosciowymi na skutek dekoniunktury na GPW, przy wzroscie przychoddw z optat za obstuge rachunkéw
klientéw o 1,3 min zt (tj. 7,0%) oraz wyzszymi prowizjami od gwarancji i akredytyw o 0,2 min zt tj. 12,4%.
Koszty z tytutu optat i prowizji wzrosty 0 0,6 min zt tj. o 3,6% na skutek wyzszych optat z tytutu kart
ptatniczych o 0,3 min zt tj. 0 11,0% oraz optat od rachunkdéw biezacych o 0,2 min zi, tj. 26,6%.

Na przychody z tytutu dywidend za I podtrocze 2018 roku sktada sie dywidenda wyptacona przez
Kemipol Sp. z 0.0. w wysokosci 5,8 min zt. W analogicznym okresie 2017 roku Grupa otrzymata 5,2 min z
tytutem wyptaty dywindendy przez Kemipol Sp. z o.0.

Wynik na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy wynidst
44,0 min zt wobec 26,8 min zt w I p6troczu 2017 roku. Poprawa wyniku nastgpita gtownie w pozycji: Kredyty
i pozyczki obowigzkowo wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy, ktéra wyniosta 16,8 min z
w I pdtroczu 2018 roku wobec 0 zt w analogicznym okresie 2017 roku. Nalezy zaznaczyé, iz w zwigzku
z wprowadzeniem MSSF9 od 2018 roku prezentowane dane nie sg poréwnywalne.

Wynik Grupy na inwestycyjnych papierach warto$ciowych wyniost 1,6 min zt w I pétroczu 2018 roku, podczas
gdy w I potroczu ubiegtego roku na skutek sprzedazy przez Spotke zalezng Banku posiadanych akcji spotki
notowanej na GPW, przy rozwigzaniu wczesniej utworzonych odpisow, wynidst 6,8 min zt.
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Wynik z pozycji wymiany wynidst 14,5 min zt i byt wyzszy o 33,8% niz w I p6troczu 2017 roku, z powodu
wyzszej rewaluacji odpisow walutowych.

W I potroczu 2018 roku wynik odpisow z tytutu utraty wartosci wynidst -66,4 min zt wobec -39,1 min zt
w I potroczu 2017 roku. Wptyw na wynik odpisdw mialy wyzsze o 27,4 min zt odpisy w segmencie
korporacyjnym, gtéwnie z tytutu odpisow dla indywidualnie istotnych klientéw korporacyjnych. W obszarze
detalicznym saldo odpisdw byto wyzsze o 14,0 min zt, gtéwnie z tytutu wyceny grupowej. Warto podkreslic,
iz pozytywny wptyw na wynik netto Grupy w kwocie 16,8 min zt miat wynik wyceny kredytéw obowigzkowo
wycenianych do wartosci godziwej przez wynik finansowy ujetych w pozycji: wynik na instrumentach
finansowych wycenianych do warto$ci godziwej przez wynik finansowy.

Ogdlne koszty administracyjne Grupy zmniejszyly sie o 13,9 min z, tj. 0 6,9% wobec analogicznego okresu
2017 roku, gtéwnie na skutek nizszej o 9,3 min zt sktadki na BFG. Cafa ustalona przez BFG roczna sktadka
na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2018 roku w wysokosci 14,4 min zt (z uwzglednieniem
korekty za rok ubiegty w wysokosci 0,4 min zt) zostata zaliczona w koszty I pétrocza 2018 roku. Koszty
rzeczowe byty nizsze 0 2,7 min zl, tj. 0 4,7% oraz amortyzacja zmniejszyta sie 0 1,6 min z, tj. 0 7,5%.

I kw. I 1 Zmiana %
Wyszczegélnienie 2018 p°2*5‘;‘:e p(’z'{,‘;;ze I kw. 2018/ I péirocze 18/
s. zt I kw. 2018 I potrocze 17
Swiadczenia pracownicze 42 378 42443 84 821 84 519 -0,2 0,4
Koszty administracyjne, w tym: 34775 47550 82 325 94 928 -26,9 -13,3
- koszty rzeczowe 28 668 27016 55 684 58 400 6,1 -4,7
- podatki i opfaty 1229 1192 2421 2729 3,1 -11,3
- sktadka i wptaty na BFG 4405 18953 23 358 32614 -76,8 -28,4
- sktadka i wptaty na KNF 325 325 650 1009 0,0 -35,6

- sktadka na pokrycie kosztow dziatalnosci

Rzecznika Finansowego 32 3 67 74 8,6 B
- sktadka na rzecz Izby Domoéw Maklerskich 23 23 46 46 0,0 0,0
- pozostate 93 6 99 56 1450,0 76,8
Amortyzacja, w tym: 9773 9974 19 747 21 355 -2,0 -7,5
- od $rodkéw trwatych 3529 3572 7 101 7 270 -1,2 -2,3
- od wartosci niematerialnych 6 244 6 402 12 646 14 085 -2,5 -10,2
Razem 86926 99967 186893 200802 -13,0 -6,9

Koszty $wiadczen pracowniczych Grupy BOS S.A. w I pétroczu 2018 roku byty wyzsze o 0,3 min z4, t. 0 0,4%
w stosunku do analogicznego okresu roku 2017, gtownie na skutek wzrostu kosztow w podmiotach zaleznych
Banku, przy zmniejszeniu zatrudnienia w BOS S.A. 0 2,9%, a w catej Grupie o 1,9% w relacji do stanu
na dzien 31 grudnia 2017 roku

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Bank zatrudniat (w etatach) 1 277 pracownikow, natomiast Podmioty Zalezne
zatrudniaty 259 pracownikdéw. W tabeli ponizej przedstawiono strukture zatrudnienia w etatach w Banku
i Spdtkach Zaleznych.

30.06.2018 31.03.2018 31.12.2017 Zmiana %
30.06.2018 30.06.2018
w etatach VS. VS.
31.03.2018 31.12.2017
Zatrudnienie w Banku 1277 1314 1315 -2,8 -2,9
Zatrudnienie w Spdtkach Zaleznych 259 256 250 1,2 3,6
Zatrudnienie w Grupie BOS S.A. 1536 1570 1565 -2,2 -1,9

Efektywnosc i bezpieczenstwo dziatania Grupy

Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy w ujeciu
faktycznym oraz po wytgczeniu odpisow na portfel farm wiatrowych oraz metodologie ich obliczenia:
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I potrocze 2018

Wyszczegolnienie % Zmiana w p.p.
Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)! 2,0 2,5 -0,5
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)? 0,2 0,2 0,0
Marza odsetkowa na aktywach ogdétem? 1,9 1,9 0,0
Koszt ryzyka* -1,1 -1,0 -0,1
Koszty/dochody (C/I)° 66,6 64,5 2,1

1) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do Sredniego stanu kapitatdw z poczatku i konca czterech kwartatow,
2) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do $redniego stanu aktywdw z poczatku i konca czterech kwartatow,

3) relacja annualizowanego wyniku z tytutu odsetek do Sredniego stanu aktywdw z poczatku i konca okresu,

4) relacja wyniku odpiséw z tytutu utraty wartosci wraz z wycena do wartosci godziwej dla ostatnich 12 miesiecy do $redniego stanu
wartosci kredytdw i pozyczek w tym okresie,

5) relacja ogdlnych kosztéw administracyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji, przychoddw z tytutu
dywidend, wyniku na instrumentach finansowych wycenianych do wartosci godziwej przez rachunek wynikéw bez wyceny
naleznosci, wyniku na inwestycyjnych papierach wartosciowych, wyniku na rachunkowosci zabezpieczen, wyniku z pozycji wymiany i
wyniku z pozostatych operadji.

Wskaznik koszty/dochody wynidst 66,6%. W przypadku réwnomiernego rozliczenia kosztéw w catym roku
skfadki BFG na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2018 roku w wysokosci 14,4 min ztotych
(z uwzglednieniem korekty za rok ubiegty w wysokosci 0,4 min zt) wskaznik wynositby 64,07%.

Warto$¢ funduszy wiasnych i wymogéw kapitatowych zostata wyznaczona zgodnie z Rozporzgdzeniem
CRROKU

Poziom wspdtczynnikow kapitatowych ksztattowat sie nastepujgco:

A Frret] 30.06.2018 7 _
Wyszczegodlnienie %% Zmiana w p.p.
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier I 12,54 11,74 0,8
Wspdtczynnik kapitatu podstawowego Tier I - bez przepisow przejsciowych MSSF9 11,89 - X
Wspdtczynnik kapitatu Tier I 12,54 11,74 0,8
Wspdtczynnik kapitatu Tier I - bez przepiséw przejsciowych MSS9 11,89 - X
taczny wspdtczynnik kapitatowy 15,51 15,06 0,45
taczny wspdtczynnik kapitatowy - bez przepisow przejsciowych MSSF9 14,89 - X

W 2006 roku, w toku postepowania administracyjnego zwigzanego z uzyskaniem przez NFOSIGW zezwolenia
na wykonywanie prawa gtosu z akcji Banku, NFOSIGW zobowigzat sie wobec KNF do utrzymania
wspodtczynnika wypfacalnosci Banku (zwanego obecnie tacznym wspotczynnikiem kapitatowym) na poziomie
co najmniej 12%. Postepowanie administracyjne, na potrzeby ktérego NFOSIGW zaciggnat wobec KNF
zobowigzanie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, byto prowadzone w zwigzku z odkupieniem przez
NFOSIGW akcji Banku posiadanych przez Skandinaviska Enskilda Banken. Bank uwzglednia potrzeby
kapitatowe wynikajgce ze zobowigzania natozonego przez KNF w planach finansowych oraz Strategii Banku.

Zgodnie z art. 92 Rozporzadzenia CRR, Grupa jest zobowigzana utrzymywac taczny wspotczynnik kapitatowy
na poziomie co najmniej 8%. Wspdtczynnik kapitatu Tier I i wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier I
powinny wynosi¢ odpowiednio co najmniej 6% i 4,5%.

Zgodnie z Rozporzadzeniem CRR oraz ustawg z dnia 5 sierpnia 2015 roku o nadzorze makroostroznosciowym
nad systemem finansowym i zarzadzaniu kryzysowym w systemie finansowym, instytucje finansowe maja
obowigzek utrzymywania dodatkowych buforéw kapitatowych dla wspédtczynnikdw kapitatowych.
Od 1 stycznia 2018 roku bufor zabezpieczajacy zostat zwiekszony o 0,625 p.p. i wynosi 1,875 p.p., bufor
ryzyka systemowego obowigzuje w wysokosci 3 p.p., natomiast bufor antycykliczny wynosi 0 p.p. Grupa
Kapitatowa BOS S.A. nie zostata objeta buforem innej instytucji o znaczeniu systemowym.

W dniu 15 grudnia 2017 roku Komisja Nadzoru Finansowego zalecita utrzymywanie przez Grupe funduszy
wiasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitatowego w celu zabezpieczenie ryzyka wynikajgcego
z zabezpieczonych hipotekg walutowych kredytow i pozyczek dla gospodarstw domowych na poziomie
0,88 p.p. ponad warto$¢ tgcznego wspotczynnika kapitatowego, o ktérym mowa w art. 92 ust. 1 lit. ¢
Rozporzadzenia CRR, ktéry powinien sktada¢ sie z co najmniej 75% z kapitatu Tier I (co odpowiada
wymogowi kapitatowemu na poziomie 0,66 p.p. ponad warto$¢ wspétczynnika kapitatu Tier I, o ktdrym mowa
w art. 92 ust 1. lit. b Rozporzadzenia CRR) oraz co najmniej w 56% z kapitatu podstawowego Tier I
(co odpowiada wymogowi kapitatowemu na poziomie 0,49 p.p. ponad warto$¢ wspdtczynnika kapitatu
podstawowego Tier I, o ktdrym mowa w art. 92 ust 1. lit. a Rozporzadzenia CRR).
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W efekcie, od 1 stycznia 2018 roku, zalecane przez Komisje minimalne wskazniki kapitatowe dla Grupy
wzrosty do poziomoéw 11,54% dla wspodtczynnika kapitatu Tier 1 oraz 13,76% dla fgcznego wspotczynnika
kapitatowego TCROKU

Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy, zaréwno z zastosowaniem rozwigzan przejsciowych MSSF9, jaki
bez nich na dzien 30 czerwca 2018 roku utrzymywat sie powyzej pozioméw zalecanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego.

2. BILANS

Suma bilansowa Grupy BOS na dzieri 30 czerwca 2018 roku wyniosta 19 554,8 min zt i byta wyzsza 0 0,7%
w poréwnaniu do stanu na koniec I kwartatu 2018 roku. Natomiast w relacji do staniu na koniec 2017 roku
zmniejszyta sie 0 0,6%.

2.1. Aktywa

2.1.1. Zmiany w strukturze aktywow

Na dzien 30 czerwca 2018 roku najwiekszy udziat w aktywach Grupy (60,8%) miaty kredyty i pozyczki
udzielone klientom. Udziat tej pozycji w aktywach zmniejszyt sie od poczatku roku o 1,9 p.p., zmniejszyt sie
takze udziat naleznosci od innych bankéw o 1,1%. Natomiast zwiekszyt sie udziat w aktywach
inwestycyjnych 1papieréw wartosciowych z 28,2% do 32,8%.

30.06.2018 31.03.2018 31.12.2017 Zmiana %
Wyszczegolnienia 30.06.2018  30.06.2018
tys. zt VS. VS.
31.03.2018 31.12.2017
Kasa, $rodki w Banku Centralnym 443 913 448 722 632 772 -1,1 -29,8
Naleznoséci od innych bankow 149 853 304 444 375748 -50,8 -60,1
Aktywa finansowe przeznaczone do obrotu 130 634 166 233 198 065 -21,4 -34,0
Pochodne instrumenty zabezpieczajgce 261 92 4722 183,7 -94,5
Inwestycyjne papiery wartosciowe 6 415 094 5984 138 5539 720 7,2 15,8
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 11894958 12026384 12343773 -11 -3,6
- wyceniane w zamortyzowanym koszcie 11776 501 11910826 - -1,1 X
ﬁ;\gllqcseoru,z;ne w wartosci godziwej przez wynik 118 457 115 558 ) 25 «
Wartoéci niematerialne 120 715 117 286 121 328 2,9 -0,5
Rzeczowe aktywa trwate 67 788 70 568 72720 -3,9 -6,8
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 100 118 85 847 76 165 16,6 31,4
- biezace 3878 1383 716 180,4 441,6
- odroczone 96 240 84 464 75 449 13,9 27,6
Inne aktywa 231 503 207 673 311 707 11,5 -25,7
Aktywa razem 19554 837 19411387 19676 720 0,7 -0,6

2.1.2. Kredyty i pozyczki
Wartos$¢ bilansowa kredytow i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedtug stanu na koniec I pdtrocza

2018 roku wynosita 11 895,0 min zt wobec 12 026,4 min zt na koniec I kwartatu 2018 roku i 12 343,8 min z
na koniec 2017 roku.
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30.06.2018 31.03.2018 31.12.2017 Zmiana %
Wyszczegolnienie 30.06.2018 30.06.2018
tys. zt Vs. Vs.
31.03.2018 31.12.2017
Wycena w zamortyzowanym koszcie: 11 776 497 11910793 12343764 -1,1 -4,6
Kredyty udzielone klientom detalicznym 3935 583 3978 444 4 076 788 -1,1 -3,5
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym 6 488 059 6 508 812 6 734 837 -0,3 -3,7
Kredyty udzielone finansom publicznym 1 352 855 1423 537 1532 139 -5,0 -11,7
e el o Pt . x
Kredyty udzielone klientom detalicznym 6 823 7 073 - -3,5 X
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym 62 185 56 886 - 9,3 X
Kredyty udzielone finansom publicznym 49 449 51599 - -4,2 X
Pozostate naleznosci 4 33 9 -87,9 -55,6
Razem 11 894 958 12026 384 12343773 -1,1 -3,6

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego podjeto decyzje o dopuszczalnym retrospektywnym
zastosowaniu zmiany zasad rachunkowosci wynikajgcych z wdrozenia MSSF9, tj. bez przeksztatcania danych
za okresy poréwnawcze i ujeciu zmian w bilansie otwarcia biezgcego okresu sprawozdawczego na dzien
1 stycznia 2018 roku. Poczawszy od 2018 roku Bank wycenia kredyty w zamortyzowanym koszcie oraz
wg wartosci godziwej przez wynik finansowy. W II kwartale 2018 roku kwota kredytdw wycenianych
w zamortyzowanym koszcie, ktére stanowig 99,0% kredytéw ogdtem, zmniejszyta sie o 1,1%. Spadek salda
kredytéw miat miejsce zarédwno w pozycji kredyty udzielone klientom korporacyjnym o 0,3%, tj. 0 70,7 min zt
jak i detalicznym o 1,1%, tj., o 20,8 mIn zt oraz kredytéw udzielonych jednostkom finanséw publicznych
0 5,0% tj. 0 2,9 min zt.
Kredyty i pozyczki udzielone klientom — struktura segmentowa

30.06.2018 31.12,2017

m Klienci detaliczni
= klienci korporacyjni
Finanse publiczne
Na dzien 30 czerwca 2018 roku udziat kredytow udzielonych klientom korporacyjnym w kredytach ogdtem
wynosi 55,1% a klientom finanséw publicznych 11,8%. Natomiast kredyty udzielone klientom segmentu

detalicznego maja 33,1% udziatu w kredytach ogdtem. Gtdwng ich pozycje stanowig kredyty mieszkaniowe,
ktorych wartos¢ bilansowa wyniosta 3 190,7 min zt na koniec I potrocza 2018 roku.

30.06.2018 31.03.2018  31.12.2017 CAIELEIRG
Wyszczegdlnienie 30.06.2018 30.06.2018
tys. zt VS. Vs.

31.03.2018 31.12.2017
Kredyty mieszkaniowe w PLN 1423 328 1 445 803 1470 036 -1,6 -3,2
Kredyty mieszkaniowe w CHF 1014 512 990 803 1013 498 2,4 0,1
Kredyty mieszkaniowe w EUR 704 941 694 781 705 115 1,5 0,0
Kredyty mieszkaniowe w USD 47 944 44 594 46 934 7,5 2,2

KREDYTY MIESZKANIOWE OGOLEM 3190725 3175981 3 235583 0,5 -1,4
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Kredyty w walutach obcych majg 55,4% udziat w kredytach mieszkaniowych ogdtem (54,6% na koniec
2017 roku). Udziat kredytéw mieszkaniowych w CHF w catym portfelu kredytowym Grupy BOS S.A. (netto)
wyniost 8,5% i zmniejszyt sie 0 0,3 p.p. w relacji do stanu na koniec 2017 roku.

2.1.3. Kredyty i pozyczki udzielone w okresie sprawozdawczym

W I pétroczu 2018 roku Bank udzielit kredytéw i pozyczek (nowa sprzedaz) na kwote 1 131 min z4, tj. 0 13,4%
mniej niz w analogicznym okresie 2018 roku (bez kredytdw w rachunku biezgcym, wg wartosci kapitatu
w momencie udzielania kredytu). Sprzedaz klientom segmentu korporacyjnego zwiekszyta sie o 31,8%,
przy spadku o 41,5% sprzedazy klientom segmentu detalicznego i klientom finanséw publicznych o 17,4%.

Wyszczegélnienie I pétrocze 2018 I péirocze 2017 Zmiana

w tys. zt %

Kredyty udzielone klientom korporacyjnym w okresie roku 970 627 736 431 31,8
Kredyty udzielone klientom detalicznym w okresie roku 133 618 228 520 -41,5
Kredyty udzielone finansom publicznym w okresie roku 26 775 32431 -17,4
KREDYTY UDZIELONE KLIENTOM W DANYM OKRESIE 1131021 997 381 13,4

2.1.4. Jakosc¢ portfela kredytowego

e 30.06.2018 Zmiana
Wyszczego6lnienie

tys. zt %
Kredyty i pozyczki wyceniane wg zamortyzowanego kosztu
Kredyty i pozyczki bez przestanki utraty wartosci, w tym: 10 188 979 79,9
- ekspozycje, dla ktérych od momentu poczatkowego ujecia nie nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego
(Koszyk 1) 8 161 052 64.0
- ekspozycje, dla ktdrych od momentu poczatkowego ujecia nastgpit istotny wzrost ryzyka (Koszyk 2) 2 027 927 15,9
Kredyty i pozyczki posiadajgce przgsia_nlfi utraty wartosci (Koszyk 3), niewykazujgce utraty wartosci ze 875 534
wzgledu na szacowane przeptywy pieniezne, w tym: 6,9
- farmy wiatrowe 721 863 5,7
Kredyty i pozyczki posiadajgce przestanki utraty wartosci (Koszyk 3) 1 685 983 13,2
i wykazujgce utrate wartosci, w tym:
- farmy wiatrowe 266 141 2,1
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom brutto 12 750 496 100,0
Odpisy z tytutu utraty wartosci kredytow i pozyczek:
kredyty i pozyczki — Koszyk 1 -53 143 -0,4
kredyty i pozyczki — Koszyk 2 -112 336 -0,9
kredyty i pozyczki — Koszyk 3 niewykazujgce utraty wartosci -27 057 -0,2
- farmy wiatrowe -25 352 -0,2
kredyty i pozyczki — Koszyk 3 wykazujgcy utrate wartosci -781 463 -6,1
- farmy wiatrowe -76 503 -0,6
Razem odpisy z tytutu utraty wartosci i pozyczek -973 999 -7,6
?::;:1) kredyty i pozyczki udzielone klientom — wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 11 776 497 92,4
Kredyty i pozyczki wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik finansowy
Wartos¢ godziwa 118 457
- farmy wiatrowe 60 886

Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom wyceniane wg wartosci godziwej przez wynik

) 118 457 X
finansowy

Pozostate naleznosci 4 X
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom 11 894 958
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31.12.2017 Zmiana

Wyszczegolnienie

tys. zt %
Kredyty i pozyczki bez przestanki utraty wartosci, w tym: 10 201 303 78,7
Kredyty i pozyczki, ktére nie sg zalegte 10 038 788 77 4
Kredyty i pozyczki, ktdre sg zalegte 162 515 1,3

Kredyty i pozyczki posiadajace przestanki utraty wartosci, ale nie wykazujgce utraty wartosci ze
wzgledu na szacowane przeptywy pieniezne, w tym: 1228 794 9,5
- farmy wiatrowe 1 056 694 8,1
Kredyty i pozyczki posiadajgce przestanki utraty wartosci i wykazujgce utrate wartosci, w tym: 1 539 448 11,9
- farmy wiatrowe 373 521 2,9
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom brutto 12969 545 100,0
Odpisy aktualizujace kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom, w tym: -625 780 -4,8
- farmy wiatrowe -119 432 -0,9
Pozostate naleznosci 9 0,0
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym bankom netto 12 343 774 95,2

Na koniec I podtrocza 2018 roku stan odpisow aktualizujgcych wyniost 974,0 min zt. Relacja odpisow
aktualizujgcych do kredytéw i pozyczek udzielonych klientom i bankom brutto (wycenianych
wg zamortyzowanego kosztu i wg wartosci godziwej przez wynik) na dzien 30 czerwca 2018 roku wyniosta
7,6%.

Udziat kredytow i pozyczek brutto z utratg wartosci w catym portfelu wynidst 13,2% na dzien
30 czerwca 2018 roku wobec 11,9% wobec stanu na koniec 2017 roku

2.2. Kapital wiasny i zobowigzania razem

30.06.2018 31.03.2018 31.12.2017 Zmiana %

30.06.2018 30.06.2018
tys. zt VS. VS.
31.03.2018 31.12.2017

Wyszczegodlnienie

Zobowiagzania wobec Banku Centralnego oraz innych

bankow 532 392 370 231 479 534 43,8 11,0
Pochodne instrumenty finansowe 68 897 63714 68 238 8,1 1,0
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 24 659 24 631 20 571 0,1 19,9
Zobowigzania wobec klientéw 16 143 581 15576802 15463 833 3,6 4,4
fv‘;bé’o":ﬁéwghz tytubu emisji bankowych papierow 247 741 734317 829980 -66,3 70,2
Zobowigzania podporzadkowane 474 376 595 962 595 692 -20,4 -20,4
Rezerwy 28 043 28 230 17 539 -0,7 59,9
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 722 958 1765 -24,6 -59,1
- biezgce - 226 727 X X
- odroczone 722 732 1038 -1,4 -30,4
Pozostate zobowigzania 217 520 206 862 339 135 5,2 -35,9
Kapitat wiasny razem 1 816 906 1 809 680 1 860 433 0,4 -2,3
KAPITAL WEASNY I ZOBOWIAZANIA RAZEM 19554837 19411387 19676720 0,7 -0,6

Zobowigzania z tytutu emisji papieréow wartosciowych z tytutu wykupu obligacji zmniejszyty sie o 66,3%
wobec stanu na koniec I kwartatu 2018 roku a 70,2% wobec stanu na koniec 2017 roku. Ich udziat spadt
o odpowiednio 0 2,5 p.p. i 3,0 p.p.

Zobowigzan wobec klientow zwiekszyly sie odpowiednio o 3,6% i 4,4% wobec stanu na koniec
I kwartatu 2018 roku i koniec 2017 roku a ich udziat w pasywach wzrést sie o 2,3 p.p. do 82,6% wobec stanu
na dzien 31 marca 2018 roku i 0 4,0 p.p. na 31 grudnia 2017 roku.

Wzrost stanu zobowigzan wobec klientdw wynikat z zastepowania przez Bank w pasywach

wysokokosztowych obligacji wkasnych (wykup obligacji zostat ujety w przeptywach z dziatalnosci finansowej)
tanszym finansowaniem w postaci depozytéw.
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2.3. Zrédia finansowania dziatalnosci

2.3.1. Zrédta finansowania dziatalnosci Grupy

Gtéwne zrédto finansowania dziatalnosci Grupy BOS S.A. i Banku, stanowig zobowigzania wobec klientéw,

w tym:

¢ Srodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placowek Banku,

e kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji finansowych,

» srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalnos¢ kredytowg w formie bezposrednich linii, doptat do
oprocentowania lub doptat do kapitatu (Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Europejski Fundusz Rozwoju Wsi
Polskiej, JESSICA - Fundusz Rozwoju Obszardw Miejskich).

Zobowigzania Grupy Kapitatowej BOS S.A. wobec klientéw wedtug stanu na 30 czerwca 2018 roku wyniosty
16 143,6 min zt wobec 15 576,8 min zt na koniec I kwartatu 2018 roku i 15 463,8 na koniec 2017 roku.

30.06.2018 31.03.2018 31.12.2017 Zmiana %
Wyszczegélnienie ..zt 30.06.2018 vs. 30.06.2018 vs.
tys. 31.03.2018 31.12.2017
Klienci korporacyjni 4152530 3692993 3652320 124 13,7
Klienci detaliczni 9936857 9609698 9843063 34 1,0
Finanse publiczne 983 382 1151 459 861 891 -14,6 14,1
Fundusze ekologiczne 930 2 353 345 -60,5 169,6
Pozostali klienci 119 077 121 798 100 794 -2,2 18,1
Kredyty i pozyczki otrzymane od 52 57
miedzynarodowych instytucji finansowych 889 862 939 038 943 881 ! !
Srodki funduszy ekologicznych z przeznaczeniem 25 1.0
na kredyty 60 943 59 463 61 539 ' '
ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW 16 143 581 15576 802 15463 833 3,6 4,4

Najwiekszy wzrost depozytow miat miejsce w segmencie klientdw korporacyjnych. Na koniec
I pétrocza 2018 roku wynidst 4 152,5 min zt i zwiekszyt sie 0 12,4 % na koniec I kwartatu 2018 roku oraz o
13,7% na koniec 2017 roku.

Na koniec I potrocza 2018 roku wolumen depozytéw detalicznych wynosit 9 936,9 min zt i zwiekszyt sie
0 3,4% wobec stanu na koniec I kwartatu 2018 roku oraz o 1,0% wobec stanu na koniec 2017 roku.

Zobowigzania wobec klientéw — struktura segmentowa

30.06.2018 31.12.2017

Klienci korporacyjni

m Klienci detaliczni

m Finanse publiczne

m Pozostali klienci oraz $rodki
funduszy eko na kredyty

1,0%

m Kredyty i pozyczki otrzymane od
miedzynarodowych instytucji
finansowych
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Pomimo zmiany stanu wolumenu depozytdw detalicznych ich udziat w depozytach ogdtem zmniejszyt sie
do 61,6% wobec 63,7% na koniec 2018 roku. Miato to miejsce na skutek wyzszego tempa wzrostu
depozytédw korporacyjnych. Ich udziat zwiekszyt sie do 25,7%.

2.3.2. Informacje o zaciaggnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen
i gwarancji, niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Grupy

W I pdtroczu 2018 roku Grupa BOS nie zaciggneta kredytéw, umoéw pozyczek, poreczen i gwarancji,
niedotyczacych dziatalno$ci operacyjne;j.

2.4. Aktywa i zobowigzania warunkowe

30.06.2018 31.03.2018 31.12.2017 Zmiana %
Wyszczegélnienie 30.06.2018 30.06.2018
tys. zt VS. VS,
31.03.2018 31.12.2017
Zobowigzania warunkowe: 2014086 1923082 1 938 588 4,7 3,9
Finansowe, w tym: 1 635 667 1 632 280 1672 625 0,2 -2,2
otwarte linie kredytowe w tym: 1620 721 1 595 507 1635 709 1,6 -0,9
- odwotalne 1380 132 1 368 941 1373 802 0,8 0,5
- nieodwofalne 240 589 226 566 261 907 6,2 -8,1
otwarte akredytywy importowe 12 749 32 298 24 880 -60,5 -48,8
promesy udzielenia kredytu w tym: 2197 4 475 12 036 -50,9 -81,7
- nieodwotalne 2197 4 475 12 036 -50,9 -81,7
Gwarancyjne, w tym: 253 759 268 088 252 928 -5,3 0,3
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 16 002 16 502 17 003 -3,0 -5,9
gwarancje wtasciwego wykonania kontraktu 237 757 251 586 235925 -5,5 0,8
Gwarantowanie emisji 13 035 13 035 13 035 0,0 0,0
Papiery do otrzymania 111 625 9679 - 1053,3 X
Aktywa warunkowe: 843 909 1026 163 1 020 887 -17,8 -17,3
Finansowe, w tym: 327 120 494 698 491 177 -33,9 -33,4
otwarte linie kredytowe 327 120 315 638 312 817 3,6 4,6
pozostate - 179 060 178 360 X X
Gwarancyjne 505 583 520 635 519 241 -2,9 -2,6
Inne 11 206 10 830 10 469 3,5 7,0
‘r‘akztz";"a  zobowiazania warunkowe 2857995 2949245 2959475 -3,1 -3,4

Zobowigzania warunkowe Grupy ogdtem na dzien 30 czerwca 2018 roku wyniosty 2 858,0 min zt, w tym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 1 635,7 min zt.

Wg stanu na 30 czerwca 2018 roku w zobowigzaniach pozabilansowych Grupy BOS S.A. ogétem, stan

czynnych gwarancji i poreczen ogétem wyniost 253,8 tys. zt, tj. 12,6% zobowigzan pozabilansowych ogotem,

Z czego:

— wszystkie gwarancje zostaty wystawione przez Bank rezydentom,

— najwyzsze gwarancje zostaty udzielone na kwoty 50 278 tys. zt oraz 27 500 tys. zi,

— w 2018 roku udzielono 86 sztuk gwarancji na tgczng kwote 54 146 tys. zt, ktore pozostajg czynne na
30 czerwca 2018 roku,

— wiekszos¢ (warto$ciowo) udzielonych w 2018 roku gwarancji dotyczy krajowej gwarancji dobrego
wykonania umowy, krajowej gwarancji zaptaty oraz krajowej gwarancji zwrotu zaliczki.

Zleceniodawcami gwarancji byty, wg stanu na 30 czerwca 2018 roku:
— 98,2% jednostki niefinansowe,

— 1,6% sektor instytucji rzadowych i samorzadowych,

— 0,2% klienci detaliczni i jednostki finansowe.

W 2018 roku Bank udzielit 86 gwarancji i poreczen na ogdlng kwote 54,1 min zt (analogiczne dane
za 2017 rok to 214 udzielonych gwarancji i poreczen na kwote 148,4 min zi).
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Gwarancje i poreczenia udzielone w 2018 roku zostaty udzielone z terminami waznosci (wartosciowo):
— 87,4% od 1 m-ca do 3 lat,

- 1,7% to gwarancje z terminem waznosci od 3 lat do 5,

— 10,9% to gwarancje z terminem waznosci powyzej 5 lat.

3. ROZNICA POMIEDZY PROGNOZAMI A ZREALIZOWANYMI
WYNIKAMI

Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

4. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY

W I pétroczu 2018 roku Bank sukcesywnie wdrazat zatozenia ,,Ramowej Strategii Rozwoju BOS S.A. na lata
2016-2020". W ramach procesu operacjonalizacji Strategii realizowano szereg inicjatyw strategicznych
i przedsiewzie¢ rozwojowych, przy jednoczesnym podejmowaniu dziatan optymalizacyjnych zwigzanych
z podniesieniem efektywnosci funkcjonowania Banku.

Obecnie trwajg prace zwigzane z aktualizacjg Strategii, w tym wydtuzeniem jej horyzontu czasowego do roku

2021, ktdre zwigzane sg z:

e przyjeciem przez Komisje Nadzoru Finansowego zaktualizowanego Programu Postepowania
Naprawczego, w ktdrym zatozono zmiane modelu biznesowego, w tym ujednolicenie sieci sprzedazy oraz
specjalizacje Banku w dystrybucji srodkéw finansowych wspierajacych ochrong srodowiska oraz

e zmianami ustawowymi definiujgcymi nowg role BOS Banku na rynku finansowym, m.in. uczestnictwo
w programie ,,Czyste powietrze” czy utworzenie spotki celowej ,,Polskie Domy Drewniane Spdtka Akcyjna”
w ramach programu ,Mieszkanie+".

W I pdtroczu 2018 roku zakonczono realizacje inicjatyw obligatoryjnych, co pozwolito na dostosowanie sie
Banku m.in. do wymogoéw dyrektywy RODO czy zastosowanie Split Payment.

W zakresie przedsiewzie¢ rozwojowych kontynuowane byly dziatania zwigzane z pozyskaniem klientow
i wzrostem przychodow. W tym celu kontynuowano wspotprace Banku z gtéwnym akcjonariuszem
Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i Wojewodzkimi Funduszami Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Panstwowym Gospodarstwem Lesnym Lasy Panstwowe i Ministerstwem
Srodowiska celem rozwoju oferty produktdw proekologicznych oraz zwiekszenia zaangazowania BOS S.A.
w realizacje proekologicznych inicjatyw i programéw. W dalszym ciggu prowadzony byt rozwdj kompleksowej
oferty produktéw dla klientéw korporacyjnych, w tym dostosowanie oferty produktowej do potrzeb
wybranych branz i segmentéw, przy intensyfikacji dziatan w segmencie matych i Srednich przedsiebiorstw.
Kontynuowano wdrozenie nowego procesu kredytowego realizowanego m.in.: przez przygotowanie
i wdrozenie kompleksowego zarzadzania procesem kredytowym uwzgledniajgcego zaprojektowanie
catosciowe procesu kredytowego i przypisanie odpowiedzialnosci za poszczegdlne etapy procesu wraz
z okre$leniem miar efektywnosSci procesu, automatyzacje procesu, jak réwniez zapewnienie nowych
procesow dedykowanych dla wyodrebnionych mikro segmentéw. Wraz z rozwojem procesu kredytowego
prowadzone byly prace zmierzajgce do zwiekszenia roli elektronicznych kanatéw dystrybucji i dostosowania
tradycyjnych kanatow dystrybucji do obecnych wyzwan rynkowych i oczekiwan docelowych segmentéw
Klientow.

Oprocz inicjatyw o charakterze rozwojowym i obligatoryjnym podejmowane byly liczne dziatania
ukierunkowane na optymalizacje kosztéw o charakterze osobowym i rzeczowym polegajgce m.in. na dalszej
optymalizacji kosztdw osobowych, redukcji lub renegocjacji umoéw serwisowych, konsolidacji
i optymalizacji infrastruktury i licencji informatycznych. Dziatania optymalizacyjne objety réwniez
restrukturyzacje sieci placowek Banku, skutkujgce realokacjg lub zamknieciem 6 placowek
w I p6troczu 2018 roku
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5. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE)
Struktura Grupy Kapitatowej

Grupe Kapitatowg Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dzien 30 czerwca 2018 roku tworzyt Bank Ochrony
Srodowiska S.A., petnigcy role jednostki dominujacej nad jednostkami bezposrednio zaleznymi: Domem
Maklerskim BOS S.A., BOS Capital sp. z 0.0., BOS Eko Profit S.A. oraz jednostka zalezng w sposob posredni
(podmiot zalezny od BOS Eko Profit S.A.) MS Wind sp. z 0.0.

Jednostka dominujgca wobec BOS S.A. jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Innymi znacznymi udziatowcami sg Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych oraz Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe.

Dom Maklerski BOS S.A.
100%

BOS Eko Profit S.A. MS Wind Sp. z o.0.
100% 100%

BOS Capital
Sp. z o.0.
100%

Bank Ochrony Srodowiska S.A.

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez Spotki zalezne BOS S.A.:

Dom Maklerski BOS S.A. - ustugi maklerskie, dziatalnos¢ na rynku kapitatowym;

BOS Eko Profit S.A. - inwestycje kapitalowe w projekty proekologiczne oraz dziatalnosc
finansowa i doradcza, uzupetniajgca oferte ustugowa Banku;

BOS Capital sp. z 0. 0. - dziatalno$¢ w zakresie najmu i zarzadzania nieruchomosciami
wiasnymi  lub najmowanymi; dziatalno$¢ finansowa, w tym
finansowanie podmiotéw Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz realizacja
ich potrzeb w zakresie najmu powierzchni biurowej i ustugowej,
dziatalno$¢ leasingowa dla JST;

MS Wind sp. z 0. o. - prowadzenie farmy wiatrowej.

Bank prowadzi dziatania majace na celu uproszczenie struktury Grupy, w tym wytonienie jednej spoiki
biznesowej i jednej spotki wspierajacej Bank w zakresie zarzadzania nieruchomosciami. W dniu 30 maja
2018 roku nastgpito potgczenie spotek BOS Capital sp. z 0.0. z BOS Ekosystem sp. z 0.0. Potgczenie nastgpito
przez przejecie i zostato dokonane w trybie art.492 §1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w drodze
przeniesienia catego majatku spotki przejmowanej BOS Ekosystem sp. z 0.0. na spotke przejmujaca
BOS Capital sp. z o.0.
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6. UDZIAL BOS S.A. W SEKTORZE

Na koniec I pétrocza 2018 roku BOS S.A., zwiekszyt w stosunku do konca 2017 roku swoj udziat w depozytach
a zmniejszyt w kredytach i w sumie bilansowej sektora. Udziat BOS S.A. w sektorze bankéw komercyjnych
na koniec I potrocza 2018 roku (opracowano na podstawie danych KNF dotyczacych sektora bankowego
z oddziatami zagranicznymi) wynosit:

e 1,06% w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,09% na koniec 2017 roku,

e 1,50% w zakresie depozytéw wobec 1,44% na koniec 2017 roku,

e 0,97% w zakresie kredytow i pozyczek, wobec 1,02% na koniec 2017 roku.

Grupa Kapitatowa BOS S.A. prowadzi dziatalnoSC maklersky poprzez Spotke zalezng - Dom Maklerski BOS
S.A. (DM BOS S.A.). Sredni procentowy udziat DM BOS S.A. w I pdtroczu 2018 roku w obrotach
w transakcjach sesyjnych rynku regulowanego Gietdy Papierdbw Wartosciowych w Warszawie S.A.
W najistotniejszych obszarach dziatalnosci wynidst:

e 4,29% na rynku akcji, wobec 4,78% w 2017 roku,

e 23,31% na rynku kontraktéw terminowych, wobec 23,57% w 2017 roku.

7. PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI I SFERY DZIALALNOSCI
GRUPY

7.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim
grupom klientdw, jak réwniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientéw BOS S.A.
Warunki i zasady wspotpracy z poszczegdlnymi grupami klientéw sg dostosowywane przez Bank do
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych oraz potrzeb adresatow oferty Banku, przy jednoczesnym
uwzglednieniu celu w postaci ustawicznego podnoszenia efektywnosci obstugi klientow.

7.2. Liczba obstugiwanych klientow, rachunkow, kart ptatniczych i placowek

30.06.2018 31.03.2018 31.12.2017 rAnIELER)

Wyszczeg6lnienie < 30.06.2018 vs. 30.06.2018 vs.
tys. 31.03.2018 31.12.2017

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Liczba klientow 251,4 251,2 253,2 0,1 -0,7
Liczba klientéw detalicznych 245,5 245,3 247,3 0,1 -0,7
L|czpa klientow pionu korporaciji i finansow 59 5,9 5,9 0,0 0,0
publicznych
Liczba klientéw korzystajacych z kanatow 126,9 127,8 129,4
elektronicznych 0.7 1,9
Liczpa ra;hunkéw oszczednosciowo- 253,4 255,4 257,7 08 17
rozliczeniowych* ! !
Karty ptatnicze i kredytowe razem 94,4 102,4 100,0 -7,8 -5,6
Liczba placdwek (w szt.) 61 61 65 0,0 -6,2
DOM MAKLERSKI BOS S.A.
Liczba rachunkéw inwestycyjnych 100,5 100,0 98,7 0,5 1,8
w tym liczba rachunkdw internetowych 94,0 93,3 91,7 0,8 2,5
Liczba placdwek (w szt.) 13 13 13 0,0 0,0

* lgcznie z rachunkami oszczednosciowymi

Na koniec I potrocza 2018 roku dziatalnos¢ operacyjng prowadzito tacznie 61 Oddziatow. Liczba placowek
BOS S.A. w okresie ostatniego pétrocza zmniejszyta sie o 4.

W Domu Maklerskim BOS S.A. funkcjonowato 13 placowek wedtug stanu na 30 czerwca 2018 roku
Dom Maklerski BOS S.A. $wiadczy takze ustugi za posrednictwem platformy internetowej (www.bossa.pl).
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7.3. Dzialalnos¢ bankowa

Struktura segmentowa kredytow proekologicznych (wg wartosci kapitatu)

30.06.2018 31.03.2018 31.12.2017 rAuELER
Wyszczegdlnienie 30.06.2018 30.06.2018

tys. zt Vs. Vs.
31.03.2018 31.12.2017

Kredyty proekologiczne udzielone klientom

detalicznym 171 277 160 812 160 342 6,5 6,8
Kred_yty proekologiczne udzielone finansom 443 323 472 682 488 666 6,2 9,3
publicznym

Kredyty pr_oekologiczne udzielone klientom 3 955 858 3892 927 3852 067 16 2,7
korporacyjnym

KREDYTY PROEKOLOGICZNE 4 570 458 4526 421 4501 075 1,0 1,5

BOS S.A. rozwijat dziatalnos¢ na rynku finansowania projektéw proekologicznych. Saldo kredytéw
proekologicznych na dzien 30 czerwca 2018 roku wynosito 4 570,5 min zt wobec 4 526,4 min zt na dzien
31 marca 2018 roku oraz 4 501, 1 min zt na dzien 31 grudnia 2017 roku Udziat w portfelu kredytowym
kredytow udzielonych na dziatania stuzgce ochronie Srodowiska oraz wspierajace zrédwnowazony rozwoéj
stanowi 36,06% salda kredytéw ogotem w Banku (na koniec I kwartatu 2018 roku wynosit 35,4 %).

Kwota uméw zawartych w okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku na finansowanie dziatan
proekologicznych wyniosta 581,1 min zt (z czego umowy na kwote 298,1 min z zawarto w I kwartale) i byta
0 82,6% wyzsza niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. W zdecydowanej wiekszosci nowe kredyty
proekologiczne skierowane byty do klientdw korporacyjnych. Kredyty te przeznaczone byty gtéwnie na
finansowanie dziatalnosci operacyjnej firm w zakresie ochrony $rodowiska.

Nowe kredyty proekologiczne udzielone w okresie I potrocza 2018 roku
i I potrocza 2017 roku

Wyszczegolnienie I potrocze 2018 I poétrocze 2017 Zmiana %

tys. zt
53 746

Nowe kredyty proekologiczne udzielone klientom detalicznym w
okresie
Nowe kredyty proekologiczne udzielone klientom finansow

17 300 210,7

publicznych w okresie 9 835 14 546 -32,4
Nowe kredyty proekologiczne udzielone klientom korporacyjnym 517 499 286 369 80.7
w okresie !

NOWE KREDYTY PROEKOLOGICZNE UDZIELONE 581 079 318 215 82,6

KLIENTOM W OKRESIE

Segment klientow korporacyjnych

Konstruujac szerokg oferte produktow rozliczeniowych, depozytowych i kredytowych Bank posiada baze, w
oparciu o ktorg, dla kazdego klienta, moze by¢ budowana indywidualna oferta dostosowana do konkretnych
potrzeb. W zakresie oferty rozliczeniowej Bank posiada standardowe rachunki biezace, petnigce funkcje
rozliczeniowe i stuzace do gromadzenia Srodkow pienieznych oraz przeprowadzania rozliczen krajowych
i zagranicznych. Rachunki mogg by¢ prowadzone w walutach: PLN, USD, EUR, GBP, CHF, SEK, HUF, RUB,
CZK oraz DKK. W ramach oferty Bank umozliwia skorzystanie z pakietow ustug rozliczeniowych w formule
modutowej. Oferujemy trzy warianty Kont Wyjatkowych Biznes dopasowane do poziomu transakcyjnosci

Klienta wzbogacone o moduly: rozliczeniowy oraz FX, dostepne opcjonalnie w zaleznosci od profilu

biznesowego Klienta.

W zakresie produktéw rozliczeniowych i bankowosci elektronicznej w I pdtroczu 2018 roku:

e systematycznie rozwijano zakres wsparcia realizowany przez Centrum Wsparcia Klienta Korporacyjnego.
Obecnie w tej wyspecjalizowanej jednostce realizowane sg nastepujgce dyspozycje klientow: przelewy
krajowe, przelewy zagraniczne, awizacja gotowki, zamowienie dokumentéw bankowych, dyspozycje
dotyczgce bankowosci elektronicznej, zaktadanie lokat, obstuga wyciggéw bankowych, przyjmowanie
reklamacji. Ro$nie liczba spraw obstugowych zatatwianych z Klientami.

e przeprowadzono szereg dziatan zmierzajgcych do dostosowania funkcjonujgcych w Banku regulacji
do nowych wymogdw prawnych takich jak:
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— wdrozenie nowych rozwigzan systemowych w zwigzku z wprowadzeniem indywidualnych numeréow
rachunkoéw dla ptatnikéw ZUS,

— dostosowanie Banku do przepiséw Ustawy o zmianie ustawy o podatku od towardéw i ustug oraz
niektorych innych ustaw (Split Payment),

— dostosowanie Banku do przepisow Ustawy z dnia 24 listopada 2017 roku o zmianie ustaw w celu
przeciwdziatania wykorzystywaniu sektora finansowego do wytudzen skarbowych.

e przeprowadzono dziatania optymalizacyjne w zakresie taryfy prowizji i optat oraz tabeli oprocentowania
majgce na celu dostosowanie stawek do warunkow rynkowych

W zakresie produktow kredytowych w I pétroczu 2018 roku:

e w zwigzku z podjeciem przez Bank kierunkowej decyzji dotyczacej powotania Zespotu ds. AGRO oraz
przygotowania oferty produktowej dla klientdw dziatajgcych w branzy rolno-spozywczej i wdrozenia jej
w sieci sprzedazy prowadzono przeglad portfela klientow pod katem aktualizacji przyporzadkowania
klientow do segmentdw. Opracowano koncepcje produktéw kredytowych inwestycyjnych i obrotowych
dla segmentu AGRO. Opracowano strategie sprzedazy oraz przeszkolono pracownikdw uczestniczacych
w procesach sprzedazy nowych produktéw,

e Bank kontynuowat dziatania zmierzajgce do usprawnienia procesu kredytowego, ktére majg na celu
optymalizacje i automatyzacje procesu na réznych jego etapach takich jak: pozyskiwanie klienta, ocena
wniosku kredytowego, podejmowanie decyzji kredytowej, uruchomienie $rodkéw czy monitorowanie
i administrowanie kredytem. Projekt obejmuje miedzy innymi wdrozenie narzedzia wspierajgcego proces
oceny oraz rozwoj systemow ratingowych z uwzglednieniem specyfiki produktéw proekologicznych,

e przeprowadzono dziatania zmierzajgce do dostosowania funkcjonujgcych w Banku regulacji i systeméw
do nowych wymogéw prawnych takich jak:

— Ustawa o zmianie ustawy o podatku od towardw i ustug oraz niektdrych innych ustaw (Split
Payment),

- 0golne rozporzadzenie o ochronie danych osobowych RODO w sprawie przepisow o ochronie 0sob
fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych oraz przepiséw o swobodnym przeptywie
danych osobowych.

Ponadto kontynuowano sprzedaz kredytéw finansujgcych dziatalnos¢ biezgcg oraz inwestycyjng, w tym
proekologiczng, dopasowujac kazdorazowo warunki transakcji kredytowych do potrzeb klienta.

Segment finansow publicznych

W I pdtroczu 2018 roku Bank kontynuowat wspoétprace z jednostkami samorzadu terytorialnego w Polsce.
Dla czesci z nich prowadzit kompleksowa obstuge bankowa budzetdw, umozliwiajgcg efektywne zarzadzanie
$rodkami pienieznymi. Obstuga jednostek samorzadu terytorialnego jest prowadzona w trybie Ustawy Prawo
zamowien publicznych, poprzez wykorzystanie produktéw i ustug bankowych oraz innych instrumentéw
udostepnianych przez Bank.

Dla klientéw segmentu finanséw publicznych Bank oferuje wszystkie standardowe produkty depozytowe
i kredytowe pozostajgce w ofercie. Szczegdlny zakres oferty BOS S.A. stanowig produkty stuzace
finansowaniu projektdw proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne), a takze kredyty z linii
bankéw zagranicznych przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ stuzacych ochronie $rodowiska
i inwestycji infrastrukturalnych, jak rowniez Europejska Oferta, ktora jest pakietem produktow skierowanych
do przedsiebiorcdw, samorzaddw i spotek komunalnych.

Ponadto spétka wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej Banku Ochrony Srodowiska S.A. oferuje finansowanie
jednostek  samorzadu terytorialnego (JST) w formule leasingu operacyjnego zwrotnego
nieruchomosci/ruchomosci oraz dzierzawy zwrotnej. Spétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie ustug leasingu
zwrotnego nieruchomosci i ruchomgéci skierowanych do jednostek samorzadu terytorialnego
z zastosowaniem finansowania przez BOS S.A. przy wykorzystaniu produktu Banku — wykupu wierzytelnosci
leasingowej.

Segment klientow detalicznych

Obszar rynku detalicznego Banku obejmuje przede wszystkim segment osdb fizycznych (w tym segment
klientow VIP) oraz segment klientdw instytucjonalnych. W 1 poétroczu 2018 r definicje klienta
instytucjonalnego rozszerzono o nowy segment AGRO obejmujgcy rolnikéw indywidualnych oraz
przedsiebiorstwa o okreslonych PKD, a definicja mikroprzedsiebiorstwa objeto osoby fizyczne prowadzace
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dziatalno$¢ zarobkowg na witasny rachunek nie bedgce przedsiebiorstwami.
Wprowadzono kompleksowg oferte produktowg dla segmentu AGRO.
Oferta kredytowa zawiera:

Kredyt obrotowy w rachunku biezgcym
Kredyt obrotowy nieodnawialny w rachunku kredytowym
Kredyt SKUPOWY - obrotowy odnawialny w rachunku kredytowym
Kredyt inwestycyjny
Oferta depozytowo - rozliczeniowa obejmuje:

e rachunki biezgce — Konto EKOstarter i Elastyczne,

e rachunki pomocnicze,

e rachunki lokat standardowych oraz overnight.
Oferta BOS S.A. dla klientéw detalicznych, najliczniejszej grupy klientéw Banku, jest kompleksowa i obejmuje
szeroki wybor produktow proekologicznych stuzgcych finansowaniu rozwigzan proekologicznych, a takze
wszystkie podstawowe produkty i ustugi dostepne na polskim rynku bankowym (rachunki bankowe, produkty
rozliczeniowe, karty pfatnicze, ustugi i produkty w zakresie lokowania nadwyzek pienieznych, ustugi
bankowosci elektronicznej i produkty kredytowe) z uwzglednieniem obstugi dla klientdbw Bankowosci
Prywatnej przez wyspecjalizowanych Doradcéw.
Obszar kartowy w I potroczu 2018 roku skoncentrowany byt na szerokiej analizie konkurencji na rynku
polskim oraz przegladzie pod katem nowosci rynkdw zagranicznych. Bank na tej podstawie dokonat wyboru
systemu kartowego, nowego Personalizatora i rozpoczat prace zmierzajgce do wyboru nowego Procesora.
Podjete i prowadzone dziatania majg na celu unowoczes$nic¢ funkcjonalnosci oferowane na kartach, zachecic¢
nowych klientdbw do wyboru rozwigzan Banku oraz zatrzymac obecnych klientdw. Wszystkie podjete
czynnosci doprowadza réwniez do dostosowania sie do wymogow ustawy oraz organizacji ptatniczych. Bank
rozszerzyt mozliwosci ustawiania alertow autoryzacji co przetozy sie na zmniejszong liczbe transakcji
fraudowych.
W Banku trwajg prace nad promocjg programu lojalnosciowego MasterCard Priceless Specials dla klientow
posiadajacych karty VIP oraz karty kredytowe.
Wszystkie dokumenty zwigzane z obstugg uzytkownikéw kart zostaty dostosowane do Rozporzadzenia RODO.
Trwajg prace nad dostosowaniem dokumentéw do Dyrektywy PAD.

W I pdtroczu 2018 roku w segmencie klientow detalicznych kontynuowano dziatania w zakresie zmiany oferty
depozytowej, wynikajgce z jednej strony z potrzeby dostosowania sie do dynamicznie zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych z drugiej z koniecznosci realizacji potrzeb biznesowych i ptynnosciowych.

Bank rozwijat oferte funduszy inwestycyjnych otwartych w celu dywersyfikacji dostepnych dla klienta
rozwigzan, dopasowanych do potrzeb inwestycyjnych oraz akceptowalnego dla Klienta profilu ryzyka
inwestycyjnego. Klienci Banku mogli korzysta¢ z 321 funduszy inwestycyjnych otwartych. Realizowany byt
rowniez cel biznesowy Banku w zakresie zwiekszenia uproduktowienia klientéw oraz wzrost przychodéw ze
sprzedazy w segmencie klienta detalicznego, a w szczegdlnosci segmentu VIP.

Zobowiazania wobec klientow detalicznych

Dziatania podejmowane przez Bank w 2018 roku w zakresie produktow depozytowych dla klientéw

detalicznych sg nastawione na:

1) budowanie trwatych relacji z Klientem poprzez promowanie klientéw aktywnie korzystajacych z ROR jako
fundamentu relacji Klient - Bank,

2) dbatos¢ o optymalizacje kosztowosci portfela depozytowego i biezgce dopasowanie do zmieniajgcego sie
otoczenia makroekonomicznego,

3) utrzymanie salda depozytéw Obszaru Rynku Detalicznego zgodnie z potrzebami ptynnosciowymi Banku.

Najistotniejszymi produktami depozytowymi dla klientéw detalicznych pod wzgledem budowy salda byty

w I pdtroczu 2018 roku:

e rachunki biezgce, w tym konta osobiste z podstawowym EKOkontem bez Kosztéw oraz konta
oszczednosciowe z nowym EKOkontem Oszczedno$ciowym w PLN,

e lokaty promocyjne: e-lokata na Plusie, EKOlokata Na Dobry Poczatek, EKOlokata Zyskowna, EKOlokata
Rentowna EKOlokata Plus, EKOlokata na Lata i EKOlokata 5 na 5,

¢ lokata walutowa: EKOlokata z Frankiem w CHF.

Bank konsekwentnie realizowat ponizsze cele polityki depozytowej:

1) dywersyfikowat ryzyko kumulacji salda depozytéw zapadajgcych i ewentualnego odptywu $rodkéw w tym
samym czasie poprzez utrzymanie w ofercie produktéw na 3, 4, 6, 9, 12, 24 i 60 — miesiecy.

2) promowat uproduktowionych Klientow - w trakcie konstruowania oferty depozytow terminowych
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kontynuowane byty rozwigzania pozwalajgce na oferowanie wyzszej ceny dla Klientdw korzystajgcych
z oferty Banku poza depozytami terminowymi (z naciskiem na aktywne rachunki, wspomagajgce
stworzenie silnej wiezi Klienta z Bankiem),

3) budowat stale relacje z Klientem poprzez wzmozone dziatania wplywajace na wzrost poziomu
odnawialnosci depozytéw,

4) dazyt do systematycznego wzrostu poziomu i udziatu depozytdw biezacych klientoéw detalicznych,
co utatwia budowanie stabilnego i wysokiego poziomu depozytdéw terminowych klientéw detalicznych,

5) obnizat kosztowos¢ poprzez cykliczne zmiany oprocentowania depozytdw terminowych.

Dodatkowo w I pétroczu 2018 roku zostat uruchomiony proces automatycznego otwierania depozytéw
za posrednictwem aplikacji o nazwie Platforma Sprzedazowa - narzedzia umozliwiajgcego petng
automatyzacje zaktadania lokat terminowych z wykorzystaniem strony internetowej Banku. Przygotowana
zmiana miata na celu optymalizacje czasu oraz zasobow koniecznych do obstugi przedmiotowego procesu
sprzedazy oferty depozytowe;j.

W ofercie depozytowej dla segmentu klientéw instytucjonalnych przeprowadzono dziatania optymalizacyjne
w zakresie tabeli oprocentowania majgce na celu dostosowanie stawek do warunkdw rynkowych.

Dziatalno$¢ Banku w obszarze rachunkow:

e koncentrowata sie na utrzymaniu przejrzystej oferty rachunkdw poprzez pozostawienie w ofercie dwdch
rachunkéw oszczednosciowo-rozliczeniowych: EKOkonta bez Kosztéw i EKOkonta VIP oraz nowego konta
oszczednosciowego EKOkonta oszczednos$ciowego w trzech wariantach dostosowanych do potrzeb Klienta
i zachecajgcego go do aktywnego korzystania z ROR i systematycznego odktadania nawet niewielkich
kwot na koncie oszczednosciowym. EKOkonto oszczednosciowe dostepne jest w walucie ztoty oraz EUR
i CHF. W 2018 roku kontynuowana jest promocja rachunkéw dla oséb otrzymujacych Swiadczenia
z programu Rodzina 500+,

e biezacych - rozpoczeto proces wzbogacania oferty rachunkéw bankowych ustugami niebankowymi,
wplywajgcymi na atrakcyjnosc.

Majac na wzgledzie aktualne trendy na rynku finansowym, w tym w szczegdlnosci malejgca atrakcyjnosé
lokat bankowych w $rodowisku spadajgcych stdp procentowych oraz stopniowg odbudowe zainteresowania
Klientdw alternatywnymi do lokat produktami oszczednoSciowymi i inwestycyjnymi, Bank rozwija oferte
produktéw inwestycyjnych. Inwestorom o Srednio i dtugoterminowym horyzoncie inwestycyjnym pragngcym
osiggna¢ ponadprzecietny zwrot z zainwestowanego kapitatu przy mozliwie minimalnych zmiennosciach
wartosci, oferowane byly inwestycje w otwarte oraz zamkniete fundusze inwestycyjne.

Dodatkowo w I potroczu 2018 roku przyjete zostaty zmiany w regulacjach klientéw indywidualnych
dostosowujgce Bank do wymogdw zmienionej ustawy o ustugach ptatniczych w tym zmiany w taryfie optat i
prowizji. Przy tej okazji wprowadzono zmiany stawek optat i prowizji dla konsumentdw, ktére obowigzywaé
beda od 8 sierpnia 2018 roku. Wzrost przychodéw prowizyjnych w skali 5 miesiecy biezgcego roku (sierpien
— grudzien 2018 roku) oszacowany zostat na ok. 200 tys. zt.

Analogicznie, jak w przypadku klientdw korporacyjnych dostosowano funkcjonujgce w Banku regulacje i
systemy do Ustawy o zmianie ustawy o podatku od towardow i ustug oraz niektérych innych ustaw (Split
Payment) oraz ogolnego rozporzadzenia o ochronie danych osobowych RODO — w sprawie przepisdéw
o ochronie 0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych oraz przepiséw o swobodnym
przeptywie danych osobowych.

Produkty ubezpieczeniowe

Bank systematycznie rozwija swojg dziatalnos¢ w zakresie produktéw ubezpieczeniowych. W I pdtroczu 2018
roku oprécz ubezpieczen oferowanych jako produkty uzupetniajgce do produktéw kredytowych oraz kart
pfatniczych, Bank oferowat takze ubezpieczenia typu stand alone, czyli dostepne niezaleznie. BOS S.A. petni
role agenta towarzystw ubezpieczeniowych.

Produkty kredytowe - Klienci indywidualni, Mikroprzedsiebiorstwa, Wspdlnoty mieszkaniowe
i organizacje pozarzadowe

Najistotniejsze produkty kredytowe dla klientéw indywidualnych to:

e kredyty proekologiczne,

e pozyczka gotowkowa,

e karty kredytowe,
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e ekologiczny kredyt hipoteczny,
e kredyt gietdowy.

Kontynuowano sprzedaz ekologicznych produktow hipotecznych dla osdéb fizycznych, jak réwniez
standardowej oferty produktow hipotecznych. Wspierano proekologiczne rozwigzania poprzez proces
udzielania kredytu hipotecznego na budowe prefabrykowanych domdw w konstrukcji szkieletowe;j.

Réwnolegle, majagc na uwadze zwiekszenie salda kredytowego oraz aktywizacje sprzedazy pozyczki
gotowkowej, Bank utrzymuje atrakcyjng oferte promocji cenowych dla pozyczki gotéwkowej.

W celu wspierania sprzedazy oraz budowania dtugotrwatych relacji z klientami Bank uruchomit oferte pre-
kalkulowang, ktéra byta dostepna w I pétroczu 2018 roku.

Prowadzone byty rowniez dziatania majgce na celu wprowadzenie oferty promocyjnej, ktéra wpisywataby
sie w rzadowg polityke walki ze smogiem, w szczegdlnosci z niskg emisjg. Oferta bedzie dostepna
w III kwartale 2018 roku

W I potroczu 2018 roku kontynuowano specjalng oferte dotyczacg kredytu na zakup papierow wartosciowych
dla klientéw bankowosci prywatnej, co pozwala na generowanie przychodéw ze sprzedazy kredytow wsrdd
klientdw inwestycyjnych.

Oferta kredytowa dla instytucjonalnych klientéw detalicznych jest kompleksowa i obejmuje wszystkie
dostepne produkty na biezgcg dziatalno$¢, produkty inwestycyjne, w tym na cele proekologiczne.
W I potroczu 2018 roku Bank koncentrowat sie nad analizg warunkéw oferowanych na rynku poréwnujgc
konkurencje, w celu wypracowania nowych parametréw poszczegdlnych produktéw. W II kw. Bank pracowat
nad nowg atrakcyjng ofertg kredytu obrotowego w rachunku kredytowym dla mikroprzedsiebiorstw i szybkim
procesem kredytowym . Nowa oferta i proces zostaty udostepnione Klientom w lipcu 2018 roku

Jako dziatania ciggte planowana jest stata analiza konkurencji oraz plasowania sie oferty BOS S.A. na rynku.
Ponadto prowadzone beda dziatania zmierzajagce do aktywizacji sprzedazy pozyczki gotdwkowej poprzez
oferty promocyjne oraz oferty dedykowane pre-approved.

Planowane dziatania

Dziatania Banku w 2018 roku beda zmierzaty do:

e zwiekszenia zaangazowania w finansowanie rozwigzan proekologicznych, m.in. dzieki kompleksowej
i innowacyjnej ofercie dla osdb fizycznych, wspotpracy z firmami oferujgcymi instalacje fotowoltaiczne
oraz posrednikami sprzedazy w zakresie EKO kredytu PV oraz wigczeniu sig Banku w realizacje Programu
Priorytetowego NFOSIGW ,Czyste Powietrze”. W dniu 7 czerwca 2018 roku NFOSIGW, wszystkie
WFOSIGW oraz Bank zawarty porozumienie w sprawie realizacji Programu,

e budowania trwatych relacji z Klientem m.in. poprzez kreowanie ofert produktowych promujacych Klientéw
posiadajgcych aktywne rachunki z kartg debetowg,

« intensyfikacji dziatai zwiekszajacych uproduktowienie Klientdw,

¢ budowania nowych, rynkowych, zautomatyzowanych proceséw kredytowych dla klientdw indywidulanych
i mikroprzedsiebiorstw,

e wprowadzenia nowego kanatu dystrybucji leasingu we wspdtpracy z Firmg Leaselink sp. z o.o.
bezposrednio z wykorzystaniem strony internetowej Banku,

e rozszerzania oferty produktowej dla rolnikow o kredyty preferencyjne z doptatg ARIMROKU Segment
AGRO jest jednym z elementéw stworzenia unikalnego wizerunku Banku — polskiego, spotecznie
odpowiedzialnego, zwigzanego z ekologig, ochrong srodowiska i wspierajgcego polskie rolnictwo,

e zmian w ofercie kartowej w zwigzku z wyborem nowego systemu do obstugi kart oraz nowego procesora
i personalizatora, ktére pozwolg na dopasowanie oferty dla bardzo wymagajgcych klientow.

7.4. Dzialalnos¢ maklerska

Ze wzgledu na panujaca dekoniunkture rynkowa, w I pétroczu 2018 roku Dom Maklerski BOS S.A. zanotowat
obnizenie aktywnosci inwestycyjnej. W poréwnaniu do tego samego okresu 2017 roku spadek zrealizowanych
przez Spétke obrotéw miat miejsce na rynku akcji GPW (-33,6%), NewConnect (-9,9%) oraz kontraktéw
terminowych (-1,3%). Jednoczesnie obroty zrealizowane przez Spotke w I potroczu 2018 roku na rynku
kontraktow terminowych byty wyzsze w relacji do II pdtrocza 2017 roku o 14,9%. Wzrost zrealizowanych
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obrotéw w relacji do poprzedniego pétrocza miat rowniez miejsce na rynku NewConnect o 28,1%, natomiast
spadek — na rynku akcji GPW o 9,3%.

Udziat rynkowy Domu Maklerskiego BOS S.A. w segmencie akcji GPW w I pdtroczu 2018 roku wynidst 4,29%,
podczas gdy w poprzednim potroczu udziat ten wynosit 4,32%. Na rynku kontraktow terminowych Dom
Maklerski BOS S.A. pozostat liderem rynku z udziatem na poziomie 23,31%. W I pdtroczu 2018 roku Dom
Maklerski zostat takze liderem rynku NewConnect z udziatem na poziomie 18,22%. Dom Maklerski BOS S.A.
petnit funkcje oferujgcego podczas emisji akcji BOS S.A., LS Tech Homes SA oraz Miraculum. tgczna warto$¢
przeprowadzonych ofert wyniosta ok. 320 min zt.

Silna pozycja rynkowa oraz wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug po raz kolejny przyczynity sie do otrzymania
przez Dom Maklerski BOS S.A. nagrdd branzowych. W I pdtroczu 2018 roku DM BOS zostat uhonorowany
nagrodami FxCuffs 2018 w kategoriach: Najlepszy Dom Maklerski 2018 roku, Najlepszy Polski Broker Forex
2018 roku oraz Najlepszy Polski Broker CFD 2018 roku, a takze nagrodami GPW za najwyzszy udziat lokalnego
animatora w obrotach akcjami na Gtéwnym Rynku oraz za najwyzsza aktywno$¢ na rynku kontraktow
terminowych w 2017 roku. Miesigcznik Home&Market przyznat Domowi Maklerskiemu BOS S.A. Order
Finansowy dla Bossafund.pl w kategorii Produkt Inwestycyjny. Dom Maklerski BOS S.A. otrzymat réwniez
tytut Finansowa Marka Roku za innowacyjne, najwyzszej jakosci produkty zwigzane z inwestowaniem na
gietdach, funduszami inwestycyjnymi oraz rynkiem walutowym, takie jak bossa.pl, bossafound.pl, bossafx.pl.
Dom Maklerski BOS S.A. nagrodzony zostat takze Statuetkg Platynowy Megawat 2017 — nagrodg przyznang
przez TGE za najwiekszg aktywno$¢ na rynkach gazu wséréd doméw maklerskich.

7.5. Inicjatywa JESSICA

Bank kontynuowat swojg dziatalno$¢ w ramach Inicjatywy JESSICA (Joint European Support for Sustainable
Investment in City Areas), petnigc role Funduszu Rozwoju Obszaréw Miejskich (FROM) dla wojewodztwa
zachodniopomorskiego (poza Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym), pomorskiego (poza Gdanskiem,
Gdynig, Sopotem i Stupskiem) i $laskiego.

Bank wykorzystywat réwniez srodki z tytutu Umdw inwestycyjnych zawartych w ramach pierwszego obiegu
(tj. ok. 68 min PLN) w Inicjatywie JESSICA w wojewddztwie zachodniopomorskim w okresie 2012-2015,
przeznaczajagc je na preferencyjne finansowanie nowych rewitalizacyjnych Projektdw migjskich
w wojewodztwie zachodniopomorskim.

7.6. Program JEREMIE

W dniu 27 stycznia 2017 roku Bank Ochrony Srodowiska S.A. (BOS S.A.) i Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK) bedacy Menadzerem Zachodniopomorskiego Funduszu Powierniczego JEREMIE podpisaty Umowe
Operacyjng, na mocy ktorej BOS S.A. petni rolg Posrednika Finansowego udzielajgcego pozyczek JEREMIE
przedsiebiorstwom z sektora MSP realizujgcym projekt miejski w wojewddztwie zachodniopomorskim. Budzet
programu wynosi 80 min PLN, w tym 40 min PLN ze $rodkéw Zachodniopomorskiego Funduszu Powierniczego
JEREMIE i 40 min PLN ze Srodkow BOS S.A.

Celem realizacji programu w wojewddztwie zachodniopomorskim jest zwiekszenie potencjatu spoteczno-
gospodarczego miast i rozwdj obszardw miejskich wptywajacy na wzrost atrakcyjnosci ekonomicznej,
kulturalnej i osiedlenczej regionu. Do podstawowych zadan BOS S.A. jako Posrednika Finansowego jest
identyfikacja i wybor projektéw, analiza i ocena oraz finansowanie projektéw miejskich.

7.7. Wspolpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi w BOS S.A.

Bank kontynuowat wspétprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI) oraz Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), ktére nalezg do jednych z najwiekszych
kredytodawcéw Banku.
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I11I. ZARZADZANIE RYZYKAMI W BANKU

1. RYZYKO KREDYTOWE

W I pdtroczu 2018 roku Bank koncentrowat sie w obszarze zarzadzania ryzykiem kredytowym na dziataniach
majacych na celu poprawe jakosci oraz struktury portfela kredytowego. Dziatania majgce na celu poprawe
jakosci portfela kredytowego koncentrowaty sie przede wszystkim na zmniejszeniu akceptowalnego poziomu
ryzyka dla nowoudzielanych ekspozycji kredytowych. W zakresie poprawy struktury portfela kredytowego
dziatania Banku byty ukierunkowane na zmniejszeniu jednostkowych ekspozycji i ryzyka koncentracji.

Kluczowymi dziataniami wspierajgcymi powyzszy cel, ktére Bank realizowat w minionym pdtroczu i ktére

bedzie kontynuowat sa:

e przebudowa obecnie funkcjonujgcych modeli oceny ryzyka klienta korporacyjnego i detalicznego w celu
poprawy efektywnosci i sity dyskryminacyjnej tych modeli,

e optymalizacja procesu kredytowego zapewniajgca wyzszg skuteczno$¢ w zakresie wczesnego
rozpoznawania ryzyk zwigzanych z transakcjg i klientem,

e ograniczenie poziomu koncentracji portfela kredytowego poprzez statg optymalizacje systemu
wewnetrznych limitéw zaangazowania, w tym stosowanie limitow zaangazowania na klienta w zaleznosci
od posiadanego ratingu,

e koncentracja na szczeblu centralnym monitorowania klientéw o znacznym zaangazowaniu oraz grup
klientdw z branzy, w ktdrej suma zaangazowania stanowi dla Banku znaczne zaangazowanie,

e dalsza optymalizacja procesoéw restrukturyzacyjno-windykacyjnych.

Oferta produktowa dostosowana byla do potrzeb poszczegdinych segmentdéw klienta i rozwijata sie,

w szczegdlnosci, w kierunku intensyfikacji:

e w obszarze rynku klienta instytucjonalnego — oferty zaspakajajgcej w sposdb kompleksowy potrzeby
klientow, z uwzglednieniem specjalizacji w postaci rozbudowanej gamy produktow proekologicznych;
w obszarze rynku klienta indywidualnego — oferty skierowanej gtéwnie na finansowanie rozwigzan
ekologicznych.

Bank finansowat transakcje, ktore byty zgodne z powszechnie obowigzujgcymi przepisami.

Zgodnie z politykg kredytowg Bank nie angazowat sie w transakcje:

e mogace narazi¢ Bank na utrate reputacji,

e mogace powodowac, ze wierzytelnos¢ obcigzona ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotéw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie przekroczy poziom okreslony wymogami zewnetrznymi,

e realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub moggce stanowi¢ potencjalne zrodto
degradacji Srodowiska naturalnego,

e 7 klientami nieposiadajgcymi wiarygodnych, statych i stabilnych dochodow.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej do sptaty wnioskowanego zadtuzenia
w terminach uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i wartoSci akceptowanej przez Bank,
o ile przepisy wewnetrzne tego wymagaja,

e spetnienia innych kryteriow warunkujgcych podjecie finansowania, w szczegdlnosci, wynikow
dotychczasowej wspodtpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii kredytowej klienta w sektorze
bankowym.

Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego.

Bank oceniat ryzyko kredytowe z wykorzystaniem modeli ratingowych i scoringowych, zrdznicowanych
w zaleznosci od rodzaju klienta i transakcji. Modele byly budowane, rozwijane, monitorowane
i nadzorowane w Obszarze Ryzyka z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych wymogdéw w tym
zakresie.

Model oceny ryzyka kredytowego dla osdb fizycznych ubiegajacych sie o finansowanie na cele niezwigzane

z dziatalnoscig gospodarczg obejmowat:

e analize ilosSciowg — polegajacg na ustaleniu wysokosci i stabilnosci Zrodet sptaty zobowigzania
kredytowego oraz
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o analize jakoSciowa — polegajacg na ocenie cech klienta, ktére majg istotny wptyw na jego sktonnos¢ do
sptaty zaciggnietego zobowigzania kredytowego w terminach okreSlonych w umowie w tym ocene
scoringowg i ocene zachowania klienta w oparciu o informacje z Biura Informacji Kredytowej S.A.

W procesie oceny zostaty uwzglednione postanowienia wynikajagce z Rekomendacji T i S KNF,

w szczegolnosci w zakresie wprowadzenia odpowiednich poziomdéw wskaznika DtI i LtV oraz mozliwosci

zastosowania uproszczonej oceny zdolnosci kredytowej.

W procesie oceny klienta Bank wykorzystywat informacje pozyskane z réznych zrédet, w tym informacje
pozyskiwane z baz zewnetrznych.

Model oceny ryzyka klientdw ubiegajgcych sie o finansowanie na cele zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej lub statutowej (finanse publiczne) uwzgledniat dwa obszary:
ocene klienta i ocene transakgji (ocena ratingowa).

Ocena klienta dokonywana byta na podstawie elementéw ilosciowych i jakosciowych. Ocena iloSciowa
dotyczyta podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego i zachowania ptynnosci,
obszaréw dziatalnosci klienta. Ocena jakosSciowa obejmowata w szczegdlnosci ocene: planéw rozwojowych,
doswiadczenia i umiejetnosci oséb zarzadzajacych, jakosci relacji klienta z otoczeniem zewnetrznym, w tym
z Bankiem.

W przypadku finansowania klienta funkcjonujgcego w ramach grupy podmiotéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie Bank oceniat ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wptywu sytuacji podmiotéw powigzanych.

Ocena transakcji dokonywana byta w szczegdlnosci na podstawie oceny celu finansowania, dtugosci okresu
kredytowania i wartosci zabezpieczenia spfaty. Bank ustanawiat takg strukture finansowania, aby zapewnic¢
podziat ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtdwnie poprzez odpowiednie do skali ryzyka zaangazowanie
$rodkéw wiasnych kredytobiorcy.

W przypadku ekspozycji klientdw korporacyjnych ocena ryzyka weryfikowana byta przez eksperta ds. ryzyka
kredytowego — pracownika wyspecjalizowanego w identyfikacji ryzyk i doborze adekwatnych form jego
mitygacji, niezaleznego od stuzb sprzedazy.

Bank monitorowat ryzyko kredytowe przez caty okres funkcjonowania transakcji kredytowej.

W przypadku zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢ terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania
upominawcze i restrukturyzacyjne wykorzystujgc w tym celu miedzy innymi rozwigzania zaimplementowane
w systemie wczesnego ostrzegania (SWO).

Za funkcjonowanie procesu wczesnego ostrzegania odpowiedzialna byta komdrka organizacyjna zajmujgca
sie monitoringiem portfela kredytowego funkcjonujgca w strukturach oceny i zarzadzania ryzykiem
kredytowym, natomiast kazdy uczestnik procesu kredytowego miat mozliwo$¢ zgtaszania sygnatow
wczesnego ostrzegania. W przypadku, gdy Bank zidentyfikowat zagrozenie dla terminowej spfaty kredytu,
podejmowane byty decyzje kierunkowe w sprawie warunkow dalszego finansowania klienta.

W okresach miesiecznych Bank dokonywat analizy wszystkich ekspozycji kredytowych w celu:

¢ zidentyfikowania ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci,

e pomiaru utraty wartosci,

e utworzenia odpiséw lub rezerw.

Do pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych (wyznaczenia oczekiwanej straty kredytowej) oraz
tworzenia odpiséw lub rezerw Bank stosowat metode zindywidualizowang lub grupowa.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktére funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byly od
rodzaju klienta i kwoty zaangazowania tgcznego.

W Banku funkcjonowat kilkustopniowy system podejmowania decyzji kredytowych, ktérego podstawg byla
reguta, ze im wyzsza kwota zaangazowania tgcznego, tym wyzszy jest szczebel decyzyjny uprawniony do
podjecia decyzji. Szczeblami decyzyjnymi o najwyzszych poziomach uprawnien byly Komitet Kredytowy
Centrali i Zarzad Banku. Dodatkowo, Bank stosowat zasade, ze w sprawach transakcji zawieranych z klientami
prowadzacymi dziatalno$¢ w branzach wybranych z uwagi na poziom generowanego przez nie ryzyka, decyzje
podejmowane byly przez organ decyzyjny szczebla bezposrednio wyzszego niz wynikato to z podejscia
standardowego.

Decyzje kredytowe podejmowane byly po wczesniejszej weryfikacji ryzyka dokonanej przez osobe
wyspecjalizowang w jego ocenie i mitygacji, niezalezng od obszaru sprzedazy.
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Podejmujac decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z cztonkami organdw Banku lub osobami
zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku albo podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub
organizacyjnie Bank uwzgledniat wymogi ustawy Prawo bankowe.

Bank przyjmowat na zabezpieczenie swoich wierzytelnosci zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.

Bank preferowat transakcje zabezpieczone, z zastrzezeniem, ze ustalono maksymalny poziom transakcji
niezabezpieczonych w segmencie detalicznym wraz z kryteriami pozwalajgcymi na udzielenie transakcji bez
zabezpieczenia, z uwzglednieniem specyfiki produktowej, segmentu klientéw, wptywu tych transakgcji na
wyniki Banku i wysokos¢ potencjalnej straty.

Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym
w szczegdlnosci od rodzaju transakcji i dtugosci jej trwania.

Ustalajgc wartos¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasadg ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank uwzgledniat:

e nalezytg ochrone intereséw Banku,

o wysokosS¢ kosztdw zwigzanych z ustanowieniem danego zabezpieczenia,

e mozliwos¢ szybkiego uptynnienia danego zabezpieczenia.

Bank identyfikowat, dokonywat pomiaru i monitorowat ryzyko koncentracji zaangazowan na poziomie:

e pojedynczego klienta i transakdji,

e portfela kredytowego.

Na poziomie klienta i transakcji, ryzyko koncentracji zaangazowania zarzgdzane byto poprzez przestrzeganie
nadzorczych limitdw zaangazowania, wynikajacych z przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku lub Prawa Bankowego, jak rowniez poprzez stosowanie
zasady, ze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty zaangazowania kredytowego.

Na poziomie portfela kredytowego zarzadzanie koncentracjg zaangazowan realizowane bylo poprzez
przestrzeganie limitbw wewnetrznych, zatwierdzonych przez Zarzad Banku lub Rade Nadzorcza
w przypadku limitdw, poprzez ktére Bank okresla akceptowany poziom apetytu na ryzyko kredytowe. W celu
przeciwdziatania ryzyku przekroczenia limitdw w Banku funkcjonowat system wskaznikéw wczesnego
ostrzegania wykorzystujacy zasade $wiatet.

W I pdiroczu 2018 roku Bank dokonat przegladu obowigzujacego systemu wewnetrznych limitow
kredytowych w celu ich dostosowania do wewnetrznych i zewnetrznych warunkéw dziatania Banku, z
uwzglednieniem przyjetych kierunkow rozwoju portfela kredytowego i poziomu apetytu na ryzyko.

W wyniku przegladu Bank, miedzy innymi, uzupetnit istniejgcy system limitow kredytowych o trzy nowe
limity: (1) na udziat portfela detalicznych ekspozycji kredytowych w portfelu kredytowym Banku, (2) na
Sredni okres pozostaty do sptaty dla detalicznych ekspozycji kredytowych i (3) na udziat kredytow gietdowych
na zakup papieréw warto$ciowych w portfelu kredytow ogotem.

Poziom wykorzystania limitdw byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom Banku
w trybie wynikajgcym z regulacji wewnetrznych Banku.

Zgodnie z wymogami okreslonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w Rekomendacjach C, T i S, Bank
przeprowadzat testy warunkow skrajnych w zakresie ryzyka kredytowego dotyczace portfela kredytow
klientdw detalicznych i korporacyjnych, w tym dla najwiekszych zaangazowan.

Informacja dotyczaca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byta
Zarzadowi Banku miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.

Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat wymogow nadzorczych, zasad wynikajgcych
z dobrych praktyk bankowych i procedur wewnetrznych.

2. RYZYKO FINANSOWE

Ryzyko finansowe w Grupie koncentruje sie przede wszystkim w BOS S.A. oraz w DM BOS S.A. i obejmuije:
(i) ryzyko ptynnosci; (ii) ryzyko stopy procentowej (w ksiedze bankowej i handlowej); (iii) ryzyko walutowe
(w ksiedze bankowej i handlowej). Ryzyko p+ynno$ci i ryzyko stopy procentowej wystepuje przede wszystkim
w Banku, natomiast ryzyko walutowe - w DM BOS S.A. (w ksiedze handlowej i niehandlowej) oraz w Banku
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(w ksiedzg handlowej; ryzyko walutowe z ksiegi bankowej jest transferowane do ksiegi handlowej).
W DM BOS S.A. wystepuje takze ryzyko z tytutu pozycji w instrumentach kapitatowych i ryzyko cen towarow.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Rade Nadzorczg Banku poziom
apetytu i tolerancji na ryzyko okreslonych za pomoca zestawu limitéw wewnetrznych. W BOS S.A. obowigzujg
polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej oraz
ryzykiem rynkowym, gdzie okreslane sg miedzy innymi maksymalne poziomy ryzyka finansowego, zgodne z
przyjetym przez Rade Nadzorcza Banku apetytem na ryzyko. Na ich podstawie ustanowiono system
wczesnego ostrzegania, ktéry koncentruje sie na identyfikacji, pomiarze, kontrolowaniu, monitorowaniu
i raportowaniu ryzyka.

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowg dziatalno$¢ Banku, tzn. wynikajg z dziatalnosci
komercyjnej, w tym: pozyskiwania zrodet finansowania i efektywnego zarzadzania ptynnoscig finansowa.
Zgodnie ze strategig Grupy, dziatalno$¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalno$¢ w ksiedze bankowe;.
Zadaniem ksiegi handlowej jest zapewnienie klientom Banku najwyzszej jakosci ustug. W celu osiggniecia
tych zadan Bank, w ramach obowigzujgcych limitow ryzyka, utrzymuje otwarte pozycje.

Poziom i profil ryzyka finansowego jest regularnie monitorowany w Departamencie Ryzyka Finansowego
i Operacyjnego (departament II linii obrony) i raportowany: Radzie Nadzorczej Banku, Radzie Nadzorczej DM
BOS S.A., Komitetowi ds. Ryzyka (przy Radzie Nadzorczej), Zarzagdowi Banku, Zarzadowi DM BOS S.A.,
Komitetowi Zarzadzania Aktywami i Pasywami (Komitetowi ZAP) oraz Komitetowi ZAP ds. Ptynnosci i Ryzyka
Rynkowego.

2.1. Ryzyko plynnosci

Celem Grupy w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest utrzymanie zdolnosci Grupy do finansowania aktywow i
terminowego regulowania zobowigzan, a takze utrzymanie zrownowazonej struktury aktywow i pasywow,
zapewniajgcej bezpieczny profil ptynnosci w poszczegdinych pasmach czasowych, w podziale na ptynnos¢ w
ztotych polskich oraz gtdwnych walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosci.
Strategie zarzadzania ryzykiem ptynnosci okreSla zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Strategia PtynnoSciowa
BOS S.A. Strategia okresla apetyt Banku na to ryzyko, wyznacza gtdwne kierunki oraz cele ilosciowe dla
wybranych wielkosci i jest integralnym elementem Ramowej Strategii dziatania Banku. Tolerancja na ryzyko
ptynnosci, dostosowana do przyjetego apetytu, zostata okreslona w zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg
Polityce w zakresie zarzadzania ptynnoscig poprzez obowigzujgcy w Banku system wewnetrznych limitow i
wartosci ostrzegawczych. Bank organizuje proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w szczegolnosci za
pomocg podziatu kompetencji organéw Banku oraz witasciwych komdrek organizacyjnych centrali przy
wykonywaniu zadan i podejmowaniu decyzji w procesie zarzadzania ryzykiem pitynnosci. Komorki
organizacyjne sg wzajemnie niezalezne. Obszary powstawania ryzyka i komérki organizacyjne kontroli ryzyka
(I linia obrony) znajduja sie pod nadzorem réznych Cztonkéw Zarzadu Banku.

Ptynnos$¢ w Banku rozpatrywana jest w nastepujgcym horyzoncie czasowym: ptynnos¢ $roddzienna — w ciggu
dnia, ptynnosc¢ biezgca — w okresie do 7 dni; ptynnosc¢ krétkoterminowa — w okresie do 1 miesigca; ptynnosc
$rednioterminowa — w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy; ptynno$¢ dtugoterminowa — w okresie
powyzej 12 miesiecy.

Podstawowym zrodtem finansowania Banku pozostaje systematycznie budowana i zdywersyfikowana baza
depozytowa z duzym udziatem stabilnych depozytéw od klientéow detalicznych (uzupetniona depozytami
klientow korporacyjnych i sektora publicznego) oraz wyemitowane obligacje dtugoterminowe i otrzymane
pozyczki od miedzynarodowych instytucji finansowych (ktére dodatkowo, wraz z dtugoterminowymi
dwustronnymi umowami zamiany ptatnosci odsetkowych zabezpieczonymi dtuznymi papierami
wartosciowymi oraz transakcjami FX Swap, stanowig zrddto finansowania ptynnosci w walutach obcych).

Posiadane przez Bank aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci), utrzymywane sg przede wszystkim w postaci
charakteryzujgcych sie wysokg ptynnoscig bondw pienieznych NBP (wedtug stanu na 30 czerwca 2018 roku
stanowigcych 62% portfela ptynnych nieobcigzonych papierow wartosciowych) oraz obligacji Skarbu Panstwa
(wedtug stanu na 30 czerwca 2018 roku - 38%), charakteryzujgcych sie niskim ryzykiem szczegdélnym. Portfel
tych papierdéw jest uzupetniony gotdwka oraz srodkami utrzymywanymi w NBP (ponad zadeklarowany poziom
rezerwy obowigzkowej) i na rachunkach nostro w innych bankach. Aktywa ptynne stanowig bufor dla
zabezpieczenia ptynnosci w ewentualnych sytuacjach kryzysowych, tj. istnieje mozliwos¢ ich zastawu,
uptynnienia w ramach transakgji repo badz sprzedazy w dowolnym momencie, bez istotnej utraty wartosci.
Mozliwosci sprzedazy aktywdw ptynnych (ryzyko ptynnosci produktu) sg systematycznie monitorowane.
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W analizach tych brane sg pod uwage przede wszystkim: wielko$¢ emisji, obrét rynkowy oraz zmiennosc¢
ceny kupna / sprzedazy.

Zgodnie z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego, Bank ma
mozliwos¢ korzystania z dodatkowych Zrddet finansowania w postaci kredytu technicznego i lombardowego
w NBP, a w sytuacjach napie¢ ptynnosciowych - mozliwo$¢ wystgpienia do NBP celem uzyskania kredytu
refinansowego.

W Banku wyznaczany jest kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci, ktére uznawane jest za ryzyko stale
istotne, zgodnie z obowigzujgcym procesem szacowania kapitatu wewnetrznego. Kapitat ten szacowany jest
w oparciu o koszt zwigzany z przywroceniem nadzorczych i wewnetrznych miar oraz limitow ptynnosci
w warunkach zbudowanych scenariuszy testow warunkow skrajnych.

Bank wyznacza nadzorcze miary ptynnosci zgodnie z nastepujgcymi regulacjami: Uchwatg Nr 386/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie ustalenia wigzacych banki norm
ptynnosci, Rozporzadzaniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 roku
w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 oraz Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia
10 pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia wyplywéw netto dla instytucji kredytowych
i Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2016/322 z dnia 10 lutego 2016 roku zmieniajgcym
rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr 680/2014 ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne dotyczace
sprawozdawczo$ci nadzorczej instytucji w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto.

Do obecnie obowigzujgcych norm ptynnosci krotkoterminowej zalicza sie wymog pokrycia wyptywow netto —
LCR (relacja aktywdéw ptynnych do wyptywdw netto (tj. réznicy pomiedzy wyptywami a wptywami) przez
okres wystepowania warunkéw skrajnych, trwajacy 30 dni kalendarzowych). W zwigzku z wejéciem w zycie
z dniem 1 stycznia 2018 roku normy dla LCR na docelowym poziomie w wysokosci 100%, normy dla
wspodtczynnikéw: M1 (luka ptynnosci krétkoterminowej — réznica pomiedzy sumg wartosci podstawowej i
uzupetniajacej rezerwy ptynnosci w dniu sprawozdawczym a wartoscig $rodkdw obcych niestabilnych) i M2
(wspotczynnik ptynnosci krotkoterminowej — iloraz sumy wartosci podstawowej i uzupetniajacej rezerwy
ptynnosci w dniu sprawozdawczym do wartosci $rodkdéw obcych niestabilnych) przestaty obowigzywac.
Jednak Bank, ze wzgleddw ostroznosciowych, nadal je wylicza i utrzymuje powyzej obowigzujgcych do konca
2017 roku limitow nadzorczych. Natomiast do norm dtugoterminowych zalicza sie wspdtczynniki: M3
(wspotczynnik pokrycia aktywdéw nieptynnych funduszami wiasnymi — iloraz funduszy wiasnych banku
pomniejszonych o tgczng wartos¢ wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu rozliczenia
dostawy oraz ryzyka kontrahenta do aktywow nieptynnych) i M4 (wspotczynnik pokrycia aktywoéw
nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci funduszami wiasnymi i Srodkami obcymi stabilnymi — iloraz
funduszy wiasnych banku pomniejszonych o tgczng warto$¢ wymogdw kapitatowych z tytutu ryzyka
rynkowego i z tytutu rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta i srodkéow obcych stabilnych do sumy
aktywow nieptynnych i aktywdw o ograniczonej ptynnosci). Bank wyznacza i sprawozdaje do Komisji Nadzoru
Finansowego wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) oraz posiada dla tego wskaznika wewnetrzng
wartos¢ ostrzegawczg na poziomie docelowego limitu nadzorczego tj. 100%. Ponadto, Bank, zgodnie z
Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2016/313 z dnia 1 marca 2016 roku zmieniajgcym
rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr 680/2014 w odniesieniu do dodatkowych wskaznikéw monitorowania
na potrzeby sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci do Narodowego Banku Polskiego, w ramach
sprawozdawczosci obowigzkowej, opracowuje i przesyta raporty ALMM.

W I potowie 2018 roku (analogicznie jak w 2017 roku) nadzorcze miary ptynnosci, tj. LCR oraz miary M3-M4
byly wyznaczane codziennie (tj. w kazdym dniu roboczym) i pozostawaty na bezpiecznym poziomie, znacznie
przewyzszajgcym poziomy regulacyjne. Wg stanu na 30 czerwca 2018 roku normy te ksztattowaty sie
nastepujaco:

Wartos¢ na 30.06.2018 Wartos¢ na 31.12.2017
LCR 140% 134%
M1 - 1 449 min z
M2 - 1,50
M3 83,62 72,05
M4 1,40 1,31

* od 1.01.2018 roku M1 i M2 nie s3 normami nadzorczymi.

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci biezacej i krotkoterminowej Bank wprowadzit nastepujace
miary i narzedzia: (i) aktywa ptynne — stanowigce bufor dla oczekiwanych i nieoczekiwanych wyptywow w
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horyzoncie 30 dni; (ii) zapas ptynnosci — ktory mierzy poziom aktywdw ptynnych, pomniejszonych o wyptywy
ptynnosci netto, wyznaczone w terminie 30 dni; (iii) ocene stabilnosci bazy depozytowej; (iv) luke ptynnosci
krétkoterminowej (dla PLN, EUR, CHF i USD) — pokazujgcg poziom niedopasowania w strukturach
finansowania w walutach obcych; luka ta przede wszystkim obejmuje przeptywy z transakcji na rynku
hurtowym oraz z transakcji pochodnych oraz (v) testy warunkdéw skrajnych (pozwalajgce m.in. na weryfikacje
mozliwosci utrzymania ptynnosci w zdefiniowanym w Banku horyzoncie czasowym w poszczegdlnych
scenariuszach). W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci Srednio— i dtugoterminowego Bank wyznacza
i monitoruje: (i) luke ptynnosci kontraktowg oraz urealniong (ktdra jest uzupetniana o systematycznie
przeprowadzane analizy: stabilnosci bazy depozytowej, koncentracji bazy depozytowej, wielkosci przedptat
kredytdbw oraz poziomu zrywalnosci depozytdw); (ii) wskazniki pokrycia aktywéw dtugoterminowych
pasywami dtugoterminowymi; (iii) wskaznik pokrycia kredytow stuzgcych finansowaniu dtugoterminowych
potrzeb klientéw najbardziej stabilnymi zrédtami finansowania oraz (iv) prognoze zapasu ptynnosci, aktywow
ptynnych oraz nadzorczych miar ptynnosci. Zgodnie z Uchwatg Nr 386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego
Bank przeprowadza réwniez pogtebiong analize ptynnosci dtugoterminowej. Wyniki przeprowadzanych analiz
sg wykorzystywane do zarzadzania ptynnoscig Banku. Jednocze$nie proces opracowywania krotko-
i dlugoterminowych planéw finansowych Banku zawiera ocene ptynnosci, tak aby zapewni¢ adekwatna
strukture finansowania i przestrzeganie nadzorczych miar ptynnosci.

W celu oceny skutecznosci procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, dla wiekszosSci z powyzszych miar
ustalane sg limity lub wartosci ostrzegawcze w ramach zestawu wewnetrznych limitdw ryzyka ptynnosci,
ktorych struktura ma charakter hierarchiczny (tzn. ustalane sg na poziomie Rady Nadzorczej, Zarzgdu Banku
oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami). Obowigzujgce limity i wartosci ostrzegawcze podlegaja
systematycznym przegladom, tak aby pozwalaty na skuteczne monitorowanie ptynnosci. Limity i wartosci
ostrzegawcze okreslajg ramy dla tolerancji Banku w zakresie ptynnosci i sg zgodne z przyjetym przez Bank
apetytem na to ryzyko. Ksztattowanie odpowiedniego profilu ryzyka ptynnosci wspierane jest poprzez
uwzglednienie kosztu ptynnosci w ramach obowigzujgcego w Banku systemu cen transferowych.

Bank, w opracowywanych analizach ptynnosciowych, uwzglednia réwniez mozliwos¢ niekorzystnej zmiany
kursow walut obcych, w szczegdlnos¢ CHF i EUR, potencjalnie powodujgce zwiekszenie potrzeb
ptynnosciowych.

Zgodnie z podpisang z kontrahentami dokumentacjg Credit Support Annnex do umoéw ramowych (Credit
Support Annex (CSA), Credit Support Annex for Variation Margin (CSA VM)) Bank, w przypadku
niekorzystnych zmian rynkowych (m.in. kurséw walutowych), zobowigzany jest do ztozenia dodatkowych
depozytéw zabezpieczajgcych zgodnie w dokonang wyceng; w przypadku korzystnych zmian - Bank
otrzymuje dodatkowe zabezpieczenie od kontrahentdéw. Bank nie posiada w przedmiotowej dokumentacji
postanowien zmieniajgcych wysoko$¢ skladanego zabezpieczenia ze wzgledu na zmiane posiadanego
ratingu. Oznacza to, iz obnizenie poziomu oceny zdolnosci kredytowej nie wptywa na wysokoSC i sposéb
wyliczenia depozytdw zabezpieczajgcych.

Ponadto Bank posiada zatwierdzony przez Zarzad Banku Plan dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w
sytuacjach awaryjnych, ktory okresla potencjalne Zzrddta pogorszenia / utraty ptynnosci, zasady postepowania
i kompetencje w sytuacjach awaryjnych, majacych na celu oszacowanie horyzontu przetrwania oraz
mozliwosci i kosztdw przywrdcenia stanu stabilnej ptynnosci. Plan ten, oprdcz analizy scenariuszowej
ptynnosci w sytuacjach awaryjnych (ktdrej zatozenia sg zgodne z przeprowadzanymi testami warunkdéw
skrajnych), zawiera takze mierzalne i niemierzalne symptomy wyprzedzajace sytuacje awaryjne, powalajgce
na systematyczne monitorowanie zrédet powstawania sytuacji kryzysowych w zakresie ptynnosci. Analizy
scenariuszowe ptynnosci w sytuacjach awaryjnych oraz testy warunkéw skrajnych obejmujg trzy rodzaje
scenariuszy: (1) kryzys wewnetrzny - jego zrodtem jest utrata zaufania do Banku przez uczestnikdéw rynku
(tzw. ,run na Bank”), zmniejszenie dostepnosci finansowania, zmaterializowanie sie ryzyka koncentracji oraz
obnizenie ratingu Banku; (2) kryzys zewnetrzny - zaklada materializacje ryzyka walutowego, wzrost stdp
procentowych, kryzys na rynkach finansowych i ewentualne efekty drugiej rundy oraz (3) kryzys mieszany —
stanowi potgczenie elementdw zardwno kryzysu wewnetrznego jak i zewnetrznego. Dokonywane stress testy
pozwalajg na identyfikacje czynnikdw, ktérych materializacja moze generowa¢ w Banku ryzyko ptynnosci
oraz opracowanie dziatan koniecznych do podjecia, w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych. Bank,
w ramach dokonywanych analiz, przeprowadza réwniez analize wrazliwosci na poszczegdlne czynniki
generujace ryzyko ptynnosci oraz tzw. testy odwrdcone. Plan dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci
w sytuacjach awaryjnych jest systematycznie weryfikowany i aktualizowany, tak aby gwarantowat
operacyjne przygotowanie Banku do uruchomienia potencjalnych dziatan, mozliwych do podjecia w sytuacji
zagrozenia ptynnosci. Analiza scenariuszowa ptynnosci w sytuacjach awaryjnych jest opracowywana w trybie
potrocznym, a testy warunkdw skrajnych — w okresach miesiecznych. Zatozenia przyjmowane w testach
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warunkow skrajnych sg systematycznie weryfikowane, zgodnie z wnioskami wynikajgcymi z Analizy
scenariuszowej ptynnosci w sytuacjach awaryjnych. Wnioski z przeprowadzanych testow sg uwzgledniane w
biezgcym zarzadzaniu ptynnoscig i ryzykiem ptynnosci, a takze sg podstawa do budowania struktury aktywow
i pasywow.

Testy warunkdéw skrajnych wykonane w I potowie 2018 roku, analogicznie jak w 2017 roku pokazujg, ze
Bank posiada stabilng sytuacje ptynnosciowa, a posiadane aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci) pozwalajg
na przetrwanie zatozonych scenariuszy warunkow skrajnych, w ktérych Bank zaktada przezycie w okreSlonym
horyzoncie czasowym.

Stosowane przez Bank miary i narzedzia podlegajg cyklicznym przegladom i s systematycznie aktualizowane,
co stuzy lepszemu odwzorowaniu profilu ptynnosci. Proces monitorowania ptynnosci i ryzyka ptynnosci w
Banku jest wspierany przez dedykowane systemy informatyczne (w szczegdlnosci w zakresie generowania
kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci, raportowania nadzorczych miar ptynnosci i limitdw wewnetrznych
oraz przygotowywania sprawozdawczosci obowigzkowej). Poczgwszy od 2017 roku Bank, przynajmniej raz
do roku, opracowuje przeglad procesu oceny adekwatnosci zasobdw ptynnosci (ILAAP). Przeglad ten podlega
opiniowaniu przez Komitet ZAP oraz zatwierdzeniu przez Zarzad i Rade Nadzorczg Banku.

Wyniki analizy ryzyka ptynnosci, wraz z wynikami testdw warunkdéw skrajnych, w cyklach miesiecznych, sa
prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu Zarzadzania Aktywami
i Pasywami oraz - w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka (przy Radzie
Nadzorczej).

W I potowie 2018 roku, podobnie jak w 2017 roku, sytuacja ptynnosciowa Grupy byta systematycznie
monitorowana i pozostawata na bezpiecznym poziomie.

2.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stop procentowych na
prognozowany wynik finansowy, wartos¢ ekonomiczng kapitatu wtasnego oraz warto$¢ biezgcg posiadanych
dtuznych papieréw wartosciowych. Ryzyko stopy procentowej jest przede wszystkim generowane w Banku,
zaréwno w ksiedze bankowej jak i handlowe;j.

2.2.1. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dazenie do stabilizacji
i optymalizacji wyniku odsetkowego (WO), przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wplywu zmian
rynkowych stép procentowych na wartos¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego (WEK).

W tym celu Bank wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany portfel inwestycyjny oraz transakcje pochodne,
dokonywane w ramach rachunkowosci zabezpieczen. Budowany w ksiedze bankowej portfel inwestycyjny
powinien miedzy innymi przyczyniac sie do zabezpieczenia wyniku odsetkowego generowanego na kapitatach
wilasnych Banku, jak réwniez stabilnej czesci niewrazliwych na zmiane stopy procentowej osadéw na
rachunkach biezacych. Z drugiej strony portfel ten powoduje zmiennos¢ kapitatu z aktualizacji wyceny.

Bank stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen wartosci godziwej. Jej celem jest zabezpieczenie wartosci godziwej
obligacji Skarbu Panstwa o statym oprocentowaniu, stanowigcych czes¢ portfela obligacji dostepnych do
sprzedazy w modelu H2C&S. Przeprowadzone transakcje zabezpieczajgce IRS ograniczajg fluktuacje kapitatu
Zwigzane ze zmianami stop procentowych.

Proces monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej jest wspierany przez dedykowany
system informatyczny, za pomocg ktdrego Bank w szczegdlnosci wyznacza / przeprowadza: (i) luke
przeszacowania (repricing gap), (ii) wskaznik wrazliwosci wyniku odsetkowego (WO), (iii) wskaznik
wrazliwosci wartosci ekonomicznej kapitatu wtasnego (WEK), (iv) analize pozostatych komponentéw ryzyka
stopy procentowej w ksiedze bankowej — ryzyka bazowego, ryzyka krzywej dochodowosci i ryzyka opcji
klienta, (v) analize duracji, (vi) testy warunkéw skrajnych, w tym testy odwrdcone, ktérych celem jest
okreslenie, jakie fgczne zmiany czynnikéw rynkowych doprowadzajg do okreslonego wptywu na miary ryzyka
stopy procentowej w ksiedze bankowej. Testy odwrdcone zostaty wprowadzone w I potowie 2018 roku,
zgodnie z Wytycznymi EBA.
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Wptyw zmiany stép procentowych na wynik odsetkowy (zmiany o £100 p.b.) oraz na warto$¢ ekonomiczng
kapitatu (zmiany o £200 p.b.) zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

(w tys. zi)
+100 p.b. +200 p.b.
30-06-2018 -49 006 35578 5067 -40 666
31-12-2017 -51 577 37916 412 -42 416
Zmiana 2571 -2 338 4 656 1751

Na 30 czerwca 2018 roku, analogicznie jak na 31 grudnia 2017 roku, powyzsze miary znajdowaty sie w
ramach limitow/wartosci ostrzegawczych. Asymetryczny wptyw zmian stdép procentowych na WO i WEK
wynika z charakterystyki oprocentowania poszczegdlnych pozycji wrazliwych na zmiany stdp procentowych,
w tym m.in. ograniczenia wzrostu oprocentowania kredytéw (do dwukrotnosci odsetek ustawowych) oraz
ograniczenia spadku poszczegélnych zrédet finansowania do poziomu 0, przy ujemnych rynkowych stopach
procentowych.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testow warunkéw skrajnych, badajac ksztattowanie sie poziomu
ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikow
rynkowych (czynnikéw ryzyka).

W ksiedze bankowej badany jest przede wszystkim wptyw skrajnie niekorzystnych zmian:

e stop procentowych na: (i) wynik odsetkowy (WQ), (ii) wartos¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego (WEK),
(iii) na portfel w ksiedze bankowej: papierow wartosciowych w ramach rachunkowosci zabezpieczen,
dtuznych papierow wartosciowych, transakcji IRS oraz FX swap:

a) scenariusze rownolegtego przesuniecia krzywych stdp procentowych od 100 p.b. do £500 p.b.,

b) scenariusze sptaszczenia, wygiecia i wystromienia krzywych stop procentowych,

¢) kurséw walutowych na WO oraz WEK - scenariusze zmiany kursow walutowych o £5%, £10% oraz
+25%,

¢ stop procentowych i kurséw walutowych tgcznie na WO oraz WEK — scenariusze tgcznych zmian kursow
walutowych o £10% i £25% oraz stop procentowych o 100 p.b. (dla WQ), £200 p.b. (dla WEK)
i £500 p.b.

Wyniki tej analizy pokazuja, iz, przy wystapieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i
zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalno$¢ w portfelu
bankowym utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej sg prezentowane w
cyklach tygodniowych w raportach przygotowywanych dla Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami ds.
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego oraz, wraz z wynikami przeprowadzonych testdw warunkoéw skrajnych, w
cyklach miesiecznych, w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz — w cyklach
kwartalnych - dla Komitetu ds. Ryzyka oraz Rady Nadzorczej Banku.

W procesie szacowania kapitatlu wewnetrznego Banku uwzglednia sie ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej, ktére jest stale istotne. Na dzien 30 czerwca 2018 roku utworzono kapitat wewnetrzny
w wysokosci 49,0 min zt. Na dzien 31 grudnia 2017 roku utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci
42,4 min zi.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Sposéréd podmiotéw z Grupy Kapitatowej BOS S.A. rachunkowos¢ zabezpieczen zostata zastosowana tylko w
Banku. Bank, na podstawie przepisow przejsciowych MSSF 9, w I pétroczu 2018 prowadzit polityke
rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z warunkami okreSlonymi w MSR 39. Bank moze podjg¢ decyzje o
przejsciu na stosowanie wymogow MSSF 9 w zakresie rachunkowosci zabezpieczen w terminie pdzniejszym,
np. od 1 stycznia 2019 roku

Bank w okresie objetym zabezpieczeniem dokonuje zabezpieczenia zmiennosci wartosci godziwej obligacji o
statym oprocentowaniu wynikajgce ze zmian rynkowych stop procentowych. Pozycje zabezpieczang stanowi
cze$¢ obligacji Skarbu Panstwa utrzymywana w portfelu dostepnym do sprzedazy. Instrumentem
zabezpieczajgcym sg transakcje Interest Rate Swap (IRS), w ktdrych Bank dokonuje ptatnosci w oparciu
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o statg stope procentowa, a otrzymuje kupon oparty o zmienng stope (6-miesieczny WIBOR). Dzieki
ustanowieniu powigzania zabezpieczajgcego, w rachunku zyskow i strat uzyskiwany jest efekt wzajemnego
kompensowania sie zmian wartosci godziwej instrumentu zabezpieczajgcego i pozycji zabezpieczanej z tytutu
zabezpieczanego ryzyka. Zabezpieczeniu podlega tylko jeden rodzaj ryzyka (tj. ryzyko zmiennosci stop
procentowych). Spread pomiedzy kwotowaniami obligacji skarbowych i transakgcji IRS zostaje wytgczony z
zabezpieczenia.

2.2.2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze
dziatalnosci, zaktadanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji Banku
na przedmiotowe ryzyko oraz minimalizacja jego negatywnych skutkéw z tytutu posiadanych w ksiedze
handlowej instrumentdw wrazliwych na zmiany stop procentowych.

Bank monitoruje ryzyko w ksiedze handlowej stosujac nastepujace zasady: 1) prowadzi dziatalno$¢ handlowg
na poziomie znaczacym, przy czym dziatalnos¢ ta petni role uzupetniajgcg w stosunku do innych obszaréw
funkcjonowania Banku; 2) do ksiegi handlowej sg kupowane jedynie ptynne instrumenty, umozliwiajgce
zamkniecie ryzyka w przypadku przekroczenia obowigzujacych limitéw; 3) ryzyko generowane w ksiedze
handlowej jest systematycznie monitorowane, a jego poziom jest kontrolowany i ograniczany za pomoca
limitdw; 4) Zarzad Banku, w sytuacji duzej niepewnosci na rynkach finansowych, moze podja¢ decyzje
0 przejsciowym, znaczacym ograniczeniu dziatalnosci handlowej.

W BOS S.A., w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje sie:
(i) model wartosci zagrozonej (model VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng
zmienno$¢ stop procentowych z 250 dni roboczych poprzedzajgcych dzien analizy, (i) BPV (tzn. wrazliwos¢
papieréw wartosciowych i instrumentdw pochodnych generujgcych ryzyko stopy procentowej przy zmianie
stop procentowych o 1 p.b.), (iii) system limitdw oraz (iv) testy warunkéw skrajnych. W I potowie 2018 roku
nie doszto do istotnych zmian w technikach pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej.

Warto$¢ VaR stopy procentowej w ksiedze handlowej oraz wptyw scenariusza stress testowego zmiany
krzywych dochodowosci o £200 p.b. na wynik Banku w okresach rocznych, ksztattowata sie nastepujgco
(podano warto$¢ maksymalng, minimalng, $rednig oraz na date sprawozdawczg):

Testy warunkow skrajnych

VaR 10-dniowy +200 p.b

(w tys. zi)

Od 01.01.2018
do 29.06.2018
0Od 01.01.2017 516 936 110 198 -2 644
do 30.06.2017

srednia max Min na date na date

W celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej Bank, raz na miesigc, przeprowadza analize back-testing,
kalkulowang poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR, z rzeczywistymi zyskami
i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi z rewaluacji pozycji.

System limitdw w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej obejmuje:

1) limit na VaR 10-dniowy,

2) limit BPV dla instrumentdw generujgcych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej, obowigzujgcy
zaréwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia, osobno dla pozycji w papierach dtuznych i dla IRS oraz tacznie
dla tych instrumentow,

3) limity maksymalnej, dwudniowej i ciggnionej miesiecznej straty na aktywach w portfelu handlowym.

Kalkulowanie i monitorowanie poziomu wykorzystania poszczegolnych limitodw jest przeprowadzane wg stanu

na kazdy dzien roboczy, a w odniesieniu do limitéw BPV — rowniez w ciggu dnia.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testow warunkéw skrajnych, badajac ksztattowanie sie poziomu
ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikéw
rynkowych (czynnikéw ryzyka). W ksiedze handlowej badany jest wptyw skrajnie niekorzystnych zmian
poziomu rynkowych stép procentowych na wynik Banku oraz zmiennosci stép w okresie 250 dni roboczych
i korelacji pomiedzy ich zmiennosciami na poziom VaR Scenariusze testéw warunkéw skrajnych sa
przeprowadzane réwniez przy zatozeniu zmiany ptynnosci rynku i braku mozliwosci zamkniecia pozycji.
W testach warunkow skrajnych Bank stosuje scenariusze zardwno historyczne jak i parametryczne.
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Wyniki tej analizy pokazujg, iz, przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych
i zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalno$¢ w
portfelu handlowym Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wraz z wynikami
przeprowadzonych testdw warunkéw skrajnych, w cyklach miesiecznych, sg prezentowane w raportach
przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz — w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej
Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka. Dodatkowo wyniki analizy w ramach raportéw dziennych przekazywane sa
Czlonkom Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach tygodniowych sg prezentowane w raportach
przygotowywanych dla Komitetu ZAP ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.

2.3. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian kgrséw walutowych na wynik
finansowy Grupy. Ryzyko to jest generowane przede wszystkim w DM BOS S.A. (w ksiedze handlowej
i niehandlowej) oraz w Banku (w ksiedze handlowej)

Celem Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest nieutrzymywanie
otwartych indywidualnych pozycji. Ekspozycje walutowe, wynikajgce z dziatalnosci prowadzonej w ramach
ksiegi bankowej, sg systematycznie transferowane do Departamentu Skarbu tego samego dnia lub najpdzniej
— nastepnego dnia roboczego. Pozycja walutowa wynikajgca z dziatalnosci Banku w ksiedze bankowej, ktora
nie zostata przetransferowana w danym dniu na ksiege handlowa, jest uwzgledniana w wykorzystaniu limitow
otwartych pozycji walutowych w ksiedze bankowej na koniec dnia.

Gtéwnymi pozycjami walutowymi Banku sg pozycje w PLN, USD, EUR i CHF.

Ryzyko walutowe w portfelu nichandlowym w DM BOS S.A. wynika z deponowania przez DM BOS S.A.
srodkéw pienigznych w walutach obcych na rachunkach zagranicznych brokeréw. Ryzyko walutowe w ksigdze
niehandlowej implikujg réwniez pozycje zwigzane z dziatalnoscia DM BOS S.A. prowadzong w Oddziale
w Republice Czeskiej, ktdre nie stanowig pozycji zaliczonych do portfela handlowego. DM BOS S.A. posiada
otwarte pozycje walutowe w USD, EUR i CZK w portfelu niehandlowym, a ryzyko walutowe w tym portfelu
jest zarzadzane w ramach limitu catkowitej pozycji walutowej dla ksiegi handlowej i niehandlowej tgcznie.

W ksigdze handlowej ryzyko walutowe jest generowane zaréwno w Banku, jak i w DM BOS S.A. Ryzyko
walutowe w ksiedze handlowej dotyczyto przede wszystkim DM BOS S.A., w mniejszym stopniu Banku.
Otwarte pozycje walutowe w ksiedze handlowej DM BOS S.A. wynikajg ze $wiadczenia ustug na rzecz
klientbw w zakresie obrotu pochodnymi instrumentami finansowymi oraz z wykonywania czynnosci
ustugowych na rynku regulowanym.

W Grupie istnieje uspdjniony system zarzadzania ryzykiem walutowym, ktérego poziom jest liczony odrebnie
dla Banku i Domu Maklerskiego BOS S.A. Dla monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach
walutowych w ksiedze handlowej (bilansowych i pozabilansowych), podobnie jak w przypadku ryzyka stopy
procentowej w ksiedze handlowej, stosuje sie: (i) model wartosci zagrozonej (VaR) wyznaczony dla poziomu
ufnosci 99% w oparciu o dzienng zmiennos$¢ kurséw walutowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzien
analizy, (ii) system limitéw oraz (iii) analizy testow warunkdéw skrajnych.

W I potowie 2018 roku nie doszto do istotnych zmian w technikach pomiaru ryzyka walutowego.

Warto$¢ VaR dla otwartych pozycji walutowych Banku, DM BOS S.A. oraz dla catej Grupy w okresach
rocznych, wraz z wynikami testébw warunkow skrajnych dla Grupy ksztattowata sie nastepujgco (podano
warto$¢ maksymalng, minimalng i $rednig, na date):

VaR 10-dniowy Testy warunkow
skrajnych Grupy
(w tys. zt) Bank wzrost/spadek kursow
walutowych o 30%
Srednia  max : € € na date
0d 01.01.2018 do
29.06.2018
0d 01.01.2017 do 174 640 6 87 3737 3611 -22 055
29.06.2017
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Bank, w celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej, raz w miesigcu przeprowadza analizy back-testing,
poprzez porownanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR z rzeczywistymi zyskami i stratami
oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajgcymi z rewaluacji pozycji.

System limitdw w zakresie ryzyka walutowego w ksiedze handlowej obejmuje:
1} limit na VaR 10-dniowy,

2) limity kwotowe na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtdwnych walut, obowigzujgce
zaréwno w ciggu dnia jak i na koniec dnia,
3) limity straty dziennej i ciggnionej miesiecznej z tytutu transakcji wymiany walut.

Kontrola wykorzystania ww. limitdw przeprowadzana jest kazdego dnia roboczego, a w odniesieniu do limitow
na pozycje catkowitg oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut Banku - rowniez w ciggu dnia.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testow warunkéw skrajnych, badajac ksztattowanie sie poziomu
ryzyka walutowego w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikéw ryzyka. Badany jest przede
wszystkim wplyw skrajnie niekorzystnych zmian kurséw walutowych w stosunku do PLN i kurséw krzyzowych
par walutowych EUR/USD i EUR/CHF na wynik z pozycji wymiany oraz zmian zmiennosci kurséw walutowych
w okresie 250 dni roboczych i korelacji pomiedzy zmiennosciami kursow walutowych na poziom VaR, zaréwno
za pomocg metody historycznej jak i parametrycznej.
W celu przeprowadzenia analizy wptywu warunkéw skrajnych Bank stosuje nastepujgce scenariusze:
1) historyczne:

- historyczny wzrost/spadek kurséw walutowych w stosunku do PLN (w tym grube ogony),

- wzrost/spadek kurséw krzyzowego EUR/CHF oraz EUR/USD,
2) parametryczne:

- wzrost/spadek kurséow walutowych w stosunku do PLN o 30%,

- wzrost zmiennosci kurséw walutowych,

- skrajnie niekorzystna zmiana korelacji kurséw walutowych.

Scenariusze testéw warunkéw skrajnych sg przeprowadzane réwniez przy zatozeniu zmiany ptynnosci rynku
i braku mozliwosci zamkniecia pozycji.

Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i
zwiekszonych pozycji, dziatalno$¢ Banku w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie.

Przeprowadzone analizy wskazujg, ze w badanym okresie ryzyko walutowe ksztattowato sie na
umiarkowanym poziomie. Wyniki analizy ryzyka walutowego w ksiedze handlowej, wraz z wynikami testéw
warunkow skrajnych w cyklach miesiecznych, sg prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu
Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach kwartalnych — dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka.
Dodatkowo wyniki analizy w ramach raportow dziennych przekazywane sg Cztonkom Zarzadu Banku
i Komitetu ZAP oraz w cyklach tygodniowych sg prezentowane w raportach przygotowywanych dla Komitetu
ZAP ds. Plynnosci i Ryzyka Rynkowego.

2.4. Ryzyko cen instrumentow i towarow

Ryzyko to wystepuje gtéownie w dziatalnosci DM BOS S.A. i wynika z wplywu zmian cen instrumentéw
finansowych i towarédw na wartos$¢ kapitatu i na wynik finansowy.

Transakcje na instrumentach finansowych realizowane na rachunek wtasny DM BOS S.A. dotyczg dziatalnosci
DM BOS S.A. w charakterze Market Makera na pozagietdowym rynku OTC (dziatalno$¢ o handlowej nazwie
BOSSAFX), a takze dziatalnosci jako animatora rynku na rynku regulowanym na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie i w przewazajacej wigkszosci przypadkow sg zamykane na koniec dnia. Istotne
zaangazowanie w instrumenty finansowe wystepuje jedynie w przypadku otwieranych przez DM BOS S.A.
transakcji zabezpieczonych (arbitrazowych), w tym w ramach krétkiej sprzedazy papieréw wartosciowych na
rynku regulowanym na Gietdzie Papierdw WartoSciowych w Warszawie. Transakcje zabezpieczone
(arbitrazowe) polegajg na wykorzystaniu tymczasowej nierdbwnowagi cen pomiedzy dwoma rynkami (np.
pomiedzy cenami pochodnych instrumentéw finansowych oraz cenami instrumentéw bazowych). Transakcje
zabezpieczone (arbitrazowe) na kontrakty walutowe sg zawierane na GPW oraz w Saxo Bank A/S. Transakcje
krotkiej sprzedazy sg realizowane z wykorzystaniem pozyczonych papierow wartosciowych od belgijskiego
KBC Bank NV i zabezpieczeniu tej pozyczki przeciwstawng pozycjg w pochodnym instrumencie finansowym
notowanym na GPW (akcyjny lub indeksowy kontrakt futures). Ryzyko to jest ograniczane poprzez catkowite
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limity zaangazowania, zaréwno w odniesieniu do transakcji zabezpieczonych (arbitrazowych), jak i
niezabezpieczonych.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem przez DM BOS S.A. dziatalnosci na rachunek wiasny jest ograniczane
poprzez catkowite limity zaangazowania, tj. zarébwno w odniesieniu do transakcji zabezpieczonych
(arbitrazowych) — limit o wartosci 57 min zi, jak i niezabezpieczonych — limit o wartosci 19 min z. W
DM BOS S.A. na dzien 30 czerwca 2018 roku wykorzystanie limitu zaangazowania w transakcje
zabezpieczone (arbitrazowe) wynosito ponizej 1%, natomiast wykorzystanie limitu w transakcje
niezabezpieczone wynosito 64% (wg stanu na 31 grudnia 2017 roku wykorzystanie ww. limitdw wynosito
odpowiednio: 31% i 79%).

Ryzyko towaréw wystepuje gtownie w ramach dziatalnosci na pozagietdowym rynku OTC, dla transakgji
zawieranych z klientami DM BOS S.A. i transakcji zabezpieczajacych dokonywanych w Saxo Bank A/S, X-
Trade Brokers Dom Maklerski S.A. lub BNP Paribas Prime Brokerage, Inc.

W Domu Maklerskim BOS S.A. istnieje hierarchiczna struktura limitéw ryzyka rynkowego, sktadajaca sie z:

e catkowitych limitow ryzyka rynkowego, w skfad ktérych wchodzi limit wartosci zagrozonej dla catosci
dziatalnosci DM BOS S.A. oraz limit wolumenowy wytgcznie w zakresie instrumentéw rynku obrotu
towarowego,

e strukturalnych limitdw ryzyka rynkowego, w sktad ktorych wchodzg limity straty w ujeciu narastajgcym,
limit catkowitej pozycji walutowej, limity wartosci zagrozonej dla poszczegdlnych linii biznesowych DM
BOS S.A. oraz limit produktowy,

e operacyjnych limitdw ryzyka rynkowego, w skfad ktdrych wchodzg limity wartosci zagrozonej dla
poszczegdlnych segmentéw w ramach linii biznesowych DM BOS S.A., odpowiedzialnych za powstanie
ryzyka rynkowego oraz limity pozycji w uktadzie geograficznym.

3. RYZYKO OPERACYJNE I BRAKU ZGODNOSCI

3.1. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostato w Banku zdefiniowane jako mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systemdw lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmujac rowniez ryzyko prawne, z uwzglednieniem zdarzen ryzyka operacyjnego charakteryzujgcych sie
niskg czestotliwoscig wystepowania, lecz wysokimi stratami. W zakres ryzyka operacyjnego nie wigcza sie
ryzyka reputacji i strategicznego.

Biezagce i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku byto realizowane z wykorzystaniem

systemu zbudowanego w oparciu o metody jakosciowe i ilosciowe, przede wszystkim nastawionego na

dziatania prewencyjne, ograniczajgce ekspozycje Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegdlnosci odbywato

sie to poprzez:

e organizacje procesdw w sposob ograniczajgcy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

e monitorowanie wielkoSci objetych limitami na ryzyko operacyjne, w szczegdlnosSci stopnia
wykorzystywania przyjetych limitdw tolerancji i apetytu na ryzyko operacyjne,
okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na samoocenie,
gromadzenie informacji w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego, wykorzystywanych do monitorowania
ryzyka operacyjnego oraz pomiaru i szacowania strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego,

e monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego za pomocg wdrozonej metodyki kluczowych wskaznikow
ryzyka operacyjnego (KRI),

e przeprowadzanie okresowych testow warunkow skrajnych dla potencjalnych strat z tytutu zdarzen ryzyka
operacyjnego,

e monitorowanie ryzyka wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegoélnosci w zakresie ustug
outsourcingowych,

o biezace, sprawne rozwigzywanie problemdw, wynikajacych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego,
tak aby nie mialy one istotnego wptywu na dziatalno$¢ Banku,

e regularne raportowanie z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujace w szczegolnosci poziom i profil ryzyka
operacyjnego, poziom wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne oraz wielko$¢ strat z tytutu zaistniatych
zdarzenia ryzyka operacyjnego.

Majac na uwadze stopien rozwoju systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Bank oblicza wymadg
kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego przy zastosowaniu metody standardowej.
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W ramach dziataii usprawniajgcych organizacje systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku, w I
potowie 2018 roku dokonano nowelizacji Zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A., pod katem
m.in. weryfikacji efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz zgodnosci z rekomendacjami
nadzoru finansowego. Dokonano takze istotnej nowelizacji regulacji dotyczacej zasad realizacji procesu
zakupowego w Banku w zakresie outsourcingu bankowego. W Banku kontynuowany jest cykl szkolen e-
learningowych z ryzyka operacyjnego dotyczacych zasad funkcjonowania bazy zdarzen ryzyka operacyjnego
oraz systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A. Zatozeniem tego cyklu jest objecie
obowigzkowym szkoleniem uzytkownikow aplikacji OPRISK! (ok. 400 uzytkownikdéw) oraz wszystkich
pracownikdw Banku, tacznie z kadrg menedzerskg oraz cztonkami Zarzadu Banku.

W I potowie 2018 roku zrealizowano takze szereg zadan w ramach organizacji systemu zarzadzania ryzykiem
operacyjnym, w tym m.in. (1) ustalono i zatwierdzono limity apetytu oraz tolerancji na ryzyko operacyjne na
2018 rok, (2) okresowo monitorowano wykorzystanie obowigzujgcych limitéw, (3) opracowano Mape ryzyka
operacyjnego na 2018 rok na podstawie samooceny dokonanej przez wszystkie komorki organizacyjne
Centrali Banku, (4) dokonano oceny istotnosci podmiotéw zaleznych w Grupie Kapitalowej BOS S.A. w
zakresie generowanego ryzyka operacyjnego, (5) wykonano prace dostosowawcze do nowej
sprawozdawczosci COREP z zakresu ryzyka operacyjnego.

Informacja z zakresu ryzyka operacyjnego jest czescig okresowej informacji zarzadczej kierowanej na Komitet
Ryzyka Operacyjnego, Zarzad Banku, Rade Nadzorczg oraz Komitet ds. Ryzyka (przy Radzie Nadzorczej).

W I potowie 2018 roku nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktore istotnie wptynetyby
na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku oraz Grupy kapitatowej. W stosunku do zaistniatych zdarzen
ryzyka operacyjnego podejmowano dziatania wyjasniajgce oraz ograniczajgce potencjalne straty.

3.2. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako ryzyko skutkdw nieprzestrzegania przepisow prawa, przepisow
wewnetrznych i standardéw rynkowych.

Bank zapewnia zgodno$¢ dziatania z przepisami prawa, przepisami wewnetrznymi i standardami rynkowymi
poprzez funkcje kontroli (stosowanie mechanizméw kontrolnych i monitorowanie ich przestrzegania) oraz
proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci, ktory obejmuje identyfikacje, ocene, kontrole i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci oraz raportowanie w tym zakresie do Zarzadu i Rady Nadzorczej. Podstawowe zasady
zapewniania zgodnosci w Banku w ramach funkcji kontroli i procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci
zostaty okreslone w Polityce zgodnosci Banku Ochrony Srodowiska S.A., opracowanej przez Zarzad
i zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza.

W Banku funkcjonuje wyodrebniona, samodzielna komdrka do spraw zgodnosci (Biuro Zgodnosci), podlegta
bezposrednio Prezesowi Zarzadu Banku, ktéra odpowiada za realizacje przypisanych jej obowigzkéw
w ramach funkgji kontroli i organizacje procesu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku ma na celu:

o zidentyfikowanie, ocene i kontrole mozliwosci wystagpienia negatywnych skutkow
nieprzestrzegania przepisOw prawa i przepisow wewnetrznych oraz standardow rynkowych, w tym
zwihaszcza wystgpienia sankcji prawnych, strat finansowych, lub utraty reputacji, ktére mogg by¢
konsekwencjg nieprzestrzegania przepisow prawa, przepisdw wewnetrznych oraz standardéw rynkowych,

¢ utrwalanie wizerunku Banku, jako instytucji dziatajgcej zgodnie z prawem, uczciwej, rzetelnej, przyjaznej
dla otoczenia, wiarygodnej i odpowiedzialnej biznesowo.

Bank wyodrebnia kluczowe obszary dla zapewniania zgodnosci:

e zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalnosci niezgodnej z prawem, w tym przeciwdziatanie praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

ochrone informacji,

wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardow etycznych,

przyjmowanie lub przekazywanie korzysci lub prezentow,

prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej

oferowanie produktéw,

postepowanie ze skargami i reklamacjami klientdw,
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e zarzadzanie konfliktami interesow.
W 2018 roku w Banku dokonane zostaty zmiany w:

e systemie kontroli wewnetrznej, polegajagce na wprowadzeniu dodatkowych form niezaleznego
monitorowania pionowego oraz dostosowaniu do aktualnej struktury organizacyjnej Banku,

e systemie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu oraz procedurze
anonimowego zgfaszania naruszen prawa, obowigzujgcych w Banku procedur wewnetrznych i
standarddw etycznych, podyktowane wdrozeniem ustawy z dnia 1 marca 2018 roku o
przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu.

W 2018 roku nie odnotowano zdarzen, ktore w sposdb istotny wptynetyby na poziom ryzyka braku zgodnosci,
Bank koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu wystgpieniu ryzyka braku zgodnosci.

Majac na uwadze rozpoczetg w 2017 roku przez KNF i NBP akcje informacyjng w sprawie ryzyk zwigzanych
z inwestowaniem w tzw. kryptowaluty oraz w trosce o bezpieczenstwo klientéw i bezpieczenstwo obrotu,
w 2018 roku w Banku kontynuowano podjete wczesniej dziatania w przedmiotowym obszarze, w tym nie
zawierano uméw o prowadzenie rachunkéw z podmiotami, ktérych przedmiotem dziatalnosci jest obrét
~waluta” wirtualng, zakonczono wspdtprace z takimi podmiotami oraz objeto szczegdlnym monitoringiem
aktywno$¢ pozostatych klientow.

IV. INFORMACJIE UZUPELNIAJACE
1. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Banku. Polega
ono na takim ksztattowaniu wielkoSci oraz struktury bilansu, tj. aktywdéw, pasywdw oraz pozycji
pozabilansowych, ktdre pozwalajg na osiggniecie rownomiernego strumienia dochodoéw przy réwnoczesnym
utrzymaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci. Polityka zarzadzania aktywami
i pasywami Banku ksztattowana jest przez Zarzad Banku oraz przez Komitet Zarzadzania Aktywami i
Pasywami. )

Podstawowymi miernikami zdolnosci BOS S.A. do regulowania zobowigzan jest poziom ptynnosci
i adekwatnosci kapitatowej. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace
pozyskania dtugoterminowych Srodkéw oraz zwiekszenia stabilnosci bazy depozytowej, zapewniajgce
odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajgce bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalnosci/wymagalnosci aktywow i pasywow zapewnia Bankowi zdolno$¢ do realizacji swoich
zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jej rozwdj odbywat sie przy
bezpiecznym poziomie wspotczynnika wyptacalnosci.

Na jako$¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Banku, wptyw ma réwniez
sposdb zarzadzania gtdwnie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposéb zarzadzania tymi
ryzykami oraz ich monitorowanie wskazuja, iz Bank posiada zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan na odpowiednim poziomie.

2. UZALEZNIENIE OD PARTNEROW

W analizowanym okresie podmioty Grupy nie posiadaty klientdw, ktorych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy.

3. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 34 Informacji dodatkowej
do Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy BOS S.A. za okres szesciu miesiecy

44



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej BOS S.A. w I pétroczu 2018 roku B®S BANK

zakonczony dnia 30 czerwca 2018 roku

4. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC

W dziatalnoéci Grupy BOS S.A. nie wystepuia istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym lub majace
charakter cykliczny.

5. INFORMACIE O UMOWACH BANKU

5.1. Umowy znaczace

BOS S.A. nie zawart umowy o wartoéci przekraczajacej 10% kapitatéw wiasnych w I pdtroczu 2018 roku.

5.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

Bank nie podpisat zadnej nowej Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru od 2016 roku:

5.3. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

e Umowa zawarta w dniu 12 lipca 2017 roku z Mazars Audyt Sp. z 0.0.
Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przegladu i badanie sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej za lata 2017 — 2018.

6. CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W I potroczu 2018 roku nie wystgpity nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowej BOS S.A.

7. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Na dzierh 30 czerwca 2018 roku Bank Ochrony Srodowiska S.A. wystepowat:

* jako powdd w 913 sprawach na fgczng kwote: 89,7 min zt

= jako pozwany w 55 sprawach na faczng kwote: 32,8 min zt.
Na dzien 30 czerwca 2018 roku Bank nie prowadzit sprawy, ktérej wartos¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych.

8. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W I potroczu 2018 roku nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

9. INFORMACJIA O DYWIDENDZIE

W I potroczu 2018 roku nie byta wyptacona ani zadeklarowana dywidenda.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. podjeto Uchwate w dniu 31 maja 2017 roku w sprawie w sprawie

pokrycia straty Banku za 2017 roku i przeznaczenia zysku netto Banku za 2017 rok w wysokosci
24 423 393,03 zt na kapitat zapasowy.
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10. INFORMACIE O WARTOSCI PRZYJETYCH PRZEZ BANK
ZABEZPIECZEN

Na koniec czerwca 2018 roku wartosc istotnych zabezpieczen z wytgczeniem weksli in blanco oraz cesji z
polisy ubezpieczeniowej dotyczacej nieruchomosci lub ruchomosci wyniosta 24 740 min zt. Najwazniejszym
rodzajem zabezpieczenia pozostajg zabezpieczenia hipoteczne (11 744 min z, tj. 47%). Zastawy wyniosty
8 605 min zt, co stanowi 35% ogdtu zabezpieczen. Gwarancje i poreczenia wyniosty 2 912 min z, tj. 12%
ogotu zabezpieczen. Cesje wierzytelnosci od kontrahenta kraju OECD wyniosty 828 min zt (3% ogdtu
zabezpieczen), natomiast ubezpieczenia kredytu w instytucji w kraju OECD wyniosty 266 min zt (1% ogdtu
zabezpieczen). Pozostate zabezpieczenia nie przekroczyly 1% ogétu zabezpieczen.

11. AKCJONARIAT I PRAWA Z AKCIJI

11.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Banku

Ogdlna liczba akgji i glosdw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. na dzien 30 czerwca 2018 roku wynosita
62 873 245. Wszystkie akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Struktura kapitatu

Nazwa Akcjonariusza Liczba akgcji )

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 32 951 960 52,41
;w‘xga I'r\]\izzzitglci:iizis(lzshkich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 6 000 000 9,54
Panstwowe Gospodarstwo Lesne - Lasy Panstwowe 4273 574 6,80
Akcje w wolnym obrocie 19 647 711 31,25
SUMA 62 873 245 100,00

11.2. Akcje wiasne

Na dzier 30 czerwca 2018 roku Bank posiadat 37 775 akcji wtasnych, ktdre reprezentujg 0,06% kapitatu

zaktadowego i 0,06% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku, w tym:

e 33095 akgji, ktére Bank nabyt w 2012 roku w ramach dziatan stabilizacyjnych zwigzanych z emisjq akgji
serii P. Wyzej wymienione akcje reprezentujg 0,05% kapitatu zaktadowego Banku i ogdlnej liczby gtoséw
na Walnym Zgromadzeniu Banku, przy czym Bank zgodnie z przepisami Kodeksu spétek handlowych nie
jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z tych akgji,

e 4 680 akcji, ktére reprezentujg 0,007% kapitatu zaktadowego i ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Banku, ktore Bank nabyt w okresie od 22 czerwca do 6 lipca 2015 roku podczas ses;ji
gietdowych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A. Akcje zostaty nabyte na podstawie Uchwaty
34/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 10 czerwca 2015 roku w sprawie Programu
odkupu akgji BOS S.A. w celu zaoferowania osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze majgce istotny
wptyw na profil ryzyka Banku. W zwigzku z zaistnieniem okolicznosci przewidzianych w Uchwale Nr
258/2011 KNF oraz Polityce zmiennych sktadnikdw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska
kierownicze w BOS S.A., Rada Nadzorcza Banku zdecydowata o nieprzyznaniu cztonkom Zarzadu Banku
wynagrodzenia zmiennego za 2014 roku, za$ wynagrodzenia zmienne pozostatych oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze nie osiggnety progu, powyzej ktdrego czes¢ wynagrodzenia zmiennego wymaga
wyptaty w akcjach. W zwigzku z powyzszym nabyte w tym celu akcje nie zostaly przekazane.

11.3. Informacje o umowach dotyczacych przysztych zmian w strukturze
akcjonariatu

W dniu 3 lipca 2018 roku Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego w Warszawie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela serii V oraz zmiane Statutu Spoétki w tym zakresie. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego
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BOS S.A. po rejestracji wynosi 929 476 710 i dzieli sie na 92 947 671 akcji. Najwiekszy udziat w emisji miat
NFOSIGW, ktéry zawart z Bankiem w ramach podwyzszenia kapitatu zakltadowego Banku Umowe objecia
21 000 000 sztuk Akcji Serii V za kwote 210 min zt. W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego NFOSIGW
posiada 53 951 960 akcji reprezentujgcych 58,05% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu i udziatu w kapitale
Banku.

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu (innych niz wynikajace
z ww. podwyzszenia kapitatu).

11.4. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytulu papierow
wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg rowne i kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
i jednakowe prawa do dywidendy.

11.5. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow wartosciowych
i w wykonywaniu prawa glosu

Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej, zastawnik
i uzytkownik nie mogg wykonywac prawa gtosu z tych akgji. Aktualnie w kapitale zaktadowym Banku nie ma
akcji imiennych.

12. KADRA ZARZADZAJACA i PRACOWNICY
12.1. Informacja na temat sktadu Zarzadu i Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza

W I potroczu 2018 roku w sktadzie Rady Nadzorczej miaty miejsce nastepujgce zmiany:
1) wdniu 13 lutego 2018 roku Pan Pawet Mzyk ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej,
2) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BOS S.A. odbywajace sie w dniu 13 lutego 2018 roku:

a) odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Oskara Kowalewskiego,

b) powotata do sktadu Rady Nadzorczej Panig Iwone Dude oraz Pana Dariusza Wasilewskiego.

Na dziert 30 czerwca 2018 roku sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
1) Wojciech Piotr Wardacki - Przewodniczacy

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy

3) Emil Slgzak - Sekretarz

Czlonkowie:

4) Iwona Duda

5) Janina Kazimiera Goss

6) Piotr Sadownik

7) Marian Szotucha

8) Dariusz Wasilewski

Zarzadu Banku

W dniu 21 lutego 2018 roku Rada Nadzorcza:

— powierzyfa Panu Arkadiuszowi Garbarczykowi funkcje Wiceprezesa — pierwszego zastepcy Prezesa
Zarzadu,

— odwotata ze sktadu Zarzadu Panig Anne Milewskg oraz Pana Dariusza Grylaka,

— powotata do sktadu Zarzadu Pana Konrada Raczkowskiego.

Na dziern 30 czerwca 2018 roku sktad Zarzadu Banku przedstawiat sie nastepujgco:
1) Bogustaw Biatowas, Prezes Zarzadu,

2) Arkadiusz Garbarczyk, Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,

3) Konrad Raczkowski, Wiceprezes Zarzadu.
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12.2. Informacja o stanie posiadania akcji przez Czlonkdw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Cztonkowie Zarzadu Banku oraz Czlonkowie Rady Nadzorczej zgodnie ze ztozonymi przez te osoby
oswiadczeniami nie posiadajg akcji BOS S.A. ani uprawnien do nich.

12.3. Szkolenia

Rozwdj kompetencji pracownikéw Banku koncentrowat sie na kompetencjach biznesowych wspierajacych
realizacje Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020, kompetencjach
z dziedziny ekologii, ochrony $rodowiska oraz dostosowaniu dziatan Banku do wymogow nadzorczych.

W podnoszeniu kompetencji zawodowych w szkoleniach stacjonarnych udziat wzieto 844 uczestnikéw (1 532

osobodni), w tym w grupowych 750 i 94 w szkoleniach indywidualnych. Szkoleniami zewnetrznymi objeto

332 uczestnikow.

Zakres podnoszenia kompetencji:

e w ramach poszerzania specjalistycznej wiedzy biznesowej, technologicznej oraz ekologicznej zrealizowano
szkolenia:

- w obszarze biznesowym Banku: cykl szkolen adaptacyjnych dla nowych pracownikéw obszaru
biznesowego Banku, cykl warsztatow - hipoteki, szkolenie agencyjne OFWCA, wiedza, kompetencje
z zakresu produktow inwestycyjnych; warsztaty z zakresu synergii biznesu oraz wzajemne szkolenia
pracownikéw oddziatdw, wymiana wiedzy o produktach; Program Czyste Powietrze - szkolenia
NFOSIGW; zagadnienia ochrony $rodowiska; organizacja i dziatania w zakresie MIKRO, kursy
kasjerskie walutowo- ziotowe;

- w zakresie wymogdw nadzorczych - mitygacja ryzyka zwigzana ze stosowaniem wskaznikdw
referencyjnych w umowie i instrumentach finansowych; instrumenty pochodne stopy procentowej,
wycena i zarzadzanie ryzykiem; pomiar ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej wg wymogow
EBA; MiFIR przejrzysto$¢ posttransakcyjna; Implementacja Dyrektywy PSD2 w instytucjach
finansowych; Dyrektywa AML; ocena modeli impairmentowych (MSSF9) z uwzglednieniem
wytycznych rekomendacji W;

- w zakresie bezpieczenstwa: udziat policji i innych stuzb w ochronie infrastruktury krytycznej panstwa
w dobie niesymetrycznych zagrozen; wspotpraca policji i sektora bankowego w zapobieganiu,
ujawnianiu i zwalczaniu przestepczosci zwigzanej z funkcjonowaniem bankéw; bezpieczenstwo
wewnetrzne a wymogi ustawy o jawnosci Zycia publicznego;  projekt nowelizacji ustawy
0 przeciwdziataniu prania pieniedzy oraz finansowania terroryzmu; RODO i PSD2 w instytucjach
finansowych; wykrywanie i zapobieganie przestepstwom gospodarczym i korupcji; nowe zasady
i obowigzki w zakresie ochrony danych osobowych; analiza wptywu biznesowego (BIA)

- w obszarze zagadnien informatycznych: APEX administracja i podstawy programowania; szkolenie
warsztatowe z licencjonowania MS; umiejetnosci automatyzowania zadan w aplikacji MS Excel oraz
Share Point, Power Point;

e W ramach rozwoju kompetencji sprzedazowych z uwzglednieniem standardéw jakosci obstugi klienta;
zrealizowano warsztaty:

- skuteczne strategie wspotpracy z klientem; coaching- profesjonalne metody sprzedazy; nowoczesne
techniki sprzedazy; rozwijajgce kompetencje autoprezentacji biznesowej, skutecznosci biznesu, szefa
sprzedazy; strategii komunikacji w procesie wsparcia sprzedazy;

e w ramach dziatan zwigzanych z rozwojem funkcji personalnej zrealizowano:

- warsztaty — dziafania zarzadcze i wsparcie obszaru HR stuzace realizacji planu finansowego; warsztat
biznesowy z Analizy SWOT; w strefie rozwoju kompetencji menedzerskich: cykl szkoler w ramach
Akademii Zarzadzania: wspieranie pracownikow w rozwoju, delegowanie i stawianie wymagan oraz
zagadnienia zarzadzania zespotem; instrukcji obstugi cztowieka;

Ze szkolen e-learningowych skorzystato facznie 1 224 uczestnikdw, przy czym wielu z nich brato udziat w

kilku lub kilkunastu szkoleniach i w takim ujeciu liczba uczestnikdw szkolen e-learning to tacznie 4 289.

Tematy obejmowaty przede wszystkim znajomosc¢:

e produktow obszaru rynku klienta indywidualnego tj. m.in. rachunkéw bankowych, pozyczki gotéwkowej,
depozytéw, kredytéw hipotecznych,

e produktow obszaru rynku klienta instytucjonalnego tj. m.in. prod. rozliczeniowych, kredytowych,
faktoringu, gwarancji czy obligacji skarbowych,
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e roli Banku jako Agenta Firmy Inwestycyjnej i zagadnien dot. oferowania produktow inwestycyjnych
wynikajgcych z dyrektywy MIFID II,
standardéw wewnetrznych dot. jakosci obstugi klienta, procesu sprzedazy i wspotpracy wewnetrznej
zagadnien dot. ryzyka operacyjnego w tym m.in. ochrony danych osobowych (zgodnie z RODO),
elementarnych zasad bezpieczenstwa fizycznego gotowki, obrotu gotéwkowego i bezgotowkowego,
procesu obstugi skarg i reklamacji oraz jakosci danych przekazywanych do baz zewnetrznych,

e etyki bankowej,
przeciwdziatania mobbingowi,
zagadnien ekologicznych w tym technologii OZE.

13. INFORMACIE PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 3 lipca 2018 roku (raport biezacy nr 27/2018) Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Warszawie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego
BOS S.A. w drodze emisji 30 074 426 akcji zwyklych na okaziciela serii V oraz zmiane Statutu Banku w tym
zakresie. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego Banku po rejestracji wynosi 929 476 710 zi.

W dniu 23 lipca 2018 roku (raport biezacy nr 30/2018) w KDPW nastapita rejestracja 30 074 426 akcji
zwyklych na okaziciela serii V BOS S.A. o wartosci nominalnej 10 zt kazda oznaczonych kodem ISIN
»PLBOS0000308".

W dniu 10 sierpnia 2018 roku KNF wydata zezwolenie na zaliczenie akcji serii V w kwocie 300 744 260 zt
do kapitatu podstawowego Tier 1.

W dniu 12 lipca 2018 roku (raport biezacy nr 29/2018) pomiedzy Bankiem, Europejskim Bankiem Odbudowy
i Rozwoju, spotkg Polenergia S.A. (Sponsor) i jej trzema spotkami zaleznymi, tj.: Grupa PEP Farma Wiatrowa
1 Sp. z 0.0., Grupa PEP Farma Wiatrowa 4 Sp. z 0.0. oraz Grupa PEP Farma Wiatrowa 6 Sp. z 0.0., zawarty
zostat aneks do Umowy finansowania z dnia 4 pazdziernika 2013 roku, do ktérej Bank przystgpit w dniu
29 lipca 2014 roku (o czym Bank informowat w RB 47/2014). Kredyty inwestycyjne udzielone w/w spétkom
przez Bank. oraz EBOIR, przeznaczone zostaly na realizacje budowy farm wiatrowych FW Gawfowice,
FW Skurpie oraz FW Rajgrdd o tacznej mocy 117,3 MW. Finansowanie udzielone przez Bank dotyczy budowy
FW Skurpie zrealizowanej przez Grupa PEP Farma Wiatrowa 4 Sp. z 0.0. Zawarty w dniu 12 lipca 2018 roku
aneks jest efektem rozmdw i negocjacji prowadzonych przez strony, majgcych na celu uzgodnienie zmian
wybranych warunkéw udzielonego finansowania z uwzglednieniem zaistniatych zmian w otoczeniu rynkowym
i regulacyjnym branzy energetyki wiatrowej, w tym spadku cen zielonych certyfikatdw oraz niepewnosci
inwestorow odnosnie wysokosSci obcigzen z tytutu podatku od nieruchomosci. Zmiany warunkow
finansowania wprowadzone przedmiotowym aneksem dotyczyty w szczegdlnosci obnizenia do pozioméw
rynkowych cen sprzedazy energii elektrycznej i praw majatkowych realizowanych przez poszczegdlnych
kredytobiorcow w ramach dtugoterminowych umoéw PPA i CPA zawartych ze spdtka Polenergia Obrot S.A.
Jednoczesnie okres finansowania ulegt wydtuzeniu o 3 lata, tj. do dnia 29 grudnia 2032 roku, a harmonogram
sptaty kredytow zostat dostosowany do wysokosci przeptywoéw pienieznych generowanych przez
poszczegdlne spdtki. Postanowienia aneksu nie zawierajg zapisow o karach umownych. Wejscie w zycie
zmienionych warunkoéw finansowania okreslonych w aneksie, uzaleznione jest od spetnienia warunkéw
zawieszajgcych, w tym dokonania przez kredytobiorcow przedptaty kredytéw w tgcznej kwocie 23,7 min zt.
kaczne saldo zadtuzenia spétek z tytutu udzielonych kredytow przez konsorcjum, w ktérego sktad wchodzi
BOS S.A., po dokonaniu planowanej przedptaty obnizyto sie do kwoty 434,5 min zt. Zaangazowanie Banku
na dzien 12 lipca 2018 roku, tj. przed ww. przedptatg wobec Klienta oraz grupy podmiotdw z nim
powigzanych wynosito 232,4 min zi.
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14. FUNDACJA BOS _
— STRATEGICZNE ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE BANKU

W I pdtroczu 2018 roku Fundacja Banku Ochrony Srodowiska zaangazowana byta w realizacje waznych
dla wizerunku Banku projektéw proekologicznych: ,Postaw na Stonce” — promocja wérod mtodziezy i oséb
dorostych wykorzystania mikroinstalacji OZE, ,Zielona taweczka” — zazielenianie przestrzeni miejskiej,
»Brudno Tu” — inwentaryzacja dzikich wysypisk w Polsce, budowanie spoteczenstwa obywatelskiego,
~Tradycyjny sad” — ochrona réznorodnosci biologicznej Polski, ,Swiat oczami mtodych” — edukacja w zakresie
sposobdw ochrony klimatu. Rdwnolegle prowadzono duze projekty prozdrowotne, celem ktdrych jest walka
z nadwagq i otytoscig wsréd mitodych ludzi. Prowadzono réwniez dziatania budujace relacje z pracownikami
Grupy Kapitatowej BOS S.A. Zwiekszano takze aktywnos$¢ Fundacji na portalach spotecznosciowych.

EKOLOGIA

Projekt ,Postaw na Stonce” — IV edycja

Projekt promujgcy Odnawialne Zrodta Energii, a szczegdlnie fotowoltaike prowadzony jest przez Fundacje
BOS od wrzesnia 2015 roku. W jego ramach zespoty szkolne ztozone z ucznidw, ktorzy pracowali pod
nadzorem opiekuna, przygotowywaty audyty energetyczne szkét i wybranych domoéw jednorodzinnych oraz
filmy promujgce mikroinstalacje OZE.

W czerwcu 2018 zakonczyta sie IV edycja projektu ,Postaw na Stonce”. Celem programu jest promocja
prosumenckich mikroinstalacji Odnawialnych Zrédet Energii, ze szczegdlnym naciskiem potozonym na
fotowoltaike. Konkurs dla uczniéw podzielony jest na dwa etapy. W pierwszym mtodziez zdobywa wiedze
o mikroinstalacjach OZE i przygotowuje projekty takich instalacji dla doméw jednorodzinnych. W drugim
etapie, uczniowie przekazujg zdobytg przez siebie wiedze oraz prezentujg swoje projekty na forum szkoty, a
nastepnie podczas zorganizowanych przez nich samych konferencji lokalnych, skierowanych do oséb
dorostych. W konkursie wzieto udziat ponad 1 200 uczestnikdéw z niemal 200 zespotdw uczniowskich z catej
Polski. tacznie przygotowali 500 projektdw mikroinstalacji fotowoltaicznych dla doméw jednorodzinnych i
zorganizowali 30 lokalnych konferencji dla niemal 2,3 tysigce gosci. W ramach réwnolegtego konkursu
filmowego uczniowie nakrecili ponad 30 reportazy, dokumentujgcych mikroinstalacje OZE znajdujace sie w
ich okolicach. Patronat honorowy nad IV edycjg objeli: Ministerstwo Energii, Minister Edukacji Narodowej,
Minister Srodowiska.

Projekt ,Zielona taweczka”

Jest to ogodlnopolski, prospoteczny projekt grantowy adresowany do mieszkancow otwartych osiedli
(zarzadzanych przez spotdzielnie, wspdlnoty mieszkaniowe lub samorzady) w miastach powyzej 10 tysiecy
mieszkancow. Projekt ma umozliwi¢ przemiane zaniedbanych terendw na osiedlach w zielone zakatki, mini-
ogrody z taweczka. Pozwoli to ozywi¢ miejsca wokdt blokow, stworzy¢ przestrzen do odpoczynku i spotkan.
Angazujac mieszkancéw chcemy pokazac jak wiele mozna zdziata¢ wspolnymi sitami - wystarczg tylko checi
i dobry pomyst. Merytoryczni partnerzy projektu to Katedra Architektury Krajobrazu i Katedra Sztuki
Krajobrazu SGGW.

W marcu 2018 roku Fundacja BOS uruchomita IV edycje projektu ,Zielona taweczka”. Zespoty, ktdre
przystaty projekty zaplanowanych ogrédkéw osiedlowych, miaty mozliwos¢ zdobycia grantu finansowego
w wysokosci do 800 zt na zakup roslin, podtoza i innych elementéw aranzacji ogrodu, oraz nagrody rzeczowej
w postaci fawki parkowej. Do czwartej edycji konkursu zarejestrowato sie niemal 360 uczestnikow skupionych
w ponad 80 zespotach sasiedzkich. Granty zostang przyznane w sierpniu 2018.

Projekt , Brudno Tu”

Projekt jest kontynuacja rozpoczetej w 2015 roku oddolnej, ogdlnopolskiej akcji majacej na celu likwidacje
dzikich wysypisk odpaddéw. Programowi towarzyszy kampania medialna: portal brudnotu.fundacjabos.pl,
mapa zgtoszonych dzikich wysypisk, wykorzystanie aplikacji mobilnej, interwencje w samorzadach lokalnych.
Fundacja zacheca obywateli do identyfikowania, zgtaszania i monitorowania miejsc wymagajacych
posprzatania za posrednictwem specjalnego serwisu www. Od momentu uruchomienia projektu zgtoszono
ponad 2 tysigce lokalizacji. Fundacja pozostaje w statym kontakcie z gminami, na terenie ktdrych znajdujg
sie dzikie wysypiska zgtaszane przez mieszkaficow. W roku 2018 rozpoczeto prace nad nowg strong
internetowg i aplikacjg BrudnoTu, ktéra ma usprawnic proces zgtaszania dzikich wysypisk przez spotecznos¢
Polski.
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Projekt , Tradycyjny sad”

Projekt ,Tradycyjny sad” realizowany we wspotpracy z Fundacjg ,Dzieto Nowego Tysigclecia” oraz Polska
Akademig Nauk. Celem projektu jest restytucja i promocja rodzimych odmian roslin sadowniczych, obecnie
wypartych przez odmiany nowej generacji. Dgzymy do tego, aby w Polsce nie zagineta tradycja starych drzew
owocowych. Chcemy takze zwrdcic spoteczng uwage na konieczno$¢ zwiekszania rdznorodnosci biologicznej,
ktéra stuzy ochronie ekosystemdédw przyrodniczych. Konkurs polega na stworzeniu mini sadu na
ogodlnodostepnym spotecznie terenie. Mini sad moze zosta¢ zatozony przy szkole, plebanii lub na dziatce
nalezacej do gminy. Szkoty, ktdre przesla najlepsze projekty otrzymajg grant na zakup sadzonek drzew.
Patronat honorowy nad projektem objat Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz Minister Edukacji Narodowej.
Do konkursu zgtosito sie 228 szkdt. 126 szkdt, ktore przestato najlepsze projekty stworzenia mini sadu na
swoim terenie otrzymato grant na zakup sadzonek tradycyjnych odmian jabtoni. tacznie szkoty zatozyty 126
saddw, o ktdre bedg dbac przez caty swdj pobyt w szkole. Dodatkowo uczniowie biorgcy udziat w projekcie
~Tradycyjny Sad” przesyfajg informacje o drzewach owocowych ze swojej okolicy posadzonych przed
1960 rokiem. Informacje o starych drzewach zostang wykorzystane przez pracownikéw Centrum Zachowania
Biordznorodnosci Biologicznej Polskiej Akademii Nauk. Tym samym uczestnicy projektu , Tradycyjny Sad”
uczestniczg w tworzeniu Pomologicznej Mapy Polski, ktéra ma na celu zlokalizowanie historycznych odmian
drzew owocowych, ich odnalezienie i rozmnozenie zanim znikng z mapy Polski.

Wraz z rozpoczeciem nowego roku szkolnego 2018/2019 ruszy druga edycja projektu ,Tradycyjny Sad”,
w ktorej Fundacja BOS bedzie przyznawac granty na zakup tradycyjnych odmian jabtoni oraz grusz.

Projekt ,Swiat oczami miodych” ]

~Swiat oczami mtodych” to wspdlna inicjatywa Fundacji BOS i Poczty Polskiej S.A. Jest to konkurs plastyczny
na projekt znaczka pocztowego skierowany do miodziezy w wieku 10-19 lat. Konkurs jest okazjg
do samodzielnego zaprojektowania znaczkéw. Najlepsze prace wytonione w konkursie s3 wydawane, jako
znaczki pocztowe z serii ,Swiat oczami mtodych”. Na znaczkach znajduje sie logo Fundacji BOS.

W kwietniu 2018 roku uruchomiona zostata druga z trzech planowanych edycji konkursu. Hastem
przewodnim tej edycji jest - ,Chronimy klimat”. Celem konkursu byto stworzenie projektéw znaczkéw
pocztowych, ktore przedstawiajg szeroko rozumiane sposoby ochrony klimatu. Znaczki, oprocz wartosci
uzytkowej oraz kolekcjonerskiej, maja stanowi¢ element proekologicznej edukacji, wpisujacy si¢ w misje
Fundacji BOS i Poczty Polskiej. Projekt objeli swoimi patronatami: Minister Srodowiska, Minister Edukacji
Narodowej, Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Minister Infrastruktury i Budownictwa, Minister
Spraw Zagranicznych. Fundacja otrzymata zgtoszenia z 1,1 tysigca placdwek edukacyjnych (g’réwnie szkot i
domoéw kultury) reprezentowanych przez nauczycieli, ktory wcielili sie w role koordynatoréw konkursu.
W pierwszym etapie szerzyli oni wiedze o znaczkach i zdrowym stylu Zycia wérdd ucznidw, a nastepnie
organizowali wewnetrzne konkursy. Wytaniali w nich do 3 najlepszych prac, ktdre do korca czerwca przesytali
do konkursu ,Swiat oczami miodych”. Fundacja otrzymata prawie 1,5 tysigca prac — wszystkie s3
opublikowane na stronie konkursu: oczamimlodych.pl. Komisja Sedziowska wytonita 3 najlepsze prace, ktére
zostaty wydane, jako petnowartosciowe znaczki pocztowe, kazdy w nakfadzie 100 tysiecy sztuk. Dodatkowo
przyznata 10 wyrdznien I stopnia oraz 20 wyrdznien II stopnia. Natomiast w drodze gtosowania Internauci
wytonili 1 prace, ktdra otrzymata Nagrode Internautéw. tgcznie nagrodzono 34 prace.

EDUKACJA PROZDROWOTNA

Projekt ,, Zdrowo jem, wiecej wiem”

Jest to ogolnopolski projekt edukacji prozdrowotnej dla zeréwek i klas I-IIT szkét podstawowych. Fundacja
BOS prowadzi go od 2010 roku i od samego poczatku jego realizacji towarzyszy troska o zdrowie mtodego
pokolenia. Dzieki bogatej, wieloaspektowej i spojnej formule projekt doskonale wpisuje sie w podstawy
programowe Ministerstwa Edukacji Narodowej. Projekt ,Zdrowo jem, wiecej wiem” trwa caty rok szkolny
(podzielony jest na 3 etapy odpowiadajgce porom roku) i ma charakter ogolnopolskiej miedzyszkolnej
rywalizacji zespotowej. Przed zespotami konkursowymi stawiamy szereg zadan dotyczacych zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej. Te zespoty, ktore poradzg sobie najlepiej otrzymujg wiele wartosciowych
nagroéd — dla nauczycieli, dzieci oraz szkdt — z najcenniejszg, naszym zdaniem, nagroda gtéwna dla wszystkich
0sob, ktdre zaangazujg sie w ten projekt, jaka jest mozliwo$¢ zmiany dotychczasowego stylu zycia na
zdrowszy i bardziej aktywny ruchowo. Nauczycielom, ktérzy prowadzg zespoty konkursowe zapewniamy
dostep do scenariuszy zaje¢ i materiatdw dydaktycznych, a takze rzetelnej wiedzy naukowej na temat
zdrowego odzywiania i roli aktywnosci fizycznej, ktéra jest podana w postaci przystepnych artykutdéw
zgromadzonych na portalu: www.aktywniepozdrowie.pl

VIII edycja projektu rozpoczeta sie we wrzesniu 2017 roku, a zakonczyla sie w czerwcu 2018 roku. Po raz
drugi projekt zostat objety honorowym patronatem Matzonki Prezydenta RP, Pani Agaty Kornhauser-Dudy.
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Do projektu zgtosito sie ponad 1,5 tysigca zespotow konkursowych i ponad 30 tysiecy nauczycieli i uczniow.
Projekt sktada sie z 3 etapow, w kazdym jest poruszona inna tematyka zwigzana ze zdrowym odzywianiem
i aktywnoscig fizyczng, a zespoty muszg zrealizowa¢ 6 zadan, w tym 2 lekcje, 2 konkursy, promocje
zdobytej wiedzy w catej szkole oraz pogadanke z rodzicami. W etapie jesiennym tematem przewodnim sg
ogolne zasady zdrowego odzywiania. Etap zimowy dotyczy cukru i stodyczy, a wiosenny Piramidy Zdrowia.
W kazdym etapie przewidziane sg zajecia ruchowe promujgce aktywnos¢ fizyczng. W ramach jednego
z etapOw rozestano ponad 2 tysigce plakatéw z Piramidg Zdrowia do zespotdéw konkursowych z catej Polski.
Wsrdd laureatéw znalazto sie ponad 580 ucznidow i ponad 35 nauczycieli z 32 zespotéw konkursowych
pochodzacych z 32 szkét z catej Polski. We wrzesniu 2018 roku rozpocznie sie IX edycja projektu.

Projekt , PlanujeGotuje.pl”

PlanujeGotuje.pl to serwis internetowy zawierajacy baze przepisow kulinarnych, ktore powstaty podczas
realizacji wielu projektéw Fundacji Banku Ochrony Srodowiska. W serwisie znajdziemy blisko tysigc
przepisow, ktdére mozemy filtrowa¢ zaréwno pod katem positkow (Sniadanie, drugie $niadanie, obiad,
podwieczorek, kolacja), jak i ulubionych sktadnikéw (np. kasze, ziarna, ryby, warzywa, owoce, drob). W
dziale ,Fit” mozna znalez¢ positki wegetarianskie, weganskie, bezmleczne, bezglutenowe oraz specjalnie
skomponowane diety 1 500, 1 750, 2 000, 2 500 kcal przygotowane przez ekspertow — dietetykow. Jest tez
kreator jadtospisu, czyli narzedzie umozliwiajgce komponowanie witasnej diety z wybranych positkdw
dostepnych na stronie lub w aplikacji. Po ,,przeciggnieciu” wybranych dan w konkretne miejsca w kalendarzu
otrzymujemy dzienne i tygodniowe podsumowanie kalorii i wartosci odzywczej oraz gotowa liste zakupowa,
potrzebng do przygotowania potraw. Zdrowy i zbilansowany kalendarz mozna dowolnie edytowac, dodajgc
i usuwajac rézne dania.

ZANGAZOWANIE PRACOWNIKOW GRUPY BOS

Wolontariat pracowniczy — Mikrodotacje — edycja wiosna 2018

Fundacja wybrata do realizacji 5 projektow, ktore otrzymaty wsparcie w tgcznej wysokosci 14 940 zt. taczna,
szacowana ilos¢ odbiorcow (beneficjentéw) to 2 297 oséb. Projekty realizowane bedg takze przez
32 wolontariuszy BOS, ktdrzy zdeklarowali przepracowanie 574 godzin w ramach projektéw:

« Ekologia i zdrowie - Bardziej Kochani z BOS i Szkotg na Widelcu,

.Dzien Eko dziecka”,

Dmuchawce, latawce, wiatr - dla Wiktorii,

Z ekologig w tle - warsztatowy ekokram,

Wszystkie zwierzaki s nasze (w trakcie realizacji).

Edukacja zdrowotna Pracownikéw Banku BOS S.A.

We wspdtpracy z Uniwersytetem medycznym w Warszawie zorganizowano wyktad, ktéry miat na celu
pogtebienie wiedzy o profilaktyce zdrowotnej w postaci suplementowania diety kazdego z nas. Wykiad
poprowadzita prof. dr hab. Iwona Waweroku

Filantropia indywidualna w ramach inicjatywy ,Pomagam Caty Rok”
Kontynuowano akcje regularnej zbidrki wsrod pracownikdw BOS na stypendia dla zdolnych dzieci z rodzin
o niskich dochodach.

Wsp6lne akcje Banku i Fundacji BO$

Fundacja brata czynny udziat w inicjatywie ,Miesigc Eko rodziny” realizujac takie dziatania jak:

e Wykiad: ,PORCIA ZDROWIA W KAZDYM WIEKU — zdrowa dieta po 60+" — dla pracownikéw ich rodzin
i zaprzyjaznionych senioréw, emerytowanych pracownikow BOS. Prelegentem byla dr inz. Danuta
Gajewska — Prezes Polskiego Towarzystwa Dietetyki. W programie byta prezentacja zdrowych zalecen
dietetycznych dla senioréw oraz wspdine tworzenie pozywnych koktajli owocowych i warzywnych.

e Wykiad: ,PORCIA ZDROWIA W KAZDYM WIEKU — Zzywienie rodziny, to proste!” Prelegent - dr inz. Anng
Harton z Katedry Dietetyki Wydziatu Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji SGGW. Duza cze$¢ wyktadu
po$wigcona byta prawidtowemu zywieniu dzieci.

e ,Wyprawa po zdrowie z Fundacjg BOS” — gry i zabawy promujgce zdrowy styl zycia dla dzieci pracownikéw
Banku. W tym: krzyzéwki dla matych i duzych sprawdzajace jak duzo wiemy o zdrowym odzywianiu. Gra -
"Co o nas wiesz?", w ktorej trzeba bylo wykaza¢ sie wiedzg o zwierzetach. Wspdine wykonywanie
maskotki, ktore powrocity z dziecmi do domow.

e trzy warsztaty kulinarne dla pracownikédw BOS uczace przygotowania zdrowych past warzywnych
oraz smakowitych i odzywczych koktajli owocowych i warzywnych.
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DZIALANIA KOMUNIKACYJNE

Festyny

Fundacja prowadzita dziatania edukacyjne podczas dwdch festyndow z okazji: ,Dnia Ziemi” w Puttusku,
»Turniej Dzikich Druzyn Pitkarskich”- w Sochaczewie. Podczas festyndw w dziataniach Fundacji wzieto udziat
2 tysigce osodb.

Aktywnos¢ na portalach tematycznych Fundacji i spotecznosciowych

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska prowadzi 7 portali tematycznych umozliwiajacych jej koordynacje
projektdw edukacyjnych, w tym niezwykle wazny portal www.aktywniepozdrowie.pl. Jego zadaniem jest
nie tylko informowanie o dziatalnosci Fundacji, ale przede wszystkim petnienie roli bazy wiedzy, w sposdb
ciggty aktualizowanej, na temat zdrowego stylu zycia, wiasciwego odzywiania i ochrony Srodowiska.
W I pdtroczu 2018 roku portal miat okoto 60 tysiecy uzytkownikéw i ponad 103 tysigce odston. Na Facebooku
dziata fanpage , Aktywnie po Zdrowie”.

Podpisy cztonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis
20.08.2018 roku Bogustaw Biatowas Prezes Zarzadu =
20.08.2018 roku Arkadiusz Garbarczyk Wiceprezes — e
pierwszy zastepca Prezesa
Zarzadu
20.08.2018 roku Konrad Raczkowski Wiceprezes Zarzadu i,
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