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1. Opis organizacji Grupy Kapitatlowej Ferro S.A.

1.1 Informacje ogélne

Grupa FERRO jest jednym z najwiekszych podmiotéw dziatajgcych w segmencie armatury
oraz komponentow branzy instalacji sanitarnych i grzewczych na rynkach Europy srodkowo-
wschodniej. Grupa zajmuje czotowg pozycje w sprzedazy baterii i zaworéw na rynku polskim,
czeskim, rumunskim oraz stowackim.

Grupa zajmuje sie produkcjg oraz sprzedazg armatury sanitarnej i instalacyjnej pod wiasnymi
markami Ferro, Metalia i Titania oraz elementéw instalacji grzewczych pod marka Ferro, jak
réwniez pod markami odbiorcow Grupy.

Grupa sprzedaje baterie, natryski, akcesoria tazienkowe pod markg Ferro, Metalia i Titania.
Elementy armatury przeptywowej, tj. zawory wodne i gazowe, gtowice termostatyczne,
taczniki, przytgcza elastyczne oraz akcesoria do grzejnikbw znakowane sg markg Ferro.
Natomiast asortyment sprzedawany przez Grupe pod markg Ferro obejmuje elementy
instalacji grzewczych, tj. grzejniki stalowe i gtowice termostatyczne do grzejnikéw, wymienniki
ptytowe, ztgczki mosiezne, systemy rozdzielaczy oraz pompy.

Grupa FERRO dziata przede wszystkim na rynkach: polskim, czeskim, rumunskim, stowackim,
na ktérych to rynkach jest wiodgcym graczem w swojej branzy. Produkcja Grupy realizowana
jest w Republice Czeskiej w spofce Novaservis (zaktad produkcyjny w Znojmo) w 100%
kontrolowanej przez FERRO oraz dodatkowo przez innych producentéw w Chinach, Turcji, we
Wioszech i Polsce.

W Skawinie, gdzie miesci sie siedziba jednostki dominujacej, znajduje sie centrum
magazynowe, logistyczne oraz montownia.

Podmiotem dominujgcym w Grupie jest FERRO S.A., spotka akcyjna z siedzibg w Skawinie.
FERRO S.A. aktualnie (stan na 30 czerwca 2018 r.) posiada bezposrednio udziaty
w nastepujgcych spotkach:

e Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie, Polska;

¢ NOVASERVIS spol. s.r.o. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska;

¢ Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka.

FERRO S.A. posiada posrednio udziaty w:
¢ Novaservis FERRO Group SRL z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia;
¢ Novaservis FERRO SK s.r.o. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka;
e FERRO Hungary Kft. (poprzednio: Novaservis FERRO Hungary Kft.) z siedzibg w
Budapeszcie, Republika Wegierska;
¢ Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg w Ptowdiw, Republika Butgarii.

Ferro International Sp. z o0.0. jest spdtkg przeznaczong do dystrybucji produktéw Grupy
na rynki wschodnie, tj. Kazachstan, Ukraina, Biatorus, Gruzja i Rosja.

Novaservis spol. s.r.o. (Czechy) jest spotkg produkcyjng oraz dystrybucyjng na rynki Czech
i Stowaciji.

Novaservis FERRO SK s.r.o. jest spotkg dystrybuujgca produkty Grupy na rynku stowackim.
FERRO Hungary Kift. jest spdtka dystrybuujgcg produkty Grupy na rynku wegierskim.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. jest spotkg przeznaczong do dystrybucji produktow Grupy
na rynku butgarskim.
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Ferro International Sp. z 0.0.

Ferro International Sp. z 0.0. z siedzibg w Skawinie powstata w 2004 r. Obecnie Ferro
International Sp. z o0.0. jest firmg przeznaczong do dystrybucji produktow Spétki na
nastepujgce rynki: Kazachstan, Ukraina, Biatoru$, Gruzja i Rosja. Ferro International
Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec czerwca 2018 r. 7 0s6b.

Spotka FERRO S.A. objeta 99,5% ogdlnej liczby udziatdbw w Ferro International Sp. z o.0.
o tacznej wartosci 199 tys. zt.

NOVASERVIS spol. s.r.o.

NOVASERVIS jest czeskg spoétkg z siedzibg w Brnie, dziatajgcg w branzy armatury
i wyposazenia sanitarnego. NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz
stowackim, gdzie zalicza sie do wiodagcych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcow
wyposazenia sanitarnego. W Republice Czeskiej oraz na Stowacji NOVASERVIS jest liderem
pod wzgledem wolumenu sprzedazy baterii.

NOVASERVIS sprzedaje produkty w ramach trzech gtéwnych grup asortymentowych: baterii,
akcesoriéw tazienkowych (np. deski sedesowe, uchwyty, pojemniki) oraz akcesoriow
instalacyjnych do hydrauliki tazienkowej (np. rozdzielacze, zawory, wezyki).

NOVASERVIS prowadzi sprzedaz produktéw miedzy innymi pod markami Metalia, Titania.
Zaktad produkcyjny Spotki usytuowany jest w miejscowosci Znojmo na potudniu Czech.
Novasevis spol. s.r.o. zatrudniata na koniec czerwca 2018 r. 213 osob.

Ferro S.A. posiada 100% udziatéw Novaservis spol. s.r.o.

Novaservis FERRO Group SRL

Novaservis a.s. w roku 2009 zalozyta spotke zalezng pod firmg Novaservis Romania.
Novaservis FERRO Group SRL (zmiana nazwy nastgpita w 2012 roku) z siedzibg w Cluj-
Napoka w Rumunii jest spétkg w 100% zalezng od spotki Novaservis spol. s.r.o. (Czechy).
Zadaniem spoétki jest dystrybucja produktéw Grupy na terenie Rumunii. Novaservis FERRO
Group zatrudniata na dzien 30 czerwca 2018 r. 28 0sob.

Novaservis FERRO SK s.r.o.

W 2013 roku spoétka Novaservis FERRO SK z siedzibg w Senica, Republika Stowacka zostata
powotana do zycia. W spoice tej FERRO SA posiada 2% udziatéw, pozostate 98% nalezy do
Novaservis spol. s.r.o. z siedzibg w Czechach. Zadaniem spdiki jest dystrybucja produktow
Grupy FERRO na terenie Stowacji. Novaservis FERRO SK zatrudniata na koniec czerwca
2018 roku 3 osoby.

FERRO Hungary Kft. (poprzednio: Novaservis FERRO Hungary Kft.)
W 2014 roku zostata utworzona spoétka Novaservis FERRO Hungary Kft z siedzibag
w Budapeszcie, Republika Wegierska w 100% zalezna od spoétki Novaservis spol. sro.
(Czechy). Zmiana nazwy nastgpita w marcu 2018 roku. Spétka ta rozpoczeta dziatalnosé
operacyjng w 2015 roku. Spoétka przeznaczona do dystrybucji produktéw Grupy FERRO na
terenie Wegier. Na koniec czerwca 2018 roku spétka zatrudniata 6 oséb.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd.

W 2015 roku zostata utworzona spétka Novaservis FERRO Bulgaria Ltd. z siedzibg
w Plovdiv, Republika Butgariiw 100% zalezna od spétki Novaservis spol. sro. (Czechy). Spétka
przeznaczona jest do dystrybucji produktow Grupy FERRO na terenie Butgarii. Na koniec
czerwca 2018 roku spotka zatrudniata 2 osoby.
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Metody konsolidacji Grupy FERRO

Charakter powigzania /

Przedmiot metoda konsolidacji / Data objecia
Nazwa Spotki Siedziba przedsigbiorstwa udziat w kapitale kontroli
Ferro International Sp. z 0.0.
(dawniej Fondital Nova Skawina, Sprzedaz wyposazenia | jednostka zalezna/
Florida Polska Sp. z 0.0.) Polska grzejnego i sanitarnego | petna/ 99,5% 2004 r.
Produkcja i sprzedaz jednostka zalezna /
NOVASERVIS spol. s r.o. Brno, Czechy [armatury sanitarnej petna/ 100,0% 2011r.
Dystrybucja produktéow
Novaservis FERRO Group Cluj-Napoca, Grupy na terenie jednostka zalezna / 2011r.
SRL Rumunia Rumunii petna/ 100,0%
Dystrybucja produktow
Senica, Grupy na terenie jednostka zalezna /
Novaservis FERRO SK sr.o | Stowacja Stowaciji petna/ 100,0% 2013'r.
Spotka przeznaczona
Ferro Hungary Kft do dystrybucji
(poprzednio: Novaservis Budapeszt, produktéw Grupy na jednostka zalezna /
Ferro Hungary Kift. ) Wegry terenie Wegier petna/ 100,0% 2014 r.
Spotka przeznaczona
do dystrybucji
Novaservis FERRO Bulgaria | Plovdiv produktow Grupy na jednostka zalezna /
Ltd Butgaria terenie Butgarii petna / 100,0% 2015r.

Struktura Grupy FERRO

Novaservis Ferro Group SRL Romania

Rumunia

Novaservis spol sro

Czechy

Novaservis Ferro SK s. r. 0.Slovakia
100%

Stowacja

FERRO SA

Polska

FERRO Hungary Kift
(poprz.; Novaservis FERRO Hungary Kit.)
Wegry

FERRO International Sp.z o.o.

Polska

Novaservis Ferro Bulgaria Ltd.

=ENE]
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1.2 Kadra nadzorujgca i zarzgdzajgca w Spotkach Grupy
FERRO S.A.

W okresie od 1 stycznia 2018 do 24 czerwca 2018 r. sklad Rady Nadzorczej przedstawiat sie
nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Andrzej Sotdek - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 czerwca 2018 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Pana Seweryna
Kubickiego w miejsce Pana Andrzeja Sotdka, ktory ztozyt rezygnacje z petnienia funkciji
cztonka RN ze skutkiem na dzien odbycia WZA, jednak nie pézniej niz do dnia 30 czerwca
2018r.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Osowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidérkowski - Cztonek Rady Nadzorczej
Seweryn Kubicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Kaczmarek — Cztonek Rady Nadzorczej

Jan Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie pierwszego potrocza 2018 roku w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet
Audytu w sktadzie:

Jan Wozniak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
Wojciech Napidrkowski — Cztonek Komitetu Audytu,
Piotr Kaczmarek — Cztonek Komitetu Audytu.

W okresie od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. Spoétkg kierowat Zarzad w skfadzie:

Aneta Raczek — Prezes Zarzadu

Artur Depta — Wiceprezes Zarzgdu
Zbigniew Gonsior — Wiceprezes Zarzadu
Vladimir Sild — Wiceprezes Zarzadu

Zgodnie ze Statutem kadencja cztonkdw Zarzadu petnigcych swoje funkcje trwa 3 lata. W dniu
20 czerwca 2016 r. odbyto sie posiedzenie Rady Nadzorczej, na ktérej przedtuzono kadencje
Zarzadu do czerwca 2019 r.

Skitad Zarzagdu Spotek zaleznych i wspotkontrolowanych

W skfad Zarzadu Ferro International Sp. z 0.0. na dzieh 30 czerwca 2018 r. wchodzit:
Artur Depta — Prezes Zarzadu.
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Zarzagd NOVASERVIS spol. s r.o. na koniec wspomnianego okresu sktadat sie z dwoch osob:
Vladimir Sild i Zbigniew Gonsior.

W skiad zarzadu Novaservis FERRO Group SRL wchodzili: Vladimir Sild i Zbigniew Gonsior.

Zarzad Novaservis FERRO SK sr.o0. na dzieh 30 czerwca 2018 r. sktadat sie z trzech osob:
Radim Bocek, Vladimir Sild oraz Julius Mikula.

W sktad zarzadu FERRO Hungary Kft. (poprzednio: Novaservis FERRO Kft) na koniec
czerwca 2018 roku wchodzili: Vladimir Sild, Zbigniew Gonsior oraz Radim Bocek.

W skfad zarzadu Novaservis FERRO Bulgaria Ltd na koniec czerwca 2018 roku wchodzili:
Vladimir Sild, Zbigniew Gonsior oraz Radim Bocek.

1.3 Struktura kapitatu i akcjonariatu jednostki dominujgcej

Na dzien 30 czerwca 2018 r. kapitat zakladowy Spétki wynosit 21.242.655,00 zt i dzielit sie na:
- 8.957.210 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
A0000001 do A8957210,

- 379.166 akcji zwykitych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
B0O00001 do B379166.

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
C0000001 do C1000000.

- 10.479.166 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
D00000001 do D10479166.

- 202.113 akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1 zt o numerach od
E000001 do E202113.

- 225.000 akcji zwykilych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 zt o numerach od
FO00001 do F225000.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. znaczgcymi akcjonariuszami FERRO S.A. (posiadajgcymi ponad
10% akcji) byli: Nationale Nederlanden OFE, AVIVA OFE, PKO BP Bankowy OFE oraz
AEGON OFE.

Strukture akcjonariatu (z udziatem powyzej 10%) na dzien 30 czerwca 2018 roku przedstawia
ponizsza tabela.

Udziat % w

Akcjonariusze llos¢ akcji akcjonariacie

Pozostali 8837931

Na podstawie informacji otrzymanych przez Spétke w trybie art. 69 ust. 1 ustawy o ofercie.
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2. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza armatury sanitarnej i instalacji grzewczych charakteryzuje sie wysoka
konkurencyjnoscig. Dziatalnos¢ przedsiebiorstw konkurencyjnych moze w przysziosci
prowadzi¢ m.in. do spadku marz generowanych przez Grupe oraz negatywnie wptywaé na
wolumen sprzedanych produktéw, co z kolei moze istotnie, negatywnie wptywa¢ na
dziatalnosc, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zmiany cen surowcow

W toku dziatan produkcyjnych Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem surowcow na potrzeby
produkcji, w szczegolnosci miedzi iinnych metali. Ze wzgledu na uwarunkowania
makroekonomiczne, na ktére Grupa nie ma wptywu, koszty surowcow podlegajg fluktuacjom.
O ile w $rednim i dtugim okresie Grupa byta w stanie w znacznym stopniu niwelowa¢ wahania
cen surowcow poprzez zmiany cen produktéw, nie mozna zagwarantowaé, ze bedzie to
mozliwe w przysztosci. Wzrost cen surowcéw moze powodowaé wzrost zapotrzebowania na
kapitat obrotowy Grupy. Gwattowne zmiany kosztéw surowcow wykorzystywanych przez
Grupe w procesie produkcyjnym mogg miec istotny, negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko kursowe

Na wyniki finansowe i dziatalno$¢ operacyjng Grupy majg wptyw wahania kursow walut.
Przewazajgca czes$¢ przychodoéw Grupy to przychody w PLN oraz w koronie czeskiej (CZK),
natomiast znaczgce koszty surowcédw i zakupu produktéw, a takze koszty transportu sg
ponoszone w walutach innych niz PLN i CZK, przede wszystkim w USD i w mniejszym stopniu
w EUR, co ma posredni wptyw na poziom kosztéow Grupy.

Ryzyko zwigzane z interpretacjg przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie szczegodlnie czestymi zmianami przepisow
podatkowych, w wyniku czego wiele z takich przepiséw nie posiada powszechnie przyjetej
interpretacji lub tez jest przedmiotem czestych zmian w zakresie ich interpretacji przez organy
podatkowe. Brak stabilnosci polskiego systemu podatkowego utrudnia planowanie podatkowe
i zwieksza ryzyko naruszenia przepisow prawa podatkowego przez polskich przedsiebiorcow.
Dokonywanie zmian w zakresie interpretacji przepiséw podatkowych przez organy podatkowe
w potgczeniu z relatywnie dlugim okresem przedawniania zobowigzan podatkowych i wysokimi
karami za zalegtosci podatkowe mogg powodowaé ryzyko podatkowe dla polskich
przedsiebiorcow w zakresie znacznie wyzszym niz w krajach posiadajgcych bardziej stabilny
system podatkowy. Brak stabilnosci systemu podatkowego w Polsce moze miec istotny,
negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.
W zwigzku z dziatalnoscig Grupy i posiadaniem spétek dystrybucyjnych w innych krajach
tj. Czechy, Rumunia, Stowacja, Wegry i Buigaria, ryzyko zwigzane z interpretacjg przepisow
podatkowych poszerzyto sie o systemy podatkowe tych krajéw.

Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojg dziatalnos¢ w Polsce, Republice Czeskiej, Rumunii, Stowacji, na
Wegrzech czy w Butgarii (CEE), ktére uznawane sg za kraje rozwijajgce sie. Inwestorzy
inwestujgcy w akcje spotek dziatajgcych na rynkach w takich krajach powinni mie¢
Swiadomosc istnienia na takich rynkach wiekszego ryzyka ekonomicznego i politycznego, niz
na rynkach w krajach rozwinietych.

Sytuacja finansowa branzy w ktorej dziata Grupa, a wiec i sytuacja finansowa Grupy, jest $cisle
zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie,
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kursy walutowe czy wysokos¢ stop procentowych. Na dziatalno$é Grupy wptyw majg koszty
prowadzenia dziatalnosci produkcyjnej w Republice Czeskiej, w tym w szczegdlnosci koszty
mediow, podatkéw i koszty pracy.

Fakt prowadzenia przez Grupe produkcji poprzez NOVASERVIS spol. s.r.o. w Republice
Czeskiej a takze zakupy towaréw od chinskich dostawcow i kooperantow powodujag, ze
dziatalnos¢ Grupy narazona jest na ryzyko ekonomiczne i polityczne zwigzane z gospodarkag
chinska oraz czeska.

Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w stosunku do rynkéw polskiego, czeskiego jak réwniez
stowackiego, rumunskiego, wegierskiego, butgarskiego, na ktérych Grupa sprzedaje swoje
produkty.

Wszelkie przyszie niekorzystne zmiany jednego lub wiecej z powyzszych czynnikdw moga
doprowadzi¢ do spadku popytu na produkty Grupy, co moze mie¢ istotny, negatywny wptyw
na dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z dzwignig finansowg

W celu sfinansowania swojej dziatalnosci Grupa korzysta z kredytéw i pozyczek. Grupa nie
moze zagwarantowaé, ze bedzie w stanie zapewni¢ finansowanie swojej dziatalnosci na
korzystnych dla siebie warunkach, oraz ze po pozyskaniu finansowania bedzie w stanie
sptacac odsetki oraz kapitat lub wypetnia¢ inne zobowigzania wynikajgce z umoéw finansowych
lub emisji instrumentéw dtuznych. Ponadto, jezeli Grupa nie bedzie w stanie pozyskac
dodatkowego finansowania zgodnie ze swoimi oczekiwaniami, moze by¢ zmuszona do zmiany
swojej strategii, ograniczenia rozwoju lub refinansowania istniejgcego zadtuzenia. Dodatkowo,
w przypadku, gdy Grupa nie bedzie w stanie zrefinansowaé istniejgcego zadiuzenia,
zadtuzenie Grupy moze zostac¢ postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, w cato$ci
lub w czesci i Grupa moze by¢ zmuszona do sprzedazy czesci lub wszystkich swoich aktywéw
w celu sptaty tego zadtuzenia. Kazde z powyzszych zdarzenh moze miec¢ istotny, negatywny
wplyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztéw

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy w znacznym zakresie zalezg od czynnikow
pozostajgcych poza kontrolg Grupy. Do czynnikéw, pozostajgcych poza kontrolg Grupy, ktére
mogg spowodowaé wzrost kosztow operacyjnych i innych kosztéw Grupy, nalezg
w szczegolnosci konkurencja, wzrost kosztow finansowania, inflacja, wzrost podatkéw i innych
zobowigzan publicznoprawnych, zmiany w polityce rzgdowej, przepisach prawa lub innych
regulacjach (np. zmiany w systemie podatkowym), Grupa nie moze zapewni¢, ze bedzie
w stanie przenies¢ wzrost kosztéw operacyjnych i innych kosztéw na odbiorcédw swoich
produktow w celu zrekompensowania jego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy poprzez
wzrost przychodoéw Grupy. Moze to mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki lub perspektywy Grupy.

Ryzyko zwigzane z siecig sprzedazy

Grupa prowadzi dystrybucje swoich produktéw na rynku krajowym i rynkach zagranicznych za
pos$rednictwem dwoch kanatébw — ,tradycyjnego” obejmujgcego gtdwnie hurtownie oraz
»,nowoczesnego” obejmujgcego sieci specjalistycznych sklepow wielkopowierzchniowych.
Sie¢ sprzedazy Grupy moze ulec zmniejszeniu z przyczyn niezaleznych od Grupy. Presja ze
strony konkurentéw moze podnie$¢ koszty dystrybucji produktéw Grupy. Zwigkszenie kosztow
dystrybuciji, zmniejszenie sieci dystrybucyjnej Grupy, w tym utrata kluczowych odbiorcow
produktéw Grupy lub spadek wartosci sprzedazy realizowanej poprzez istniejgcg siec
dystrybucji moga miec¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$c¢, sytuacje finansowa, wyniki
lub perspektywy Grupy.

Ryzyko operacyjne

Grupa podlega ryzyku poniesienia szkody lub nieprzewidzianych kosztéw spowodowanych
przez niewlasciwe lub zawodne procedury wewnetrzne, ludzi, systemy lub zdarzenia
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zewnetrzne, takie jak btedy w rejestracji zdarzen gospodarczych, zaktécenia w dziatalnosci
operacyjnej (w wyniku dziatania réoznych czynnikdéw, np. awarii oprogramowania lub sprzetu,
przerwania potgczen telekomunikacyjnych), oszustwa, dokonania bezprawnych transakcji czy
tez szkod w aktywach. Ponadto, Grupa zleca niektore czynnosci niezaleznym podmiotom
zewnetrznym, w tym w szczegoélnosci ustugi informatyczne. Kazdy istotny btad systemu
zarzadzania ryzykiem Grupy w zakresie wykrycia lub naprawy ryzyka operacyjnego lub btad
podmiotéw zewnetrznych w zakresie prawidtowego wykonywania zleconych im zadan moze
mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowg lub wyniki dziatalnosci
Grupy.

3. Informacje na temat toczacych sie postepowan sadowych

Wedtug informaciji posiadanych przez Jednostke Dominujgcg, na date sprawozdania oraz
w okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych niniejsze sprawozdanie, poza kwestiami opisanymi
ponizej, nie toczyty sie wobec Jednostki Dominujgcej ani jej jednostek zaleznych Zzadne
postepowania administracyjne, cywilne, arbitrazowe ani karne, ktére mogtyby wywrze¢ wptyw
lub wywarty w niedawnej przeszitosci istotny wptyw na sytuacje finansowg Grupy lub wyniki jej
dziatalnosci operacyjne;j.

W 2016 r. Jednostka Dominujgca otrzymata decyzje Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej
w Krakowie z dnia 6 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie okreslenia zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od osoéb prawnych za rok 2014. W wyniku
przeprowadzonego postepowania kontrolnego stwierdzono, ze Jednostka Dominujgca
nieprawidiowo zadeklarowata podatek dochodowy od oséb prawnych za 2014 r. z powodu
zawyzenia kosztow uzyskania przychodow w zwigzku z zaliczeniem do kosztow uzyskania
przychoddw odpisdw amortyzacyjnych od wartosci znakow towarowych przejetych w procesie
potgczenia spétek. W zwigzku z powyzszym Urzad Kontroli Skarbowej (,UKS”) naliczyt
dodatkowe zobowigzanie podatkowe za rok 2014 w kwocie 1.139,7 tys. zt plus odsetki.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zgadza sie ze stanowiskiem przedstawionym w decyzji
UKS. Od powyzszej decyzji Jednostka Dominujgca ztozyta odwotanie do Dyrektora |zby
Skarbowej w Krakowie jako organu wyzszej instancji w postepowaniu administracyjnym.

W dniu 21 lipca 2017 r. Dyrektor Izby Administracji Skarbowej (,DIAS”) utrzymat w mocy
decyzje organu pierwszej instancji. Decyzja DIAS jest decyzjg ostateczng w administracyjnym
toku postepowania. W zwigzku z otrzymaniem decyzji w dniu 1 sierpnia 2017 r. Jednostka
Dominujgca uregulowata dodatkowe zobowigzanie podatkowe w wysokosci 1.350,4 tys. zt
w tym odsetki w kwocie 210,7 tys. zt. Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zgadzat sie ze
stanowiskiem przedstawionym w decyzji UKS i z trescig decyzji organu wyzszej instancji,
w zwigzku z czym od powyzszych decyzji Jednostka Dominujgca wniosta skarge do
Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Krakowie.

Woyrokiem z dnia 8 grudnia 2017 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny oddalit skarge Jednostki
Dominujgcej na decyzje DIAS z lipca 2017 r. W zwigzku z tym, ze stanowisko Zarzadu nie
ulegto zmianie, w lutym 2018 r. Jednostka Dominujgca ztozyta skarge kasacyjng do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.Ocena wptywu powyzszej sprawy na sytuacje finansowa
Grupy zostata zawarta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.
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W dniu 12 marca 2018 r. Jednostka Dominujgca otrzymata protokét z kontroli celno-skarbowej
prowadzonej przez Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-Skarbowego w przedmiocie
przestrzegania przepisow prawa podatkowego w zakresie opodatkowania dochodow
osiggnietych przez Spétke w 2012 r.

Organ podatkowy w wyniku kontroli stwierdzit, iz w zwigzku z transakcjg ze spotkg Novaservis
spol. s.r.o., ktéra miata miejsce w 2012 r., Jednostka Dominujgca nie wykazata przychodu z
tytutu objecia udziatow w spétce Novaservis spol. s.r.o. w zamian za wktad niepieniezny w
postaci innej niz przedsiebiorstwo lub jego zorganizowana czesc¢, co spowodowato zanizenie
dochodu stanowigcego podstawe opodatkowania i w konsekwenciji zanizenie zobowigzania
podatkowego w podatku dochodowym od oséb prawnych za 2012 r.

Zarzad Jednostki Dominujgcej nie zgadza sie ze stanowiskiem przedstawionym przez organ
podatkowy w protokole pokontrolnym i zamierza podjg¢ wszelkie przewidziane przepisami
prawa kroki w celu ochrony interesu Jednostki Dominujgcej oraz jej akcjonariuszy.

Przeprowadzona w roku 2012 transakcja ze spotkg zalezng Novaservis spol. s.r.o., dotyczyta
podwyzszenia kapitatu zakladowego Novaservis spol. s.r.o. z siedzibg w Brnie o kwote
600.000 tys. CZK (101 340,0 tys. zl). Jednostka Dominujgca jako jedyny udziatowiec
Novaservis spol. s.r.o., po podjeciu uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Novaservis
spol. s.r.o. i zawarciu odpowiedniego porozumienia, dokonata wptaty na poczet
podwyzszonego kapitalu zaktadowego poprzez umowne potrgcenie z wierzytelnoscig
Novaservis spol. s.r.o. z tytutu udzielonej pozyczki. Mechanizm taki jest dopuszczalny na
gruncie regulacji prawa czeskiego, a wkasciwy sad w Brnie dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zakladowego w formie pienieznej.

W wyniku opisanej powyzej transakcji Jednostka Dominujgca nie uzyskata jakiejkolwiek
oszczednosci podatkowej, a na moment przeprowadzenia transakcji Jednostka Dominujgca
dysponowata stanowiskiem renomowanego doradcy podatkowego, zgodnie z ktorym
opisywana transakcja ze spotkg Novaservis spol. s.r.o. byla uznana jako neutralna z punktu
widzenia opodatkowania podatkiem dochodowym od oséb prawnych z perspektywy
owczesnie obowigzujgcych przepisow i orzecznictwa podatkowego.

Niemniej jednak, na podstawie konsultacji z doradcami podatkowymi i doradcg prawnym,
Zarzad ocenia, ze utrzymanie wnioskow przedstawionych w protokole z kontroli celno-
skarbowej przez organy administracji podatkowej lub w dalszym postepowaniu, przez sady
oraz wydatkowanie srodkéw pienieznych na zaptate dodatkowego zobowigzania z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych za 2012 r. wraz z odsetkami za zwtoke jest bardziej
prawdopodobne niz nie. W zwigzku z powyzszym, Zarzad Spétki podjat decyzje o utrzymaniu
rezerwy na zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego wraz z odsetkami naliczonymi do
dnia 30 czerwca 2018 r. Rezerwa ta obcigzyta wynik ubiegtego roku w wysokosci 27 207,5 tys.
zt oraz wynik biezgcego okresu w pozycji koszty finansowe w kwocie 763,9 tys. zi.

Spotka w dniu 17 lipca 2018 otrzymata decyzje Naczelnika Matopolskiego Urzedu Celno-
Skarbowego z dnia 10 lipca 2018 r., w przedmiocie okre$lenia zobowigzania podatkowego
w podatku dochodowym od 0s6b prawnych za 2012 r. w ktérej utrzymano ustalenia zawarte w
protokole z kontroli o ktérym mowa wyze;j.

Przedmiotowa Decyzja jest nieostateczna i nie podlega wykonaniu. Niemniej jednak w dniu
26 lipca 2018 r. Spotka dokonata zaptaty w wysokosci okreslonej w decyzji Naczelnika
Matopolskiego Urzedu Celno- Skarbowego w Krakowie w fgcznej kwocie 28.081,1 tys. zt, w
tym kwoty 19.254,6 tys. zt naleznosci gtownej oraz kwoty 8.826,5 tys. zt tytutem odsetek.
Dokonana przez Spotke zaptata zobowigzania podatkowego miata jedynie na celu przerwanie
biegu naliczania odsetek od ustalonej kwoty zobowigzania podatkowego. Na powyzsze
zobowigzanie podatkowe Spotka utworzyta rezerwe. Szczegdty zostaty opisane w nocie nr 9
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
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4. Sytuacja finansowa Grupy

4.1 Produkty

Przedmiotem dziatalnosci Grupy jest produkcja i sprzedaz armatury sanitarnej, instalacyjnej
i grzewczej. Armatura sanitarna i instalacyjna sprzedawana jest przede wszystkim pod wtasng
markg Ferro, Metalia, Titania. Armatura grzewcza sprzedawana jest pod wtasng marka
Ferro.

Grupa sprzedaje réwniez produkty pod markami wtasnymi odbiorcéw Grupy.

Grupa ktadzie nacisk na jakos¢ produktow pod katem spetnienia wymogéw obowigzujacych
norm, utrzymania wysokich parametrow technicznych, bezpieczenstwa i funkcjonalnosci.

Grupa FERRO - Grupy Produktowe

FERRO
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QDT W W
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e =t

novaservis

METALIA—  TITANIA

4.2 Sprzedaz i gtdwne rynki

Grupa prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku polskim, czeskim, rumunskim, stowackim,
wegierskim oraz na innych rynkach europejskich. Grupa FERRO prowadzi dystrybucje swoich
produktow bazujgc na wspotpracy z duzymi odbiorcami hurtowymi tj. punktami sprzedazy
hurtowej, sieciami hurtowni, grupami zakupowymi oraz hurtowniami. Do tej tgcznej kategorii
sieci hurtowni zaliczane sg réwniez specjalistyczne sklepy wielkopowierzchniowe.

NOVASERVIS dziata przede wszystkim na rynku czeskim oraz stowackim, gdzie zalicza sie
do wiodgcych pod wzgledem udziatu w rynku dostawcéw wyposazenia sanitarnego, a takze
na rynku rumunskim. Grupa planuje dalszg ekspansje w krajach Europy Srodkowe;
i Wschodniej, czego kolejnym etapem jest utworzenie spoétki dystrybucyjnej na rynek butgarski.
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5. Sytuacja finansowa

5.1 Osiggniete wyniki

W | potroczu 2018 r. Grupa FERRO osiggneta nastepujgce wyniki:

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty 194 563,0 tys. zt.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost 28 329,9 tys. zt.
Wartos¢ EBITDA wyniosta 30 073,1 tys. zt.
Zysk netto wyniost 20 477,7 tys. zt.

Wybrane dane finansowe Grupy FERRO wg stanu na dzien 30 czerwca 2018 r. przedstawia

tabela.

Wybrane dane finansowe

30-06-2018 (w tys. z1.)

30-06-2018 (w tys. EUR)

Przychody netto ze

sprzedazy i zrbwnane z nimi 194 563,0 45 892,9
Zysk z dziatalnosci

operacyjnej 28 329,9 6 682,4
Zysk brutto 25 379,0 5 986,3
Zysk netto 20477,7 4 830,2
Amortyzacja 1743,2 411,2
EBITDA 30 073,1 7 093,6
Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnosci operacyjnej (22 645,8) (5 341,6)
Przeptywy pieniezne netto z

dziatalno$ci inwestycyjnej (3507,8) (827,4)
Przeptywy pieniezne netto z

dziatalnos$ci finansowej 783,9 184,9
Przeptywy pieniezne netto

razem (25 369,7) (5984,1)
Aktywa razem 416 9224 95 589,3
Zobowigzania 199 788,3 45 806,2
Zobowigzania

diugoterminowe 48 733,8 11 173,4
Zobowigzania

krétkoterminowe 151 054,5 34 632,8
Kapitat wlasny 217 134,1 49 783,1
Kapitat zaktadowy 21 242,7 4 870,4
Liczba akcji w sztukach

(Srednia wazona) 21 242 655 21 242 655
Zysk na jedng akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 0,96 0,23
Wartosc¢ ksiegowa na jedng

akcje

(odpowiednio w zt lub EUR) 10,22 2,41

Zasady przyjete do przeliczenia wybranych danych finansowych.

Dane finansowe w EUR zostaty przeliczone wg nastepujgcych zasad:
e poszczegdblne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania

z przeptywow pienieznych — wedtug $redniego kursu wymiany stanowigcego srednig
arytmetyczng Srednich kurséw NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu
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obrotowego za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 r. w wysokosci
4,2395 PLN/EUR.

® poszczegolne pozycje aktywow i pasywow — wedtug sredniego kursu NBP na dzien
30 czerwca 2018 r. tj. 4,3616 PLN/EUR.

5.2 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Na dzien 30 czerwca 2018 r. suma bilansowa Grupy FERRO wyniosta 416 9224 tys. z.
i wzrosta o 51 741,3 tys. zt. w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. Po stronie
aktywow — aktywa trwate wyniosty 196 548,6 tys. zl, co stanowito 47,1% sumy bilansowej.
Aktywa obrotowe na koniec czerwca 2018 r. wyniosty 220 373,8 tys. zi. (52,9 % sumy
bilansowej).

Po stronie pasywoéw kapitaty wtasne ksztattowaty sie w dniu 30 czerwca 2018 r. na poziomie
217 134,1. tys. zl, co stanowito 52,1 % wartosci pasywow.

taczne zobowigzania oprocentowane Grupy na koniec czerwca 2018 roku wyniosty
91 137,9 tys. zt. i wzrosty 0 24 622,1 tys. zt. w porownaniu z koncem roku 2017.

5.3 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Przychody Grupy zrealizowane w | potroczu 2018 r. wyniosty 194 563,0 tys. zt i byly wyzsze
0 9,3 % w stosunku do analogicznego okresu roku 2017. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej
w | pétroczu 2018 r. wyniost 28 329,9 tys. zt, co oznacza wzrost o 18,1 % w stosunku do
analogicznego okresu roku 2017. Zysk netto Grupy FERRO na dzien 30 czerwca 2018 r.
osiggnat wartos¢ 20 477,7 tys. zt, spadek o0 4,2% w stosunku do wyniku wypracowanego
w analogicznym okresie roku ubiegtego.

54 Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw
pienieznych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnoSci operacyjnej w | pétroczu 2018 r. wyniosty
(22 645,8) tys. zi. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej wyniosty
(3 507,8) tys. zt. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 783,9 tys. zt.
Przeptywy pieniezne netto razem za okres 6-ciu miesiecy 2018 r. wyniosty (25 369,7) tys. zt.
Stan srodkéw pienieznych na koniec czerwca 2018 r. wynidst (14 301,1) tys. zt.

55 Analiza wskaznikowa

Syntetyczng ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy FERRO S.A. przedstawia
tabela zawierajgca kilka wybranych wskaznikow.

Wskaznik j.m. 01.01.2018 - 30.06.2018
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) % 9,4
Rentownos¢ aktywow (ROA) % 4,9
Rentownos¢ sprzedazy netto % 10,5
Wskaznik biezgcej ptynnosci liczba 1,5

15



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w | pétroczu 2018 r.

Wskaznik wysokiej ptynnosci liczba 0,6

Cykl rotacji zapasow dni 255,7
Cykl rotacji naleznosci dni 66,4
Cykl rotacji zobowigzan dni 54,9
Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia % 47,9
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego % 92,0
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego % 22,4

Zasady liczenia wskaznikow:

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) = (zysk netto/ kapitat wiasny)*100

Rentownosc¢ aktywow (ROA) = (zysk netto/ aktywa ogétem)*100

Rentownos¢ sprzedazy netto = (zysk netto/ przychody ze sprzedazy)*100

Wskaznik biezacej ptynnosci = aktywa obrotowe/ zobowigzania krétkoterminowe

Wskaznik wysokiej ptynnosci = (aktywa obrotowe — zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe
Cykl rotacji zapaséw = (zapasy/ wartos¢ sprzedanych towarow i produktéw)* ilos¢ dni okresu
Cykl rotacji naleznosci = (nalezno$ci handlowe/ przychody netto ze sprzedazy produktow)*
ilos¢ dni okresu

Cykl rotacji zobowigzan = (zobowigzania handlowe/ koszty dziatalno$ci operacyjnej)* ilos¢ dni
okresu

Wskaznik ogdlnego poziomu zadtuzenia = ((zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania
krétkoterminowe)/ aktywa ogétem)*100

Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego = ((zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe)/ kapitaty wiasne)*100

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego = (zobowigzania dtugoterminowe/ kapitaty
wiasne)*100

16



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy FERRO w | pétroczu 2018 r.

6. Informacje dodatkowe

6.1 Zatrudnienie w Grupie FERRO

FERRO S.A. 30.06.2018 r.
Liczba Udziat ogolnej liczby
osob pracownikéow
Zarzad 4 2,3%
Dziat handlowy 49 28,2%
i I
Inni pracownicy w tym marketing 34 19,5%
Razem 174 100,0%

Ferro International Sp. z 0.0. zatrudniata na koniec czerwca 2018 r. 7 osob.

Novaservis spol. s r.0. z siedzibg w Brnie, Republika Czeska zatrudniata na dzien 30 czerwca
2018 r. 213 0s6b.

Novaservis FERRO Group SRL Romania z siedzibg w Cluj-Napoca, Rumunia zatrudniata na
koniec opisywanego okresu 28 0sob.

Novaservis FERRO SK s r.0. z siedzibg w Senica, Republika Stowacka zatrudniata na koniec
czerwca 2018 roku 3 osoby.

FERRO Hungary Kft.(poprzednio: Novaservis FERRO Kft) z siedzibg w Budapeszcie,
Republika Wegierska na koniec czerwca 2018 roku zatrudniata 6 oséb.

Novaservis FERRO Bulgaria Ltd z siedzibg w Plovdiv, Republika Butgarska na koniec czerwca
2018 roku zatrudniata 2 osoby.

6.2 Istotne umowy w Grupie FERRO
Umowy zawarte w normalnym toku dziatalno$ci zostaty uznane za umowy istotne w oparciu
o kryterium znaczgcej wartosci obrotéw, tj. w przypadku gdy ich wartos¢ w ostatnim roku

stanowita co najmniej 10% wartosci przychodéw ze sprzedazy lub zgodnie z przewidywaniami
Spotki, w najblizszej przysztosci moze osiggnaé wskazany powyzej prég (umowy handlowe).

W | potroczu 2018 roku nie wystgpity.
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6.3 Ocena wraz z uzasadnieniem zarzgadzania zasobami
finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Grupa FERRO podjefa
lub zamierza podjaé, w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane
przez Grupe FERRO s$rodki w petni pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania finansowe
oraz mogg postuzy¢ do sfinansowania nowych projektéw inwestycyjnych.

6.4 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania
przedsiebiorstwem Spoftki

W | potroczu 2018 r. w Spodfce nie byto zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania
przedsiebiorstwem.

6.5 Opis transakcji z podmiotami powigzanymi Grupy
FERRO

Transakcje zawierane w ramach Grupy wynikajg gtéwnie z dziatalnosci operacyjnej i zdaniem
Spdétki sg przeprowadzane na warunkach rynkowych. Transakcje te obejmujg przede
wszystkim: (i) sprzedaz towarow, (ii) Swiadczenie ustug wsparcia finansowego, handlowego,
techniczno-informatycznego oraz w obszarze kadr i ptfac, (iii) Swiadczenie ustug
transportowych, oraz (iv) najem nieruchomosci. W Skonsolidowanych Sprawozdaniach
Finansowych transakcje zawierane w ramach Grupy sg eliminowane na poziomie konsolidac;ji.

Zyski na transakcjach pomiedzy Spotka i jej Spotkami Zaleznymi oraz transakcje pomiedzy
Spotkami Zaleznymi podlegajg eliminacji w procesie konsolidacji na potrzeby sporzadzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy. Straty wynikajgce z takich transakcji sg
réwniez eliminowane na etapie konsolidacji, chyba Ze transakcja dostarcza dowodéw na
wystgpienie utraty wartoéci przekazywanego skfadnika aktywow.

Transakcje zawierane z akcjonariuszami Spoétki oraz podmiotami  powigzanymi
Z akcjonariuszami Spotki obejmujg przede wszystkim najem nieruchomosci. Zdaniem Spétki
powyzsze transakcje sg przeprowadzane na warunkach rynkowych.

Ponizej przedstawiono informacje na temat transakcji dokonanych pomiedzy Spotka
a Spotkami  Zaleznymi, akcjonariuszami  Sp&tki  oraz  podmiotami  powigzanymi
z akcjonariuszami Spofki.

a. Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. a Ferro International Sp. z o0.0. z dnia
30 grudnia 2004 r.

Umowa najmu pomiedzy FERRO S.A. jako wynajmujgcym a Ferro International
Sp. z 0.0. jako najemcg z dnia 30 grudnia 2004 r., z aneksem z dnia 1 lutego 2010 r.,
dotyczgca wynajmu przez Spétke na rzecz Ferro International Sp. z 0.0. pomieszczen
biurowych w budynku administracyjno — biurowym w Skawinie. Umowa zostata
zawarta naczas nieoznaczony i moze zostaC rozwigzana za trzymiesiecznym
wypowiedzeniem.
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b. Transakcje kupna i sprzedazy towaréw i ustug pomiedzy FERRO S.A.
a Novaservis spol. s.r.o. (Czechy)

Transakcje kupna i sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Czechy
dotyczg kupna i sprzedazy pomiedzy stronami towardw i ustug o réznym charakterze.
Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamowienia i jest dokumentowana fakturami
z uwzglednieniem cen transferowych.

c. Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis FERRO
Group SRL (Rumunia)

Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Rumunia
dotyczg sprzedazy towardow. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamowienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

d. Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a FERRO Hungary Kift.
(poprzednio: Novaservis FERRO Hungary Kit.) (Wegry)

Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a FERRO Wegry dotyczg
sprzedazy towarow. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamodwienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

e. Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis FERRO
Ltd. (Butgaria)

Transakcje sprzedazy towaréw pomiedzy FERRO S.A. a Novaservis Butgaria
dotyczg sprzedazy towardw. Sprzedaz odbywa sie w oparciu o zamowienia i jest
dokumentowana fakturami z uwzglednieniem cen transferowych.

7. Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda miaty

wplyw na osiggniete przez niego wyniki

Sytuacja gospodarcza w Polsce oraz w Unii Europejskiej jest jednym z kluczowych czynnikéw
wptywajacych na dziatalnos¢ gospodarczg Grupy FERRO. Ws$réd zmiennych
makroekonomicznych o szczegdlnym znaczeniu charakteryzujgcych stan europejskiej
gospodarki i determinujgcych popyt na produkty Grupy, nalezy wymieni¢ miedzy innymi:

poziom i dynamike PKB, stanowigce z jednej strony miare wielkosci gospodarki oraz,
z drugiej strony, odzwierciedlajgce poziom aktywnosci gospodarczej i ksztattowanie sie
koniunktury;

wielkos¢ produkcji przemystowej, obrazujgcg stan koniunktury gospodarczej po stronie
producentow;

dynamike konsumpcji, odzwierciedlajgcej ksztattowanie sie popytu ze strony
koncowych odbiorcéw;

stope bezrobocia;
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° poziom ptac realnych, bedgcy miarg sity nabywczej gospodarstw domowych;

° poziom stop procentowych, ktdre jako narzedzie polityki monetarnej stuzg wptywaniu
na poziom inflacji w gospodarce i stanowig kluczowy determinant kosztu pienigdza.

W ramach dtugoterminowej strategii rozwoju Grupa FERRO bedzie dgzyta do zdobycia pozycji
lidera na polskim rynku baterii oraz utrzymania wiodgcej pozycji na krajowym rynku zaworow,
a takze dalszego, systematycznego umacniania swojej pozycji na wybranych rynkach
zagranicznych.

Grupa FERRO zamierza réwniez w dalszym ciggu intensyfikowa¢ dziatania marketingowo-
sprzedazowe na rynku krajowym oraz wybranych rynkach zagranicznych, co w potgczeniu
Z posiadanym doswiadczeniem Grupy powinno pozwoli¢ na zwiekszenie sprzedazy produktow
Grupy na polskim rynku oraz w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.

Strategia bedzie realizowana w oparciu 0 nowe produkty oraz zwiekszanie asortymentu
towaréw handlowych w ramach dotychczas istniejgcych grup asortymentowych. W ramach
Spoétki nastgpi to poprzez rozwdéj marki Ferro, a w ramach NOVASERVIS poprzez rozwdj
marek Metalia i Titania. FERRO nie wyklucza réwniez wprowadzenia nowych marek, oraz
dalszej ekspansji rynkowej w Europie poprzez mozliwe ewentualne akwizycje.

8. Informacje dodatkowe

8.1 Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spotki i pozostalych
podmiotow Spotki kapitatowej, bedgca w posiadaniu osob
zarzadzajacych i nadzorujacych

Tabela: Akcje posiadane przez Cztonkdéw Zarzadu FERRO S.A.

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Udziat w

stanowisko | posiadanych glosach na

akcji Spotki WZA

Aneta Raczek Prezes Zarzadu 168.810 0,8%

Artur Depta Wiceprezes 131.170 0,6%
Zarzadu

Zbigniew Gonsior | Wiceprezes 132.535 0,6%
Zarzadu

Vladimir Sild Wiceprezes 75.000 0,35%
Zarzadu
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Tabela: Akcje posiadane przez cztonkéw organdéw nadzorujgcych Spotki

Imie i nazwisko Zajmowane Liczba Udziat

stanowisko | posiadanych gloséw na

akcji Spotki WZA

Jacek OsowskKi Przewodniczgcy 0 0,0%
Rady
Nadzorczej

Jan Wozniak Cztonek Rady 0 0,0%
Nadzorczej

Piotr Kaczmarek Cztonek Rady 0 0,0%
Nadzorczej

Seweryn Kubicki Cztonek Rady 0 0,0%
Nadzorczej

Wojciech Cztonek Rady 0 0,0%
Napiérkowski Nadzorczej

8.2 Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezposrednio

lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmniej 5%
w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spofki,
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych akcji przez te
podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gloséw z nich wynikajacych i ich
procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, znacznymi akcjonariuszami
posiadajgcym przynajmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sa:

Nationale Nederlanden PTE SA (Nationale Nederlanden OFE), posiadajgce
bezposrednio 3.749.533. Akcji Istniejgcych, stanowigcych 17,7% w kapitale
zaktadowym Spotki i uprawniajgcych do wykonywania 17,7% ogolnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.)

PKO BP Bankowy PTE SA (PKO BP Bankowy OFE), posiadajgce bezposrednio
3.262.169 Akcji Istniejgcych, stanowigcych 15,4% w kapitale zaktadowym Spéiki
i uprawniajgcych do wykonywania 15,4% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.)

AVIVA PTE SA (AVIVA OFE), posiadajace bezposrednio 3.182.326 Akgji Istniejgcych,
stanowigcych 15,0% w kapitale zakladowym Spdéiki i uprawniajgcych do wykonywania
15,0% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia
w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia
29 lipca 2005 r.)
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e AEGON PTE SA (AEGON OFE), posiadajgce bezposrednio 2.210.696 AKcji
Istniejgcych, stanowigcych 10,4% w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajgcych do
wykonywania 10,4% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie
zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.)

Na dzien 30.06.2018 r. ALTUS TFI SA, posiadatly bezposrednio 1.066.620. Akcji Istniejgcych,
stanowigcych 5,0% w kapitale zaktadowym Spétki i uprawniajgcych do wykonywania 5,0%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (na podstawie zawiadomienia w trybie
art. 69 Ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.). W dniu
14 sierpnia 2018 roku Spodtka otrzymata od Altus Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych S.A.
zawiadomienie o zmniejszeniu udziatu funduszy inwestycyjnych zarzadzanych przez Altus TFI
S.A. ponizej progu 5% ogodlnej liczby gtoséw w Spétce. Zmniejszenie udziatu Altus TFI S.A.
nastgpito na skutek rozliczenia w dniu 9 sierpnia 2018 r. transakcji zbycia 99 927 akcji Spoétki.
Po zmniejszeniu udziatu, fundusze inwestycyjne zarzadzane przez Altus TFl S.A. posiadajg
tacznie 965.705 akcji w kapitale zaktadowym Spdtki, co stanowi 4,55 % udziatu w kapitale
zaktadowym Spodiki (na podstawie zawiadomienia w trybie art. 69 Ustawy o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca 2005 r.).

Wszystkie Akcje istniejgce bedace w posiadaniu akcjonariuszy wskazanych powyzej sg
akcjami zwyktymi, z ktérych kazda uprawnia do wykonywania jednego gtosu na Walnym
Zgromadzeniu. Akcjonariusze wskazani powyzej nie posiadajg zadnych innych praw gtosu na
Walnym Zgromadzeniu.

8.3 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw
wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spéftki, wraz z opisem tych uprawnien

Na dzieh sporzgdzenia sprawozdania brak papieréw wartosciowych dajgcych szczegdlne
uprawnienia kontrolne.

8.4 Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papierow  wartosciowych  Spoétki oraz  ograniczenia
wykonywania prawa gfosu przypadajgcych na akcje Spoftki

Statut nie zawiera zadnych ograniczenn w zbywaniu Akcji. Statut nie zawiera postanowien,
zgodnie z ktorymi po nabyciu lub objeciu okreslonej liczby Akcji akcjonariusz bedzie

zobowigzany do podania stanu posiadania Akcji. Obowigzki te wynikajg z Ustawy o Ofercie
Publicznej.
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8.5 Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikébw na dany rok,
w Swietle wynikow zaprezentowanych w raporcie kwartalnym
w stosunku do wynikéw prognoz

Emitent nie publikuje prognoz finansowych.

8.6 Informacje o udzieleniu przez emitenta lub jednostke od
niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarancji — f{gcznie jednemu podmiotowi Ilub jednostce
Zzaleznej od tego podmiotu jezeli 1gczna wartosc¢ istniejgcych
poreczen i gwarancji stanowi rwnowartos¢ co najmniej 10%
kapitatéw wlfasnych emitenta

Jednostka Dominujgca i jednostki od niej zalezne nie udzielaty zadnych poreczen i gwaranciji.

8.7 Inne informacje, ktore zdaniem emitenta sg istotne dla
oceny jego sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sg istotne dla
oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

W ocenie emitenta nie wystgpity inne informacje, ktére wptywatyby na ocene dziatalnosci
Grupy.

Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
Aneta Raczek Prezes Zarzadu

Artur Depta Wiceprezes Zarzgdu

Zbigniew Gonsior Wiceprezes Zarzadu

Vladimir Sild Wiceprezes Zarzadu

Skawina, dnia 20 sierpnia 2018 r.
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