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1. PODSTAWOWE INFORMAC]JE O SPOLCE AC S.A.

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spétki AC Wytwérnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0. w spotke
akcyjng. Przeksztatcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007
roku. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Akcje Spdtki sg notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Warto$ciowych od 11 sierpnia 2011 roku na rynku
podstawowym w systemie notowan ciggtych.

AC S.A. jest producentem wysokiej jakoSci systeméw instalacji gazowych oraz elektroniki i wigzek elektrycznych

do pojazdéw i AGD.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci AC S.A. jest:

— produkcja i sprzedaz zestawow i podzespotow samochodowych instalacji gazowych (wyroby wtasne LPG i
CNG),

— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej i wigzek elektrycznych (wyroby wiasne automotive),

— dystrybucja czesci samochodowych (towary — handel).

AC S.A. jest wiodgcym w Polsce i liczacym sie na $wiecie producentem i dostawca wysokiej jakosci zestawow
instalacji autogazowych oraz elementow elektroniki i wigzek elektrycznych na potrzeby przemystu
motoryzacyjnego i AGD, w tym zestawdw do hakéw holowniczych. AC S.A. jest takze dystrybutorem czesci i
akcesoriow samochodowych (gtéwnie produkcji wioskiej).

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 roku od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikow diesla. Z
biegiem czasu byla poszerzana o inne wyroby elekirotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki,
regulatory napiecia, czy tez wigzki elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspdtprace z niemiecka firma,
dostarczajac wigzki elektryczne do hakdw holowniczych, ktéra stale sie rozwija i poszerza o nowe zestawy
wigzek z modutem elektronicznym.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systemow sterowania wiryskiem gazu do samochodowych
instalacji gazowych na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie
sterownikéw STAG, ktore szybko podbity rynek krajowy i zyskaty uznanie na rynkach eksportowych. Wybrana
specjalizacja jest rozwijana do chwili obecnej. O jakosci wyrobdw Spotki Swiadczy ponad 50% udziat w rynku
polskim oraz obecno$¢ na ponad 50 rynkach na Swiecie.

Podstawowe dane finansowe AC S.A. w min zt:

2015 2016 2017
Przychody 166,7 184,9 194,4
EBITDA 41,7 44,5 47,3
EBIT 35,2 37,4 39,4
Zysk netto 28,6 30,2 30,7

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

Majatek trwaty 67,8 71,8 73,8
Majatek obrotowy 70,7 59,3 76,3
Kapitat wtasny 105,2 89,9 96,4
Zobowigzania 33,2 41,2 53,7
Aktywa | Pasywa 138,5 1311 150,1
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Spdtka wehodzi w skiad indeksu spotek dywidendowych WIGdiv skupiajacym w swoim portfelu firmy regularnie
dzielace sie zyskiem z akcjonariuszami. Od debiutu gietdowego (sierpiert 2011 r.) AC co roku wyptaca dywidende
swoim akcjonariuszom. taczna wartoS¢ wyptaconych dywidend w tym okresie wyniosta 16,78 zt na jedng akcje.
Wskaznik wyptaty dywidendy w 2017 roku wyni6st ponad 86% zysku netto zrealizowanego w 2016 r. Dywidenda
wyptacona w ostatnich latach przedstawia sie nastepujaco:

Rok obrotowy,

za ktory wyptacono

dywidende

2016
wyptata z zyskow z lat
ubiegtych

2015
2014
2013
2012
2011

Wyptacona
dywidenda facznie

(wzt)
26.236.259,10 zt

24.228.262,50 zt
24.228.262,50 zt
22.204.775 zt
22.036.645 zt
20.120.415 z
22.498.497 zt

Dywidenda
na akcje

(w zt)
2,70zt

2,50 z
250z
230z
2,30z
210z
2,38zt

Wskaznik
wyptaty Stopa

dywidendy dywidendy*
86,86% 6,14%
84,7% 6,5%
87,4% 7,3%
82,4% 6,1%
80,3% 6,0%
99,6% 10,9%

Dzien

dywidendy

14.08.2017r.

12.12.2016 r
05.05.2016r.
07.07.2015r.
16.06.2014 .
17.06.2013 r.
13.04.2012.

Dzien
wyplaty
dywidendy

05.09.2017 r.

28.12.2016 r
19.05.2016 r
22.07.2015r.
01.07.2014 .
02.07.2013 .
27.04.2012r.

* wg Kursu zamkniecia z dnia odciecia prawa do dywidendy

W dniu 12 lutego 2018 r. Zarzad AC zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy AC S.A.
przeznaczenie czesci zysku netto za 2017 rok na wypltate dywidendy w wysokosci 2,50 zt na jedng akcje, a
pozostaty czes¢ zysku na kapitat zapasowy. Rekomendacja Zarzadu Spétki zostanie zaopiniowana przez Rade
Nadzorczg Spotki. Ostateczng decyzje w przedmiocie podziatu zysku netto Spdtki za 2017 rok podejmie Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy AC S.A.

AC plasuije sie w czotéwce firm gietdowych pod wzgledem stopy dywidendy.
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2. DZIALALNOSC AC S.A.

2.1. Podstawowe produkty
Przychody AC opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych.

Podstawowe elementy instalacji gazowej to:
—  obszar elektroniki: sterownik systemu autogaz, wigzka elektryczna, czujniki i przetaczniki i
— obszar mechaniki: reduktor, listwa wiryskowa, wielozawdr i zbiornik.

Spotka jest producentem kompletnych systemow instalacji gazowej tzw. front kit, z wytaczeniem zbiornika i
montowanego z nim wielozaworu. Projekt wlasnego wielozaworu jest w koricowej fazie uzyskiwania dopuszczen i
walidacji. Dotychczas Spétka osiagneta bardzo silng pozycje w kraju i na $wiecie w sterownikach marki STAG -
kluczowym elemencie elektroniki kazdej instalacji. Uniwersalne oprogramowanie, pozwalajace na adaptacje do
roznych rodzajow silnika, przetwarza odpowiednie sygnaty pochodzace z ukfadu benzynowego i steruje iloscig
gazu, zapewniajac prawidtowa prace silnika w kazdych warunkach. Spétka posiada w swojej ofercie systemy do
samochodéw benzynowych z posrednim i bezpo$rednim wiryskiem benzyny oraz do samochodéw z silnikiem
diesla. AC produkuje takze wigzki elektryczne oraz wigkszo$¢ elementéw elektronicznych konfekcji niezbednych
do montazu instalacji gazowych, a spo$réd podstawowych elementéw mechanicznych instalacji gazowe;
produkuje wtasnej konstrukcji listwy wiryskowe LPG/CNG oraz reduktory LPG do 136 KM, 150 KM i do 250 KM, a
takze reduktor CNG.

Sprzedaz systemow autogaz obejmuje w szczegoInosci:

— sekwencyjne systemy wtrysku gazu pod markg STAG, ktdrych sprzedaz wzrosta o ponad 6% r/r, a udziat w
strukturze asortymentowej sprzedazy wyniost w 2017 r. 76,5%, jako nowsze rozwigzania technologiczne sg
to wyroby bardziej rentowne niz systemy podci$nieniowe. Sprzedawane sg w rdznych konfiguracjach: w
zestawach elektroniki lub w tzw. minikitach AC wraz z wlasnym lub kupowanym z zewnatrz modutem
mechanicznym: reduktor i listwa wiryskowa. Sprzedaz wtasnych wyrobéw mechanicznych systematycznie
rosnie i za 2017 r. co drugi zestaw elektroniki byt sprzedany z wiasng listwg wiryskowg, a co czwarty z
witasnym reduktorem;

— podciénieniowe systemy LPG (zasysajg gaz bez ingerencji w sterownik), ktére jako starsze rozwigzanie
technologiczne stopniowo wychodzg z zastosowania;

— towary, w skiad ktorych wchodzg m.in. cze$ci i akcesoria motoryzacyjne oraz komponenty mechaniczne
instalacji gazowych ktérych spotka nie jest producentem. Ich sprzedaz spadta w 2017 r. 0 3,2 min zt gtéwnie w
zwigzku z zastepowaniem towaréw kupowanych od innych producentéw wtasnymi wyrobami.

Eksport produkowanych przez Spétke zestawéw do hakéw holowniczych (wigzki elektryczne wraz z modutami
elektronicznymi dla poszczegélnych marek samochodéw), sprzedawanych na kraje Europy Zachodniej poprzez
niemieckg spotke, zanotowat w raportowanym okresie przejsciowy spadek sprzedazy o 0,6 min z}, gtownie w
wyniku umocnienia PLN wobec EUR. Zauwazalny wzrost sprzedazy w Ill kwartale 2017 r. 0 5 min zt odnotowano
w obszarze pozostatych wyrobéw na rynek motoryzacyjny (gtéwnie wigzek elektrycznych do samochodow
elektrycznych) i AGD

Asortymentowa struktura sprzedazy AC [tys. zi]

dynamika struktura struktura

Rodzaj 2016 017 20172016 016 2017
Sekwencyjne systemy wtrysku gazu 140165 148 699 106,1% 75,8% 76,5%
Podcisnieniowe systemy LPG 5127 4667 91,0% 2,8% 2,4%
Zestawy do hakéw holowniczych 18497 17859 96,6% 10,0% 9,2%
Pozostate wyroby 2423 7435 306,9% 1,3% 3,8%
Ustugi 2311 2560 110,8% 1,2% 1,3%
Towary 16368 13194 80,6% 8,9% 6,8%
Razem 184891 194 414 105,2% 100,0% 100,0%
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Ze wzgledu na bardzo liczne i réznorodne konfiguracje sprzedawanych wyrobéw podawanie ilosci wyrobéw w
poszczegoinych grupach asortymentowych nie obrazowatoby w sposob wiarygodny struktury i zmian
zachodzacych w sprzedazy produktéw. Stad tez powyzej podano wartoSciowq strukture asortymentowq
sprzedazy.

2.2. Rynki zbytu i zrodta zaopatrzenia

Dzieki wysokiej jakosci i niezawodno$ci, nasze produkty z coraz wigkszym powodzeniem sprzedajemy nie tylko
w Polsce, ale takze i na rynkach zagranicznych. Zaréwno sprzedaz do dystrybutorow krajowych jak i
eksportowych wzrosta w 2017 r., tacznie o 5,2%. Najwyzszg wartoS¢ sprzedazy Spotka realizuje w Europie
(wliczajac Rosje), za$ najwyzszg dynamike Spdtka osiagneta w raportowanym okresie w Azji i liczy na dalszy
wzrost udziatu tego kierunku eksportowego w sprzedazy. Nizsza dynamika sprzedazy w Europie byta
spowodowana spadkiem sprzedazy na Ukraine w zwigzku z zaistniatymi tam przejsciowymi istotnymi zwyzkami
cen autogazu w [l kwartale 2017 r.

W 2017 r., sprzedaz krajowa stanowita 40,3% udziatu w strukturze sprzedazy przy 7,6% dynamice obrotu.
Najwiekszy wzrost sprzedazy zostat osiggniety w obszarze pozostatych wyrobow, gtownie wigzek elektrycznych
do samochoddw elektrycznych. Sprzyjata temu réwniez w podstawowym obszarze dziatalnosci korzystna relacja
cen autogazu i paliw konwencjonalnych oraz efekt istotnego wzrostu importu samochodéw uzywanych do Polski
widoczny w szczegolnosci w | kwartale 2017 .

Geograficzna struktura sprzedazy AC [tys. zi]

dynamika struktura struktura
Kierunek 2016 017 2T a0t 2017
Polska 72 832 78397 107,6% 39,4% 40,3%
Eksport 112059 116017 103,5% 60,6% 59,7%
Razem 184 891 194414  105,2% 100,0% 100,0%
w tym:
dynamika struktura struktura
Kierunek 2016 017 28 a0t e
Europa bez PL 78 845 71489  90,7% 70,4% 61,6%
w tym UE 31614 32106 101,6% 28,2% 27,7%
Azja i Ocenia 25689 35315 137,5% 22,9% 30,4%
Ameryki i pozostate 7525 9213  122,4% 6,7% 8,0%
Razem 112059 116017  103,5% 100,0% 100,0%

Sprzedaz wyrobdw i towaréw handlowych prowadzona jest przede wszystkim za posrednictwem dystrybutoréw
czesci i podzespotdw samochodowych.

W przypadku samochodowych instalacji gazowych i elementéw sktadowych do takich instalacji, w wigkszosci
przypadkéw posrednicy oferujg je nastepnie warsztatom montujagcym. W Polsce jest to kilkunastu gtéwnych
odbiorcow - zaréwno niewyspecjalizowanych dystrybutorow czeéci i podzespotdw samochodowych, jak
i specjalistycznych przedsiebiorstw zajmujgcych sie dystrybucja, montazem i serwisem samochodowych instalacii
gazowych oraz ich podzespotow. Na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Pojazdéw i Kierowcéw oraz
informacji rynkowych szacujemy iz udziat Spétki w rynku polskim przekroczyt 50%. Na potrzeby rynku krajowego i
zagranicznego funkcjonuje sie¢ Doradcdéw Techniczno-Handlowych, do ktérych zadan nalezy monitorowanie
rynku, w tym wspotpraca z siecig dystrybutorow w zakresie mozliwosci pozyskania nowych klientow, pomoc
techniczna oraz szkolenie pracownikéw dystrybutoréw i warsztatow. Sprzedaz zagraniczna prowadzona jest w
oparciu 0 umowy z lokalnymi, sprawnymi dystrybutorami, ktérzy dobrze znajq lokalny rynek oraz 2 spotki zalezne
w Peru i we Wioszech. Obecnie Spotka dociera ze swojg ofertq do ponad 50 krajow.
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Prowadzony jest takze program wspdtpracy dla warsztatbw montazowych w Polsce, oferujac trzy kategorie
kooperacji i wsparcia marketingowego przez AC: autoryzowane serwisy STAG, warsztaty rekomendowane oraz
warsztaty z homologacjg AC. Dziatanie to jest ukierunkowane na ustabilizowanie krajowej struktury odbiorcéw, a
z drugiej strony takze na budowanie asocjacji jako$ci z markami STAG i AC wsrdd klientow koricowych poprzez
monitorowanie fachowego przygotowania i profesjonalizmu ustug $wiadczonych przez warsztaty montazowe.
Natomiast dystrybucja hurtowa pozostatych produktéw dla przemystu motoryzacyjnego, nadzorowana przez
wydelegowanych przedstawicieli handlowych, prowadzona jest w formie sprzedazy: wyrobow gotowych
bezposrednio do producentow z branzy motoryzacyjnej, do dystrybutoréw, wyrobéw na zlecenie firm
zewnetrznych (np. zestawy do hakéw holowniczych).

Co do istoty, Spotka realizuje swojq sprzedaz poprzez statych partneréw handlowych.

Duza dywersyfikacja odbiorcéw uniezaleznia od ktoregokolwiek partnera handlowego w Polsce, z kolei coraz
wieksza liczba rynkéw zagranicznych, na ktorych prowadzona jest sprzedaz, zmniejsza uzaleznienie od
ktéregokolwiek z kierunkow eksportowych. W 2017 roku, na pierwszych dziesieciu najwigkszych odbiorcow AC
przypadto 64,2% sprzedazy. WSrdd kierunkdw eksportowych najwigksze wartosci sprzedazy zostaty odnotowane
w Europie i Azji. W 2017 roku sprzedaz powyzej 100 tys. zt zostata zrealizowana do 33 krajow, a posrdd nich do
19 na kwote powyzej 1 min zt. Spdtka zrealizowata w raportowanym okresie sprzedaz powyzej 10% na podstawie
ramowych umow dystrybucyjnych z firmg Gaspart z Rosji ( (10,3 % udziatu w sprzedazy). Nie istniejg zadne
formalne powigzania miedzy stronami uméw.

Zrodta zaopatrzenia

Towary i materiaty do produkcji kupujemy zaréwno u krajowych jak i zagranicznych dostawcéw. Sprzyja to
naturalnemu réwnowazeniu pozycji walutowej spotki w zwigzku ze sprzedazg eksportowa.

Geograficzna struktura zaopatrzenia AC [%]

Kierunek zaopatrzenia 2016 2017
Kraj 45,8% 53,6%
Zagranica 54,2% 46,4%
Razem 100,0% 100,0%

Asortymentowa struktura zaopatrzenia AC [%]

Asortyment 2016 2017
Podzespoty i komponenty samochodowej instalacji gazowej 19,3% 9,0%
Elementy elektroniczne, 34,4% 35,3%
Przewody 8,1% 11,2%
Elementy wigzek 10,9% 12,4%
Wyroby metalowe 15,4% 19,1%
Wyroby z tworzyw sztucznych, tektury i papieru 5,9% 6,7%
Towary handlowe 3,3% 3,0%
Pozostate 2,7% 3,3%
Razem 100,0% 100,0%

Wzrost udziatu polskich dostawcow w strukturze zaopatrzenia i co za tym idzie, wzrost zakupéw w grupie
wyrobow metalowych wynika gtéwnie z ograniczenia zakupdw importowych gotowych mechanicznych
podzespotow samochodowej instalacji gazowej (reduktory, wiryskiwacze) na korzy$¢ wyrobow wtasnych Spotki.

Polityka zaopatrzeniowa Spétki sprowadza sie¢ z jednej strony do dywersyfikowania dostawcow w celu
uniezaleznienia sie od ktéregokolwiek z nich, a z drugiej strony do ograniczania liczby dostawcow w celu
optymalizacji kosztow zaopatrzenia i negocjowania korzystnych cen w zwigzku z duzymi zaméwieniami. W 2017
roku, na pierwszych dziesieciu najwiekszych dostawcéw przypadio 56,6% wartosci naszych zakupdw, prawie
wszystkie zamowienia zrealizowali$my we wspotpracy ze statymi kooperantami. Obroty z zadnym z dostawcéw
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nie przekroczyty 10% wartosci sprzedazy ogotem.

2.3. Strategia Spotki

W zwigzku z obserwowanymi na Swiecie wyraznymi ekonomicznymi i ekologicznymi korzySciami z uzytkowania

samochodéw napedzanych LPG i CNG, szybkim wzrostem liczby takich samochodéw oraz wzglednie wigkszymi

rezerwami zt6z gazu ziemnego niz ropy naftowej, co potwierdza bardzo obiecujace perspektywy rozwoju rynku
samochodowych instalacji gazowych, Spdtka realizuje strategie opartg przede wszystkim na rozwoju tego
obszaru dziatalno$ci dzieki:

— zwiekszaniu wartoSci sprzedazy na rynkach, na ktorych jest juz obecna,

- wchodzeniu na nowe zagraniczne rynki zbytu,

—  statlemu unowoczes$nianiu i poszerzaniu portfela produktowego,

- wdrazaniu wtasnej produkcji podzespotéw modutu mechanicznego instalacji gazowej (uniezaleznianie sie od
dostawcdw specyficznych komponentéw i przygotowanie kompletnego systemu autogaz pochodzacego z
wiasnych zaktadow z wytaczeniem zbiornikéw),

- dostosowywanie zdolnosci produkecyjnych do mozliwosci sprzedazowych.

Opracowana strategia AC kftadzie nacisk na rozw¢j produktu i opanowanie rynkéw sprzedazy tak, by

maksymalnie wykorzystaé rysujacy sie przed Spdtkg potencjat zyskow.

Jako producent, Spétka koncentruje sie zatem na nastepujacych celach:

- wprowadzenie na rynek wiasnej, kompletnej instalacji gazowej o wysokiej jakoSci uzytkowej z
zastosowaniem produkowanych we wtasnym zakresie najwazniejszych elementéw instalacji gazowej,

— osiggniecie kompatybilnosci witasnych instalacji gazowych ze wszystkimi powszechnie stosowanymi
rozwigzaniami silnikowymi, co utatwiajg przeprowadzone inwestycje w budowe wtasnego Centrum Badawczo
- Rozwojowego oraz doposazenie procesow produkcyjnych, narzedziowni i laboratorium,

- przygotowanie sie do ekspansji eksportowej poprzez dostosowanie produktu do warunkéw i potrzeb klientéw
na rynkach eksportowych,

- ciggte doskonalenie produktu, m.in. zwigkszenie kosztowej efektywnosci eksploatacyjnej wytwarzanych
przez nas instalacji gazowych (poprzez zmniejszanie kosztow wytworzenia, wdrozenie rozwigzan
zmniejszajacych zuzycie autogazu i zwigkszajacych zywotnoS¢ silnika, a takze wydtuzajacych sprawnosc¢
dziatania komponentow instalacji) oraz czysto$ci spalania LPG i CNG,

- nawigzanie wspdtpracy z producentami i dealerami pojazdéw z silnikami spalinowymi w celu montazu
naszych instalacji w nowych samochodach.

W obszarze handlowym, za najwazniejsze elementy strategii Spdtka uznaje:
— utrzymanie lub zdobycie pozycji lidera albo co najmniej silnej obecno$ci na wszystkich perspektywicznych
oraz zaawansowanych rynkach zagranicznych,

— atrakcyjne plasowanie cenowe produktu optymalnie taczace wysoka jako$¢ z dobrg ceng (z jednej strony
staty monitoring rynku, a z drugiej strony poszukiwanie przez dziat badawczo-rozwojowy efektywniejszych
kosztowo rozwigzan produkcyjnych bez utraty pozadanych wiasciwosci eksploatacyjnych),

- intensyfikacie dziatan marketingowych — wzmocnienie wizerunku marki, przygotowanie programow
lojalno$ciowych, rozszerzenie opieki technicznej dla warsztatow montujacych i serwisujacych instalacje oraz
rozwdj sieci Autoryzowanych Serwiséw i Rekomendowanych Warsztatéw Serwisowych pod markg STAG,

- organizowanie sieci powigzan rdznych grup klientéw/kanatow dystrybucji produkowanych wyrobéw.

Jako firma specjalizujgca sie dotychczas w instalacjach autogazowych, za kierunek uzupetniajacy i
dywersyfikujacy dziatalno$¢ traktuje wykorzystywanie nadarzajacych sie okazji do rentownej produkcji oraz
sprzedazy produktow i towarow, w zakresie ktorych posiada wiedze i potencjat handlowy lub produkcyjny — pod
warunkiem, ze nie bedzie to hamowato intensywnych dziatan firmy w obrebie podstawowych specjalizacji. W
szczegolnosci zamierza intensywnie rozwija¢ wspétprace z niemieckq firma, ktéra wykorzystuje produkowane
przez AC zestawy elektryczne w hakach holowniczych sprzedawanych w Niemczech i innych krajach Europy
Zachodniej oraz obszar produkcji wigzek elektrycznych i elektroniki na potrzeby przemystu motoryzacyjnego (w
tym samochoddw elektrycznych) i AGD.
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2.4. Czynniki istotne dla rozwoju Spotki

Istnieje szereg czynnikéw, ktére mogg wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. w najblizszym okresie.
Sq one na biezaco monitorowane przez Spotke.

Za kluczowe uznawane sg nastepujace czynniki:

— ksztaltowanie sie otoczenia makroekonomicznego, w szczegolnosci w zakresie: cen ropy naftowej i
relacji cen paliw konwencjonalnych w stosunku do autogazu na poszczegéinych rynkach dziatania,
poziomu kurséw walut, aktywnosci konsumentéw i konkurentéw, cen surowcow produkcyjnych oraz
polityki fiskalnej wobec autogazu na istotnych dla spotki rynkach,

— ceny autogazu LPG i CNG na poszczegoinych rynkach i ich réznice w stosunku do paliw tradycyjnych,

— upowszechnienie LPG i CNG jako paliwa ekologicznego,

— konflikt polityczny i problemy gospodarcze na Wschodzie, ostabienie lokalnych walut wobec walut
stosowanych w rozliczeniach z klientami EUR i USD,

— ksztattowanie sie popytu na wyroby Spétki na rynkach, na ktérych AC dziata,

—  poziom konkurencji na waznych rynkach dla Spotki,

— poziom nasycenia infrastrukturg stacji paliwowych o mozliwos¢ tankowania LPG/CNG oraz liczby
warsztatow wykonujacych ustuge montazu instalacji LPG/CNG w panstwach bedacych obecnymi lub
potencjalnymi rynkami zbytu;

— tendencje w zakresie zmian technologii napedzania pojazdéw;

— sprawng komercjalizacje nowych wyrobdw spétki,

— inwestycje sprzedazowe w umochnienie pozycji rynkowej Spotki oraz Swiadomosci marki STAG na rynku,

— poprawe efektywnosci kosztowej,

— realizacje rozpoczetych projektow badawczo - rozwojowych nad nowymi produktami oraz
przygotowanie ich proceséw produkcyjnych.

2.5. Umowy znaczace dla dziatalnosci Spotki, kredyty i pozyczki oraz poreczenia i gwarancije

Umowy znaczace dla dziatalno$ci Spotki

W dniu 24.11.2017 r. zawarto z Rameder Anhangerkupplungen & Autoteile GmbH z siedzibg w Munschwitz
(Niemcy) znaczacg Umowe generalng opisang raportem biezacym nr 22/2017. Umowa ustala warunki, na jakich
Spdtka bedzie wytwarzata i dostarczata Zamawiajagcemu zestawy elekiryczne do samochodowych hakow
holowniczych na kazdorazowe zamowienie Zamawiajacego, a Zamawiajacy ptacit za nie uzgodniong cene i je
odbierat.

Zgodnie z postanowieniami Umowy obie strony bedg dazyty do tego, aby biezacy obrét roczny osiggat nie mniej
niz 4.500.000 min EUR i nie byt nizszy niz w poprzednim roku kalendarzowym.

Wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego Spotce jest uzalezniona od ilosci i rodzaju zestawow elektrycznych
dostarczanych Zamawiajacemu i zostata okreSlona w cenniku stanowigcym zatacznik do Umowy, z
zastrzezeniem iz Spotka moze zmieniaé ceny wyrobow na warunkach wskazanych w Umowie.

Na czas trwania Umowy i dalszych 12 miesiecy po jej zakonczeniu Spdtka zobowigzuje sie bez wiedzy
Zamawiajacego nie sprzedawa¢ zestawdw elektrycznych do samochodowych hakow holowniczych oraz
elementéw tych zestawow innym partnerom, nie czyni¢ ich przedmiotem akwizycji, wzglednie oferowa¢ osobom
trzecim w inny sposob, pod rygorem kary umownej, za wyjatkiem przypadku, kiedy to Zamawiajacy wypowie
niniejsza umowe lub zaprzestanie jej realizacji. Porozumienie w sprawie wytaczno$ci wygasa, jesli Zamawiajacy
nie osiggnie obrotu rocznego na poziomie 2.500.000 EUR.

Umowa obowigzuje od 01.12.2017 r. do 31.12.2021 r., za$ po uptywie tego okresu moze ulec przedtuzeniu na
uzgodnionych warunkach. Umowa ta zostata zawarta w trakcie obowigzywania poprzedniej umowy o zawarciu
ktorej Spotka informowata raportem biezacym nr 34/2014, a ktdra pierwotnie miata obowigzywac takze w roku
2018.

Spotce nie sg znane, znaczace dla jej dziatalno$ci, umowy zawarte pomigdzy Akcjonariuszami.

Umowy ubezpieczenia
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W 2017 r. Spdtka zawarta umowy ubezpieczenia:
— 2z TUIR Allianz Polska S.A., ktdrej przedmiotem jest ubezpieczenie OC z tytutu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej z rozszerzeniem za produkt, w tym w zwigzku z posiadanym mieniem wykorzystywanym
w tej dziatalnosci,
— z Generali TU S.A., ktorej przedmiotem jest ubezpieczenie mienia, sprzetu elektronicznego oraz awarii
maszyn i urzadzen przedsiebiorstwa,
— 2z TUIR Allianz Polska S.A., kt6rej przedmiotem jest ubezpieczenie mienia w transporcie,
—  z Chubb European Group Limited sp. z 0.0. Oddziat w Polsce, ktérej przedmiotem jest ubezpieczenie
szkod powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialno$ci cztonkdw organéw Spotki.
Ww. umowy zostaty zawarte na czas okreslony, obejmujacy okres 2018 r.

Kredyty i pozyczki
Spdtka nie zaciggata, ani nie wypowiadata w raportowanym okresie umoéw dotyczacych kredytéw i pozyczek, jak
réwniez nie udzielata pozyczek.

Poreczenia i gwarancie

Spdtka nie udzielata, ani nie otrzymata poreczen w raportowanym okresie.

Spdtka udzielita gwarancji bankowej na kwote 80.000 EUR EUR tytutem zabezpieczenia zobowigzan
wynikajacych ze ztozonej oferty handlowej. W 2017 r. umowa gwaranciji zostata rozwigzana.

Spdtka otrzymata gwarancje bankowa od dystrybutora z terytorium Bo$ni i Hercegowiny na kwote 25.000 EUR
tytutem zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z zawartej umowy dystrybucyjne;j.

2.6. Powiazania organizacyjne i kapitatowe

AC posiada 99,77% akcji w zatozonej w lutym 2014 r. spotce AC.STAG S.A.C. w Limie (Peru). Spdtka ta
prowadzi dziatalno$¢ operacyjng polegajaca na dystrybucji wyrobow AC na terenie Peru.

Spotka posiada réwniez 82,50% udziatow w spdice Auto Team Service sp. z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku
majacej na celu zbudowanie ogdlnopolskiej sieci warsztatdw zajmujgcych sie¢ montazem samochodowych
instalacji gazowych oraz poszerzenie zakresu ustug oferowanych przez te warsztaty réwniez w zakresie
mechaniki pojazdowej oraz podniesienie jakosci obstugi klientéw. Spotka zostata zarejestrowana w | 2015 r.

W marcu 2016 r. AC objeta 90% udziatéw w nowoutworzonej spétce AC ltaly s.r.l. w Thiene (Wtochy). Gtowny cel
dziatania ,AC ltaly” to sprzedaz wyrobdw AC oraz dziatalno$¢ badawczo — rozwojowa.

Ze wzgledu na nieistotne parametry finansowe spétki te, na podstawie art. 58 ust. 1 Ustawy o rachunkowosci z
dnia 29.09.1994 r., nie podlegaty konsolidacji w sprawozdaniu finansowym.

Spotka i jednostki od niej zalezne, nie zawieraty w raportowanym okresie transakcji z podmiotami powigzanymi
na warunkach innych niz rynkowe. Szczegdtowe informacje na temat transakcji z jednostkami powigzanymi
podane sg w sprawozdaniu finansowym w nocie 45.

2.7. Badania i rozwoj

Spdtka prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnym, stymulowanym innowacjami technologicznymi rynku
motoryzacyjnym, stad tez niezbedne jest prowadzenie wlasnej dziatalnosci badawczo - rozwojowej. O
innowacyjnos¢ wyrobéw AC dba wysoko wykwalifikowany i dodwiadczony zespdt ponad 50 inzynieréw z
dziedziny elektroniki, automatyki, mechaniki i informatyki. Dzieki nim systematycznie wprowadzamy na rynek
nowe wyroby o innowacyjnych rozwigzaniach technologicznych. Obecnie znajdujemy sie w gronie $wiatowych
liderdw w dziedzinie nowoczesnych technologii i wytwarzania zaawansowanych technicznie produktéw na
rynek autogazu. Wdrazane przez Spétke urzadzenia, spetniajg Swiatowe standardy w zakresie jakoSci i
bezpieczenstwa potwierdzone przez miedzynarodowe instytucje homologujace, sq zgodne z obowigzujacymi
normami technicznymi i ochrony $rodowiska. Kazdego roku w Pionie Badar i Rozwoju prowadzonych jest
kilkadziesiat projektow badawczo - rozwojowych, z czego zdecydowana wiekszo$¢ trafia do seryjnej produkcji
i sprzedazy i znajduje uznanie nie tylko na rynku krajowym ale tez na ponad 50 rynkach $wiata.

Nasza strategia badawczo-rozwojowa od poczatku dziatalno$ci oparta jest na dagzeniu do tego, by nasze
produkty zawsze kojarzyly sie z nowoczesnymi rozwigzaniami inzynierskimi, ktorych sprawno$¢,
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funkcjonalno$¢ i niezawodnos¢ stuzg naszym klientom. Prace badawczo-rozwojowe, prowadzone przez
naszg Spotke, majg rdwniez na celu udoskonalanie aktualnie produkowanych wyrobéw, dostosowywanie ich
do zmian zachodzacych w konstrukcjach samochoddw oraz konstruowanie nowych produktéw, dzieki ktoérym
mozemy utrzymywac sie w gronie lideréw rynku.

Prace badawczo-rozwojowe w naszej Spoice realizowane sg od stycznia 2012 r. w nowocze$nie
wyposazonym wiasnym Centrum Badawczo — Rozwojowym, na ktérego budowe i wyposazenie otrzymalismy
dofinansowanie z funduszy unijnych.

Dziaty techniczne zajmujq sie w szczegdlnosci:

— konstruowaniem podzespotéw i urzadzen elektronicznych, wigzek elekirycznych oraz komponentow
mechanicznych, wchodzacych w skiad produkowanych wyrobéw,

— wykonywaniem prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z konstruowanymi urzadzeniami w celu
doktadnego poznania, zbadania i zasymulowania zjawisk zachodzacych w projektowanych urzadzeniach
w ich docelowym Srodowisku uzytkowania,

— konstruowaniem narzedzi, oprzyrzadowania i stanowisk kontrolno-badawczych do automatyzacji,
testowania i kontroli jakosci wykorzystywanych w procesie konstrukcji i produkcji wyrobow,

— opracowywaniem dokumentaciji technicznej wyrobu potrzebnej do jego produkcji i uzytkowania,

— tworzeniem oprogramowania diagnostycznego stuzacego do wizualizacji i konfiguracji parametrow
produkowanych wyrobdw wedtug indywidualnych potrzeb docelowego uzytkownika,

— utrzymaniem i modernizacjg wyrobdw wdrozonych do produkcji,

— biezacq analizg trendow rynkowych i rozwigzan konkurencyjnych,

— uzyskaniem certyfikatow i homologacji umozliwiajacych sprzedaz produkowanych wyrobow na
poszczegolnych rynkach.

W 2017 r. naktady na dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa, w tym wytworzenie form, narzedzi i testerow

wyniosty 6,7 min zt, co stanowi 3,4% obrotéw Spotki. Na koszty prowadzonych prac badawczo-rozwojowych w

najwiekszym stopniu wptywajq wynagrodzenia pracownikéw oraz koszty utrzymania infrastruktury oraz
materiatow i podzespotow wykorzystywanych w trakcie badan.

Prace dziatdw konstrukcyjnych w 2017 r. w gtownym stopniu koncentrowaty sie wokdt nastepujacych
wyrobow:

— Nowe wersje oraz rozbudowa funkcjonalnosci mikroprocesorowych sterownikéw sekwencyjnego wirysku gazu
pod marka STAG, w tym: do silnikdw z posrednim witryskiem benzyny, do silnikéw z bezposrednim wiryskiem
benzyny, w technologii dotrysku gazu do silnikdw diesla, dostosowanie funkcjonalno$ci do potrzeb
poszczegolnych rynkéw lub klientéw,

— Nowe wersje oraz automatyzacja produkcji komponentéw mechanicznych instalacji autogaz, w tym: reduktory
ci$nienia LPG, reduktor ci$nienia CNG, listwy wtryskowe LPG/CNG, wtryskiwacz sekcyjny LPG/CNG,

—  Nowe produkty mechaniczne: wielozawdr, elektrozawdr,

—  Nowe zestawy hakdw holowniczych,

—  Nowe dedykowane emulatory do zastosowar w motoryzacji,

—  System do silnikéw z bezpo$rednim wiryskiem benzyny z wykorzystaniem fazy ciektej gazu LPG,

—  Rozbudowa aplikacji mobilnych,

—  Opracowanie zestawu ustug serwerowych i klienckich,

—  Rozwdj systeméw komunikacji bezprzewodowej,

—  Modut telemetryczny GSM,

—  Elektronika oraz wigzki elektryczne do motoryzacji, w tym samochoddw elektrycznych i przemystu AGD,

—  Zwigkszenie potencjatu badawczego Centrum Badawczo-Rozwojowego.

2.8. Postepowania sadowe

W raportowanym okresie AC S.A. nie byta i nie jest aktualnie strong postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych
zobowigzan lub wierzytelno$ci Spotki lub jednostki od niej zaleznej, ktérych taczna wartos¢ stanowitaby co
najmniej 10% kapitatow wkasnych Spétki.
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3. LAD KORPORACY]JNY

3.1. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

AC S.A. przyjeta do stosowania w 2017 r. zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spdtek Notowanych na GPW 2016” przyjetym w dniu 13 pazdziernika 2015 r. przez Rade Nadzorczg Gietdy
Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie uchwatg nr 26/1413/2015. Tekst zasad tadu korporacyjnego jest
publicznie dostepny na stronie internetowej www.corp-gov.gpw.pl, ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie po$wiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spdtek notowanych.

AC jako spotka notowana na GPW przestrzegata w 2017 r. zasad tadu korporacyjnego zawartych w powyzszym

dokumencie, za wyjatkiem:

— Rekomendacji IV.R.2. ,,Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spéice
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich Srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacie w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg
wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent odstapit od przestrzegania rekomendacji: Zgodnie z art. 406(5) k.s.h.,
udziat w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej nie ma
charakteru obowigzkowego, dotychczas Akcjonariusze Spéiki nie zgtosili takich oczekiwan, zas Statut AC S.A.
nie przewiduje takiej mozliwosci. W opinii Emitenta, Statut Spotki, przepisy k.s.h. oraz obowigzujacy w Spétce
Regulamin Walnego Zgromadzenia regulujg przebieg i udziat w Walnych Zgromadzeniach w sposéb
kompleksowy i w petni wystarczajacy. Emitent na chwile obecng nie przewiduje prowadzenia obrad Walnego
Zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej. W ocenie Zarzadu Emitenta,
wprowadzenie mozliwosci udziatu w Walnych Zgromadzeniach we wskazanej formie nie jest jeszcze
dostatecznie rozpowszechnione i przetestowane, a tym samym niesie za sobg liczne ryzyka natury
organizacyjno-technicznej mogace mie¢ istotny wplyw na przebieg Walnego Zgromadzenia, np. zwigzane z
identyfikacjq Akcjonariuszy. Jednoczesnie Zarzad Emitenta nie wyklucza mozliwo$ci wprowadzenia tego rodzaju
zmian w przysztosci, jezeli taka bedzie wola Akcjonariuszy Spotki.

—  Zasady 1.2.1.3. ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa schemat podziatu zadan i
odpowiedzialno$ci pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasadg I1.2.1.”

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Zarzad Emitenta w 2017 r. jak tez
na dzien sprawozdania byt dwuosobowy i sprawowat swoje funkcje kolegialnie. Stosownie do postanowien
Statutu i Regulaminu Zarzadu, zasada kolegialno$ci stanowi jedng z podstawowych zasad jego dziatania. W
zwigzku z powyzszym, brak jest wyraznego formalnego podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy
poszczegolnych cztonkéw Zarzadu.

—  Zasady 1.2.1.19. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa pytania akcjonariuszy
skierowane do zarzadu w trybie art. 428 § 1 lub § 6 Kodeksu spdtek handlowych, wraz z odpowiedziami
zarzadu na zadane pytania, badz tez szczeg6towe wskazanie przyczyn nieudzielenia odpowiedzi, zgodnie z
zasadg IV.Z.13.”

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: W Spétce nie jest prowadzony
szczegdtowy zapis przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, zawierajacy wszystkie wypowiedzi jego
uczestnikéw i zadawane przez nich pytania. O umieszczeniu poszczegolnych kwestii w protokotach Walnego
Zgromadzenia decyduje ich przewodniczacy, kierujac sie przepisami prawa, wagq danej sprawy oraz
uzasadnionymi zadaniami Akcjonariuszy. Realizacja tej zasady nastapi zgodnie z poszanowaniem art. 428 k.s.h.,
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ze szczegdlnym uwzglednieniem § 3 i 4 tego artykutu, oraz § 56 w zwigzku z § 38 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia
Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czlonkowskim, czyli pytania wraz z odpowiedziami zostang
umieszczone na stronie internetowej Spotki niezwtocznie po spetnieniu warunkéw okreslonych w przytoczonych
przepisach.

—  Zasady 1.2.1.20. ,Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa zapis przebiegu obrad walnego
zgromadzenia, w formie audio lub wideo.”

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Emitent prowadzi przejrzystq i
efektywng polityke informacyjng zapewniajacq odpowiedniq komunikacje z Inwestorami i Analitykami z
wykorzystaniem tradycyjnych metod. Uchwaty podjete na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy sg niezwtocznie
publikowane przez Emitenta w postaci raportow biezacych oraz zamieszczane na jego stronie internetowej. W
ocenie Emitenta, wykonywanie obowigzkéw informacyjnych dotyczacych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy
zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa zapewnia Akcjonariuszom dostep do wszystkich istotnych informacii
w sposob kompleksowy i w petni wystarczajacy. Jednocze$nie, Emitent nie wyklucza w przysziosci rejestrowania
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia i upubliczniania ich zapisu na stronie internetowej Spotki w formie audio
lub wideo, przy czym obecnie Spofce nie zostaty zgtoszone oczekiwania Akcjonariuszy w tym zakresie.

— Zasady Il.Z1. ,Wewnetrzny podziat odpowiedzialno$ci za poszczegoine obszary dziatalnosci spdtki
pomiedzy czlonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat
podziatu dostepny na stronie internetowej spétki.”

Wyjasénienie przyczyn, dla ktdrych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Zarzad Emitenta w 2017 r. jak tez
na dzien sprawozdania byt dwuosobowy i sprawowat swoje funkcje kolegialnie. Stosownie do postanowien
Statutu i Regulaminu Zarzadu, zasada kolegialno$ci stanowi jedng z podstawowych zasad jego dziatania. W
zwigzku z powyzszym, brak jest wyraznego formalnego podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomigdzy
poszczegoinymi cztonkami Zarzadu..

—  Zasady Il.Z.3. ,Przynajmniej dwdch cztonkéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci, o ktérych
mowa w zasadzie I1.Z.4.

Wyjasénienie przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Rada Nadzorcza Emitenta sktada
sie z 5 cztonkdw, w tym jeden cztonek Rady Nadzorczej jest czlonkiem spetniajacym kryteria niezaleznosci.
Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, kierujac sie dobrem Emitenta i jego
Akcjonariuszy. Obecny sktad Rady Nadzorczej wolg Akcjonariuszy funkcjonuje od 2010 roku. Ponadto nalezy
podkresli¢, iz zgodnie ze Statutem Emitenta, kazdy Akcjonariusz moze zgtaszaC Zarzadowi na pismie
kandydatéw na czionka niezaleznego Rady Nadzorczej. Dotychczas taki wniosek o powotanie dodatkowego
cztonka niezaleznego do Emitenta nie wptynat.

—  Zasady V.Z.6. ,Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze doj$¢ w
spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci
jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw interesdw, a takze zasady wytaczania cztonka zarzadu lub rady
nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.”

Wyjasnienie przyczyn, dla ktdrych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Emitent aktualnie nie posiada
przyjetych sformalizowanych regulacji wewnetrznych okreslajacych kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojs¢
w Spodtce do konfliktu interesow, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia, z uwzglednieniem miedzy innymi sposobow zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktow
intereséw, a takze zasad wylgczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy
objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw. Emitent rozwazy mozliwo$¢ wdrozenia odpowiednich regulacii
wewnetrznych w przyszto$ci.

—  Zasady VI.Z.4. ,Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co hajmniej:

1) 0gdlng informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,
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2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z czionkow zarzadu, w podziale na state i
zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spdtki i kazdej jednostki wchodzacej w
sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegéinym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilno$ci funkcjonowania przedsigbiorstwa.”

Wyjasnienie przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Emitent stosuje powyzszg zasade
w ograniczonym zakresie. W raporcie rocznym Emitent przekazuje do publicznej wiadomosci wymagane
przepisami prawa informacje dotyczace wynagrodzen cztonkéw organéw Emitenta. Spotka traktuje stosowang
polityke wynagrodzer jako cze$¢ tajemnicy przedsiebiorstwa.

Ponadto, do dnia 21.09.2017 r. (powotanie Komitetu Audytu w Spdtce) AC nie przestrzegata nastepujacych
zasad tadu korporacyjnego:

— Zasady 1.2.7. ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajacych w radzie nadzorcze;
zastosowanie majq postanowienia Zatacznika | do Zalecenia Komisji Europejskiej, o ktérym mowa w
zasadzie I1.Z.4. W przypadku gdy funkcje komitetu audytu petni rada nadzorcza, powyzsze zasady stosuje
sie odpowiednio.”

Wyjasénienie przyczyn, dla ktérych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: W Spédtce obecnie funkcje komitetu
audytu petni Rada Nadzorcza. W zwigzku z powyzszym, Emitent nie stosuje wskazanych przepiséw w petnym
zakresie.

— Zasady Ill.Z.3. ,W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjq audytu wewnetrznego i innych osdb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezalezno$ci okreslone w
powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewnetrznego.”

Wyjasnienie przyczyn, dla ktorych Emitent odstapit od przestrzegania zasady: Emitent ze wzgledu na rozmiar
prowadzonej dziatalnosci, nie wyodrebnia w swojej strukturze odrebnych jednostek organizacyjnych
odpowiedzialnych za realizacje zadan w poszczegdlnych systemach lub funkcjach, dlatego tez stosowanie
wskazanej zasady jest ograniczone.

3.2. Prowadzona polityka z zakresu dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej i innej o zblizonym
charakterze.

Prowadzona przez Spétke dziatalno$¢ sponsoringowa, charytatywna i inna o zblizonym charakterze ma gtéwnie
zasieg lokalny i jest nakierowana na wspieranie inicjatyw zwigzanych z najblizszym otoczeniem Spétki. W ramach
prowadzonej w tym zakresie polityki Spdtka wspomaga przedsiewzigcia zwigzane z branzg motoryzacyjng,
wydarzeniami sportowymi i kulturalnymi oraz majgce na celu pomoc osobom niepetnosprawnym. Wspierajac
takie inicjatywy Spétka kazdorazowo ma na wzgledzie zapewnienie promocji marki Spotki i jej produktow, dbajac
aby taka dziatalno$¢ przynosita Spotce marketingowy ekwiwalent.

3.3. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem

Proces przygotowywania sprawozdan finansowych jest realizowany bezposrednio przez dziat rachunkowosci na
czele ktdrego stoi Gtéwna Ksiegowa posiadajaca niezbedng wiedze i doswiadczenie potrzebne do prawidtowego
sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Proces sporzadzania
sprawozdan finansowych z ramienia Zarzadu nadzoruje Prezes Zarzadu posiadajaca wyksztatcenie w zakresie
finansoéw i uprawnienia biegtego rewidenta.

System kontroli wewnetrznej Spétki i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
prowadzony jest poprzez:

— kontrole stosowania przyjetej w Spétce polityki rachunkowosci zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie

regulacjami — ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci oraz regulacjami rynku kapitatowego,
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— systematyczng analize zmian w przepisach z zakresu sporzadzania sprawozdan finansowych,
przygotowywanie sie do tych zmian i aktualizowanie pod tym katem wewnetrznych regulacii,

— stosowanie procedur ewidenciji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania,

— oparcie szacunkow na najlepszej wiedzy Zarzadu, dokonywanie czesci szacunkéw przy wykorzystaniu
pomocy nhiezaleznych doradcédw (np. licencjonowanych aktuariuszy lub rzeczoznawcdw majatkowych),

— uzywanie w Spdice zintegrowanego systemu IT zapewniajacego integracje danych,

— procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych przed publikacjq przez Zarzad i Rade
Nadzorcza,

— przeglad przez niezaleznego, wybranego przez Rade Nadzorcza, audytora sprawozdan finansowych za
pétrocze oraz badanie rocznych sprawozdan finansowych.

Czynnosci kontrolne w Spotce podejmowane sg na biezaco przez wszystkich pracownikéw w obszarze
powierzonych im obowigzkéw i odpowiedzialnosci, kontrola funkcjonalna jest realizowana przez osoby na
stanowiskach kierowniczych w ramach sprawowania nadzoru.

Sprawozdanie finansowe za pétrocze podlega przegladowi audytora, za$ sprawozdanie roczne podlega petnemu
badaniu. Odzwierciedleniem skutecznosci stosowanych procedur kontroli i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych Spdtki jest wysoka jakos¢ tych sprawozdan, ktdrej potwierdzeniem sg
opinie bez zastrzezeh wydawane przez biegtych rewidentéw z badania niniejszych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spotki oraz Rada Nadzorcza sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie z dziatalno$ci spetniaty wymagania przewidziane w przepisach prawa. Wyboru audytora dokonuje
Rada Nadzorcza. Dokonuje ona takze oceny sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci oraz
sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Ponadto w dniu 21.09.2017 r. w ramach Rady Nadzorczej Spétki zostat powotany Komitet Audytu. Do jego zadan
nalezy m.in.: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej, skuteczno$ci systemow kontroli wewnetrzne;
i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego, wykonywanie czynnosci rewizji finansowej oraz
kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

3.4. Kapitat zaktadowy, akcjonariat i notowania akcji AC S.A.

Akcje AC S.A. notowane sg na rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie w systemie
notowan ciagtych. Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzien 31
grudnia 2017 r. wynosit 2.429.283.25 zt i dzielit sig na 9.717.133 akcji serii A, B i C o wartosci nominalnej 0,25 zt
kazda. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na walnym
zgromadzeniu. Spdtka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Nie istniejg jakiekolwiek ograniczenia odnosnie
do wykonywania prawa gtosu. Brak jest posiadaczy papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne. Zardwno na dzien bilansowy jak i na dzien publikacji niniejszego raportu stan posiadania akcji AC S.A.
przedstawia sie nastepujgco*:

Akcionariusz Liczba akc;jil liczba gloséw na Udziat w kapitale zaktadowym/ w ogélnej liczbie
] dzien przekazania raportu gltosow na dzien przekazania raportu
WIM sp. z 0.0. 757.799 7,80%
WASKULIT FIZ 707.151 7,28%
Dariusz Kowalczyk 549.835 5,66%
PKO BP Bankowy OFE i .
PKO Dobrowolny FE 893.935 9,20%
Nationale-Nederlanden 518.304 5,33%
OFE
Pozostali akcjonariusze 6.290.109 64,73%
Razem 9.717.133 100,00%

* Wedtug uzyskanych ostatnio potwierdzen, a w odniesieniu do Nationale-Nederlanden OFE i PKO BP Bankowy OFE i PKO Dobrowolny FE na podstawie
danych wskazanych w Informacjach o Rocznych Strukturach Aktywdw za 2017 r. opublikowanych na ich stronach internetowych

Akcje AC S.A. bedace w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Zarzad
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Liczba akc;jil liczb
iczba a<cll liczba Udziat w kapitale zaktadowym/ w

toso &6 i
Akcjonariusz , g W , Wartos¢ norr'l.lnalna ogdlnej liczbie gloséw na dzien
na dzien przekazania akeji przekazania raportu
raportu
Katarzyna Rutkowska 124.844 312114 1,28%
Piotr Marcinkowski 25.644 6.411 zt 0,26%

Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje, jednakze jako osoby kluczowe dla Spotki, moga uczestniczy¢ w
Programie Motywacyjnym 2016-2017 po realizacji okre$lonych celéw ekonomicznych. W ramach Transzy 2016
Programu Motywacyjnego, po spetnieniu warunkow wynikajacych z programu, cztonkowie zarzadu objeli w marcu
2017 po 11.000 warrantow subskrypcyjnych, ktore po uptywie 12 miesiecy moga by¢ zamienione na akcje spotki
AC.

Rada Nadzorcza

Udziat w kapitale
Liczba akc;ji/ liczba gloséw Warto&é nominalna zaktadowym/ w ogélnej
Imig i nazwisko na dzien przekazania akeii liczbie gtoséw na dzien
niniejszego raportu J przekazania niniejszego
raportu
Zenon Andrzej Mierzejewski 428.489 107.122,25 zt 4,41%

Akcje Zenona Andrzeja Mierzejewskiego, cztonka Rady Nadzorczej Spotki, objete sg wspolnoscig majatkowg
matzenska.

Informujemy iz Anatol Timoszuk - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej wraz z matzonkg Marig Grazyng
Timoszuk sg wsp6lnikami WIM sp. z 0.0. posiadajacej 757.799 akcji Spotki (warto¢ nominalna: 189.449,75 z4),
co stanowi 7,80% udzialu w kapitale zaktadowym Spotki oraz ogolnej liczbie gloséw. Natomiast Dorota
Laskowska posiada 183.000 akcji Spotki (warto$¢ nominalna: 45.750,00 zt), co stanowi 1,88% udziatu w kapitale
zaktadowym Spoétki oraz ogélnej liczbie gtoséw. Dorota Laskowska jest zong Artura Jarostawa Laskowskiego —
Cztonka Rady Nadzorczej, a akcje objete sg wspdlnosciq majatkowg matzenska. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie posiadajg opcji na akcje.

Umowy dotyczace akcji AC S.A.

Na dzien publikaciji niniejszego raportu, Spotka nie posiada wiedzy na temat umoéw (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcji posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacije o systemie kontroli programéw akciji pracowniczych:

W dniu 10 maja 2013 roku na mocy Uchwaty nr 21/10/05/2013 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AC S.A.
podjeto decyzje o utworzeniu Trzyletniego Programu Motywacyjnego 2013-2015, skierowanego do oséb
kluczowych dla Spétki.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego (,Regulamin”), uchwalonym na mocy Uchwaty Rady
Nadzorczej Spétki Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dla oséb kluczowych dla Spdtki systemu
motywacyjnego, ktorego celem jest zapewnienie warunkéw dla osiggniecia wysokich wynikéw finansowych
i dlugoterminowego wzrostu warto$ci Spotki.

Program dotyczy stopnia realizacji wynikéw finansowych przez Spotke za lata obrotowe 2013, 2014 oraz 2015
i realizowany byt w terminie do korica 2017 roku.

Programem Motywacyjnym sg objeci kluczowi menedzerowie AC S.A., ktorzy zostang wskazani i zaakceptowani
przez Rade Nadzorczg bezposrednio lub posrednio na wniosek Zarzadu (,Osoby Uprawnione”).

Osoby Uprawnione bedq miaty prawo do objecia, z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
225.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii C o warto$ci nominalnej 0,25 zt kazda w trzech réwnych transzach, o
tacznej wartosci nominalnej 56.250,- zt, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego (,Akcje”). Termin do objecia akcji Serii C uptywa z dniem 31 grudnia 2017 roku.
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Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego AC zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego
w Biatymstoku, XIl Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 3 czerwca 2013 .
W celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Spdtka wyemitowata 225.000 warrantow
subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajacych do objecia akcji Spotki Serii C. Kazdy Warrant uprawnia¢ bedzie do
objecia jednej akcji po cenie emisyjnej wynoszacej 8,87 zt kazda (réwnej wartosci ksiegowej na dzien uchwalania
programu).
Cel finansowy zostat okre$lony jako osiggniecie przez Spotke, potwierdzonego przez audytora, zysku EBITDA, w
wysokosci odpowiednio:

36,- min zt za rok 2013,

43,2 min zt za rok 2014,

51,8 min zt za rok 2015.
Osoby Uprawnione sg zobowigzane do niezbywania Akcji przed uptywem 24 miesiecy od daty objecia
Warrantow, bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A.

Natomiast w dniu 15 kwietnia 2016 roku na mocy Uchwaty nr 20 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AC S.A.
podjeto decyzje o utworzeniu Programu Motywacyjnego 2016-2017 skierowanego do oséb kluczowych dla
Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Programu Motywacyjnego (,Regulamin”), uchwalonym na mocy Uchwaty Rady
Nadzorczej Spétki Program Motywacyjny ma na celu stworzenie dla os6b kluczowych dla Spotki systemu
motywacyjnego, ktérego celem jest zapewnienie warunkéw dla osiggniecia wysokich wynikéw finansowych
i diugoterminowego wzrostu wartosci Spotki.

Program dotyczy stopnia realizacji wynikéw finansowych przez Spétke za lata obrotowe 2016 oraz 2017
i realizowany bedzie w terminie do konca 2019 roku.

Programem Motywacyjnym sg objeci kluczowi menedzerowie AC S.A., w tym spdtek zaleznych AC S.A., ktdrzy
zostang wskazani i zaakceptowani przez Rade Nadzorczg bezposrednio lub posrednio na wniosek Zarzadu
(,Osoby Uprawnione”).

Osoby Uprawnione bedq miaty prawo do objecia, z wytgaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,
do 190.000 akcji zwyktych na okaziciela Serii D o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda w dwdch réwnych transzach,
0 tacznej wartosci nominalnej 47.500,- zt, wyemitowanych w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego (,Akcje”). Termin do objecia akcji Serii D uptywa z dniem 31 grudnia 2019 roku.

Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego AC zostato zarejestrowane postanowieniem Sadu Rejonowego

w Biatymstoku, XII Wydziatu Gospodarczego Krajowego Rejestru Sagdowego z dnia 10 sierpnia 2016 r.

W celu warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, Spotka wyemitowata 190.000 warrantow
subskrypcyjnych (,Warranty”) uprawniajacych do objecia akcji Spotki Serii D. Kazdy Warrant uprawnia¢ bedzie do
objecia jednej akcji po cenie emisyjnej wynoszacej 11,00 zt kazda, ktéra bedzie uiszczana przez posiadaczy
warrantéw we wskazanych przez Rade Nadzorczg Spotki terminach w 2018 i 2019 r. W zwigzku z powyzszym,
do chwili sporzadzenia niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci Spotka nie uzyskata wptywéw z emisji tych akcji.

Cel finansowy zostat okreslony jako osiagniecie przez Spotke, potwierdzonego przez audytora, zysku EBITDA, w
wysokosSci odpowiednio:

43,- min zt za rok 2016,

46,- min zt za rok 2017.
Osoby Uprawnione sg zobowigzane do niezbywania Akcji przed uptywem 2 lat od daty nabycia Warrantéw, bez
uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A.

Kontrole nad realizacjg ww. programdw sprawuje Rada Nadzorcza.

3.5. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréow wartosciowych

Ograniczenia wynikajace ze Statutu
Obrét Akcjami naszej Spéiki jest wolny. Statut nie przewiduje ograniczenia w zakresie ich zbywania.

Ograniczenia wynikajace z Programu Motywacyjnego 2013-2015 oraz Programu Motywacyjnego 2016-2017

17



Ac> AC S.A. w Biatymstoku

\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2017 r.

Akcje na okaziciela serii C i serii D, ktére zostaly wyemitowane w celu realizacji przez Spdtke programu
motywacyjnego dla kadry menadzerskiej Spdtki, nie mogg byé zbyte przed uptywem 2 lat od daty nabycia
Warrantow, (,lock—up”), bez uprzedniej zgody Rady Nadzorczej AC S.A., przy czym Rada Nadzorcza AC S.A. nie
odméwi bezzasadnie udzielenia zgody na takg transakcje zbycia Akcji, w szczegoinosci jezeli nie bedzie to miato
negatywnego wptywu na interesy dotychczasowych akcjonariuszy Spotki. W przypadku naruszenia zakazu
zbywania Akcji, Osoba Uprawniona zaptaci AC S.A. kare w wysokosci rownej 300% warto$ci ceny emisyjnej
akcji, jakie objeta w Programie. Ograniczenie to ma na celu zwiazanie osob kluczowych dla Spétki ze Spotka,
poprzez zapewnienie tym osobom wynagrodzenia powigzanego z jej wynikami.

3.6. Zarzad i Rada Nadzorcza AC S.A.

Zarzad AC S.A.

Sktad osobowy Zarzadu na 31 grudnia 2017 roku:

— Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu od 1 sierpnia 2008 r., (Wiceprezes Zarzadu od 17 grudnia 2007 r.
do 31 lipca 2008 r.),

—  Piotr Marcinkowski — Wiceprezes Zarzadu od 4 grudnia 2013 r.

Zgodnie z postanowieniami art. 10 ust. 1 Statutu, Zarzad sktada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkow.
Liczbe cztonkdw Zarzadu kazdej kadenciji okresla Rada Nadzorcza. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada
Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. Obecna kadencja Zarzadu rozpoczeta sie 15 kwietnia 2016 r.
Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu AC S.A. okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:
—  Statut Spotki AC S.A. (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Regulamin Zarzadu (dostepny na stronie internetowej Spotki),

— Kodeks spotek handlowych.

Zarzad prowadzi sprawy Spdtki i reprezentuje jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
Spotki niezastrzezone przez Statut oraz przepisy prawa do kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zakres dziatania Zarzadu obejmuje w szczegoinosci:

a) okre$lanie strategii oraz gtéwnych celéw dziatania Spdtki, przedktadanie ich Radzie Nadzorczej i ich

wdrazanie i realizacja,
) wystepowanie w imieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec wtadz, urzeddw, instytucji i 0sdb trzecich,
) ustalanie zasad, trybu oraz podziatu kompetencji pomigdzy cztonkami Zarzadu,
d) udzielanie prokury i petnomocnictw,
) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej Spotki,

f) wydawanie wewnetrznych aktow normatywnych regulujacych stosunki w przedsiebiorstwie Spétki, w
szczegolnosci wszelkiego rodzaju regulamindw, instrukcji stuzbowych, zarzadzen, decyzji, procedur i innych
przepiséw normujacych dziatalnos¢ w przedsiebiorstwie Spotki,

g) dokonywanie wszelkich czynnosci rejestrowych wymaganych przepisami Kodeksu Spotek Handlowych, jak i
innymi aktami prawnymi,

h) prowadzenie ksiegowosci Spotki, przyjmowanie zasad obiegu dokumentéw i planu kont,

i) zawieranie umoéw i zacigganie zobowigzan,

j)  przydzielanie pracownikom stanowisk pracowniczych oraz ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia w oparciu 0
obowigzujace w Spdice zasady wynagradzania i regulaminy,

k) sporzadzanie planéw techniczno — ekonomicznych i finansowych,

[)  przyjmowanie projektdw inwestycyjnych oraz podejmowanie decyzji o ich uruchomieniu,

m) wystepowanie do Przewodniczacego Rady Nadzorczej z wnioskiem o zwotanie posiedzenia Rady
Nadzorczej,

n) zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen,
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0) przygotowywanie materiatéw na posiedzenia Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia,

p) proponowanie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz przygotowywanie projektéw uchwat,

q) udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia w sktadzie umozliwiajacym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie posiedzenia Rady Nadzorczej oraz Walnego
Zgromadzenia,

r) prezentowanie uczestnikom Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wynikéw finansowych Spétki oraz innych
istotnych informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie,

s) sporzadzanie sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spotki za rok
obrotowy i przedktadanie ich Radzie Nadzorczej,

t) udostepnianie zadanych materiatow i informacji o sprawach dotyczacych Spotki Radzie Nadzorczej,

u) umieszczanie ogtoszen w Monitorze Sadowym i Gospodarczym,

v) sktadanie w sadzie rejestrowym rocznego sprawozdania finansowego z opinig biegtego rewidenta,

w) ogtaszanie sprawozdania finansowego.

Zarzadowi AC S.A. nie przystugujg szczegolne prawa do podjecia decyzji 0 emisji lub wykupie akcji.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki oraz do jej
reprezentowania upowaznionych jest dwéch cztonkdéw Zarzadu dziatajacych tacznie albo jeden cztonek Zarzadu
dziatajacy tacznie z prokurentem.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig gtoséw. W przypadku réwnosci glosow decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

Zarzad podejmuje decyzje samodzielnie z zastrzezeniem czynnosci, dla ktérych zgodnie z przepisami prawa lub
Statutu Spotki wymagana jest zgoda innych organéw Spotki.

Cztonek Zarzadu powinien poinformowaé Zarzad o zaistnialym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego
powstania oraz nie bierze udziatu w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktorej w stosunku do jego osoby moze
wystapi¢ konflikt interesow.

Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani informowac réwniez Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie intereséw w
zwiazku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Kazdy z czlonkow Zarzadu powinien zachowaé petng lojalnos¢ wobec Spétki i uchylaé sie od dziatan, ktdre
mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wtasnych korzy$ci materialnych.

W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji dotyczacej
przedmiotu dziatalnosci Spétki, Cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwtocznie takg informacje
w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke.

Rada Nadzorcza AC S.A.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzier 31 grudnia 2017 roku przedstawiat sie nastepujaco:
— Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

— Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorcze;j,

— Tomasz Marek Krysztofiak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

— Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciggu roku obrotowego nie zaszty zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorcze;.

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej AC S.A. okre$lone zostaty w nastepujacych dokumentach:
— Statut Spotki AC S.A. (dostepny na stronie internetowej Spétki),

— Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej Spotki),
— Kodeks spotek handlowych.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu czionkéw powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej trzyletniej kadencji. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie 15
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kwietnia 2016 r. Walne Zgromadzenie, dokonujac wyboru czionkéw Rady, okre$la liczbe czionkéw Rady

Nadzorczej danej kadenciji.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezytg wiedze, wysokie kwalifikacje i doswiadczenie oraz by¢ w

stanie pos$wieci¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkéw. Czionek Rady powinien

podejmowa¢ odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spdtki.

Rada odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy w roku obrotowym. Przewodniczacy

Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy majg obowigzek zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny

wniosek czlonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu Spétki. Posiedzenie powinno by¢ zwotane w ciggu dwéch tygodni

od dnia otrzymania wniosku.

Cztonek Rady Nadzorczej moze oddaé swéj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.

Oddanie gtosu na piSmie nie moze jednakze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na danym

posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemne zaproszenie na posiedzenie wszystkich

cztonkow Rady i obecnos¢ na posiedzeniu Rady co najmniej potowy jej czionkéw, w tym Przewodniczacego Rady

Nadzorczej, a podczas jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacego, o ile przepisy KSH nie przewidujg surowszych

wymagan.

Ughwe?ly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig oddanych gltoséw. W razie réwnoéci gtosdw

decyduje glos przewodniczacego Rady Nadzorcze).

Rada Nadzorcza moze takze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkow

bezpo$redniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata podjeta w ten sposob jest wazna, gdy wszyscy

cztonkowie Rady zostali pisemnie zawiadomieni o tredci projektu uchwaty i staje sie wigzaca po jej podpisaniu
przez co najmniej potowe cztonkdw Rady Nadzorczej, w tym Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza prowadzi staty, kompleksowy nadzor dziatalnosci gospodarczej Spotki we wszelkich

dziedzinach jej dziatalnosci.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegoinosSci:

a) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu Spétki,

b) zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegoinych cztonkow lub catego sktadu Zarzadu,

c) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz 3 (trzy) miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw zarzadu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn
nie moga sprawowac swoich czynnosci,

d) ocena sprawozdania finansowego Spotki,

e) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci naszej Spotki oraz wnioskdw Zarzadu co do podziatu zysku lub

pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw ocen, o ktérych mowa w lit. (d) i (e),

wybér i odwotywanie biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spétki,

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu i zmian tego regulaminu,

zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spétkg a czionkami Zarzadu, chyba ze Walne

Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

k) ustalanie lub zmiana zasad wynagradzania czionkdw Zarzadu Spotki,

[) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie cztonkdw Zarzadu w spétkach konkurencyjnych jako wspolnik lub czionek wiadz oraz jako
czionek zarzadu lub rady nadzorczej w spdtkach spoza grupy kapitatowe;j,

m) zatwierdzanie uméw zawieranych z podmiotami gospodarczymi, w ktdrych uczestniczg cztonkowie Zarzadu
jako wspolnicy lub cztonkowie organdw tychze podmiotow,

n) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci,

0) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spoétke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem
powigzanym z naszg Spotka,

= = ouQu =
= =
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p) sporzadzanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, raz w roku zwieztej oceny sytuacii
Spdtki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem,

q) dokonywanie i przedstawianie zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu raz w roku oceny swojej pracy,

r) rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych byé przedmiotem uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z § 3 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej, Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim

postepowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscig opinii i sqdow, a w szczegoInosci:

a) nie przyjmowac korzysci, ktdre mogtyby mie¢ wptyw na bezstronnos¢ i obiektywizm przy podejmowaniu
przez niego decyzji lub rzutowaé negatywnie na oceng niezaleznosci jego opinii i sgdow,

b) wyraznie zgtaszaC swoj sprzeciw i zdanie odrebne do protokotu posiedzenia Rady w przypadku uznania, ze
decyzja Rady Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spotki.

W dniu 21.09.2017 r. Rada Nadzorcza Spotki powotata sposrdd swoich czionkéw Komitet Audytu w sktadzie
Przewodniczacy Komitetu Audytu: Tomasz Marek Krysztofiak, Cztonkowie Komitetu Audytu: Anatol Timoszuk i
Zenon Andrzej Mierzejewski.

Komitet Audytu zostat powotany w celu realizacji zadan komitetu audytu okreslonych w ustawie z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, jak réwniez doradza
Radzie Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli
wewnetrznej Spotki oraz w sprawach zwigzanych ze wspotpracg z biegtymi rewidentami Spétki. W ww. zakresie
Komitet podejmuje uchwaty na posiedzeniach zwotywanych przez Przewodniczacego Komitetu. Uchwaty
Komitetu podejmowane sg zwykig wiekszoscig gtoséw oddanych, z zastrzezeniem iz w przypadku rownej liczby
gtosow, gtos rozstrzygajacy nalezy do Przewodniczacego Komitetu.

Wynagrodzenia, nagrody i korzy$ci cztonkéw organow Spotki

Informacje na ten temat znajdujq sie w sprawozdaniu finansowym w Nocie 48.

Cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenia z tytutu powotania do Zarzadu oraz w oparciu 0 zawarte umowy
cywilnoprawne. Okres wypowiedzenia uméw cywilnoprawnych wynosi 3 miesigce. W przypadku powotania
przystuguje 6-miesieczna odprawa, a w przypadku umoéw cywilnoprawnych przystuguje 3-miesieczna odprawa.

W raportowanym okresie Spotka nie zawierata z osobami zarzadzajgcymi innych uméw przewidujacych
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie.

W raportowanym okresie nie wystapity zobowigzania wynikajace z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkdw organéw administrujacych.

3.7. Zasady zmiany statutu

Zmiana Statutu Spotki nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia i nastepuje w formie uchwaty. Statut AC
S.A. nie przewiduje szczegblnych postanowien regulujgcych zmiany Statutu, w tym zakresie Spotka stosuje
przepisy Kodeksu Spotek Handlowych.

3.8. Walne Zgromadzenie

Walne Zgromadzenie Spétki dziata na podstawie Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu Spétki oraz Regulaminu
Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepny jest na stronie
internetowej Spotki.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy poza innymi sprawami okreSlonymi w bezwzglednie
obowigzujacych przepisach prawa oraz w innych postanowieniach Statutu:
a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,
b) podziat zyskéw albo pokrycie strat oraz przeznaczenie utworzonych przez Spétke funduszy,
c) udzielanie cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,
d) zmiana Statutu Spoki,
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e) emisja obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszenstwa lub emisja warrantéw subskrypcyjnych,

f) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego,

g) powziecie uchwaty w sprawie potaczenia Spdtki z inng spdtkg lub przeksztatcenia Spotki,

h) rozwigzanie i likwidacja Spotki,

i) wybori odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

j) ustalanie zasad wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie 6 miesiecy
po zakonczeniu kazdego roku obrotowego Spétki. Jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym powyzej,
prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorcze.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia zwotuje Zarzad lub Rada Nadzorcza, jezeli jego zwotanie uzna za
wskazane.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w Biatymstoku albo w Warszawie.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie liste akcjonariuszy, majacych prawo gtosu, podpisang
przez Zarzad. Lista ta powinna by¢ wytozona w siedzibie Emitenta na okres trzech dni poprzedzajgcych odbycie
Walnego Zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzadzona lista obecno$ci, zawierajgca podpisy 0séb uprawnionych do
udziatu w Walnym Zgromadzeniu, po uprzednim sprawdzeniu ich tozsamosci, a w przypadku petnomocnikéw lub
przedstawicieli ustawowych badz osoéb reprezentujacych osoby prawne lub jednostki organizacyjne — takze po
sprawdzeniu dokumentéw potwierdzajacych ich umocowanie. Liste podpisuje Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia i wyktada na czas trwania Walnego Zgromadzenia. Dokumenty potwierdzajace umocowanie
uczestnikow Walnego Zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci petnomocnictwa sktadane sg Przewodniczacemu
Walnego Zgromadzenia. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczenia wszyscy akcjonariusze, przy
czym jedna akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami prawa Statut nie musi okre$la¢ wszystkich praw, przywilejéw i ograniczen
zwigzanych z akcjami. W zakresie nieokre$lonym Statutem stosuje sie obowigzujace przepisy, w szczegélno$ci
KSH i Ustawy o Ofercie Publicznej. Zgodnie z art. 7 Statutu wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela i nie
sg z nimi zwigzane przywileje lub ograniczenia inne niz przewidziane w przepisach prawa.

Statut przewiduje nastepujace prawa zwigzane z akcjami okreslone w Statucie o charakterze korporacyjnym:

— prawo do zlozenia pisemnego wniosku o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki przez
akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 20% kapitatu zaktadowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia akcjonariusz lub akcjonariusze powinni ztozyé do Zarzadu najpdzniej na miesigc
przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia,

— prawo do zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystugujace akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosdw.

3.9. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki

W 2017 r. nie nastapity istotne zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spdtki.

3.10.  Audytor

Wybér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych znajduje sie w kompetencji
Rady Nadzorczej z uwzglednieniem rekomendacji Komitetu Audytu. Obecnie stosowane sg zasady wskazane w
Polityce i procedurach wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych AC
Spdtki Akcyjnej z siedzibg w Biatymstoku oraz $wiadczenia przez taka firme, podmioty powigzane z tg firmg oraz
przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem. Zmiana firmy audytorskiej
nastepuje co najmniej raz na 5 lat, przy czym zmiana kluczowego biegtego rewidenta powinna nastepowaé co
najmniej raz na 5 lat.

Podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego AC za rok obrotowy 2017 oraz dokonania
przegladu skréconego srddrocznego sprawozdania jednostkowego za | poétrocze 2017 r. jest UHY ECA Audyt
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Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., poprzednio ECA Seredyniski i Wspélnicy Sp. k. z siedzibg w
Krakowie.

Informacja 0 umowach z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych i jego wynagrodzeniu
znajduje sie w sprawozdaniu finansowym w Nocie 51.

3.11.  Opis polityki réznorodnosci

Gtéwnym celem stosowanej przez Spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do jej wiadz (tj. organow
administrujacych, zarzadzajacych i nadzorujacych) jest zapewnienie wszystkim réwnych szans w dostepie do
najwyzszych stanowisk oraz przetamywanie stereotypdw. Z wyjatkiem wymogdw wynikajacych z przepisow
powszechnie obowigzujacego prawa, AC S.A. nie stosuje w tym zakresie zadnych ograniczen. Rzeczywisty
potencjat 0sdb zajmujacych kluczowe stanowiska w Spdtce oparty jest przede wszystkim na ich wiedzy i
kwalifikacjach, profesjonalizmie oraz bogatym do$wiadczeniu zawodowym.

Osoby piastujace stanowiska we wiadzach Spotki sg zréznicowani m.in. pod wzgledem pici, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doSwiadczenia zawodowego. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru Cztonkdw
Zarzadu AC S.A. sg Swiadome znaczenia réznorodno$ci w doborze os6b zasiadajacych we wtadzach Spotki,
dlatego tez konsekwentnie dazg do jej zapewnienia. Decyzje personalne ukierunkowane sg na osiggniecie celu,
jakim jest wzbogacenie wartosci przedsiebiorstwa réznorodnoscig punktéw widzenia, zyciowych osiggnieC i
aspiracji. Spotka jest otwarta na wszelkie réznice pogladéw i stylow zarzadzania.

Nadrzednym celem Spétki na tym polu jest stworzenie kultury organizacyjnej gwarantujgcej wzajemne
poszanowanie i wspieranie sie wszystkich cztonkéw organdéw w codziennych obowigzkach oraz zapewnienie
miedzy nimi niczym nieskrepowanego dialogu. Spétka jest w petni $wiadoma, ze zréznicowany zespét stanowi
jeden z istotniejszych czynnikébw majacych wpltyw na przyszto$¢ jej dziatan i prowadzi do poprawy
funkcjonowania przedsiebiorstwa.

W danym okresie sprawozdawczym i do dnia raportu nie doszio do zmian w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki. W sktad Zarzadu Spétki wchodzi jedna kobieta i jeden mezczyzna. W sktad Rady Nadzorczej wchodzi
pieciu mezczyzn.
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4. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA I ZAGROZEN

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza w otoczeniu i warunkach, ktére niosg ze sobg szereg ryzyk.

Mozna je ujg¢ w dwdch obszarach:
- ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
- ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Spotke,
i podzieli¢ na:
- ryzyka o wyzszym stopniu istotno$ci lub prawdopodobieristwa wystapienia oraz
- ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystgpienia

Do kluczowych zagrozern wptywajacych na dziatalnos¢ Spotki w najblizszym okresie mozna zaliczy¢ ryzyko
zmniejszenia popytu na wyroby Spotki w wyniku ogolno$wiatowych zawirowan politycznych, gospodarczych i
finansowych, ryzyko konkurencji technologicznej, ryzyko niekorzystnych cen autogazu wobec paliw
konwencjonalnych oraz ryzyko pojawiania sie konkurentow stosujgcych agresywng polityka cenowa.

Dokonujac sprzedazy i zakupdw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére stara
sie ogranicza¢ w sposéb naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wydatkéw w walutach.

Spotka identyfikuje i monitoruje w szczegéinosci nastepujace ryzyka:

1. Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy

Ryzvka o wyzszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystapienia

1.1. Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna — w Polsce i na $wiecie

Istotne pogorszenie si¢ sytuacji makroekonomicznej na ktorymkolwiek z naszych najwazniejszych rynkow moze
doprowadzi¢ do poszukiwania oszczedno$ci przez spotecznosci tych krajéw, niechec do jakichkolwiek inwestycji
(w tym zakup naszych wyrobow) i ograniczenie wydatkéw na podrézowanie samochodami. Doprowadzitoby to do
spadku popytu na nasze produkty i towary handlowe, a w efekcie pogorszyto nasze wyniki finansowe.

1.2. Ryzyko napieé politycznych i konfliktéw zbrojnych w niektérych regionach swiata

Nasze wyroby eksportujemy miedzy innymi na Batkany, Bliski Wschod oraz do krajow Pacyfiku. Ponadto, duzg
cze$¢ sprzedazy naszych produktdw kierujemy na rynek Rosji i Ukrainy. Sprzedaz w tych rejonach czasami
utrudniajgq oraz mogq utrudnia¢ w przysztosci jakiekolwiek napiecia polityczne, embarga handlowe lub konflikty
zbrojne, co uszczuplitoby nasze przychody ze sprzedazy od kilku do kilkunastu procent rocznie — w zalezno$ci od
skali problemu — i zmniejszytoby wielko$¢ osigganego zysku.

1.3. Ryzyko niekorzystnych cen ropy naftowej i autogazu LPG i CNG w relacji do innych paliw w skali
Swiata

Jakiekolwiek problemy po stronie podazowej w skali $wiata na rynku autogazu jako paliwa, wynikajace m.in. z
napie¢ lub konfliktéw zbrojnych wiktajacych kraje bedace duzymi producentami tego paliwa, mogtyby
doprowadzi¢ do wzrostu cen CNG i LPG i tym samym zredukowac¢ sprzedaz instalacji gazowych, co przetozytoby
sie na pogorszenie naszych wynikéw finansowych. Zagrozenie dla elastycznego ksztattowania podazy CNG
i LPG stanowityby takze jakiekolwiek porozumienia o charakterze kartelowym duzych producentdéw gazu
ziemnego, prowadzace do zaciesniania wielkosci produkcji CNG i LPG, a takze mozliwe zacie$nianie produkcii
ropy naftowej (LPG jako produkt uboczny) w ramach porozumienia OPEC. Istotne znaczenie dla ksztattowania
sie cen LPG i CNG ma takze zmienno$¢ ceny ropy naftowej, ktdra przektada sie takze na zmienno$¢ cen gazu
ziemnego jako gtownego substytutu dla ropy naftowe;.

1.4. Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu lub wzrostu stawki podatku akcyzowego

Zaostrzenie polityki podatkowej lub odejscie od stosowania preferencji dla autogazu jako paliwa alternatywnego,
w krajach ktore je stosujg, moglyby zmniejszy¢ optacalnos¢ przerobienia pojazdéw na gaz. Z kolei brak
dtugofalowej przewidywalno$ci takiej polityki wywotywatby niepewno$¢ co do catkowitej optacalno$ci przejscia na
CNG lub LPG i destabilizowatby rozwoj rynku instalacji. Jakiekolwiek wzgledne podwyzki akcyzy (czy tez innych
opfat lub tzw. ,ukrytych” podatkéw) na LPG — czyli w relacji do stawki akcyzy na benzyne i olej napedowy — a tym
samym istotny wzgledny wzrost ceny LPG dla odbiorcow kocowych mogtyby negatywnie wptywac na popyt na
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LPG i na zapotrzebowanie rynku na montaz instalacji gazowych w pojazdach silnikowych, co mogtoby mie¢
istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa i wyniki osiagane przez nasza Spotke.

1.5. Ryzyko znaczacego wzrostu czynnikéw produkcji: cen surowcéw, materiatow i energii, robocizny na
potrzeby produkcyjne

Jesli koszty wytworzenia, tj. ceny surowcdw i materiatbw do produkcji (gtéwnie podzespoty elektroniczne,
przewody elektryczne, tworzywa sztuczne oraz metale), energii oraz koszty pracy ludzkiej wzrosng w taki sposob,
Ze nie bedziemy w stanie zrekompensowa¢ wzrostu kosztow w tym poprzez wyzsze ceny, nasze marze ulegng
pogorszeniu i wyniki finansowe obnizg sie.

1.6. Ryzyko walutowe

Dokonujac transakcji eksportowych i importowych AC S.A. dgzy do ograniczania ryzyka walutowego w sposob
naturalny poprzez bilansowanie wptywéw i wyptywow w euro i dolarze amerykanskim — walutach stosowanych
przy eksporcie i imporcie. Niemniej jednak sezonowo moze zaistnieC nierownowaga w przeptywach walut, z
reguty wystepuje nadwyzka walut, ktéra w miare potrzeb podlega przewalutowaniu na ztote. Przy gwattownej
zmiennosci kurséw walut ryzyko walutowe zwigzane jest zatem z mozliwoscig zaistnienia konieczno$ci
dokonania takiej operacji przy niekorzystnym kursie polskiego ztotego oraz w zakresie réznic kursu pomigdzy
datg wptywu waluty a datg transakcji sprzedazy. Pomimo duzego udziatu zakupow surowcéw do produkcji z
importu to znaczny udziat sprzedazy eksportowej (ok. 60%) powoduje ze nasze marze eksportowe maleja, gdy
ztoty umacnia sig, a rosng — gdy ostabia sie.

1.7. Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Czeste nowelizacje, niespdjno$¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepisow prawa, w szczegoélnosci prawa
podatkowego, prawa pracy oraz ubezpieczen spotecznych, a takze przepisow dotyczacych prowadzenia
dziatalnosci handlowej, pociagajg za sobg istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim nasza Spétka
prowadzi dziatalnos¢, polegajacym np. na zwiekszeniu obowigzkéw o charakterze administracyjnym lub
zobowigzan zwigzanych zochrong S$rodowiska pracy. W szczegolnoSci nie mozemy wykluczy¢ ryzyka
kwestionowania przez organy podatkowe dokonywanych przez nas rozliczen podatkowych w zwigzku z
realizowanymi transakcjami. Biorac pod uwage dtugi okres przedawnienia zobowigzan podatkowych,
oszacowanie ryzyka podatkowego jest szczegdlnie utrudnione, poniewaz ewentualna rozbiezno$¢ interpretacii
przepisow przez aparat skarbowy i przez nas moze skutkowaé znacznym powiekszeniem zobowigzan nasze;
Spétki. W efekcie niekorzystne dla naszej Spdtki zmiany przepiséw badz ich interpretacji moga mie¢ negatywny
wplyw na nasza przysztg sytuacje ekonomiczna.

1.8. Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdéw, w tym upowszechnienia samochodéw
elektrycznych

Jezeli zostanie wynaleziony nowatorski, efektywny kosztowo i wykonalny produkcyjnie na masowg skale sposéb
napedzania pojazdow, ktory nie bedzie bazowat na technologii wytwarzania energii w procesie spalania, np. je$li
cena samochodow elektrycznych zréwna sie z ceng samochodéw spalinowych, zostanie zbudowana gesta sie¢
infrastruktury do fadowania i nie bedzie zaktocen w dostepie do energii elekirycznej, dystans przejechany na
jednym fadowaniu bedzie podobny do dystansu przejechanego na jednym tankowaniu, czas tadowania bedzie
podobny do czasu tankowania, to w perspektywie kilkunastu lat, AC S.A. zmuszone bytoby niemal catkowicie
przeprofilowaC swojg dziatalno$¢ produkcyjna, tj. z pomocg dziatu badawczo-rozwojowego opracowac nowe
produkty w oparciu o posiadane maszyny i urzadzenia oraz hale produkcyjne, wprowadzi¢ je do produkcji i
znalez¢ dla nich odbiorcéw badz stopniowo catkowicie wygasi¢ catg dziatalno$¢ w obszarze instalacji gazowych
(obecnie ok. 80% biznesu) — poza produkcjg wigzek elektrycznych i elektroniki oraz pozostatych wyrobdw i ustug
(obecnie ok. 20% obrotow). Sytuacja taka mogtaby zmieni¢ rozmiar potencjatu zyskéw mozliwych do
wypracowania przez nasza Spotke w oparciu o posiadane kompetencie w obszarze badan i rozwoju oraz
istniejacy i planowany park produkcyjny.

Ryzvka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystapienia

1.9. Ryzyko katastrof klimatycznych w niektérych regionach $wiata
Poszukujac nowych rynkow zbytu nawigzujemy i rozszerzamy kontakty handlowe z krajami Azji Potudniowo-
Wschodniej, Oceanii i Afryki. Regiony te sg jednak zagrozone katastrofami klimatycznymi (m.in tajfunami,
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tsunami, powodziami, trzesieniami ziemi, suszami). Tragiczne zjawiska przyrodnicze mogg doprowadza¢ do
przejSciowych zataman sprzedazy w tym regionie, co zmniejszytoby nasze przychody ze sprzedazy od kilku do
kilkunastu procent rocznie i okresowo wptywatoby na pogorszenie wynikoéw finansowych naszej Spotki. Z drugiej
zas$ strony, gdyby opisane wyzej okoliczno$ci dotknely fabryk naszych dostawcéw mogtyby zaistnie¢ problemy z
realizacjg dostaw. Ryzyko ich ewentualnego opdznienia minimalizowane jest poprzez dywersyfikacje dostawcow
oraz utrzymywanie stanu zapasdw na poziomie umozliwiajacym zachowanie ciggtosci produkgii.

1.10. Ryzyko braku spotecznej akceptacji dla samochodowych instalacji gazowych

Niezastosowanie sie do wymogu odpowiedniego wyposazenia garazy dla pojazdéw zasilanych gazem propan-
butan przez wiascicieli parkingbw podziemnych, jak i naruszenie zakazu parkowania przez koricowych
uzytkownikow moze doprowadzi¢ w skrajnym przypadku do wybuchu gazu (musiatoby to gtéwnie wynikaé
z nieszczelnosci instalacji gazowej; przeciwdziata temu jednak specjalna rezerwa pojemno$ci w zbiorniku
zapobiegajaca rozszczelnianiu sie i praktycznie ograniczajaca takie ryzyko nawet w garazach podziemnych
wyposazonych jedynie w wentylacje grawitacyjng). Eksplozja mogtaby wywota¢ panike ilek wobec takich
instalacji, co z kolei mogtoby doprowadzi¢ do spadku popytu na gtéwny produkt naszej Spétki. Takie ryzyko nie
wystepuje dla instalacji na gaz CNG.

1.11. Ryzyka zwigzane z cyberbezpieczenstwem.

W dobie zwigkszajgcej sie automatyzacji, roboty, maszyny przemystowe, sg podatne na zagrozenia ptyngce z
internetu. Kazde takie urzadzenie posiada system operacyjny i jest podtaczone do Internetu i do sieci firmowej.
Takie urzadzenia sg bardzo podatne na hakowanie, préby wtaman. Ponadto istnieje rowniez ryzyko zwiazane z
wykradnieciem lub wyciekiem danych znajdujacych sie na dyskach podtaczonych do firmowej sieci lub Internetu
(réwniez tych zawierajacych informacje objete prawami wiasnosci intelektualnej), jak réwniez utratg srodkow
finansowych na skutek oszustw zwigzanych np. z fatszowaniem faktur przesytanych droga elektroniczng. W celu
eliminacji tych ryzyk Spdtka stale monitoruje i reaguje na pojawiajace sie niebezpieczenstwa zwigzane z IT,
szyfruje niektére dane przechowywane na serwerach i przesytane poczta e-mail, jak réwniez podnosi
$wiadomos¢ pracownikéw poprzez okresowe szkolenia.

2. Czynniki ryzyka zwiazane z dziatalno$cia prowadzong przez AC S.A.

Ryzvka o wyzszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystapienia

2.1. Ryzyko konkurencji technologicznej

Segment instalacji gazowych do pojazdéw silnikowych, tak jak caty rynek motoryzacyjny, jest stymulowany
innowacjami technologicznymi. Jesli w przyszto$ci nie bedziemy w stanie wprowadza¢ do naszej oferty handlowe;
innowacyjnych i konkurencyjnych rozwigzan technologicznych, moze zdarzy¢ sie, ze produkty konkurencji zaczng
stopniowo wypiera¢ nasza marke STAG z rynku. Tym samym pogorszytyby sie wyniki finansowe naszej Spotki.

2.2. Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutorow

Sprzedaz naszych wyrobow i towaréw handlowych prowadzimy przede wszystkim za posrednictwem

kilkudziesieciu odbiorcow, w tym autoryzowanych dystrybutoréw czesci i podzespotdw samochodowych. Duza

dywersyfikacja naszych odbiorcow uniezaleznia nas od ktoregokolwiek partnera handlowego w Polsce, z kolei
coraz wieksza liczba rynkéw zagranicznych, na ktorych prowadzimy sprzedaz, zmniejsza nasze uzaleznienie od
ktdregokolwiek z kierunkow eksportowych.

Niemniej jednak nie mozemy wykluczyc, ze:

- na rynku krajowym nie dojdzie do konsolidacji dystrybutorow instalacji gazowych (lub mniej prawdopodobne
warsztatow montujacych instalacje), co wzmocnitoby ich pozycje negocjacyjng w stosunkach z naszg
Spotka, a tym samym prawdopodobnie wymusito obnizenie marz handlowych,

- udziat ktdrego$ z kierunkow eksportowych bedzie na tyle duzy w przychodach ze sprzedazy, a jednoczesnie
mozliwo$¢ zastgpienia lokalnego dystrybutora innym tak znacznie ograniczona, Zze pozycja negocjacyjna
danego posrednika wzmocni sie ponad proporcjonalnie w stosunku do osigganych korzysci skali, czego
skutkiem mogtoby by¢ zmniejszenie zyskownosci tej czesci sprzedazy eksportowe;,

- kilku istotnych zagranicznych dystrybutoréw zaprzestanie lub zerwie wspotprace z nami, przez co zmalatyby
przychody ze sprzedazy, wzrosty koszty jednostkowe produkcji (stabsze wykorzystanie mocy
produkcyjnych), a w efekcie pogorszyty sie wyniki operacyjne.
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2.3. Ryzyko zwiazane z podrabianiem produktéw Spoétki

Rozwigzania produktowe AC cieszg sie na tyle duzym uznaniem i zainteresowaniem na $wiecie, ze niestety
odnotowujemy takze préby kopiowania albo wrecz klonowania naszego asortymentu. Takie zjawiska wystepuja
zwlaszcza poza Unig Europejska, gdzie nie mamy silngj ochrony prawnej, ani instrumentéw zabezpieczajacych
nasze interesy. W takich sytuacjach dziatamy samodzielnie lub poprzez naszych lokalnych dystrybutorow, ktdrzy
we wspotpracy z nami wykorzystujg wszelkie dostepne mechanizmy prawne w celu powstrzymania nieuczciwych
praktyk. W Polsce takze byty podejmowane takie préby, a do walki z nimi czesto korzystaliSmy z pomocy policji
oraz prokuratury, jak rowniez miedzynarodowych stowarzyszen. Nie mozemy takze wykluczy¢ wystepowania
takich praktyk w przysztosci, z czym mogq wigza¢ sie mniejsze wptywy ze sprzedazy (przepadek potencjalnej
sprzedazy na rzecz podrébek) lub koszty dodatkowych krokéw obronnych.

2.4. Ryzyko kredytowe

AC narazona jest na ryzyko kredytowe, zwigzane przede wszystkim z nalezno$ciami handlowymi. W swojej
dziatalno$ci prowadzi sprzedaz produktéw i ustug z odroczonym terminem pfatnosci, w wyniku czego moze
powsta¢ ryzyko nieotrzymania nalezno$ci od kontrahentow.

W celu zminimalizowania ryzyka kredytowego, a takze utrzymywania mozliwie najnizszego kapitatu obrotowego,
AC stosuje procedure przyznawania kontrahentom limitu kredytu kupieckiego i okre$lania co do zasady formy
jego zabezpieczenia (w szczegdlnosci na rynku krajowym). Kontrahent kupujacy z odroczonym terminem
ptatnosci jest indywidualnie oceniany pod katem ryzyka kredytowego. NaleznoSci kontrahentow sg regularnie
monitorowane przez stuzby finansowe. W przypadku wystapienia nalezno$ci przeterminowanych nastepuie,
zgodnie z obowigzujacymi procedurami, wstrzymanie sprzedazy i uruchamiane zostajg procedury windykacii.
Dodatkowo spdtka ubezpiecza czes¢ naleznosci w ramach polis ubezpieczeniowych kredytu kupieckiego.

Ryzyko lokowania nadwyzek finansowych zwigzane jest gtéwnie z niskim poziomem stép procentowych.

2.5. Ryzyko opdznienia wdrozenia nowych produktow

Mozliwos¢ realizacji zaktadanego przez Zarzad zwielokrotnienia przychoddw wskutek wdrozenia nowych
produktéw w znacznym stopniu uzaleznione od powodzenia prowadzonych badan nad opracowaniem nowych
rozwigzan lub uktaddw elektronicznych oraz podzespotdw mechanicznych wiasnej konstrukciji (takze tych ktére
dotychczas sprowadzamy od kooperantéw). Istnieje ryzyko, ze testy zaprojektowanych rozwigzan, w tym testy
homologacyjne wykaza potrzebe ich dopracowania, co moze opdzni¢ uruchomienie wiasnej produkcji takich
elementdw na masowg skale. Tym samym wystepowatyby koszty utraconych mozliwosci (wyzsze koszty
rozwojowe, mniejsze przychody ze sprzedazy itym samym nizsze zyski) az do czasu pomysinego
wyeliminowania obserwowanych w prébach problemdw lub wypracowania innych, wiasciwych rozwigzan.
Przedtuzajace sig procesy homologacji naszych produktéw na réznych rynkach, zwigzane m.in. z biurokracja,
szczegdlnymi wymaganiami, réwniez mogg mie¢ wptyw na opdznienie wdrozenia produktdw na rynek.

2.6. Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowej przychodow ze sprzedazy

Bedac cenionym w Swiecie producentem systeméw gazowych i dostrzegajac znaczny potencjat rynku instalacji
gazowych w skali Swiata, podjeliSmy strategiczng decyzje o skoncentrowaniu sie na naszych kluczowych
umiejetnosciach. Oznacza to, ze nasze wysitki rozwojowe ogniskujemy wokét podstawowych produktéw AC —
systemow instalacji gazowych. Zatamanie sie popytu na instalacje gazowe na wszystkich naszych gtéwnych
rynkach jednocze$nie, spowodowatoby brak mozliwosci wykorzystywania efektu skali i pogorszytoby nasze
wyniki finansowe. Pozostate grupy asortymentowe przynoszg naszej Spotce ok. 20% przychodéw ze sprzedazy,
jednakze w przypadku zatamania rynkéw instalacji gazowych nie moga one jednakze sta¢ sie jeszcze
alternatywa w krotkim, ani w Srednim okresie.

Spdtka stara sie minimalizowac to ryzyko rozszerzajac swéj portfel produktowy.

2.7. Ryzyko konkurencji cenowej (zmian w wysokosci marz)

Nasilenie si¢ konkurencji pomiedzy producentami instalacji gazowych na $wiecie do tego stopnia, ze podaz przy
racjonalnym poziomie wykorzystania mocy produkcyjnych znacznie przewyzszataby popyt na instalacje gazowe,
mogtoby doprowadzi¢ do konkurencji cenowej pomiedzy producentami i w efekcie pogorszy¢ marze handlowe, co
niekorzystnie przetozytoby sie na nasze wyniki operacyjne.

Ryzyka o mniejszym stopniu istotnosci lub prawdopodobienstwa wystapienia
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2.8. Ryzyko zwigzane z inwestycja w rozbudowe zakfadu

Majac na uwadze ciagly rozwdj Spotki, zarbwno w zakresie zwiekszenia zapotrzebowania na produkty, jak
réwniez rozszerzania ich asortymentu, Spotka stale rozbudowuje swoje moce produkcyjne oraz zwieksza liczbe
zatrudnionych pracownikow. Spdtka nie moze wykluczy¢, iz poniesione naktady i inwestycje nie znajdg
odzwierciedlenia w zwigkszonej iloSci zamoéwien, co mogtoby doprowadzi¢ do zwigkszenia wydatkéw przy
jednoczesnym braku zwiekszenia dochoddw, co w bezposredni sposdb wptynetoby na wynik finansowy Spdiki.
Spdtka podjeta decyzje o rozbudowie budynku produkcyjnego, magazynu oraz biurowego. W chwili obecne;
Spotka jest na etapie uzyskiwania pozwolenia na budowe, ale istnieje ryzyko wydtuzenia sie procesu w
przypadku konieczno$ci uzupetniania dokumentaciji, jak réwniez uzyskiwania innych licznych decyzji lub
zezwolen. Ponadto nie mozemy takze wykluczy¢ utrudnien zwigzanych z rozbudowa zaktadu oraz wyposazeniem
go w niezbedne maszyny i urzadzenia. Rozbudowie budynku produkcyjnego mogg towarzyszy¢ nieoczekiwane
trudno$ci operacyjne, zwigzane nawet z konieczno$cig czasowego wstrzymania procesu produkcyjnego, ktére
przejsciowo moga spowodowac utrate planowanych zyskéw z tego tytutu. Jakiekolwiek problemy i opdznienia
w opisanych, planowanych dziataniach mogg narazi¢ nas na przejSciowe straty w postaci niewykorzystanej
szansy realizacji zwigkszonych zamowien i zajecia silnej pozycji na rodzacych sie lub rosngcych rynkach. Tym
samym wptynetoby to negatywnie na nasze wyniki finansowe.

2.9. Ryzyka zwiazane z akcjami Spotki

Z okolicznoscia, iz akcje Spotki s notowane na GPW w Warszawie wigze si¢ rowniez szereg ryzyk. W pierwszej
kolejno$ci nalezy wskazaé na mozliwos¢ wykluczenia tych akcji z obrotu na GPW lub zawieszenia obrotu nimi w
Scisle okreslonych, wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa, przypadkach. Co wiecej, Spdtka powinna
sie réwniez liczy¢ z ryzykiem spadku ceny rynkowej akcji oraz obnizenia ptynnosci akcji, co z kolei moze wptynaé
negatywnie na interesy akcjonariuszy Spotki.

2.10. Ryzyko niezgodnosci Spotki z obowiazujacymi przepisami prawnymi

Spdtka podlega wielu regulacjom wynikajacym zaréwno z przedmiotu swojej dziatalnosci gospodarczej, jak
réwniez posiadanego statutu spotki publicznej. Obecnie obowigzujace, jak réwniez nowo przyjmowane akty
prawne (w tym przede wszystkim regulacje dot. podatkéw, obowigzkdw informacyjnych spdtek publicznych,
ochrony danych osobowych czy zagadnien antykorupcyjnych), naktadajg na spétki liczne obowigzki obwarowane
wysokimi sankcjami za ich nieprzestrzeganie, zarowno dla spotek, jak i cztonkdw zarzadow i rad nadzorczych.
Spdtka dziata w zgodzie z obowigzujacymi przepisami prawnymi oraz na biezaco dostosowuje swojg dziatalnosé
do tych nowych, w tym takze korzystajac z ustug zewnetrznych doradcow, niemniej jednak istnieje ryzyko
powstania niezgodno$ci w tym zakresie. Ewentualne wszczecie postepowania przeciwko Spditce jak réwniez
cztonkom jej organdw mogtoby skutkowa¢ natozeniem kar finansowych, jak réwniez nieSC za sobg ryzyko
wizerunkowe.

2.11. Ryzyko nizszego poziomu optacalnosci wiasnej produkcji nowych wyrobéw niz w zatozeniach

Majac na uwadze ciagty rozwoj Spotka stale opracowuje i wprowadza do produkcji nowe rozwigzania i produkty.
Zgodnie z naszymi kosztorysami i rozpoznaniem rynkowym, powinno to przyczyni¢ sie do zwigkszenia potencjatu
zyskow Spdtki. Nie mozemy jednakze wykluczy¢, ze w zwigzku z nowymi rozwigzaniami i produktami dotychczas
przez nas nie wytwarzanymi, nie pojawig sie nieprzewidziane, ztozone trudnosci, ktére doprowadzg do
zrewidowania szacunkow i zmniejszenia oczekiwanej stopy zwrotu z inwestycji.

2.12. Ryzyko konkurencji ze strony producentow motoryzacyjnych

Rosnaca popularno$¢ instalacji gazowych sktania producentow pojazdéw (autobusow, ciezaréwek, samochodow
osobowych), jak réwniez uznani producenci komputeréw samochodowych do opracowania instalacji gazowych
na wiasng reke i montowania ich fabrycznie na skale masowa. Tym samym ma to wplyw na zmniejszenie
naszego rynku zbytu. nie bylibySmy w stanie poczatkowo zwiekszac, a potem nawet utrzymywac przychodow ze
sprzedazy w tym asortymencie na zaktadanym poziomie i w efekcie nie uzyskiwalibySmy spodziewanych
wynikéw finansowych. Z drugiej strony AC podejmuje konkretne dziatania, by mocniej zaistnie¢ na rynku instalacji
fabrycznych OEM i pofabrycznych (tzw. zerokilometrowych), co odbywa sie w $cistej wspdtpracy z producentami
pojazdéw lub tez na rynku polskim z dealerami samochodéw.

2.13. Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcow, ograniczen lub braku ciagtosci dostaw
Do produkgii instalacji gazowych i wigzek elektrycznych uzywamy kilku tysiecy réznego rodzaju materiatow, ktére
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sprowadzamy z kraju i z zagranicy, z ktorych czes¢ to elementy specyficzne (wykorzystywane w bardzo waskim
zakresie w sektorze motoryzacyjnym, czesto produkowane tylko przez jednego producenta). W przypadku
pojawienia sie trudnoSci w zaopatrzeniu w te komponenty (braku dostaw w ogéle lub braku mozliwosci
nieplanowanego, znacznego zwigkszenia zamoéwien w krotkim okresie, a takze wobec zerwania wspotpracy
przez dostawcow), nie bylibySmy w stanie prowadzi¢ sprzedazy naszych produktéw na pozadang skale. Mogtoby
to negatywnie wptyngé na nasze wyniki finansowe. Niemniej jednak w naszej Spotce wprowadziliSmy wiasne
elementy mechanicznych instalacji gazowych, tj. wtryskiwacze i reduktory, tak by uniezalezni¢ sie od
poddostawcow. Brak zbytu na te produkty moze zmniejszy¢ szanse szybkiego zwigkszania przychodow ze
sprzedazy w przysztosci z uwagi na ograniczenia mocy produkcyjnych kooperantdw i niemoznos¢ oferowania tak
duzej liczby zestawow, jaka chcieliby zakupi¢ nasi dystrybutorzy. Ponadto Spotka podpisuje umowy z
dostawcami, zawierajgce m.in. zapisy dot. terminéw dostaw czy planowanej ilosci zamawianych komponentow,
ograniczajace takie ryzyka.

2.14. Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

Wiekszos¢ przychoddw ze sprzedazy realizowanych jest na sprzedazy wyrobéw gotowych Spdtki — .
podzespotow instalacji gazowych, ukfadow elektronicznych oraz wigzek elektrycznych do pojazdow
samochodowych. Produkty te sg wytwarzane w oparciu 0 wysoce zautomatyzowane procesy produkcyjne.
Awarie maszyn i urzagdzen technicznych prowadzace do okresowych przestojow w halach produkcyjnych lub
wadliwe wykonanie procesu produkcyjnego moga pozbawiC nas znacznej czesci przychoddw ze sprzedazy
wobec braku mozliwosci zaspokojenia popytu, a takze w skrajnych sytuacjach grozi¢é roszczeniami
cywilnoprawnymi o odszkodowania w przypadku nieterminowej realizacji zaméwienia. Takie zdarzenia odbityby
sie ujemnie na naszych wynikach finansowych.

Ryzyko strat z przestojow produkcyjnych ograniczamy poprzez utrzymywanie poziomu zapasow adekwatnego do
spodziewanej wielkosci zamdwien.

2.15. Ryzyko wizerunkowe

W branzy motoryzacyjnej renoma firmy odgrywa duzg role przy wyborze produktu przez koricowego uzytkownika.
Nasza Spétka sprzedaje produkty m.in. pod markg STAG, ktéra jest wysoce rozpoznawalna i kojarzona z
jakoscig w Polsce i wielu krajach na $wiecie. Utrata takiego postrzegania naszych produktow lub brak zdoInosci
utrzymania pozytywnej asocjacji wywartyby niekorzystny wptyw na zainteresowanie naszymi produktami.
Instalacje gazowe w niektérych krajach sprzedajemy pod logo naszego wytacznego dystrybutora. W przypadku
nadszarpniecia wizerunku dystrybutora przez niewtasciwy dobor innych produktow do jego oferty, moglibySmy
by¢ zmuszeni do nawigzania wspétpracy z innym posrednikiem, co oznaczatoby koniecznos¢ budowania
rozpoznawalno$ci marki STAG na danym rynku od podstaw i oznaczatoby przejsciowo nizsze przychody ze
sprzedazy i dodatkowe koszty marketingowe.

Nasz wizerunek mogtby ucierpie¢ takze, gdyby dotaczane do naszych zestawdéw montazowych komponenty
mechaniczne od kooperantow albo nowe, wtasne rozwigzania, okazaty sie mniej niezawodne, niz wynika to z
naszych wewnetrznych zatozen lub testdw dla tych komponentéw.

2.16. Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacii

Zgodnie z przepisami Prawa o Ruchu Drogowym, producent lub importer wyposazenia badz czesci zamiennych
do pojazdéw mechanicznych, zobowigzany jest do uzyskania $wiadectwa homologacji, ktére umozliwia
wprowadzenie wyrobdw do obrotu handlowego.

Swiadectwo homologacji wydawane jest na wniosek producenta Iub importera na podstawie wynikéw badan
homologacyjnych, polegajacych na sprawdzeniu, czy dany typ pojazdu lub cze$¢ jego wyposazenia spetniajg
warunki okreslone w przepisach Prawa o Ruchu Drogowym oraz w przepisach wykonawczych, a takze w
Regulaminach Europejskiej Komisji Gospodarcze;.

Nasza Spdtka, stosownie do ww. przepiséw, jest zobowigzana do uzyskania $wiadectw homologacyjnych na
swoje produkty przed ich wprowadzeniem do obrotu handlowego. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze nie
otrzymamy $wiadectwa homologacyjnego na okreslone produkty z uwagi na niespetnienie wymagan okreslonych
w ww. przepisach, co uniemozliwi ich wprowadzenie na rynek. W przypadku odmowy udzielenia homologacji
i koniecznodci  dokonania w naszych produktach zmian umoZliwiajgcych uzyskanie $wiadectwa
homologacyjnego, wprowadzenie naszych wyrobow na rynek moze by¢ znacznie op6znione. Moze mie¢ to
negatywny wptyw na sytuacje finansowg oraz wyniki osiggane przez Spotke.

Ponadto w celu wprowadzenia naszych produktéw (w szczegoinosci podzespotow do instalacji gazowych oraz
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wigzek elektrycznych do hakéw holowniczych) do obrotu na rynkach zagranicznych, czesto nasza Spétka jest
zobowigzana do uzyskania narodowych certyfikatow wydanych przez odpowiednie organy lub instytucie
okreslonego panstwa. Narzucenie niemozliwych lub szczegolnie trudnych do spetnienia przez nasza Spotke
wymagan niezbednych do uzyskania ww. narodowych certyfikatdbw, moze uniemozliwi¢ Ilub opdznié
wprowadzenie okreslonego produktu do obrotu w okre$lonym panstwie, a tym samym negatywnie wptyna¢ na
osiggane przez nas wyniki finansowe.

2.17. Ryzyko producenckie (odpowiedzialnosci za produkt) oraz z tytutu rekojmi za wady produktéw
Produkujac instalacje gazowe i inne wyroby, ponosimy odpowiedzialno$¢ za prawidiowe i bezpieczne dziatanie
naszych produktdw, ktére nastepnie wprowadzane sg do powszechnego uzytku, w tym z tytutu rekojmi za wady
fizyczne oraz z tytutu gwaranciji. Szczegolnie w przypadku instalacji gazowych kontrola wykonania i jako$ci jest
bardzo zaostrzona, a wszystkie wprowadzane do obrotu czeSci i akcesoria posiadajg wymagane przez
odpowiednie przepisy prawa homologacje. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z
odpowiedzialnoscig za wady tych produktéw oraz odpowiedzialnoscig za ewentualne szkody wyrzadzone przez
te produkty, réwniez w przypadku gdy w toku postepowan odszkodowawczych zostang one uznane za produkty
niebezpieczne w rozumieniu odpowiednich przepiséw Kodeksu Cywilnego. Uwzglednienie tego rodzaju roszczen
moze powodowac konieczno$¢ poniesienia przez Spotke kosztow zwigzanych z usunigciem zgtaszanych przez
klientéw roszczen, wyptaty stosownych odszkodowan, a takze wycofania danego produktu z rynku, a nawet
nieotrzymania petnej naleznosci z tytutu zrealizowanej dostawy konkretnych produktow, co w konsekwencji moze
mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢, sytuacje finansowa oraz wyniki finansowe osiggane przez naszg Spotke.
Niemniej jednak, w ocenie Spotki, zaréwno proces produkcyjny oferowanych produktéw, jak i sposéb
wprowadzenia nowego produktu do sprzedazy przyczynia sie do wyeliminowania prawdopodobienstwa
wystapienia takich zdarzeh. W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z zaptatg odszkodowan Spétka corocznie
zawiera umowy ubezpieczenia od odpowiedzialno$ci cywilnej za produkt.

2.18. Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan pracownikéw AC S.A. lub oséb trzecich

Rynek instalacji gazowych cechuje sie jednocze$nie intensywng konkurencja. Przy takich uwarunkowaniach, nie
mozemy definitywnie zapewnié, ze pomimo z jednej strony polityki kadrowej dazacej do naturalnego
utozsamiania sie pracownikow z nasza Spdtka, a z drugiej strony szeregu kontroli i zabezpieczen dla zachowania
w tajemnicy (ustrzezenia sie przed nielegalnym wykorzystaniem) naszej mysli technicznej i dziatann w sferze
zarzadczej i handlowej, nie dojdzie do naruszenia intereséw AC S.A. przez pojedyncze osoby zatrudnione w
firmie lub osoby trzecie pozostajace w relacjach z AC S.A. Takie sytuacje mogtyby wyrzadzi¢ wymierne szkody
finansowe naszej Spétce.

2.19. Ryzyko trudnosci w pozyskaniu pracownikéw, w tym wykwalifikowanej kadry pracowniczej

Istotny w ostatnim czasie spadek bezrobocia i wzrost sity przetargowej pracownikéw powodujq ze coraz trudniej
jest zrekrutowa¢ nowych pracownikéw. Z innej strony AC S.A. konkuruje w niszy rynku motoryzacyjnego, ktéra
tak jak caly rynek motoryzacyjny jest stymulowana innowacjami technologicznymi, a ponadto wigze si¢ z
zaawansowanym technologicznie procesem produkcyjnym. Jesli nie bedziemy w stanie pozyska¢ zdolnych
pracownikéw dla pionu produkcyjnego oraz wykwalifikowanych i pomystowych oséb do prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych, mozemy traci¢ w rywalizacji technologicznej z naszymi konkurentami, co w diuzszej
perspektywie moze doprowadzi¢ do spadku zainteresowania naszymi produktami i ograniczy¢ przychody ze
sprzedazy.

Rosngca skala dziatalnoci oraz poszerzanie obecnosci rynkowej na niemalze wszystkie kontynenty wymaga
takze pozyskiwania utalentowanych osob do sfery zarzadczo-organizacyjnej oraz handlowej naszej Spoki.
Trudno$ci w rekrutowaniu pracownikéw o takim profilu mogg prowadzi¢ do niewykorzystywania w petni potencjatu
Spotki i redukowac nasze wyniki finansowe.

2.20. Ryzyko zwigzane z mozliwos$cia uznania stosowania praktyk ograniczajacych konkurencje

Szacujemy, iz nasz udziat w polskim rynku instalacji gazowych wynosi ponad 50%. Uzyskanie lub posiadanie
przez AC pozycji dominujacej (tj. udziatu w rynku wtasciwym przekraczajacym poziom 40%) moze pociggac za
sobg Scislejszy nadzor ze strony urzeddw antymonopolowych — szczegéinie w przypadku Polski przez Prezesa
UOKIK w zakresie kontroli naduzywania pozycji dominujacej lub stosowania praktyk ograniczajacych
konkurencje. Nie mozna wykluczy¢, ze jesli UOKIK przeprowadzi postepowanie, to w jego wyniku zostanie
stwierdzone, iz nasza Spdtka dopuscita sie jakiej§ praktyki ograniczajacej konkurencje (porozumienia
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ograniczajacego konkurencje lub tez naduzycia pozycji dominujacej), a na skutek powyzszego Prezes UOKIK
nakaze zaniechania takich praktyk, jak réwniez wymierzy kary pieniezne, co w konsekwencji mogtoby miec¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ lub wyniki finansowe AC S.A.

2.21. Ryzyko zwiazane z cofnieciem lub utrata dotacji

Cofnigcie lub utrata dotacji na inwestycje prowadzone przez AC z powoddw formalnych mogtoby przeciagna¢ w
czasie realizacje planéw rozwojowych Spétki oraz zwigkszy¢ obciazenie wynikow kosztami takich dziatah - z
uwagi na konieczno$¢ sfinansowania inwestycji ze Srodkéw wiasnych lub przez zadtuzenie. Niemniej jednak
zebrane juz doSwiadczenia w korzystaniu z takiej pomocy ograniczajq takie ryzyko.

2.22. Ryzyko ptynnosci

Cze$¢ sprzedazy Spofki jest realizowana w kredycie kupieckim. Tym samym Spétka musi liczy¢ sie z ryzykiem
nieterminowego otrzymania ptatno$ci za sprzedany i dostarczony towar, co moze doprowadzi¢ do ograniczenia
ptynnosci finansowej, a w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do poniesienia strat finansowych. W celu
ograniczenia tego ryzyka Spotka wspdtpracuje tylko z wiarygodnymi partnerami oraz dokonuje ich weryfikacji juz
na wczesnym etapie wspétpracy. Ponadto, Spétka utrzymuje odpowiednig ilos¢ Srodkéw pienieznych, a takze
zawiera umowy z bankami o linie kredytowe.
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5. OMOWIENIE SYTUAC]JI FINANSOWE]

5.1. Realizacja prognoz wynikow

Spotka nie opublikowata prognozy wynikow finansowych.

5.2. Sytuacja finansowa Spétki i oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych wraz z

opisem czynnikow i zdarzerh majacych znaczacy wptyw na dziatalnosé i sprawozdanie finansowe
Spotki

Wyniki
Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat AC S.A.

2017 2016 Zmiana

tys. zt tys. zt % tys. zt
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 194 414 184 891 105,2% 9523
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow 124773 119 042 104,8% 5731
Wynik brutto na sprzedazy 69 641 65 849 105,8% 3792
Koszty sprzedazy 18 617 16 841 110,6% 1776
Koszty ogélnego zarzadu 13 396 13488 99,3% -92
Wynik na sprzedazy 37 628 35520 105,9% 2108
Saldo pozostatych przychodéw i kosztow operacyjnych 1779 1893 94,0% -114
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 39 407 37413 105,3% 1994
Wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (EBITDA) 47 311 44 515 106,3% 2796
Saldo przychodow i kosztow finansowych -1498 317 -472,6% -1815
Wynik z dziatalnosci gospodarczej 37909 37730 100,5% 179
Wynik brutto 37909 37730 100,5% 179
Podatek dochodowy 7211 7526 95,8% -315
Wynik netto 30 698 30 204 101,6% 494

W roku 2017 Spotka zwiekszyta sprzedaz wiasnych produktéw i umocnita swojg pozycje zaréwno w kraju jak i na
rynkach eksportowych. Zysk netto w 2017 r. wyniost 30,7 min zt i byt wyzszy od zysku netto 2016 r. 0 0,5 min zt.
Wzrost ten nastapit przy wzroscie przychodéw ze sprzedazy o 5,2% w stosunku do roku ubiegtego. Zrodtem
wzrostu sprzedazy byta zaréwno sprzedaz eksportowa i krajowa w podstawowym obszarze dziatalnosci —
sekwencyjnych instalacjach gazowych do samochodow, jak tez sprzedaz krajowa w obszarze pozostatych
wyrobdw, w tym wigzek elekirycznych do samochodéw elektrycznych. Wieksza sprzedaz instalacji gazowych
zostata osiggnieta na silnie konkurencyjnym rynku, przy niskich poziomach ceny ropy naftowej majacej
przetozenie na nizsze ceny paliw konwencjonalnych i w warunkach wcigz niestabilnej sytuacji politycznej i
makroekonomicznej na kilku istotnych dla spotki rynkach, jednakze przy wcigz korzystnej na wiekszosci rynkow
relacji cen LPG i CNG do paliw konwencjonalnych, co sprzyjato popytowi na wyroby autogazowe Spotki.
Korzystny wptyw na sytuacje na rynku krajowym w szczegolnosci w | kwartale 2017 r. wywart rekordowy wzrost
importu samochodéw uzywanych do Polski pod koniec 2016 r. Na warto$¢ sprzedazy eksportowej i realizowane;
marzy na sprzedazy w 2017 r. niekorzystny wptyw wywarto umocnienie PLN wobec USD i EUR. Wzrost
sprzedazy zostat ograniczony w zwigzku z przejsciowymi istotnymi podwyzkami cen gazu na Ukrainie w Il
kwartale 2017 r. spowodowanymi gtéwnie problemami z dostawami gazu z Ros;ji i Biatorusi, co juz w IV kwartale
2017 r. wrocito do normy. W raportowanym okresie gtowny nacisk zostat potozony na wprowadzanie na
wszystkich rynkach sprzedazy wtasnych wyrobédw mechanicznych (reduktor, listwa wiryskowa).

Pomimo wzrostu kosztow wynagrodzen zgodnie z trendem obserwowanym w catym kraju, w 2017 r. wystapita
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nizsza dynamika wzrostu kosztéw sprzedanych produktéw i towaréw (104,8%) niz przychodow ze sprzedazy
(105,2%) co wptyneta korzystnie na wzrost realizowanej marzy. W wyniku tego Spdtka uzyskata w 2017 roku
wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 69.641 tys. zt — wyzszy niz w poréwnywalnym okresie roku ubiegtego o
3.792 tys. zt tj. 0 5,8%.

W raportowanym okresie, wynik na sprzedazy wzrdst o0 2.108 tys. zt w stosunku do roku ubiegtego. Widoczny
wzrost kosztéw sprzedazy o 10,6% (r/r) to efekt wzrostu przychodéw ze sprzedazy o 5,2%, zbudowania struktur
handlowych dla rozwoju pozostatych wyrobow, inwestycji w poszukiwanie i rozwoj nowych rynkow, w tym rynku
chinskiego, uzyskiwania homologacji na produkty na poszczegélnych rynkach zbytu, rozbudowy sieci warsztatow
na rynku europejskim dziatajacych pod marka Spotki STAG oraz prowadzonych dziatan marketingowych, w tym
udziatu w targach. Negatywny wptyw na wynik na sprzedazy wywart réwniez wzrost amortyzacji o 0,8 min zt (r/r).

Saldo pozostatych przychodéw i kosztdw operacyjnych w 2017 i 2016 r., gtownie na skutek rozliczenia
otrzymanych dofinansowann unijnych do zakupdw inwestycyjnych (proporcjonalnie do amortyzacji
dofinansowanych $rodkow trwatych) wywarto korzystny wptyw na wynik z dziatalnoci operacyjnej Spotki,
jednakze w 2017 r. bylo nizsze o 114 tys. zt w stosunku do warto$ci z roku ubiegtego. Niekorzystny wptyw na
wynik finansowy wywarto saldo z dziatalnosci finansowej gtownie na skutek ujemnych réznic kursowych
odnotowanych w 2017 r. w wysokosci 1,1 min zt w zwigzku z istotnym umocnieniem PLN w stosunku do EUR i
USD. Wiekszo$¢ tych ujemnych réznic kursowych dotyczyta naleznosci w USD, od ktorych w poprzednich latach,
wraz z ostabieniem PLN wobec USD, notowano dodatnie réznice kursowe. Zysk netto w 2017 r. wyniost 30,7 min
zt i byt wyzszy od wyniku osiggnietego w 2016 . 0 0,5 min zt.

Majatek i kapitaly

Struktura aktywow 2017-12-31 2016-12-31 Zmiana

tys.zt  struktura tys.zt  struktura % tys. zt
A. Aktywa trwate 73796 49,16% 71781 54,70% 102,81% 2015
|. Wartosci niematerialne i prawne 3630 2.42% 3208 240% 113,15% 422
Il. Rzeczowe aktywa trwate 65141 4339% 63061 48,10% 103,30% 2080
I1l. Inwestycje dtugoterminowe 3229  2,15% 3445 260% 9373%  -216
IV. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 179  1,20% 2067 1,60% 86,89%  -271
B. Aktywa obrotowe 76321 50,84% 59340 4530% 128,62% 16981
|. Zapasy 34874 2323% 36789 2810% 94,79% -1915
1. Naleznosci krotkoterminowe 19300 1286%: 14152 10,80% 136,38% 5148
I1l. Inwestycje krétkoterminowe 17721 11,80% 5338 4,10% 331,98% 12383
IV. Krétkoterminowe rozliczenia migedzyokresowe 4426  2,95% 3061 230% 144,59% 1365
SUMA AKTYWOW 150 117 100,00% 131121 100,00% 114,49% 18 996

Warto$¢ sumy bilansowej AC S.A. wyniosta na koniec 2017 roku 150.117 tys. zt, co oznacza jej wzrost w
stosunku do roku poprzedniego o 18.996 tys. zt na skutek wzrostu majatku obrotowego, w szczegélnosci
srodkow pienieznych. Wzrost stanu rzeczowych aktywéw trwatych wynika gtownie z zakupu nowych maszyn i
urzadzen oraz form produkcyjnych w zwigzku ze wzrostem sprzedazy oraz przygotowaniem linii produkcyjnych
pod nowe produkty. Wzrost naleznosci to efekt wydtuzenia terminéw ptatno$ci na rynku krajowym oraz wzrostu
sprzedazy kredytowej gtéwnie w obszarze pozostatych wyrobow.

W 2017 r. nastapit wzrost kapitatdw wiasnych w wyniku zatrzymania czeSci zysku oraz wyceny i realizacji
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programu motywacyjnego dla menedzeréw. Kapitat wtasny z nadwyzka pokrywa majatek trwaly zapewniajac
bezpieczng strukture finansowania. Wraz ze wzrostem majatku obrotowego zwiekszyta sie dynamika zobowigzan
0 30,3%, tj. 0 12.473 tys. zt, gtdwnie w wyniku wzrostu kredytéw bankowych. Spadek zobowigzan z tytutu dostaw
i ustug jest efektem spadku zapaséw, a w dalszej czesci ma charakter przejsciowy i wynika z checi realizacii
dodatkowych zyskéw przy szybszej sptacie zobowigzan na koniec roku. Rozliczenia miedzyokresowe
przychodéw dotyczg otrzymanych dotacji do programéw inwestycyjnych, ktdre bedg rozliczane w czasie,
proporcjonalnie do naliczanej amortyzaciji tych dofinansowanych srodkow trwatych.

Struktura pasywow 2017-12-31 2016-12-31 Zmiana

tys.zt struktura tys.zt struktura % tys. zt

A. Kapitat wiasny 96411 64,22% 89888  68,60% 107,26% 6523
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 53706 3578% 41233  31,40% 130,25% 12473
|. Rezerwy na zobowigzania 5672 3,78%: 6959 530%: 81,51% -1287
l. Zobowigzania dtugoterminowe 120 0,08% 107 0,10%: 112,15% 13
Ill. Zobowigzania krotkoterminowe 37829  2520% 23975 18,30% 157,79% 13 854
w tym z tytutu dostaw i ustug 6328 4,22% 10937 8,30% 57,86% -4609
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 10 085 6,72% 10192 7,70% 9895%  -107
SUMA PASYWOW 150 117  100,00% 131121 100,00% 114,49% 18 996

Ksztattowanie sie wartosci podstawowych wskaznikow w obszarach rentownosci, ptynnoSci i zadtuzenia
przedstawia sie nastepujaco:

Rentownos¢ 2017 2016
Rentownos¢ brutto na sprzedazy produktow 37,4% 37,7%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy towardw i materiatow 14,8% 14,4%
Rentownos¢ brutto na sprzedazy 35,8% 35,6%
Rentowno$¢ na sprzedazy 19,4% 19,2%
Rentownos$¢ EBIT 20,3% 20,2%
Rentownos¢ netto 15,8% 16,3%
ROA (stopa zwrotu z aktywow) 21,8% 22,4%
ROE (stopa zwrotu z kapitatu wtasnego) 33,0% 31,0%

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  wskazZniki rentownosci — warto$¢ odpowiednio zysku brutto ze sprzedazy, zysku ze sprzedazy, zysku operacyjnego, zysku brutto i
zysku netto za dany okres odniesiona do wartosci przychodow ze sprzedazy w okresie;

—  stopy zwrotu ROA i ROE — warto$¢ zysku netto odniesiona do $redniego stanu odpowiednio aktywow ogotem i kapitatéw wlasnych w
danym okresie.

W raportowanym okresie zyskowno$¢ Spotki ksztattuje sie na wysokim poziomie. Pomimo obecnej w branzy
autogazowe;j silnej konkurencji i umocnienia PLN wobec USD i EUR, dzieki systematycznemu rozszerzaniu
sprzedazy o nowe wiasne wyroby zaréwno w obszarze elektroniki jak i mechaniki, rentownos¢ brutto na
sprzedazy produktéw w 2017 r. byta zblizona do osiagnietej w roku ubiegtym. Warto podkresli¢ iz marze
realizowane na rosnacej sprzedazy pozostatych wyrobdw sa nizsze ze wzgledu na charakter produkcji wigzek
elektrycznych i elektroniki na zlecenie dla innych producentdéw. Ze wzgledu na korzystne zmiany w strukturze
asortymentowej nastapit wzrost rentowno$ci na sprzedazy towardw. W wyniku tego rentownos$¢ brutto na
sprzedazy wyniosta 35,8%, wiecej 0 0,2% pkt% niz w 2016 r. i przy wzro$cie kosztow sprzedazy rentowno$¢
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sprzedazy wyniosta 19,4%, wiecej 0 0,2 pkt% niz w roku poprzednim. Spotka osiagneta niewiele wyzszg niz w
roku ubiegtym rentowno$¢ na poziomie operacyjnym EBIT 20,3% oraz w wyniku wzrostu kosztéw finansowych
nizsza o 0,5 pkt% w stosunku do roku ubiegtego rentownos¢ netto na poziomie 15,8%. W 2017 roku w zwigzku
ze wzrostem aktywdw nastapit spadek rentownosci aktywéw do poziomu 21,8 pkit%. Roczna stopa zwrotu z
kapitatu wtasnego na poziomie 33% wskazuje na bardzo wysokg atrakcyjno$¢ prowadzonego biznesu.

Ptynnos¢ 2017 2016
Wskaznik ptynnosci biezacej (CR) 1,8 2,0
Wskaznik ptynnosci szybkiej (QR) 0,9 0,7

—  wskaznik biezacej pfynnosci — stan majatku obrotowego na koniec okresu pomniejszony o krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe odniesiony do stanu zobowigzan biezgcych i rezerw krotkoterminowych na koniec okresu; obrazuje zdolnos¢ do
regulowania biezgcych zobowigzarn przy wykorzystaniu biezgcych aktywow;

—  wskazZnik pfynnoSci szybkiej — stan naleznosci krotkoterminowych i inwestycji krotkoterminowych na koniec okresu odniesiony do
stanu zobowigzan biezacych i rezerw krétkoterminowych na koniec okresu; obrazuje zdolno$¢ do zgromadzenia w krétkim czasie
Srodkow pienieznych na pokrycie zobowigzan o wysokim stopniu pfynnoSci.

Bardzo dobra kondycja finansowa Spotki ma takze odzwierciedlenie w dobrej ptynnosci finansowej. Wskaznik
biezacej ptynnosci finansowej w 2017 wynosi 1,8 co oznacza gérne poziomy zalecanej wartosci. Wskaznik
ptynno$ci szybkiej na poziomie 0,9 jest troche nizszy niz wzorcowa warto$¢ 1,0 co wynika z potrzeby
utrzymywania duzej wartosci zapaséw ze wzgledu na dlugie czasy dostaw komponentdw, brak mozliwosci
szybkiego i elastycznego reagowania firm zaopatrzeniowych na zaméwienia, jak tez jako przygotowanie do
rozpoczynajacego sie z wiosng wzrostu sprzedazy w sezonie. Wartosci wskaznikéw w 2017 r. w stosunku do
2016 r. oznaczajq lepsze gospodarowanie finansami przy utrzymaniu nadal bardzo wysokiego bezpieczenstwa
dla wierzycieli Spétki.

Wskazniki cyklu rotacji [dni]

2017 2016
Cykl rotacji zapasow 67,3 71,2
Cykl rotaciji naleznosci z tytutu dostaw i ustug 30,1 21,7
Cykl rotaciji zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 25,3 32,9
Cykl konwers;ji gotowki 72,1 66,0

Zasady wyliczania wskaznikow:

—  cykle rotacji zapasow i nalezno$ci — stan odpowiednio $rednich zapaséw i naleznosci z tytutu dostaw i ustug odniesione do $redniej
sprzedazy dziennej w tym okresie (przychody ze sprzedazy w danym okresie podzielone przez liczbe dni w okresie),

—  Ccykl rotacji zobowigzan — stan $rednich zobowigzan z tytutu dostaw i ustug odniesiony do $redniego dziennego kosztu sprzedanych
produktow, towaréw i materiatdw w tym okresie (koszt sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw w danym okresie podzielony
przez liczbe dni w okresie),

—  cykl konwersji gotowki — fgczny cykl rotacji zapaséw i nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug pomniejszony o cykl rotacji zobowigzan
Z tytutu dostaw i ustug.

Na wzrost cyklu konwersji gotowki w 2017 r. w stosunku do 2016 r. o 6,1 dnia niekorzystny wptyw wywarto
gtéwnie skrocenie cyklu sptaty zobowigzan o 7,6 dnia oraz wydtuzenie cyklu splaty naleznosci o 2,4 dnia przy
korzystnym zmniejszeniu cyklu rotacji zapasami o 3,9 dnia.

Wskazniki zadtuzenia

2017 2016
Wskaznik ogoinego zadtuzenia 0,36 0,31
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 0,56 0,46

Zasady wyliczania wskaznikéw:

35



Ac> AC S.A. w Biatymstoku

\ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci za 2017 r.

—  wskaznik ogélnego zadtuzenia- stan zobowigzar i rezerw do aktywow ogétem na koniec okresu; obrazuje stopien sfinansowania
majatku kapitatami obcymi;
—  wskaZnik zobowigzan i rezerw do kapitatu wiasnego — stan zobowigzan i rezerw do kapitatu wtasnego na koniec okresu.

Wskazniki zadtuzenia w 2017 r. wzrosty w stosunku do roku poprzedniego, jednakze wcigz wskazujg na
dominujacy udziat kapitatu wtasnego w strukturze finansowania majatku. Taka sytuacja umozliwia w miare
potrzeb dodatkowy wzrost zaangazowania kapitatéw obcych w finansowaniu majatku.

Bardzo dobra kondycja finansowa Spotki potwierdza petng zdolno$¢ do wywigzywania sie z zaciggnietych
zobowigzan wobec innych podmiotéw. Spétce nie sg znane zagrozenia utraty zdolnosci do wywigzywania sie z
zaciagnietych zobowigzan.

Rachunek przeptywdw pienieznych

W 2017 r. Spétka uzyskata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej o wartosci 31.516 tys. zt,
nizsze o 5.759 tys. zt w poréwnaniu do dodatnich przeptywéw w ubiegtym roku. Na nizszy poziom dodatnich
przeptywdw z dziatalno$ci operacyjnej w 2017 r. w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego wptyw miat
przede wszystkim wzrost nalezno$ci krétkoterminowych oraz przejéciowy spadek zobowigzar handlowych.
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej w 2017 r. osiagnety ujemng warto$¢ rowng 9.064 tys. zt gtéwnie w zwigzku
z inwestycjami w srodki trwate (10.304 tys. z}) o wartosci wyzszej niz amortyzacja z tego okresu ktora wyniosta
7.904 tys. zt. Wptywy z dofinansowania unijnego pokryty 1.212 tys. zt inwestycji, a reszta zostata sfinansowana z
witasnych $rodkéw. W 2017 r. przeplywy z dziatalnosci finansowej osiggnely ujemng warto$¢ wynoszacg 7.702
tys. zt i dotyczyly w gtéwnej mierze wyptat na rzecz wiascicieli (26.236 tys. zt) i zwigkszenia stanu kredytow
bankowych o 17.469 tys. zt.

Pozycja walutowa

W 2017 r. struktura walutowa przychoddw i kosztéw w Spotce ksztattowata sie nastepujgco:

— 36,7% sprzedazy zostato zrealizowane w PLN,
—  57,2% stanowita sprzedaz w EUR,
—  pozostate 6,1% stanowita sprzedaz rozliczana w walucie amerykariskiej (USD).

Struktura walutowa zakupow materiatéw i towaréw ksztattowata sie nastepujaco:

— 39,1% zakupdw zostato zrealizowane w PLN,
50,8% stanowity zakupy w EUR,
— pozostate 10,1% stanowity zakupy rozliczane w walucie amerykanskiej (USD).

Dokonujac transakcji eksportowych i importowych AC S.A. dazy do bilansowania wplywow iwydatkow w
poszczegoinych walutach. Niemniej jednak sezonowo moze zaistnie¢ nierownowaga w przeptywach walut. Z
reguty wystepuje nadwyzka walut, w szczegolnosci na EUR, ktéra w miare potrzeb podlega przewalutowaniu na
PLN. Pomimo duzego udziatu zakupdw surowcoéw do produkcji z importu to znaczny udziat sprzedazy
eksportowej powoduje ze nasze marze eksportowe maleja, gdy zloty umacnia sie, a rosng — gdy ostabia sie.
Umocnienie polskiej waluty, jakie miato miejsce w raportowanym okresie miato niekorzystny wptyw na wyniki
Spotki.

5.3. Przewidywana sytuacja finansowa, ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych oraz

perspektywy rozwoju dziatalnosci Spotki

Pomimo utrzymujacych sie niskich cen ropy naftowej, to widoczny wzrostowy trend notowan ropy naftowej oraz
korzystne relacje cen paliw autogazu do paliw konwencjonalnych na wigkszoSci rynkow, jak i akcentowany coraz
mocniej ekologiczny aspekt napedzania samochoddéw gazem, w szczegdinosci CNG, powinny przektadac sie na
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utrzymanie zainteresowania montazem instalacji gazowych na wysokim poziomie, a w konsekwencji korzystnie
wptywac na warto$¢ przychodéw ze sprzedazy Spdtki w kolejnych okresach. Warto jednakze zauwazy¢, iz wcigz
trwa konflikt polityczny miedzy Rosjg i Ukraing, na waznych dla naszej Spdtki rynkach, co przy dodatkowej
stabo$ci rubla i hrywny wobec euro, w ktérym nastepuie rozliczenie z nami, moze przejsciowo zmniejszy¢ nasze
przychody i zyski. Jednakze pierwsze miesigce 2018 r. wskazujg na brak zagrozen w tym obszarze i wzrost
sprzedazy na obu rynkach. Oczekujemy réwniez wzrostu przychoddw z nowych rynkéw w zwigzku z prowadzong
ekspansjg geograficzna, w szczegolnosci Azji i Ameryki Lacinskiej. Zwiekszaniu przychoddw ze sprzedazy na
silnie  konkurencyjnym rynku autogazu sprzyja¢ bedzie takze nasza strategia polegajgca na statym
unowoczes$nianiu i poszerzaniu portfela produktowego. Bedac mocno zaawansowani w elektronice systeméow
autogaz systematycznie poszerzamy asortyment o wiasnej produkcji komponenty mechaniczne, co umozliwia
nam sprzedaz kompletnych systeméw pochodzacych z naszych zaktadéw. Pomimo iz sprzedaz witasnych
wyrobdéw mechanicznych systematycznie roénie, to istnieje jeszcze potencjat do wzrostéw, gdyz za 2017 r. co
drugi zestaw elektroniki byt sprzedany z wtasng listwa wiryskowa, a co czwarty z wtasnym reduktorem. W 2018 r.
wprowadzimy do sprzedazy m.in. nowy zintegrowany z filtrem reduktor LPG oraz wtasny wielozawér do LPG -
element modutu mechanicznego montowany na zbiorniku gazu. Réwniez w obszarze zestawow elektroniki do
hakéw holowniczych oczekujemy wzrostu sprzedazy wraz z postepujaca ekspansjq geograficzng naszego
niemieckiego partnera. Rozwijamy przy tym sprzedaz pozostatych wyrobdw gtéwnie na zlecenie innych firm
produkcyjnych jak wigzki elektryczne i elektronike na rynek motoryzacji i AGD.

Rentownos$¢ sprzedazy uzalezniona bedzie od naszych moZliwoci poprawy kosztu wytworzenia poprzez
poszukiwanie mozliwosci obnizenia kosztow zakupow materiatow i towardw, przy rosngcych kosztach
wynagrodzen oraz zwiekszenia w strukturze sprzedazy produktdw o nizszym koszcie wytworzenia, a takze
cenowej agresywnosci dziatan konkurencyjnych. Jesli nastapitoby dalsze umocnienie PLN wobec EUR i USD
bedzie to negatywnie wptywac na naszg walutowa sprzedaz i realizowang marze.

W kolejnych okresach Spdtka powinna generowa¢ znaczace przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej, co
przy wsparciu finansowaniem zewnetrznym umozliwia prowadzenie projektéw inwestycyjnych, jak i dzielenie sie
w znacznym stopniu zyskiem z wascicielami.

Wraz z realizowanym i planowanym systematycznym wzrostem sprzedazy istnieje potrzeba rozbudowy mocy
produkcyjnych. Planujemy iz inwestycje netto wyniosg w 2018 r. ok. 32 min z} gtéwnie w zwigzku z planowang,
rozbudowg zaktadu produkcyjnego, magazynu i budynku administracyjnego (jestesmy w koricowe] fazie
uzyskiwania wniosku 0 pozwolenie na rozbudowe) oraz zakupem nowych maszyn i urzadzen i automatyzacjq
produkcji. W zwigzku z przedtuzajacym sie procesem wydawania formalnych pozwolen na rozbudowe czes¢
inwestycji budowlanych moze zostac przesunieta na | potowe 2019r.

PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
14 marca 2018 r. | Katarzyna Rutkowska Prezes Zarzadu
14 marca 2018 r. | Piotr Marcinkowski Wiceprezes Zarzadu
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