KODEKS GRUPY

ENEA

Edycja 5

Obowiazuje od dnia 27.03.2017 r.

Do uzytku wewnetrznego Grupy ENEA



SPIS TRESCI

PREAMBULA 4

ROZDZIAL 1. POSTANOWIENIA OGOLNE
Art. 1. [Przedmiot Kodeksu]

Art. 2. [Definicje]

Art. 3. [Cel i charakter prawny Kodeksu]

Art. 4. [Delegowanie kompetencji Zarzadu]

~N o o1 o1 O1

ROZDZIAL 2. UTWORZENIE GRUPY ENEA
Art. 5. [Powotanie Grupy ENEA]

Art. 6. [Przystapienie do Grupy ENEA]

Art. 7. [Przyjecie do Grupy ENEA]

~N~ NN

ROZDZIAL 3. INTEGRALNOSC BIZNESOWA GRUPY ENEA

A. Funkcjonalno$¢ Grupy ENEA

Aurt. 8. [Cel postanowien niniejszego Rozdziatu]

Art. 9. [Warunek funkcjonalnosci]

B. Interes Grupy ENEA i Strategia Korporacyjna

Art. 10. [Interes Grupy ENEA]

Art. 11. [Sposob definiowania Interesu Grupy ENEA]

C. Interes Grupy ENEA i Strategia Korporacyjna a Interesariusze

Art. 12. [Obowigzek uwzglgdniania interesow Interesariuszy]

Art.13. [Zasada lojalnosci]

Art. 14. [Wspotpraca w ramach Grupy ENEA z podmiotami o szczegdlnym statusie prawnym]
Art. 15. [Funkcjonowanie w ramach Grupy ENEA spotek posiadajacych status spotki publicznej]
D. Prowadzenie spraw Spotki

Art. 16. [Obowiazek prowadzenia spraw zgodnie z Interesem Grupy ENEA]

Art. 17. [Wspotdziatanie Spotki w ramach Grupy ENEA]

Art. 18. [Wplyw Spotki na wartos¢ Grupy ENEA]

[EEN

ROZDZIAL 4. SZCZEGOLNE OBOWIAZKI SPOLKI W RAMACH GRUPY ENEA

11
Art. 19 [Obowiazki informacyjne Spotek wobec ENEA] 11
Art. 20. [Transparentno$¢ wspotpracy] 11
Art. 21. [Obowiazki zwigzane z notowaniem akcji ENEA] 11
Art. 22. [Sprawozdawczo$¢ skonsolidowana, audyt i kontrola] 11
Art. 23. [Ochrona konkurencji i konsumentow] 12
Art. 24. [Ochrona $rodowiska] 12
Art. 25. [Oznaczenie uczestnictwa w Grupie ENEA] 12
ROZDZIAL 5. AKTY POCHODNE GRUPY ENEA 12
Art. 26. [Rodzaje aktéw pochodnych w Grupie ENEA] 12
Art. 27. [Lista Aktéw Pochodnych w Grupie ENEA] 12
Art. 28. [Wprowadzenie modelu zarzadzania Obszarami Biznesowymi] 13
Art. 29. [Cel zarzadzania Obszarami Biznesowymi] 13
Art. 30. [Strategie Obszarow Biznesowych] 13
Art. 31. [Regulaminy Pionow Zarzadczych] 13
Art. 32. [ Standardy i procedury] 13
Art. 33. [Inne decyzje w sprawach Grupy ENEA] 14
Art. 34. [Postgpowanie Spotek w ramach Aktow Pochodnych Grupy ENEA] 14
Art. 35. [Odstepstwo od procedury lub standardu] 14
Art. 36. [Kontrola standardu] 14

Do uzytku wewnetrznego Grupy ENEA 2



ROZDZIAL. 6. KOMITETY GRUPY ENEA
Art. 37. [Komitety Grupy ENEA]

ROZDZIAL 7. POSTANOWIENIA KONCOWE
Art. 38. [Wyktadnia Kodeksu]

Art. 39. [Zmiany Kodeksu]

Art. 40. [Organ uprawniony do uchwalenia Kodeksu]

Art. 41. [Wejscie w zycie Kodeksu]

Do uzytku wewngetrznego Grupy ENEA

15
15

16
16
16
16
16



PREAMBULA

ZWazywszy, 7e:

1.

10.

11.

12.

13.

Grupy kapitatowe sg zjawiskiem biznesowym wystepujacym powszechnie we wszystkich
panstwach Unii Europejskiej, a takze w wiodacych gospodarkach panstw spoza Unii
Europejskiej.

Grupy kapitalowe sa zakladane, aby rozwija¢ dzialalno$¢ gospodarcza, sprostaé
wyzwaniom konkurencji i rynku w mysl zasady "w grupie tatwiej, bezpieczniej 1 silniej".

Wspolnota intereséw jest cechg wyrdzniajgcg ugrupowania gospodarcze. Grupa kapitatowa
powinna dziata¢ jak jeden organizm gospodarczy.

Grupa kapitalowa jest faktem pozytywnym bedacym przede wszystkim zrédtem szans.

Kazda spotka handlowa, ze swojej natury, jest zaktadana w celu prawnie dozwolonym we
wspoOlnym interesie jej wszystkich wspdlnikéw. Prawo pozostawia wspolnikom swobode
okreslenia celu spotki.

Pojecie interesu spotki wystepujace w przepisach prawa nie moze by¢ zatem definiowane
w oderwaniu od interesu jej wspolnikow.

Spotka zalezna ze swojej natury nie moze mie¢ interesu niezaleznego od spotki
dominujace;.

Spotka zalezna jest wehikutem dla prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, ktory
uruchamia, prowadzi i deaktywuje "wiasciciel”, a wigc spoitka ta nie dziata w oderwaniu od
interesu jej "wlascicieli".

Interes spotki to pewien skrét, ktory oznacza w istocie wspdlnote interesow wspolnikow.
Dowodzi tego tres¢ art. 3 Kodeksu spotek handlowych, z ktorego wynika, ze spotka jest
tworzona dla realizacji wspolnego celu wspolnikow. Potwierdza to takze m.in. wyrok Sadu
Najwyzszego z 5 listopada 2009 r. (I CSK 158/09).

W przypadku grupy kapitalowej, ktora nie ma odrgbnej osobowosci prawnej, wspolny
interes niekoniecznie polega na dazeniu do dystrybucji zyskow. Wspolny interes grupy
polega na dywersyfikacji aktywno$ci biznesowej w celu uniknigcia negatywnych
konsekwencji zwigzanych z niekorzystnym odwroceniem koniunktury rynkowej,
wprowadzaniu niezb¢dnych reform w strukturze organizacyjnej, wejsciu na nowe rynki,
polepszeniu zarzadzania, co lezy w interesie wspolnikow i wierzycieli spotek z grupy
kapitatowe;.

Wszelkie dziatania podejmowane w ramach grupy kapitalowej powinny mie¢ swoje
uzasadnienie we wspolnym interesie grupy.

Spoiki bedace cztonkami grupy kapitatlowej (spotka dominujaca i1 spotki zalezne), ze swojej
natury nie mogg by¢ postrzegane w oderwaniu od grupy kapitatlowej, ale powinny kierowac
si¢ osiagnigciem maksymalnego efektu z perspektywy catej grupy.

Wspdlny interes grupy polega m.in. na realizacji interesu ekonomicznego i finansowego.
Przez interes ekonomiczny nalezy rozumie¢ zwickszenie efektywnoSci zarzgdzania,
rozlozenie ryzyka prowadzonej dziatalnosci, tworzenie elastycznej struktury
organizacyjnej, osiagganie efektow synergii, prawnie dozwolong optymalizacj¢ podatkowa,
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ekspansj¢ rynkowa, zwigkszanie wiarygodnosci poszczegdlnych spotek z grupy. Interes
finansowy polega na osiaganiu korzysci z tytulu wspolnego zarzadzania finansami grupy
kapitatowej (dostep do programu finansowania, zarzadzanie ptynnoscia grupy itp.).

14. Celem cztonkow grupy kapitalowej powinna by¢ koncentracja na podejmowaniu dziatan
ukierunkowanych na realizacj¢ interesu (wspolnego) grupy kapitatowej z uwzglednieniem
uzasadnionych interesow wierzycieli i wspolnikow mniejszosciowych oraz zasad corporate
governance. Podejmowanie decyzji ze skutkiem dla grupy kapitatowej oraz wspotpraca w
ramach grupy, powinna opiera¢ si¢ na wywazeniu interesOw interesariuszy grupy
kapitatowej tj. wierzycieli i wspdlnikow mniejszosciowych zgodnie z zasadami corporate
governance.

15. Nalezagcym do Grupy ENEA spotkom pehigcym szczegolne funkcje przewidziane przez
powszechnie obowigzujace przepisy prawa energetycznego (m.in. operatorom systemu
dystrybucyjnego) nalezy zapewni¢ niezalezno$¢ niezbedng dla wypeklienia zadan
publicznych wilasciwych takim podmiotom, tak aby ustugi przez nie $wiadczone byty

dostepne uzytkownikom na réwnych prawach, bez uprzywilejowania spdtek z Grupy
ENEA.

16. Zgodnie z art. 9d ust. 3 ustawy z 10 kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne dzialania majgce
na celu zapewnienie niezalezno$ci operatoréw powinny umozliwia¢ funkcjonowanie
mechanizméw koordynacyjnych, ktére zapewniaja ochron¢ praw wilascicielskich w
zakresie nadzoru nad wykonywanym przez operatoréw zarzadem i wykonywang przez nich
dziatalnoscig gospodarcza oraz w odniesieniu do rentownos$ci zarzadzanych przez nich
aktywow.

ROZDZIAL 1. POSTANOWIENIA OGOLNE

Art. 1.
[Przedmiot Kodeksu]

Kodeks okresla tworzenie, organizacj¢ i funkcjonowanie Grupy ENEA (zdefiniowanej
ponizej).

Art. 2.

[Definicje]
Uzyte w Kodeksie okreslenia oznaczaja:
Akty Pochodne Grupy ENEA regulacje dotyczace Grupy ENEA wskazane w Art. 26

Kodeksu, wigzace Spotki wchodzace w sktad Grupy
ENEA w zwiazku z przyjgciem niniejszego Kodeksu

ENEA spotka dzialajaca pod firmag ENEA S.A. z siedzibg w
Poznaniu
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Grupa ENEA ENEA oraz spotki objgte zakresem zastosowania
niniejszego Kodeksu na podstawie Art. 7 Kodeksu

Interes Grupy ENEA ma znaczenie nadane temu pojeciu w Art. 10 Kodeksu
Interesariusze wspolnicy mniejszosciowi 1 wierzyciele Spotek
Kodeks niniejszy Kodeks

Komitet Komitet Grupy ENEA w rozumieniu Art. 37 Kodeksu

Regulamin Pionu Zarzadczego opis zarzadzania pionem zarzadczym (np. proces
obstugi prawnej, proces administracji kadrowo-
ptacowej, proces zarzadzania wilascicielskiego)
obejmujacy co najmniej dwie Spotki, w tym w
szczegolnosci podziat kompetencji 1
odpowiedzialnosci miedzy Spotkami

Obszar Biznesowy obszar biznesowy Grupy ENEA, w obrebie
dziatalnosci ktorego znajduje si¢ Spotka ze wzgledu na
przedmiot jej podstawowej dziatalno$ci

Spotka spotka bedaca cztonkiem Grupy ENEA
Statut akt zatozycielski, statut lub umowa Spotki
Strategia Korporacyjna przyjete przez wihasciwe organy korporacyjne ENEA

srednio- lub dlugoterminowe zalozenia lub plany
rozwoju i dziatania Grupy ENEA

Strategia Obszaru Biznesowego  cele, zasady i standardy wspotdziatania, a takze
korzys$ci i ryzyka dzialalnosci w danym obszarze
biznesowym, wyodrgbnionym przez ENEA i opisanym
w Strategii Korporacyjnej

Wspolnik wspolnik lub akcjonariusz Spotki
Zarzad Zarzad ENEA
Zgromadzenie Wspolnikow zgromadzenie wspOlnikow lub walne zgromadzenie

akcjonariuszy Spotki

Art. 3.
[Cel i charakter prawny Kodeksu]

1. Celem Kodeksu jest zapewnienie realizacji przez wszystkie Spotki Interesu Grupy ENEA
zgodnie z postanowieniami bezwzglednie wiazacych przepisOw prawa, zasad tadu
korporacyjnego Gieldy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A., ktorych niektore
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Spotki zobowigzaty si¢ przestrzegaé, Statutu, Kodeksu oraz Aktow Pochodnych Grupy
ENEA obowigzujacych Spotki na mocy Kodeksu.

2. Kodeks jest aktem wewnatrzorganizacyjnym regulujacym stosunki wewnetrzne w Grupie
ENEA.

Art. 4.
[Delegowanie kompetencji Zarzadu]
1. Kompetencje przyznane ENEA wykonuje Zarzad, chyba ze co innego zostalo zastrzezone.

2. W granicach, w jakich wynika to z kompetencji przyznanych przepisami prawa, statutem
ENEA oraz pozostalymi przepisami wewnetrznymi ENEA, Zarzad moze upowaznic:
(i) oznaczong osobe sposrod cztonkow Zarzadu; lub (ii) Komitet, do wykonywania
wszystkich lub cz¢séci uprawnien Zarzadu okreslonych w Kodeksie.

3. Upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 2 powyzej, wymaga uchwaty Zarzadu. Decyzja
wynikajaca z podjetej uchwaty przez Zarzad, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, jest
udostgpniana Spotkom w sposob przyjety w Grupie ENEA.

ROZDZIAL 2. UTWORZENIE GRUPY ENEA

Art. 5.
[Powolanie Grupy ENEA]

1. Grupe ENEA, do ktdrej stosuje si¢ postanowienia niniejszego Kodeksu oraz Akty Pochodne
Grupy ENEA wydane na podstawie Kodeksu powotuje Zarzad w drodze uchwaty.

2. Uchwata powotujaca Grupe ENEA powinna okres§la¢ co najmnie;j:
a) nazwe Grupy ENEA,
b) cel powotania Grupy ENEA,
c) liste cztonkow Grupy ENEA na chwilg podjgcia uchwaty.
3. Zatagcznikiem do uchwaly powotujacej Grupe ENEA jest Kodeks.
Art. 6.
[Przystapienie do Grupy ENEA]

1. Przystapienie do Grupy ENEA wymaga uchwaty Zgromadzenia Wsp6lnikow danej Spoiki;
nie dotyczy to ENEA jako spotki dominujacej, ktora jest cztonkiem Grupy ENEA z mocy
uchwaty, o ktorej mowa w Art. 5 powyze;.

2. Przystgpienie do Grupy ENEA oznacza konieczno$¢ przestrzegania przez Spotke
postanowien Kodeksu oraz Aktow Pochodnych Grupy ENEA.

Art. 7.
[Przyjecie do Grupy ENEA]
1. Przyjecie do Grupy ENEA wymaga uchwaty Zarzadu.
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2. W przypadku, gdy uczestnictwo Spotki w Grupie ENEA wynika z uchwaty powotujacej
Grupe ENEA, odr¢bna uchwata Zarzadu w sprawie przyjecia do Grupy ENEA nie jest
wymagana.

ROZDZIAL 3. INTEGRALNOSC BIZNESOWA GRUPY ENEA
A. Funkcjonalnosé¢ Grupy ENEA

Art. 8.
[Cel postanowien niniejszego Rozdzialu]

Celem postanowien okreslajacych zasady prowadzenia spraw Spotki i wspotdzialania w
ramach Grupy ENEA jest zapewnienie dziatania Grupy ENEA rozumianej jako jednolity

organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych w sensie cywilnoprawnym spotek
(funkcjonalnos¢ Grupy ENEA).

Art. 9.
[Warunek funkcjonalnosci]
Warunkiem funkcjonalnosci Grupy ENEA jest oparcie Grupy ENEA o:

1) jednolity dla wszystkich Spotek Kodeks stanowigcy akt konstytuujacy Grupg ENEA, oparty
na zalozeniu, ze interes i strategia czlonkow Grupy ENEA sa spdjne z Interesem Grupy
ENEA i Strategia Korporacyjna,

2) Akty Pochodne Grupy ENEA wydawane na podstawie niniejszego Kodeksu oraz kontrole
procesOw wewnetrznych w celu osiaggnigcia takich wartos$ci jak:

a) spojnos¢ dziatania Spotek,
b) przejrzystos¢ dziatania Spotek i Grupy ENEA,

c) zwigkszenie efektywnos$ci i skutecznosci kontroli proceséw  biznesowych,
organizacyjnych i prawnych w Grupie ENEA,

d) ograniczenia ryzyk biznesowych i prawnych btgdnych decyzji wewnatrz Grupy ENEA
(zarzadzanie ryzykiem),

3) zasad¢ kontrolowanej elastycznosci - odstepstwa od procedury lub standardu wymagaja
uzgodnienia z Zarzadem lub odpowiednim Komitetem (o ile zostal utworzony i wchodzi to
w jego zakres kompetenciji).

B. Interes Grupy ENEA i Strategia Korporacyjna

Art. 10.
[Interes Grupy ENEA]
1. Przez Interes Grupy ENEA rozumie si¢ wspdlnote celow Spotek.

2. Celem kazdej Spofki jest prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje Strategii
Korporacyjnej.
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3. Spotka nalezaca do Grupy ENEA prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza o charakterze
zarobkowym lub majacg inny cel gospodarczy zgodny ze Strategia Korporacyjna.

Art. 11.
[Sposob definiowania Interesu Grupy ENEA]

1. Interes Grupy ENEA jest kazdorazowo determinowany przez misj¢ i zatozenia Strategii
Korporacyjnej.

2. Strategia Korporacyjna jest tworzona przez Zarzad z uwzglednieniem celu funkcjonowania
kazdej Spoiki.

3. Strategia Korporacyjna jest zatwierdzana przez wtasciwy organ ENEA.
C. Interes Grupy ENEA i Strategia Korporacyjna a Interesariusze

Art. 12.
[Obowigzek uwzgledniania interesow Interesariuszy]

Realizacja Interesu Grupy ENEA odbywa si¢ z uwzglgdnieniem uzasadnionych interesow
Interesariuszy, zgodnie z wymaganiami okre§lonymi w bezwzglednie wigzacych przepisach
prawa, zasadach tadu korporacyjnego Gietdy Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A.,
ktorych niektore Spotki zobowiazaly si¢ przestrzegaé, Statutach, Kodeksie oraz wynikajacg z
corporate governance zasada lojalnosci wobec wierzycieli i wspolnikdw mniejszosciowych.

Art. 13.
[Zasada lojalnoSci]

Przez zasadg lojalnosci wobec wierzycieli i wspolnikow mniejszo$ciowych rozumie si¢ zakaz
podejmowania jakichkolwiek dziatan, ktérych celem jest pokrzywdzenie wierzyciela lub
wspolnika mniejszosciowego w sposob sprzeczny z dobrymi obyczajami.

Art. 14.
[Wspolpraca w ramach Grupy ENEA z podmiotami o szczegélnym statusie prawnym|

Funkcjonowanie w ramach Grupy ENEA Spoélek o szczegdlnym statusie prawnym
wynikajacym z bezwzglednie wigzacych przepisOw prawa energetycznego nie narusza
publicznoprawnych wymogoéw zachowania niezalezno$ci i zapewnienia rdwnego dostgpu do
ustug $§wiadczonych przez te Spoétki na rzecz wszystkich podmiotow, takze nie bgdacych
cztonkami Grupy ENEA.

Art. 15.

[Funkcjonowanie w ramach Grupy ENEA spélek posiadajacych status spolki
publicznej]

Funkcjonowanie w ramach Grupy ENEA spotek posiadajacych status spotki publicznej nie
narusza: (i) publicznoprawnych wymogoéw zwigzanych z tym statusem, a w szczegolnosci
zwigzanych z obowigzkami informacyjnymi cigzacymi na tych spotkach (ii) uzasadnionych
interesOw akcjonariuszy mniejszosciowych zgodnie z zasada jednakowego traktowania
akcjonariuszy w takich samych okolicznosciach w rozumieniu art. 20 Kodeksu spotek
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handlowych i z uwzglgdnieniem dobrych praktyk spotek gietdowych notowanych na Gietdzie
Papierow Warto§ciowych w Warszawie S.A.

D. Prowadzenie spraw Spotki

Art. 16.
[Obowiazek prowadzenia spraw zgodnie z Interesem Grupy ENEA]

1. Zarzad kazdej Spotki prowadzi jej sprawy zgodnie z Interesem Grupy ENEA, przy
poszanowaniu przepisow prawa, zasad ftadu Kkorporacyjnego Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., ktorych niektore Spotki zobowigzaly si¢ przestrzegac,
Statutu, Kodeksu oraz Aktow Pochodnych Grupy ENEA.

2. Strategia Spotki jest determinowana Strategia Korporacyjng i powinna by¢ z nig spojna.
Art. 17.
[Wspoldzialanie Spétki w ramach Grupy ENEA]

1. Zarzad kazdej Spotki wspotdziata z ENEA i innymi Spotkami w zakresie tworzenia, zmian
I wdrazania Strategii Korporacyjnej oraz Aktoéw Pochodnych Grupy ENEA.

2. W szczegblnosci, z zastrzezeniem art. 12 i postanowien bezwzglednie wigzacych przepisow
prawa, zasad fadu korporacyjnego Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A.,
ktorych dana Spotka zobowigzala si¢ przestrzegaé, oraz swojego statutu, kazda Spotka:

a) wprowadza i przestrzega Aktow Pochodnych Grupy ENEA,

b) zapewnia ENEA staty dostep do informacji w zakresie okre§lonym przez ENEA dla
tworzenia, wprowadzania zmian 1 wdrazania Strategii Korporacyjnej, Strategii
Obszarow Biznesowych oraz Regulaminoéw Pionéw Zarzadczych;

C) podejmuje wspélprace operacyjng w ramach Grupy ENEA ze szczegblnym
uwzglednieniem Strategii Obszarow Biznesowych oraz Regulaminéw Pionow
Zarzadczych,;

d) moze postulowa¢ wprowadzenie zmian do Aktéw Pochodnych Grupy ENEA.
Art. 18.
[Wplyw Spolki na wartos¢ Grupy ENEA]

Spotka jest obowigzana do podejmowania dzialan zwigkszajacych funkcjonalno$¢ Grupy
ENEA ukierunkowanych na wzrost wartosci Grupy ENEA jako catosci.
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ROZDZIAL 4. SZCZEGOLNE OBOWIAZKI SPOLKI W RAMACH GRUPY ENEA

Art. 19.
[Obowiazki informacyjne Spolek wobec ENEA]

1. Spotka przekazuje ENEA wszelkie informacje majace lub mogace mieé¢ wplyw na
funkcjonowanie Spotki w ramach Grupy ENEA lub Grupe ENEA niezwlocznie po

powzigciu o nich wiedzy, w zakresie dopuszczalnym przez wlasciwe przepisy prawa.

2. Informacje, o ktorych mowa w ust. 1 moga w szczego6lnosci dotyczy¢ zasad realizacji
wspolnych standardow Grupy ENEA w Spolce, realizacji decyzji w oparciu o opinie
Komitetéw lub Zarzadu, realizacji planéw finansowych Spotki oraz realizacji wspotpracy
operacyjnej w ramach Strategii Korporacyjnej, Strategii Obszarow Biznesowych oraz

Regulaminéw Piondow Zarzadczych.
Art. 20.

[Transparentno$¢ wspolpracy]

Wspodlpraca na poziomie operacyjnym miedzy Spotka a ENEA 1 innymi Spétkami, powinna
by¢ realizowana w sposob transparentny i zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa, w tym w

szczegblno$ci przepisami prawa podatkowego I prawa energetycznego.
Art. 21.
[Obowigzki zwiazane z notowaniem akcji ENEA]

1. Wobec faktu, ze ENEA jest spotka publiczna, ktorej akcje sa notowane na rynku

regulowanym, Spoétka jako cztonek Grupy ENEA realizuje wszelkie wymogi, procedury
oraz przekazuje ENEA wszelkie informacje umozliwiajace wlasciwe wykonywanie przez
ENEA obowiazkéw informacyjnych dotyczacych spotki publicznej. W przypadku, gdy

Spotka ma status spotki publicznej, ktorej akcje notowane sa na rynku regulowanym,

okolicznos¢ te uwzglednia si¢ w wykonywaniu czynnos$ci, o ktérych mowa w zdaniu

poprzedzajacym.

2. Spotka jest obowigzana wprowadzi¢ procedury ograniczajace ryzyko niezgodnego z

prawem ujawniania informacji poufnych oraz realizacji niedozwolonych praktyk na rynku
regulowanym zgodnie z zasadami okre$lonymi w Kodeksie.

Art. 22.

[Sprawozdawczos¢ skonsolidowana, audyt i kontrola]

1. Spotka zapewnia petng wspotprace z ENEA przy realizacji obowiazku sporzadzania i
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W szczegélno$ci Spotka
udostepnia wszelkie dane, informacje oraz dokumenty, jak réwniez umozliwia dostep do

ksiag Spotki w zakresie niezbednym do sporzadzania sprawozdan skonsolidowanych.

2. Spotka jest obowigzana podda¢ si¢ audytowi procesOw wewnetrznych oraz kontroli

wewnetrznej prowadzonych na zasadach okreslonych przez Zarzad.
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Art. 23.
[Ochrona konkurencji i konsumentow]

Spoétka zapewnia pelng wspotprace z ENEA w ramach badania, oceny oraz realizacji cigzacych
na Spotce oraz ENEA obowigzkow zwigzanych z przepisami o ochronie konkurencji i
konsumentow.

Art. 24.
[Ochrona srodowiska]

Spoétka zapewnia pelng wspotprace z ENEA w ramach badania, oceny oraz realizacji cigzacych
na Spotce oraz ENEA obowiazkdéw zwigzanych z przepisami o ochronie srodowiska.

Art. 25.
[Oznaczenie uczestnictwa w Grupie ENEA]

1. Jezeli firma Spotki nie zawiera dodatku wskazujacego na jej uczestnictwo w Grupie ENEA,
Spotka ma obowigzek oznacza¢ fakt bycia cztonkiem Grupy ENEA we wszystkich
umowach zawieranych z osobami trzecimi oraz w korespondencji z osobami trzecimi, jezeli
tak postanowi Zarzad.

2. Spotka moze zawrze¢ z ENEA odpowiednig umowe okreslajacg warunki korzystania z
nazwy lub znaku graficznego wskazujacych na uczestnictwo w Grupie ENEA, w
szczegolnosci jezeli jest to uzasadnione wymaganiami wynikajacymi z przepisoOw prawa (w
tym prawa podatkowego).

ROZDZIAL 5. AKTY POCHODNE GRUPY ENEA

Art. 26.
[Rodzaje aktéw pochodnych w Grupie ENEA]
Aktami Pochodnymi Grupy ENEA sa:
1) Strategie Obszarow Biznesowych;
2) Regulaminy Piondw Zarzadczych;
3) inne jednolite procedury i standardy postgpowania w Grupie ENEA,

4) decyzje, opinie i inne uchwaly wydawane przez Zarzad lub Komitet w sprawach
dotyczacych Grupy ENEA;

5) odrebne regulacje dedykowane dla konkretnych Spotek, uwzgledniajace specyfike danej
Spotki.

Art. 27.
[Lista Aktéw Pochodnych w Grupie ENEA]

Wykaz Aktéw Pochodnych Grupy ENEA okresla Zarzad. Wykaz jest udostgpniany wszystkim
Spotkom w sposob przyjety w Grupie ENEA.
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Art. 28.
[Wprowadzenie modelu zarzadzania Obszarami Biznesowymi]

Zarzad moze wprowadzi¢ model zarzadzania Obszarami Biznesowymi w Grupie ENEA jako
srodek stuzacy realizacji Interesu Grupy ENEA i Strategii Korporacyjnej.

Art. 29.
[Cel zarzadzania Obszarami Biznesowymi]

1. Zarzad tworzy Obszary Biznesowe oraz okre$la przynaleznos$¢ Spotki do danego Obszaru
lub Obszaréw Biznesowych.

2. Celem zarzadzania Obszarami Biznesowymi jest realizacja Strategii Korporacyjnej,
zapewniajaca osiagniecie strategicznych, zarzadczych i1 operacyjnych celow Grupy ENEA,
w szczegolnosci w zakresie:

a) zyskownego wzrostu w obszarach dziatalnosci podstawowe;j;

b) poprawy efektywnosci;

C) integracji zarzadzania wszystkimi elementami tancucha wartosci;
d) rozwoju kapitatu ludzkiego.

3. Do dziatan strategicznych Grupy ENEA nalezy rowniez integracja aktywow (w tym w
drodze inwestycji i dezinwestycji w celu uwolnienia kapitatdw na potrzeby dziatalnosci
podstawowej) oraz wzmacnianie zarzadzania Obszarami Biznesowymi.

Art. 30.
[Strategie Obszaréw Biznesowych]
1. Zarzad moze przyja¢ Strategiec Obszaréw Biznesowych, ktore sg wigzace dla Grupy ENEA.

2. Zarzad moze powierzy¢ opracowanie danej Strategii Obszaru Biznesowego poszczegolnej
Spotce lub Spotkom.

3. Szczegotowe zasady przygotowania, konsultacji, przyjmowania, wdrazania oraz zmiany
Strategii Obszaréw Biznesowych powinny zosta¢ okreslone w odrebnym dokumencie
przyjetym przez Zarzad.

Art. 31.
[Regulaminy Pionéw Zarzadczych]
1. Zarzad moze przyja¢ Regulaminy Piondw Zarzadczych, ktore sg wigzace dla Grupy ENEA.

2. Wykaz piondéw zarzadczych oraz szczegoétowe zasady przygotowania, konsultacji,
przyjmowania, wdrazania oraz zmiany Regulaminéw Pionéw Zarzadczych powinien zosta¢
okreslony odregbnym dokumentem przyjetym przez Zarzad.

Art. 32.
[ Standardy i procedury]

1. Zarzad moze wprowadzi¢ jednolite lub zindywidualizowane procedury i standardy
postepowania obowigzujace w Grupie ENEA lub w poszczego6lnych Spodlkach nalezacych
do Grupy ENEA inne niz Regulaminy Pionow Zarzadczych.
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Standardy 1 procedury postgpowania, inne niz Regulaminy Piondéw Zarzadczych,
przyjmuje, zmienia i uchyla Zarzad.

Art. 33.
[Inne decyzje w sprawach Grupy ENEA]

Zarzad lub Komitet moze takze regulowaé sprawy dotyczace Grupy ENEA lub
poszczegodlnych Spotek nalezacych do Grupy ENEA w formie decyzji, opinii lub innych
uchwat, ktore sg wigzace dla Grupy Enea, Z zastrzezenie pkt 2 ponize;j.

W Spoétkach posiadajacych status spotki publicznej sposob zwigzania takiej Spotki
postanowieniami, o ktorych mowa w pkt 1 powyzej, okreslony jest w odrebnej regulacji,
przyjetej przez Zarzad.
Art. 34,
[Postepowanie Spolek w ramach Aktow Pochodnych Grupy ENEA]

Spotka prowadzi dziatalnos¢ operacyjng zgodnie z Aktami Pochodnymi obowigzujacymi w
Grupie ENEA.

Spolka stosuje nowy Akt Pochodny Grupy ENEA bezzwtocznie po otrzymaniu informacji
0 jego przyjeciu przez Zarzad lub Komitet. Postanowienie zdania poprzedzajacego stosuje
si¢ odpowiednio do zmiany i uchylenia Aktu Pochodnego Grupy ENEA, z zastrzezeniem
ust. 3 ponize;.

Stosowanie Aktow Pochodnych Grupy ENEA w Spotkach posiadajacych status spotki
publicznej okresla odr¢bna, przyjeta przez Zarzad regulacja.

Postanowienia ustgpow poprzedzajacych nie uchybiaja obowigzkom Spodtki wynikajacym
z bezwzglednie wigzacych przepisow prawa.
Art. 35.
[Odstepstwo od procedury lub standardu]

Spotka moze z wlasnej inicjatywy podejmowacé dziatania w celu modyfikacji wspélnej
procedury lub standardu wprowadzonego dla Grupy ENEA lub Regulaminu Pionu
Zarzadczego wyltacznie w uzasadnionych przypadkach. Modyfikacja wymaga zgody
Zarzadu lub odpowiedniego Komitetu (o ile zostat utworzony i wchodzi to w jego zakres
kompetencji), z zastrzezeniem ust. 2 ponizej.

Modyfikowanie Aktow Pochodnych Grupy ENEA w odniesieniu do Spotek posiadajagcych
status spotki publicznej regulowane jest odrebna, przyjeta przez Zarzad procedurs.

Art. 36.

[Kontrola standardu]

Zarzad lub odpowiedni Komitet (o ile zostal utworzony i wchodzi to w jego zakres
kompetencji), jest uprawniony do badania spojnosci standardow Spotki ze standardami Grupy
ENEA.

Do uzytku wewnetrznego Grupy ENEA 14



ROZDZIAL 6. KOMITETY GRUPY ENEA

Art. 37.
[Komitety Grupy ENEA]

1. Zarzad jest uprawniony do powotania Komitetow okreslajac ich sktad i kompetencije.

2. Uwzgledniajac ust. 3. i ust. 4. Spotka nie jest zwigzana opinig lub uchwata Komitetu jedynie
w przypadku, gdyby opinia lub uchwata Komitetu albo decyzja Spoétki na niej oparta,
naruszaly bezwzglednie wigzgce przepisy prawa, konkretny interes wierzycieli lub
wspolnikoéw mniejszosciowych, z zastrzezeniem, ze:

4.

1) Spotka jest obowigzana poinformowac¢ wilasciwy Komitet oraz Zarzad 0o odmowie
realizacji opinii Komitetu wraz ze szczegétowym uzasadnieniem odmowy,

2)

3)

uzasadnienie odmowy realizacji opinii Komitetu powinno zawiera¢ co najmnie;j:

a)

b)

w

wskazanie, jaki konkretnie bezwzglednie obowiazujacy przepis prawa bylby
naruszony w wyniku realizacji opinii Komitetu oraz w jaki sposéb dochodzitoby do
naruszenia;

wskazanie, jaki konkretnie interes wierzyciela bytby naruszony w wyniku realizacji
opinii Komitetu oraz w jaki sposob dochodziloby do naruszenia. Naruszenie
interesu wierzyciela powinno mie¢ charakter realny i1 dotyczy¢ roszczen
wymagalnych. W przypadku roszczen niewymagalnych, powstatych przed dniem
wydania opinii przez Komitet, Spotka powinna uprawdopodobnié, ze realizacja
decyzji Komitetu zagraza zaspokojeniu tych roszczen oraz ze wierzyciele nie
otrzymali od Spotki zabezpieczenia;

wskazanie, jaki konkretnie interes wspolnika mniejszo$ciowego Spotki bytby
naruszony w wyniku realizacji decyzji w oparciu o opini¢ danego Komitetu oraz w
jaki sposdb dochodziloby do naruszenia. Naruszenie interesu wspolnika powinno
mie¢ charakter realny, a stopien naruszenia tego interesu powinien uzasadniaé
uchylenie odpowiedniej uchwaty Zgromadzenia Wspolnikow jako sprzecznej z
dobrymi obyczajami lub Statutem w mysl przepiséw Kodeksu spotek handlowych,

przypadku uznania uzasadnienia Spoéiki, Zarzad moze podja¢ decyzje o

zabezpieczeniu interesOw wierzyciela lub wspolnika mniejszosciowego w stosunkach
wewnetrznych ze Spotka. Zabezpieczenie uchyla dang podstawe do odmowy realizacji
opinii Komitetu.

Ponadto, decyzje Komitetu nie sg wigzace dla spotki ENEA Operator rowniez w przypadku,
gdy ich tre$¢ stanowi naruszenie kryterium niezaleznosci OSD, okre§lonego w art. 9d
ustawy Prawo energetyczne.

W Spotkach posiadajgcych status spotki publicznej sposob zwigzania takiej Spotki opinig
lub decyzjg Komitetu okreslony jest w odrebnej regulacji, przyjetej przez Zarzad.
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ROZDZIAL 7. POSTANOWIENIA KONCOWE

Art. 38.
[Wykladnia Kodeksu]

1. Postanowienia Kodeksu nalezy interpretowaé zgodnie z Preambula i na rzecz jego celu, a
nie opierac si¢ na jego dostowne;j tresci.

2. Watpliwosci lub spory co do wyktadni Kodeksu rozstrzyga Zarzad w drodze uchwaty
(Uchwala Interpretacyjna). Przy podejmowaniu Uchwatly Interpretacyjnej, Zarzad jest
zwigzany dyrektywa wyktadni postanowien Kodeksu okreslong w ust. 1 powyzej.

3. Postanowienia wynikajace z Uchwaly Interpretacyjnej sa udostgpniane wszystkim Spotkom
w sposob przyjety w Grupie ENEA.

4. Postanowienia niniejszego artykutu stosuje si¢ do rozstrzygania wszelkich watpliwosci
powstatych przy wspotpracy migdzy Spotkami zgodnie z postanowieniami Kodeksu, w tym
do wykonywania przez Spoétki szczegélnych obowigzkow okreslonych w rozdziale 4
Kodeksu.

Art. 39.
[Zmiany Kodeksu]

Wszelkie zmiany Kodeksu wymagaja zachowania trybu wtasciwego dla jego uchwalenia.

Art. 40.

[Organ uprawniony do uchwalenia Kodeksu]

Organem wiasciwym do uchwalenia i zmiany Kodeksu jest Zarzad.

Art. 41,

[Wejscie w zycie Kodeksu]

1. Z zastrzezeniem ust. 2 ponizej, Kodeks wchodzi w zycie z dniem uchwalenia przez Zarzad.

2. Kodeks wchodzi w zycie ze skutkiem dla kazdej Spotki z dniem podjgcia przez
Zgromadzenie Wspolnikow uchwaly o przystapieniu do Grupy ENEA.
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Korporacyjnego ENEA S.A.
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