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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE
Na dzien 31 grudnia 2016 r. ponizej wymienione spotki tworza Grupe Kapitatowa Colian
Holding S.A.

Colian sp. z o.0.
Colian Logistic sp. z 0.0.

Elizabeth Shaw Limited
Colian Factory sp. z 0.0.

YV V V V

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. objetej skonsolidowanym

sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2016 r.

COLIAN HOLDING S.A.

jednostka dominujgca

Colian sp. z 0.0. Colian Logistic sp. z 0.0. Elizabeth Shaw Limited

100% jednostka zalezna 100% jednostka zaleina 100% jednostka zaleina

Colian Factorysp. z 0.0. 99,78 %

jednostka zaleina

Przedstawiony na schemacie graficznym posiadany udziat procentowy w Spoétkach
zaleznych dotyczy udzialu w kapitale i jest rowny procentowemu udzialowi w posiadanych
glosach. Szczegdtowa informacja o powigzaniach w ramach Grupy Kapitatowej zawarta zostata
w Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

W dalszej czgsci Sprawozdania Zarzadu dla petnej nazwy “’Grupa Kapitatowa Colian
Holding S.A”” w tek$cie mogg by¢ uzywane skroty: ,,GK’’, ,,Grupa’’, ,,GK Colian”’.

1.1. HISTORIA SPOLKI

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/2008 Jutrzenka S.A.) z siedziba
w Opatowku (do 11/04/2008 siedziba miescita si¢ w Bydgoszczy) swoja dziatalnos¢ rozpoczeta
w | polowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata z potaczenia dwoch przedwojennych Firm
dzialajacych w Bydgoszczy:
e Fabryki Braci Tysler, ktora powstata w 1922 roku, zatrudniajacej 70 pracownikow,
e Fabryki Cukréw i Czekolady ,,Lukullus”, ktora powstata w 1918 roku, zatrudniajacej 250
pracownikow.
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13 Iutego 1993 roku Jutrzenka otrzymala status Spotki Akcyjnej. Rok podzniej,
13 pazdziernika 1994 roku akcje Spotki wprowadzono do obrotu publicznego. Pierwsze
notowanie akcji na rynku rownoleglym miato miejsce 16 maja 1995 roku. Na rynku
podstawowym Przedsiebiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w sktad przedsigbiorstwa Jutrzenka wchodzily: trzy zaklady
produkcyjne zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zaklad Poznaniu oraz nabyty w 2007 zaktad w
Opatowku. Zaktady stanowity integralng czes¢ przedsigbiorstwa, gdyz nie posiadaty osobowosci
prawnej.

W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu notarialnego (Rep. A nr 2502/2008)
Jutrzenka Holding S.A. (Nazwa Spoétki w dalszej czg$ci niniejszego punktu nie wystepuje), jako
jedyny wspolnik objeta 993.776 udziatéw (o wartosci nominalnej 500 zt kazdy) Jutrzenki Colian
sp. z 0.0. z siedzibg w Opatowku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spoétka ta funkcjonowata pod firma
Kaliszanka sp. z 0.0. z siedzibg w Kaliszu) o wartosci 496.888.000 zt w zamian za wktad
niepieni¢zny w postaci wilasnosci przedsiebiorstwa COLIAN S.A. w rozumieniu art. 55' jako
zorganizowanego zespotu sktadnikow materialnych 1 niematerialnych przeznaczonych do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej z wylaczeniami wskazanymi w treSci umowy
przeniesienia wlasnosci przedsigbiorstwa (akt notarialny Rep. A nr 2506/2008).

W dniu 30.11.2011 roku Sad Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o polaczeniu Spotki Colian S.A. ze Spotka Ziotopex Sp. z o.0. z siedzibg
Wykrotach w ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszto do podpisania umowy przedwstepnej na zakup FC
Solidarnos$¢. Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spotka zalezna Colian S.A. przejeta
lubelskiego producenta stodyczy Solidarnos¢. Firma Cukiernicza Solidarno$¢ powstata
4 czerwca 1952 roku.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Colian Holding S.A. nabyta 100% udziatow w kapitale
zaktadowym spotki pod firma Elizabeth Shaw Limited, z siedzibg 1 Glentworth Court, Lime Kiln
Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wielka Brytania, nr w rejestrze 03737259. Nabywajac
spotke Elizabeth Shaw Limited, Colian Holding S.A. jednocze$nie przejela pelng kontrole nad jej
spotka zalezng pod firmg Famous Names Limited z siedzibg 1 Glentworth Court, Lime Kiln
Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wielka Brytania, nr w rejestrze 05450437. Spotka
Elizabeth Shaw Limited jest dostawcg wyrobdéw czekoladowych oferowanych pod uznanymi na
rynku brytyjskim markami Elizabeth Shaw i Famous Names.

Przeprowadzenie powyzszej transakcji jest zgodne ze strategia rozwoju Grupy Colian,
ktorej jednym z gltoéwnych celow jest rozwdj na rynkach zagranicznych w tym poprzez
akwizycje, komunikowang przez Zarzad Colian Holding w ubieglym roku. Colian Holding S.A.
nabywajac udzialy w spolce Elizabeth Shaw Limited potwierdza zatem, ze zainteresowany jest
spotkami posiadajagcymi silne brandy, ktéore mozna dynamicznie rozwija¢é w ramach
dotychczasowych dywizji w ktorych operuje Grupa, przy wsparciu organizacyjnym Spoiki.
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Aktualnie przewazajaca forma dziatalno$ci COLIAN HOLDING S.A. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci jest dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw
z wylaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.2).

1.2. PODMIOT DOMINUJACY COLIAN HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki Colian Holding S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit
28.920.565,35 zt i dzielit si¢ na 192 803 769 sztuk akcji, o wartosci nominalnej 0,15 zt za
1 akcje, w tym na:

akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akcji,

akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii C — 91.257.440 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii D — 49.444.309 sztuk akcji.

Akcje bedace w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg stanu na
31.12.2016r.:

Zarzad:
Jan Kolanski ~ — 21.595 szt. akcji z czego 21.400 szt. to akcje imienne

oraz 195 szt. akcje na okaziciela
Marcin Szutawa —49. 000 szt. akcji na okaziciela

W okresie 2016 r. COLIAN HOLDING S.A. nabyta w ramach Programu Wykupu Akcji
Wiasnych 667.042 szt. akcji za kwotg 2 289 965,90 zi. Akcje nabyte w 2016 roku stanowig
0,35% udzialu w kapitale zaktadowym oraz stanowig 0,35% w ogodlnej liczbie glosow.

1.2.2. WLADZE SPOLKI

Rada Nadzorcza:

Marcin Matuszczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej

Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Dziekonski — Cztonek Rady Nadzorczej

A e

Zarzad Spolki:
1. Jan Kolanski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Cztonek Zarzadu

Prokurenci:
Zofia Suska
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1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co

najmniej 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu:

Tabela nr 1: Gléwni Akcjonariusze Colian Holding S.A.

Akcjonariusz Liczba akcji Y%kapitatu akcyjnego Liczba gtosow % gtoséw

Porozumienie akcjonariuszy w tym: 77 650 161 40,27% 77 692 961 40,28%
Barbara Kolanska 5000 000 2,59% 5000 000 2,59%
Ziotopex sp. z 0.0. 2 069 746 1,07% 2 069 746 1,07%
Allumainvest sp. z 0.0. 70 558 820 36,60% 70 558 820 36,58%
Jan Kolanski 21595 0,01% 64 395 0,03%
Ipopema 21 FIZAN Warszawa 63 105 397 32,73% 63 105 397 32,72%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 52 048 211 27,00% 52 080 211 27,00%
akcje wtasne 9741 557 5,05% 9741 557 5,05%

Razem 192 803 769 100,00% 192 878 569 100,00%

Zrédlo: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

W sklad porozumienia wchodza nastepujace osoby i podmioty prawne:

. Barbara Kolanska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowi 2,59 % udziatu w kapitale

zaktadowym 1 5.000.000 gtosow, co stanowi 2,59% udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na WZ,
Ziolopex sp. z 0.0. - posiada 2 069 746 sztuk akcji, co stanowi 1,07% udziatu w kapitale
zakladowym i 2 069 746 gltosow, co stanowi 1,07% udzialu w ogdlnej liczbie glosow na WZ,

. Jan Kolanski — posiada 21.595 sztuk akcji, co stanowi 0,01% udziatu w kapitale zaktadowym

164.395 gloséw, co stanowi 0,03% udzialu w ogolnej liczbie gtosow na WZ,
ALLUMAINVEST sp. z 0.0. - posiada 70 558 820 sztuk akcji, co stanowi 36,60% udzialu w
kapitale zaktadowym i 70 558 820 glosow, co stanowi 36,58% udzialu w ogdlnej liczbie
glosow na Walnym Zgromadzeniu.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W 2016 ROKU

1.

Zarzad Spotki dnia 28.04.2016 roku podjat uchwate w sprawie rozpoczecia Il etapu
skupu akcji wiasnych.
Zarzad Spotki dnia 6.10.2016 roku podjat uchwate w sprawie rozpoczecia III Etapu
nabywania akcji wiasnych.
W dniu 30.03.2016 roku Zarzad Spotki podjat uchwale, na mocy ktorej wyrazit zgode na
zakup 100% udziatow w spotce prawa angielskiego Elizabeth Shaw Limited.
Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. na posiedzeniu dnia 29.03.2016. podjeta uchwate w
sprawie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Colian Holding S.A. za rok 2015 rok
oraz uchwate dotyczaca wyrazenia zgody na zakup 100% udzialéw w spolce prawa
angielskiego Elizabeth Shaw Limited.
Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej odbyto si¢ dnia 28.06.2016 roku. Podj¢to na nim
nastepujace uchwaty, dotyczace:
a) ustalenia porzadku obrad ZWZ zwotanego na dzien 28.06.2016 rok,
b) pozytywnego zaopiniowania projektow uchwal ZWZ zwotanego na dzien 28.06.2016
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rok,
¢) zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego spotki na 2016 rok.
wyboru biegtego rewidenta.
6.  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbyto si¢ dnia 28.06.2016 roku podjeto
nastepujace uchwaly w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2015,
b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2015,
c) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Colian Holding S.A.
za rok obrotowy 2015,
d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci GK Colian Holding S.A. za rok
obrotowy 2015,
e) zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015,
f) podziatu zysku,
g) udzielenia Prezesowi Zarzadu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy 2015,
h) udzielenia Czlonkowi Zarzadu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy 2015.
7. W dniu 27 kwietnia 2016 roku nastgpit zakup 100% udzialdow w spdtce prawa
angielskiego Elizabeth Shaw Limited.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM
2016 ROKU

W dniu 28 wrzes$nia 2016 roku Sad Rejonowy w Poznaniu IX Wydziat Gospodarczy
dokonatl wpisu danych dotyczacych sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego za 2016
rok.

1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH NA DZIEN 31.12.2016 r.

1) Colian sp. z 0.0. z siedzibg w Opatowku — 1.742.312 udziatow o warto$ci nominalnej
871.156.000,00 (100% udziatow).

2) Colian Logistic Sp. z 0.0. z siedzibg w Opatowku — 10.000 udzialéw o wartosci
nominalnej 500.000,00 zt (100% udziatéw).

Pelna informacja o zasadach konsolidacji, przeksztatceniach oraz udzialach w
jednostkach zaleznych znajduje si¢ w punkcie nr III ,Zasady konsolidacji’> do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego GK COLIAN HOLDING S.A. za okres od
01.01.2016 — 31.12.2016 roku.

1.3. COLIAN sp. z o.0.

1.3.1. UDZIALOWCY
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Kapitat zakltadowy Spotki Colian sp. z o0.0. na dzien 31.12.2016 r. wynosit

871 156 000,0 zt i dzielit si¢ na 1.742.312 udzialéw. Warto$¢ 1 udziatu to 500,00 zt.

1))

b)

Udziatowcy:
100% posiada Colian Holding S.A. z siedzibg w Opatoéwku.
Opis zmian na udziatach spétki Colian:

W jednostce zaleznej Choci sp. z 0.0. wystapity zmiany warto$ci kapitatu zaktadowego.

W dniu 15.01.2016 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw firmy Choci sp. z o.0.
z siedzibg w Opatdéwku podjeto uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
z kwoty 100 005 tys. PLN do kwoty 101 505 tys. PLN tj. o kwote 1 500 tys. PLN przez
utworzenie 15 000 nowych udziatow o warto$ci nominalnej 100 ztotych kazdy i lacznej
warto$ci nominalnej 1 500 tys. PLN, w tym:

e 5 000 udzialéw o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalne;j
500 tys. PLN uprzywilejowanych w taki sposob, ze z kazdym z uprzywilejowanych
udziatbw zwigzane jest uprawnienie wspolnika do uczestnictwa w majatku
likwidacyjnym  spotki  w  wysokosci  dwukrotno$ci  majatku  likwidacyjnego
przypadajacego na kazdy z udziatlow nieuprzywilejowanych,

e 10 000 udziatéw o warto$ci nominalnej 100 ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej
1 000 tys. PLN uprzywilejowanych w taki sposob, ze z kazdym z uprzywilejowanych
udzialow zwigzane jest uprawnienie wspdlnika do uczestnictwa w zysku spotki za dany
rok obrotowy w wysokosci 1,5 krotnosci zysku przypadajacego na kazdy z udziatow
nieuprzywilejowanych.

Udzialy zostaty objete przez:

Gulvini spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA w ilosci 5 000 udziatow o wartosci
nominalnej 100 zlotych kazdy 1 tacznej wartosci nominalnej 500 tys. PLN
uprzywilejowanych w taki sposob, ze z kazdym z uprzywilejowanych udzialow zwigzane jest
uprawnienie wspolnika do uczestnictwa w majatku likwidacyjnym spotki w wysokosci
dwukrotno$ci  majatku  likwidacyjnego przypadajacego na kazdy =z udziatow
nieuprzywilejowanych,
Colian sp. z 0.0. w ilosci 10 000 udziatow o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy 1 tacznej
wartosci nominalnej 1 000 tys. PLN uprzywilejowanych w taki sposéb, ze z kazdym
z uprzywilejowanych udziatow zwigzane jest uprawnienie wspdlnika do uczestnictwa
w zysku spotki za dany rok obrotowy w wysokosci 1,5 krotnosci zysku przypadajacego na
kazdy z udziatow nieuprzywilejowanych. 15 000 nowych udziatow o wartosci nominalnej
100 ztotych kazdy i facznej wartosci nominalnej 1 500 tys. PLN zostato pokryte w catosci
wkladem pieni¢znym.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Choci sp. z 0.0. zostato zarejestrowane przez Sad

Rejonowy Poznan — Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS wydanym
Postanowieniem w dniu 02.02.2016 r.

2)

W dniu 29.04.2016 r. Postanowieniem Sadu Rejonowego Poznan — Nowe Miasto 1 Wilda
w Poznaniu, IX Wydziat Gospodarczy KRS zostalo zarejestrowane polaczenie spotek :

e Colian sp. z 0.0. (spotka przejmujaca),

e Gulvini sp. z 0.0. (spoétka przejmowana),
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e Gulvini spoika z ograniczong odpowiedzialnoscig SKA (spotka przejmowana).
O zamiarze potaczenia spotek zaleznych Emitent informowatl w Raporcie biezacym
numer 45/2015 z dnia 22.12.2015 1.

Potaczenia zostalo przeprowadzone celem uproszczenia struktury grupy kapitalowe;j.
Potagczenie nastgpilo w trybie art. 492 § Ipkt. 1, KSH, a wigc poprzez przejecie spotek
przejmowanych przez spotke przejmujaca. Polaczenie zostalo przeprowadzone bez
podwyzszenia kapitatlu zakladowego spotki przejmujacej, co znalazlo uzasadnienie w
nastepujacych okolicznosciach:

e spoltka przejmujaca pozostawata jedynym wspolnikiem GULVINI sp. z o.0.,
e GULVINI sp. z 0.0. pozostawata jedynym Komplementariuszem GULVINI sp. z o.o0.

SK.A.,

e spotka przejmujgca pozostawata jedynym akcjonariuszem GULVINI sp. z 0.0. S.K.A.

3) W dniu 05.07.2016 r. zostaly zawarte cztery umowy sprzedazy przez Choci sp. z 0.0. ogotu
praw i obowigzkow wspdlnika w spotkach:
e Wawrzynca Colian spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp. jawna,
e Garbary Colian spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. jawna,
e Lubartowska Colian spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. jawna,
e Kosciuszki Colian spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. jawna,
na rzecz Colian Logistic sp. z 0.0.
Przed sprzedaza Choci sp. z o.0. posiadata po 1% w kapitale kazdej z powyzej
wymienionych spotek.

4) Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikoéw Choci sp. z 0.0. w dniu 13 lipca 2016 r. podj¢to
uchwat¢ w przedmiocie wyrazenia zgody na nabycie przez Choci udziatow wiasnych w celu
ich dobrowolnego umorzenia.

W dniu 13.07.2016 r. zawarto umowe¢ zbycia przez Colian sp. z o0.0. udziatow
posiadanych w Choci sp. z 0.0. w celu ich dobrowolnego umorzenia. Przedmiotem zbycia byto
1 014 881 udziatéw o warto$ci nominalnej 100,00 zlotych kazdy udziat i lacznej wartosci
nominalnej 101 488 tys. PLN. Przed transakcja Colian sp. z 0.0. posiadata 1015 049 szt.
udziatoéw w kapitale zakladowym Choci sp. z 0.0. Po transakcji posiada 168 szt. Z tytulu zbycia
udzialow Colian sp. z 0.0. przystugiwato ustalone umownie wynagrodzenie w kwocie 414 150
tys. PLN. W ramach wynagrodzenia za udzialy, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim Choci sp.
z 0.0. zobowigzala si¢ do zawarcia z Colian sp. z 0.0. umowy przenoszacej wilasnos¢
prowadzonego przedsi¢gbiorstva w rozumieniu art.55 ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 Kodeks
Cywilny, w ciggu dwoch tygodni od dnia zawarcia umowy. W dniu 15.09.2016 r. w KRS zostata
potwierdzona zmiana wspdlnika na Choci sp. z 0.0. w zakresie nabytych akcji wtasnych.

W dniu 13.07.2016 r. zostala zawarta przez Choci sp. z 0.0., w formie aktu notarialnego,
umowa zbycia przedsigbiorstwa na rzecz Colian sp. z 0.0. w ramach wynagrodzenia za nabyte
udzialy wlasne w celu umorzenia. Warto$¢ przedsigbiorstwa ustalono na kwote 414 150 tys.
PLN.

5) W dniu 21.09.2016 r. Colian sp. z 0.0. oraz Colian Logistic sp. z 0.0. jako wspdlnicy ponizej
wymienionych spotek:
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e Wawrzynca Colian spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp. jawna,

e Garbary Colian spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cig sp. jawna,

e Lubartowska Colian spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. jawna,

e Kosciuszki Colian spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. jawna,
podjety uchwaty o ich rozwigzaniu.

Wspdlnicy postanowili, ze rozwigzanie spotek nastapi bez przeprowadzania likwidacji.
Rozwigzywane spotki wypetnily wszystkie cigzace na nich zobowigzania, a ich biezace interesy
zostaty zakonczone. Wspdlnicy spotek postanowili, ze dziatalno$¢ spotek zostanie zakonczona
przez podzial catego majatku pomiedzy wspolnikow, stosownie do zapisow zawartych
w umowach spotek.

W dniu 20.10.2016 r. spoiki:

o Wawrzynca Colian spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. jawna,
o Garbary Colian spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. jawna,
. Lubartowska Colian spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. jawna,

zostaly wykreslone z rejestru przedsiebiorcéw KRS.

Spotka Kosciuszki Colian spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia sp. jawna zostata
wykreslona z KRS w dniu 28.10.2016 r.

1.3.2. WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie wspolnikow.
b) Zarzad Spoftki:
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2016 r. przedstawia si¢ nast¢pujaco:
Jan Kolanski — Prezes Zarzadu
Marcin Szutawa — Cztonek Zarzadu
Krzysztof Koszela — Cztonek Zarzadu
Jarostaw Taberski - Cztonek Zarzadu
¢) Prokurent:
Grazyna Nowicka

1.3.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW
W 2016 ROKU

1. W dniu 24.02.2016 roku Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o zmianie tresci
uchwat dotyczacych podziatu zysku.

2. W dniu 21.03.2016 roku Zgromadzenie Wsp6lnikéw podje¢to uchwale o zmianie tresci
uchwaty dotyczacej podziatu zysku.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wsp6lnikéw w dniu 04.04.2016 roku podjeto
uchwat¢ w przedmiocie potaczenia ze spotka pod firmg Gulvini sp. z 0.0. oraz Gulvini sp.
z0.0. S.K.A.

4. W dniu 08.06.2016 roku Zgromadzenie Wspolnikow podjeto uchwate o zmianie tresci
uchwaty dotyczacej podziatu zysku za 2012 rok.

5. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow, ktore odbyto si¢ dnia 30.06.2016 roku, podjeto
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uchwate w sprawie powierzenia przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego
spotki za 2016 r. firmie PKF Consult sp. z o.0.

. Zgromadzenie Wspdlnikow, ktore odbyto si¢ dnia 30.06.2016 roku podjeto nastepujace

Uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki za okres od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki za rok obrotowy, obejmujacy okres od
01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

¢) podziatu zysku,

d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu oraz Cztonkom Zarzadu.

e) zatwierdzenie sprawozdan Gulvini sp. z 0.0. oraz Gulvini sp. z 0.0. S.K.A.

. W dniu 1.09.2016 Zgromadzenie Wspolnikow w sprawie przesunigcia srodkow z kapitatu

zapasowego utworzonego z zysku i przeznaczy¢ na wyptate dywidendy.

W dniu 29 lutego 2016 roku Colian sp. z 0.0. na mocy umowy sprzedazy, zawartej

w drodze aktu notarialnego, sprzedat Colian Logistic sp. z 0.0. dziatki znajdujace si¢
w miejscowosci Kostrzyn.

1.3.4.
1

1.3.5.

WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2016 ROKU

. Wpisanie danych dotyczacych sprawozdania finansowego za 2015 rok — postanowienie

sadu z dnia 03.10.2016 roku.

. Postanowienie sadu z dnia 20.07.2016 roku dotyczace potaczenia z Gulvini sp. z 0.0.

z siedzibg w Opatoéwku przez przeniesienie calego majatku Gulvini sp. z 0.0. na spotke
Colian sp. z o0.0.

UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH (na dzien 31.12.2016)
Colian Factory sp. z 0.0. z siedzibg w Opatéwku przy ulicy Zdrojowej 1 —39.015

udziatow o tacznej wartosci 1.950.750,00 zt.

1.4.

1.4.1.

COLIAN LOGISTIC sp. z o.o0.

UDZIALOWCY
Kapitat zaktadowy spotki wynosi 500.000,00 zt i dzieli si¢ na 10.000,00 udzialow.

100% udziatéw posiada COLIAN HOLDING S.A.

1.4.2.

WLADZE SPOLKI

a) Zgromadzenie WspoOlnikow

b) Zarzad Spotki
Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2016 roku przedstawia si¢ nastepujaco:
Tomasz Kosik — Prezes Zarzadu
Daniel Nowicki- Czlonek Zarzadu

12
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2016 r.



c) Prokurent
Jan Kolanski

1.4.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 2016
ROKU

1. W dniu 24.02.2016 ZW Colian Logistic sp. z 0.0. wyrazito zgode Zarzadowi na
zaciggniecie pozyczki od spotki Colian Holding S.A. w wysokosci 30.000.000,00 zt.
2. Na posiedzeniu w dniu 26.02.2016 ZW wyrazilo zgod¢ Zarzadowi na zakup od Colian
sp. z 0.0. dziatek potozonych w miejscowosci Kostrzyn.
3. Zgromadzenie Wspolnikow, ktore odbyto si¢ w dniu 30.06.2016r. podjeto nastepujace
uchwaty w sprawie:
a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki za okres od 01.01.2015r. do
31.12.2015r.,
b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki za rok obrotowy obejmujacy okres
0d 01.01.2015r. do 31.12.2015r.,
c) podziatu zysku,
d) udzielenia absolutorium Cztonkowi Zarzadu,
4. Zgromadzenie Wspdlnikow, ktore odbyto si¢ dnia 30.06.2016r. podjeto uchwate sprawie
powierzenia przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoétki za 2016 rok,
firmie PKF Consult sp. z o.0.

W dniu 29 lutego 2016 roku Colian Logistic sp. z 0.0. na mocy umowy sprzedazy,
zawartej w drodze aktu notarialnego, zakupit od Colian sp. z 0.0. dziatki znajdujace si¢
w miejscowosci Kostrzyn.

1.4.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM
2016 ROKU

Postanowienie Sadu z dnia 12.09.2016 r. — wpis danych do sprawozdania finansowego za
2015 rok.

1.5. COLIAN FACTORY sp. z o.0.

1.5.1. UDZIALOWCY

Kapitat zaktadowy Spotki na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit 1 955 000,00 zt i
dzielit si¢ na 39.100 sztuk udziatow, o wartosci nominalnej 50 zt za 1 udziat. Colian sp. z o.o.
posiada 39.015 udzialéw o wartosci 1.950.750 zt.

1.5.2. WLADZE SPOLKI
a) Zgromadzenie Wspolnikow
b) Zarzad Spotki
Bogustaw Rzad — Prezes Zarzadu
e  Prokurenci
Lukasz Kolanski
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Michat Ciemiecki
Krzysztof Wojtaluk

1.5.3. WAZNIEJSZE POSTANOWIENIA ZGROMADZENIA WSPOLNIKOW W 2016
ROKU

1. Zgromadzenie Wspolnikéw, ktore odbyto si¢ dnia 30.06.2016 roku podjeto nastepujace
uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu Spotki za okres od 01.01.2015r. do
31.12.2015r.,

b) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy, obejmujacy okres
0od 01.01.2015r. do 31.12.2015r.,

c) pokrycia strat

d) udzielenia absolutorium Prezesowi Zarzadu,

e) wybor audytora — PKF Consult.

2. Zgromadzenie wspolnikow na posiedzeniu w dniu 01.09.2016 roku podjeto uchwate
w sprawie wyrazenia Zarzagdowi zgody na zaciggnigcie pozyczki od Colian Holding
S.A.

1.5.4. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2016 ROKU

Postanowienie Sadu z dnia 13.10.2016 roku — wpis danych dotyczacych sprawozdania
finansowego za 2015 rok.

1.6. PRZESTRZEGANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Colian Holding S.A. ("Spoétka"), w wykonaniu obowigzku okre§lonego w § 91
ust. 5 pkt 4 rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim oraz majac na uwadze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
2016 stanowiacy zatagcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. przedstawia niniejszym raport ze stosowania
zasad dobrych praktyk w 2016 roku.

1. Zarzad informuje, ze w 2016 roku, w Spoélce stosowano zasady dobrych praktyk z
wyjatkiem:

1) Zasady 1.Z.1.15 w sprawie wykonywania polityki roznorodnosci
Spotka z nalezytym szacunkiem traktuje wytyczne zawarte w tresci zasady i informuje,
ze sg one brane pod uwage podczas procesOw rekrutacyjnych. Jednakze zaznacza, iz kluczowymi
elementami wyboru na stanowiska we wladzach spotki s3: kompetencje, umiejetnosci,
doswiadczenie. Spotka rozwaza celowos¢ spisania wytycznych 1 wykonywanie zasady.
2) Zasad 1.Z.1.16. oraz IV.Z.2. dotyczacych transmisji obrad walnego zgromadzenia.
Postanowienia Statutu Spotki nie przewiduja wykorzystania $rodkéw komunikacji
elektronicznej podczas obrad walnych zgromadzen.
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3) Zasady 1.Z.1.20. dotyczacej zamieszczania na stronie materialow z obrad Walnego

Zgromadzenia Spolki.

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad walnego zgromadzenia w inny sposob niz
poprzez sporzadzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, Spotka nie zamieszcza na
swojej stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub
wideo. W ocenie Spoéiki niestosowanie tej zasady nie wplywa na rzetelno$¢ polityki
informacyjnej Spoétki ani kompletno$¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spotke
akcjonariuszom.

4) Zasad 111.Z.1., 111.Z.2., 111.Z.3., 111.Z4., 111.Z.5., dotyczacych Systemow i funkcji
wewnetrznych.

Zasady nie sg stosowane z uwagi na ograniczong skale dziatalnosci Colian Holding S.A.
(dziatalno$¢ operacyjna jest wykonywana przez Spolki zalezne) 1 niewielka liczbe o0sob
zatrudnionych w Spotce.

5) Zasady VI. Z.1. dotyczacej uzaleznienia poziomu wynagrodzenia czlonkow zarzadu
spolki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i
stabilnosci funkcjonowania przedsi¢biorstwa.

Obecnie zasada nie jest w peilni stosowane przez Spolke. Trwaja jednak prace
zmierzajace do skonstruowania programow motywacyjnych uwzgledniajacych dlugoterminowa
sytuacje finansowa Spofki.

Zarzad Spoélki informuje takze, ze ponizsze zasady nie maja zastosowania:

1. ze wzgledu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, na dzien dzisiejszy nie ma
zastosowania Zasada szczegélowa 1.Z..1.10.

Spotka nie publikuje prognoz finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzadzenia
Ministra Finansé6w z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkOéw uznawania za
rébwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim, dotyczacych wynikow Spotki 1 Grupy.

2. ze wzgledu na fakt, iz papiery wartosciowe wyemitowane przez Spolke sa przedmiotem
obrotu wylacznie na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie zasada IV. R. 3 nie
ma zastosowania.

3. zasada VI. Z. 2. dotyczaca programow motywacyjnych nie dotyczy Spolki.

Funkcjonujace w Spoétce systemy motywacyjne dla cztonkéw Zarzadu i1 kluczowych
menedzerdw nie przewiduja przyznawania opcji lub innych instrumentéw powigzanych
z akcjami Spotki.

Szczegotowe informacje na temat przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
obowigzujacego w Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. znajduja si¢ na stronie
Internetowej http://www.colian.pl/profil inwestorski/pl/lad-korporacyjny/dobre-praktyki
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OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA.

Walne Zgromadzenia przeprowadzane sg na podstawie obowigzujacych przepisow prawa,
postanowien Statutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Colian Holding
S.A. przyjetego uchwalg nr 21 ZWA z 28 czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmieniem regulaminu
Zarzad zwoluje zgromadzenie w czasie 1 miejscu dogodnym jak najszerszemu kregowi
Akcjonariuszy. Spotka stosuje zasade uzasadnienia przez wnioskodawcow spraw wnoszonych
pod obrady Walnego Zgromadzenia. Projekty uchwat udost¢pniane sg Akcjonariuszom w
zgodzie z brzmieniem powszechnie obowigzujacych przepisow w tym zakresie. Spotka stara si¢
w kazdym przypadku nie odwotywac¢ i1 nie zmienia¢ termindéw walnych zgromadzen. W
zgromadzeniu moga uczestniczy¢ Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktérzy udokumentujg prawo
do dziatania w imieniu Akcjonariusza. Pelnomocnik winien przedlozy¢ stosowne
pelnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorcze;j.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmuje kroki niezbgdne do wyboru Przewodniczacego
Zgromadzenia powstrzymujac si¢ od jakichkolwiek rozstrzygnieg¢ merytorycznych.
Przewodniczacy kieruje obradami zgodnie z regulaminem oraz wiasciwym porzadkiem obrad.
Przewodniczacy stoi na strazy praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy, przeciwdzialajac
naduzywaniu uprawnien. Dba rowniez o sprawny przebieg obrad. Szczegdélowe uprawnienia
Przewodniczacego zostaly enumeratywnie wskazane w regulaminie ZWA. Regulamin
przewiduje mozliwos¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktorej obowiazkéw nalezy czuwanie
nad prawidlowym oddawaniem gloséw. W przypadku nie powotania Komisji Skrutacyjnej, jej
czynno$ci wykonuje Przewodniczacy. Przewodniczacy udziela glosu stosownie do przyjetego
porzadku obrad i sporzadzonej listy mowcow. W sprawach porzadkowych lub formalnych
Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu poza kolejnoscia. Podczas obrad powinny byé
rozpatrywane wszystkie sprawy bedace w porzadku obrad. Istnieje mozliwos¢ zdjecia z porzadku
obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad jednakze
wymaga to zgody 75% gloséw oddanych w tej sprawie na WZA. Do wylacznej kompetencji
WZA nalezy wybor czitonkow Rady Nadzorczej i zatwierdzenie kooptacji sktadu Rady
Nadzorczej. Kazdy Akcjonariusz ma prawo zgtasza¢ do sktadu Rady Nadzorczej swojego
kandydata. Warunki skutecznego zgloszenia zostaty okreslone w Regulaminie. Na wniosek
Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedng piata kapitatu zakladowego wybor Rady
powinien by¢ dokonany w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Na zadanie Akcjonariusza
do protokotu sporzadzanego przez notariusza przyjmuje si¢ jego pisemne os$wiadczenie
dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad. Akcjonariusze maja prawo zgda¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpiséw uchwal, mogg rowniez przeglada¢ ksiege protokotow.
Zarzad Spotki przed, ale réwniez w trakcie posiedzenia WZ zapewnia dostep do regulaminu
WZA.

SKLAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACY
I NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

Zarzad Spolki
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Sktad Zarzadu na dzieh 31.12.16 1.
Prezes Zarzadu — Jan Kolanski
Cztonek Zarzadu — Marcin Szulawa

Zasady 1 tryb pracy Zarzadu zostaly zawarte w Statucie Spotki, Regulaminie Zarzadu,
Regulaminie Organizacyjnym Spoéiki. Liczbe czlonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.
Wyboru dokonuje réwniez Rada Nadzorcza na kadencje 3 — letnig. Do sktadania o$wiadczen w
imieniu spotki upowazniony jest Prezes Zarzadu Spétki samodzielnie lub dwodch cztonkow
zarzadu lacznie lub jeden cztonek zarzadu wspolnie z prokurentem. Do 200 tys. zt mozliwe jest
dziatanie jednego cztonka zarzadu. Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy niezastrzezone dla
innych organow spotki. Statut przewiduje konieczno$¢ wyrazenia zgody Rady Nadzorczej na
niektore dziatania podejmowane przez zarzad w tym zawarcie umowy przenoszacej warto$¢ 30
mln zt. Zarzad podejmuje decyzje w drodze uchwat. Uchwaty zapadaja wigkszoscig gltosow.
W przypadku réwnowagi decyduje glos Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu dokumentowane
sg protokotami. Rodzaj umowy zawieranych i sposob wynagradzania ustalany jest przez Rade
Nadzorcza. Regulamin zarzadu przewiduje Scisle okreslone przypadki, w ktérych konieczne jest
podjecie uchwaty zarzadu. Posiedzenia odbywaja si¢ co najmniej raz w miesigcu i zawsze gdy
wymaga tego sytuacja.

Rada Nadzorcza

Skiad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.16 r. byl nastepujacy:

Przewodniczacy Rady — Marcin Matuszczak
Wiceprzewodniczacy — Marcin Sadlej
Sekretarz — Jan Mikotajczyk

Czlonek Rady — Jacek Dziekonski

Cztonek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. dziala na podstawie przepisow KSH, na
podstawie stosownych postanowien Statutu Spoétki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory jest
dostepny na stronie internetowej spotki. Rada moze sktada¢ si¢ z cztonkow w liczbie od 5 do 7
osob. Liczbe cztonkow ustala Walne Zgromadzenie. Czlonkéw Rady powoluje Walne
Zgromadzenie na okres 3 lat kadencji. W przypadku powotania lub kooptacji cztonka rady w
trakcie trwania kadencji jego mandat wygasa rownoczesnie z uptywem tej kadencji. Kooptacji
dokonuje Rada Nadzorcza. Warunki kooptacji s3 $ciS$le okresSlone w Statucie Spoftki.
Zatwierdzenia wyboru dokonuje najblizsze walne zgromadzenie. Przynajmniej dwoch cztonkow
Rady powinno spetnia¢ kryteria niezalezno$ci. Zarzad w tym zakresie zlozyt stosowne
oswiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgodnie z brzmieniem Statutu kandydaci na
cztonéw rady powinni spetnia¢ okreslone przymioty, w tym mie¢ wyksztatcenie, wiedze
1 doswiadczenie oraz walory etyczne pozwalajagce na nalezyte wypelienie obowigzkow
stawianych przez Radg. Rada wybiera sposrod swojego grona Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz na
kwartat ale zawsze w miar¢ potrzeb. Uchwaly podejmowane przez Rade sa wazne w przypadku
pisemnego zaproszenia wszystkich cztonkéw na co najmniej 7 dni przed planowanym
posiedzeniem oraz uczestniczenie w posiedzeniu co najmniej 3 cztonkéw. Uchwaly co do zasady
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zapadaja bezwzgledna wigkszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej 3 czlonkéw Rady. Rada
moze podejmowac uchwaty z wykorzystaniem $rodkow bezposredniego komunikowania si¢ na
odleglos¢. Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat za pomoca $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo§¢ moze nastgpi¢ pod warunkiem zachowania trybu
przewidzianego dla zwotywania posiedzen Rady i1 uprzednim powiadomieniu wszystkich
cztonkow Rady o tresci uchwaty. Uchwatly podjete w takim trybie beda wazne pod warunkiem
podpisania protokotu przez kazdego cztonka Rady Nadzorczej, ktory brat w nim udziat. W takim
przypadku przyjmuje si¢, ze miejscem odbycia posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce
pobytu Przewodniczacego lub innego czlonka Rady Nadzorczej wskazanego przez
Przewodniczacego. Do kompetencji Rady nalezy sprawowanie nadzoru nad dziatalno$cia spotki.
Statut w § 20 okres$la wprost uprawnienia Rady Nadzorczej. Rada raz w roku przedstawia na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ocen¢ sytuacji Spotki. Statut przewiduje mozliwosé
wykonywania obowigzkow stawianych przez prawo komitetowi audytu przez Rade w przypadku
spetienia okreslonych prawem warunkow.

OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE
SYSTEMOWKONTROLI WEWNETRZNEJ I ZARZADZANIA RYZYKIEM W
ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Spotka nie posiada sformalizowanych systemow kontroli wewngtrznej
1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Regulamin Organizacyjny Spotki okresla ogolne zasady odpowiedzialnosci
1 nadzoru w Spotce. Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedzialno$¢ za nadzor i kontrole ponosza
cztonkowie zarzadu, kierownicy jednostek organizacyjnych, inni pracownicy. Kontrola
przeprowadzana jest w ramach obowigzkéw stuzbowych poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych. Kontrola w okreslonym obszarze moze zosta¢ rowniez przeprowadzona ad hoc
w zakresie zleconym przez Zarzad Spolki przez wyznaczony do tego zespdt pracownikow.
Mozliwe jest rowniez zlecenie przeprowadzenia kontroli przez podmiot zewng¢trzny.

2. STOSOWANIE WDROZONYCH W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN S.A. -
SYSTEMOW ZAPEWNIENIA JAKOSCI 1 BEZPIECZENSTAWA ZYWNOSCI

a) Zarzadzanie Jakoscig 2016 rok

W Grupie Kapitatowej COLIAN S.A kontynuowane jest utrzymywanie i doskonalenie
jednolitego Systemu Zarzadzania Jakos$cig . Utrzymane zostaly certyfikaty standardow sieci
handlowych IFS (International Food Standard) BRC (British Retail Consortium) oraz ISO
9001:2008. Zrezygnowano z certyfikacji normy ISO 14 001 z uwagi na brak zainteresowania
naszych klientéw, jednakze wszystkie wymagania normy i1 prawne sg nalezycie wypetniane.
Standardy IFS i BRC utrzymane zostaly na najwyzszym poziomie. Audyty certyfikujace
przeprowadzita migdzynarodowa , renomowana Firma Bureau Veritas Polska sp. z o.0.

b) Posiadane Certyfikacje
Ponizsza tabela przedstawia status wdrozonych i certyfikowanych standardow jakosci.
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Tabela nr 2. Status wdrozonych i certyfikowanych standardéw jakos$ci

Oddzialt/ IFSv 6 BRC v 6 HACCP * ISO 9001
Biuro Gtéwne X X X X
Poznan X X X X
Lublin X X X X
Bydgoszcz X X X X
Kalisz X X X X
Colian Logistic X X
Colian Factory X X X X
Opatowek / Hellena - - X X
Wyktoty X X ceryfowany | cetyTkowany

X — oznacza wdrozony i certyfikowany system
Zrodlo: dane wlasne Grupy

Dostawcy surowcoéOw i opakowan sg skrupulatnie dobierani. Procesy technologiczne,
surowce, opakowania poddawane sg nadzorowi i monitorowaniu, a wyroby - na etapie produkcji
- kodowaniu w celu identyfikacji. W zakladach zlokalizowane s3 laboratoria mikrobiologiczne,
w ktorych monitorowana jest czysto$¢ mikrobiologiczng obszarow produkcyjnych, surowcow,
wyrobow gotowych, co zapewnia bezpieczenstwo konsumentoéw naszych produktow.

Wszystkie produkty wytwarzane s3a wylacznie ze sprawdzonych i1 spelniajacych
okreslone kryteria jako$ciowe surowcoOw 1 opakowan. Aby zapewni¢ maksymalne
bezpieczenstwo zdrowotne, na kazdym etapie powstawania wyrobu, poczawszy od dostawy
surowcow 1 opakowan, prowadzone sa szczegotowe kontrole i badania zapobiegajace btedom
i umozliwiajagcym szybkie ich wykrywanie.

Dbatos¢ o bezpieczenstwo i wysoka jakos¢ produkcji, potwierdzanych zewnetrznymi
audytami 1 certyfikatami jest cz¢$cig strategii Grupy i1 jednym z fundamentow jej rozwoju.

3. SYTUACJA RYNKOWA I SPRZEDAZ

3.1. Pozycja rynkowa

Grupa Kapitalowa Colian dziala na silnie konkurencyjnym rynku produktow
spozywczych, w otoczeniu podmiotéw krajowych oraz koncernow miedzynarodowych. Zarowno
w ujeciu warto§ciowym jak 1 ilosciowym zajmuje jedno z czotowych pozycji na rynku w Polsce.

GK funkcjonuje w obrgbie trzech dywizji biznesowych: stodyczy, kulinariow
(przypraw oraz bakalii) 1 napojéw. Na jej portfolio sktadaja si¢ znane i doceniane przez
konsumentoéw marki takie jak: Goplana, Grzeski, Familijne, Jezyki, Jutrzenka, Solidarnos¢,
Akuku, Appetita, Siesta oraz Hellena.

Dzialania marketingowe w dywizji stodycze w roku 2016
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Wafle impulsowe

Produkty marki Grzeski uzyskaly silne wsparcie marketingowe. Marka zrealizowata
dwie ogo6lnopolskie kampanie reklamowe w telewizji, internecie, radiu i kinach. Przeprowadzita
dwie kampanie promocyjne m. in. w postaci konkurséw, loterii 1 dziatan w punktach sprzedazy.

W marcu i kwietniu marka zrealizowata ogdlnopolska loteri¢ ,,Dziecku odmowisz?”,
ktorej towarzyszyta intensywna kampania reklamowa. Promocja objete byly miliony wafelkow
marki Grzeski w specjalnych opakowaniach, zawierajacych kod loteryjny.

Pitkarskie swieto UEFA Euro 2016 obfitowalo w wielkie emocje podczas wszystkich
spotkan — od pierwszej do ostatniej minuty. Polskiej reprezentacji mocno kibicowata marka
Grzeski. Do oferty marki na czas mistrzostw dolaczyly limitowane Grzeski kakaowe
w czekoladzie ze sportowymi motywami na opakowaniu.

Jesienig ruszyla kolejna fala komunikacji w postaci kampanii reklamowej promujacej
najpopularniejszy wariant smakowy z oferty marki Grzeski oraz nowe Grzeski Gofree - jedyne
na rynku wafle impulsowe o strukturze gofra z dwoma rodzajami kremow. Kampania byla
kontynuacja komunikacji budujacg marke jako nowoczesng, ktora zapewnia krotkie chwile
codziennej przyjemnosci i beztroski, a tym samym pozwala na odkrycie i obudzenie w sobie
wewnetrznego dziecka.

Kampania marki Grzeski obejmowata réwniez lokowania produktu oraz sponsoring
programu muzycznego ,,The Voice od Poland”. W maju 2016 roku Grzeski pojawily si¢ na
planie

Grzeski to niewatpliwie perly, hity 1 przeboje rynku. O tym, ze sa doskonale wiedzg
konsumenci, a takze branza. Dowodem uznania sg liczne prestizowe nagrody i wyrdznienia,
ktore otrzymujg. W minionym roku marka powigkszyta ich kolekcje.

Bezkonkurencyjnym Hitem Handlu 2016 zostaly wafelki Grzeski Mega Kakaowe
w czekoladzie deserowej. Tytut Najlepszy Produkt - Wybor Konsumentéw 2016 i srebrny medal
przypadt w udziale Grzeskom Mega Kakaowym w czekoladzie mlecznej. Pertami Rynku FMCG
2016 mianowano wafelki Grzeski Mega Kakaowe w czekoladzie mlecznej. Za Zloty Paragon
2016 (Nagroda Kupcow Polskich) uznano Grzeski kakaowe w czekoladzie, a wyrdznienia w tym
samym plebiscycie przyznano réwniez Grzeskom Mega kakaowym w czekoladzie deserowe;,

Marka Grzeski znalazta si¢ wsrdd elitarnego grona najsilniejszych wizerunkowo marek
na polskim rynku. Otrzymaty prestizowe wyrdznienia Superbrands Created in Poland 2015/2016,
przyznawane przez mi¢dzynarodowg organizacj¢ The Superbrands Ltd.

Wafle rodzinne — dzialania marketingowe marki Familijne

Rok 2016 dla marki Familijne byt rokiem bardzo bogatym w aktywno$ci marketingowe.
Wielkim wydarzeniem dla marki i duzym priorytetem dla organizacji stalo si¢ wprowadzenie na
rynek nowej, innowacyjnej linii produktowej wafli rodzinnych Familijne 2GO. W odr6znieniu
do dotychczasowego asortymentu marki Familijne 2GO to produkt ktéry umozliwia marce
Familijne dotarcie do konsumentow wafli rodzinnych w innych, do tej pory nie
wykorzystywanych okazjach spozycia tj. podczas aktywnosci poza domem tym samym
zwiekszajac czestotliwos¢ wyboru 1 konsumpcji tej marki.

20
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2016 r.



Wprowadzenie na rynek Familijne 2GO byto bardzo mocno wsparte dziataniami
ekspozycyjnymi w punkcie sprzedazy jak i bardzo intensywng reklamg w mediach masowych
takie jak emisja nowego spotu w stacjach TV, sponsoring wakacyjnego cyklu programow w
TVN ,,Dzien Dobry TVN Wakacje”, wsparcie w internecie w postaci emisji spotu reklamowego
na VOD 1 reklamy odstlonowe na portalach i Facebooku. Oprdécz tego marka Familijne we
wspotpracy z grupg Interia opracowata kontekstowo akcje specjalng w ramach ktorej
sponsorowata artykuty o poradnikowej tematyce rodzinnych, weekendowych wypadow za
miasto na tamach prasy, portali internetowych i radia nalezacych do grupy Interia.

Oprocz wprowadzenia na rynek nowo$ci marka Familijne zadbata rowniez o
stymulowanie wzrostu sprzedazy rdzennego asortymentu za pomoca kolejnej juz edycji Loterii
Familijne pod nazwg ,, Weekendowe Nagradzanie”. Tym razem motywem przewodnim staty si¢
rodzinne wycieczki i aktywno$¢ poza domem dlatego nagrodami byly rowery, mechaniczne
deskorolki i bony podarunkowe na zakup sprz¢tu rekreacyjnego.

Jezyki

Jezyki w 2016 kontynuowaly komunikacje w social mediach. Fanpage marki
www.facebook.com/ChwileNajezoneDoznaniami, zachg¢cal do odkrywania tajemniczego $wiata
Jezykoéw. Na kolorowych, niemal surrealistycznych i z przymruzeniem oka obrazkach zostaty
uchwycone chwile, marzenia senne i wyobrazenia emocji jakie wywotuja Jezyki.

Badania przeprowadzone w lutym 2016 (Millward Brown) wykazato, ze znajomo$¢
spontaniczna Jezykow wzrosta istotnie w pordwnaniu do pomiaru wykonanego w 2013 roku.

Herbatniki Jutrzenka

Dla herbatnikéw Jutrzenka kontynuowano komunikacje w oparciu o dzialania online,
ktore pozwolity na dotarcie i odmtodzenie grupy docelowej. Marka wspotpracowata z blogerami
i kontynuowala swoja strategi¢ komunikacji bazujaca na wspdlnym rodzinnym gotowaniu
w oparciu o unikalng cech¢ wiodacego produktu.

Sliwka Naleczowska

Sliwka Nateczowska to marka z ponad 60-letniag tradycja. Receptura  Sliwki
Naleczowskiej jest $cisle chroniong tajemnica, a potprodukty uzywane do produkcji sg zawsze
najwyzszej jakosci. Gloéwne dzialania marketingowe w 2016 roku nakierowane byly na
dziatania in-store, polegajace na poprawie widocznos$ci produktu. Dzigki licznym akcjom
promocyjnym potaczonym z ekspozycja Sliwki Nateczowskiej w catej Polsce zwickszyla sie
dystrybucja marki. Poza unifikacjg standardow ekspozycyjnych w 2016 stworzono specjalng
oferte unikatowych formatéw zawierajacych Sliwke Nateczowska — na Boze Narodzenie
przygotowano dedykowane na t¢ okazj¢ opakowania, ktore cieszyly si¢ ogromng popularnoscia
wsrod klientow.

Bomboniery

W 2016 kategoria bombonier byta wspierana w czasie okazji sezonowych: Walentynki,
Wielkanoc czy Boze Narodzenie. Oferta opierata si¢ na limitowanych wersjach produktow,
dedykowanych szatach graficznych oraz okazjonalnych naktadkach i standach ekspozycyjnych.
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Goplana — Joy&Me, relaunch czekolady i nowa oferta na Boze Narodzenie

We wrzesniu portfolio marki zostato poszerzone o nowe produkty - innowacyjne praliny
Joy & Me oraz nowe czekolady nadziewane inspirowane smakiem kultowych marek Grzeski i
Jezyki

Bozonarodzeniowa oferte stodyczy, obfitowala w slodkosci w formatach
prezentowych, wyroby dedykowane dzieciom oraz bestsellery marek firmy Colian. Tworzyty ja
nowosci 1 popularne produkty w opakowaniach ze §wigteczno-zimowymi motywami. Unikalng
propozycje stanowity metalowe Bombki: Sliwka Nateczowska w czekoladzie i Ztota Wisnia,
oraz bombonierki z pralinami: Chocolate Dancing Star w opakowaniu w ksztatcie gwiazdy, Zlote
Praliny idealne do dekorowania §wigtecznego drzewka i Sweet Gift, jak sam nazwa wskazuje,
stodki prezent dla najblizszych. Wéréd nowosci dla dzieci znalazly si¢ Figurki $wiateczne o
smaku karmelowym, zelki Akuku! Merry X’Mas w limitowanych ksztattach oraz bombonierka z
galaretkami Jolly Baby z tekturowa choinkg do sktadania i kolorowania. Ekspozycj¢ oferty
umozliwiaty dedykowane standy modutowe.

Dzialania marketingowe w dywizji kulinarnej i napojowej w roku 2016
Marka Appetita

W 2016 roku marka Appetita kontynuowata dziatania w ramach przyjetej, dlugoletniej
strategii wzmacniania wizerunku jako eksperta i kreatora trendéw. Poprzez dziatania marketingu
strategicznego oraz trademarketingowe, sukcesywnie budowano §wiadomos$ci marki i poszerzano
dystrybucj¢ produktéw. Appetita promowana byta takich mediach, jak: telewizja, prasa branzowa
1 konsumencka, internet (portale branzowe i konsumenckie). Dodatkowe dziatania promocyjne
odbywaty si¢ bezposrednio w punktach sprzedazy.

Podczas pierwszego potrocza 2016 r. marka Appetita byta lokowana w kolejnej edycji
show Polsatu - Top Chef oraz w premierowej polskiej edycji programu Master Chef Junior na
antenie TVN. Obecnos$¢ w prestizowych i angazujacych programach kulinarnych, wzmacnia
pozytywny wizerunek marki.

Podjete dziatania zapewnitly marce catoroczng, statg obecno$¢ zard6wno w mediach
tradycyjnych, jak 1 nowoczesnych. Dzigki dzialaniom sponsoringowym, marketingowym,
trademarketingowym 1 PR, Appetita wzmocnita swo6j wyrazny wizerunek i wzmocnita pozycje
jednego z wiodacych brandow na rynku zio6t 1 przypraw.

Marka Siesta

W 2016 r. marka Siesta kontynuowata przyjety kierunek rozwoju marki, promujac ja
w konteks$cie prozdrowotnych przekasek i modnej alternatywy dla przetworzonej zywnosci i fast-
foodow. Szczegdlny nacisk zostal polozony na kreatywne wykorzystanie bakalii jako dodatku do
dan gléwnych i deseréw, tworzac tym samym nowe okazje do spozycia. Dzigki dzialaniom
marketingowym 1 wsparciu PR, marka Siesta pozycjonowana byla jako bakalie i przekaski
najwyzszej jakosci, ktore warto konsumowac przez caty rok.

Marka Hellena
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W 2016 roku marka Hellena kontynuowata przyjeta strategic marketingowa,
wzmacniajac brandy Oranzady Hellena i Hellena Family w oparciu o przyjete zatozenia
komunikacji. Przeprowadzono optymalizacj¢ port folio produktow i wprowadzono na rynek
nowosci, zarowno w brandzie Oranzada Hellena, jak i w linii napojéw niegazowanych Hellena
Family.

Marka Oranzada Hellena byla obecna w wiosennej raméwce ogdlnopolskich stacji
telewizyjnych. Dzigki dziataniom sponsoringowym, brand zaznaczyl swoja obecnos¢ w
programie You Can Dance — Po Prostu Tancz na antenie telewizji TVN, w muzycznym show
Must Be The Music w telewizji Polsat, oraz w kolejnej odstonie popularnego show Kuby
Wojewodzkiego w stacji TVN.

W 2016 r. ruszyta najwigksza kampania reklamowa w historii marki z udziatem Kuby
Wojewodzkiego. W najwazniejszych ogdlnopolskich i tematycznych kanatach telewizyjnych
emitowano nowe spoty reklamowe marki, potagczone znanym hastem Oranzady Hellena: ,,Cudze
chwalicie swego nie znacie”, Kampania promowata marke zgodnie z przyjeta strategia - w duchu
nowoczesnego patriotyzmu, w sposob lekki 1 humorystyczny.

Oranzada Hellena byta rowniez silnie promowana podczas Mistrzostw Europy w pitce
noznej. Na Euro 2016 przygotowano aktywnos$ci trademarketingowe w postaci dedykowanych
materiatdw POSM. Dziatania miaty biezace wsparcie PR.

Segment napojéw niegazowanych Hellena powiekszyt si¢ o lini¢ Hellena Family +. 3
SKU - jabtko-rabarbar, zielone jabtuszko, jabtko-owoce lesne, to napoje z dodatkiem 20% soku,
wyprodukowane w technologii aseptycznej, bez konserwantéw, sztucznych barwnikow
1 stodzikow. Nowa linia Hellena Family + zyskata wsparcie trade marketingowe 1 PR.

W ramach dziatan digitalowych, prowadzono biezaca komunikacj¢ marki Oranzada
Hellena w social-media, a 1 czerwca ruszyt konkurs konsumencki ,,Oranzada na Kubie”
promujacy marke zgodnie z przyjeta strategia, w oparciu o warto§ci nowoczesnego patriotyzmu.

W 2016 r. wizerunek marki Oranzada Hellena budowano réwniez podczas eventow
sportowych, tanecznych, muzycznych i lifestylowych. Z dziataniami sponsorskimi marka obecna
byta na IX Festiwalu Nitow i Korozji w Warszawie, na XXVII Mistrzostwach Egurolla Dance
Studio 1 podczas XXXI Ogoélnopolskiego Wyscigu Kolarskiego Szlakiem Bursztynowym
Hellena Tour 2016.

Marketing w eksporcie
Aktywno$¢ marketingowa na rynkach zagranicznych obejmowaty dwa aspekty :
e wzmocnienie pozycji rynkowej produktéw markowych

e analiza preferencji i oczekiwan konsumentéw na wybranych rynkach eksportowych

Spotka kontynuowata realizacje strategii kreowania 1 wspierania produktow
koncentrujac si¢ na wiodacych markach:

e kategorii stodyczy: Family’s, Alibi, Mella, Goplana
e w kategorii przypraw: Vigora, Appetita , Siesta
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W obu kategoriach wprowadziliSmy do oferty nowe produkty, skierowane tylko na
rynki zagraniczne, ktére designem 1 specyfika odpowiadaja wymaganiom konkretnych rynkow,
na ktore sg kierowane.

W kategorii stodyczy zostala rozszerzona oferta bombonier i pralin, skierowanych do
konsumentéw Ameryki Potudniowej i Srodkowe; .

W kategorii przypraw :rozszerzyliSmy lini¢ produktow pod marka Vigora. Do oferty
zostala wprowadzona Vigora Taste of Vegetables 150g — przyprawa uniwersalna, bez dodatku
konserwantow, ulepszaczy smaku, barwnikow. Przyprawa ta zostala opracowana z mysla o
konsumentach zwracajacych szczeg6lng uwagge na zdrowe odzywianie.

27 kwietnia br. Colian Holding S.A. sfinalizowata zakup 100% udzialéw brytyjskiej
firmy Elizabeth Shaw Limited - dostawce luksusowych wyroboéw czekoladowych pod
markami: Elizabeth Shaw z dtugoletnig tradycja od 1881 roku i Famous Names. Obecnie trwaja
prace majace na celu przygotowanie nowej, rozszerzonej o wybrane produkty Elizabeth Skaw,
oferty produktowej skierowanej na rynki zagraniczne.

W 2016 roku firma uczestniczyta w Targach ISM 2016, najwigkszych Targach Stodyczy
na $wiecie. Targi zajmuja istotng pozycj¢ w kalendarzu wydarzen firmowych. To doskonate
zrédla inspiracji 1 okazja do zapoznania si¢ z perspektywami rozwoju branzy oraz promocji
Grupy na skale $wiatowa. Targi to daja mozliwos¢ dotarcia do szerokiego grona klientow,
sprzyjaja pozyskiwaniu nowych kontaktow i podtrzymywaniu relacji z obecnymi kontrahentami.

Nasze produkty sa w ponad sze$c¢dziesigciu panstwach na Swiecie. W najblizszych
latach konsekwentnie bgdziemy zwigksza¢ obecno$¢ na dotychczasowych rynkach zbytu oraz
réwnolegle pozyskiwa¢ nowe rynki sprzedazy. Naszym celem jest wzrost udzialu przychodow ze
sprzedazy zagranicznej, umacnianie wizerunku marek oraz budowanie silnej pozycji firmy na
arenie mi¢dzynarodowe;.

3.2. Sprzedaz w GK Colian Holding S.A. w dywizjach: stodka, kulinarna i napojowa

Kluczowa dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. jest sprzedaz
stodyczy, napojow i przypraw.

Przychody ze sprzedazy wyrobdéw wtasnej produkceji zrealizowane przez Grupe
Kapitalowg w 2016 r. 1 2015 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Warto$¢ skonsolidowanej sprzedazy w latach 201512016 [w tys. zt]

U Roéznica Dynamika
Wyszczegolnienie 01.01.2016 -31.12.2016  01.01.2015 - 31.12.2015 [2016 - 2015 ] [ 2016 vs 2015 |
SUMA przychodéw ze sprzedazy 930 029 888 964 41 065 4,6%
Sprzedaz towarow i materialow 80 020 61 209 18 811 30,7%
Sprzedaz produktow 782 723 778 430 4293 0,6%
Sprzedaz ustug 67 286 49 325 17 961 36,4%

Zrédlo: dane wlasne Grupy
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Tabela nr 4. Wartos¢ sprzedazy wedlug kanalow dystrybucji Grupy Kapitatowej
w okresie 01.01.2015 do 31.12.2016

01.01.2016 - 31.12.2016 01.01.2015 - 31.12.2015
RYNKI SPRZEDAZY w tys. PLN udziat w % w tys. PLN udziat w %

Razem 930 029 100,0% 888 964 100,0%
Kraj 785 337 84,4% 784 623 88,3%
Eksport 144 692 15,6% 104 341 11,7%
w tym:

Unia Europejska 98 995 68,4% 58 652 40,5%
Rynki wschodnie (gtéwnie Rosja,

Ukraina, Biatorus i Azerbejdzan) 5509 3,8% 6221 43%
USA 7 834 5,4% 8 008 5,5%
Azja 18 388 12,7% 13 085 9,0%
Ameryka Potudniowa i Srodkowa 6552 4,5% 7377 5,1%
Kanada 2730 1,9% 3437 2,4%
Afryka 3039 2,1% 6323 4,4%
Australia 601 0,4% 889 0,6%
Pozostate 1044 0,7% 349 0,2%

Zrédlo: dane wlasne Grupy

Wykresy sprzedazy netto w Grupie Kapitatlowej okresie 01.01.2016 - 31.12.2016.

Podstawowym kierunkiem sprzedazy w Grupie Kapitatowej jest sprzedaz krajowa
wynoszaca 84,4% w 2016 roku. Uzupelieniem sprzedazy w kraju jest sprzedaz eksportowa
15,6%. Na przychodach ogotem nastgpit wzrost do analogicznego okresu roku ubiegtego o 4,6%.

W eksporcie GK odnotowata wysoki przyrost dynamiki 2016 vs 2015 tj. 38,7% na
poziomie ogdtem, w tym do: Unii Europejskiej (68,8%), Azji (40,5%). Niestabilna sytuacja na
Rynkach Wschodnich oraz Afryce spowodowala, ze na tamtejsze rynki zrealizowano nizsze
obroty.

W obszarze eksportu GK kontynuuje rozpocz¢te w latach ubieglych dziatania
zmierzajagce do zwigkszenia obecno$ci wyrobow na zagranicznych rynkach sprzedazy,
szczegblnie tam, gdzie nie ma konfliktow zbrojnych.

Strategia eksportowa na najblizsze lata zaktada koncentracje na grupach produktowych
optymalnych z punktu widzenia wysokiej jakosci i konkurencyjnosci cenowej na rynkach
miedzynarodowych.

3.3. Sprzedaz w Colian Logistic sp. z o.0.

W 2016 r Spotka Colian Logistic zrealizowala przychéd 96 683 tys. zi,
w tym przychod do podmiotéw poza Grupg Kapitalowa na poziomie 62 784 tys. zt. Udziat
w powyzszym przychodzie ustug logistycznych wynosi prawie 100%. Spotka w 2016 roku nie
prowadzita sprzedazy towarow.
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Firma podobnie jak w latach ubieglych odnotowala wzrost przychodow ze sprzedazy
1 zysku w poréwnaniu do roku ubiegltego.

W ramach ustug logistycznych najwigkszy udzial ma dziatalnos¢ spedycyjna ponad 83%
w 2016 roku a nastgpnie ustlugi magazynowe 15% oraz dziatalno$¢ ustug w zakresie obshlugi
klienta prawie 2%. Udziaty bardzo podobne do lat poprzednich.

Colian Logistic rozwija wspolprace z klientami z branzy spozywczej oferujac wysoki
standard obstugi 1 doswiadczenie, jak rowniez z producentami wielu innych branz. Spoétka stale
wspolpracuje z wieloma firmami logistycznymi, w tym operatorami logistycznymi, zwigksza
liczbe wspotpracujacych z nig firm przewozowych i liczbe aut stale obstugiwanych przez zespoty
spedytoréw w czterech oddziatach spedycji w Kaliszu, Kostrzynie, Wroctawiu oraz Lublinie.

W 2016 roku Spoétka dodatkowo do obstugi klientow zewnetrznych uruchomita kolejny
magazyn w okolicach Poznania. Otworzyta rowniez biura spedycji w Strykowie, Katowicach
oraz Bydgoszczy.

4. LOGISTYKA ZAKUPOW

Glownym zrodiem zaopatrzenia w Grupie Kapitatowej Colian Holding S.A. w materialy
do produkcji jest przemyst krajowy, przy czym cz¢s¢ surowcoOw strategicznych sprowadzana jest
z zagranicy. Realizowana przez Grupg¢ polityka dywersyfikacji dostawcow surowcow
1 opakowan gwarantowala niezalezno$¢ od jednego dostawcy, tym samym zapewnienie
bezpieczenstwa i ciggtosci produkcji.

Grupa aktywnie zarzadza zakupami, w przypadku surowcow strategicznych takich jak:
substancje slodzace, surowce kakaowe, maczne, oceniajac biezaca sytuacj¢ rynkowa, jak
itendencje panujgce na danym rynku podejmuje decyzje o =zawieraniu kontraktow
3-miesigcznych, 6-miesi¢ecznych lub rocznych.

5. LOGISTYKA SPRZEDAZY

W 2016 roku Grupa Kapitatowa Colian Holding S.A. prowadzita sprzedaz podobnie do
poprzednich okreséw poprzez hurtownie dystrybucyjne oraz polskie i migdzynarodowe sieci
handlowe.

Dystrybucje produktéw konfekcjonowanych prowadzono z lokalizacji w Kostrzynie
1 Opatowku.

Firma Colian Logistic zajmuje si¢ organizacja logistyki dystrybucji wyrobow
cukierniczych, przypraw i napojow dla Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. jak i na potrzeby
podmiotow zewnetrznych.

6. INWESTYCJE W GRUPIE KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S.A.

Spotki Grupy Kapitatowej. w roku 2016 kontynuowaty wieloletnig strategi¢ dbatosci
0 utrzymywanie najwyzszych standardow zarowno w zakresie jakosci, bezpieczenstwa
produktowego, jak i wydajnosci produkcji. W zwigzku z tym na biezaco prowadzone byty prace
remontowo - konserwatorskie oraz modernizacyjne posiadanego majatku produkcyjnego.
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Naktady finansowe poniesione na nowe i posiadane $rodki trwate oraz warto$ci
niematerialne 1 prawne pozwalajg zaliczy¢ Spotki zalezne do nowoczesnych przedsigbiorstw
branzy spozywczej w Polsce. Naklady inwestycyjne w jednostkach powigzanych wycenianych
metoda praw wlasnosci zwigzane z nabyciem wartosci niematerialnych oraz rzeczowych
aktywow trwatych wynosity 9 425 tys. zt w 2016 roku.

Szczegdlowo naklady inwestycyjne w poszczegdlne segmenty dziatalnosci opisane
zostaly w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym w notach onr 121 13.

7. ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW

Tabela nr 5. Zestawienie zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Colian Holding S.A. wedtug stanu
zatrudnionych oséb na dzien 31.12.20161 31.12.2015.

e 2016 2015
Wyszczegdlnienie 31.12.2016 struktura w % 31.12.2015 struktura w %
Ogoétem GK Colian Holding S.A. o o
(bez oso6b wspétpracujacych - stuzby terenowe) Uit it U e
Colian sp. z 0.0. 1256 67% 1306 69%
Colian Factory sp. z o.0. 465 25% 452 24%
Colian Logistic sp. z o.0. 146 8% 122 6%
Elizabeth Shaw Limited 14 1% *
. . . 2016 2015
Osoby wspotpracujace (stuzby terenowe) 31.12.2016 struktura w % 31.12.2015 struktura w %
Colian sp. z o.0. 180 100% 178 100%
dywizja stodka 89 49% 88 49%
dywizja kulinaria i napoje 91 51% 90 51%

* brak danych do poréwnania
Zrodlo: dane wlasne Grupy

Wykresy zatrudnienia w GK Colian w oparciu o umowy o prace:
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Struktura zatrudnieniaw oparciu o UMowy o prace

w GK COLIAN HOLDING na dzief 31.12.2016

o

Colian 5p. z ovo.

B Colian Factory

m Caolian Logistic

B Elizabeth Shaw
Limited

Strukiura zatrudnienia w oparciu o UMowy 0 prace

w GK COLIAN HOLDING na dzien 31.12.2016

=3

%

67%

Colian 5p. z ouo.

B Colian Factory

u Colian Logistic

B Elzabeth Shaw
Limited

W roku utrzymany zostal poziom zatrudnienia w GK Colian (wzrost o 1 osobg).
Ztozyto si¢ na to gléwnie jego dostosowywanie do potrzeb produkcyjnych i sprzedazowych w
Grupie Kapitalowej, jak i przeprowadzona akwizycja Elizabeth Shaw Limited, gdzie przej¢to do

Grupy pracujace tam osoby.

8. ANALIZA SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

8.1. SKONSOLIDOWANY BILANS
Skonsolidowany bilans Grupy Kapitalowej Colian Holding S.A. wedlug stanu na
31.12.2015131.12.2016 r. przedstawia tabelanr 6 1 7.

Tabela nr 6. Skonsolidowane aktywa GK Colian Holding S.A. (tys. zt)

AKTYWA 2016-12-31 Strvbﬂf;:‘ra 2015-12-31 Str;lf,j:‘ra - Oﬁgz_n%al .

Aktywa trwate 709 477 100,0% 695 391 100,0% 14 086
Rzeczowe aktywa trwate 327322 46,1% 367 120 52,8% -39798
Warto$ci niematerialne 297433 41,9% 289 701 41,7% 7732
Wartos$¢ firmy 2534 0,4% 2534 0,4% 0
Nieruchomosci inwestycyjne 19 482 2,7% 765 0,1% 18717
Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy 30 043 4,2% 0 0,0% 30 043
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 32 663 4,6% 35271 5,1% -2 608
Aktywa obrotowe 408 575 100,0% 391 519 100,0% 17 056
Zapasy 84 754 20,7% 82 346 21,0% 2 408
Naleznosci handlowe 209 094 51,2% 199 471 50,9% 9623
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 2997 0,7% 3652 0,9% -655
Pozostate nalezno$ci 5916 1,4% 10 708 2,7% -4792
Pozostate aktywa finansowe 14935 3,7% 30279 7,7% -15344
Rozliczenia migdzyokresowe 1492 0,4% 1412 0,4% 80
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 89387 21,9% 63 651 16,3% 25736
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 3508 3661 -153
AKTYWA RAZEM 1121 560 1090 571 30 989

Zrédlo: dane wlasne Grupy Kapitatowej
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Na dzien 31.12.2015 GK Colian Holding S.A. byta w posiadaniu majatku, ktorego
warto$¢ ksiegowa wyniosta 1 121 560 tys. zt. W poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2015
warto$¢ ksiegowa majatku wzrosta o 2,8% 1 wartosciowo o 30 989 tys. zt.

W poréwnaniu do roku 2015 warto$¢ aktywow trwatych wzrosta o 14 086 tys. zt, czyli
0 2,0 %. W szczegblnosci nalezy zauwazy¢, z:

e wzrost warto$ci ,,wartosci niematerialnych” wynika z przejecia znakow towarowych
nalezacych do nabytej spotki zaleznej Elisabeth Shaw,

e warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych zwigzana jest z przeniesieniem z pozycji $rodki
trwate gltownie nieruchomos$ci zwigzanych z zakladem w Poznaniu (z ktorej to
lokalizacji Spotka przeniosta dziatalno$¢ do innych zaktadow),

e w biezacym okresie GK dokonata inwestycji w akcje spotki publicznej o wartosci na
koniec roku w kwocie 30 043 tys. zl.

W stosunku do 2015 roku o 4,4% i wartosciowo o 17 056 tys. zt do poziomu 408 575 tys.
zt wzrosta warto$¢ aktywow obrotowych. Gtéwny wptyw na zmiang aktywoéw obrotowych miat
wzrost naleznosci handlowych o 9 623 tys. zt (4,8%), spadek pozostatych aktywoéw finansowych
o 15 344 tys. zt (-50,7%) oraz wzrost srodkow pienieznych 1 ich ekwiwalentow o 25 736 tys. zt
(40,4%).

Grupa w bilansie na dzien 31.12.2016 wykazata stan S$rodkéw pienieznych 1 ich
ekwiwalentow na poziomie 89 387 tys. zl. Poziom ten wzrost o 25736 tys. zi (40,4%)
w stosunku do stanu wykazanego na 31.12.2015r. Szczegdtowo stan sSrodkow pieni¢znych i ich
ekwiwalentow opisany zostat w nocie 27 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Szczegotowo aktywa GK Colian Holding S.A. zostaly opisane wg struktury w notach

do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. I tak:

a) rzeczowe aktywa trwate — nota 12,

b) wartosci niematerialne — nota 13,

c) warto$¢ firmy — nota 14,

d) nieruchomosci inwestycyjne - nota 15,

e) pozostate aktywa finansowe— nota 21,40,

f) zapasy —nota 22, 23,

g) nalezno$ci handlowe — nota 24,

h) pozostate naleznosci — 25,

1) rozliczenia miedzyokresowe — nota 26,

j) s$rodki pienigzne i ich ekwiwalenty — nota 27.

Tabela nr 7. Skonsolidowane pasywa Grupy Kapitalowej Colian Holding S.A. (tys. zt).

PASYWA 20161231 SRR 15053 Strukn - o ]
Kapitaty wlasne 884 499 100,0% 852 091 100,0% 32 408
Kapitaly wlasne akcjonariuszy jednostki dominujgcej 884 499 852 091 32408
Kapitat zaktadowy 30 346 3,4% 30 346 3,6% 0
Kapitat zapasowy 886 950 100,3% 842 399 98,9% 44 551
Akcje whasne (wielko$¢ ujemna) 227 179 -3,1% -24 889 -2,9% 2290
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Struktura Struktura Roéznica

PASYWA 2016-12-31 W% 2015-12-31 w % [2016 - 2015 ]
Pozostate kapitaty 235782 26,7% 235782 27,7% 0
Zyski zatrzymane -283 087 -32,0% -299 696 -35,2% 16 609
Suma dochodow catkowitych przypadajaca na podmiot dominujacy 41 687 4,7% 68 149 8,0% 26 462
Zobowiazania dlugoterminowe 52 635 100,0% 49 187 100,0% 3448
Kredyty i pozyczki 16 000 30,4% 16 000 32,5% 0
Inne zobowigzania dlugoterminowe 1135 2,2% 1419 2,9% -284
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 29 351 55,8% 27001 54,9% 2350
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 1 podobne 5658 10,7% 4767 9,7% 891
Pozostate rezerwy 491 0,9% 0 0,0% 491
Zobowiazania krotkoterminowe 184 426 100,0% 189 293 100,0% -4 867
Kredyty i pozyczki 949 0,5% 30 461 16,1% 229512
Zobowigzania handlowe 130 303 70,7% 108 068 57,1% 22235
Zobowiazania z tytulu biezacego podatku dochodowego 0 0,0% 210 0,1% 2210
Pozostate zobowigzania 29102 15,8% 23771 12,6% 5331
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne 1 podobne 4512 2,4% 3932 2,1% 580
Pozostate rezerwy 19 560 10,6% 22 851 12,1% -3291

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z aktywami klasyfikowanymi
jako przeznaczone do sprzedazy

PASYWA RAZEM 1121560 1090 571 30 989
Zrodlo: Dane wiasne Grupy Kapitatowej

Glownym zrodtem finansowania majatku GK Colian Holding S.A. na dzien 31.12.2016
jest kapitat wlasny, ktorego wartos¢ wynosi 884 499 tys. zt 1 wzrosta o 32 408 tys. zt (3,8%) w
poréwnaniu do stanu na dzien 31.12.2015.

Warto$¢ zobowigzan i rezerw na zobowigzania w pasywach wedhug stanu na 31.12.2016
wynosi 237 061 tys. zt, co stanowi spadek o 1419 tys. zt (0,6%) do stanu z dnia 31.12.2015
roku, gdzie kwota ta wynosita 238 480 tys. zt.

Szczegotowo kapitaty Spotki GK Colian Holding S.A. zostaty opisane w notach nr 28 -
32 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, natomiast pozostate pozycje pasywow w
notach 33 - 43.

8.2. SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Skonsolidowany rachunek zyskow 1 start Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. za lata
2015 - 2016 przedstawia ponizsza tabela o nr 8.

Tabela nr 8. Skonsolidowany rachunek zyskow i strat GK Colian Holding S.A. (tys. z})

za okres za okres

SKONSOLDOWANYRACHUNEKZYSKOW oot M oftants. Mane Zniam  Dyani
31.12.2016 31.12.2015
Przychody ze sprzedazy 930 029 888 964 41 065 4,6%
Przychody ze sprzedazy produktéw 782723 778 430 4293 0,6%
Przychody ze sprzedazy ustug 67 286 49 325 17 961 36,4%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 80 020 61209 18 811 30,7%
505,2;1)/ sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow, 629057 580 119 48938 8.4%
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 555900 524 764 31136 5,9%
Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 73 157 55355 17 802 32,2%
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 300972 32,4% 308 845 34,7% -7 873 -2,5%
Pozostate przychody operacyjne 15931 22092 -6 161 -27,9%
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Koszty sprzedazy 205 174 191 090 14 084 7.4%

Koszty ogélnego zarzadu 58 873 54482 4391 8,1%
Pozostate koszty operacyjne 11357 16 349 -4 992 -30,5%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 41 499 4,5% 69 016 7,8% 27517 -39,9%
Przychody finansowe 3907 4329 -422 9,7%
Koszty finansowe 3404 3427 -23 -0,7%
Odpis ujemnej wartosci firmy 248 0 248

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 42250 4,5% 69 918 7,9% -27 668 -39,6%
Podatek dochodowy 2561 3096 -535 -17,3%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 39 689 4,3% 66 822 7,5% -27133 -40,6%
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej

Zysk (strata) netto 39 689 4,3% 66 822 7,5% -27 133 -40,6%

Zysk (strata) przypisana akcjonariuszom
mniejszosciowym
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego 39 689 4,3% 66 822 7,5% 27133 -40,6%
Zrodio: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Dla uzyskanych przez GK Colian Holding S.A. rezultatow w 2016 r. decydujacy wptyw
mialy wyniki osiaggnigte z tytulu prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej w Spotkach zaleznych -
Colian sp. z. 0.0., Colian Logistic sp. z 0.0. oraz Colian Factory sp. z o.0.

Przychody ze sprzedazy w GK Colian Holding S.A. za 2016 rok wyniosty 930 029
tys. zt 1w poréwnaniu do 2015 roku, w ktorym wyniosty 888 964 tys. zl, zanotowaly wzrost
0 4,6% (wartosciowo o 41 065 tys. zt). W 2016 roku w strukturze sprzedazy najwiekszy udzial
zajmuje sprzedaz produktow 84,2%, przychody ze sprzedazy towardéw i1 materiatow 8,6% oraz
przychody ze sprzedazy ustug odpowiednio 7,2%.

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow w 2016 roku wyniosty 629 057
tys. zl 1 wzrosty w stosunku do wykonania 2015 roku o 8,4% . Szczegolne istotne znaczenie ma
wzrost kosztow wytworzenia sprzedanych produktow i ustug o 5,9% zwigzany z procesami
wytworczymi. W analizowanym okresie wzmocniono intensywne dzialania zmierzajace do
optymalizowania kosztow surowcow, w tym szczegélnie thuszczow kakaowych uzywanych do
produkcji czekolady 1 innych produktow z uzyciem masy czekoladowej oraz dziatan
optymalizacyjnych w poszczegolnych zaktadach produkcyjnych.

Na poziomie zysku brutto na sprzedazy nastapil spadek o 7 873 tys. zt (2,5%) w
stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego. Na poziomie zysku na dzialalnosci
operacyjnej, zysku przed opodatkowaniem oraz zysku netto w 2016 w stosunku 2015
odnotowano okoto 40% spadki warto$ci wynikajace gtéwnie ze wzrostu kosztow dziatalnosci
operacyjnej, tym gltownie uslug obcych 14,1%, zuzycia materialow i energii 2,2%, kosztow
wynagrodzen 7,4%, pozostalych kosztéw rodzajowych 8,1%.

Pozostale najwazniejsze elementy rachunku wynikow zostaly omoéwione w punkcie
8.3 przy analizie wskaznikowe;.

Poszczegodlne sktadniki rachunku zysku i strat GK Colian Holding S.A. zostaly opisane
w notach do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. I tak:

przychody i segmenty —noty 11 2,

koszty dzialalnosci operacyjnej — nota 2, 3,

pozostate przychody i koszty operacyjne — nota 4,

przychody i koszty finansowe — nota 5,

podatek dochodowy i dochodowy podatek odroczony — nota 6.

DN B~ W N =
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8.3. OCENA SYTUACJI FINANSOWEJ

8.3.1. ANALIZA WSKAZNIKOWA

Analize wskaznikowg Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. za lata 2015 - 2016 wraz
z zastosowang metodyka obliczania przedstawia powyzsza tabela nr 9.

Ocena sytuacji

finansowej,

ze

szczegdlnym uwzglednieniem

zdolnosci

do

wywigzywania si¢ z zaciggnigtych zobowigzan dokonana zostala w oparciu o wskazniki
rentownosci, ptynnosci oraz wskaznik ogolnego zadluzenia.

Tabela nr 9. Analiza wskaznikowa dla GK Colian Holding S.A.

Nazwa wskaznika

‘Wskazniki ptynnoSci

Wskaznik biezacy

Wskaznik szybki

Kapitat obrotowy

‘Wskazniki zyskownoSci

Wskaznik zyskownosci sprzedazy

Wskaznik zyskownosci operacyjnej

Wskaznik zyskownosci brutto

Wskaznik zyskownosci netto

Wskaznik zyskowno$ci majatku

Wskaznik zyskownosci majatku trwalego

Wskaznik zyskownosci majatku obrotowego
Wskaznik zyskownosci kapitatu wlasnego
Wskazniki wspomagania finansowego

Wskaznik ogélnego zadtuzenia

Wskaznik udziatu kapitalow wiasnych w finans.
majatku

Wskaznik relacji zobowiazan do kapitatlow wiasnych
Wskaznik relacji kapitatu statego do majatku trwatego

Zrédlo: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Objasnienie

(aktywa obrotowe / zobowiazania krotkoterminowe)

(aktywa obrotowe -zapasy) / zobowiazania krotkoter.

(kapitat wlasny +dtug kap. obcy - aktywa trwate)

zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy
zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy
zysk brutto / przychody ze sprzedazy

zysk netto / przychody ze sprzedazy

zysk netto / majatek ogotem

zysk netto / aktywa trwate

zysk netto / aktywa obrotowe

zysk netto / kapitaty wiasne

zobowiazania ogdtem / aktywa
kapitaty whasne / aktywa

zobowiazania ogotem / kapitaty wiasne
(kapitaty wlasne + zobow. diugoter.) / aktywa trwate

GK COLIAN HOLDING
S.A.

2016 2015
2,22 2,07
1,76 1,63
227 657 205 887
32,36% 34,74%
4,46% 7,76%
4,54% 7.87%
427% 7,52%
3,54% 6,13%
5,59% 9.61%
9.71% 17,07%
4,49% 7,84%
21,1% 21,9%
0,79 0,78
0,27 0,28
132 1,30

Podsumowujac ocene sytuacji finansowej 1 majatkowej GK Colian Holding S.A. za
2016 rok nalezy stwierdzi¢, iz w stosunku do analogicznego okresu:

e wrzrosta warto§¢ wskaznikow plynnosci — Grupa jest w bardzo dobrej sytuacji

finansowej,

e na poziomie wskaznikdbw zyskownosci odnotowane zostaty spadki zwigzane z
wypracowaniem nizszych marz na poziomach operacyjnych

e w obrgbie wskaznikow wspomagania finansowego: wskaznik ogélnego zadtuzenia spadt

o 1%, wskaznik udziatu kapitatow wlasnych w finansowaniu majatku wzrést o 1%,
wskaznik relacji zobowigzan do kapitatow wiasnych spadt o 1%, a wskaznik relacji
kapitatu statego do majatku trwatego wzrost o 2%.

Zaprezentowana w sporzadzonym sprawozdaniu finansowym sytuacja majatkowa
1 finansowa Grupy Kapitatowe;j jest stabilna, nie wykazuje obszarow zagrozenia dla prowadzonej

dziatalnosci biznesowe;.
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9. CZYNNIKI NIETYPOWE I ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK
FINANSOWY

Na osiggnigte rezultaty Grupy Kapitatlowej Colian Holding S.A. za 2016 rok miaty

wplyw m.in. nastepujace czynniki:

* sytuacja na rynku walutowym w tym w szczegdlnosci poziom kurséw walut USD, EUR,
GBP,

* poziom cen podstawowych surowcoOw i materiatéw do produkcji,

* sytuacja gospodarcza w Polsce oraz dynamika wzrostu PKB, ktore to parametry wplywaja na
popyt konsumencki w kraju,

* sytuacja polityczna na rynkach globalnych szczegdélnie w krajach wschodnich oraz
Pénocnej Afryce, co wptywa na ograniczenia w eksporcie w tych kanatach dystrybucji.
Ryzyko zwigzane z realizacjg sprzedazy w tych kierunkach jest bardzo wysokie.

10. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE / GRUPIE KAPITALOWEJ / UMOWACH
MOGACYCH W PRZYSZ1.OSCI SKUTKOWAC ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zarzad Spoétki dominujgcej na dzien sporzadzenia sprawozdania nie posiada informacji
o zawartych umowach, ktére moglyby w przysziosci skutkowaé zmianami w strukturze
akcjonariuszy.

11. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
I PORECZENIA

Na dzien 31.12.2016 r. 1 31.12.2015 r. poza gwarancjami i porg¢czeniami udzielonymi
przez spotki Grupy Colian Holding S.A. dla spolek Grupy nie wystepuja inne zobowigzania
warunkowe udzielone podmiotom spoza Grupy. Opisano powyzsze w nocie 41 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

12. PROGRAMY SWIADCZEN PRACOWNICZYCH

W prezentowanych okresach sprawozdawczych 2016 r. 1 2015 r. nie wystepuje w Grupie
Kapitatlowej Holding S.A. program §wiadczen pracowniczych.

Jest to zgodne z informacja zawartg w nocie 49 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

13. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Transakcje w 2016 roku pomiedzy jednostka dominujaca COLIAN HODING S.A.
a Spotkami powigzanymi zostaly opisane w nocie 50 do rocznego Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyly si¢ na warunkach
réwnorzednych z tymi, ktore obowigzuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.
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14. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ORGANOW NADZORCZYCH ORAZ
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotyczaca 1acznej kwoty wynagrodzen os6b nadzorujacych oraz
zarzadzajacych (Rada Nadzorcza 1 Zarzad) opisana jest w Rocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym w dodatkowej nocie objasniajacej — nota 61.

15. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Informacja o kosztach badan sprawozdan finansowych poszczegdlnych spotek znajduje
si¢ w nocie 60 do rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Wynagrodzenie audytora jest zgodnie z zawarta w dniu 21.07.2016 roku umowa na
przeglady sprawozdan potrocznych, badanie sprawozdania rocznego za 2016 rok oraz z innymi
umowami na ushugi doradcze i atestacyjne.

16. ZDARZENIA PO DNIU BILANSOWYM NIE UWZGLEDNIONE
W SPRAWOZDANIU

Po dniu bilansowym nie wystapity znaczace zdarzenia, ktoére nalezatoby wprowadzi¢ do
ksigg rachunkowych. Zdarzenia po dniu bilansowy zostaly opisane w nocie 56 do
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

17. INSTRUMENTY FINANSOWE I ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

17.1. Zobowigzania z tytulu kredytow i pozyczek

Stan zobowigzan z tytulu kredytow bankowych wedtug stanu na dzien 31.12.2016 oraz
na dzien 31.12.2015 przedstawia nota 35 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego,
gdzie szczegotowo opisane zostaly =zaciggnigte kredyty, ich struktura oraz poziom
wykorzystania.

17.2. Prowadzone sprawy sadowe

Aktualnie nie toczg si¢ zadne postgpowania przed organami administracji publicznej
(rzadowej i samorzadowej), postepowania sadowe, ani postepowania arbitrazowe, ktore moglyby
mie¢ istotny wplyw na sytuacj¢ finansowa lub rentowno$¢ (w tym pojedyncze stanowigce co
najmniej 10% kapitalow wtasnych emitenta lub takie, ze dwa lub wigcej postepowan stanowig co
najmniej 10% kapitatow wlasnych emitenta) - Grupy.

Informacja dotyczaca wartosci wszystkich postgpowan dotyczacych Spotek Grupy wg
stanu na 31.12.2016 r. znajduje si¢ w nocie 54 do rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

17.3. Zarzadzenie ryzykiem finansowym

34
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2016 r.



Gléwnym celem strategii zarzadzania ryzykiem finansowym jest identyfikacja
wystepujacych ryzyk, okreslenie poziomu poszczegdlnych ryzyk dopuszczonych przez GRUPE
oraz zabezpieczenie pozycji, w ktorych wystapienie ryzyka jest na nieakceptowalnym poziomie.

W ramach wystepujacego ryzyka finansowego w Spotkach Grupy Kapitatowej Colian
Holding S.A. zidentyfikowano ryzyka jednostkowe:
e ryzyko walutowe,
e ryzyko stopy procentowe;j,
e ryzyko cen surowcoéw i wyrobow,
e ryzyko kredytowe,
e ryzyko kar umownych wynikajace z zapiséw umoéw kontraktowych.

Podstawowa zasada zarzadzania ryzykiem finansowym stosowana dla poszczeg6lnych
spotek ma za zadanie okreslenie maksymalnie oczekiwanej straty, jakg dana spotka moze ponies¢
w danym przedziale czasu przy zalozeniu normalnych warunkow rynkowych i przy zadanym
poziomie ufnosci.

Dla oceny ryzyka walutowego oceniane sg informacje na temat zawartych kontraktow,
w tym kwoty, terminy ptatnosci oraz inne istotne informacje. Oceniane jest prawdopodobienstwo
op6éznien w regulowaniu platnosci przez kontrahentéw. Sporzadzane sa prognozy
krotkoterminowe  przeptywow  walutowych. Dla oceny ryzyka stopy procentowej
identyfikowane sg warto$ci pozycji bilansowych narazonych na zmiany stopy procentowej
(przede wszystkim kredyty dlugo - i1 krotkoterminowe). Oceniana jest roOwniez zmienno$¢
rynkowych stép procentowych 1 ich wplyw na zmiany stép wynegocjowanych z bankami.
Porownywane sa pozycje wrazliwe na zmiang stopy procentowej wg termindw ich
wymagalnosci.

Dla oceny ryzyka cen surowcow i wyrobow prowadzony jest biezacy monitoring
poziomu ilo$ciowo-warto$ciowego zapasOw oraz zmiennosci cen rynkowych. Podejmuje si¢
dzialania majace na celu zréwnowazenie zawieranych uméw handlowych, zaréwno po stronie
zakupow 1 sprzedazy, o odpowiednio dopasowanych parametrach takich jak: czas trwania
umowy, warto$¢ umowy oraz waluta umowy. Prowadzona jest biezaca analiza notowan
rynkowych, analizowane sg prognozowane tendencje dla cen rynkowych surowcow.
Rozpatrywane sg mozliwe zmiany dostawcow oraz zmiany technologiczne i asortymentowe.
Celem Grupy Kapitatlowej jest utrzymanie roéwnowagi pomiedzy ciggloscia dostaw
a efektywnos$cig cenowa materiatéw niezbednych do produkcji.

Dla oceny ryzyka kredytowego rozpatrywana jest mozliwos¢ braku wplywu naleznosci
z tytulu sprzedazy w odpowiednio krotkim czasie lub wplywu w ogdle. Oceniany jest
niekorzystny wplyw ryzyka kredytowego na prowadzong dziatalno$¢ przez zmniejszenia zysku,
pogorszenie ptynnosci, niemoznos$¢ sptaty zobowigzan wobec bankéw, brak mozliwosci
realizowania planowanych zadan inwestycyjnych, niemoznos$¢ udzielania kredytéw kupieckich,
co w efekcie moze wptynag¢ na zmniejszenie wiasnej konkurencyjnosci. W ramach dziatan
wspomagajacych ocene ryzyka wszyscy klienci, ktérzy chca korzysta¢ z kredytéw kupieckich
podawani s3 procedurze wstepnej oceny. Ustalony zostat obowigzek przestrzegania
wyznaczonych limitéw oraz ich monitoring. Terminy platnoséci ustalane s3 w oparciu o ocene
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odbiorcy. Spotki stosuja zabezpieczenia zewnetrzne w postaci ubezpieczenia wierzytelnosci oraz
wspotpracuja z wywiadowniami gospodarczymi. Pelny opis celow i zasad zarzadzania ryzykiem
finansowym opisane zostalty w nocie nr 46 do rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Ryzyko kar umownych

Umowy z gldéwnymi kontrahentami Grupy Kapitatlowe] sa obostrzone postanowieniami
dotyczacymi kar umownych za nieprzestrzeganie przez Spotki z Grupy postanowien tych umow.
Spotki z Grupy moga by¢ zobowigzane do zaptacenia kar umownych m.in. w przypadkach:
niedostepnosci produktow, niezgodnosci jakosci produktéw z zamdwiong specyfikacja, kazdej
zmiany w zakresie sktadnikéw i sposobu produkeji produktow objetych umowa, za opdznienia
w dostawie zamoéwionych produktow.

W  dotychczasowej historii Spotki przypadki zaptaty kar umownych w wyniku
niedotrzymania zobowigzan wynikajacych z zapisow umow z kontrahentami wystepowaty
jednak w sensie finansowym nie byly znaczace.

Wg najlepszej wiedzy zarzadzajacych powyzej przedstawione zostaty kluczowe ryzyka
1 zagrozenia mogace mie¢ wptyw na przyszty dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe;j

Biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenie zarzadcze oraz stabilng sytuacje
finansowg Spoétek z Grupy Kapitatowej, Zarzad nie widzi zagrozenia dla realizacji obecnej
strategii rozwoju oraz wywigzywania si¢ poszczegdlnych Spotek ze swoich zobowigzan
finansowych.

17.4. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

Zarzad Spotki dominujacej odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej
w ramach Grupy Kapitatlowej 1 jego skuteczno$¢ w procesie sporzadzania sprawozdan
finansowych 1 raportow okresowych. Zadaniem efektywnego systemu kontroli wewngtrznej
w sprawozdawczo$ci finansowej jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spotki 1 Grupy Kapitatowej jednym
z podstawowych elementow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez
niezaleznego audytora. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza. Sprawozdania
finansowe po zakonczeniu badania przez audytora przesylane sg cztonkom Rady Nadzorczej
Spotki, ktora dokonuje oceny sprawozdania finansowego Spotki 1 Grupy w zakresie ich
zgodnosci z ksiggami 1 dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalno$ci spelniaty wymagania przewidziane
w tej ustawie.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych oraz
stosowanej w Grupie miesi¢cznej sprawozdawczosci zarzadczej 1 operacyjnej pochodzg
z systemu finansowo-ksiggowego opartego o zintegrowany system SAP oraz BW - HANA.
Grupa stosuje spojne zasady ksiggowe prezentujac dane finansowe w sprawozdaniach
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finansowych, okresowych raportach finansowych 1 innych raportach przekazywanych
akcjonariuszom.

Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzad jednostki dominujacej stwierdza, ze na
dzien 31 grudnia 2016 roku nie istnialty zadne przypadki, ktore moglyby w istotny sposob
wptyna¢ na skuteczno$¢ kontroli wewnetrznej w zakresie raportowania finansowego.

17.5. Informacje o posiadaczach wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W roku obrotowym 2016 zagadnienie nie dotyczy Emitenta.

17.6. Informacja dotyczaca wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu
przez Emitenta

W okresie objetym sprawozdaniem z dziatalnosci Spotka Colian Holding S.A. nie mogta
wykonywac prawa glosu z akcji wlasnych, co wynika z przepisow prawa KSH.

17.7. Informacja dotyczaca zasad zmiany statutu lub umowy spoétki Emitenta

Zmiany w statucie mozna dokona¢ na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.
W zawiadomieniu nalezy powota¢ dotychczas obowigzujace postanowienia statutu oraz tres$é
proponowanych zmian. Zmiany statutu musza by¢ uchwalone przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy wiekszo$cig trzech czwartych gltosow, ale statut moze przewidywac¢ inne wymogi:

e w przypadku zmian przedmiotu dziatalno$ci Spotki wymagana jest wigkszosci dwoch
trzecich glosow, lecz akcje nie korzystajg z uprzywilejowania co do prawa glosu,

e w przypadku zwigkszenia S$wiadczen akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw
przyznanych osobi$cie wymagana jest dodatkowa zgoda wszystkich akcjonariuszy,
ktorych zmiany dotycza.

Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rad¢ Nadzorcza do skonkretyzowania
jednolitego tekstu projektu zmienianego statutu lub wprowadzenia innych zmian o charakterze
redakcyjnym. W szczeg6lnych przypadkach zmiana statutu moze nastgpi¢ w drodze uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, lecz zaprotokolowana przez notariusza uchwaly
Zarzadu.

Zarzad Spolki jest zobowigzany do zgloszenia zmiany statutu do KRS w ciagu trzech
miesiecy od ustalenia odpowiedniej uchwaty. Z chwilg wpisu do KRS zmiana statutu staje si¢
skuteczna. Jesli zmiana statutu dotyczyta podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki, zmiana
moze by¢ zgloszona w ciggu szesciu miesigcy od uchwalenia. Jesli zostata udzielona zgoda na
wprowadzenie akcji nowej emisji do publicznego obrotu, zmiana powinna by¢ zgloszona przed
uplywem czterech miesi¢gcy od dnia podjecia uchwaty. Z kolei, uchwata o obnizeniu kapitatu
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zaktadowego powinna by¢ zgloszona do KRS nie pozniej niz z uptywem szes$ciu miesiecy od
dnia jej uchwalenia.

W ciggu czternastu dni po zarejestrowaniu zmiany statutu w KRS, Zarzad Spotki jest
zobowigzany, aby dostarczy¢ do wiasciwego urzedu skarbowego odpis nowego statutu Spotki ze
wskazaniem sadu, w ktorym spotka zostala zarejestrowana, oraz daty i numeru rejestracji.
Ze zmiang statutu Spotki moze wigza¢ si¢ obowigzek zaptaty podatku od czynnosci
cywilnoprawnych, w szczegdlnosci jesli dotycza wniesienia lub podwyzszenia wniesionego do
Spotki wktadu, ktérego warto$¢ powoduje podwyzszenie kapitatu zaktadowego, pozyczke
udzielong Spoélce przez wspdlnika oraz doplaty.

17.8. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy Akcjonariuszami (Wspdlnikami),
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji

W  raportowanym okresie nie podpisano umow znaczacych w rozumieniu
rozporzadzenia o raportach okresowych i biezacych.

17.9. Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi
podmiotami

W 2016 r. Spotka zakupita akcje VISTULA w ilosci 8 733 619 sztuk Co stanowi
4,93% kapitatu zakltadowego. Zakup akcji Vistuli jest inwestycja dlugoterminowa w papiery
wartosciowe z nastawieniem na wzrost kursu akcji w przysztosci. Szczegdlowo opisano to
w nocie nr 21 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

17.10. Informacja o udzielonych pozyczkach, w tym pozyczkach udzielonych podmiotom
powiazanym Emitenta

Stan udzielonych pozyczkach, ze szczegdlnym uwzglednieniem pozyczek udzielonych
podmiotom powigzanym Emitenta wedtug stanu na dzien 31.12.2016 oraz na dzien 31.12.2015
przedstawiono w notach 23 1 59 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
Przedstawiaja to takze ponizsze tabele. I Tak:

Tabela nr 10. Inwestycje krotkoterminowe

Wyszczegolnienie 31.12.2016 31.12.2015
Pozyczki udzielone, w tym: 14935 30279
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
Instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Razem 14 935 30279
Zrédlo: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Tabela nr 11. Udzielone pozyczki
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Udzielone pozyczki, w tym:
- dla Zarzadu i Rady Nadzorczej
Suma netto udzielonych pozyczek
- dtugoterminowe
- krétkoterminowe
Zrédlo: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Tabela nr 12. dzielone pozyczki, w tym dla Zarzadu

Kwota

Pozyczkobiorca pozyczki

Wg Umowy

Wg stanu na dzien 31.01.2016

Ziotopex sp. z 0.0. Pigtek Maly 13 700

Weg stanu na dzien 31.12.2015

Ziotopex sp. z 0.0. Pigtek Maly 13 700

Allumainvest sp. z 0.0. S.K.A. 10 000

Allumainvest sp. z 0.0. S.K.A. 5000

Zrédlo: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Wartos$¢
bilansowa

14 935
14 935
30279
15238
10 031
5010

31.12.2016

Oprocentowanie
nominalne efektywne
WIBOR 3M-+marza WIBOR 3M-+marza
WIBOR 3M-+marza WIBOR 3M-+marza
WIBOR 3M+marza WIBOR 3M+marza
WIBOR 3M+marza WIBOR 3M+marza

31.12.2015

14 935 30 279
14 935 30 279
14 935 30 279

Termin . .
N Zabezpieczenia
31.12.2017 brak
31.12.2016 brak
05.12.2016 brak
10.12.2016 brak

Instrumenty finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci na 31.12.2016 r. oraz
31.12.2015 r. nie wystapity. Grupa nie posada instrumentow pochodnych zabezpieczajacych

wartos$¢ godziwg oraz instrumentow zabezpieczajacych przeptywy pienigzne.

Tabela nr 13. Wykaz wszystkich transakcji zawartych w okresie 2016 r. pomig¢dzy jednostkami

powigzanymi w tys

.7k

Nazwa spolki powigzanej

Colian sp. z o.0.

stan naleznosci na 31.12.2016 .

stan zobowiagzan na 31.12.2016 r.

sprzedaz produktow, towaréw, materiatow i ustug
zakup produktow, towaréw, materialow i ustug

sprzedaz $rodkow trwatych

udzielona pozyczka krotkoterminowa dla Ziotopex sp. z o.0.

otrzymane odsetki od pozyczek

umorzona pozyczka z Garbary sp. z 0.0. sp. j.
umorzona pozyczka z Wawrzynca sp. z 0.0. sp. j.
umorzona pozyczka z Kosciuszki sp. z 0.0. sp. j.

umorzona pozyczka z Lubartowska sp. z 0.0. sp. j.

wartos¢ ksiggowa zakupionej zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa

warto$¢ sprzedanych udziatéw

Ziolopex sp. z o.0.

stan naleznosci na 31.12.2016 .

stan zobowiazan na 31.12.2016 r.

zakup produktow, towaréw, materiatlow i ustug

sprzedaz towarow i ushug

otrzymana pozyczka krotkoterminowa z Colian sp.

zaptacone odsetki od pozyczki

Z0.0.

kwota

2717 tys.
15123 tys.
25 135 tys.

203 504 tys.
29 292 tys.
14 935 tys.

1 049 tys.

8 tys.
8 tys.
8 tys.
8 tys.
300 983 tys.
420 246 tys.

224 tys.

6 tys.

1 651 tys.
2 096 tys.
14 935 tys.
508 tys.

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
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Nazwa spolki powiazanej kwota

Colian Holding S.A.

sprzedaz ustug 51 tys. PLN
zakup ushug 402 tys. PLN
stan zobowigzan na 31.12.2016 1. 10 tys. PLN
udzielone pozyczki dtugoterminowe 34 500 tys. PLN
otrzymane odsetki od pozyczek 918 tys. PLN

Colian Logistic sp. z o.0.

sprzedaz ustug 33 898 tys. PLN
stan naleznos$ci na 31.12.2016 1. 3274 tys. PLN
stan zobowiagzan na 31.12.2016 r. 89 tys. PLN
zaciggnigta pozyczka dlugoterminowa od Colian Holding S.A. 26 500 tys. PLN
zaptacone odsetki od pozyczek 849 tys. PLN
zakup srodkow trwatych 29 192 tys. PLN
zakup produktow, towaréw, materiatow i ustug 1 265 tys. PLN

Colian Factory sp. z 0.0.

zakup produktow, towaréw, materiatow i ustug 23 234 tys. PLN
zakup srodkow trwatych 38 tys. PLN
sprzedaz produktow, ustug i materiatow 143 489 tys. PLN
stan zobowiazan na 31.12.2016 r. 2 039 tys. PLN
stan naleznos$ci na 31.12.2016 1. 12 380 tys. PLN
zaciagnigta pozyczka dtugoterminowa od Colian Holding S.A. 8 000 tys. PLN
zaptacone odsetki od pozyczek 69 tys. PLN

Manufaktura Goplana sp. z o.0.

zakup produktow, towaréw, materiatow i ustug 891 tys. PLN
sprzedaz towarow 23 tys. PLN
stan zobowigzan na 31.12.2016 1. 719 tys. PLN
stan nalezno$cina 31.12.2016 1. 20 tys. PLN

Colian Investment sp. z o0.0.

zakup ustug 5 tys. PLN
Colian Investment sp. z 0.0. SKA

zakup ushug 5 tys. PLN

Colian Investment sp. z o. 0. Developer sp. j.

zakup ustug 18 tys. PLN
Choci sp. z o. o.

zakup ustug 36 tys. PLN
zakup srodkow trwatych 26 tys. PLN
sprzedaz ustug 15 508 tys. PLN
zaptacone odsetki od pozyczek 437 tys. PLN
wartos¢ ksiggowa sprzedanej zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa 437 563 tys. PLN
zakup udziatow wiasnych 414 150 tys. PLN
Garbary Colian spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia spétka jawna

zakup ushug 3 tys. PLN
umorzona pozyczka przez Colian sp. z 0.0. 8 tys. PLN
zaptacone odsetki 0,5 tys. PLN
KoSciuszki Colian spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia spétka jawna

zakup ustug 3 tys. PLN
umorzona pozyczka przez Colian sp. z 0.0. 8 tys. PLN
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Nazwa spolki powiazanej
zaptacone odsetki
Lubartowska Colian spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia spotka jawna
zakup ushug
umorzona pozyczka przez Colian sp. z 0.0.
zaptacone odsetki
Wawrzynca spoélka z ograniczona odpowiedzialno$cia spétka jawna
zakup ushug
umorzona pozyczka przez Colian sp. z 0.0.
zaptacone odsetki
Allumalnvest sp. z o0.0.
zakup ustug
zaptacone odsetki od pozyczek
Piotr Lagowski Doradztwo Gospodarcze
sprzedaz ustug dla Grupy
stan naleznosci od Grupy na 31.12.2016 r.
Elizabeth Shaw Limited
zakup produktow
sprzedaz produktow
stan zobowiazan na 31.12.2016 r.
stan naleznosci na 31.12.2016 .

Zrédlo: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

kwota

0,5 tys.

3 tys.
8 tys.
0,5 tys.

3 tys.
8 tys.
0,5 tys.

1 tys.
102 tys.

374 tys.
10 tys.

kwota

653 tys.
37 tys.
4 tys.
27 tys.

PLN

PLN
PLN
PLN

PLN
PLN
PLN

PLN
PLN

PLN
PLN

PLN
PLN
PLN
PLN

Tabela nr 14. Zestawienie pozyczek udzielonych pomigdzy spotkami Grupy Colian Holding

S.A. na dzien bilansowy 31.12.2016 r. w tys. zt

Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Warto$¢ nominalna
Colian sp. z 0.0. Ziotopex sp. z 0.0. 13700
Colian Holding S.A. Colian Logistics sp. z 0.0. 26 500
Colian Holding S.A. Colian Factory sp. z 0.0. 8 000

Zrédlo: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

Jednostka dominujgca calej Grupy — Colian Holding S.A.
Podmiot o0 znaczacym wplywie na Grupe

W dniu 31 grudnia 2016 roku Alluminvest sp. z o0.0. z siedzibg w Kaliszu posiadata
36,60% akcji zwyktych Colian Holding S.A. (31 grudnia 2015 - 36,60%).

Jednostka stowarzyszona

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa Colian Holding S.A. nie posiada jednostek

stowarzyszonych.

Wspolne przedsi¢wzigcie, w ktorym Grupa jest wspolnikiem
Na dzien 31 grudnia 2016 roku wspdlne przedsiewzigcia, w ktorych Grupa jest

wspolnikiem nie wystapity.

Warunki transakcji z podmiotami powiazanymi

odsetki

1235

Stan

zobowiazania

31.12.201
1
2

6r.

4935
6 500
8 000
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Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyly si¢ na warunkach
rownorzednych z tymi, ktdre obowigzuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

Pozyczka udzielona czlonkom Zarzadu
W prezentowanych okresach sprawozdawczych nie udzielano pozyczek cztonkom
Zarzadow Spotek Grupy.

Inne transakcje z udzialem czlonkow Zarzadu
W prezentowanych okresach sprawozdawczych nie zawierano transakcji z cztonkami
zarzadow Spotek Grupy.

17.11. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
rok obrotowy w GK Colian Holding S.A.
W prezentowanym okresie 2016 r. nie wystgpity w Grupie istotne pozycje przychodow
sezonowych, cyklicznych oraz sporadycznych, ktore mialy wplyw na osiggnigty wynik
finansowy.

Szczegdtowo opisano to w nocie 53 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

17.12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w GK COLIAN S.A.

W okresie sprawozdawczym 2016 roku nie wystgpila zmiana zasad zarzadzania Grupa
Kapitatows.

17.13. Informacja dotyczaca uméw i porozumien zawarte w GK a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensaty w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska lub inne przypadki

W Grupie Kapitatowej nie wystepuja umowy przewidujace rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia emitenta przez przejecie.

17.14. Informacja o wartosci wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych
z programéw motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta

W Grupie Kapitalowej nie wystepuja umowy przewidujace rekompensaty dla oséb
zarzadzajacych 1 nadzorujacych, w tym dotyczacych:

e programoOw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych,

e warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie),

e wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odr¢bnie dla kazdej z o0s6b
zarzadzajacych, nadzorujacych albo czlonkéw organdéw administrujagcych emitenta w
przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w
koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku.

42
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej COLIAN HOLDING S.A. za 2016 r.



17.15. Informacja o zobowiazaniach wynikajacych ze Swiadczen emerytalnych dla bylych
os0b zarzadzajacych i nadzorujacych

W Grupie Kapitalowej nie wystepuja umowy przewidujace rekompensaty dla osob
zarzadzajacych 1 nadzorujacych w ich przejscia na emeryture.

17.16. Informacja o umowach skutkujacych w przyszlosci zmiany akcjonariatu Emitenta

Do dnia publikacji Sprawozdania Finansowego i Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci
za 2016 rok nie zawierano umow, w wyniku ktorych moga w przysztosci nastagpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

18. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
DETERMINUJACYCH ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ

18.1. PERSPEKTYWY ROZWOJU GK COLIAN HOLDING S.A.

Wigkszos¢ trendow rynkowych oraz makro ekonomicznych determinujacych
dotychczasowa strategie rozwoju Grupy podlega kontynuacji.

Polski rynek podaza za trendami rozwojowymi obserwowanymi w Europie Zachodnie;j.
Widoczna jest dalsza konsolidacja dystrybucji zarowno w sferze sprzedazy hurtowej jak
1 detalicznej w formie przejmowania placéwek handlowych, rozwoju segmentu supermarketéw
dyskontowych kosztem hipermarketéw i handlu tradycyjnego. Widoczna jest tez konsolidacja
detalicznego handlu tradycyjnego w bardziej lub mniej wewngtrznie zintegrowane sieci ( w tym
sieci franczyzowe).

Przyspieszyta konsolidacja w obrebie sklepow matoformatowych skutkujagc m.in.
rozwojem sieci sklepéw typu ,,convenience” . Zmiana ta wymusza na producentach zmiany
w funkcjonowaniu ich dziatow handlowych zaréwno w sferze organizacyjnej jak 1
merytorycznego przygotowania i roli handlowcoéw. Wzrasta znaczenie szeroko rozumianego
»keyaccountingu” kosztem dzialan akwizycyjnych nakierowanych glownie na generowanie
zaméwien.

Konsolidacja handlu matoformatowego skutkuje réwniez wyraznym trendem na
ograniczanie portfeli asortymentowych i wigkszymi kosztami wprowadzania nowosci. Trend ten
wymusi zmiany w strategiach marketingowych dotyczacych rozwoju poszczegoélnych kategorii
1 marek zmuszajac producentow do zawezania asortymentu.

Obok koncentracji w sferze dystrybucji i handlu widoczna jest rowniez koncentracja
w sferze produkcji — zarowno w skali lokalnej jak i globalnej. Fuzje 1 przejecia prowadza do
powstawania wigkszych podmiotéw, ktore dokonuja elastycznej alokacji swych najsilniejszych
konceptow produktowych do geograficznie silnych marek. Widoczna staje si¢ rowniez
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konkurencja ze strony niskokosztowych krajow stowarzyszonych z UE, ktére korzystajac ze
zniesienia barier oferuja towary o znacznie obnizonych cenach.

W opozycji do koncentrujacego si¢ handlu i produkcji widoczne jest rozproszenie
kanatéw komunikacji marketingowej i zwigzane z tym wieksze koszty dotarcia do konsumenta
z przekazem reklamowym. Coraz wigcej srodkéw reklamowych kierowanych jest do kanatlu
internetowego. Zwigzane jest to z malejaca efektywnoscig tradycyjnych kanaléw komunikacji
telewizyjnej. W obliczu rozproszenia widowni pomi¢dzy rézne media coraz wazniejsza staje si¢
komunikacja w punkcie sprzedazy oraz komunikacja za posrednictwem opakowania produktow.

Istotnym czynnikiem oddziatywujacym na sytuacj¢ przedsigbiorstw jest ksztaltowanie
si¢ cen podstawowych surowcow do produkcji. W zaleznosci od segmentu produktowego
przewidywania co do cen surowcéw sa zasadniczo odmienne. Trudniejszy scenariusz
przewidujemy dla produktow wypiekowych 1 napojow z uwagi na wysoki poziom cen cukru.
Dla produktéow czekoladowych spodziewamy si¢ bardzo duzej presji na realizowane marze
z powodu wysokich cen tluszczu 1 miazgi kakaowej. Przewidujemy, ze ceny surowcow
kakaowych beda nadal pozostawa¢ na wysokim poziomie w obliczu wzrostu popytu
konsumenckiego na wyroby czekoladowe w rozwijajacych si¢ krajach azjatyckich przy
wzglednie statej ograniczonej powierzchni upraw kakaoweca.

W tym kontek$cie nalezy zwroci¢ uwage na istotne bariery rekompensowania wzrostu
cen surowcow poprzez podwyzki cen sprzedazy wyrobow gotowych, a przede wszystkim opor
sieci handlowych oraz bariery popytu konsumenckiego.

Istotnym elementem jest utrzymujgca si¢ na rynku deflacja na rynku zywnosci, ktora
w praktyce wyklucza rekompensowanie wzrostu cen surowcoéOw podwyzkami cen wyrobow
gotowych.

W postawach konsumenckich wyraznie nasila si¢ znaczenie trendow , ktore ogolnie
mozna scharakteryzowaé jako ,,prozdrowotne” oraz ,,prospoleczne”. Coraz wazniejsze staje si¢
pochodzenie produktéw, etyczny sposdb ich wytwarzania oraz dostgpno$¢ informacji
o produkcie i producencie. W aspekcie tym nalezy tez wspomnie¢ o niekorzystnym zjawisku
rozprzestrzeniania si¢ (glownie za posrednictwem medidw, w tym spoleczno$ciowych)
nieprecyzyjnych i czegsto btednych informacji dyskredytujacych niektore surowce, ktorych
znaczenie dla branzy jest kluczowe np. olej palmowy.

Innym waznym czynnikiem wpltywajacym na zmiany zachowan konsumenckich sg
zmiany w trybie zycia, gldéwnie poprzez spedzanie wigkszosci dnia w ruchu poza domem.
Wymusitlo to zmiany w sposobie odzywiania si¢. Zamiast tradycyjnych trzech positkow
w ustalonych porach dnia, konsumenci przestawiaja si¢ na drobne podjadanie w krotkich
przerwach pomigdzy innymi aktywno$ciami. W wyniku tego rozwija si¢ tzw. ,,snacking” jak
rowniez wszelkiego rodzaju koncepcje ,,convenience”.

18.2. STRATEGIA GRUPY KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S.A.

Strategia Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. w najblizszym czasie bedzie
koncentrowaé¢ si¢ na uzyskiwaniu synergii z akwizycji biznesow komplementarnych,
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koncentracji i podnoszenia efektywno$ci oraz generowanie wzrostu z obecnego biznesu
w sposéb organiczny. W tym celu Grupa bedzie koncentrowac swoje wysitki na:

1.

Dalszym podnoszeniu stopnia wykorzystania posiadanego majatku trwalego przy
jednoczesnym podnoszeniu jego zdolnosci technologicznych poprzez inwestycje
W nowoczesny park maszynowy

Grupa Kapitalowa zamierza réwniez inwestowa¢ w rozwdj swoich kluczowych marek
poprzez nowoczesne dzialania marketingowe jak 1 program rozwoju innowacyjnych
produktow kierowanych do kluczowych segmentow rynku i grup konsumentow, ktoére
zdefiniowanych w procesie przeprowadzanej segmentacji i ewaluacji rynku. Tworzenie
innowacji i nowych produktow bedzie wsparte zintegrowanym procesem zarzadzania
projektami, ktory zapewni efektywna alokacje¢ zasobow zgodnie z przyjeta strategia
marketingowa.

Podstawa sprzedazy przez Spéiki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej beda nadal
transakcje realizowanych na rynku polskim ale jednoczesnie zakladana jest aktywizacja
dziatan proeksportowych z uwzglednieniem poszukiwania ewentualnych celow
akwizycyjnych zarowno w sferze produkcyjnej i dystrybucyjnej oraz pozyskiwania marek
mogacych stuzy¢ za platformy ekspansji zagraniczne;.

W Grupie Kapitatowej postepowac beda dalsze procesy integracji podmiotéw produkcyjnych
1 handlowych jak réwniez wszelkich proceséw zarzadczych.

Odpowiedzia na zmiany w koncentrujacym si¢ handlu i dystrybucji beda dziatania
podejmowane w sferze organizacji pracy i szkolenia pracownikéw pionu handlowego oraz
wprowadzenie zintegrowanego procesu planowania dziatan promocyjnych w kanatach
dystrybucji.

Wykorzystaniu  dostgpnego wysoko specjalizowanego potencjalu technologicznego
1 wytworczego na potrzeby klientow detalicznych rozwijajacych takze sprzedaz marek
wlasnych.

Spotka bedzie dazy¢ do rekonstrukcji swojego portfela produktowego w kierunku
wprowadzania innowacyjnych produktéw z wicksza wartoscig dodang. W tym celu beda
wykorzystywane wewnetrzne procesy kreacji nowych produktow. Przewidujemy rowniez
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi w ramach modeli co-creation 1 co-production.
Jednoczesnie bedzie prowadzony proces optymalizacji asortymentu zmierzajacy do jego
ograniczenia do produktéw o najwickszym potencjale wzrostu i mozliwosci generowania
marzy. Dzialalno$¢ rozwojowa oraz w zakresie NPD bedzie dotyczy¢ nie tylko tworzenia
nowych koncepcji produktowych ale skupi si¢ rowniez na renowacji i reformulacji obecnych
produktow w celu nadania im cech odpowiadajacych na zmieniajace si¢ wymagania
konsumentow i partneréw handlowych.

18.3. CZYNNIKI ROZWOJU ISTOTNE DLA DZIALALNOSCI GRUPY

KAPITALOWEJ COLIAN HOLDING S.A.

Wsrod najistotniejszych czynnikdow zewnetrznych, ktore beda wplywac na ksztatt
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dziatah GRUPY KAPITALOWE] nalezy wymieni¢:

1. Przewidywang dalsza koncentracje rynku detalicznego i hurtowego oraz przeksztatcanie
si¢ tzw. ,.kanatu tradycyjnego” w nowoczesne zintegrowane wokot duzych podmiotéw
handlowych placowki matoformatowe co skutkowac bedzie konieczng zmiang systemu
obstugi 1 wspotpracy z tymi podmiotami. Bedzie to rodzi¢ z jednej strony zwigkszone
wymagania i presje wobec producentdéw, oferujgc jednoczesnie nowe mozliwosci
rozwoju obrotow.

2. Procesy konsolidacyjne beda rowniez sprzyjaty dalszej presji na produkty markowe ze
strony marek wlasnych podmiotéw handlowych.

3. Fragmentaryzacja mediow i kanalow komunikacji prowadzi do wzrostu kosztow
1 ostabienia efektywno$ci masowej komunikacji marketingowe;.

4. Utrzymujaca si¢ niepewno$¢ co do tempa wzrostu gospodarczego w Polsce jak 1 rynkach
zagranicznych.

5. W zakresie promocji sprzedazy eksportowej coraz bardziej wykorzystany bedzie

potencjat przejetej brytyjskiej firmy i marki Elizabeth Shaw.

W takich wymagajacych warunkach mozna spodziewaé si¢ dalszej konsolidacji
produkc;ji i obrotow handlowych woko6t podmiotéw o duzym potencjale. W sytuacji tej GK widzi
sprzyjajace warunki do dalszego wzrostu poprzez wykorzystanie swojego potencjalu
produkcyjnego, dystrybucyjnego , posiadanych marek i mocnej sytuacji finansowe;j.

19. PODSUMOWANIE

Grupa Kapitalowa Colian Holding S.A. konsekwentnie realizuje strategi¢ rozwoju,
poprzez inwestycje w marki produktowe. W nastepnych okresach Grupa bedzie skupiaé si¢ na
utrzymaniu czotowej pozycji w sektorze FMCG w Polsce, szczegdlnie w segmencie stodyczy.
Coraz wigksza szans¢ w budowaniu silnej pozycji GK upatruje rowniez w segmencie napojow,
ktoéry na rynku napojow gazowanych zyskuje coraz wyzsze udzialy, a Hellena staje si¢ jedna
z najlepiej rozpoznawalnych marek produktowych. Grupa bg¢dzie rowniez koncentrowaé si¢ na
optymalizacji posiadanego majatku trwatego w celu zwigkszenia jego produktywnosci oraz
obnizenia kosztow prowadzonej dziatalnos$ci. W rezultacie wyzej wymienionych dziatan Zarzad
oczekuje w kolejnych okresach poprawy wynikow finansowych Grupy Kapitatlowej Colian
Holding S.A.

Podpisy osob uprawnionych do reprezentacji Spotki

Jan Kolanski Marcin Szulawa

Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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