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1. PODSTAWOWE INFORMACIJE O SPOLCE

Na dzien 31 grudnia 2016 r. ponizej wymienione spotki tworza Grupe Kapitatowa Colian Holding
S.A.

Colian Sp. z 0.0.
Colian Logistic Sp. z o.0.

Elizabeth Shaw Limited
Colian Factory Sp. z o.0.

YV V V V

Schemat organizacji Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A. objetej skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2016 r.

COLIAN HOLDING 5.A.

jednostka dominujaca

Colian sp. z 0.0. Colian Logistic sp. z 0.0. Elizabeth Shaw Limited

100% jednostka zaleina 100% jednostka zaleina 100% jednostka zaleina

‘ Colian Factory sp. z 0.0. 99,78 %
jednostka zaleina

Przedstawiony na schemacie graficznym posiadany udziat procentowy w Spoétkach zaleznych
dotyczy udzialu w kapitale 1 jest rowny procentowemu udzialowi w posiadanych glosach.
Szczegblowa informacja o powigzaniach w ramach Grupy Kapitalowej zawarta zostata w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

1.1. HISTORIA SPOLKI

COLIAN HOLDING S.A. (do dnia 22/08/2008 Jutrzenka S.A.) z siedzibg A4
Opatéwku (do 11/04/2008 siedziba miescita si¢ w Bydgoszczy) swoja dziatalno$¢ rozpoczeta w 1
potowie XX wieku. Firma Jutrzenka powstata z potaczenia dwoch przedwojennych Firm dziatajacych
w Bydgoszczy:

e Fabryki Braci Tysler, ktora powstata w 1922 roku, zatrudniajacej 70 pracownikow,
e Fabryki Cukréw i Czekolady ,,Lukullus”, ktéra powstata w 1918 roku, zatrudniajacej 250
pracownikow.

13 lutego 1993 roku Jutrzenka otrzymala status Spotki Akcyjnej. Rok podzniej,
13 pazdziernika 1994 roku akcje Spotki wprowadzono do obrotu publicznego. Pierwsze notowanie
akcji na rynku rownoleglym mialo miejsce 16 maja 1995 roku. Na rynku podstawowym
Przedsigbiorstwo zadebiutowato 23 kwietnia 1997 roku.

Do czerwca 2008 w sktad przedsiebiorstwa Jutrzenka wchodzily: trzy zaktady produkcyjne
zlokalizowane w Bydgoszczy, jeden zaktad Poznaniu oraz nabyty w 2007 zaktad w Opatowku.
Zaktady stanowily integralng czes¢ przedsigbiorstwa, gdyz nie posiadaty osobowosci prawne;j.
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W dniu 30 czerwca 2008 roku w drodze aktu notarialnego (Rep. A nr 2502/2008) Jutrzenka
Holding S.A. (Nazwa Spoétki w dalszej czgsci niniejszego punktu nie wystepuje), jako jedyny
wspolnik objeta 993.776 udziatdéw (o wartosci nominalnej 500 zt kazdy) Jutrzenki Colian sp. z 0.0. z
siedzibg w Opatdéwku (do dnia 4 lipca 2008 roku Spotka ta funkcjonowata pod firmg Kaliszanka sp. z
0.0. z siedzibg w Kaliszu) o wartosci 496.888.000 zt w zamian za wktad niepieni¢zny w postaci
wlasnosci przedsigbiorstwa COLIAN S.A. w rozumieniu art. 55' jako zorganizowanego zespolu
sktadnikow materialnych i niematerialnych przeznaczonych do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j
z wylaczeniami wskazanymi w treSci umowy przeniesienia wiasnosci przedsiebiorstwa (akt notarialny
Rep. A nr 2506/2008).

W dniu 30.11.2011 roku Sad Rejonowy w Poznaniu IX Wydzial Gospodarczy wydat
postanowienie o potgczeniu Spotki Colian S.A. ze Spdtka Ziotopex Sp. z 0.0. z siedzibg Wykrotach w
ramach projektu konsolidacyjnego.

W styczniu 2013 roku doszto do podpisania umowy przedwstepnej na zakup FC Solidarnos¢.
Z dniem 29 kwietnia 2013 r. Colian Sweet, spotka zalezna Colian S.A. przejela lubelskiego
producenta stodyczy Solidarnos¢. Firma Cukiernicza Solidarno$¢ powstata 4 czerwca 1952 roku.

W dniu 27 kwietnia 2016 roku Colian Holding S.A. nabyta 100% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki pod firmg Elizabeth Shaw Limited, z siedziba 1 Glentworth Court,
Lime Kiln Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wiclka Brytania, nr w rejestrze 03737259.
Nabywajac spotke Elizabeth Shaw Limited, Colian Holding S.A. jednocze$nie przejeta pelna kontrole
nad jej spotka zalezng pod firma Famous Names Limited z siedzibg 1 Glentworth Court, Lime Kiln
Close, Stoke Gifford, Bristol BS34 8SR, Wielka Brytania, nr w rejestrze 05450437.

Spotka Elizabeth Shaw Limited jest dostawca wyrobdw czekoladowych oferowanych pod uznanymi
na rynku brytyjskim markami Elizabeth Shaw i Famous Names.

Przeprowadzenie powyzszej transakcji jest zgodne ze strategig rozwoju Grupy Colian, ktorej
jednym z gtownych celow jest rozwoj na rynkach zagranicznych w tym poprzez akwizycje. Colian
Holding S.A. nabywajac udzialy w spotce Elizabeth Shaw Limited potwierdza zatem, ze
zainteresowany jest spotkami posiadajacymi silne brandy, ktéore mozna dynamicznie rozwijaé w
ramach dotychczasowych dywizji w ktorych operuje Grupa, przy wsparciu organizacyjnym Spotki.

Aktualnie przewazajaca formg dziatalnosci COLIAN HOLDING S.A. wedtug Polskiej
Klasyfikacji Dziatalno$ci jest dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wylaczeniem
holdingéw finansowych (PKD 70.10.Z).

1.2. PODMIOT DOMINUJACY COLIAN HOLDING S.A.

1.2.1. KAPITAL ZAKLADOWY

Kapitat zaktadowy Spétki Colian Holding S.A. na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit
28.920.565,35 zt 1 dzielit sig na 192 803 769 sztuk akcji, o wartosci nominalnej 0,15 zt za 1 akcje,

w tym na:
akcje imienne serii A (uprzywilejowane) — 37.400 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii B — 52.064.620 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii C - 91.257.440 sztuk akcji,
akcje na okaziciela serii D - 49.444 309 sztuk akcji.
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Akcje bedace w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke wg stanu na
31.12.2016r.:

Zarzad:

Jan Kolanski ~ —21.595 szt. akcji z czego 21.400 szt. to akcje imienne
oraz 195 szt. akcje na okaziciela

Marcin Szutawa — 49. 000 akcji na okaziciela

W okresie objetym sprawozdaniem COLIAN HOLDING S.A. nabyta w ramach Programu
Wykupu Akcji Whasnych 667.042 sztuk akcji.

1.2.2. WEADZE SPOLKI
Zarzad Spolki:
1. Jan Kolanski — Prezes
2. Marcin Szutawa — Czlonek Zarzadu

Rada Nadzorcza:
1. Marcin Matuszczak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Sadlej — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Mikotajczyk — Sekretarz Rady Nadzorczej
Piotr Lagowski — Cztonek Rady Nadzorczej

wok wN

Jacek Dziekonski — Cztonek Rady Nadzorczej

1.2.3. GLOWNI AKCJONARIUSZE COLIAN HOLDING S.A.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne, co najmnigj
5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu:

Tabela nr 1: Gtowni Akcjonariusze Colian Holding S.A.

(1)
. . Liczba /0 Liczba %
Akcjonariusz - kapitalu 2 o
akcji . glosow glosow
akcyjnego
Porozumienie akcjonariuszy w tym: 7 gg(l) 40,27% 77 gzi 40,28%
Barbara Kolanska 5000 000 2,59% 5000 000 2,59%
Ziotopex sp. z o0.0. Piatek Maty 2 069 746 1,07% 2 069 746 1,07%
. . 70 558 o 70 558 0
Allumainvest sp. z 0.0. Kalisz 220 36,60% 820 36,58%
Jan Kolanski 21595 0,01% 64 395 0,03%
63 105 o 63 105 o
Ipopema 21 FIZAN Warszawa 397 32,73% 397 32,72%
Pozostali akcjonariusze, w tym: 32 gﬁ 27,00% 32 (2)21;(1) 27,00%
akcje wtasne 9 741 557 5,05% 9 741 557 5,05%
192 803 o 192 878 o
Razem 769 100,00% 569 100,00%
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Zrédto: Dane wlasne Grupy Kapitatowej

W sktad porozumienia wchodza nastepujace osoby i podmioty prawne:

1. Barbara Kolanska - posiada 5.000.000 sztuk akcji, co stanowi 2,59 % udzialu w kapitale

zaktadowym i 5.000.000 gtosow, co stanowi 2,59 % udziatu w og6lnej liczbie glosow na WZ,

2. Ziotopex sp. z 0.0. - posiada 2 069 746 sztuk akcji, co stanowi 1,07% udzialu w kapitale

zaktadowym i 2 069 746 gltosow, co stanowi 1,07% udziatu w ogblnej liczbie glosow na WZ,

3. Jan Kolanski — posiada 21.595 sztuk akeji, co stanowi 0,01% udziatlu w kapitale zaktadowym i

64.395 glosow, co stanowi 0,03% udziatu w og6lne;j liczbie gtoséw na WZ,

4. ALLUMAINVEST sp. z o.0. - posiada 70 558 820 sztuk akcji, co stanowi 36,60 % udziatu w
kapitale zaktadowym i1 70 558 820 glosow, co stanowi 36,58 % udzialu w ogolnej liczbie glosow

na Walnym Zgromadzeniu.

1.2.4. WAZNIEJSZE WYDRZENIA W 2016 ROKU

1. Zarzad Spoiki dnia 28.04.2016 roku podjat uchwale w sprawie rozpoczecia Il Etapu nabywania
akcji wlasnych.

2. Zarzad Spotki dnia 06.10.2016 roku podjat uchwate w sprawie rozpoczgcia III Etapu nabywania
akcji wlasnych.

3. W dniu 30.03.2016 roku Zarzad Spotki podjat uchwate, na mocy ktorej wyrazit zgode na zakup
100% udzialow w spotce prawa angielskiego Elizabeth Shaw Limited.

4. Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. na posiedzeniu dnia 29.03.2016. podjeta uchwale w sprawie

przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej Colian Holding S.A. za rok 2015 rok oraz uchwale

dotyczaca wyrazenia zgody na zakup 100% udziatléw w spotce prawa angielskiego Elizabeth Shaw

Limited.

5. Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej odbyto sie dnia 28.06.2016 roku. Podjeto na nim nastepujace

uchwaty, dotyczace:

1) ustalenia porzadku obrad ZWZ zwotanego na dzien 28.06.2016 rok.

2) pozytywnego zaopiniowania projektow uchwat ZWZ zwotanego na dzien 28.06.2016 rok.
3) zatwierdzenia skonsolidowanego planu finansowego spotki na 2016 rok.

4) wyboru bieglego rewidenta.

6. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktore odbyto si¢ dnia 28.06.2016 roku podjeto nastepujace
uchwaty w sprawie:

a) zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2015,

b) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2015,

c¢) zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK Colian Holding S.A. za rok
obrotowy 2015,

d) zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci GK Colian Holding S.A. za rok obrotowy
2015,

e) zatwierdzenia sprawozdan Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2015,

f) podzialu zysku.

g) udzielenia Prezesowi Zarzadu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
obowigzkow za rok obrotowy 2015,

h) udzielenia Cztonkowi Zarzadu Colian Holding S.A. absolutorium z wykonania
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obowigzkéw za rok obrotowy 2015.

7. W dniu 27 kwietnia 2016 roku nastgpit zakup 100% udziatéw w spotce prawa angielskiego
Elizabeth Shaw Limited.

1.2.5. WPISY DOKONANE W KRAJOWYM REJESTRZE SADOWYM W 2016 ROKU

Wpis danych dotyczacych sprawozdania finansowego za 2015 rok — postanowienie z dnia
28.09.2016 roku.

1.2.6. UDZIALY W INNYCH PODMIOTACH NA DZIEN 31.12.2016 r.

1) Colian sp. z 0.0.— 1.742.312 udziatléw o wartosci nominalnej 871.156.000,00
(100% udziatow)

2) Colian Logistic sp. z 0.0.— 10.000 udzialéw o wartosci nominalnej 500.000,00 zt
(100% udziatow).

3) Elizabeth Shaw Limited z siedzibg 1 Glentworth Court, Lime Kiln Close, Stoke Gifford,
Bristol BS34 8SR, Wielka Brytania — 28.953 udziatéw w walucie GBP, co przy kursie
5,1445 z dnia 31.12.2016 daje wartos¢ nominalng 148.946,14 zt ( 100% udziatow).

Petna informacja o zasadach konsolidacji, przeksztatceniach oraz udziatach w jednostkach
zaleznych znajduje si¢ w punkcie nr III ,,Zasady konsolidacji’” do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej COLIAN HOLDING S.A. za okres od 01.01.2016 —31.12.2016
roku.

2. PRZESTRZEGANIE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Zarzad Colian Holding S.A. ("Spotka"), w wykonaniu obowigzku okreslonego
w § 91 ust. 5 pkt 4 rozporzadzenia z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i
okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego  panstwem
czlonkowskim oraz majac na uwadze Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 stanowiacy
zatacznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z
dnia 13 pazdziernika 2015 r. przedstawia niniejszym raport ze stosowania zasad dobrych praktyk w
2016 roku.

1. Zarzad informuje, ze w 2016 roku, w Spoélce stosowano zasady dobrych praktyk
z wyjatkiem:

1) Zasady 1.Z.1.15 w sprawie wykonywania polityki roznorodnosci
Spotka z nalezytym szacunkiem traktuje wytyczne zawarte w tre$ci zasady i
informuje, ze sga one brane pod uwage podczas proceséw rekrutacyjnych. Jednakze zaznacza, iz
kluczowymi elementami wyboru na stanowiska we wtadzach spotki sa: kompetencje, umiejetnoscei,
doswiadczenie. Spotka rozwaza celowos$¢ spisania wytycznych i wykonywanie zasady.

2) Zasad 1.Z.1.16. oraz IV.Z.2. dotyczacych transmisji obrad walnego zgromadzenia.

Postanowienia Statutu Spdtki nie przewiduja wykorzystania $rodkéw komunikacji
elektronicznej podczas obrad walnych zgromadzen.
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3) Zasady 1.Z.1.20. dotyczacej zamieszczania na stronie materialow z obrad Walnego

Zgromadzenia Spoélki.

Z uwagi na nierejestrowanie przebiegu obrad walnego zgromadzenia w inny sposob niz
poprzez sporzadzenie wymaganego przepisami prawa protokotu, Spotka nie zamieszcza na swojej
stronie internetowej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. W
ocenie Spotki niestosowanie tej zasady nie wplywa na rzetelno$¢ polityki informacyjnej Spotki ani
kompletnos¢ istotnych informacji przekazywanych przez Spotke akcjonariuszom.

4) Zasad III.Z.1., 1I1.Z.2., 1IL.Z.3., 1I1.Z.4., 1II.Z.5., dotyczacych Systemoéw i funkcji
wewnetrznych.
Zasady nie sa stosowane z uwagi na ograniczong skalg dzialalnosci Colian Holding S.A.
(dziatalno$¢ operacyjna jest wykonywana przez Spotki zalezne) i niewielka liczbg oséb zatrudnionych
w Spotce.

5) Zasady VI. Z.1. dotyczacej uzaleznienia poziomu wynagrodzenia czlonkéw zarzadu
spotki i jej kluczowych menedzeréow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
finansowej spolki oraz dlugoterminowego wzrostu warto$ci dla akcjonariuszy i
stabilno$ci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Obecnie zasada nie jest w pelni stosowane przez Spotke. Trwaja jednak prace zmierzajace do
skonstruowania programoéw motywacyjnych uwzgledniajacych dlugoterminowa sytuacje finansowa
Spotki.

Zarzad Spotki informuje takze, ze ponizsze zasady nie majg zastosowania:

1. ze wzgledu na brak decyzji o publikowaniu prognoz, na dzien dzisiejszy nie ma
zastosowania Zasada szczegélowa 1.7..1.10.

Spotka nie publikuje prognoz finansowych na podstawie § 5 ust.1 pkt 25 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim, dotyczacych wynikow Spoétki i Grupy.

2. ze wzgledu na fakt, iz papiery wartosciowe wyemitowane przez Spolke sa
przedmiotem obrotu wylacznie na Gieldzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie zasada V. R. 3 nie ma zastosowania.

3. zasada VI. Z. 2. dotyczaca programow motywacyjnych nie dotyczy Spolki.

Funkcjonujace w Spoélce systemy motywacyjne dla czitonkow Zarzadu i kluczowych
menedzeréw nie przewiduja przyznawania opcji lub innych instrumentéw powigzanych z
akcjami Spotki.

Szczegdlowe informacje na temat przestrzegania zasad tadu korporacyjnego obowigzujacego w Grupy
Kapitatowej COLIAN  HOLDING S.A. znajduja si¢ na  stronie  Internetowej
http://www.colian.pl/profil inwestorski/pl/lad-korporacyjny/dobre-praktyki

OPIS SPOSOBU DZIALANIA WALNEGO ZGROMADZENIA I JEGO ZASADNICZYCH
UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY I SPOSOBU ICH WYKONYWANIA.
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Walne Zgromadzenia przeprowadzane sa na podstawie obowigzujacych przepisow prawa,
postanowien Statutu, oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Colian Holding S.A.
przyjetego uchwata nr 21 ZWA z 28 czerwca 2005 r. Zgodnie z brzmieniem regulaminu Zarzad
zwoluje zgromadzenie w czasie i miejscu dogodnym jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy. Spotka
stosuje zasad¢ uzasadnienia przez wnioskodawcoéw spraw wnoszonych pod obrady Walnego
Zgromadzenia. Projekty uchwal udostepniane sa Akcjonariuszom w zgodzie z brzmieniem
powszechnie obowiazujacych przepisow w tym zakresie. Spotka stara si¢ w kazdym przypadku nie
odwotywa¢ 1 nie zmienia¢ terminéw walnych zgromadzen. W zgromadzeniu moga uczestniczy¢
Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktorzy udokumentujg prawo do dziatania w imieniu Akcjonariusza.
Pelnomocnik winien przedtozy¢ stosowne petnomocnictwo. Obrady Zgromadzenia otwiera
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Przewodniczacy Rady Nadzorczej podejmuje kroki niezbgdne do
wyboru Przewodniczacego Zgromadzenia powstrzymujac sie od jakichkolwiek rozstrzygniec¢
merytorycznych. Przewodniczacy kieruje obradami zgodnie z regulaminem oraz wlasciwym
porzadkiem obrad. Przewodniczacy stoi na strazy praw i interesow wszystkich Akcjonariuszy,
przeciwdzialajac naduzywaniu uprawnien. Dba réwniez o sprawny przebieg obrad. Szczegdtowe
uprawnienia Przewodniczacego zostaly enumeratywnie wskazane w regulaminie ZWA. Regulamin
przewiduje mozliwo$¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej, do ktoérej obowiazkow nalezy czuwanie nad
prawidtlowym oddawaniem glosow. W przypadku nie powotania Komisji Skrutacyjnej, jej czynnosci
wykonuje Przewodniczacy. Przewodniczacy udziela glosu stosownie do przyjetego porzadku obrad i
sporzadzonej listy moéwcow. W sprawach porzadkowych lub formalnych Przewodniczacy moze
udzieli¢ glosu poza kolejnoscia. Podczas obrad powinny by¢ rozpatrywane wszystkie sprawy bedace
w porzadku obrad. Istnieje mozliwo$¢ zdjecia z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad jednakze wymaga to zgody 75% gloséw oddanych w tej
sprawie na WZA. Do wylacznej kompetencji WZA nalezy wybor cztonkéw Rady Nadzorczej i
zatwierdzenie kooptacji sktadu Rady Nadzorczej. Kazdy Akcjonariusz ma prawo zglasza¢ do sktadu
Rady Nadzorczej swojego kandydata. Warunki skutecznego zgloszenia zostaty okreslone w
Regulaminie. Na wniosek Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna pigta kapitalu
zaktadowego wybor Rady powinien by¢ dokonany w drodze glosowania oddzielnymi grupami. Na
zadanie Akcjonariusza do protokotu sporzadzanego przez notariusza przyjmuje si¢ jego pisemne
oswiadczenie dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad. Akcjonariusze maja prawo zada¢ wydania
poswiadczonych przez Zarzad odpisow uchwat, moga rowniez przeglada¢ ksiege protokotow. Zarzad
Spotki przed, ale rowniez w trakcie posiedzenia WZ zapewnia dostep do regulaminu WZA.

SKEAD OSOBOWY I ZASADY DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACY
I NADZORCZYCH SPOLKI ORAZ ICH KOMITETOW.

Zarzad Spolki

Sklad Zarzadu na dzien 31.12.2016 r.

Prezes Zarzgdu — Jan Kolanski
Czlonek Zarzadu — Marcin Szutawa

Zasady 1 tryb pracy Zarzadu zostaly zawarte w Statucie Spolki, Regulaminie Zarzadu,
Regulaminie Organizacyjnym Spotki. Liczbg cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza. Wyboru
dokonuje rowniez Rada Nadzorcza na kadencje 3 — letnig. Do sktadania o$wiadczen w imieniu spotki
upowazniony jest Prezes Zarzadu Spotki samodzielnie lub dwoch cztonkdéw zarzadu tacznie lub jeden
cztonek zarzadu wspdlnie z prokurentem. Do 200 tys. zI mozliwe jest dzialanie jednego czlonka
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zarzadu. Do kompetencji Zarzadu naleza sprawy niezastrzezone dla innych organdéw spotki. Statut
przewiduje konieczno$¢ wyrazenia zgody Rady Nadzorczej na niektore dziatania podejmowane przez
zarzad w tym np. zawarcie umowy przenoszacej wartos¢ 30 min. zi. Zarzad podejmuje decyzje w
drodze uchwat. Uchwaly zapadaja wigkszoscig gloséw. W przypadku rownowagi decyduje glos
Prezesa Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu dokumentowane sg protokotami. Rodzaj umowy zawieranych
i sposob wynagradzania ustalany jest przez Rad¢ Nadzorcza. Regulamin zarzadu przewiduje $cisle
okreslone przypadki, w ktorych konieczne jest podjecie uchwaty zarzadu. Posiedzenia odbywaja si¢ co
najmniej raz w miesigcu 1 zawsze gdy wymaga tego sytuacja.

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31.12.2016 1.
Przewodniczacy Rady — Marcin Matuszczak
Wiceprzewodniczacy — Marcin Sadlej
Sekretarz — Jan Mikotajczyk

Cztonek Rady — Jacek Dziekonski

Cztonek Rady — Piotr Lagowski

Rada Nadzorcza Colian Holding S.A. dziata na podstawie przepisow KSH, na podstawie
stosownych postanowien Statutu Spoéiki, oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, ktory jest dostepny na
stronie internetowej spotki. Rada moze sktada¢ sie z cztonkéow w liczbie od 5 do 7 osob. Liczbe
cztonkow ustala Walne Zgromadzenie. Cztonkéw Rady powoluje Walne Zgromadzenie na okres 3 lat
kadencji. W przypadku powotania lub kooptacji cztonka rady w trakcie trwania kadencji jego mandat
wygasa roéwnoczesnie z uptywem tej kadencji. Kooptacji dokonuje Rada Nadzorcza. Warunki
kooptacji sa Scisle okreslone w Statucie Spotki. Zatwierdzenia wyboru dokonuje najblizsze walne
zgromadzenie. Przynajmniej dwoch cztonkow Rady powinno spetniaé kryteria niezaleznosci. Zarzad
w tym zakresie ztozyt stosowne o$wiadczenie o stosowaniu dobrych praktyk. Zgodnie z brzmieniem
Statutu kandydaci na cztonow rady powinni spetnia¢ okreslone przymioty, w tym mie¢ wyksztalcenie,
wiedze 1 doswiadczenie oraz walory etyczne pozwalajgce na nalezyte wypelnienie obowigzkow
stawianych przez Rada. Rada wybiera sposrod swojego grona Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego Sekretarza Rady. Posiedzenia Rady odbywaja si¢ nie rzadziej niz raz na
kwartat ale zawsze w miar¢ potrzeb. Uchwaty podejmowane przez Rade sa wazne w przypadku
pisemnego zaproszenia wszystkich czionkow na co najmniej siedem dni przed planowanym
posiedzeniem oraz uczestniczenie w posiedzeniu co najmniej trzech cztonkéw. Uchwaty co do zasady
zapadaja bezwzgledna wigkszoscia gloséw przy obecnosci co najmniej 3 cztonkéw Rady. Rada moze
podejmowac uchwaty z wykorzystaniem $rodkow bezposredniego komunikowania si¢ na odleglos¢.
Odbycie posiedzenia i podejmowanie uchwat za pomocg srodkow bezposredniego porozumiewania sig
na odleglo$¢ moze nastgpi¢ pod warunkiem zachowania trybu przewidzianego dla zwotywania
posiedzen Rady i uprzednim powiadomieniu wszystkich cztonkéw Rady o tresci uchwaty. Uchwaty
podjete w takim trybie beda wazne pod warunkiem podpisania protokotu przez kazdego cztonka Rady
Nadzorczej, ktory brat w nim udziat. W takim przypadku przyjmuje sie, ze miejscem odbycia
posiedzenia i sporzadzenia protokotu jest miejsce pobytu Przewodniczacego lub innego czlonka Rady
Nadzorczej wskazanego przez Przewodniczgcego. Do kompetencji Rady nalezy sprawowanie nadzoru
nad dzialalno$cig spotki. Statut w § 20 okresla wprost uprawnienia Rady Nadzorczej. Rada raz w roku
przedstawia na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu ocen¢ sytuacji Spotki. Statut przewiduje
mozliwo$¢ wykonywania obowigzkéw stawianych przez prawo komitetowi audytu przez Rade w
przypadku spetnienia okreslonych prawem warunkow.
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OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ 1 ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH.

Spotka nie posiada sformalizowanych systemow kontroli wewnetrznej 1 zarzadzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Regulamin  Organizacyjny  Spo6tki  okresla  ogoélne  zasady odpowiedzialno$ci
i nadzoru w Spolce. Zgodnie z jego brzmieniem odpowiedzialno§¢ za nadzor i kontrole ponosza
cztonkowie Zarzadu, Kierownicy jednostek organizacyjnych, Inni pracownicy. Kontrola
przeprowadzana jest w ramach obowiazkow stuzbowych poszczegoélnych jednostek organizacyjnych.
Kontrola w okreslonym obszarze moze zosta¢ rowniez przeprowadzona ad hoc w zakresie zleconym
przez Zarzad Spotki przez wyznaczony do tego zespot pracownikow. Mozliwe jest rowniez zlecenie
przeprowadzenia kontroli przez podmiot zewnetrzny.

3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWEJ SPOLKI COLIAN HOLDING S.A.
3.1. BILANS

Bilans COLIAN HOLDING S.A. wedlug stanu na 31.12.2015 r. i 31.12.2016 r.
przedstawiajg ponizsze tabele:

Tabela nr 2. Zestawienie aktywow (tys. zt).

stanna  Struktur stanna  Struktur
AKTYWA 31.12.201 a w  31.12.201 a w
6 r. % Sr. %

Aktywa trwale 844 015 100,0% 766 704 100,0%
Rzeczowe aktywa trwale 0 0,0% 0 0,0%
Wartos$ci niematerialne 0 0,0% 0 0,0%
Nieruchomo$ci inwestycyjne 0 0,0% 0 0,0%
Inwestycje w jednostkach podporzadkowanych 779472 92,4% 766 704  100,0%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 30 043 3,6% 0 0,0%
Pozostate aktywa finansowe 34 500 4,1% 0 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate aktywa trwate 0 0,0% 0 0,0%
Aktywa obrotowe 4903 100,0% 2825 100,0%
Zapasy 0 0,0% 0 0,0%
Naleznosci handlowe 0 0,0% 0 0,0%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate naleznosci 15 0,3% 76 2,7%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 0 0,0% 0 0,0%
Aktywa ﬁpansowe. wyceniane w wartosci godziwej 0 0.0% 0 0.0%
przez wynik finansowy
Pozostate aktywa finansowe 0 0,0% 0 0,0%
Rozliczenia miedzyokresowe 3 0,1% 2 0,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4885  99,6% 2747  97.2%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do 0 0
sprzedazy
AKTYWA RAZEM 848 918 769 529

Zrédlo: Dane wlasne Spotki
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Na dzien 31.12.2016 r. COLIAN HOLDING S.A. byla w posiadaniu majatku, ktérego
warto$¢ ksiegowa wyniosta 848 918,0 tys. zt. W pordwnaniu do stanu na dzien 31.12.2015 warto$¢
ksiggowa majatku oraz jego struktura ulegla zmianie. Suma bilansowa wzrosta o 10,3 % i
wartosciowo o 79 389 tys. zt.

W stosunku do 2015 roku o 73,6% i wartosciowo o 2 078 tys. zt do poziomu 4
903 tys. zI wzrosta warto$¢ aktywow obrotowych.

Wptyw na zmiane aktywdéw obrotowych miat wzrost $rodkéw pienieznych 1 ich
ekwiwalentow o 2 138 tys. zt tj. 77,8% do poziomu 4 885 tys. zt.

Udzial srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow w aktywach ogélem na 31.12.2015 wynosit
0,36% 1 wzrdst do poziomu 0,58% wedtug stanu na 31.12.2016 roku.

Szczegdtowo stan $rodkdéw pienieznych i ich ekwiwalentow opisany zostal w nocie 25 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego COLIAN HOLDING S.A.

Szczegdtowo aktywa COLIAN HOLDING S.A. zostaty opisane wg struktury
w notach 15; 17; 19; 23; 24; 25 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Tabela nr 3. Zestawienie pasywow (tys. zt).
stan na stan na

PASYWA 31122016 STUKWra 55 5gp5 Struktura
I. LRL I. LRL

Kapital wlasny 847 828 100,0% 769 361 100,0%
Kapitat zaktadowy 30 346 3,6% 30 346 3,9%
Kapitat zapasowy 668 297 78.,8% 672 351 87.4%
Akcje whasne 27178 -3,2% -24 889 -3,2%
Pozostate kapitaty 217 720 25,7% 217 720 28.3%
Niepodzielony wynik finansowy -129 450 -15,3% -129450  -16,8%
Dochody catkowite 88 093 10,4% 3283 0,4%
Zobowiazanie dlugoterminowe 995 100,0% 0 0,0%
Kredyty i pozyczki 0 0,0% 0 0,0%
Pozostale zobowigzania finansowe 0 0,0% 0 0,0%
Inne zobowiazania dtugoterminowe 0 0,0% 0 0,0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku 995 100,0% 0 0.0%
dochodowego
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0 0,0% 0 0,0%
Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podobne 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate rezerwy 0 0,0% 0 0,0%
Zobowiazania krotkoterminowe 95 100,0% 168 100,0%
Kredyty i pozyczki 0 0,0% 0 0,0%
Pozostale zobowigzania finansowe 0 0,0% 0 0,0%
Zobowiazania handlowe 20 21,1% 106 63,1%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku 0 0.0% 0 0.0%
dochodowego
Pozostale zobowigzania 34 35,8% 33 19,6%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0 0,0% 0 0,0%
Rezerwa na $§wiadczenia emerytalne i podobne 0 0,0% 0 0,0%
Pozostate rezerwy 41 43.2% 29 17,3%
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Zobowigzania bezposrednio zwiazane z

aktywami klasyfikowanymi jako 0 0
przeznaczone do sprzedazy
PASYWA RAZEM 848 918 769 529

Zrédlo: Dane wlasne Spotki

Glownym zrodtem finansowania majgtku COLIAN HOLDING S.A. na dzien 31.12.2016
jest kapital wlasny, ktorego warto$¢ wynosi 847 828 tys. zt 1 wzrosta o 78 467 tys. zt t/j. 10,2% w
stosunku do stanu na dzien 31.12.2015.

Szczegdtowo kapitaty Spotki COLIAN HOLDING S.A. zostaty opisane w notach 27, 28
akcje wlasne w nocie 29, rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego W nocie nr 6,
zobowigzania handlowe w nocie nr 34, pozostate zobowigzania i rezerwy w notach 35 - 42 do
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

3.2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

Tabela nr 4. Rachunek zyskow i strat (tys. zt).

za okres za okres Zmiana
et 01.01.2016 01.01.2015 [2016 -
31122016 31122015 20131
Przychody ze sprzedazy 51 51 0
Przychody ze sprzedazy produktow 0 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 51 51 0
Przychody ze sprzedazy towardw i materialow 0 0 0
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materialow 0 15 -15
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 0 15 -15
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 51 36 15
Pozostate przychody operacyjne 6 511 -505
Koszty sprzedazy 0 0
Koszty ogolnego zarzadu 1 859 766 1093
Koszty akwizycji nowych podmiotow 0 660 -660
Pozostate koszty operacyjne 0 0
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej -1802 -879 -923
Przychody finansowe 85 652 6 024 79 628
Koszty finansowe 0 1862 -1 862
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 83 850 3283 80 567
Podatek dochodowy 0 0 0
Zysk (strata) netto 7 dziatalnosci kontynuowanej 83 850 3283 80 567
Zysk (strata) 7 dziatalnosci zaniechanej 0 0 0
Zysk (strata) netto 83 850 3283 80 567

Zrédlo: Dane wlasne Spotki
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Podstawowg dzialalno$cig Spotki jest zarzadzanie holdingiem, dlatego Spotka nie generuje
znaczacych przychodow z dziatalnosci podstawowe;j. Przychody ze sprzedazy ustug w 2016 r. zostaly
osiggnigte w catosci ze sprzedazy krajowej.

Spotka na poziomie sprawozdania jednostkowego nie identyfikuje segmentow dziatalnosci.
Segmenty operacyjne dla Grupy Kapitatowej zostaty zidentyfikowane i opisane w nocie nr 2 do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Colian Holding S.A.

Poszczegolne sktadniki rachunku zysku i strat COLIAN HOLDING S.A. zostaty opisane
w notach do jednostkowego sprawozdania finansowego. I tak:
1 przychody i segmenty — noty 1,2,

koszty sprzedanych produktow, towaroéw i materialow nota 3,

pozostale przychody i koszty operacyjne — nota 4,

2

3

4 koszty ogolnego zarzadu - nota 3,

5 przychody i koszty finansowe - nota 5,
6

podatek dochodowy - nota 6.

3.3. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Z uwagi na charakter dziatalno$ci Spotki warto$¢ srodkow pienieznych znacznie przewyzsza
warto$¢ zobowigzan biezacych. Zaptata za powstajace w toku biezacej dziatalnosci zobowiazania
realizowana jest na biezaco.

Struktura §rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw zawarta jest w nocie 26.

4. KREDYTY I POZYCZKI ORAZ NALEZNOSCI WEASNE

Na dzien 31.12.2016 i 31.12.2015 nie wystepuja zobowigzania z tytulu zaciagnigtych
kredytow i pozyczek - nota 32 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

5. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYN

Szczegdlowa informacja dotyczaca celach i zarzadzanie ryzykiem finansowym W
Spotce COLIAN HOLDING S.A. zawarta zostata w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w
nocie 43.

6. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE, W TYM UDZIELONE GWARANCJE
I PORECZECZENIA

Na dzien 31.12.2016 i 31.12.2015 zobowigzanie warunkowe, w tym udzielone gwarancje i
porgczenia, nie wystepujg — nota 38 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

7. WSPOLPRACA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
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Transakcje w 2016 roku pomiedzy jednostka dominujaca COLIAN HOLDING S.A., a
Spotkami powiazanymi zostata opisana w nocie 47 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi odbyly si¢ na warunkach rownorzgdnych z
tymi, ktore obowigzuja w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych.

8. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ORAGNOW NADZORCZYCH ORAZ
ZARZADZAJACYCH

Informacja dotyczaca tacznej kwoty wynagrodzen oséb nadzorujacych oraz zarzadzajacych
(Rada Nadzorcza i Zarzad) opisana jest w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w nocie 48.

9. WYNAGRODZENIE AUDYTORA

Zgodnie z zawarta umowa na przeglad i badanie sprawozdania jednostkowego i
skonsolidowanego wynagrodzenie Audytora za rok 2016 wynosi 73 tys. zl netto. Szczegdtowe
rozliczenie sktadnikow zawartej umowy znajduje w nocie 59 do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego.

10. SPRAWY SADOWE

Na dzien 31 grudnia 2016 r. nie wystepuja sporne sprawy sadowe prowadzone przeciwko
spotce. Opisuje to nota nr 52 do Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

11. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH MOGACYCH
W PRZYSZEOSCI SKUTKOWAC ZMIANIAMI W STRUKTURZE
AKCJONARIUSZY

Zarzad Spotki dominujacej na dzien sporzadzenia sprawozdania nie posiada informacji o
zawartych umowach, ktore moglyby w przysztosci skutkowa¢ zmianami
w strukturze akcjonariuszy.

12. PODSUMOWANIE

Sytuacja finansowa Spotki jest stabilna, nie wystepuja zagrozenia dla kontynuacji
dziatalnosci badz istotnego ograniczenia dotychczasowej dziatalno$ci jednostki.

Spotka nie zamierza zmienia¢ profilu dziatalnosci 1 ze wzgledu na swoj holdingowy
charakter nie bedzie prowadzila dziatalnosci operacyjnej, w zwiazku z tym z duzym
prawdopodobienstwem koszty swojego funkcjonowania bedzie pokrywac¢ z dywidend wyplaconych
przez spoiki zalezne.

COLIAN HOLDING S.A. bedzie konsekwentnie realizowac polityke rozwoju podmiotow
zaleznych oraz aktywnie zarzadza¢ aktywami bedagcymi w posiadaniu tychze spolek, skupiajac sig
nad procesami optymalizujagcymi posiadany majgtek. Do jej gtownych funkcji bedzie tez nalezeé
nadzor nad realizacjg celow operacyjnych  postawionych Zarzadom Spotek zaleznych oraz
prowadzenie potencjalnych procesow akwizycyjnych.
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Podpisy osob uprawnionych do reprezentacji Spotki
Jan Kolanski Marcin Szutawa

Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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